Oponentsky posudek na diserta¢ni praci Mgr. Jana Slavi¢ka
»Ze svéta podnikani do svéta planované distribuce.
Sonda do vyvoje ¢eského spoti‘ebniho druZstevnictvi v letech 1945-1956
(kraj Usti nad Labem)*

Vyvoiji spotfebniho druzstevnictvi po druhé svétové valce dosud nebyla v ¢eské
praci historické vénovana patficna pozornost - piredkladané disertacni prace ma
ambici tento deficit alespon pro prvni povaleéné desetileti vyrovnat. Ve svém
nazvu sice deklaruje, ze ma byt sondou do jednoho kraje, ale jeji koncept je
mnohondsobn¢ SirSi. Zabyva se problematikou spotiebniho druZstevnictvi
predevsim z pohledu centra a pojedndvané otazky poté promita do vybraného
regionu. D4 se fici, Ze timto ptistupem ziskala predkladana diserta¢ni prace na
prikaznosti a plasti¢nosti.

Je tteba konstatovat, Ze po strance heuristické doktorand vykonal nemalo prace.
Stavajici historickd pojedndni v podstat¢ problematiku spotfebniho
druzstevnictvi piechazi a pokud se ji viibec dotykaji, tak pak jenom okrajove.
V tomto smyslu je prace J. Slavicka v podstaté praci prukopnickou. Z literatury
tézil zeyména z té€ dobové, souasnd mu poslouzila k dotvaieni obecného ramce.
Ve své praci se opird predevSim o vyzkum pramenného materidlu, ktery vSak,
pies relativni hojnost, ma své limity z hlediska dochovanosti, pfistupnosti i
vypovédni hodnoty, na coZ sam na ptislusnych mistech upozoriuje.

Struktura prace je logicka a promyslena, je Siroce rozkro¢end, coZ je misty na
Skodu véci, nebot’ vede k zaclenéni obecnych informativné ilustra¢nich pasazi ¢i
teoretizujicich tivah se slabym jen provazanim s textem pojednavajicim o tématu
(viz napt. standardné¢ pojaty obecny ramec hospodarskeho vyvoje
Ceskoslovenska sledovaného obdobi) — dochézi tak k jeho rozméliovani. To je
jesté prohlubovano cCastym spirdlovitym vracenim se k jednomu a témuz
konstatovani n€kterych jevi ¢i skutecnosti, ¢imz je oslabovéana sevienost textu.
Prvni, Gvodni kapitola, je struénym vhledem do vyvoje ideje druZstevni
Vv Ceskych zemich s diirazem na druzstevnictvi spotfebni. Mozn4, ze by bylo na
misté¢ veétsi pozornost vénovat obdobi némecké okupace, nebot zmény ve
funkcich 1 organizaci druZstevnictvi v podstaté ptfechazely (obdobné jako zmény
napf. v organizaci pramyslu) 1 do obdobi povélecného a byly vyuzity, resp.
zneuzity, v politickych zapasech v dobé ptedunorové. Ukdzalo by se totiz
vyrazné&ji, Ze nastrojii uzitych jednou totalitni moci, bylo uzito nastupujici novou
totalitni moci. Navic by se vytvorila tésnéj$i vazba s druhou kapitolou o
organizacni struktufe spottebniho druZstevnictvi a jejich proménach ve
sledovaném obdobi.

druzstevnich 1ideji 1 organiza¢nich forem v polnorovém obdobi, zejména
Vv souvislosti se sovétizaci Ceskoslovenského hospodatstvi. Vzhledem k tomu, Ze
Vv jistém smyslu protihra¢em Svazu spotfebnich druZstev byla Ustiedni rada
druzstev, slusSelo by se jejimu vzniku i funkcim vénovat pfiméfeny prostor
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(nejen na s. 38 ji jen uvést na scénu). Velmi zajimavé jsou pasaze 0 roli
Antonina Zmrhala, ,,druzstevnika a komunisty*, konstruované jako jeho ,,zapas
s komunistickou stranou‘. Zmrhal byl od 8. sjezdu ¢lenem ustfedniho vyboru,
nebojoval tedy se stranou, ostatné¢ se podilel na reorganizaci druZzstevnictvi
podle nového tizemniho uspoiadani, zda se mi, Ze spise hajil kompetence URD,
které by byly oslabeny vznikem Ustfedniho svazu spotiebnich druZstev (s. 53).
Celil i mechanickému pienaeni ,,sovétskych zkugenosti, nicméné k 1. 1. 1952
se pieslo na sovétsky model fizeni hospodaistvi, na centralizaci prostfednictvim
hlavnich sprav, a tomu druzstevnictvi uniknout nemohlo.

Nékteré dobové redlie by si zaslouzily objasnéni — napft. ,,volné zeméd¢€lské
produkty* (s. 57), jejichz vykup podle piedstav vedeni KSC mélo spotiebni
druzstevnictvi zajistovat. Neni nahodou, Ze tato predstava se objevi pravé
v dob¢, kdy prohlubujici se nedostatek potravin zpusobil obnovu v zavedeni
prid€lovych listkii na nékteré z nich. Vazba zasobovani (tedy spotfebnich
druzstev) na situaci na vnitinim trhu s vyjimkou dosti obecného konstatovani
nedostatkovosti (s. 195-198) v praci rozpracovani neni. Pfitom s timto souvisi,
jak je vpraci presvédCivé ukazano, tlak na reorganizaci spotiebniho
druzstevnictvi do podoby venkovskych spotiebnich druzstev, které mély mj.
posilit na venkové samozasobovani. Mélo by byt ale vysvétleno, pro¢ proti
plvodnim zamérim a ocekavani dochéazelo k vykupim zemédé&lskych produkti
jen vyjimeéné (s. 78). Velmi podrobné, byt ponékud deskriptivné, je zmapovan
proces utvafeni venkovskych spottebnich druZstev v usteckém kraji.
V souvislosti s t€émito procesy jsou popsany i nazorové stiety predstaviteld
druzstev s mistnimi funkcionafi, které spolu s problémy pravé ustavenych
druzstev vyvolaly uvahy o potfebé nové reorganizace spotiebniho
druzstevnictvi, jez daly vzniknout Jednotam.

Kapitola o proménéch roli spotfebniho druzstevnictvi je v prvni obsazené Casti
vyplnéna deskriptivni charakteristikou stanov, resp. zékonnych norem,
s ndznakem komparace, ponékud zbytné je pojednani o hospodaiském vyvoji (v
némz se opomnéla existence trhu selského, s. 152). Ptinosnéjsi je vlastni
nastinéni roli, které spotiebni druzstevnictvi nabyvalo podle aktualnich potieb
mocenského centra (v procesu zndrodnéni ¢i likvidaci  soukromého
maloobchodu).

Ocenit je tfeba autorovu snahu zpracovat obraz hospodaiského fungovani
spotiebnich druZstev, a to pies fragmentarnost pramenné¢ho materialu, ktery mél
k dispozici. Tento obraz neni a nemtze byt jiny, nez selektivni, ale poskytuje
ramcovou predstavu. V souvislosti stouto kapitolou je mozna na misté
poznamka vztahujici se obecné k mechanismu centralné-ptidélového
hospodafstvi. Ten byl sice direktivni, ale nemohl obsahnout vSechny
dodavatelské, vyrobni a odbératelské vazby. Mél ,,mezery®, stejné jako totalitni
systém. A tak plan vzhledem k metodice svého sestavovani nechténé umozioval
hospodarskym subjektiim ur¢itou miru autonomniho chovani, ¢ehoz si je autor
védom (s. 184). Plan stanovil ukazatele obratu ¢i zisku (nemohl fidit vysledky
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druzstev, s. 177), ale jejich naplnéni zlistavalo v rezii hospodatskych subjekti,
které v ramci moznosti rozehravaly gausitrzni hry. Bylo by navysost zajimavé je
podchytit 1 u spotiebniho druZstevnictvi. Frangmentalni hospodaiska Ccisla
autorovi neumoznily hlubsi analyzu permanentné reprodukované diskontinuity
ve vyvoji spotiebnich druzstev. Jisté¢ by bylo vhodné bliZze vyargumentovat tezi,
ze u spotiebnich druzstev byla kliCova distribu¢ni role, ekonomicka ze byla
druhotadd (s. 185). Zakladni pfi¢ina nedostatkovosti nespocivala, dle mého
nazoru, V negaci potieb obyvatelstva centrem (vzdyt po penézni reformé se
pteslo k ekonomicky chybné politice kazdoro¢niho sniZovani maloobchodnich
cen) (s. 196). Centrum se obavalo ptekrocit prah socialni tolerance, pfi¢ina byla
Vv centralné piidélovém systému samém, nebot ten sdm o sob& generoval
poptavku trvale ptevySujici nabidku. Otazek by se naSlo vice, napf. mohla na
nepomér v zasobovani spotiebnich druzstev a statniho obchodu mit vliv teze o
samozasobovani venkova? Koncept podkapitoly o konfrontaci ,,dvou svéta‘ se
mi nejevi jako priikkazny, vzdyt ve vedeni spotiebnich druzstev bylo stranické
byrokracie vic nez dost (viz tabulka na s. 218).

Pon¢kud neorganicky je na zavér pfipojena jinak velmi zajimava kapitola 0
druzstvu Sociokol a jeho atypi€nostech — zjevné by ji sluSelo zatazeni do jiné
Casti prace.

Disertace Mgr. Jana Slavicka pfind$i v podstaté prvni pohled na vyvoj
spotfebniho druzstevnictvi po ukonceni druhé svétoveé valky. Jeji znacné Siroky
zabér dokazuje jeho obeznalost s tématem, ostatné klade si stézejni otazky, pro
né¢Z povétSinou nalézd kvalifikované feSeni a zobecnéni. Dle mého ndzoru
spliiuje vSechny pozadavky kladené¢ na doktorské disertace, a proto ji plné
doporucuji k obhajobé.

V Praze, dne 12. ¢ervna 2015

Prof. PhDr. Drahomir Janc¢ik, CSc.



