Priloha 1 — Tvorba strategie talent managementu

Sekce 1 Uvod
ProC vytvérite tuto strategii nyni?
Které klicové body pokryjete (viz nize)?
Které nepokryjete?
V jakém Casovém obdobi — tfi az pét let?
Sekce 2 Podnikatelsky kontext
Jaké aktualni externi zmény maji dopad na Vasi organizaci?
Jaké jsou interni pohnutky ke zméné?
Na co se do budoucna potfebujete pfipravit?
Existuji néjaka omezeni, kterd musi byt brana v potaz?
Jaké jsou vyznamné cile organizace?
Jaky mozny dopad mohou mit obchodni cile na zaméstnance?
Sekce 3 Poptavka a nabidka talentu
Poptavka
Jaka je aktualni poptavka po dovednostech?
Jaka je potencialni budouci poptavka po dovednostech (dle moznych budoucich
scénart)?
Nabidka
Jaké je aktualni rozlozZeni pracovni sily?
Pocet zaméstnancl, zafazeni, délka zaméstnani, délka vykonu stavajici pozice,
dovednosti, primérny vék, primérna doba vykonu pozice, procento zaméstnancl
s narokem na odchod do dlchodu v pFistim roce, matice diversity, pohlavi, rasa a
postiZeni.
Mira fluktuace, véetné odchod(l do ddichodu a rezignaci.
Hodnoceni vykonu a podil téch, ktefi nepodavaji vykon.
Dostupnost dovednosti z externich zdrojd.
Data souvisejici s pfijimanim zaméstnancl — napf. poCet uchaze€l, ddvody
odmitnuti nabidek, doba potfebna k obsazeni volnych mist, mira odmitnuti nabidek.

PFipravenost na povyseni a mira povyseni.
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Nedostatky
Jaké konkrétni dovednosti jsou potfeba?
Sekce 4 Rozpocet
Existuji néjaka rozpoCtova omezeni, ktera budou mit dopad na plnéni talent
management planu?
Sekce 5 Priorita pri FeSeni nedostatk
Jakeé jsou priority pro feseni aktualnich nedostatk( talent managementu?
Co miize mit dopad na jejich poradi?

Sekce 6 Akce na odstranéni nedostatkd

Outsourcing
Ktere aktivity jsou pro naSe podnikani klicové a které Ize outsourcovat?
Plan naslednictvi
Pro které pozice musi byt vyhrazen naslednik?
Jak budeme identifikovat nasledniky?
Jakeé procento kli¢ovych pozic bude mit nasledniky?
Pro které podstatné pozice musime mit v zasobé nasledniky pfipravené v rlizné
dobé?
Které kroky Cinime pro zajisténi, Ze lidé v naSich planech naslednictvi rozumi
svému mistu v daném planu a co musi udélat proto, aby v ném z(stali?
Vytvoreni specifickych zasobaren talent(
Technicky.
Ridici.
VSeobecny.
Ziskavani talentd
Existuji néjaké pozice, které musi byt obsazeny externé? Proc¢?
Kolik procent chcete obsadit interné/externé?
Jaké zdroje budete vyuzivat?

Kde s nejvétsi pravdépodobnosti najdete lidi, které potfebujete?
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Rozvoj talentl
Jakou podporu mizeme poskytnout pro rozvoj lidi?
Méame néjaké obecné rozvojoveé potreby?
Mame néjakou potfebu rozvoje vedoucich zaméstnanci?
Existuji néjaké Zebficky pro progresivni rozvoj?
Jaké méme konkrétni rozvojove potreby?
Jaké kroky doporucujete?
Rizeni talent(
Jsou stavajici lidé spravné hodnoceni?
Jaké kroky mdzeme ucinit ke zlepSeni hodnoceni existujicich zasobaren talent(1?
Jaké kroky potfebujeme ucinit, abychom posunuli lidi vpfed?
Jak dobfi jsou manazefi v rozdélovani své zasobarny talent(?
A co zpétna vazba — Ize udélat vice, aby doslo ke zlepSeni vykonu?
Ukondéeni talentd
Jakou strategii potfebujeme pro odstranéni lidi, ktefi nevykazuji talent, ktery
potfebujeme do budoucna?
Mame nékteré lidi/oblasti, které potfebujeme zcela odstranit? Proc?

Sekce 7 Plan pro implementaci

Nacrtnout principy, které posili strategii talent managementu a planovani
naslednictvi.
Shrnout kliCové priority pro posun vpred.
Poskytnout prehled planu.
Sekce 8 Prirazeni odpovédnosti za zavedeni strategie/planu

Kontrolni seznam pro ujasnéni roli.

75



Priloha 2 — Souhrn metodiky zavedeni a vyuzZivani talent managementu v organizaci

Cislo

Oblast

Podoblast

Cinnosti

Zakladni pojmy
talent managementu

Talent

Talent management

Strategie
talent managementu

Casovy horizont

Prostredi

PoZadavky na talent

Aktivity

Rozpocet...

Ridici role

Podminky
talent managementu

Iniciace a podpora (vrcholové vedeni)

Propojeni s podnikatelskou strategii

Vyclenéni zdrojl

Procesy
talent managementu

Ziskani

Kli¢ové role

Potfeba a zdroje talent(i

Klicové kompetence

Vykon

Potencial

Talent-pool

Rozvoj

Program

Realizace

Hodnoceni

Rizeni kariéry

Udrzeni

Atraktivnost zaméstnavatele

Realizace aktivit

Povést organizace

Rizeni
talent managementu

Rizeni segmentd talentt

Rizeni toku talentd

Rizenf talent(i na dalku

Problémy talent managementu

Hodnoceni
talent managementu

Audit

Hodnoceni Uspésnosti

Zdroj: Horvathova, 2011, s. 173
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