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ANOTACE

Predkladana bakalaiska prace se zabyva problematikou kvalifikovanosti pedagogickych
pracovnikil v navaznosti na novelu zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a o zméné nekterych zakontl, ve znéni pozde€jsich predpisii vyhlasenou pod ¢. 197/2014 Sb.,
ktera nabyla G¢innosti dnem 1. ledna 2015. Cilem teoretické ¢asti bylo vymezit pojmy
potiebné pro autorsky vyzkum. Cilem praktické ¢asti bylo analyzovat vliv kvalifikovanosti
pedagogickych pracovnikli na personalni Cinnosti na zékladnich Skolach ve Stfedoceském
kraji. Prace se opira o poznatky ziskané studiem odborné literatury a o vysledky analyzy dat

ziskanych kvantitativnim vyzkumem.

KLICOVA SLOVA

Odborna kvalifikace; pedagogicky pracovnik; zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nckterych zakonl; novela zdkona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych zédkond, ve znéni pozdéjsich predpist,
vyhlaSena pod ¢. 197/2014 Sb.; pregradudlni piiprava; manazerské procesy; persondlni

¢innosti.



ANNOTATION

The bachelor’s thesis deals with the issue of pedagogical staff qualification following the
amendment of the ACT No. 563/2004 Collection of Law, on Pedagogical Staff and on the
Amendment to Some Other Acts, as amended as ACT No. 197/2014 Collection of Law
that entered into effect on 1 January 2015. The goal of the theoretical part is to define
required authorial research terms. The practical part analyses the influence of the
pedagogical staff qualification level on human resources management at Czech primary
and lower secondary schools in Central Bohemia Region. The thesis is based
on knowledge gained by studying the literature and results of the quantitative research data
analysis.
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1 Uvod

Jako téma mé bakalafské prace jsem si zvolila problematiku odborné kvalifikace
pedagogickych pracovnikl v navaznosti na novelu zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zadkonl, ve znéni pozdéjsich ptredpist, vyhlaSenou pod
¢. 197/2014 Sb., ktera nabyla ucinnosti dnem 1. ledna 2015 (déle jen ,Novela zdkona
o pedagogickych pracovnicich®).

K vybéru tématu bakalaiské prace mé vedl pomérné silny zajem celé spolecnosti
na zajisténi co moznd nejprofesiondlnéjsi trovné lidi, ktefi vzdélani poskytuji jinym.
Domnivam se, Ze v souc¢asné dob¢ nejsou pozadavky na kvalifikovanost pracovnikd v Zzadném
jiném povolani tak ndrocné, jako pravé u pedagogickych pracovnikl ve Skolstvi. Ziejmée
je to dusledek uznavani vysoké dulezitosti, kterou ptiklada soucasna spolecnost rozvoji
vzd&lanosti, jeZ je zajistovana zejména pedagogickymi pracovniky ve $kolach”. Stejnd tak
vnimaji dulezitost kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikli i Skolské odbory, podle
kterych je nutné kvalitu ucitel vnimat jako zakladni pfedpoklad pro vykon pedagogické
profese a nezbytny zdklad pro zvySovani urovné vyuky. Kvalitni vzdélani a kvalifikovani

uéitele” ' ! jsou vychodiskem pro kvalitni $kolstvi a kvalitni vzd&lavéni.?

Toto téma jsem si vybrala také proto, Ze sama pracuji na ZS jako uditelka a mam tak
moznost danou problematiku sledovat v praxi. Béhem studia oboru ,,Skolsky management*
jsem v ramci manaZerskych praxi navitivila jiné ZS, na kterych byla kvalifikovanost
pedagogickych pracovnikil zivé diskutovana. Néazory se Casto liSily, ale na jednom jsme

se shodli v§ichni — v prvni fad¢€ je tieba mluvit o kvalité vzdélavani.

Teoreticka ¢ast se vénuje objasnéni zdkladnich pojymil souvisejicich s kvalifikovanosti
pedagogickych pracovnikt. Prvni &ast se zabyva dokumenty vzdélavaci politiky CR,
ve kterych je problematika kvalifikovanosti pedagogickych pracovniki zminovana. V druhé
¢asti detailnéji rozebirdm zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné

nekterych zakonu (dale jen ,,Zédkon o pedagogickych pracovnicich®) a Novelu zakona

! PRUCHA, Jan, Jifi MARES a Eliska WALTEROVA. Pedagogicky slovnik. 4. aktualiz. vyd. Praha: Portal,
2003, 261 s. ISBN 80-717-8772-8.

2 HUSNIK, Petr. Nastane v nékterych Skoldch kolaps? [online]. [cit. 2015-10-10]. Dostupné z:
http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=7845

* Soustfedéni se na jednu instituci (S§kola) neznamena opomijeni Skolskych zafizeni, ale slouzi k jednodussimu a
prehlednéj$imu vyjadiovani.

** Ucitel je jeden ze zakladnich Ciniteld vzdélavaciho procesu, profesionalné kvalifikovany pedagogicky
pracovnik, spoluodpovédny za pripravu, izeni, organizaci a vysledky tohoto procesu.’ V bakalatské praci budu
pouzivat jak pojem ucitel, tak pojem pedagogicky pracovnik. Muzsky rod neznamena opomijeni zen.



o pedagogickych pracovnicich. Treti cast je vénovana pregradudlni ptipravé ucitelt
vVCR a vzemich EU. Posledni &ast se zabyva manaZerskymi procesy ve Skolach
se zam¢fenim na personalni management. Cilem teoretické Casti bylo podat dostateny
teoreticky zaklad pro praktickou c¢ast bakalaiské prace diky studiu piislusné odborné

literatury.

Praktickou ¢ast tvoii kvantitativni vyzkum, metoda dotaznikového Setfeni a rozhovor. Dale
nasleduje diskuze a zavér. Cilem této casti bylo analyzovat vliv kvalifikovanosti
pedagogickych pracovnikii na persondlni ¢innosti na zékladnich Skolach ve Stfedoceském

kraji.
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|. Teoreticka ¢ast

2 Vzdélavaci politika v CR

Ucitelska profese je povazovana za nejvyznamnéjsi ze vSech profesi. I kdyz jeji oceniovani
v kazdodenni praxi ucitelé témet nepocit'uji a postaveni ucitelit ve spole¢nosti tomuto nazoru
neodpovida. Pfesto je vzdélani natolik vyznamné pro kazdého ob&ana CR, Ze by méla byt
podpora a rozvoj ugitelské profese povaZovéna za jeden z hlavnich tkold statu i vefejnosti.?
Hlavnim smyslem vzdélavaci politiky je odpovidat na otazku, jak by mél byt organizovan
vzdélavaci systém, aby piispival k rozvoji spolecnosti, demokratick¢ého vladnuti
a konkurenceschopnosti jednotliveil 1 stditu v ménicim se globalizovaném svété. Z toho
vyplyvaji naroky na kvalitu a dilezitost vzdélavani, jehoz hlavni cile Ize shrnout do &tyf

oblasti:

» udrzovani a rozvoj kultury,
» osobnostni rozvoj ¢loveéka, jeho zdravy Zivot a blahobyt,
» aktivni obCanstvi,

» podnikatelstvi a pracovni uplatnéni.4

Zijeme v dobé rychlych a obtizné predvidatelnych spoleéenskych zmén, které se netykaji
jen CR. Vedle nenapadnych, ale pronikavych, zmén podminek kazdodenniho Zivota
— politickych, technickych, spolecenskych i lidskych — jsou tu velké procesy evropské
1 globalni, jez zakonit¢ ovliviiuji postaveni 1 poslani vzdélavacich soustav, vychovy

a veskerého udeni se vzdélavacim zamérem.’

Dale se zam&fim na vybrané dokumenty vzdélavaci politiky CR, které se, mimo jiné,

zabyvaji vzdélavanim ugiteld, predevsim pak ugiteli ZS.

¥ KOHNOVA, Jana. PODPORA PROFESNIHO ROZVOIE UCITELU. In: Profesni rozvoj ucitelii: sbornik
prispévkii z konference: se uskutecnila ve dnech 23. a 24. dubna 2012 na Pedagogické fakulté UK v Praze.
Praha: Kreace, 2012, s. 12-19. ISBN 978-80-7290-548-5.

* Hlavni sméry Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 [online]. Praha: MSMT, 2013 [cit.
2015-10-10]. Dostupné z: http://www.vzdelavani2020.cz/images obsah/dokumenty/hlavni-smery-strategie-
vzdelavaci-politiky-cr-2020.pdf/

® Ndrodni program rozvoje vzdélavini v Ceské republice: bild kniha. Praha: Tauris, 2001, 98 s. ISBN 80-211-
0372-8.
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2.1 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (dile jen ,,Strategie®)
je klicovym dokumentem a zaroven podminkou pro cerpani prostiedkti z EU. Na zakladé
zhodnoceni souc¢asného stavu vzdélavaci soustavy v CR stanovuje Strategie t¥i prifezové

priority:

» snizovani nerovnosti ve vzdélavani,
» podpora kvalitni vyuky ucitele, s ¢imz souvisi dokonceni a zavedeni kariérniho
systému, ¢i posileni kvalitni vyuky budoucich uéitelti na VS,

» odpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému.

Druhy zakladni cil Strategie se komplexné zamétuje na ucitelskou profesi, od poc¢ate¢niho
vzdélavani ucitele pies jeho profesni riist, az po prestiz ucitelského povolani ve spolecnosti.

Lze ho rozvést do nékolika dilé¢ich bodu:

» dokoncit a zavést kariérni systém pro ucitele a zlepSovat podminky pro jejich praci,
» modernizovat poc¢atecni vzdélavani uciteldi a vstupni vzdélavani fediteld,
» posilit vyznam kvalitni vyuky ve vysokoskolském vzdé¢lavanti,

» modernizovat systém hodnoceni na irovni ditéte, zZaka, studenta a Skoly.

Skolsky systém v CR se v oblasti vzd&lavani, zaméstnavani a dalsiho rozvoje ugiteli
potyka s fadou vaznych problému. Strategie vychazi z ptredpokladu, Ze pro zlepSovani uceni
a kaZzdodennich vyukovych a fidicich praktik ve Skole je tfeba modernizovat pocatecni
ptipravu ucitelll. Zaroven vyznamné piispét k soustavnému zlepSovani jejich pedagogickych

dovednosti a k dal§imu profesnimu rozvoji v prib&hu jejich kariéry.®

2.2 Dlouhodoby zimér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2015-2020
Ve vSech dosud vzniklych Dlouhodobych zamérech vzdélavani a rozvoje vzdélavaci

soustavy CR’ patii podpora pedagogickych pracovnikii a zvySovani jejich kvalifikace

k hlavnim tématim a reformnim krokiim. Pfedev§im se jedna o péc¢i v oblasti vzdélavani

® Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 [online]. [cit. 2015-10-10]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/Strategie_2020_web.pdf

" Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky. MSMT. 2002, 2005, 2007,
2011.
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a odménovani pedagogickych pracovnikli, tzn. nastaveni nejvhodnéjstho pojeti
pregradualniho i1 dal§iho vzdélavani ucitelt, vytvofeni fungujiciho kariérniho systému

v oy ’ . v o 8
a podnécovani profesniho rozvoje ucitel.

Tento dokument navazuje na piedchozi Dlouhodobych zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR (2011) a v souladu se Strategii stanovuje hlavni cile regionalniho

vzdélavani, a to zejména:

» zvySeni dostupnosti predskolniho vzdélavani a povinny posledni ro¢nik predSkolniho
vzdélavani,

» zkvalitnéni 2. stupn¢ zékladniho vzdélavani, podpora stiedniho odborného skolstvi,

» piiméteny rozvoj sité kol a Skolskych zafizeni vzhledem k dlouhodobé uplatnitelnosti
absolventil ve spole¢nosti a na trhu prace,

» kariérni systém a standard profese ugitele.’?

ZvySovani profesionality a zlepSovani pracovnich podminek pedagogickych pracovnikii
je jednou z priorit MSMT. Podpora pedagogickym pracovnikiim bude v nasledném obdobi
zamétena predevsim na dokonceni a realizaci kariérniho systému uciteld a fediteltl. Kariérni
systém cili k rlstu kvality Skol, ke zméndm priorit v fizeni Skol, ke zvySovani kvality prace

uciteld a ke zlepSovani vysledka déti, Zakl a studentl, zejména tim, Ze:

» se zméni piiprava budoucich uciteli a propoji se pregradudlni pifiprava na fakultach
vzdélavajici ugitele (a SS a VOS pfipravujicich uéitele) s praxi skol,

» dojde ke zménam hodnoceni prace ucitele a vlastniho hodnoceni ze strany ucitelt,

> se zefektivni systém DVPP a zméni se pohled na planovani profesniho rozvoje ucitelt,

» dojde ke sdileni prikladti dobré praxe uvniti kol i mezi Skolami, vytvoii se podminky
pro piedavani zkusenosti, mentoring a koucovani,

» dojde ke zménam v praci se zaCinajicimi uciteli.

Dale se podpora zaméfi na zlepSeni odménovani pedagogickych pracovnikii. Soucasné

bude pozornost zaméfena na modernizaci pocateéniho vzdélavani ucitelli a posileni jejich

dalsiho vzdélavani. Pripravu pedagogickych pracovnikli uskuteciiuji piedevSim fakulty.

8 BACIKOVA, Alice, Jana POLACHOVA VASTATKOVA a Michaela PRASILOVA. Zjistovéni aktualnd
vykonavanych profesnich Cinnosti ucitelt. In: Profesni rozvoj ucitelii: sbornik prispévkii z konference: se
uskutecnila ve dnech 23. a 24. dubna 2012 na Pedagogické fakulté UK v Praze. Praha: Kreace, 2012, s. 20-25.
ISBN 978-80-7290-548-5.

% Dlouhodoby zimér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020 [online].
[cit. 2015-10-10]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-
rozvoje-vzdelavaci-soustavy-3
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V poslednich letech se zda, ze bude tieba tuto pfipravu modernizovat tak, aby budouci ucitelé
byli 1épe pfipraveni pro budouci kazdodenni vyukovou, popi. fidici praxi ve Skole. Kromé
odpovidajici teoretické odborné a didaktické pfipravy je ucelné vyznamné posilit pfimou
pedagogickou praxi piimo ve Skolnim terénu, za asistence zkuSenych pedagogl. Zaroven
je nutné, a to nejen pro ucely kariérniho systému, vyznamné posilit dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik. Tim pfispét k soustavnému zlepSovéani jejich pedagogickych
dovednosti a k dalSimu profesnimu rozvoji v prubéhu kariéry. Diraz by mél byt také kladen

na podporu, zlepSeni postaveni a vzdélavani feditelt skol.X°

2.3 Bila kniha

,Bila kniha — Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice” je strategicky
dokument, ve kterém je podrobné propracovany piehled zadmérd, doporuceni k jednotlivym
sektorim vzdélavani a jejich institucim. V casti, ktera se vénuje zakladnimu vzdélavani,

je k problematice vzdélavani uéiteltt ZS doporudeno:

» Zmeénit koncepci vzdélavani ucitelti pro 1. a 2. stupenn zdkladniho vzdélavani pomoci
staitem normativné stanovenych kvalifikacnich pozadavkl, pii zachovani jejich
magisterskeé urovngé, dbat na vyvazenost odborné pfedmétove,
pedagogicko-psychologické, predmétove didaktické a praktické slozky pripravy.

» Vzdélavani ucitell zaméfit na S$irSi spektrum profesnich dovednosti, souvisejicich
s integraénimi trendy vyuky, pfeménou Zivota S$koly, tymovou tvorbou SVP,
diagnostikou zakl. Tomu pfizpisobit i model pifijimaciho fizeni ke studiu (osobnostni
piedpoklady, prace s mladeZzi, pedagogicka praxe).

» Rozsitit a zkvalitnit vzdélavani uciteld v tymovych a inovativnich ¢innostech, zatradit
vétsi podil osobnostné socialni ptipravy, didaktiky, specialni pedagogiky a praxe.

» Hodnotit ucitele kromé dosazenych vzdélavacich vysledki piedevsim za jeho usili
o proménu vztahu ucitel - zak, vnitiniho klimatu ve tfid¢, vhodnou motivaci k uc¢eni

a individualni pfistup k zakim.

' Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020 [online].
[cit. 2015-10-10]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-
rozvoje-vzdelavaci-soustavy-3
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» Pro uditele 2. stupné zavést viceoborovou piipravu a umoznit ve vétsi mife rozsirujici
studium 3. aprobace na fakultach, ptipravujicich ucitele, jako ptredpoklad pro integraci
predmétu.

» Podpotit projekty dalstho vzdélavani uditeld, zaméfeného na zménu postoji,
prozitkovym ucenim (psychologickd cast — tivodni cyklus), pedagogické dovednosti
(kooperativni uceni, fizeni tymové spoluprace, projektové uceni), praci na vlastnim
rozvoji (sebehodnoceni, komunikace, feseni konfliktii, videotrénink interakci, zvladani
stresu), vycvik ucitelskych sbortt v tymové spolupraci pii realizaci spolecnych

proj ekta.t

Rozhodujicim faktorem pro rozvoj ¢eské vzdélavaci soustavy je tedy zvySeni kvality prace
vSech pedagogickych a akademickych pracovnikli, na které jsou v dusledku nezbytnych
promén vzdelavani kladeny mnohem vyssi pozadavky nez kdykoliv diive. Proto je nezbytné
soustavné podporovat jejich osobni i profesiondlni rozvoj. Déale pak dovrsit proces zvySovani
urovné dosazeného vzdélani pedagogickych pracovniki vydanim zavazné pravni normy, ktera
vymezi kategorie pedagogickych pracovniki, stanovi jejich staitem vyzadovanou kvalifikaéni
uroven a zdkladni pozadavky na obsahovou strukturu ptipravného vzdélavani a vystupnich

.1 12
zkousek.

2.4 ET 2020

Béhem ceského predsednictvi na podzim roku 2009 byl vytvofen Strategicky ramec
evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné piipravy (ET 2020). Prostfednictvim
tohoto dokumentu si ¢lenské staty EU stanovily Ctyfi spole¢né cile, kterych chtéji dosahnout

do roku 2020. Tyto cile odpovidaji komplexnimu zamé&feni na celoZivotni uceni:

» realizovat celozivotni u¢eni a mobilitu v uceni,

» zlepsit kvalitu a efektivitu vzdélavani a odborné piipravy,

» podporovat spravedlivost, socialni soudrznost a aktivni obéanstvi,

» zlepsit kreativitu a inovace, vcetné¢ podnikatelskych schopnosti, na vSech urovnich

vzdélavani a odborné pfipravy.13

Y Nérodni program rozvoje vzdélavini v Ceské republice: bild kniha. Praha: Tauris, 2001, 98 s. ISBN 80-211-
0372-8.

12 Nérodni program rozvoje vzdélavini v Ceské republice: bild kniha. Praha: Tauris, 2001, 98 s. ISBN 80-211-
0372-8.

B ET 2020: strategicky rdmec evropské spoluprice ve vzdélavini a odborné pripravé. 1. vyd. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Odbor pro zalezitosti EU, 2010, 35 s. ISBN 978-80-254-6941-5.
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Kvalitni systémy vzdélavani a odborné piipravy, které jsou ucinné i spravedlivé, maji pro
uspéch Evropy a pro posileni zaméstnatelnosti zdsadni vyznam. Zaroven je tieba zajistit velmi
kvalitni vyuku, poskytovat nalezité¢ pocatecni vzdélavani uciteli, poskytovat vyucujicim
a Skolitelim moznost trvalého profesniho rozvoje a ucinit z povolani ucitele atraktivni volbu
z hlediska kariéry. Je rovnéz dilezité zlepsit fizeni a vedeni instituci v oblasti vzdélavani,

Lo re ;one r r siviw . 14
odborné ptipravy a rozvijet ucinné systémy pro zajisténi kvality.

Z uvedené analyzy zékladnich dokumentt vzdélavaci politiky CR, ve kterych jsem
se zamé&fila predev§im na oblast kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikd, vyplynulo,
ze je tieba:

» modernizovat pocate¢ni ptipravu uéitelti na fakultach vzdélavajicich ucitele,

» podpotit projekty DVPP,

> zajistit statem vyzadovanou kvalifika¢ni uroven pedagogickych pracovnik,

» ucinit z povolani ucitele atraktivni volbu z hlediska kariéry.

Y ET 2020: strategicky rdmec evropské spoluprice ve vzdélavini a odborné pripravé. 1. vyd. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy, Odbor pro zalezitosti EU, 2010, 35 s. ISBN 978-80-254-6941-5.
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3 Skolska legislativa

K zakladnim legislativnim normam ceského Skolstvi patii zakon ¢. 561/2004 Sb., zakon
o predSkolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zakon),
(dale jen ,,Skolsky zakon®), ktery byl Parlamentem CR pfijat 24. 9. 2004, a nabyl u¢innosti
dnem 1. 1. 2005." Dale sem patii zakon & 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich
a o zmeén¢ nekterych zakonl (ve znéni zdkona ¢. 383/2005 Sb., zadkona ¢. 179/2006 Sb.,
zakona ¢. 264/2006 Sb., zakona ¢. 189/2008 Sb., zakona ¢. 384/2008 Sb., zakona ¢. 223/2009
Sb., zakona ¢. 227/2009 Sb., zakona ¢&. 422/2009 Sb., zakona ¢. 159/2010 Sb., zakona
¢. 420/2011 Sb., zakona ¢. 198/2012 Sb. a zakona ¢. 333/2012 Sb.), (dale jen ,,Zakon
o pedagogickych pracovnicich®), ktery byl Parlamentem CR piijat 24. 9. 2004, a nabyl
G&innosti dnem 1. ledna 2005.° Dale je Skolstvi upravovano dalS§imi pravnimi normami
- nafizenimi vlady, vyhlaSkami, sdélenimi a vnitinimi piedpisy ministerstev. Soubor vSech

téchto pravnich norem lze oznacit jako Legislativni ramec Skolstvi.

Tato bakalarska prace se bude vénovat pouze kvalifikovanosti pedagogickych pracovniki

ve smyslu piisluSnych zadkont.

3.1 Zakon o pedagogickych pracovnicich

Zakon o pedagogickych pracovnicich se sestava, k zari 2015, z péti ¢asti:

> Cast prvni - Pedagogicti pracovnici §kol a $kolskych zatizeni § 1 - § 37.

> Cast druha — Zména zakoniku prace § 38 - § 39.

> Cast tfeti - Zména zdkona o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy
ve Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich
a o zméng¢ dalSich zakonu § 40.

> Cast ¢étvrta - Zména zakona o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoétovych
a v nekterych dalSich organizacich a orgéanech § 41.

> Cast pata - Uéinnost § 42.

Zakon upravuje predpoklady pro vykon Ccinnosti pedagogickych pracovniki, jejich

pracovni dobu, dal§i vzdélavani a kariérni systém, pficemz se vztahuje na pedagogické

S Zikon ¢ 561/2004 va., o predskolnim, zdkladnim, Vstrvednl'm, vy$sim odborném a jiném vzdeélavani (Skolsky
zdkon). Sbirka zakont, Ceské republika. Ro¢nik 2004. Castka 190.

18 Zikon ¢. 563/2004 Sh., 0 pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonii. Sbirka zakont, Ceska
republika. Roénik 2004. Céstka 190.
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pracovniky skol a Skolskych zafizeni, které¢ jsou zapsany do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni

(dle Skolského zakona) a na pedagogické pracovniky v zafizenich socialnich sluzeb.'’

Pfi teoretickém rozboru tohoto zdkona se budu vénovat pouze vybranym paragrafim

Z prvni ¢asti zékona - Pedagogicti pracovnici skol a skolskych zatizeni § 1 - § 37.

§ 2 odst. 1 je definovano, kterd osoba je pedagogickym pracovnikem: ,, Pedagogickym
pracovnikem je ten, kdo kond primou vyucovaci, primou vychovnou, primou specialné
pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym piisobenim
na vzdeélavaného, kterym uskuteciuje vychovu a vzdélavani na zdkladeé zvlastniho pravniho
predpisu - zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim odborném
a jiném vzdeélavani (Skolsky zakon), je zaméstnancem prdavnické osoby, kterd vykondva cinnost
Skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo reditelem skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici
cinnost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym
pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykondva primou pedagogickou cinnost v zarizenich

socialnich sluzeb. “

V tomto zakon¢ je dale v § 2 odst. 2 uvedeno, kdo vykonava pifimou pedagogickou

¢innost:

> ucitel,

» pedagog v zatizeni pro DVPP,

» vychovatel,

» specialni pedagog,

» psycholog,

» pedagog volného Casu,

> asistent pedagoga,

» trenér,

» metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné,

» vedouci pedagogicky pracovnik.

V § 3 odst. 1 je jako soubor piedpokladi pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovniki
uvedeno, Ze pedagogickym pracovnikem muze byt pouze ten, kdo:
> je plné zpusobily k pravnim ukontim,

» ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava,

Y Zakon ¢ 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakomi. Sbirka zakont, Ceska
republika. Roénik 2004. Castka 190.

18



> je bezuhonny,
> je zdravotn¢ zpisobily,

» prokdzal znalost ¢eského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.

Pojem ,kvalifikace” je definovan jako: ,, Zpiisobilost pro vykondavani urcitého povolani
nebo pro sjednany druh pracovni ¢innosti, a to s predepsanym stupném slozitosti, presnosti
a namdhavosti prace a ve vyzadované kvalite. Ziskani kvalifikace, jeji prohloubeni
a zvySeni vymezuji pravni predpisy. Kvalifikace se vytvari jednak na zaklade formalniho
vzdelavani (predevsim ve Skolskych vzdélavacich institucich), zaucenim, zaSkolenim,
rekvalifikaci, jednak na zdakladé zkuSenosti a poznatkii nabyvanych jednotlivcem
pri pracovnich cinnostech nebo i viastnim sebevzdeélavanim. Protoze kvalifikace je vytvarena
vzdy prostrednictvim néjakého typu edukace, mad tato kategorie vyznamné pedagogické

aspekty, které se tykaji zejména odborného skolstvi a odborného vzdelavani 18

Nekvalifikovany ucitel je tedy ten, ktery nemd poZadovanou odbornou kvalifikaci

pro konkrétni pedagogickou pozici ve smyslu Zakona o pedagogickych pracovnicich.

Vyse uvedené podminky ptedstavuji zakonné piedpoklady pro vykon pedagogické
¢innosti. Déle se budu podrobné vénovat jen tém, které jsou vyznamné k vyzkumné Casti
mé bakalaiské prace, tedy predpokladiim pro vykon uéitele 1. a 2. stupné ZS. Budu vychazet

rowr

Z platného znéni ¢asti prvni Zédkona o pedagogickych pracovnicich.19

3.1.1 Ugitel 1. stupné ZS
V Zakoné o pedagogickych pracovnicich v § 7 je uvedeno, Ze uditel 1. stupné ZS ziskava
odbornou kvalifikaci vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem: (1) v akreditovaném

magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zaméteném na:

> piipravu uditeli 1. stupné ZS,
> piipravu uciteli MS,

» vychovatelstvi,

» pedagogiku volného ¢asu,

» ptipravu ucitelll v§eobecné-vzdélavacich predméta 2. stupné ZS,

8 pRUCHA, Jan, Jiti MARES a Eliska WALTEROVA. Pedagogicky slovnik. 4. aktualiz. vyd. Praha: Portal,
2003, 110-111 s. ISBN 80-717-8772-8.

9 Zdkon ¢& 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonii [online]. MSMT, 2015 [cit.
2015-10-10]. Dostupné z. http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-pedagogickych-
pracovnicich-k-1-lednu
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%

» piipravu ucitela vSeobecné-vzdeélavacich pfedmétt 2. stupné ZS
a vieobecnd-vzdélavacich predméti SS,
> piipravu ugiteli ZUS studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyu¢ovaného

piredmétu, speciadlni pedagogiku pro ucitele.

Utitelem 1. stupné ZS miZe byt rovndZ osoba, ktera ziskala vysokogkolské vzdélani
(2) v akreditovaném magisterském studijnim programu studijniho oboru pedagogika. Dale
pak (3) vzdélanim v programu CZV uskuteiovaném VS a zaméfeném na piipravu uditeld
1. stupné ZS nebo dopliujicim studiem k rozsiteni odborné kvalifikace podle § 22 odst.
2 tohoto zakona. Posledni moznosti, jak ziskat odbornou kvalifikaci upfesiiuje § 12 tohoto

zakona jen pro vyuku ciziho jazyka.

Zvlastni aprava plati pro uditele 1. stupné ZS, ktefi vykonavaji ptimou pedagogickou
¢innost ve tfid¢ nebo Skole ziizené pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Takovy
ucitel nabyva odbornou kvalifikaci vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem
v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zaméfenych

na:

» specialni pedagogiku pro ucitele,

» specialni pedagogiku, studijniho oboru specialni pedagogika.

Déle pak vzdélanim v programu CZV uskute¢novaném VS a zaméfeném na specidlni

pedagogiku.”

3.1.2 Ugitel 2. stupné ZS

V Zakoné o pedagogickych pracovnicich v § 8 je uvedeno, ze uéitel 2. stupné ZS ziskava
odbornou kvalifikaci vysokoskolskym vzd&lanim ziskanym studiem V akreditovaném
magisterském studijnim programu: (1) v oblasti pedagogickych véd zaméiené na piipravu
uciteld vSeobecné-vzdélavacich predméti:

> 2. stupné ZS,

> 2. stupn& ZS a vieobecné- vzdélavacich predméti SS,

> SS.

2 Zdkon ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonii [online]. MSMT, 2015 [cit.
2015-10-10]. Dostupné z. http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-pedagogickych-
pracovnicich-k-1-lednu
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Utitelem 2. stupné ZS miize byt také osoba, ktera ziskala vysokoskolské vzdélani studiem

(2) studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyu¢ovaného predmétu, a:

» vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalaiském studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zaméfené na pfipravu ucitela
vieobecné-vzdélavacich predmétl 2. stupné ZS nebo SS,

» nebo vzdélanim v programu  celozivotniho  vzdélavani  uskutecnovaném

VS a zaméfeném na piipravu ugitel 2. stupné ZS nebo SS.

Déle pak osoba, ktera ziskala vysokoskolské vzdélani studiem: (3) v oblasti pedagogickych
véd zamétfené na specidlni pedagogiku pro ucitele a vzdélanim v programu celozivotniho
vzdélavani uskute¢fiovaném VS a zaméfeném na piipravu ugiteld 2. stupné ZS nebo SS,

(4) v oblasti pedagogickych véd zaméfené na ptipravu ugiteli 1. stupné ZS a:

» vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalaiském studijnim
programu v oblasti pedagogickych v&éd zaméfené na piipravu ucitell
vieobecné-vzdélavacich predméta 2. stupné Z8S,

» vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢novaném vysokou Skolou
a zamé&feném na p¥ipravu uciteli 2. stupné ZS,

» dopliujicim studiem K rozsifeni odborné kvalifikace.

Utitelem 2. stupné ZS mize byt rovndZ osoba, kterd ziskala vysokoskolské
vzdélani: (5) v oblasti pedagogickych véd zaméfené na piipravu uéiteld ZUS studijniho
oboru, ktery odpovida charakteru vyucovaného pfedmétu, (6) zaméfené na télesnou vychovu
a sport jen pro vyuku télesné vychovy, nebo vzdélani (7) podle § 12 jen pro vyuku ciziho
jazyka.

Jde-li o ugitele 2. stupné ZS, ktery vzdélava ve tiidé nebo Skole zfizené pro zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, plati i pro néj obdobné povinnosti co se ty¢e odborné
kvalifikace, jako pro wucitele 1. stupné plsobicitho tamtéz. Odbornou kvalifikaci
ziskava: (1) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zaméfené na:

» specialni pedagogiku pro ucitele,
» specialni pedagogiku, studijniho oboru specialni pedagogika, a:
- vysokosSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamétené na pifipravu ucitelti

7S nebo SS, nebo

21



- vzdélanim v programu CZV uskuteéfiovaném vysokou 3kolou a zaméfeném
na piipravu uéiteltt ZS nebo SS,
> piipravu uéiteldl 1. stupné ZS a vzdélanim v programu CZV uskutediiovaném vysokou

Skolou a zaméfeném na specialni pedagogiku.

Posledni moznosti, jak ziskat odbornou kvalifikaci je (2) vzdélanim stanovenym pro
ucitele 2. stupné ZS podle § 8 odst. 1 tohoto zédkona a vysokogkolskym vzdé&lanim ziskanym
studiem v akreditovaném bakalaiském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zaméfené na specidlni pedagogiku, nebo vzdélanim v programu CZV uskutehovaném

VS a zaméfeném na specialni pedagogiku.

Zaméstnanci, ktery je vykonnym umélcem?, vytvarnym umélcem nebo ktery mé odbornou
kvalifikaci podle § 10 odst. 1 nebo § 21, mize feditel Skoly pisemné uznat piedpoklad
odborné kvalifikace ugitele pfedmétu 2. stupné ZS odpovidajiciho uméleckému zaméfeni
nebo odborné kvalifikaci zaméstnance za splnény, pokud tydenni pracovni doba tohoto
zaméstnance u pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly neptfesahuje polovinu stanovené
tydenni pracovni doby a pokud tento zaméstnanec mimo pracovnépravni vztah k pravnické
osob¢ vykondvajici ¢innost Skoly provadi umélecké vykony, vytvaii uméleckd dila nebo
vykonéva ¢innost, pro niZ splituje odbornou kvalifikaci podle § 10 odst. 1 nebo § 21. Uznani
splnéni pfedpokladu odborné kvalifikace plati pro ucely tohoto zédkona po dobu, po kterou

zaméstnanec splituje podminky podle véty prvni.22

3.2 Novela zakona o pedagogickych pracovnicich

Dne 12. zati 2014 byla vyhlasena Novela zdkona o pedagogickych pracovnicich, ktera pro
vymezené specifické piipady upravuje piedpoklad odborné kvalifikace a upravuje moznost
dalsiho vykonu pfimé pedagogické Cinnosti nékterym osobam, které odbornou kvalifikaci
neziskaly. Novela zakona o pedagogickych pracovnicich reagovala nablizici se konec
»prechodného obdobi“, kdy po 31. prosinci 2014 jiz obecné nebudou moci vykonavat
pedagogickou ¢innost osoby, které nemaji odbornou kvalifikaci, a které ani do uvedené doby

nezahdji studium vedouci k jejimu ziskdni. Novela zdkona o pedagogickych pracovnicich

21 7akon &. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmén& nékterych
zékontl (autorsky zakon). Sbirka zakonii, Ceska republika. Roénik 2000. Céstka 36.

22 Zdkon ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonii [online]. MSMT, 2015 [cit.
2015-10-10]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-pedagogickych-
pracovnicich-k-1-lednu
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nabyla u¢innosti dnem 1.ledna 20152 Obecnd vyjimka, umoziiujici vykonavat pfimou
pedagogickou c¢innost i bez ziskani odborné kvalifikace, jiz tedy neni pfipustna. Pokud
by osoba bez odborné kvalifikace vykonédvala pifimou pedagogickou Ccinnost, aniz
by se uplatnila néktera z konkrétnich vyjimek v Novele zdkona o pedagogickych pracovnicich
uvedenych, §lo by o poruseni pravnich ptedpist. 24 V nasledujicich odstavcich teoreticky
rozeberu jednotlivé vyjimky tak, jak jsou v Novele zakona o pedagogickych pracovnicich
obsazeny. Budu se vé€novat jen tém vyjimkam, které se tykaji kvalifikovanosti pedagogickych

pracovniki na ZS.

(1) V Zakoné¢ o pedagogickych pracovnicich se v § 8 dopliiuje odstavec 3, ktery zni:

., Zamestnanci, ktery je vykonnym umélcem?7), vytvarnym umélcem nebo ktery md odbornou
kvalifikaci podle § 10 odst. 1 nebo § 21, miize reditel Skoly pisemné uznat predpoklad odborné
kvalifikace ucitele predmétu druhého stupné zakladni Skoly odpovidajiciho uméleckému
zamereni nebo odborné kvalifikaci zaméstnance za splneny, pokud tydenni pracovni doba
tohoto zaméstnance u pravnické osoby vykonavajici cinnost Skoly nepresahuje polovinu
stanovené tydenni pracovni doby a pokud tento zaméstnanec mimo pracovnépravni vztah
k pravnické osobé vykondvajici ¢innost skoly provadi umeélecké vykony, vytvari umélecka dila
nebo vykonava cinnost, pro niz splituje odbornou kvalifikaci podle § 10 odst. 1 nebo § 21.
Uznani splnéni predpokladu odborné kvalifikace plati pro ucely tohoto zdakona po dobu,

po kterou zaméstnanec splnuje podminky podle veéty prvni. “25

Novela zakona o pedagogickych pracovnicich tak umoziuje fediteli $koly uznat odbornou

kvalifikaci:

» vykonnym umélctim,
» vytvarnym umélciim,
» osobam s odbornou kvalifikaci ucitele uméleckych odbornych predméti podle

§ 10 odst. 1,

v

2Metodicky vyklad Ministerstva Skolstvi, mlideze a télovychovy k novele zdkona ¢ 563/2004 Shb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonii, ve znéni pozdéjsich predpisu, vyhlasené pod C.
197/2014 Sb. [online]. MSMT, 2015 [cit. 2015-10-10]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/34286_1 1/

2 Metodickd informace-kvalifikovanost dle zdkona o pedagogickych pracovnicich [online]. CSI, 2015 [cit.
2015-10-10]. Dostupné z: http://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Metodicka-informace-kvalifikovanost-dle-zakona-o-

% Novela zdkona ¢ 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdakoni, ve znéni
pozdéjsich predpisu, vyhlasenou pod ¢. 197/2014 Sb. Sbirka zakond, Ceska republika. Ro¢nik 2014. Castka 197.
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» osobam s odbornou kvalifikaci trenéra podle § 21.

Pro Skolstvi jsou tito odbornici ve svych oborech piinosem a je tedy zadouci, aby
na Skolach mohli dale ptsobit. Tydenni pracovni doba téchto osob nesmi presdhnout polovinu
stanovené tydenni pracovni doby. Stanovena tydenni pracovni doba ¢ini 40 hodin t}'/dné.26
Reditel ZS miZe pisemné uznat odbornou kvalifikaci vy§e zmifiovanym osobam tedy jen
v piipadé, pokud jejich Givazek na ZS nebude piesahovat 20 hodin tydné (tj. 11 hodin piimé
pedagogické ¢innosti).?” Poslednim pozadavkem je, aby vySe zmifiované osoby mimo
pracovnépravni vztah k pravnické osobé¢, kterd vykonava c¢innost skoly, provadéli umeélecké
vykony, vytvafeli umélecka dila nebo vykonavali ¢innost, pro niz spliiuji odbornou kvalifikaci
podle § 10 odst. 1 nebo § 21. Uznani odborné kvalifikace musi mit pisemnou formu a tyka
se pouze dané Skoly a plati pouze po dobu, po kterou pedagogicky pracovnik splituje

. s 28
podminky stanovené zékonem.

(2) V § 22 se za odst. 4 vklada novy odst. 5, ktery zni:

., Pedagogicky pracovnik, pro kterého je prislusny cizi jazyk rodnym jazykem nebo ktery jej
ovlada na urovni rodného jazyka, splnuje pro ucely tohoto zdakona predpoklad odborné
kvalifikace pro vyuku konverzace v tomto cizim jazyce, ziskal-li alespon stredni vzdelani

s maturitni zkouskou, nebo pro vyuku tohoto ciziho jazyka, ziskal-li vysokoskolské vzdélani. «29

Tato vyjimka se ustanovila pro osoby, které ve Skolstvi plsobi jako ucitelé konverzace
v cizim jazyce nebo jako ucitelé ciziho jazyka. VeSkerd studia k ziskani pedagogické
zpusobilosti se uskutecniuji v ceském jazyce, tudiz je pro tyto tzv. rodilé mluvéi obtizné
odborné kvalifikace dosdhnout. Pfesto jsou pro vyuku cizich jazykd nepostradatelni
pfedev§im proto, Ze tento jazyk ovladaji plynné, pfirozené, maji zkuSenost s jeho
kazdodennim uzivanim. Tyto zkuSenosti pak mohou ptedavat zakim pii vyuce. Zakon
nestanovuje, jakym zplsobem maé feditel Skoly ovéfovat u piislusného pedagogického

pracovnika, zda dany jazyk ovladd na trovni rodného jazyka. ZaleZi tedy na samotném

% Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdce. Sbirka zakonii, Ceska republika. Roénik 2006. Céstka 84.

" Narizeni viddy ¢ 273/2009 Sb., kterym se méni narizeni viddy ¢ 75/2005 Sh., o stanoveni rozsahu primé
vyucovaci, primé vychovné, primé specialné pedagogické a primé pedagogicko-psychologické cinnosti
pedagogickych pracovnikii. Sbirka zakont, Ceské republika. Roénik 2009. Castka 83.

Metodicky vyklad Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy k novele zdkona ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdakonii, ve znéni pozdéjsich predpisi, vyhlasené pod C.
197/2014 Sb. [online]. MSMT, 2015 [cit. 2015-10-10]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/34286 1 1/

2 Novela zdkona ¢ 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkomi, ve znéni
pozdéjsich predpisii, vyhldsenou pod ¢. 197/2014 Sb. Sbirka zakont, Ceska republika. Roénik 2014. Castka 197.
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fediteli, jaky postup zvoli. Co se tyka odborné kvalifikovanosti, zdkon stanovuje,
ze pedagogicky pracovnik vyucujici konverzaci v cizim jazyce musi dolozit alesponl stfedni
vzdélani s maturitni zkouSkou. Pedagogicky pracovnik vyucujici cizi jazyk doklada
vysokoSkolské vzdélani bez ohledu na typ, respektive zameéteni. Pedagogicky pracovnik,
ktery vzdélani ziskal mimo uzemi CR, musi dolozit doklad o rovnocennosti zahrani¢niho

1A T et T Xl o .o 30,3132
vzdélani podle piislusnych ¢eskych pravnich piedpist.

(3) V § 22 se dopliuje odst. 7, ktery véetné poznamky pod ¢arou €. 21 (§ 164 odst. 1 pism. ¢)

Skolského zékona) zni:

., Pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zarizeni miize zajistovat vychovu
a vzdélavani po nezbytnou dobu a v nezbytném rozsahu pedagogickym pracovnikem, ktery
nespliuje predpoklad odborné kvalifikace, pokud prokazatelné nemiize tyto cinnosti zajistit
pedagogickym pracovnikem s odbornou kvalifikaci. Tim neni dotcena odpovédnost reditele
Skoly nebo Skolského zarizeni za odbornou a pedagogickou uroven vzdeélavani a Skolskych

sluzeb podle zviastniho pravniho predpisu.

Jednd se o ustanoveni zdkona, které umoznuje zaméstnavat pedagogické pracovniky bez
odborné kvalifikace, aniZ by ze strany Skoly doSlo k poruseni pravnich ptedpisii. Toto
ustanoveni reaguje na realnou situaci ve Skolach. Mohou se vyskytnout ptipady, kdy
se z objektivnich diivodli nepodati zajistit pedagogického pracovnika s ptislusnou odbornou
kvalifikaci. Vzdy to ale musi byt odiivodnéno nemoznosti ziskat pedagogického pracovnika
s ptislusnou odbornou kvalifikaci a feditel Skoly tuto skute¢nost musi prokazat. Nadale plati,
ze je teditel odpovédny za odbornou a pedagogickou turoven vzdélavani a Skolskych

. 4
sluzeb.®?

% Zikon ¢ 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zdkon). § 108. Sbirka zakont, Ceské republika. Roénik 2004. Castka 190.

3 Zikon ¢ 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zdkonii (zdkon o vysokych Skolach). §
89. Sbirka zakontl, Ceska republika. Ro¢nik 1998. Castka 39.

2 Metodicky vyklad Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy k novele zdkona ¢. 563/2004 Sb., 0
pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkomi, ve znéni pozdéjsich predpisu, vyhlasené pod C.
197/2014 Sb. [online]. MSMT, 2015 [cit. 2015-10-10]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/34286 1 1/

% Zikon ¢ 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zdkon). § 164. Sbirka zakoni, Ceska republika. Roénik 2004. Céstka 190.

34 Metodicky vyklad Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy k novele zdkona ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdakoniu, ve znéni pozdejsich predpisi, vyhlasené pod C.
197/2014 Sb. [online]. MSMT, 2015 [cit. 2015-10-10]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/34286 1 1/

25



(4) V § 32 se zruSuje pismeno a) a dopliluje se pismeno d), které zni:

... pOkud ke dni 1. ledna 2015 dosahla alespon 55 let véku a pokud vykonavala primou

pedagogickou cinnost na prislusném druhu skoly nejménée po dobu 20 let. .

Jedna se o osoby, které ke dni 1. ledna 2015 dosahly alespon 55 let véku a vykonavaly
piimou pedagogickou ¢innost na pfisluSném druhu $koly nejméné po dobu 20 let. Novela
vychazi z predpokladu, Ze jde o zkuSené pedagogické pracovniky, kteti na zaklade
dlouhodobé praxe prokézali schopnost vykonu pedagogické ¢innosti. Podminku véku spliuji
vSechny osoby narozené pred 1. lednem 1960. Druh $koly vymezuje Skolsky zékon.®
V zakon¢ se také nestanovuje, ze praxe musi byt nepietrzitd, jde spiSe o prokazani dvacetileté
praxe Vv prubéhu celého profesniho Zivota ucitele. Piesto se stale jedna o pedagogické

pracovniky bez odborné kvalifikace, u nichz feditel §koly mize pfistoupit k vypovédi.®

Pravni postaveni pedagogickych pracovnikii upravuje v CR samostatny Zakon
o pedagogickych pracovnicich. Jak uz bylo feceno Vtéto kapitole, Novela zékona
0 pedagogickych pracovnicich, kterd nabyla u¢innosti 1. ledna 2015, neumoziuje vykondvat
pfimou pedagogickou c¢innost pedagogickym pracovnikim bez odborné kvalifikace.
V souvislosti s timto ustanovenim provedlo MSMT mimofadné Setfeni k tzv.
nekvalifikovanym uéitelim.*’ V nasledujici kapitole se budu vysledkim Setfeni zabyvat

podrobnéji.

% Zakon & 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zdkon). § 7. Sbirka zakont, Ceska republika. Roénik 2004. Castka 190.

% Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdce. Sbirka zakonil, Ceska republika. Ro&nik 2006. Céastka 84.

¥ Analytickd zprava z mimorddného Setieni o nekvalifikovanych pedagogickych pracovnicich — ucitelich
[online]. [cit. 2015-10-10]. Dostupné z: www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=99425
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4  Analyticka zprava z mimoradného Setieni o nekvalifikovanych
pedagogickych pracovnicich — uditelich

Mimotadné Setfeni k tzv. nekvalifikovanym ucitelim probéhlo v tnoru roku 2014,
konkrétné byla oslovena feditelstvi §kol 17. — 27. unora 2014. K 27. unoru 2014 pracovalo
v resortu Skolstvi 11090 ucitelti bez odborné kvalifikace z celkového poctu 145838 ucitela
(ucitelé, ktefi jiz zahajili studium, kterym odbornou kvalifikaci ziskaji, nejsou zapocitani),
coz predstavuje 8,2% uciteld. Po prepocteni na pln¢ zaméstnané se jednalo o 8380 uciteld
z celkového poctu 130321 uditelt, coz predstavuje 6,4%. V ramci tohoto Setfeni bylo
osloveno 5531 respondentt (feditelstvi Skol - pravnickych osob vykondvajicich cinnost
Skoly), ktefi v zahajovacich vykazech ke Skolnimu roku 2013/2014 vykézali nekvalifikované
ucitele. Analyticka zprava byla vytvofena na zaklad¢ vykazi 95,4% oslovenych respondent.
Z vysledktt vybiram jen ty vystupy, které se vztahuji k uditelim na ZS predevsim

- v r .. , . s v s r 7 I 38
ve StfedoCeském kraji v ndvaznosti na empirickou ¢ast bakalaiské prace.

U uditeld na 1. stupni ZS spada do kategorie ,nekvalifikovani témé&f 5,1 tisic ugiteld,

coz piedstavuje 3,6% viech uéiteld v CR.

> Dotéenou skupinu” zde tvoii vice nez 3,5 tisic uciteld (2,4%). Nejvétsi problém byl
zaznamenan ve StiedoCeském kraji (4,9% z celkového poctu uditeld).

> Pii zohlednéni moznych studujicich™ ziskdvame rizikové™ ve vysi 2,6 tisic uditelti
(1,8 %). Nejvétsi problém byl zaznamenan ve Stfedoceském kraji (3,6% z celkového
poctu ugitelir). >

U uditeld na 2. stupni ZS se to tyka vice nez 4,3 tisic nekvalifikovanych ugiteld,

coz predstavuje 2,9% vsech uéitelti v CR.

» Dotcenou skupinu zde tvofi vice nez 2,6 tisic uciteld (1,8% z celkového poctu uditelir).
Nejvétsi problém byl zaznamenan v kraji Karlovarském (4,1% 2z celkového poctu

ucitel). Na pomyslném 2. misté se op€t objevil Stiedocesky kraj (3,5%).

% Analytickd zprava z mimorddného Setieni o nekvalifikovanych pedagogickych pracovnicich — ucitelich
[online]. [cit. 2015-10-10]. Dostupné z: www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=99425

* Dotéena skupina — nekvalifikovani ucitelé, ktefi si v okamziku Setfeni nedopliiovali odbornou kvalifikaci
studiem.

** Mozni studujici — nekvalifikovani ucitelé, kteti byli feditelstvim §kol vykdzani jako ti, kteii do 1. ledna 2015
zahaji studium potfebné k ziskani odborné kvalifikace.

** Rizikovi — nekvalifikovani uditelé, kteti byli feditelstvim kol vykazani jako ti, ktefi do 1. ledna 2015
nezahaji studium potfebné k ziskani odborné kvalifikace.

¥ Analytickd zprava z mimofddného Setieni o nekvalifikovanych pedagogickych pracovnicich — ucitelich
[online]. [cit. 2015-10-10]. Dostupné z: www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=99425
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» Pifi zohlednéni moznych studujicich ziskavame rizikové ve vysi 1,7 tisic ucitell
(1,2% z celkového poctu uciteltt). Nejvétsi problém byl zaznamenan v Kraji
Karlovarském (2,5% z celkového poctu uciteltl). Na pomysiném 2. misté se opét objevil

Stiedodesky kraj (2,3%).%

O Analytickd zprava z mimorddného Setieni o nekvalifikovanych pedagogickych pracovnicich — ucitelich
[online]. [cit. 2015-10-10]. Dostupné z: www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=99425
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5 Pregradualni pfiprava uéiteld v CR

Ucitelstvi je naroc¢na profese, jejiz kvalitni vykonavani vyzaduje mnoho specifickych
profesnich znalosti a dovednosti, které se vsude ve svété ziskavaji systematickym
vysokoskolskym vzdélavanim. Vzdéelavani ucitelti je problematika, ktera ve vétsing vyspélych
zemi poutd pozornost nejen odbornikt, ale ¢asto 1 §irsi vefejnosti. Mnoho vyzkumnych studii
vzd€lavani a vykony zaku. Zkvalitiovani systému jejich piipravy je tedy povaZovano
za klicovy nastroj vzdélavacich reforem a inovaci v ¢innosti $kol. Zaroven se téma vzdelavani
ucitelti stalo vSeobecné politickou prioritou, o ¢emz svéd¢i i pozornost, kterd je tomuto

r v , <7 s 41
problému vénovana v mezinarodnich dokumentech.

Na piipravé budoucich ugiteltt se v CR podileji VS a fakulty rtizného typu. Nestabilni
politicka situace v CR, kdy nova politicka garnitura prosazuje vlastni piedstavy &asto
nekonzistentné k predstavam ptedchozim vlad, dlouhodobé plsobi na pregradudlni piipravu
uditeltt na VS. Vysledkem je, Ze si témdf kazda $kola vytvoftila vlastni model pregradualni
ptipravy uciteld a jednotlivé modely jsou mezi $kolami jen velmi malo kompatibilni. Situace
je tak mnohdy velmi nepfehlednd. Nezavislost, kterou VS ziskaly v oblasti studijnich plani,

tak vedla k vytvofeni riznych cest k ziskani uéitelské kvalifikace.*

Profesni standard mél vytvofit sjednocujici rdmec pro velmi diverzifikovany systém
ptipravného vzd&lavani uéiteld v CR a mé&l byt podminkou pro ziskani plné kvalifikace.*?
Navzdory snaham stdlé pracovni skupiny Akreditaéni komise CR se doposud nepodafilo
prosadit jednotny profil absolventa pregradualni piipravy uéiteli ZS, ktery by byl zavazny pro
vSechna vysokoskolska pracoviité zabyvajici se pregradudlni piipravou uéiteld. VS tak
produkuji absolventy ucitelskych studii s navzajem odliSnymi kompetencemi a vystupy

z uceni.*

“t SPILKOVA, Vladimira. Radka, WILDOVA. Kvalita uditele a jeho piipravy v kontextu ménicich se
pozadavki na vzdélavani. In COUFALOVA, Jana (ed.). Hledisko kvality v piipravé ucitelii. Plzen: Zapadoeska
univerzita v Plzni, 2010, s. 9-20. ISBN 978-80-7043-869-5.

*2 COUFALOVA, Jana. Jana, VANKOVA. Muize vysoké $kola piipravit kvalitniho u¢itele? In COUFALOVA,
Jana. (ed.). Hledisko kvality v pripravé uciteli. Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni, 2010, s. 27-32. ISBN 978-
80-7043-869-5.

® SPILKOVA, Vladimira. Radka, WILDOVA. Kvalita u¢itele a jeho piipravy v kontextu ménicich se
pozadavki na vzdélavani. In COUFALOVA, Jana (ed.). Hledisko kvality v pripravé uciteli. Plzen: ZapadoGeska
univerzita v Plzni, 2010, s. 9-20. ISBN 978-80-7043-869-5.

* COUFALOVA, Jana, Jana HRKALOVA, Denis MAINZ, Viléma NOVOTNA, Eva PASACKOVA, Karel,
Jana SAFRANKOVA, Jiti SKODA, Miloslav SVEC, et al. Metodika IPN kvalita: Pozadavky na ucitelské
studijni obory a programy [online]. Praha: MSMT, 2014 [cit. 2015-10-17]. Dostupné z: http://kvalita.reformy-
msmt.cz/pozadavky-na-ucitelske-studijni-programy-a-obory
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V CR existuje zhruba &tyficet fakult piipravujicich budouci uéitele v celkem cirka sedmi
stech padesati ucitelskych studijnich oborech. Uz samotné mnozstvi studijnich obort,
poskytujicich ugitelskou kvalifikaci, svéd& o jejich nejednotnosti a roztiisténosti.* Jedna
se predevSim o proménu studijnich plant a uspoiadani studia, které ziskava modularni
charakter.*® Vysokoskolské vzd&lavani se tak uskutediiuje v bakalafskych, magisterskych
a doktorskych studijni programech, ptipadné v nestrukturovanych dlouhych magisterskych
programech.*” Trvalym, dosud nedofeSenym problémem ziistivd otizka praktické
uplatnitelnosti absolventi bakalafského stupné studia. Ve vétSin€ piipadi se ve skuteCnosti
Uplatnitelnost v praxi netesi. Predpokldda se pokracovani v magisterském stupni ucitelské
ptipravy, kdy az jeji absolvovani poskytuje ucitelskou kvalifikaci podle Zakona

o pedagogickych pracovnicich.*®

Vzd¢lavaci obsah pregradualni ptipravy budoucich uciteli se historicky konstituoval
do péti zakladnich akademickych disciplin, na jejichz pfesny popis nyni existuje konsenzus

napfi¢ fakultami pfipravujicimi budouci ucitele. Jedna se o tyto slozky:

> oborova slozZka,

» predmétoveé- didakticka slozka,

» pedagogicko-psychologicka slozka,
» obecné kultivujici slozka,

» pedagogicka praxe.

Ackoliv o zastoupeni téchto slozek v ramci pregradudlni piipravy uciteld nejsou
pochybnosti, velmi odlisné nazory panuji v oblasti zastoupeni jednotlivych slozek, jejich

’ r v Lo v 4
vyznamu a vahy v ugitelské piiprave.*®

V soucasné dobé existuje jediny velmi struény, ramcovy material, nazvany Koncepce

pregradualni piipravy ucitelti zakladnich a stfednich skol, 2007. Tento dokument vymezuje

* Klicové udaje o ucitelich a feditelich kol v Evropé. Brussels: European Commission, 2013. ISBN 978-929-
2014-575.

*® DOULIK, Pavel, Jiti SKODA a Natalia ORLOVA. Analyza vysokoskolské pripravy ucitelii cizich jazykii. Vyd.
1. Usti nad Labem: Univerzita J.E. Purkyn& v Usti nad Labem, 2013, 147 s. ISBN 978-80-7414-654-1.

* Klicové uidaje o ucitelich a feditelich kol v Evropé. Brussels: European Commission, 2013. ISBN 978-929-
2014-575.

“ DOULIK, Pavel a Jifi SKODA. Pfiprava uéiteld v kontextu kontinualni ,optimalizace®. Pedagogickd
orientace. 2014, 24(5): 818-. DOI: 10.5817/PedOr2014-5-818. ISSN 1805-9511. Dostupné také z:
https://journals.muni.cz/pedor/article/view/2437/2004

* DOULIK, Pavel a Jifi SKODA. Ptiprava ucitelt v kontextu kontinualni ,,optimalizace”. Pedagogickd
orientace. 2014, 24(5): 818-. DOI: 10.5817/PedOr2014-5-818. ISSN 1805-9511. Dostupné také z:
https://journals.muni.cz/pedor/article/view/2437/2004
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pro jednotlivé slozky ucitelské ptipravy procentudlni podil z celkové hodinové dotace

a orientacni pocet krediti. V dokumentu je konstatovano:

> kazda vysoka $kola a n&kdy i kazda fakulta v ramci téze VS si sama stanovuje rozsah
zékladnich slozek ucitelské ptipravy,

> realizace pedagogicko-psychologické slozky ucitelské ptipravy se vyrazné lisi u téhoz
studijniho programu a oboru mezi fakultami stejného typu,

» vystupni pozadavky na studenty ucitelstvi stejného studijniho programu ¢i stejného
oboru na riiznych fakultach zaviseji pievazné na rozhodnuti prislusnych kateder,

» absolvent ucitelstvi ma nedostate¢nou praxi na téch skolach, kde ma vyucovat,

» absolvent ucitelstvi n€kdy nema ani soubornou, tim mén¢ statni zkousku z pedagogiky

a psychologie.*

Z téchto skuteCnosti vzeSel zavér, Ze nynéjsi stav je nadale neudrzitelny. V soucasné dobé
Ize konstatovat, Zze ve vétsin¢ bodech nedoslo k Zadnému vyraznéj§imu zlepSeni. Uvedeny

dokument se stal materialem spiSe deklarativnim neZ respektovanym.>*

Kulaty sttil Centra skolského managementu, s nazvem ,,Jakého ucitele absolventa potiebuji
feditelé $kol?, probhl v ramci kampané ,,Cesko mluvi o vzdélavani“. Cilem projektu bylo
zjistit, zda jsou studenti uéitelstvi béhem pregradualni p¥ipravy na VS pfipravovani na realnou
situaci ve $kolach. Z diskuse vyplynulo, Ze Gerstvy absolvent je pfipraveny na praci se SVP,
zna ,,pedagogickou latinu®, avSak neumi pracovat s motivaci, dale nevi, jak ukdznit tfidu
a predevSim postradd dovednost feSeni riznych interpersondlnich situaci, s kterymi
se na $kole denn& setkava.* Naopak teoretickd piiprava studentli v oblasti pfedmétové

odbornosti a pfipravy v oblasti pedagogicko-psychologické je obvykle vyhovujici.

V ramci praxe je tieba podpofit feSeni modelovych situaci, rozbor riiznych zptisobu fesent,
rozbory vyuky, dlouhodobéjsi spolupraci s pedagogy, rozbor zkusenosti z praxi na ZS v ramci
studijni skupiny a feSeni situaci. Déle se pak zaméfit také na vytvareni vlastnich postupd,

pracovnich listl, pomucek.

* Koncepce pregradudlni pripravy ucitelii zakladnich a strednich $kol [online]. MSMT, 2007 [cit. 2015-10-10].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/koncepce-pregradualni-pripravy-ucitelu-
zakladnich-a-strednich-skol

8 DOULIK, Pavel a Jifi SKODA. Pfiprava uéiteld v kontextu kontinualni ,optimalizace®. Pedagogickd
orientace. 2014, 24(5): 818-. DOI: 10.5817/PedOr2014-5-818. ISSN 1805-9511. Dostupné také z:
https://journals.muni.cz/pedor/article/view/2437/2004

%2 TROJANOVA, Irena. Jakého ucitele absolventa potiebuji Feditelé skol? [online]. 2013 [cit. 2015-10-17].
Dostupné z: www.csm-praha.cz/userfiles/../2013_03_21_Kulaty_stul_clanek.pdf
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Z4dna fakulta neni schopna pfipravit uditele tak, aby byl po celou dobu své profesni
kariéry schopen reagovat na ménici se vn&jSi podminky. Absolvent pregradudlniho stupné
ucitelského studia jeste¢ neni skuteCnym ucitelem. Tim se stava teprve po nékolika letech

praxe, kdy na jeho formovani piisobi cela fada Ciniteld. 5354

5.1 Pregradualni pfiprava uditelii v zemich EU

Ucitel¢ hraji v zivot¢ mladych lidi zdsadni roli. U¢i je rozvijet svlij talent a ziskavat
znalosti a dovednosti potiebné pro jejich dalsi zivotni cestu. Taktka ve vSech evropskych
zemich je ucitelské vzdélavani sttedem pozornosti. Kazda zemé EU se vSak 1isi v pozadavcich
na vzdélavani budoucich uditelii. V naprosté vétSin€ evropskych zemi jsou ucitelé vSech
Skolskych stupnti (véetné predskolni vychovy) pfipravovani na terciarni, tedy vysokoskolské
urovni. Ucitelské vzdélavani je navic stale Castéji zaClenovani do ramce univerzit. Dochazi
i Kk prodlouzeni jeho délky. Opravdovym profesiondlem se vSak ucitel nestiva pouhym
absolvovanim jakkoli kvalitni pregradualni ptipravy. Ztoho divodu je kladen diraz
na propojovani tohoto stupné studia s tzv. uvadécim obdobim. Zacinajici ucitel se za pomaoci
svého zkuSeného kolegy (mentora) uci aplikovat své poznatky v praxi a zacina si vytvaret

sviij vlastni pedagogicky styl.

K tomu, aby uéitelé mohli vyu¢ovat na ZS je v patnacti zemich EU dostacujici bakalatsky
stupen kvalifikace budoucich ucitelti (ISCED 6). Jedna se o zemé¢: Belgie, Bulharsko, Dansko,
Irsko, Recko, Kypr, LotySsko, Litva, Malta, Rumunsko, Spojené kralovstvi, Cerna Hora,
byvala jugoslavska republika Makedonie, Norsko a Turecko. Magistersky stupet kvalifikace
(ISCED 7) je pozadovan v 17 zemich EU: Ceské republika, Némecko, Estonsko, Spanélsko,
Francie, Chorvatsko, Italie, Lucembursko, Madarsko, Polsko, Portugalsko, Slovinsko,

Slovensko, Finsko, Svédsko, Island a Srbsko.>®

*® COUFALOVA, Jana, Jana HRKALOVA, Denis MAINZ, Viléma NOVOTNA, Eva PASACKOVA, Karel,
Jana SAFRANKOVA, Jiti SKODA, Miloslav SVEC, et al. Metodika IPN kvalita: Pozadavky na ucitelské
studijni obory a programy [online]. Praha: MSMT, 2014 [cit. 2015-10-17]. Dostupné z: http://kvalita.reformy-
msmt.cz/pozadavky-na-ucitelske-studijni-programy-a-obory

> COUFALOVA, Jana. Jana, VANKOVA. Muize vysoké $kola piipravit kvalitniho u¢itele? In COUFALOVA,
Jana. (ed.). Hledisko kvality v priipravé ucitelii. Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni, 2010, s. 27-32. ISBN 978-
80-7043-869-5.

% VANOVA, Miroslava. Trendy ve vzd&lavani evropského ugitele. Pedagogika [online]. Praha: Pedagogicky
Gistav Jana Amose Komenského, AV CR, 2/1999n. 1.,: 105-106 [cit. 2015-10-17]. ISSN 0031-3815. Dostupné z:
http://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=2459&Ilang=cs

% The teaching profession in Europe: practices, perceptions, and policies. Brussels: Education, Audiovisual,
2015, 134 stran. Education and training. ISBN 978-92-9201-885-6.
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6 Manazerské procesy

Termin ,,manazerské procesy* je velmi obecny a nejde o zadny definovany pojem. Lze
vSak dovodit, Ze jde o veskeré procesy ve Skole, jejichz podstatou, obsahem ¢i smyslem
je tfizeni nebo vedeni. Patii sem prakticky veskeré ¢innosti manazerti ve Skole, od zakladnich

procesti danych manazerskymi funkcemi az ke specifi¢téj§im formam.

Jakékoli organizace muze fungovat jen tehdy, podafi-li se ji shromazdit, propojit, uvést

do pohybu a vyuzivat:

» materialni zdroje,
» finan¢ni zdroje
» informacni zdroje potfebné k fungovani,

> lidské zdroje.”

Lidé jsou ti, ktefi uvadéji do pohybu ostatni zdroje a determinuji jejich vyuZzivani.
Ptedstavuji pro organizaci ten nejcennéjsi i nejdrazsi zdroj, ktery rozhoduje o jeji prosperité
a konkurenceschopnosti.®® Novela zékona o pedagogickych pracovnicich vymezila, kteii
pedagogicti pracovnici jsou kvalifikovani a mohou nadale vykonavat ptimou pedagogickou
¢innost ve Skole. Definovala tak okruh pedagogickych pracovniki, které mohou feditelé $kol

zaméstnavat a tim zasahla do jejich personalni prace.

V nasledujici kapitole se budu zabyvat jednou ze zakladnich manaZerskych funkci,
personalistikou. Cilem nasledujici Kkapitoly je podat dostacujici teoreticky zaklad pro
praktickou ¢ast mé bakaladiské prace. Z tohoto hlediska je vycet termin neuplny a jejich

vymezeni neni jisté vyCerpavajici.

6.1 Personalistika
Kazdy uspesny feditel Skoly si je dobfe védom toho, Ze lidé jsou nejcennéjSim kapitalem,
ktery Skola ma. Praxe ukazuje, Ze Skola mize byt jen tak dobra, jak dobfi jsou lideé, kteti

vni pracuji. Skoly si tedy konkuruji kromé jiného v tom, jak kvalitni ucitele do svého

% KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.
® KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pieprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.
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pedagogického sboru ziskaji.59 Zatimco v podnikovém managementu pracuji v oblasti
personalistiky profesionalové, ve Skolstvi je tato funkce plnéna profesionalné pouze na trovni
n¢kterych instituci a orgdnt. Legislativni Gipravy vSak vedly k vyraznému zvyseni kompetenci
feditelll a jejich zastupcli. Diky tomu maji v soucasné dobé zakladni piehled o struktuie

a zameéteni funkci personalniho managementu.60

Jedna z definic personalistiky uvadi, Zze personalni prace tvofi tu ¢ast fizeni organizace,
kterd se zamétuje na vSechno, co se tyka clovéka v pracovnim procesu. Jedna se o ziskévani,
formovani, fungovani, vyuzivani a organizovani lidskych zdroji. Dale sem patii propojovani
¢innosti ¢loveéka, vysledky jeho prace, jeho pracovni schopnosti ¢i pracovni chovéni, vztah
k vykonané praci, vztah k organizaci a rovnéz jeho osobniho uspokojeni z vykonavané prace.
O podob¢ své personalni prace rozhoduje organizace sama. Do jeji vyhradni kompetence
patii, jaké bude postaveni personalni prace v hierarchii fidicich ¢innosti. Organizace si sama
urcuje, jaky bude mit personalni prace rozsah i strukturu, na které oblasti a na které ¢innosti
se zamé&ii vice a na které mén¢, jakd bude personalni politika a strategie organizace, kolik

— . < 1
a jaké pracovniky bude zamé&stnavat.®

Personalistika je spjata s fizenim a vedenim lidi, konkrétné s pé¢i o rist uéitelského sboru
(kvalifikace, rekvalifikace).® Zajistovani personalistiky je pravomoci a odpovédnosti feditele
Skoly a ostatnich vedoucich pracovnikli povéfenych fizenim a vedenim podtizenych
pracovnikt. Ukolem personalistiky je zabezpegit $kole dostatek schopnych a motivovanych

zaméstnancl a s jejich pomoci dosahovat strategickych cilt Skoly. 63

Zakladni persondlni cinnosti jako jsou vybér, hodnoceni, odménovéni, vzdélavani
pracovnikl jsou naplni prace vedoucich pracovnikii ve vSech organizacich. V literatuie
je mozné se setkat s riznym pocétem a s riznym pojetim persondlnich ¢innosti, které musi
kazdodenné zvladat fidici pracovnici. V nasledujici kapitole, s ohledem na zameéteni praktické

Casti bakalafské prace, se vybranymi personalnimi ¢innostmi budu vénovat podrobnéji.

* SVETLIK, Jaroslav. Marketingové rizeni Skoly. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika,
2009, 328 s. Rizeni §koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-494-9.

% BACIK, Frantisek, Jaroslav KALOUS a Jiti SVOBODA. Kapitoly ze Skolského managementu. Praha:
Pedagogicka fakulta UK, 1998, 377 s. ISBN 80-860-3949-8.

81 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.

%2 SOLFRONK, Jan. Kapitoly ze skolského managementu. Vyd. 1. Liberec: Technick4 univerzita v Liberci,
2002, 89 s. Studijni texty pro distan¢ni studium. ISBN 80-708-3655-5.

83 SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni §koly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni §koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.
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6.1.1 Personalni ¢innosti

Ukol personalistiky je naplitovan prostiednictvim persondlnich &innosti, které provadi
feditel Skoly ptfipadné ostatni vedouci pracovnici tim povefeni. Umoziuji Skole zabezpedit
dostatek schopnych a motivovanych pracovnikii a S jejich pomoci dosahovat strategickych
cilti Skoly. Jednotlivé personalni ¢innosti jsou vykonavany s ohledem na potieby organizace

L. . . o N . 64
a v zavislosti na vlivu vnitfnich a vnéjSich podminek.

Vytvareni a analyza pracovnich mist

Pracovni misto je misto jedince v organizaci. Je nejmensim prvkem organizacni struktury
a predstavuje pouze zarazeni jedince do organizacni struktury. Zaroven mu pfitazuje urcity
okruh ukolti a odpovédnosti pifiméfenych jeho schopnostem. Vytvareni pracovniho mista
je proces definovani konkrétnich pracovnich ukoli a seskupovani do zékladnich
organizacnich jednotek, pracovnich mist. P¥i definovani pracovnich kol a pracovnich mist

je tieba zajistit, aby:

» pracovni Ukoly efektivné piispivaly k dosazeni cilti organizace,
» poskytovaly pracovnikiim uspokojeni a zaroveti je motivovaly,
» nemély negativni vliv na jejich zdravi,

» byly v souladu s kvalifikaci a schopnostmi pracovnik,

> byly v souladu se zékony a dalsimi piedpisy.®>®®

Pred seskupovanim jednotlivych pracovnich kol do pracovnich mist, je tfeba zodpovédét

nasledujici otazky:

» Proc potfebujeme nové pracovni misto?
» Co je obsahem prace?

» Jak se ma prace vykonavat?

» Kde se ma prace vykonavat?

» Kdy se ma prace vykonavat?

» Kdo ma praci vykonavat?

» S kym se ma prace vykonavat? o7

8 SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni skoly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni $koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.

% SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni §koly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni §koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.

% KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.
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Odpovédi na tyto otazky determinuji charakteristiky organizace, charakteristiky pracovnika

a vn¢jsi faktory (napt. zakony, predpisy, zvyklosti).

Analyza pracovniho mista popisuje pracovni misto a tim vytvaii piedstavu o pracovnikovi,
ktery by mél na pracovnim misté¢ pracovat. Jde tedy o inventuru ukolt, odpovédnosti
spojenych s pracovnim mistem a vazeb pracovniho mista na pracovni mista jind. Z toho
se pak odvozuji pozadavky, které pracovni misto klade na pracovnika. Vystupem analyzy
pracovnich mist jsou dokumenty oznacované jako popisy a specifikace pracovnich mist.
Analyza pracovnich mist by méla zobrazovat praci tak, jak skutecné¢ vypadala v okamziku
zjistovani. Usp&snost analyzy a na ni zalozeného vytvateni &i lépe pretvateni pracovnich mist
zavisi predevsim na kvalité informaci o pracovnich mistech. Nejcastéjs$im zdrojem informaci
byva drzitel pracovniho mista. Metod, pouzivanych pii zjistovani informaci o pracovnich

mistech, existuje pomérné mnoho. Pro piedstavu uvedu:

» pozorovani pracovnika pfi vykonavani prace,
» pohovor osoby, analyzujici pracovni misto, s drzitelem pracovniho mista,

> dotaznikové metoda.®®®°

Flexibilita a pfipravenost na zmeény jsou zisadni pro uUsp&$né fungovani jakékoli
organizace. Dobfe provedend analyza pracovnich mist ve Skole je vychodiskem pro dalsi

personalni ¢innosti.

Personalni planovani

Personalni planovani (planovani lidskych zdroji, planovani pracovnikil) je soucést
strategického planovani organizace. Slouzi k realizaci cili organizace a vychazi z personalni
analyzy. Ukolem personalniho planovani je zajistovat, aby organizace méla nejen
V souCasnosti, ale zejména v budoucnosti pracovni sily. Pldnovani je systematicky

uskute¢novanou piedpoveédi budoucich potfeb a rezerv v persondlni oblasti. Vedouci

87 SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni skoly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni §koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.

8 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.

89 SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni §koly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni §koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.
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pracovnici tak stanovuji celkovou potiebu pracovniki ve Skole, fe$i nedostatek pracovniki

L ey e s i1, . 70,71
a planuji jejich personalni rozvoj.

Aby bylo personalni planovani efektivni, je tteba dodrzovat nasledujici zésady:

» znat a respektovat strategii organizace,
» znat cyklus planovani ¢innosti organizace,
» cyklus personalniho planovani by mél byt casove sladén,

> persondlni planovéani by mélo byt celoorganizaéni zalezitosti.”
Personalni planovani lze rozdélit na tyto oblasti:

» planovani potieby pracovniki,

» planovani pokryti potfeby pracovniki.

Planovat potiebu pracovniki znamena planovat poptavku po pracovnicich. Reditel koly
predvida, kolik a jaké pracovniky bude pravdépodobné potiebovat, aby zajistil pozadovanou
praci a dosahl cilit organizace. Planovat pokryti potfeby pracovnikii znamend prognédzovat

nabidku pracovnikii. Reditel §koly predvida, kolik a jaké pracovniky bude mit k dispozici.”®

Persondlni planovani nelze omezit jen na planovani potieby pracovnikii na zékladé
stanovenych cilli organizace. Pfi planovani je také nutné odhalit zdroje pracovnich sil, fici,
kde se tito pracovnici vezmou. Zda potiebu pracovnikii uspokojime z vnitinich ¢i vnégjSich
zdroji organizace. Odhady celkové potteby pracovnikil se promitaji do planti personalnich
¢innosti, které feditel pribézné realizuje a hodnoti tak, aby je mohl v¢as upravit podle vyvoje

specifickych podminek a strategickych cilii organizace.™

Ziskavani pracovniki

Ziskévani pracovnikli je specificka Cinnost, jejiz cilem je ptildkat dostate¢né mnozstvi
vhodnych uchazeci, obsadit tak volna pracovni mista v organizaci a to v odpovidajicim case

a s pfiméfenymi naklady. Jedna se o klicovou fazi formovani pracovni sily organizace.

" KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.

™ SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni §koly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni $koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.

2 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.

" SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni Skoly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni §koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.

™ KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.
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Do urcité miry rozhoduje o tom, jaké pracovniky bude mit organizace k dispozici. Moderni
ziskavani pracovniki usiluje o ziskévani lidskych zdroji z vnéjsiho prostiedi, ale v prvni fadé
o ziskavani lidskych zdroji z fad soucasnych pracovnikil organizace, tedy z vnitinich zdroja.
V pojeti ziskadvani pracovnik je tedy implicitn€ obsaZeno Usili o hospodateni s pracovni silou
a usili o zvySeni produktivity prace. Nejde tedy jen o ziskdni potiebného poctu

. ’ 1.0 r ’ ;o 1.0 e ’ . 75
kvalifikovanych pracovniki, ale také o ziskani pracovniki pro z4jmy a cile organizace.
Vlastni proces ziskavani pracovniki se sklada z n¢kolika na sebe navazujicich kroku:

» posouzeni potfeby obsadit volné pracovni misto,

» zpracovani popisu a specifikace volného pracovniho mista,
» rozpoznavani a vyhledavani vhodnych pracovnich zdrojd,
» stanoveni metod ziskavani pracovniki,

» urceni dokumentl pozadovanych od uchazeci,

» formulaci a uvefejnéni nabidky zaméstnani,

A W W 4 4 4 4 w O b4 r 14 7 77
> piedb&zny vybér vhodnych uchazedt o zam&stnani.”®

Potieba obsadit volné pracovni misto vychazi jednak z personalnich planti organizace,
jednak z momentalni, operativni potfeby. Planovand potieba vychazi z odhadu soucasné
i perspektivni potieby pracovnikli. Mame moznost tak dlouhodobé planovat obsazeni nového
pracovniho mista. Neplanovana potieba vyplyva z neocekavaného uvolnéni pracovniho mista
(napf. umrti, nahla invalidita pracovnika). Popis a specifikace volného pracovniho mista
je vysledkem analyzy volného pracovniho mista, viz pfedchozi kapitola. V dalSim kroku
se rozhodujeme, zda pii ziskdvani pracovnikil se organizace zaméii na vnitini ¢i vné€jsi zdroje
pracovnich sil. Volba metod ziskavani pracovnikid zavisi na tom, jaké zdroje zvolime (vnitini,
vnéjsi), jaké jsou pozadavky na pracovni misto, jaka je situace na trhu prace, jaké financni
prosttedky mame k dispozici, jak rychle potfebujeme pracovni misto obsadit apod.
Dokumenty pozadované od uchazecii o zaméstnani obsahuji dulezité udaje o zpusobilosti
vykonavat pozadovanou praci a umoznuji realizovat predbézny vybér vhodnych uchazeci
o zam¢stnani. Formulace a uvefejnéni nabidky pracovniho mista by méla ptihlizet k tomu,

Z jakych zdrojii se pracovnici ziskavaji a jakou metodu pii ziskdvani pracovnikli volime.

" KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.

® KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.

" SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni §koly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni §koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.
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Smyslem formulace a uvefejnéni nabidky pracovniho mista je poskytnout potencialnim
uchazeclim srozumitelnou, pfesnou, Uplnou a pravdivou informaci o moznosti, pozadavcich
a podminkach zaméstndni. Poslednim krokem je tzv. pfedvybér. Béhem ného se z celého
souboru uchazecl,, zpravidla na zéklad¢ jimi piedlozenych dokumentli, vybiraji vhodni
uchazeCi. Dale se podrobnéji zaméfim na zdroje a metody ziskavani pedagogickych

1 o 7879
pracovnikd.

Potfebu pedagogickych pracovnikli organizace uspokojuje z vnitinich i vnéjSich zdrojt.

Mezi vnitini zdroje pedagogickych pracovnik patii:

» pedagogicCti pracovnici uvolnéni v disledku organizac¢nich zmén,
» pedagogicti pracovnici uspofeni v dasledku technického pokroku,

Ve

» pedagogicti pracovnici pripraveni vykonavat naro¢néjsi ¢i jinou praci.

Vyhodou ziskavani pedagogickych pracovnikll z vnitinich zdroja je, zZe organizace lépe znd
silné a slabé stranky uchazece. Zarovenl uchaze¢ lépe zna organizaci. Zaroven je uchaze¢iim
umoznén funkéni postup, mohou si rozsitit svoji kvalifikaci a zvysi se tak jejich spokojenost
a oddanost. Nevyhodou muze byt urcitd ztrata potencidlu schopnych a motivovanych lidi

zvenku.®
Mezi vngjsi zdroje pedagogickych pracovnikil patii:

» pedagogicti pracovnici jinych organizaci,
» volné pracovni sily na trhu prace,
> Cerstvi absolventi §kol a jinych vzdélavacich instituci,

» dichodci, zeny v domécnosti, studenti apod.

Vyhodou ziskavani pedagogickych pracovnikl z vnéjSich zdrojii je mnohem vétsi a pestiejsi
paleta schopnosti a talenti mimo organizaci. Nové pohledy, ndzory, poznatky a zkuSenosti.
VétSinou je také levngjsi a snadnéjsi ziskat kvalifikované pedagogické pracovniky zvenku,
nez je vychovavat v organizaci. Nevyhodou muize byt delsi adaptace a orientace pracovnikil

. . v v v T ’ vo 81
v organizaci. VynaloZeni penéz a &asu na ziskani vhodnych uchaze&i.®

® SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni skoly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni $koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.

" KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.

8 SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni skoly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni $koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.

8 SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni §koly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni §koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.
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Metod ziskavani pracovniki je celd fada a mezi ty nejpouzivanéjsi patii:

» uchazeci se nabizeji sami,

» doporuceni souc¢asného pracovnika organizace,
» piimé osloveni vyhlédnutého jedince,

» vyvesky,

» inzerce ve sdélovacich prostiedcich,

. y .82
» spoluprace s urady prace.

Vybér pracovniki

Ukolem vybéru pracovniki je rozpoznat, ktery zuchaze¢i o zaméstnani bude
pravdépodobné nejlépe spliiovat pozadavky pro vykon prace na volném pracovnim miste.
Navazuje na ziskdvani pracovnikd. Pfi vybéru musime brat v uvahu nejen odborné, ale
1 osobnostni charakteristiky uchazece, jeho potencidl a flexibilitu. Vybér pracovnikl

se provadi pomoci zvolenych kritérii a metod vybéru pracovniki.

Kritéria vybéru pracovnikli zahrnuji nezbytné (napt. dosazené vzdélani), zadouci
(napt. dosavadni praxe), vitané (napf. znalost cizich jazykll) a okrajové pozadavky pro vykon
prace na volném pracovnim misté. Tato kritéria zaméstnavatel stanovuje jednak podle

vlastnich potieb, jednak podle zvlastnich pravnich predpist. 8384

Metoda vybéru pracovnikli je specificky postup zkoumani a posuzovani zpusobilosti
uchazecli o zaméstnani. Mezi nejpouzivanéjsi metody ¢i skupiny metod vybéru pracovnikll
patfi:

» dotaznik,

» zkoumani zivotopisu,

> testy pracovni zpusobilosti,

» assessment centre,

» vybérovy pohovor,

> zkoumani referenci.

8 SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni skoly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni §koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.

8 SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni skoly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni §koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.

8 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.
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Hodnoceni Zivotopisu patii mezi zdkladni a univerzalni metodu vybéru pracovnika
pouzitelnou jak pro predbézny vybér vhodnych uchazecu, tak i pro vybér nejvhodnéjsiho.
Je samoziejmé, Ze posuzovatelé se v zivotopisu soustfed’uji v prvni fadé na informaci,
vypovidajici o dosavadnim vzdélani a praxi uchaze¢e. Zivotopis mize prozradit i mnohé
o osobnosti uchazeCe. Vybérovy pohovor je osobni setkani vhodného uchazece
a zameéstnavatele a je povazovan za nejvhodnéjsi a klicovou metodu vybéru pracovniki.
Ma tfi hlavni cile:

» ziskat dodatec¢né a hlubsi informace o uchazeci,

» poskytnout uchazeci informace o organizaci a praci v ni,

» posoudit osobnost uchazece.

Testy pracovni zpusobilosti tvofi paletu testll nejriznéjsiho zaméreni, validity i spolehlivosti.
Jedna se tedy spiSe o doplikovy nastroj vybéru pracovnikli. Zkoumani referenci
z ptedchozich pracovist’ je také pomérné casto pouzivanou metodou. Reference poskytuji
osoby, které uchazece o zaméstnani znaji ze zaméstnani (nadtizeni, spolupracovnici), ze Skoly

(ucitelé, spoluzaci) apod.
Pti snaze vybrat nejvhodnéjsiho uchazece by se mély dodrzovat tyto zasady:
» vybirat pracovnika pouze na zakladé¢ jeho schopnosti vykonavat uspésné praci,

» disledné dodrzovat platné zakony,

» metoda a procedury vybéru museji byt pro uchazece piijatelné.

NejvhodnéjSimu uchaze¢i o zaméstndni je poté preddna nabidka zaméstnani. Pokud
ji akceptuje, nasleduji formalni procedury spojené s pfijimanim pracovnika a uzavienim

pracovnépravniho vztahu. 8286

Piijimani pracovnikii, vznik pracovniho poméru a adaptace pracovniki

Pfijimani pracovnikii zahrnuje fadu formalnich procedur, spojenych s uzavienim
nalezitosti pfijimani pracovniki je vypracovani a pozd¢jSi podepsani pracovni smlouvy.

Pracovni pomér miize vzniknout také jmenovanim.

% KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.

8 SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni §koly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni §koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.
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Pracovni smlouva je dvoustrannym pracovnim uUkonem a vyjadfuje souhlas obou
smluvnich stran uzaviit pracovni pomér, a to podle podminek sjednanych v pracovni smlouve.
Podle § 34 zakona & 262/2006 Sb., zakoniku prace®” musi pracovni smlouva obsahovat tyto
nalezitosti:

» druh prace,

» misto nebo mista vykonu prace,

» den nastupu do prace.

Zameéstnavatel by mél také nového pracovnika seznamit s pravy a povinnostmi, které pro n¢j
Z pracovni smlouvy plynou. V okamziku, kdy se dohodne obsah pracovni smlouvy, mize byt

pracovni smlouva uzaviena pouze v pisemné forme.

Adaptace pracovnikll je v podstat¢ program aktivit, které maji usnadnit a urychlit
seznamovani se novych pracovniki s jejich pracovnimi ukoly, pracovnimi podminkami,
S pracovnim a socidlnim prosttedim.  Adaptace probihd jak formalnim zplGsobem
(adaptaéni program) tak i neformalnim. Neforméalni adaptace probiha spontanné pod vlivem
socialniho okoli. Smyslem adaptace je, aby se pracovnik co nejrychleji zatadil do pracovniho
kolektivu, adaptoval se na styl prace, osvojil si specifické znalosti a dovednosti a ztotoznil

se s cili organizace.%'89

Skonceni pracovniho poméru

Propusténi pracovnika je takové ukonceni pracovniho poméru, které je iniciované
organizaci z pficin, které mohou vzniknout jednak na strané organizace samé, jednak
na stran¢ pracovnika. Pracovnik je v pracovnépravnich vztazich povazovan za slabsi smluvni
stranu. Pradvni uprava tak plni 1 svoji socializacni funkci, kdyZ zamezuje zaméstnavateli
bezdlivodné a jednostranné rozvazat pracovni pomér s pracovnikem. Zaméstnavatel miize
v souladu s platnou pravni Gpravou jednostranné rozvazat pracovni pomér jen tehdy, bude-li
naplnén néktery ze zakonem stanovenych davodi. Podle § 48 zakoniku prace mize byt

pracovni pomér rozvazan nasledujicimi zplsoby:

8 Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdce. Sbirka zakonii, Ceska republika. Ro&nik 2006. Céstka 84.

8 SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni §koly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni §koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.

8 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.
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» Pravni ukony smluvnich stran:
- dohodou,
- vypovedi,
- okamzitym zrusenim,
- zruSenim ve zkuSebni lhté.

» Pravni udalosti:
- uplynutim sjednané doby,
- smrti zaméstnance,

- uplynutim doby, ktera byla stanovend v povoleni k zamé&stnani / povoleni

k dlouhodobému pobytu.

> Ufedni rozhodnuti:
- rozhodnuti o zruSeni povoleni k pobytu,

- trest vyhoSténi z uizemi CR.

Nezah4jil-1i ucitel nejpozdéji do konce roku 2014 studium ke zvySeni své kvalifikace
v souladu s Novelou zakona o pedagogickych pracovnicich, zaméstnavatel byl opravnén
rozvézat s nim pracovni pomér vypovédi dle § 52 pism. f) zakoniku prace.” Podle tohoto
ustanoveni je mozné dat zaméstnanci vypoveéd tehdy, nesplituje-li zaméstnanec predpoklady
stanovené pravnimi predpisy pro vykon sjednané prace nebo nesplituje-li bez zavinéni

zaméstnavatele pozadavky pro fadny vykon této przice.gl'92

Vzdélavani a rozvoj pracovniku

Pozadavky na schopnosti (znalosti, dovednosti a chovani) ¢lovéka v moderni spolecnosti
se neustale méni. Clovék musi své schopnosti neustale prohlubovat a rozsitovat. Vzdélavani

a formovani pracovnich schopnosti se v moderni spole¢nosti stava celozivotnim procesem.

Zaméstnavatel vzdélava pracovniky k vykondvani sjednané prace a dosahovani

pozadovaného vykonu v soucasnosti i v budoucnosti a tim pfipravuje pracovniky na zmény

% Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdce. Sbirka zakonii, Ceska republika. Ro&nik 2006. Céstka 84.

ISIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni §koly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni §koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.

%2 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.
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podminek a pozadavkl pracovnich mist. V systému formovani pracovnich schopnosti clovéka
se rozliSuji tfi oblasti:
» o0blast v§eobecného vzdélani,

» oblast odborného vzdélavani

> oblast rozvoje.

Vseobecné vzdélani zajistuje stat. Odborné vzdélani zajistuje jak stat, tak zaméstnavatel.

Stat zabezpecuje zdkladni ptipravu na povolani a zaméstnavatel zajist'uje:

» zaskoleni (adaptaci, orientaci),
» doskolovani (prohlubovani kvalifikace)

» preskolovani (rekvalifikace).

Rozvoj (rozsitovani kvalifikace) zabezpeCuje zaméstnavatel ve spolupraci se vzdélavacimi

institucemi.

V § 227 zékoniku prace® jsou uvedeny formy odborného rozvoje pracovnikid, z nichZ
vybiram formu zvySovani kvalifikace. Jedna se o zménu hodnoty kvalifikace, téz o ziskani
¢i rozsiteni kvalifikace. ZvySovanim kvalifikace je studium, vzdélavani, skoleni, nebo jina
forma pfipravy kdosazeni vySS§iho stupné vzdélani. Zaméstnavatel rozhoduje, zda
je zvySovani kvalifikace u jeho pracovnikd v souladu s jeho potfebami a zda jim vytvofi
vhodné podminky. ZvySovani kvalifikace vSak nelze svému pracovnikovi nafidit, protoze
nepatii k jeho povinnostem. Podrobnéji je téma zvySovani kvalifikace pedagogickych

pracovnik® popsano v kapitole Skolska legislativa.94’95

Pracovni vztahy

Pti jakémkoliv kontaktu jednoho Clovéka s jinym se vytvaieji vztahy. Pracovni vztahy
Vv organizaci maji svou formalni a neformdlni stranku. U vztahG mezi spolupracovniky
prevazuji neformalni vztahy, u vztahli z nadfizenymi pracovniky pfevazuji formalniho vztahy.
Vyznam pracovnich vztahii pro persondlni praci v organizaci je mimofadny. Kvalita
pracovnich vztahii vyznamné ovliviiuje dosahovani cili organizace. Harmonické pracovni

vztahy vytvareji produktivni klima, které ma vliv na vykon. Pracovni vztahy v organizaci

% Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdce. Sbirka zakonii, Ceska republika. Ro&nik 2006. Céstka 84.

% KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.

% SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena LHOTKOVA. Personalistika v Fizeni §koly. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012, 199 s. Rizeni §koly (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7357-901-2.
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ovliviiuji vSechny ostatni personalni ¢innosti a mnohdy determinuji jejich efektivnost. Zdravé
pracovni vztahy vyrazné piispivaji k Gspéchu celé organizace a tak by mélo byt jejich zajmem

pracovni vztahy neustale zlep3ovat.*®

% KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd., (pfeprac.). Praha:
Management Press, 2001, 367 s. ISBN 80-726-1033-3.
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I1. Empiricka ¢ast

7 Uvod do problematiky

Na teoretickou &ast navazuje ast vyzkumna. Ulohou vyzkumné &asti je naplnit stanovené
cile bakalaiské prace s vyuzitim odpovidajicich metod zalozenych na kvantitativnich
vyzkumnych metodach. V této ¢asti vyuzivam teoretickych poznatkil ziskanych studiem
odborné literatury. Popisuji zde cil vyzkumu, vybér vyzkumnych metod, zakladni a vybérovy
soubor, organizaci vyzkumu a postup pii vyhodnocovani zjisténych vysledkt vyzkumného
Setfeni. Nasledujici kapitola se zabyva vysledky kvantitativniho vyzkumného Setfeni.
V posledni ¢asti bakalatské prace se budu vénovat diskuzi a zavéru, tedy celkovému shrnuti
vysledkd empirické ¢asti bakalarské prace.

V empirické ¢asti budu pouzivat namisto spojeni ,kvalifikovanost pedagogickych
pracovniki® vyraz ,Novela“, pfi¢emz se jednd o novelu zdkona ¢&. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nckterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisii

vyhlasenou pod ¢. 197/2014 Sb., ktera nabyla G¢innosti dnem 1. ledna 2015.

7.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumného Setfeni je zjistit, jaky vliv ma kvalifikovanost pedagogickych
pracovnikll na personalni ¢innosti na zakladnich Skolach ve Stfedoceském kraji. Na zakladé
stanoveného cile vyzkumu a teoretickych poznatki vztahujicich se k dané problematice byla

zformulovéana nasledujici tvrzeni:
» Vétsina zakladnich skol ménila personalni plany.
» Vétsina zakladnich skol planovala potitebu kvalifikovanych pedagogickych pracovniki.

» VétSina zékladnich Skol ziskavala kvalifikované pedagogické pracovniky z vnitinich

I vngjSich zdroji organizace.

» Vétsina zakladnich Skol vyuzila 1 nové metody ziskavani kvalifikovanych

pedagogickych pracovnik.

» Vétsina zakladnich skol vyuzila i nové metody vybéru kvalifikovanych pedagogickych

pracovnikd.
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» Vétsina fediteld zakladnich Skol skoncila pracovni pomér s nékterymi

nekvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky.

» Pfi utvafeni novych vztahti na pracovisti doslo ke zlepSeni celkové urovné vztaht

na pracovisti.

Procentuélni vyjadieni pojmu vétSina je pro ucely bakaléiské prace stanoveno nad 51%.

7.2 Vyzkumné metody

Vzhledem k velikosti vzorku respondentli a ke stanovenému cili bakaldiské prace byly
zvoleny kvantitativni metody vyzkumného Setfeni. Pfi vyzkumném Setfeni jsem vyuZzila
metodu dotazniku a rozhovoru, jelikoz patii k velmi Casto vyuzivanym metodam pfi ziskavani
dilezitych dat v pedagogickém vyzkumu. Kombinace téchto metod umoznila porovnat
ziskand data z obou Setfeni. Zvolila jsem prostfedi Stfedoceského kraje, ktery vySel pfi
mimofadném Setfeni k tzv. nekvalifikovanym ucitelim, jako kraj nejvice problémovy,

co se tyka nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikii na ZS.

Dotaznikové Seteni je zpusob, kdy na pisemné klademe otdzky, ziskavame pisemné
odpovédi. Jedna se tak o soustavu pfedem piipravenych a peclivé formulovanych otazek,
které jsou promyslené sefazeny a dotazovana osoba (respondent) na n& odpovida pisemng.”’
Pomoci dotazniku jsem tak mohla ziskat urcité informace od respondentd, s nimiz neni mozny
osobni kontakt. Jedna se také o metodu, diky niz jsem dokazala postihnout velky pocet
respondentil pii relativné malych nakladech. Muj vzorek &ital dohromady 590 feditelt ZS,
a proto jsem tuto vyhodu uvitala. Pfednosti této metody je také moZnost ziskané udaje
kvantifikovat ¢i data zpracovavat pomoci pocitaCovych programill. Zkonstruovala jsem

strukturovany dotaznik, pro ktery jsou charakteristické uzaviené otazky a rozeslala jsem jej

pomoci elektronické posty. Dotaznik obsahoval devét otazek.

Jako druhou kvantitativni metodu sbéru dat jsem pouzila polostrukturovany rozhovor.
Vytvoftila jsem soubor otazek, které jsem s vybranym respondentem pii rozhovoru probirala.
Respondenta jsem nechala volné hovofit. Rozhovor s respondentem jsem zaznamenala
na digitalni zdznamnik a potom doslovné piepsala. Pfed zahdjenim rozhovoru byl respondent
seznamen s cili vyzkumného Setfeni. Zaroven byl respondent ujistén, ze poskytnuté informace

nebudou zneuzity a ziskana data budou pouzita pouze do vyzkumné Casti bakalarské prace.

% CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu. Vyd. 1. Praha:
Grada, 2007, 265 s. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1369-4.
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7.3 Zakladni a vybérovy soubor

Pojmem zékladni soubor rozumime skupinu vSech prvki (napf. osoby), u kterych
zkoumame razné jevy. Vybérovym vzorkem rozumime uréitou Cast prvkll vybranou
ze zékladniho souboru, ktera zakladni soubor reprezentuje.*® Pro ugely bakalafské prace jsou
zékladnim souborem feditelé ZS v celé CR. Tento soubor se mi viak zdal natolik rozséhly
a zéaroven by bylo Casové velice naro¢né takové Setfeni provést, Ze jsem se rozhodla zvolit

vybérovy vzorek. Vyb&rovym souborem jsou feditelé ZS ve Stiedodeském kraji.

Pro metodu rozhovoru byl vybran feditel ZS ve Stfedoteském kraji. Jedna
se o respondenta, ktery ma manazerské vzdélani a v problematice kvalifikovanych

pedagogickych pracovniki se velice dobfe orientuje.

7.4 Organizace vyzkumného Setfeni
Vlastnimu vyzkumu ptedchazela teoreticka ptfiprava v podobé nastudovani dané
problematiky uvedené v teoretické casti. Tato piiprava rovnéz zahrnovala i shromézdéni

a prostudovani dostupnych informaci o problematice provedeni vlastniho vyzkumu.

Pouzila jsem nejfrekventovanéjSi metodu zjistovani Udaji a to dotaznikové Setieni
a metodu rozhovoru. Vlastni dotaznik byl vytvoien prostfednictvim online aplikace v jazyce
PHPS, kdy zadana data byla z formulafe pomoci metody POST ukladana do databaze MySQL
v5. Po skonceni sbéru dat byla data v databazi zkontrolovdna na piitomnost duplicitné
odeslanych formuléit (probihalo na zdkladé detekce IP adresy PC, na némz byl formulaf
vypliiovan, a Casového razitka odeslani formulafe) a veskera data byla vyexportovana

do MS Excelu pro dalsi zpracovani.

Soucasti dotazniku byl pritvodni dopis, ktery blize specifikoval charakter dotaznikového

Setfeni. Odkaz na on-line dotaznik byl uveden Vv privodnim dopise.

Za celem co nejvetsi srozumitelnosti otazek v dotazniku byl proveden pfedvyzkum, ktery
prob&hl na ZS na Mélniku. Vysledkem byly diléi upravy ve formulacich otazek ve vysledném
dotaznikovém Setieni. Tento pfedvyzkum probihal v obdobi od kvétna do ¢ervna roku 2015.
Vsichni osloveni feditelé¢ dotaznik vyplnili a zaroven poskytli zpétnou vazbu, kterd umoznila

odhalit n¢které chyby ¢i nejasnosti.

% CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zéklady kvantitativniho vyzkumu. Vyd. 1. Praha:
Grada, 2007, 265 s. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1369-4.
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Otéazky v dotazniku byly sestaveny na zaklad¢ prostudované odborné literatury. Cilem bylo
formulovat jednoduché a jasné otazky tak, aby byly ziskany vérohodné a jasné odpovédi.
Pro ucely dotaznikového Setfeni nebylo rozliSovano, zda je osloveny respondent muz ¢i Zena,
nebot’ to pro vysledky Setfeni neni vyznamné. Celkem bylo s pfihlédnutim k vysledkiim
piredvyzkumu zformulovéano devét otazek. Vlastni Setfeni bylo provedeno v mésici zari 2015,

kdy bylo osloveno 590 fediteli ZS ve Stiedoteském kraji.

Osloveni feditelé ZS byli obeslani elektronickou postou, kdy zprava obsahovala odkaz
na online formuldf. Kontaktni emailové adresy jednotlivych respondenti byly ziskany
z databaze ZS zvefejnéné na webovém portalu Krajského Gfadu Stiedodeského kraje.
Po skonceni Setfeni bylo nasbirano celkem 186 vyplnénych formulati, coz predstavuje 31,5%
reagujicich feditela ZS ve Stfedoteském kraji. Viechna uvedena data jsou z diivodu etiky
vyzkumu anonymni, a tudiz z nich nelze uréit konkrétni ZS. Rozhovor byl proveden 17. zafi
2015. PIné znéni dotazniku, zasilané feditelaim ZS ve Sttedo¢eském kraji, a otdzek rozhovoru

je uvedeno v piiloze.

7.5 Postup vyhodnoceni zjiSténych vysledkii vyzkumného Setieni

Vysledky zjisténé v dotaznikovém Setfeni byly analyzovany ve stejném potadi, v jakém
byly uvedeny otazky v samotném dotazniku. Statistick¢é zpracovani bylo zaloZeno
na vyhodnoceni procentualni (relativni) a absolutni ¢etnosti ziskanych dat. Tyto tidaje byly
zpracovany do prehlednych tabulek a grafii. Data ziskand pfi rozhovoru byla doslovné

pfepsana, analyzovana a v diskuzi porovnana s daty dotaznikového Setieni.
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8 Kvantitativni vyzkum

8.1 Vysledky kvantitativniho vyzkumu

Otazka ¢. 1:
Jaky vliv méla Novela na: zpracovavani personalnich plana?

Zamérem této otazky bylo zjistit, jaky vliv méla Novela na persondlni plany na ZS, které

jsou dulezité pii stanoveni strategického cile skoly.

Tab. 1
Jaky vliv méla Novela na: zpracovavani
Pocet odpoveédi Podil v %
personalnich plana?

zadny, persondlni plany nemame zpracované 84 45
zadny, persondlni plany jsme neménili 78 42
ménili jsme personalni plany 24 13
zpracovavali jsme Gplné nové personalni plany 0 0

Graf 1

M zadny, personalni plany nemame zpracované
M zadny, personalni plany jsme neménili

B ménili jsme personalni plany

M zpracovavali jsme Uplné nové personalni plany

Celkem 45% respondenti vybralo polozku zadny, personélni pldny nemame zpracované.

Tento faktor uvedlo 84 fediteltt ZS. Druhou nejéast&jsi odpovédi bylo zadny. personalni plany
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jsme neménili. Tento faktor oznacilo celkem 78 feditelt ZS, coz tvoii 42%. Polozku ménili

jsme personalni plany, vybralo 24 respondentt (13%) a nikdo z respondentl nevybral polozku

zpracovavali jsme Uplné nové persondlni plany.

Informant:

V souvislosti s Novelou jsme mgénili stavajici personalni plany tak, abychom splnili

pozadavky na obornou kvalifikaci naSich pedagogickych pracovnikil.
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Otazka ¢. 2:

Jaky vliv méla Novela na: planovani potieby kvalifikovanych pedagogickych

pracovniki?

Cilem této otazky bylo zjistit, jaky vliv méla Novela na planovani poptavky
po kvalifikovanych pedagogickych pracovnicich. Jaky vliv méla na proces predvidani kolik

a jaké kvalifikované pedagogické pracovniky bude skola potiebovat, aby mohla dosahnout

strategickych cilii v oblasti vzdélavani a vychovy zaka.

Tab. 2

Jaky vliv méla Novela na: planovani potreby

Pocet odpovédi Podil v %
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii?
zadny, nepotiebovali jsme kvalifikované pedagogické %0 48
pracovniky
planovali jsme potiebu kvalifikovanych pedagogickych %6 -

pracovniki

Graf 2

48%

M Zadny, nepotrebovali jsme kvalifikované pedagogické pracovniky

M planovali jsme potrebu kvalifikovanych pedagogickych pracovnikd

Celkem 52% respondentti oznacilo polozku planovali jsme potiebu kvalifikovanych

pedagogickych pracovniki. Tento faktor uvedlo 96 fediteli ZS. Druhou moznou polozku

oznacilo 48% respondentt, coz predstavuje 90 feditelt ZS.
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Informant:

V souvislosti s Novelou jsme byli nuceni planovat potiebu kvalifikovanych pedagogickych
pracovnik. Hledali jsme nahradu za jednoho nekvalifikovaného ucitele, se kterym byl

skoncen pracovni pomér.
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Otazka ¢. 3

Jaky vliv méla Novela na: ziskavani (osloveni a prilakani potencidlnich pracovnikii)

kvalifikovanych pedagogickych pracovniki?

Ucelem této otazky bylo zjistit, zda méla Novela vliv na osloveni a pfildkani dostate¢ného
poctu vhodnych uchazect o zaméstndni, tedy na ziskavani kvalifikovanych pedagogickych

pracovnikda.

Tab. 3

Jaky vliv méla Novela na: ziskavani (osloveni a
prilakani potencialnich pracovniku) kvalifikovanych Pocet odpovédi Podil v %

pedagogickych pracovnikii?

zadny, neziskavali jsme kvalifikované pedagogické %0 48
pracovniky

ziskavali jsme kvalifikované pedagogické pracovniky 96 52

Graf 3

52%

B zadny, neziskavali jsme kvalifikované pedagogické
pracovniky
M ziskdvali jsme kvalifikované pedagogické pracovniky

Z celkového poctu respondentii oznacilo polozku zddny, neziskdvali jsme kvalifikované

pedagogické pracovniky 90 feditelti ZS, coz tvoii 48%. Vétsina respondentii zvolila druhou

polozku ziskavali jsme kvalifikované pedagogické pracovniky. Jednalo se 0 96 respondenti
(52%).
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Informant:

V souvislosti s Novelou jsme vyvinuli aktivni snahu ziskat na konkrétni pozici v nasi
78 kvalifikovaného pedagogického pracovnika. Jednalo se o pozici ugitele télesné vychovy a

zemepisu.
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Otazka ¢. 4
Jaky vliv méla Novela na: zdroje ziskavani kvalifikovanych pedagogickych pracovnika?

Zamérem této otazky bylo zjistit, jaky vliv méla Novela na zdroje pracovnich sil, které 1ze

rozdélit do dvou kategorii, vnitini zdroje a vné&jsi zdroje organizace.

Tab. 4
Jaky vliv méla Novela na: zdroje ziskavani
Pocet odpovédi Podil v %
kvalifikovanych pedagogickych pracovnika?
zadny, neziskavali jsme kvalifikované pedagogické 90
pracovniky
kvalifikované pedagogické pracovniky jsme ziskavali z 6 6
vnitinich zdroji organizace
kvalifikované pedagogické pracovniky jsme ziskavali z 16 17
vné&jsich zdrojii organizace
kvalifikované pedagogické pracovniky jsme ziskavali jak 24 77

Z vnitinich, tak z vnéjsich zdrojt organizace

Graf 4

77%

| kvalifikované pedagogické pracovniky jsme ziskavali z vnitfnich zdrojli organizace
1 kvalifikované pedagogické pracovniky jsme ziskavali z vnéjsich zdrojl organizace

| kvalifikované pedagogické pracovniky jsme ziskavali jak z vnitfnich tak z vnéjsich
zdrojl organizace
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Celkem 90 respondenti vybralo polozku zadny, neziskavali jsme kvalifikované

pedagogické pracovniky. Jedna se o respondenty, kteti maji ve svém pedagogickém sboru

kvalifikované pedagogické pracovniky. Z toho divodu na né Novela nemohla mit vliv.

Do dalsiho statistického zpracovani proto nebudou zahrnuti.

Nejvice respondentli oznacilo polozku kvalifikované pedagogické pracovniky jsme

ziskavali jak z vnitinich, tak z vnéjSich zdroji organizace. Jednalo se 0 74 respondentt, tedy

77%. Polozku kvalifikované pedagogické pracovniky jsme ziskavali z vnéjSich zdroju

organizace uvedlo 16 respondentt. Tento pocet tvoii 17%. Respondentu, kteti zvolili polozku

kvalifikované pedagogické pracovniky jsme ziskdvali z vnitinich zdroji organizace, bylo

pouze 6%.
Informant:

Volna pracovni mista jsme obsazovali z vlastnich zdroju i z vnéj$ich zdroju. Jednu t¥idu
jsme sloucili a jedné pani ucitelce jsme navySili Gvazek. Pfi ziskdvani kvalifikovanych
pedagogickych pracovnikti z vnéjSich zdrojii jsme vyuzili moznost osloveni uchazeci, ktefi
jiz poslali vedeni skoly své Zivotopisy a motivaéni dopisy s vyjadienim svého zadjmu na dané
Skole pracovat. Ddle jsme vyuzili i moznost doporuceni zaméstnancem Skoly. Touto cestou

se nam podafilo ziskat kvalifikovaného pedagogického pracovnika.
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Otazka ¢. S5

Jaky vliv méla Novela na: metody ziskavani kvalifikovanych pedagogickych

pracovniki?

Zamérem této otazky bylo zjistit, jaky vliv méla Novela na specificky postup zkoumani
a posuzovani zpusobilosti uchaze¢li o zaméstnani vykonédvat pozadovanou préaci, tedy

na metody ziskavani kvalifikovanych pedagogickych pracovniki.

Tab. 5
Jaky vliv méla Novela na: metody ziskavani
Pocet odpovédi Podil v %
kvalifikovanych pedagogickych pracovniku?
zadny, neziskavali jsme kvalifikované pedagogické %0
pracovniky

zadny, metody jsme neménili 31 32
vyuzili jsme i nové metody 60 63
vyuzili jsme pouze nové metody 5 5

Graf 5

B Zadny, metody jsme neménily
m vyuzili jsme i nové metody

B vyuzili jsme pouze nové metody

Celkem 90 respondenti vybralo polozku Zzadny, neziskavali jsme kvalifikované

pedagogické pracovniky. Jedna se o respondenty, ktefi maji ve svém pedagogickém sbhoru
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kvalifikované pedagogické pracovniky. Z toho divodu na né¢ Novela nemohla mit vliv.

Do dalsiho statistického zpracovani proto nebudou zahrnuti.

Nejcastéjsi odpoveédi bylo vyuzili jsme i jinou metodu. Tuto polozku vyznadilo celkem

60 respondentut, coz tvoti 63 %. Polozku zadny, metody jsme neménili zvolilo 31 respondentd

(32%). Posledni nabizenou polozku vyuzili jsme pouze nové metody zvolilo pouze

5 respondenttl, coz tvoii 5%.
Informant

Na na$i ZS pouzivime kombinaci nékolika metod ziskavani kvalifikovanych
pedagogickych pracovnikti a v souvislosti s Novelou jsme na tom nic neménili. Pfedev§im
vyuzivame piimé osloveni uchazect, ktefi nam jiz poslali své Zivotopisy a motivaéni dopisy
s vyjadfenim svého zajmu na nasi Skole pracovat. Dale se nam osvédc¢ila metoda doporuceni

zaméstnancem Skoly a doporuceni vedenim jiné Skoly, ktera ma nadbytek zaméstnanct.

59



Otazka ¢. 6
Jaky vliv méla Novela na: metody vybéru nejvhodnéjSich kvalifikovanych
pedagogickych pracovniki z uchazecti o zaméstnani?

Cilem této otazky bylo zjistit, jaky vliv méla Novela na specificky postup zkoumdani
a posuzovani zpusobilosti uchaze¢li o zaméstnani vykonédvat pozadovanou préaci, tedy

na metody vybéru kvalifikovanych pedagogickych pracovniki.

Tab. 6

Jaky vliv méla Novela na: metody vybéru
nejvhodnéjsich kvalifikovanych pedagogickych Pocet odpovédi Podil v %

pracovnikii z uchazeci o zaméstnani?

zadny, nevybirali jsme kvalifikované pedagogické

pracovniky %0
zadny, metody jsme neménili 40 42
vyuzili jsme i nové metody 50 52
vyuZili jsme pouze nové metody 6 6

Graf 6

6%

42%

52%

M Zadny, metody jsme neménily
m vyuzili jsmei nové metody

M vyuzili jsme pouze nové metody
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Celkem 90 respondenti vybralo polozku zadny, nevybirali jsme kvalifikované

pedagogické pracovniky. Jedna se o respondenty, ktefi maji ve svém pedagogickém sboru

kvalifikované pedagogické pracovniky. Z toho diivodu na né¢ Novela nemohla mit vliv.

Do dalsiho statistického zpracovani proto nebudou zahrnuti.

Nejvice oznacovanou polozkou byla vyuzili jsme i jinou metodu. Tuto odpovéd’ oznacilo

50 respondenttl, tedy 52%. V potadi druhou nejcastéjsi odpovédi bylo zadny, metody jsme

neménili (42%). Celkem 6 respondentli oznacilo polozku vyuzili jsme pouze nové metody.

Tento pocet tvoii 6%.
Informant:

Metody vybéru nejvhodnéjsiho uchazede jsme na nasi ZS neménili. Novela na na§ ustdleny
postup neméla zadny vliv. Nejprve zaciname zkoumat dotazniky, Zivotopisy a motivacni
dopisy z4jemcl o praci na volné pracovni misto. Dal§im krokem je posuzovani uchazeci
nejen podle nastavenych pozadavki, ale ovétujeme si reference i z piedchoziho zaméstnani
uchazece. Uchazeci, ktefi spliuji nami nastavena kritéria pro obsazeni volného pracovniho

mista, jsou zvani k vybérovému pohovoru.
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Otazka ¢. 7

Jaky vliv méla Novela na: zvySovani (ziskavani) kvalifikace u nekvalifikovanych

pedagogickych pracovnika?

Zamérem této otazky bylo zjistit, jaky vliv méla Novela na ziskdvani kvalifikace

u nekvalifikovanych pedagogickych pracovniki pro ptisluSnou praci, kterou nemaji.

Tab. 7

Jaky vliv méla Novela na: zvySovani (ziskavani)

kvalifikace u nekvalifikovanych pedagogickych Pocet odpovédi Podil v %
pracovnikii?
zadny, neméli jsme nekvalifikované pedagogické 46
pracovniky
nikdo z nekvalifikovanych pedagogickych 6 A
pracovniki si nezvySuje kvalifikaci
nékteti nekvalifikovani pedagogicti pracovnici si %0 6
zvySuji kvalifikaci

vsichni nekvalifikovani pedagogicti pracovnici si 1 31

zvysuji kvalifikaci

Graf 7

M nikdo z nekvalifikovanych pedagogickych pracovnik( si nezvysuje

kvalifikaci
m nékteri nekvalifikovani pedagogicti pracovnici si zvysuji kvalifikaci

m vsichni nekvalifikovani pedagogicti pracovnici si zvysuji kvalifikaci
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Celkem 46 respondentt vybralo polozku zadny, neméli jsme nekvalifikované pedagogické

pracovniky. Jedna se o respondenty, ktefi maji ve svém pedagogickém sboru kvalifikované
pedagogické pracovniky. Ztoho divodu na né Novela nemohla mit vliv. Do dalsiho

statistického zpracovani proto nebudou zahrnuti.

Nejvice respondentil oznacilo polozku nékteti nekvalifikovani pedagogicti pracovnici

si zvySuji kvalifikaci. Z celkového poctu tuto odpovéd’ oznacilo 90 dotazanych, coz tvori

65%. Celkem 31% fediteld ZS oznadilo odpovéd vsichni nekvalifikovani pedagogiéti

pracovnici si  zvySuji kvalifikaci. Sest (4%) fediteli zvolilo polozku nikdo

z nekvalifikovanvch pedagogickych pracovniki si nezvySuje kvalifikaci.

Informant

V soucasné dob¢ si zvysuji kvalifikaci celkem tfi ucitelé. S predstihem jsme se zaméfili na
ziskdvani a prohlubovani jejich kvalifikace tak, aby i nadale mohli ucit na na$i Skole.
Ze strany vedeni $koly maji plnou podporu a snazime se jim vychizet maximalné vstfic.
Jeden ugitel se rozhodl, Ze si zvySovat kvalifikaci studiem na VS nebude a tak jsme se dohodli

na ukonceni pracovniho poméru.

63



Otazka ¢. 8

Jaky vliv méla Novela na: skonceni pracovniho poméru u nekvalifikovanych

pedagogickych pracovnika?

Ucelem této otazky bylo zjistit, jaky vliv méla Novela na zanik pracovnépravniho vztahu

u nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikd.

Tab. 8

Jaky vliv méla Novela na: skonc¢eni pracovniho

poméru u nekvalifikovanych pedagogickych Pocet odpovédi Podil v %
pracovnikii?
zadny, neméli jsme nekvalifikované pedagogické %0
pracovniky
s zadnym nekvalifikovanym pedagogickym " 46
pracovnikem nebyl skon¢en pracovni pomér
s nékterymi nekvalifikovanymi pedagogickymi 46 48
pracovniky byl skonéen pracovni pomér
se vSemi nekvalifikovanymi pedagogickymi 6 6

pracovniky byl skonéen pracovni pomér

Graf 8

48%

pracovni pomér
pracovni pomér

pomér

B s zadnym nekvalifikovanym pedagogickym pracovnikem nebyl skonéen
' s nékterymi nekvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky byl skoncen

B se vsemi nekvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky byl skoncen pracovni
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Celkem 90 respondenti vybralo polozku zadny, neméli jsme nekvalifikované pedagogické

pracovniky. Jedna se o respondenty, kteti maji ve svém pedagogickém sboru kvalifikované
pedagogické pracovniky. Z toho divodu na né Novela nemohla mit vliv. Do dalSiho

statistického zpracovani proto nebudou zahrnuti.

Z celkového poctu oznacilo polozku s nékterymi nekvalifikovanymi pedagogickymi

pracovniky byl skonfen pracovni pomér 46 respondentd (48%). Odpoveéd s zddnym

nekvalifikovanym pedagogickym pracovnikem nebyl skonéen pracovni pomér vybralo

celkem 44 respondentt, coz tvoii 46%. Polozku se vSemi nekvalifikovanymi pedagogickymi

pracovniky byl skoncen pracovni pomér zvolilo pouze Sest respondentl, coZ tvoii pouhych

6%.

Informant

V souvislosti s Novelou jsem pfistoupil ke skonceni pracovniho poméru u jednoho ze ¢tyf
ucitelll. Zbyli tfi ucitelé se rozhodli kvalifikaci zvySit a vSichni v soucasné dobé& uspésné

zvladaji studium na V.
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Otazka ¢. 9
Jaky vliv méla Novela na: celkovou uroven vztahii na pracovisti?

Cilem této otazky bylo zjistit, jaky vliv méla Novela na uroven pracovnich vztaht

na pracovisti.

Tab.9
Jaky vliv méla Novela na: celkovou troveii vztahi
Pocet odpovédi Podil v %
na pracovisti?
zadny, nepiijimali jsme nové kvalifikované 134
pedagogické pracovniky
zadny, po ptijmuti kvalifikovanych pedagogickych 1 »3
pracovniki se uroven vztahii nezménila
po piijmuti kvalifikovanych pedagogickych 13 o
pracovniki se uroven vztahii zlepsila
po ptijmuti kvalifikovanych pedagogickych 0 0
pracovnikd se Groven vztahl zhorsila
nelze posoudit 27 52

Graf 9

23%

52%

25%

0%

B z4adny, po prijmuti kvalifikovanych pedagogickych pracovnikl se Uroven vztah(
nezménila

1 po prijmuti kvalifikovanych pedagogickych pracovnik( se Uroven vztah( zlepsila

M po prijmuti kvalifikovanych pedagogickych pracovnikl se Uroven vztah( zhorsila

M nelze posoudit
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Celkem 134 respondentti vybralo polozku zadny, nepfijimali jsme nové kvalifikované

pedagogické pracovniky. Ztoho diivodu u nich nelze posoudit, jaky vliv méla Novela

na uroven pracovnich vztahti. Do dal$iho statistického zpracovani proto nebudou zahrnuti.

Nejvice respondentli oznaCilo polozku nelze posoudit. Tuto odpovéd oznadilo

27 dotazanych, coz tvofi 52%. Odpovéd po pfijmuti kvalifikovanych pedagogickych

pracovnikt se troven vztaht zlepsila oznacilo celkem 13 respondentil, coz tvoti 25%. Tteti

nejcastéji volenou odpoveédi byla po ptijmuti kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii

se uroven vztaht nezménila. Tuto odpovéd’ zvolilo 12 respondentti (23%). Posledni moznou

odpoveéd’, po ptijmuti kvalifikovanych pedagogickych pracovnikli se uroven vztahi zhorSila,

nevybral nikdo z oslovenych respondent.
Informant

Diky mnohaleté praxi vim, Ze vztahy na pracovisti vyrazné ovliviiuji vSechny d¢&je
probihajici ve Skole. Z toho divodu jsme uspotfadali v pfipravném tydnu mimopracovni
soustiedéni, abychom podpofili a urychlili stmeleni kolektivu a komunikaci mezi jeho ¢leny.
V soucasné dob¢ vSak nelze posoudit, zda se diky nové prichozi pani ucitelce zménila uroven

vztahll na pracovisti.
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9 Diskuze

Jaky vliv méla Novela na: zpracovavani personalnich plana?

Za personalni agendu odpovida feditel Skoly a realizuje veskeré personalni ¢innosti. Kromé
dlouhodobého personalniho planovani Skoly vyuzivaji feditelé v ramci personalni strategie

Skoly i1 persondlni plany sttednédobé (Skolni rok) a kratkodobé (mésic).

Prekvapive 45% teditelti vSak v dotaznikovém Setfeni uvedlo, Ze nemaji zpracované zadné
personalni plany. Z toho vyplyva, Ze Novela u téchto respondentii nemohla mit vliv. Tato
odpoveéd’ me velice piekvapila. Neni mi zcela jasné, jakym zptisobem tito feditelé predvidaji,
stanovuji si cile a realizuji opatfeni v oblasti pohybu lidi a to nejen smérem do Skoly,
ale 1 ze Skoly a uvnitf Skoly. Myslim si, Ze tento vysledek mtze byt disledkem také toho,
7e manazerské vzdélani doposud neni povinné pred vstupem do funkce feditele ZS. Tato
skuteCnost se tak muze projevit na jejich znalostech v oblasti personalistiky a tvorbé
personalnich pland. Dalsich 42% feditela ZS uvedlo, ze Novela neméla zadny vliv na zménu
jejich personalnich plant. Tito feditelé maji personalni plany zpracované, a jelikoz maji
pedagogicky sbor pln€é odborné kvalifikovany, nebyl diivod persondlni plany ménit. Zbylych
13% fediteli ZS ménilo persondlni plany stejné jako na ZS informanta. Ke zménam
personalnich plant doslo z divodu ptitomnosti nekvalifikovanych pedagogickych pracovniki

v pedagogického sboru.
Tvrzeni: VétSina zakladnich $kol ménila personalni plany.

Toto tvrzeni se nepodafilo potvrdit. Z vyzkumu vyplyva, Ze pouze 13% feditelti ZS ménilo

personalni plany.

Jaky vliv méla Novela na: planovani potieby kvalifikovanych pedagogickych

pracovniki?

Planovani potieby kvalifikovanych pedagogickych pracovnikli znamena planovat poptavku
po kvalifikovanych pedagogickych pracovnicich. Reditel musi umét predvidat, kolik
pedagogickych pracovnikli a s jakou kvalifikaci bude mit v kratkodobém i1 dlouhodobém
horizontu k dispozici tak, aby zajistil poZzadované vykony a dosdhl ocekavanych cili.
Z vysledktt vyplyva, ze vétsina feditela ZS, konkrétngé 52%, planovala potiebu
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii. Z toho vyplyva, ze ve svém pedagogickém sboru

m¢éli nekvalifikované pedagogické pracovniky. Vysledek se shoduje i s odpovédi informanta.
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Toto zjisténi lze podpofit vysledkem z mimotadného Setfeni k tzv. nekvalifikovanym
ucitelim, které jsem uvedla v teoretické casti. Z vysledku Setfeni vysel StiedoCesky kraj, jako

problémovy, ve kterém se vyskytuje nejvice nekvalifikovanych uciteld.

Tvrzeni: VétSina zakladnich $kol planovala potirebu kvalifikovanych pedagogickych

pracovniki.

Tvrzeni se podafilo potvrdit. Vétsina feditelt ZS (52%) planovala potiebu kvalifikovanych

pedagogickych pracovnikd.

Jaky vliv méla Novela na: ziskavani (osloveni a prilakani potencialnich pracovnikii)

kvalifikovanych pedagogickych pracovniki?

Proces ziskavani kvalifikovanych pedagogickych pracovniki je jednim z dulezitych prvki
pii sestavovani pracovni sily dané skoly. Pro ziskavani vhodnych uchazect o pracovni misto
je tieba znalost podminek, procest, zdroji, metod a specifik v oblasti ziskavani
kvalifikovanych pracovnikl ve Skolstvi. Vysledkem ziskavani je priméteny pocet vhodnych
uchazeCli o zaméstnani, ktefi soucasné spliiuji nezbytné pozadavky pro vykon prace
na volném pracovnim misté. Z vyzkumu vyplyva, ze vétSina feditela (52%) ziskavala

kvalifikované pedagogické pracovniky. Tento vysledek se shoduje i s vypovédi informanta.
Tvrzeni: VétSina zakladnich $kol ziskdvala kvalifikované pedagogické pracovniky.

Tvrzeni se podafilo potvrdit. Vétsina feditela ZS (52%) ziskavala kvalifikované

pedagogické pracovniky.

Jaky vliv méla Novela na: zdroje ziskavani kvalifikovanych pedagogickych pracovnika?

Pottebu zaméstnancti obecné uspokojujeme z vnitinich nebo vnéjSich zdroji organizace.
Ob¢ varianty maji své vyhody i nevyhody. U respondentl nas zajimalo, jaky vliv méla Novela
na zdroje ziskavani kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii. Z toho diivodu se skupinou
respondentli, ktera neziskavala kvalifikované pedagogické pracovniky, nebudeme dale

zabyvat. Jedna se o 90 respondentt.

Z vysledkli vyplyva, Ze vétSina respondentl, kteti ziskdvali kvalifikované pedagogické
pracovniky, je =ziskdvala jak z vnitinich tak zvnéjSich zdroji organizace. Jedna

se 0 77% feditelt ZS ve Stiedodeském kraji. Tento vysledek se shoduje i s vypovédi
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informanta. Tato varianta v sobé skryva, jak moznost zménit organiza¢ni schéma V ramci
Skoly (vnitini zdroje), tak moznost ziskat schopné a motivované pedagogické pracovniky
mimo skolu (vné&jsi zdroje). Vyhodou ziskavat nové kvalifikované pedagogické pracovniky
jen z vnéjsich zdrojii je moznost obohatit Skolu o nové zkuSenosti, napady a podnéty, které
mohou vést k pozitivnim zménam. Tuto moznost zvolilo 17% feditelt ZS. Vyhodou ziskavat
kvalifikované pedagogické pracovniky z fad vlastnich pracovniki je, Ze se navzajem znaji,

coZ usnadiiuje a urychluje adaptaci ve $kole. Tuto odpovéd zvolilo jen 6% tediteld ZS.

Tvrzeni: VétSina zakladnich Skol ziskavala kvalifikované pedagogické pracovniky

z vnitinich i vnéjSich zdroji organizace.

Tvrzeni se podatilo potvrdit. Vétsina respondentti (77%) ziskavala kvalifikované

pedagogické pracovniky jak z vnitinich, tak z vnéjSich zdroji organizace.

Jaky vliv méla Novela na: metody ziskavani kvalifikovanych pedagogickych

pracovniki?

Metody ziskavani pracovnikli vychazi z potieby feditele skoly poskytnout kvalifikovanym
pedagogickym pracovnikiim informaci o existenci volnych pracovnich mist na jejich ZS.
Soucasné tyto uchazece piimét k tomu, aby se 0 tato volna mista uchazeli. Stanoveni vhodné
metody ziskavani kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii zavisi na mnoha okolnostech.
U respondentli nas zajimalo, jaky vliv méla Novela na metody ziskdvani kvalifikovanych
pedagogickych pracovnikli. Z toho diivodu se skupinou respondentl, ktera neziskavala

kvalifikované pedagogické pracovniky, nebudeme dale zabyvat. Jedna se o 90 respondentd.

Z respondentt, ktefi ziskavali kvalifikované pedagogické pracovniky, vétSina vyuzila
i nové metody. Jedna se o 63% fediteli ZS. Myslim si, Ze to vychazi ze skutednosti, Ze
pomoci nékterych jiz diive pouzivanych a vyzkouSenych metod se jim nepodatilo nalézt
vhodného kvalifikovaného pedagogického pracovnika. Vyzkouseli tak i nové metody, diky
kterym nasledné vhodného uchazece ziskali. DalSich 31% respondentii metody ziskavani
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii neménili. Stejnou odpovéd’ jsem zaznamenala
i na ZS informanta. Diivodem pravdépodobné bude skute¢nost, ze diky vyzkousenym
metodam byli feditelé ZS schopni ziskat kvalifikované pedagogické pracovniky. Pouze nové
metody ziskavani kvalifikovanych pedagogickych pracovnikl vyuzilo 5% feditelt. Z toho Ize
soudit, Ze pomoci doposud pouzivanych metod feditelé neziskali vhodné uchazece a byli tak

nuceni zvolit metody zcela nové.
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Tvrzeni: VétSina zakladnich Skol vyuzila i nové metody ziskavani kvalifikovanych

pedagogickych pracovniki.

Toto tvrzeni se podafilo potvrdit. Z vyzkumu vyplyva, ze 63% feditela ZS vyuzilo i nové

metody ziskavani kvalifikovanych pedagogickych pracovnika.

Jaky vliv méla Novela na: metody vybéru nejvhodnéjSich kvalifikovanych

pedagogickych pracovnikii z uchazect o zaméstnani?

Pti zkoumani a posuzovani zpisobilosti uchazecti o zaméstnani bychom méli uplatiiovat
ptedevsim pozitivni pfistup. Nehledat u uchazect to, co nespliuji, ale naopak to, co podle
naSich kritérii splituji. Tento postup nadm =zajisti pomoci zvolené metody vybrat
nejvhodnéjsiho uchazece. U respondentd nas zajimalo, jaky vliv méla Novela na metody
vybéru kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii. Z toho ditvodu, se skupinou respondent,
ktera neziskavala kvalifikované pedagogické pracovniky, nebudeme dale zabyvat. Jedna se

0 90 respondentd.

Z vysledk vyplyva, ze vétSina respondentl, ktefi vybirali nejvhodnéjsi kvalifikované
pedagogické pracovniky, vyuzila i novou metodu vybéru. Jednd se o 52% fediteltt ZS. Dalsich
42% respondentit metody vybéru neménili. Stejnym zpisobem odpovédél 1 informant. Jen
dohromady 5% fediteld zvolilo zcela nové, dfive nepouzivané metody vybéru
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikil. Z vysledkil vyplyva, Zze vétiing feditel ZS
ve StiedoCeském kraji, ktefi se zucastnili vyzkumného Setfeni, jejich stavajici metody

neumoznily vybér vhodného uchazece a tak vyzkouseli 1 nové metody vybéru.

Tvrzeni: VétSina zakladnich $kol vyuZila i nové metody vybéru kvalifikovanych

pedagogickych pracovniki.

Toto tvrzeni se podafilo potvrdit. Vétsina feditelti ZS, celkem 63%, vyuzila i nové metody

vybéru kvalifikovanych pedagogickych pracovnik.
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Jaky vliv méla Novela na: zvySovani (ziskavani) kvalifikace u nekvalifikovanych

pedagogickych pracovnika?

Reditel ZS by mél mit piehled o vyvoji kvalifikaénich poZadavki u pedagogickych
pracovnikid. Soucasné je rozhodujicim faktorem v identifikaci potieby vzdélavani. Dobie
zacilenym a organizovanym vzdélavanim, planovanim vzdé€lavacich potfeb, které jsou
v souladu se zaméry Skoly, feditel snizuje moznosti vyskytu personalniho rizika v této oblasti.
U respondentd nds zajimalo, jaky vliv méla Novela na zvySovani kvalifikace
u nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikl. Z toho divodu, se skupinou respondentd,
ktera neméla nekvalifikované pedagogické pracovniky, nebudeme dale zabyvat. Jednd se

0 46 respondentd.

Z vysledktt vyplyva, ze u vétiny fediteld ZS si néktefi nekvalifikovani pedagogiéti
pracovnici zvySuji kvalifikaci. Pfesné se jednd o 65% respondentt. Z toho vyplyva, Ze pokud
si zvySuji kvalifikaci jen néktefi nekvalifikovani pedagogicti pracovnici, se zbyvajicimi
nekvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky byl bud’ skonfen pracovni pomér, nebo
zustavaji na Skole na zakladé vyjimek uvedenych v Novele. U 31% respondenti si vSichni
nekvalifikovani pedagogiéti pracovnici zvysuji kvalifikaci studiem na VS. Tento vysledek
se shoduje s vypovédi informanta. Jinymi slovy s zadnym nekvalifikovanym pedagogickym
pracovnikem nebyl skonfen pracovni pomér ani nezlstdva na Skole na zdklad¢é vyjimek
uvedenych v Novele. Pouze 4% respondentd uvedlo, Ze nikdo z nekvalifikovanych
pedagogickych pracovnikii si nezvySuje kvalifikace. Se vSemi byl bud’ skoncen pracovni

pomeér, nebo na $kole zstavaji na zakladeé vyjimek uvedenych v Novele.

Tvrzeni: U vétSiny Feditelit ZS si nékteFi nekvalifikovani pedagogi¢ti pracovnici zvySuji

kvalifikaci.

Tvrzeni se podafrilo potvrdit. Celkem 65% respondentti uvedlo, ze nékteti nekvalifikovani

pedagogicCti pracovnici si zvysuji kvalifikaci.

Jaky vliv méla Novela na: skonfeni pracovniho poméru u nekvalifikovanych

pedagogickych pracovniki?

Nezahgjil-li nekvalifikovany pedagogicky pracovnik nejpozdé€ji do konce roku 2014
studium ke zvy3eni své kvalifikace, byl feditel ZS opravnén rozvézat s nim pracovni pomér
vypoveédi. U respondentl nas zajimalo, jaky vliv méla Novela na skon¢eni pracovniho poméru

u nekvalifikovanych pedagogickych pracovniki. Z toho duvodu, se skupinou respondentd,
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ktera neméla nekvalifikované pedagogické pracovniky, nebudeme dale zabyvat. Jedna

se 0 90 respondentd.

Z vysledkti vyplyvd, ze nejvice respondentl, ktefi méli nekvalifikované pedagogické
pracovniky, skonéili pracovni pomér jen s ndkterymi z nich. Jedna se o 48% fediteltt ZS.
Zbyvajici nekvalifikovani pedagogicti pracovnici z této skupiny bud’ v soucasné dob¢ studuji
na VS nebo ve $kole ziistavaji na zékladé vyjimek uvedenych v Novele. Stejnou odpovéd
jsem zaznamenala i pfi rozhovoru s respondentem. Druhou skupinou respondentti byli feditelé
7S, ktefi sZzadnym nekvalifikovanym pedagogickym pracovnikem neskonéili pracovni
pomér. Ztoho vyplyva, Ze vSichni Si Vvsoucasné dobé zvySuji kvalifikaci studiem
na VS, piipadné zistavaji ve $kole na zakladé vyjimek uvedenych v Novele. Tuto skupinu
tvoti 46% respondentt. Posledni skupina respondentti skoncila pracovni pomér se vSemi

nekvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky. Jedna se o 6% fediteli ZS.

Tvrzeni: VétSina reditelii zakladnich Skol skon¢ila pracovni pomér s nékterymi

nekvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky.

Toto tvrzeni se nepodafilo potvrdit. Pouze 48% feditelti ZS odpovédélo, Ze s nékterymi

nekvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky byl skoncen pracovni pomeér.

Jaky vliv méla Novela na: celkovou urovein vztahii na pracovisti?

Mezilidské vztahy, utvarejici se na pracovisti, jsou dulezité pro zdravé socidlni klima,
spokojenost pracovnikl a jejich vykon v praci. Formovani pracovnich vztahti ovliviiuje fada
faktort. Jednim ztakovych faktori mize byt i vyména c&asti pedagogického sboru.
U respondentil nés zajimalo, jaky vliv méla Novela na celkovou uroven vztahli na pracovisti.
Ztoho divodu se skupinou respondentii, kterd nepfijimala kvalifikované pedagogické

pracovniky, nebudeme dale zabyvat. Jedna se o 134 respondentt.

Z vysledkl Setfeni vyplyva, Ze vétSina respondentli, konkrétné 52% v soucasné dobé
nedokéze posoudit vliv Novely na uroven pracovnich vztahii. Dlivodem mize byt uplynuti
pomérné kratké doby od platnosti Novely, aby se mohla celkova tGroven vztahi ve Skole
hodnotit. Stejnou odpoveéd’ jsem zaznamenala i u informanta. Informant v souc¢asné dobé neni
schopen posoudit, jakym zptisobem nove prichozi kvalifikovani pedagogiéti pracovnici
ovlivnili vztahy na pracoviiti. Piesto 25% fediteli ZS odpovédélo, Zze po pfijmuti
kvalifikovanych pedagogickych pracovnika se troven vztaht zlepSila. DalSich 23% feditela

odpovéd€lo, Ze se uroven vztahti nezménila. Nikdo zrespondentd neoznacil moznost,
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ze by se po piijmuti kvalifikovanych pedagogickych pracovnikli uroven vztah zhorsila.
Z vlastni zkuSenosti vim, zZe na formovani novych pracovnich vztaht a jejich urovenn ma také
velky vliv chovani vedoucich pracovnikt a jejich pfistup k podiizenym.

Tvrzeni: PFi utvareni novych vztahu na pracovisti doslo ke zlepSeni celkové urovné

vztahi na pracovisti.

Toto tvrzeni se nepodafilo potvrdit. Z vyzkumu vyplyvé, Ze pouze u 25% fediteltt ZS doslo

ke zlepSeni celkové urovné vztahtli na pracovisti.
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10 Zavér

Problematika kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikti je velmi rozsahla. Pojem
manazerské procesy V sobé skryva veskeré procesy probihajici ve Skole. Svoji pozornost jsem
proto zaméfila na personalni ¢innosti, za které odpovida feditel Skoly pfipadné ostatni vedouci
pracovnici tim povéfeni. Novela zdkona o pedagogickych pracovnicich se nejvice dotkla
pravé této personalni oblasti. Bakalafskd prace méla za cil zjistit, jaky vliv méla
kvalifikovanost pedagogickych pracovniki na personalni ¢innosti na zakladnich $kolach
ve Stfedoceském kraji. Pro napInéni tohoto cile jsem vychazela z poznatki ziskanych studiem
literatury, tykajici se kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikli, zakladnich legislativnich
norem Ceského Skolstvi a manazerskych procesti. Vyzkumné Setieni, které¢ kombinovalo

metodu dotaznikového Setfeni a rozhovoru, poskytlo nésledujici vysledky:

1)  45% feditelt ZS ve Stiedoceském kraji, ktefi se z(castnili vyzkumného Setieni, nema
zpracované personalni plany.

2)  Vétsina fediteld ZS ve Stiedoeském kraji, ktefi se zG&astnili vyzkumného Setieni,
planovala pottebu kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii.

3) Vétsina fediteld ZS ve Stiedodeském kraji, ktefi se zGlastnili vyzkumného Setfen,
ziskavala kvalifikované pedagogické pracovniky.

4)  Vétsina fediteld ZS ve Stiedodeském kraji, ktefi se zGlastnili vyzkumného 3etfent,
ziskavala kvalifikované pedagogické pracovniky jak z vnitinich, tak z vné&jsich zdroju
organizace.

5)  Vétsina feditela ZS ve StiedoGeském kraji, kteii se zucastnili vyzkumného Setfent,
vyuzila pii ziskavani kvalifikovanych pedagogickych pracovnikil i nové metody.

6)  Vétsina fediteld ZS ve Stiedoeském Kraji, ktefi se zuastnili vyzkumného Setient,
vyuzila pfi vybéru kvalifikovanych pedagogickych pracovniki i nové metody.

7) U vétdiny fediteld ZS ve Stfedoceském kraji, ktefi se zucastnili vyzkumného Setfent,
si n€ktefi nekvalifikovani pedagogicti pracovnici zvysuji kvalifikaci.

8) 6% fediteltl ZS ve Stiedo¢eském kraji, ktefi se zacastnili vyzkumného Setieni, skonéilo
pracovni pomér se vSemi nekvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky.

9)  Vétsina fediteld ZS ve Stiedodeském kraji, ktefi se zGlastnili vyzkumného Setieni
a piijimali kvalifikované pedagogické pracovniky, nedokaze v souc¢asné dob¢ posoudit,

jaky vliv méla Novela na uroveil vztahli na pracovisti.

Tato bakalarskd prace ve své teoretické Casti obsahuje souhrn definic a pojmu, které se

tykaji pravnich aspekt kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikli a manazerskych procest
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probihajicich ve skolach. Krom¢ vlastniho informacniho charakteru by prace mohla v tomto
ohledu slouzit i jako pfipadny zdroj pro dalsi prace, které se budou touto problematikou
zabyvat. DalSim piinosem pro Skolsky management je praktickd c¢ast, ktera pomoci
vyzkumného kvantitativniho Setfeni poskytla pohled na problematiku vlivu kvalifikovanosti
pedagogickych pracovnikii na personalni Cinnosti na zékladnich Skolach ve StredoCeském
kraji. Bylo by jisté zajimavé ziskat data i z jinych krajti Ceské republiky. Zavéry bakalarské
prace mohou byt ptinosné nejen pro feditele zakladnich skol ale i komukoliv jinému, kdo

se Vv oblasti Skolstvi pohybuje.
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12 Seznam priloh
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12.1 Dotaznik

1) Jaky vliv méla Novela na: zpracovavani personalnich plana?
o zadny, personalni plany nemame zpracované
o Zzadny, personalni plany jsme neménili
o ménili jsme personalni plany
o zpracovavali jsme uplné nové personalni plan
2) Jaky vliv méla Novela na: planovani potieby kvalifikovanych pedagogickych
pracovniki?
o zadny, nepottebovali jsme kvalifikované pedagogické pracovniky
o plénovali jsme potiebu kvalifikovanych pedagogickych pracovnikti
3) Jaky vliv méla Novela na: ziskavani (osloveni a p¥ilakani potencialnich pracovnikii)
kvalifikovanych pedagogickych pracovniki?
o zadny, neziskavali jsme kvalifikované pedagogické pracovniky
o ziskavali jsme kvalifikované pedagogické pracovniky
4) Jaky vliv méla Novela na: zdroje ziskavani Kkvalifikovanych pedagogickych
pracovnikia?
o zadny, neziskavali jsme kvalifikované pedagogické pracovniky
o kvalifikované pedagogické pracovniky jsme ziskavali z vnitinich zdrojii organizace
o kvalifikované pedagogické pracovniky jsme ziskavali z vnéjSich zdrojli organizace
o kvalifikované pedagogické pracovniky jsme ziskavali jak z vnitinich tak z vnéjSich
zdrojli organizace
5) Jaky vliv méla Novela na: metody ziskavani kvalifikovanych pedagogickych
pracovniku?
o Zadny, neziskavali jsme kvalifikované pedagogické pracovniky
o zadny, metody jsme neménili
o vyuzili jsme 1 nové metody
o vyuzili jsme pouze nové metody
6) Jaky vliv méla Novela na: metody vybéru nejvhodnéjSich kvalifikovanych
pedagogickych pracovniki z uchazectu o zaméstnani?
o zadny, nevybirali jsme kvalifikované pedagogické pracovniky
o Zadny, metody jsme neménili
o vyuzili jsme i nové metody

o vyuzili jsme pouze nové metody
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7) Jaky vliv méla Novela na: zvySovani (ziskavani) kvalifikace u nekvalifikovanych
pedagogickych pracovnika?
o zadny, nemé¢li jsme nekvalifikované pedagogické pracovniky
o nikdo z nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikii si nezvysuje kvalifikaci
o né&ktefi nekvalifikovani pedagogicti pracovnici si zvysuji kvalifikaci
o vSichni nekvalifikovani pedagogicti pracovnici si zvySuji kvalifikaci
8) Jaky vliv méla Novela na: skonceni pracovniho poméru u nekvalifikovanych
pedagogickych pracovnika?
o Zadny, nemé¢li jsme nekvalifikované pedagogické pracovniky
o s zadnym nekvalifikovanym pedagogickym pracovnikem nebyl skonen pracovni
pomer
o s nckterymi nekvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky byl skoncen pracovni
pomger
o se vSemi nekvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky byl skoncen pracovni pomér
9) Jaky vliv méla Novela na: celkovou tirovei vztahii na pracovisti?
o Zadny, nepfijimali jsme nové kvalifikované pedagogické pracovniky
o Zadny, po piijmuti kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii se uroven vztahl
nezménila
o po piijmuti kvalifikovanych pedagogickych pracovnikl se uroven vztaht zlepsila
o po pfijmuti kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii se uroven vztaht zhorsila

o nelze posoudit
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12.2 Polostrukturovany rozhovor

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Jaky vliv méla Novela na: zpracovavani personalnich plana?

Jaky vliv méla Novela na: plianovani potfeby kvalifikovanych pedagogickych

pracovniki?

Jaky vliv méla Novela na: ziskavani (osloveni a prilakani potencidlnich pracovnikii)

kvalifikovanych pedagogickych pracovniku?

Jaky vliv méla Novela na: zdroje ziskavani kvalifikovanych pedagogickych

pracovnikii?

Jaky vliv méla Novela na: metody ziskavani kvalifikovanych pedagogickych

pracovnikia?

Jaky vliv méla Novela na: metody vybéru nejvhodnéjSich kvalifikovanych

pedagogickych pracovniki z uchazectu o zaméstnani?

Jaky vliv méla Novela na: zvySovani (ziskavani) kvalifikace u nekvalifikovanych

pedagogickych pracovnika?

Jaky vliv méla Novela na: skonceni pracovniho poméru u nekvalifikovanych

pedagogickych pracovnika na?
Jaky vliv méla Novela na: celkovou uroven vztaht na pracovisti?

Chtél byste doplnit na§ rozhovor néfim, o ¢em jsme se nezminili v souvislosti s

kvalifikovanosti pedagogickych pracovniki?
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