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Indikatory kvality zavérecné prace °
Oznaéte X, zda predloZena prace obsahuje niZe uvedené znaky. 2l = .
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky Al, A3, E1, prdace by neméla byt doporucena e 33 =3 2
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A Klic¢ové znaky; iivodni ¢ast
Al | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterychfidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavérecna prace ,presahuje hranice jedné konkrétni Skoly. Jde o objektivni analyzu X
z oblasti fizeni ve Skolstvi, nikoli o shrnuti subjektivnich zkuSenosti z vlastni praxe
A3 | Jasna a zfetelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B | Dosavadni FeSeni problému
B1 | Préce obsahuje piehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zaklad¢ studia odborné X
literatury
B2 | Jsouuwvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Jezietelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace mé hodnotici nadhled, X
nejde o mechanické vypisky z literatury
C | Vyzkumna &ast
C1 | Vyzkumna cast se vztahuje k tématu a cili prace X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popf.
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoziiuje hypotézy formulovat)
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje X
D | Analyticka East
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktti a udaju X
D2 | Interpretace zjisténych vysledki je dostatecné analyticka, nejde jen o komentované X
vyjadieni Ciselnych udaji
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zavérl, doporuceni, vystupti prace
E Zavéry. Prinos pro studovany obor
E1l | Zavére¢na ¢ast hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace X
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu ¢i tvrzeni)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni ve $kolstvi: doporuceni, navrhy, X
metodické postupy, priru¢ka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Préace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji lze vyuzit (v pracifidiciho pracovnika). X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve $kolstvi — §kolsky management. Jde
skute¢né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji urcitého useku fizeni $koly X
¢i Skolstvi.
F Prezentace (formalni tiroven prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova uroven, dodrzeni formalnich nalezitostia X
struktury, graficka a typograficka iroven prace...
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady praice:

Teoreticka ¢ast prace obsahuje velmi dobry popis personalistiky.

Autorka dostate¢né vyuzila dostupné zdroje i literaturu.

Ve vyzkumné ¢asti jsou data piehledné a kvalitné zpracovéna.

Préace obsahuje dobry popis vybéru vyzkumné metody a pouzitych vyzkumnych
Setfeni.

Jazykova a formalni uroven prace je velmi dobra.

Y VVVYVY

Nedostatky prace:
(Nedostatky prace koresponduji s absenci pozadovanych znakii; konkretizujte pro text prace.)

» Ncktera dokazovana tvrzeni prace jsou malo konkrétni napt. Ze vétSina zakladnich
Skol ziskala kvalifikované pracovniky z vnéjSich i vnitfnich zdrojl organizace.

» Pouzitou metodu rozhovoru aplikovat pouze na jednoho z respondentii nepovazuji za
dostate¢nou, ma minimalni dopad na kvalitu Setfeni.

» Citace v n¢kterych ¢astech prace jsou nepiesné. Neni zcela jasné, co je citace a co jiz
citace neni.

» Nekteré kapitoly teoretické ¢asti jsou prilis strucné, autorka z téchto témat rychle
,utika®. Jedna se napt. O kapitoly 2; 5.1;6.

Hodnoceni_prace: Prace spliuje spliiuje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru

Skolsky management.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Je dle VasSeho nazoru pro kvalifikovanost pedagogického sboru ve S$kole nebo
Skolském dilezitéjSi to, zda veditel Skoly je sam vysoce erudovanym
pedagogickym pracovnikem nebo spiSe kvalitnim manaZerem ?

2. Domnivate se, Ze by pomérné naroéné pozadavky na Kkvalifikovanost
pedagogickych pracovniki mély byt vice provazany na jejich srovnatelné

odménovani ¢i nikoli. Uved’te diivody.

V Praze dne 12.1.2016

Jméno a pfijmeni Zuzana Matuskova
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