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Autorka prace se zabyva dnes velmi aktualnim tématem, kterym je efektivni
hodnoceni zdravotnikl (vSeobecnych sester).

V sou€asnych rychle se ménicich podminkach poskytovani zdravotni péce jsou
poskytovatelé zdravotnich sluzeb nuceni poskytovat a zajiStovat prostredi, které je
bezpecné pro pacienty a zaroven podporuje profesionalni rist zdravotnikd. Motivace,
dal$i vzdélavani zdravotniki a vykon povolani spolu Uzce souviseji. Pro zajisténi
bezpelné, komplexni a kompetentni péCe o pacienty je nezbytné, aby si motivovani
zdravotnici obecné prubézné dopliovali nové znalosti a prohlubovali stavajici
védomosti.

Magisterska prace se vénuje problematice fizeni lidskych zdroju s pfevaznym
zaméfenim na oblast hodnoceni a motivaci zaméstnancli. Rizeni lidskych zdrojd
zahrnuje komplexni personalni praci, tedy celou fadu postupt a riznych metod fizeni
pro Fizeni lidskych zdrojl - pro praci s lidmi v organizaci. Velmi ocenuiji, Ze si autorka
vybrala pravé problematiku hodnoceni zaméstnancl a ve své praci se snazila
teoreticky i prakticky popsat, jaké problémy a uskali se vazi k procesu hodnoceni
zaméstnancu. Konkrétné hodnoceni vykonu vSeobecnych sester a jeho vlivu
na motivaci, dalSi vzdélavani a profesni rozvoj.

Vysledkem usili studentky je pfedloZzena magisterska prace v rozsahu 94 tiskovych
strany a pfiloh, ktera je klasicky rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V té prvni
ocenuji vécny a piehledny popis zvolené problematiky, ve druhé zvladnutou metodu
vyzkumné prace. V prelozené magisterské praci nechybi Cast, ktera obecné
poskytuje obecny pohled na vykon profese vSeobecné sestry véetné zakladniho
pfehledu legislativniho ukotveni a zaroven poukazuje na specifika ve zdravotnictvi.
Empirickou ¢ast magisterské prace tvofi vysledky kvalitativniho Setfeni. Vyzkumné
Setfeni bylo zaméfeno na zhodnoceni efektivity systému pracovniho hodnoceni
vSeobecnych sester ve vybraném (nejmenovaném) zdravotnickém zafizeni. Cilem
vyzkumného Setfeni bylo zjistit stavajici uroven hodnoceni nelékafského
zdravotnického personalu. Analyzovat, jak systém funguje a jak se vyuziva vysledku
hodnoceni pro planovani vzdélavacich a rozvojovych aktivit pro jednotlivé vSeobecné


https://managementmania.com/cs/organizace

sestry a jejich naslednou motivaci. Vyzkumné Setfeni probéhlo formou
polostrukturovanych rozhovorl. Ke zpracovani dat byla pouzita metoda tematické
analyzy. Vysledky vyzkumného Setfeni odpovédély na pfedem vytvofené vyzkumné
otazky, ale zaroven odhalily i dalSi souvislosti a nedostatky - neddslednost,
nesystemati¢nost ve vyuzivani nastroje hodnoceni.

Autorka zcela naplnila cil prace, ktery si pfedem stanovila. V zavéru odkryla dokonce
i dal8i témata a souvislosti, které nebyly primarnim pfedmétem zkoumani. Z oblasti
fizeni lidskych zdroju si vybrala pomérné naroéné a ,nevdécné” téma, kde dostatecné
prokazala znalosti z oboru a praxe.

Formalni zpracovani a rozsah magisterské prace odpovida predepsanym
pozadavkim, obsah prace je logicky strukturovany a duaplny. Téz jazykova
a terminologicka uroven predlozené prace dosahuje velmi dobré drovné. V empirické
Casti byly adekvatné zvoleny vyzkumné metody, které byly citlivé pouZity
a zpracovany, aby provedena analyza sméfovala k vytyCenym dil¢im zjiSténim
a cilim.

V textu jsou fadné pouzivany citace i odkazy na literaturu, ktera byla uvedena
v dostateCném rozsahu.

Magisterskou praci Ize vyuzit jako ,pfiklad dobré praxe® pro zaméstnavatele, ktery
hodnoceni zaméstnancll teprve zavadi, nebo nechce k hodnoceni pfistupovat pouze
formalné, ale smysluplné, disledné a systematicky.

V zavéru hodnoceni podotykam, Ze prace vykazuje drobné nepfesnosti z pohledu
pojmenovani kategorii zdravotnickych pracovnikd, které prameni ze ,zazitého®
pojmenovani povolani zdravotni sestra X v3eobecna sestra. Dale byla ne zcela
spravné uvedena hierarchie sester v zafizeni (hlavni sestra X vrchni sestra).

Z pozice oponenta Kkonstatuji, Ze studentka Bc. Klara Hradilova pfistoupila
k magisterské praci velice zodpovédné a disledné.

Navrh diskuznich témat pri obhajobé diplomové prace:

Jaka vidi studentka rizika v objektivité hodnoceni zaméstnanci?

Jakym zplisobem pfistupuje k fizeni lidskych zdroji Spojena akreditaéni komise CR?
Jaké metody Ize pouzit pro motivaci zaméstnancu?

Zavér: Magisterska prace je kvalitni a spliuje vSechny pozadavky, které jsou
pfedmétem hodnoceni. Jednoznacné doporucuji praci k obhajobé a navrhuji vyborny
stupen klasifikace.
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