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Studentka v diplomové praci prokazala, Ze spliuje zakladni naroky
samostatného zvladnuti vymezeného problému - tj. vyuziti teoretickych
poznatku z oblasti personalniho managementu pro vlastni vyzkum a
praktickou aplikaci.

V teoretické cCasti se autorka vénuje vymezeni specifik organizaci
nestatniho neziskového sektoru a mapuje relevantni teorii z oblasti
Fizeni s akcentem na fizeni lidskych zdroju. Tato Cast prace tvofi
zakladni ramec pro nasledujici analytickou ¢ast. Nedostatkem této ¢asti
prace je tendence predstavit pouze autorkou vybrany koncept bez toho,
aby uvedla duvody, které ji k volbé vedly, pfipadné ctenafe provedla
diskusi nad alternativnimi koncepty (srov. subkapitola 4.8.1 -
Teoreticky pristup k managementu — manazersky systém POSDCORB).
Za lehky deficit lze povazovat slaby akcent na fizeni lidskych zdroj na
strategické Girovni. Vznika tak obsahova mezera, kterou mtiZe ilustrovat
»Skok® ve strukture rozhovoru (str. 47: Po otazce na vizi organizace
nasleduje otazka na organizacni strukturu). Tento chybéjici prvek se ma
tendenci projevit v analytické casti, ktera plisobi misty nepfehledné a
rozdrobené. L, coz je dano poctem otazek a Sifi zabéru zkoumani.

V analytické ¢asti autorka pracuje se zajimavym vzorkem organizaci. Obsah
praktické ¢asti koresponduje s teoretickym vymezenim, je mozné sledovat
linii teoretickych poznatkt promitnutych v praktické aplikaci. Chybéjici
ramec strategie rizeni lidskych zdroju se projevuje v naro¢né a misty prilis
zobecnujici diskusi a v zavéru prace. Ve shrnuyjicich ¢astech prace ma
autorka tendenci nabidnout vycet jevd, aniz by bylo zfejmé, zda jde o pficiny
(dtvody) Ci dusledky (projevy) Uspé€snosti organizaci (srov. str. 81 dole: ,Dbaji
na profesionalitu, kvalitni persondl, upFednostiiuji komunikaci mezi pracovniky, diskutuji o
vSem, divaji se na véci kriticky, hodné pracuji flexibilné a neboji se riskovat, maji nizkou
Sfuktuaci zaméstnanci, jasné stanovenou pracovni ndpli a strukturu organizace. *)

Prace muze slouzit jako vychodisko pro hlubsi analyzu strategii fizeni
lidskych zdroju v nestatnich neziskovych organizacich.

Doporucuji praci k obhajobé a navrhuji hodnoceni stupném VELMI
DOBRE.

V souvislosti s praci si dovoluji navrhnout dvé otéazky pro diskusi nad
praci:



1) V kapitole 4.8.1. odkazuje autorka na koncept manzerskych
¢innosti POSDCORB. Mezi jakymi koncepty autorka volila a co ji
vedlo k vybéru tohoto konceptu?

2) Jak byla oblast rizeni lidskych zdrojli ve sledovanych organizacich
resena na strategické urovni?
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