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 Seznam příloh 7.

 

Příloha č. 1 – Kompetenční model ředitele školy 

 

lídrovské (strategické myšlení) - sestavování a naplňování vize 

 - stanovení priorit 

 - prezentace a propagace školy 

 - motivace pracovníků 

 

manažerské (rozvoj organizace) - stanovení strategie 

 - personální činnost (výběr, hodnocení, týmy,  

  kritéria hodnocení) 

 - zajištění zdrojů (projekty, granty) 

 - chod systému (výkon manažerských funkcí) 

 

odborné (vzhledem k funkci) - znalost právních a ekonomických předpisů 

 - znalost školského kontextu 

 - komunikační schopnosti 

 - jazykové vybavení 

 

osobnostní - time management 

 - seberozvoj a schopnost reflexe 

 - přijímání rozhodnutí 

 - práce se stresem 

 

sociální - sestavování týmů 

 - řešení problémů a konfliktů, zvládání odporu 

 - spolupráce s partnery 

 - akceptování podmínek 
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řízení a hodnocení edukačního procesu - plánování a vytváření kurikula 

 - evaluace procesu (srovnávací šetření žáků) 

 - implementace nových poznatků do  

  edukačního procesu 

 - využití zpětné vazby pro zlepšování procesu 
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Příloha č. 2 – Dotazník Vzdělávací potřeby ředitelů na různých stupních škol – výzkumné 

šetření 

 

Dobrý den, 

jsem studentkou UK oboru Management vzdělávání a právě pracuji na své diplomové práci 

s názvem Vzdělávací potřeby ředitelů na různých stupních škol. Budu moc ráda, když mi 

pomůžete v mém výzkumném šetření a vyplníte následující dotazník.  

 

Mnohokrát děkuji za Váš čas, 

 

Dana Svobodová 

 

1. Pohlaví  

 muž  žena 

 

2. Typ školy, na které jste ředitelem. 

 MŠ  ZŠ  SŠ 

 

3. Uveďte počet let ve funkci ředitele. 

 

4. Níže jsou uvedeny dílčí kompetence z Kompetenčního modelu ředitele školy. 

Uveďte, prosím, důležitost vzdělávání se v uvedených dílčích kompetencích 

vzhledem k Vaší práci. 

(0 – není vůbec důležité až 9 – nejvíce důležité, každá dílčí kompetence se hodnotí 

samostatně sestavování a naplňování vize) 

 

- sestavování a naplňování vize 

- stanovení priorit 

- prezentace a propagace školy 

- motivace pracovníků 

- strategie školy (pojmenování cílů v souladu s vizí) 

- personální činnost (výběr, hodnocení, týmy, kritéria hodnocení) 

- zajištění zdrojů (projekty, granty) 
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- chod systému (výkon manažerských funkcí) 

- znalost právních a ekonomických předpisů 

- znalost školského kontextu 

- komunikační schopnosti 

- jazykové vybavení 

- time management 

- seberozvoj a schopnost reflexe 

- přijímání rozhodnutí 

- práce se stresem 

- sestavování týmů 

- řešení problémů a konfliktů, zvládání odporu 

- spolupráce s partnery 

- akceptování podmínek 

- plánování a vytváření kurikula 

- evaluace procesu (srovnávací šetření žáků) 

- implementace nových poznatků do edukačního procesu 

- využití zpětné vazby pro zlepšování procesu 

 

5. Nyní jsou uvedeny opět stejné dílčí kompetence. Tentokrát je ohodnoťte tak, jak 

hodnotíte svoji vlastní úroveň těchto kompetencí. 

 (0 – nemám tuto kompetenci až 9 – mám vynikající úroveň této kompetence, každá 

 dílčí kompetence se hodnotí opět samostatně) 

 

- sestavování a naplňování vize 

- stanovení priorit 

- prezentace a propagace školy 

- motivace pracovníků 

- personální činnost (výběr, hodnocení, týmy, kritéria hodnocení) 

- zajištění zdrojů (projekty, granty) 

- chod systému (výkon manažerských funkcí) 

- znalost právních a ekonomických předpisů 

- znalost školského kontextu 

- komunikační schopnosti 
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- jazykové vybavení 

- time management 

- seberozvoj a schopnost reflexe 

- přijímání rozhodnutí 

- práce se stresem 

- sestavování týmů 

- řešení problémů a konfliktů, zvládání odporu 

- spolupráce s partnery 

- akceptování podmínek 

- plánování a vytváření kurikula 

- evaluace procesu (srovnávací šetření žáků) 

- implementace nových poznatků do edukačního procesu 

- využití zpětné vazby pro zlepšování procesu 

 

6. Uveďte zaměření vzdělávací aktivity, ve které se v současné době potřebujete 

nejvíce vzdělávat. Vámi uvedená aktivita spadá do modulů školského 

managementu (Teorie a praxe školského managementu, Právo, Ekonomika a 

finanční management, Řízení pedagogického procesu a Vedení lidí). 

 (např. hodnocení pracovníků, tvorba ŠVP, delegování…) 

 

7. Uveďte jakékoliv zaměření vzdělávací aktivity, která by Vás naplňovala a chtěl(a) 

byste se jí zúčastnit. (Nemusí být nutně vazba na pozici ředitele). 

 

8. Je nějaké téma vzdělávací aktivity, které v současnosti postrádáte? Uveďte téma, 

zaměření. 

 

9. Seřaďte metody vzdělávání dle Vašich preferencí. 

 

- přednáška 

- seminář 

- workshop 

- e-learning 
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- koučování (formuje osobnost, cílem je změna jednání a následně chování 

koučovaného) 

- mentoring (vedení zkušenějším kolegou) 

- samostudium 

- hraní rolí (aktivní metoda k přebírání rolí a pochopení mezilidských vztahů) 
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Příloha č. 3 – Dotazník Vzdělávací potřeby ředitelů na různých stupních škol – pilotní 

výzkumné šetření 

 

Dobrý den, 

jsem studentkou UK oboru Management vzdělávání a právě pracuji na své diplomové práci 

s názvem Vzdělávací potřeby ředitelů na různých stupních škol. Budu moc ráda, když mi 

pomůžete v mém výzkumném šetření a vyplníte následující dotazník. 

Tento dotazník je pilotní a budu vděčná, když v závěru dotazníku uvedete své připomínky. 

Mnohokrát děkuji za Váš čas, 

Dana Svobodová 

 

1. Pohlaví  

 muž  žena 

 

2. Typ školy, na které jste ředitelem. 

 MŠ  ZŠ  SŠ 

 

3. Uveďte počet let ve funkci ředitele. 

 

4. Uveďte počet žáků Vaší školy. 

 

5. Níže jsou uvedeny dílčí kompetence z Kompetenčního modelu ředitele školy. 

Uveďte, prosím, důležitost vzdělávání se v uvedených dílčích kompetencích 

vzhledem k Vaší práci. 

 (0 – není vůbec důležité až 9 – nejvíce důležité, každá dílčí kompetence se hodnotí 

 samostatně sestavování a naplňování vize) 

 

- sestavování a naplňování vize 

- stanovení priorit 

- prezentace a propagace školy 

- motivace pracovníků 

- strategie školy (pojmenování cílů v souladu s vizí) 

- personální činnost (výběr, hodnocení, týmy, kritéria hodnocení) 
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- zajištění zdrojů (projekty, granty) 

- chod systému (výkon manažerských funkcí) 

- znalost právních a ekonomických předpisů 

- znalost školského kontextu 

- komunikační schopnosti 

- jazykové vybavení 

- time management 

- seberozvoj a schopnost reflexe 

- přijímání rozhodnutí 

- práce se stresem 

- sestavování týmů 

- řešení problémů a konfliktů, zvládání odporu 

- spolupráce s partnery 

- akceptování podmínek 

- plánování a vytváření kurikula 

- evaluace procesu (srovnávací šetření žáků) 

- implementace nových poznatků do edukačního procesu 

- využití zpětné vazby pro zlepšování procesu 

 

6. Nyní jsou uvedeny opět stejné dílčí kompetence. Tentokrát je ohodnoťte tak, jak 

hodnotíte svoji vlastní úroveň těchto kompetencí. 

 (0 – nemám tuto kompetenci až 9 – mám vynikající úroveň této kompetence, každá 

 dílčí kompetence se hodnotí opět samostatně) 

 

- sestavování a naplňování vize 

- stanovení priorit 

- prezentace a propagace školy 

- motivace pracovníků 

- personální činnost (výběr, hodnocení, týmy, kritéria hodnocení) 

- zajištění zdrojů (projekty, granty) 

- chod systému (výkon manažerských funkcí) 

- znalost právních a ekonomických předpisů 

- znalost školského kontextu 
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- komunikační schopnosti 

- jazykové vybavení 

- time management 

- seberozvoj a schopnost reflexe 

- přijímání rozhodnutí 

- práce se stresem 

- sestavování týmů 

- řešení problémů a konfliktů, zvládání odporu 

- spolupráce s partnery 

- akceptování podmínek 

- plánování a vytváření kurikula 

- evaluace procesu (srovnávací šetření žáků) 

- implementace nových poznatků do edukačního procesu 

- využití zpětné vazby pro zlepšování procesu 

 

7. Uveďte zaměření vzdělávací aktivity, ve které se v současné době potřebujete 

nejvíce vzdělávat. Vámi uvedená aktivita spadá do modulů školského 

managementu (Teorie a praxe školského managementu, Právo, Ekonomika a 

finanční management, Řízení pedagogického procesu a Vedení lidí). 

 (např. hodnocení pracovníků, tvorba ŠVP, delegování…) 

 

8. Uveďte jakékoliv zaměření vzdělávací aktivity, která by Vás naplňovala a chtěl(a) 

byste se jí zúčastnit. (Nemusí být nutně vazba na pozici ředitele). 

 

9. Je nějaké téma vzdělávací aktivity, které v současnosti postrádáte? Uveďte téma, 

zaměření. 

 

10. Seřaďte metody vzdělávání dle Vašich preferencí. 

 

- přednáška 

- seminář 

- workshop 

- e-learning 
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- koučování (formuje osobnost, cílem je změna jednání a následně chování 

koučovaného) 

- mentoring (vedení zkušenějším kolegou) 

- samostudium 

- hraní rolí (aktivní metoda k přebírání rolí a pochopení mezilidských vztahů) 
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Příloha č. 4 – Metodika výpočtu pro otázku číslo 10 

 

 

 POČET RESPONDENTŮ: 6

#1 #2 #3 #4 #5 #6

1 přednáška 1 6 6 2 3 6 4,0 5,0 4,2

2 seminář 2 5 5 3 4 1 3,3 5,7 4,8

3 workshop 4 4 3 1 1 4 2,8 6,2 5,3

4 e-learning 5 7 7 5 6 7 6,2 2,8 2,0

5 koučování 6 2 4 6 2 3 3,8 5,2 4,3

6 mentoring 7 1 2 4 5 2 3,5 5,5 4,7

7 samostudium 3 8 8 8 8 8 7,2 1,8 1,0

8 hraní rolí 8 3 1 7 7 5 5,2 3,8 3,0

n 8

d_max 8

p_i PRŮMĚR

d_i DŮLEŽITOST

POŘADÍ DŮLEŽITOSTI - výpočet

1. Vybereme nejméně důležitou položku (položky):

7 samostudium 3 8 8 8 8 8 7,2 1,8 1,0 0,8

2. Přiřadíme pořadí důležitosti 1,0

3. Spočítáme rozdíl mezi důležitostí a pořadím důležitosti 0,8

4. Když tento rozdíl odečteme od hodnot DŮLEŽITOSTI  u všech položek, získáme POŘADÍ DŮLEŽITOSTI

d_i = d_max + 1 - p_i =  8 + 1 - "PRŮMĚR"

POŘADÍ

DŮLEŽITOSTI

DŮLEŽITOST

d_i

PRŮMĚR

p_i
Pol.

Respondent
Metoda

počet položek

maximální důležitost (d_max = n)

aritmetický průměř pořadí položek

4,2 4,8 5,3 2,0 4,3 4,7 1,0 3,0
0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

přednáška seminář workshop e-learning koučování mentoring samostudium hraní rolí

POŘADÍ
DŮLEŽITOSTI



 

 

 Seznam tabulek 8.
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Graf č. 6 – Pořadí důležitosti metod vzdělávání dle vlastních preferencí – ředitelé středních 

škol 

 

 

  
 

        

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

 

  

Pol. Metoda Pořadí důležitosti – SŠ Výsledné pořadí
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2 seminář 5,5 1.
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Graf č. 7 – Pořadí důležitosti metod vzdělávání dle vlastních preferencí – ředitelé 

základních škol 

 

 

  
 

        

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

 

  

Pol. Metoda Pořadí důležitosti – ZŠ Výsledné pořadí
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Graf č. 8 – Pořadí důležitosti metod vzdělávání dle vlastních preferencí – ředitelé 

mateřských škol 

 

 

  
 

        

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

 

 

 

Pol. Metoda Pořadí důležitosti – MŠ Výsledné pořadí
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