7. Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1 — Kompeten¢ni model feditele Skoly

lidrovské (strategické mysleni) - sestavovani a napliiovani vize
- stanoveni priorit
- prezentace a propagace Skoly

- motivace pracovnikl

manazerské (rozvoj organizace) - stanoveni strategie
- persondlni ¢innost (vybér, hodnoceni, tymy,
kritéria hodnoceni)
- zajisténi zdroja (projekty, granty)
- chod systému (vykon manazerskych funkci)

odborné (vzhledem k funkci) - znalost pravnich a ekonomickych ptredpist
- znalost Skolského kontextu
- komunikacni schopnosti

- jazykové vybaveni

osobnostni - time management
- seberozvoj a schopnost reflexe
- pfijimani rozhodnuti

- prace se stresem

socialni - sestavovani tymu
- feSeni problému a konfliktd, zvladani odporu
- spolupréce s partnery

- akceptovani podminek



Fizeni a hodnoceni edukacniho procesu - planovani a vytvaieni kurikula
- evaluace procesu (srovnavaci Setieni zaki)
- implementace novych poznatka do
edukacniho procesu

- vyuziti zpétné vazby pro zlepSovani procesu



Ptiloha ¢. 2 — Dotaznik Vzdé€lavaci potieby feditelti na riznych stupnich skol — vyzkumné

Setfeni

Dobry den,
jsem studentkou UK oboru Management vzdélavani a prave pracuji na své diplomové praci
s nazvem Vzdélavaci potteby feditelli na riznych stupnich skol. Budu moc rada, kdyz mi

pomiizete v mém vyzkumném Setfeni a vyplnite nasledujici dotaznik.

Mnohokrat d€kuji za Vas cas,

Dana Svobodova

1. Pohlavi

muz zena

2. Typ skoly, na které jste feditelem.

% v

MS 7S SS

3. Uvedte pocet let ve funkci feditele.

4. Nize jsou uvedeny dil¢i kompetence z Kompetenéniho modelu feditele Skoly.
Uved'te, prosim, dulezitost vzdélavani se v uvedenych dil¢ich kompetencich
vzhledem k Vasi praci.

(0 — neni viibec dulezité az 9 — nejvice dulezité, kazda diléi kompetence se hodnoti

samostatné sestavovani a napliovani vize)

- sestavovani a napliiovani vize

- stanoveni priorit

- prezentace a propagace Skoly

- motivace pracovnikl

- strategie Skoly (pojmenovani cili v souladu s vizi)

- persondlni ¢innost (vybér, hodnoceni, tymy, kritéria hodnoceni)

- zajisténi zdroji (projekty, granty)



- chod systému (vykon manazerskych funkci)
- znalost pravnich a ekonomickych ptedpisii

- znalost skolského kontextu

- komunikac¢ni schopnosti

- jazykové vybaveni

- time management

- seberozvoj a schopnost reflexe

- pfijimani rozhodnuti

- prace se stresem

- sestavovani tymt

- teSeni problému a konfliktt, zvladani odporu
- spoluprace s partnery

- akceptovani podminek

- plénovani a vytvareni kurikula

- evaluace procesu (srovnavaci Setieni zak)

- implementace novych poznatkli do edukaéniho procesu

- vyuziti zpétné vazby pro zlepSovani procesu

Nyni jsou uvedeny opét stejné dil¢i kompetence. Tentokrat je ohodnot'te tak, jak
hodnotite svoji vlastni Groven téchto kompetenci.
(0 — nemam tuto kompetenci az 9 — mam vynikajici uroven této kompetence, kazda

dil¢i kompetence se hodnoti opét samostatné)

- sestavovani a napliovani vize

- stanoveni priorit

- prezentace a propagace Skoly

- motivace pracovnikil

- persondlni ¢innost (vybér, hodnoceni, tymy, kritéria hodnoceni)
- zajisténi zdroji (projekty, granty)

- chod systému (vykon manazerskych funkci)

- znalost pravnich a ekonomickych predpisii

- znalost skolského kontextu

- komunikaéni schopnosti



- jazykové vybaveni

- time management

- seberozvoj a schopnost reflexe

- pfijimani rozhodnuti

- prace se stresem

- sestavovani tymt

- teSeni problému a konfliktt, zvladéani odporu
- spoluprace s partnery

- akceptovani podminek

- planovani a vytvareni kurikula

- evaluace procesu (srovnavaci Setieni zak)

- implementace novych poznatkli do edukac¢niho procesu

- vyuziti zpétné vazby pro zlepSovani procesu

Uved'te zamétfeni vzdélavaci aktivity, ve které se v souCasné dobé potiebujete
nejvice vzdélavat. Vami uvedena aktivita spadd do moduli Skolského
managementu (Teorie a praxe Skolského managementu, Pravo, Ekonomika a
finanéni management, Rizeni pedagogického procesu a Vedeni lidi).

(napf. hodnoceni pracovniki, tvorba SVP, delegovani...)

Uved'te jakékoliv zaméfeni vzdélavaci aktivity, kterd by Vas napliovala a chtél(a)

byste se ji zucastnit. (Nemusi byt nutné vazba na pozici feditele).

Je néjaké téma vzdélavaci aktivity, které v souCasnosti postradate? Uved'te téma,

zameéreni.

Setad’te metody vzdélavani dle VasSich preferenci.

- prednaska
- seminaf
- workshop

- e-learning



koucovani (formuje osobnost, cilem je zména jedndni a nasledné chovani
koucovaného)

mentoring (vedeni zkuSen¢jsim kolegou)

samostudium

hrani roli (aktivni metoda k ptebirani roli a pochopeni mezilidskych vztah)



Ptiloha ¢. 3 — Dotaznik Vzdélavaci potieby feditelli na riznych stupnich Skol — pilotni

vyzkumné Setfeni

Dobry den,

jsem studentkou UK oboru Management vzdélavani a prave pracuji na své diplomové praci
s nazvem Vzdélavaci potreby feditelll na riznych stupnich skol. Budu moc rada, kdyz mi
pomiizete v mém vyzkumném Setfeni a vyplnite nasledujici dotaznik.

Tento dotaznik je pilotni a budu vdécna, kdyz v zavéru dotazniku uvedete své pripominky.
Mnohokrat dékuji za Vas cas,

Dana Svobodova

1. Pohlavi

muz zena

2. Typ skoly, na které jste feditelem.

% v

MS ZS SS

3. Uvedte pocet let ve funkci feditele.

4. Uved'te pocet zaki Vasi skoly.

5. Nize jsou uvedeny dil¢i kompetence z Kompetenéniho modelu feditele Skoly.
Uved'te, prosim, dulezitost vzdélavani se v uvedenych dil¢ich kompetencich
vzhledem k Vasi praci.

(0 — neni vibec dulezité az 9 — nejvice dulezité, kazda dil¢i kompetence se hodnoti

samostatné sestavovani a napliiovani vize)

sestavovani a napliovani vize

- stanoveni priorit

- prezentace a propagace Skoly

- motivace pracovniku

- strategie Skoly (pojmenovani cili v souladu s vizi)

- persondlni ¢innost (vybér, hodnoceni, tymy, kritéria hodnoceni)



- zajisténi zdroji (projekty, granty)

- chod systému (vykon manazerskych funkci)
- znalost pravnich a ekonomickych predpist

- znalost skolského kontextu

- komunikac¢ni schopnosti

- jazykové vybaveni

- time management

- seberozvoj a schopnost reflexe

- pfijimani rozhodnuti

- prace se stresem

- sestavovani tymu

- teSeni problému a konfliktt, zvladani odporu
- spoluprace s partnery

- akceptovani podminek

- planovani a vytvareni kurikula

- evaluace procesu (srovnavaci Setieni zak)

- implementace novych poznatkli do edukacniho procesu

- vyuziti zpétné vazby pro zlepSovani procesu

Nyni jsou uvedeny opét stejné dilci kompetence. Tentokrat je ohodnot'te tak, jak
hodnotite svoji vlastni Groven téchto kompetenci.
(0 — nemam tuto kompetenci az 9 — mam vynikajici uroven této kompetence, kazda

dil¢i kompetence se hodnoti opét samostatn¢)

- sestavovani a napliovani vize

- stanoveni priorit

- prezentace a propagace Skoly

- motivace pracovniki

- persondlni ¢innost (vybér, hodnoceni, tymy, kritéria hodnoceni)
- zajisténi zdroji (projekty, granty)

- chod systému (vykon manazerskych funkci)

- znalost pravnich a ekonomickych predpisii

- znalost Skolského kontextu



10.

- komunikac¢ni schopnosti

- jazykové vybaveni

- time management

- seberozvoj a schopnost reflexe

- pfijimani rozhodnuti

- prace se stresem

- sestavovani tymu

- teSeni problému a konfliktt, zvladéani odporu
- spoluprace s partnery

- akceptovani podminek

- planovani a vytvareni kurikula

- evaluace procesu (srovnavaci Setieni zaki)

- implementace novych poznatkli do edukac¢niho procesu

- vyuziti zpétné vazby pro zlepSovani procesu

Uved'te zamétfeni vzdélavaci aktivity, ve které se v soucasné dobé potiebujete
nejvice vzdélavat. Vami uvedena aktivita spadd do moduli Skolského
managementu (Teorie a praxe Skolského managementu, Pravo, Ekonomika a
finanéni management, Rizeni pedagogického procesu a Vedeni lidi).

(napf. hodnoceni pracovnikii, tvorba SVP, delegovani...)

Uvedte jakékoliv zaméteni vzdélavaci aktivity, ktera by Vas napliovala a chtél(a)

byste se ji zucastnit. (Nemusi byt nutné vazba na pozici feditele).

Je néjaké téma vzdélavaci aktivity, které v souCasnosti postradate? Uved’te téma,

zaméfeni.

Sefad’'te metody vzdélavani dle VaSich preferenci.

- ptrednaska
- seminaf
- workshop

- e-learning



koucovani (formuje osobnost, cilem je zména jedndni a nasledné chovani
koucovaného)

mentoring (vedeni zkuSen¢jsim kolegou)

samostudium

hrani roli (aktivni metoda k ptebirani roli a pochopeni mezilidskych vztahti)
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Ptiloha ¢. 4 — Metodika vypoctu pro otazku ¢islo 10

POCET RESPONDENTU: 6

Respondent PRUMER |DULEZITOST| PORADI
Pol. Metoda o
#1 #2 #3 #4 #5 #6 p_i d_i LEZITOSTI
1 prednaska 1 6 6 2 3 6 4,0 5,0 4,2
2 seminar 2 5 5 3 4 1 3,3 5,7 4,8
3 workshop 4 4 3 1 1 4 2,8 6,2 53
4 e-learning 5 7 7 5 6 7 6,2 2,8 2,0
5 koucovani 6 2 4 6 2 3 3,8 5,2 4,3
6 mentoring 7 1 2 4 5 2 3,5 5,5 4,7
7 samostudium 3 8 8 8 8 8 7,2 1,8 1,0
8 hrani roli 8 3 1 7 7 5 5,2 3,8 3,0
n pocet poloZek 8
d_max [maximdlniduleZitost (d_max =n) 8
p_i aritmeticky primér poradi polozek PRUMER
d_i d_i=d max+1-p_i=8+1-"PRUMER" DULEZITOST
[PORADI DULEZITOSTI - vypotet
1. Vybereme nejméné duleZitou polozku (polozky):
[ 7 Jsamostudum] 3 [ 8 | 8 [ 8 | 8 | 8 | 72 | 18

2. Pfifadime poradi dileZitosti

3. Spocditame rozdil mezi duleZitosti a pofadim duleZitosti

4. Kdy? tento rozdil odeéteme od hodnot DULEZITOSTI u viech polozek, ziskime PORADI DULEZITOSTI

PORADI
o ~
DULEZITOSTI
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
o
0,0 T T T T T T T T
prednéska seminar workshop e-learning koucdovani mentoring  samostudium hrani roli
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Graf ¢. 6 — Potadi diilezitosti metod vzdélavani dle vlastnich preferenci — feditelé stfednich

skol
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Graf ¢. 7 — Potadi dilezitosti metod vzdélavani dle vlastnich preferenci — feditelé

zékladnich Skol
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Graf ¢. 8 — Potadi dilezitosti metod vzdélavani dle vlastnich preferenci — feditelé

matetskych skol
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