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Abstrakt

Rigordzni prace klade dliraz na analyzu institucionalniho zazemi pro mezivale¢né ceskoslovensko-
japonské hospodarské vztahy. Dale se zaméfuje na interpretaci vnéjsSich ekonomickych vztah(
Ceskoslovenské republiky s Japonskem a zohledfiuje pfitomnost bariér pro vstup na tamni trh v
kontextu snah o jejich odstrafiovani. Metodologicky je k praci pfistupovdno na zakladé teorie
mezinarodniho obchodu a strukturni a institucionalni analyzy, ¢emuZ odpovida rozdéleni textu do

pfislusnych kapitol.

Kli¢ova slova: mezinarodni vztahy, hospodaiské vztahy, mezivéleéné Ceskoslovensko, éeskoslovensko-

japonské vztahy

Abstract

The thesis focuses on the analysis of the institutional background for the inter-war Czechoslovak-
Japanese economic relations. It also focuses on the interpretation of external economic relations of
Czechoslovak republic with Japan and takes into account the presence of entry barriers in the context
of efforts to eliminate them. Methodological approach is based on the theory of international trade,

and structural and institutional analysis, which divides the text into relevant chapters.

Key words: international relations, economic relations, interwar Czechoslovakia, Czechoslovakia-
Japanese relations
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1 Uvod

Dvé nedéle pobytu v Japanu staci k tomu, napsati zabavné poviddni o Japanu; patndcti let pobytu jest zapotriebi,

chce-li kdo napsati vaZznou knihu, a jesté se bude hemZiti riznymi chybami a nedopatrenimi.

Francouzsky cestovatel a spisovatel André Bellessort (1866-1942) v roce 1912.1

Pfelom 19. a 20. stoleti je dnes v kontextu zapadni civilizace ¢asto vniman jako obdobi klidu a
prosperity. Po hrlizach prvni svétové valky se tato doba zapsala do mysli souc¢asnikl coby vzpominka
na zmizelé krasné Casy, konec jedné velké epochy. Mezindrodni obchod, fungujici na principu zlatého
standardu, nikdy predtim nedosahl takového objemu, a kaidorocné stoupal. Svét se diky rozvoji
dopravy a technologii zmensil. Vzajemné hospodaiské a kulturni kontakty jednotlivych statl byly Uzce
provazany. Nesmazatelnou soucasti celého obdobi se pfitom stal i vstup prvni nezdpadni zemé do
koncertu svétovych velmoci, Japonska.? Jednalo se o vyznamnou udalost. Po vyhrané valce s Ruskem
(1904-1905) zacalo byt vychodoasijské Japonsko vnimano jako jeden z nejmocnéjsich a nejvlivnéjsich

statl svéta.’

Béhem let 1914-1918 zmizely v zakopech evropskych bojist nekritické sny o pfinosu védy a
techniky pro emancipaci lidstva a svét se proménil. Pfedvaleény hospodafsky systém se rozlozil. Vliv
evropskych mocnosti na svétovy obchod byl oslaben a do popredi se dostaly Spojené staty a Japonsko.
Zanikly staleté mnohonarodnostni monarchie a Zapad nakratko vstoupil do nového obdobi,
definovaného pravem na sebeurceni jednotlivych narodl. Spolu s vytvarenim dfive neexistujicich
hranic zanikly ucelené hospodarské celky. Kromé carského Ruska, cisaiského Némecka a Osmanské
fiSe se rozpadlo i habsburské Rakousko-Uhersko. Jednim z nastupnickych statd bylo prvorepublikové
Ceskoslovensko, slozené z hospodaisky nejvyspélejSich oblasti Predlitavska i Zalitavska, jehoz
obyvatelstvo zaZivalo bud obdobi euforie nad vysvobozenim ze ,staleté poroby“, nebo se naopak
obavalo ztraty d¥ivéjsiho vlivu, jak se stalo napfiklad u Cechoslovak( némecké a madarské narodnosti.
A pravé v tomto okamziku se spojily zajmy vychodoasijského Japonska, mocensky posileného vysledky
prvni svétové valky, s nové vzniklym stfedoevropskym statem. Pod zaminkou pomoci ustupujicim

Ceskoslovenskym legiim zahdjilo Japonsko vojenskou intervenci na ruské Sibifi. Vztahy obou statu se

1 Citovano podle Alois Svojsik, Japonsko a jeho lid, Praha 1913, s. 7.
2 petr Kfivsky — Ale§ Skfivan st., Stoleti odchazi. Svétla a stiny ,belle époque”, 2. vyd., Praha 2004, s. 322-325.
3 K rusko-japonské vélce napft. John Steinberg — Bruce W. Menning — David W. Schimmelpenninck van der Oye
(eds.), Russo-Japanese War in Global Perspective. World War Zero, Leiden — Boston 2005, zejména s. XIX-XX.
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rozvijely veskrze v pratelském duchu az do doby, kdy hitlerovské Némecko ukoncilo dvacetiletou

historii predmnichovské Ceskoslovenské republiky.

Zamérem rigordzni prace je prispét khlubsimu porozuméni mezinarodnich vztahl
Ceskoslovenska s Japonskem vrozmezi let 1918-1938. Presné vymezit pojem ,mezinarodni
vztahy” ovSem neni snadné. V zasadé se jednda o védni disciplinu, jejimz hlavnim ukolem je ,.zkoumat
a vysvétlovat mezindrodni prostredi, jeho charakter a promény, mozZnosti a zplsoby preZiti lidského
druhu a vzorce konflikti a spoluprdce mezi stdaty”.* Vidime, Ze se jedna o tematiku velmi obsdhlou,
prace se proto soustfedi pouze na jeden z dlleZitych aspektl ceskoslovensko-japonskych
mezinarodnich vztah(, a to hospodarské styky jakoZzto nedilnou souédst prvorepublikovych ,vnéjsich
ekonomickych vztahd” (mezindrodni ekonomicka spoluprace, mezinarodni délba prace).’ V textu bude
kladen ddraz nejen na mechanismy, jez se rozhodujicim zplsobem podilely na realizaci vzajemnych
hospodarskych styk( (budovani institucionalniho zazemi, existence vstupnich bariér, propagace, statni
intervencionismus), ale i na konkrétni podobu vnéj$ich ekonomickych vztah(i prvni Ceskoslovenské

republiky s Japonskem (zahrani¢ni obchod, transfer technologii, pfimé kapitalové investice).

1.1 Prehled zakladni literatury
Téma mezivaleénych ceskoslovensko-japonskych vztahl se zatim tésilo pouze malé badatelské

pozornosti. Lze uvést jen nékolik praci, které se touto problematikou zabyvaly, pfitom hospodafskym
stykim se nevénovala Zadnd z nich. Na prvnim misté stoji za pozornost diplomovéa prace Daniela
Lochmana, jeZ se soustiedi na ¢eskoslovensko-japonské politické a diplomatické vztahy v letech 1918-
1928.% Text si klade za cil porozumét okolnostem navézani styk( a chronologicky sleduje jejich vyvoj
na zakladé plsobeni éeskoslovenskych diplomatickych zastupc’ v Japonsku. Lochman rovnéz vénuje
znacny prostor ¢innosti Stefanika a Masaryka na Dalném vychodé a pozornost rovné? soustiedi na

vojenského ata$é a prvniho zastupce Ceskoslovenské republiky v Japonsku, Vaclava Némce, jenz se

4 Citovéno podle Sarka Waisova, Uvod do studia mezindrodnich vztah(, Plzer 2009, s. 19.
5> Miroslav Svato$, Zahraniéni obchod. Teorie a praxe, Praha 2009, s. 15.
¢ Daniel Lochman, Ceskoslovensko-japonské politické a diplomatické vztahy 1918-1922, Diplomova prace
obhdajend na FF UP Olomouc, Olomouc 2003. Timto bych chtél Danielu Lochmanovi podékovat za zapUjéeni
elektronické podoby své diplomové prace a za ochotu a pomoc, kterou poskytl.
7Vedouci stalych diplomatickych misi, a podle toho i ndzvy pFislu$nych zastoupeni, se déli do nékolika skupin.
Diplomatickou hodnosti prvni tfidy je velvyslanec, poté nasleduje vyslanec. Pfed rokem 1914 si velvyslance
vyménovaly jen velmoci. Chargé d’affaires je hodnost treti tfidy, uZivana pouze pfi zvlastnich pfrilezitostech.
Povéreni udéluje ministr zahranici vysilajiciho statu u ministra zahranici pfijimajiciho statu, z procesu je tedy
vyloucena hlava statu. Hodnost chargé daffaires se déli do dvou skupin podle toho, zda se jedna o trvalou funkci
(chargé d’affaires en pied) nebo jen docasné zastoupeni uprazdnéného postu vyslance nebo velvyslance (chargé
d’affaires ad interim). V 19. stoleti se pro vedouciho diplomatické mise nékdy pouZivala dnes uz neexistujici
hodnost ministra rezidenta. lvan Sronék, Diplomaticky protokol a praktické otazky spolecenské etikety, Praha
2005, s. 20-22.
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v3ak oficidlni akreditace nedockal.® Torzo diplomové préace tvofi analyza diplomatické ¢innosti t¥i
prvorepublikovych vyslancl v Japonsku, a to Karla Perglera, Frantiska Chvalkovského a Josefa
Svagrovského (léta 1921-1928). Za drobné nedostatky je moZno povaZovat opakovanou snahu
presouvat informace relevantni pro samotny text do poznamkového aparatu a absenci ucelenéjsiho
pojednani, které by zasadilo diplomatické styky do hlubsiho kontextu zahranicni politiky obou statd.
Autor si je posledné jmenovanych problém( ostatné védom — kratce se k nim vyjadruje v Uvodni
kapitole. Mnohem vétsi slabost diplomové prace ovsem spociva v absenci hlubsiho metodologického
pfistupu ke zkoumané problematice — uvadi, Ze pouzil ,predevsim metody popisné, ddle metody
analyzy a syntézy, které mi umoznily zkoumat jednotlivé aspekty vzdjemnych vztaht a zdrover i
souvislosti mezi nimi“.° Pfesto se jednd o heuristicky velice poctivy a dovedné stylizovany text, ktery se
mél stat pouze vychodiskem pro dalsi, rozsahlejsi vyzkum a nekladl si Zadné dal$i ambice. Potfebam
této prace poslouZil jako neocenitelna pomlcka, usnadiujici orientaci ve sloZitém spletenci

diplomatickych vztah( prvni republiky s Japonskem béhem dvacatych let.

Ceskoslovensko-japonskymi diplomatickymi styky se zabyval také Jan Levora,° ktery struéné
nastinil vzajemné politické a diplomatické vztahy od jejich pocatku témér do soucasnosti. Tézistém
Levorova vyzkumu je moment navazani stykl, pfitom jejich vyvoj ve dvacatych a tficatych letech 20.
obou statd, absence pozndmkového aparatu a seznamu pouZzitych pramenu a literatury vSak Levorovy
poznatky pro potfeby dalSiho vyzkumu ponékud sniZzuje. Navic se jedna o Cisté deskriptivni popis
zjisténych skutecnosti bez jejich hlubSiho metodologického uchopeni a zasazeni do SirSiho kontextu.
Hospodafské kontakty prvni republiky sJaponskem autor nezohledriuje vibec, pouze se strucné
zmifuje o vzniku Japonsko-ceskoslovenské obchodni asociace v Osace v roce 1928 a Ceskoslovensko-
japonské obchodni komory v Praze roku 1929.1! Vy$e uvedend informace poslouZila jako jeden z

podnétud pro dalsi vyzkum.

Uréitou pomicku pfi sledovdni mezindrodnich vztahG prvni Ceskoslovenské republiky

s Japonskem mohou predstavovat také obecnéji zamérené monografie pojednavajici o déjinach

& Lochman se problematice po&atk( ¢eskoslovensko-japonskych stykl vénoval v nékolika odbornych pfispévcich,
viz Daniel Lochman, Vaclav Némec a navrat ¢eskoslovenskych legionard ze Sibife pres Japonsko (1918-1920),
Novy Orient 63, 2008, €. 3 s. 57-59; Daniel Lochman, Diplomatickd jednani M. R. Stefanika v Tokiu, Novy Orient
64, 2009, ¢. 2, s. 57-61; Daniel Lochman, Chajlarsky incident aneb Cechoslovaci a Japonci na Sibifi, Historie a
vojenstvi. Casopis vojenského historického Ustavu 58, 2009, €. 4, s. 47-53. Chajlarskému incidentu se rovné:
vénuje Petr HoSek ve svém ¢lanku The Hailar Incident. The Nadir of Troubled Relations between the Czechoslovak
Legionnaires and the Japanese Army, April 1920, Acta Slavica laponica 29, 2011, s. 103-122.
9 D. Lochman, Ceskoslovensko-japonské politické a diplomatické vztahy 1918-1922, s. 5.
10 Jan Levora, Pocatky diplomatickych stykd mezi CSR a Japonskem, Novy Orient 51, 1996, ¢. 6, s. 217-220.
11 Jan Levora, Z historie ¢eskoslovensko-japonskych a &esko-japonskych diplomatickych stykd, Informaéni bulletin
Deset let ¢esko-japonskych vztahd, s. 3, http://www.cz.emb-japan.go.jp/documents/bulletin2003.pdf (cit. 30. 3.
2014).
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Japonska. Na prvnim misté je tfeba zminit Zdefiku Vasiljevovou a jeji knihu Dé&jiny Japonska.'? P¥estoze
Vasiljevova nepfinasi mnoho novych poznatk( a spiSe opakuje informace jiz obsazené v Ottové
slovniku nau¢ném nové doby pod heslem Japonsko, 1 jeji prace umoiZriuje zasadit jednotlivé
skutecnosti do hlubsich souvislosti japonskych déjin (najimani zahrani¢nich odbornikl béhem
industrializace Japonska apod.). Kratkou stat na téma Ceskoslovensko- a ¢esko-japonskych vztah(
napsal také David Labus vradmci své knihy Japonsko, jei vysla viadé Struénd historie stgtu.*
Mezivaleénym stykim je vSak vénovan jen velice kratky prostor, pficemz hospodarské vztahy nejsou
reflektovany témér vlbec. Presto se velice podnétnou ukazala zminka o vyuce japonstiny na pudé
Orientdlniho ustavu v Praze'® — znalost jazyka a tamniho kulturniho prostfedi se mezi svétovymi
valkami stala jednim z urcujicich faktord pfi pronikani ceskoslovenskych firem na japonsky trh.
Predkladana rigordzni prace se touto tematikou zabyva podrobnéji a zasazuje ji do hlubsiho kontextu
instituciondlniho zazemi prvni Ceskoslovenské republiky, vytvofeného za G€elem proniknuti na

japonsky trh.

Problematika vztahtl prvni Ceskoslovenské republiky s Japonskem se té&ila také pozornosti
nékolika japonskych historikd. V popfredi jejich zajmu stoji moment navazani diplomatickych stykd,
zejména v souvislosti s japonskou intervenci na Sibifi. Tadajuki Hajasi zkouma okolnosti navstévy
prvniho ceskoslovenského prezidenta Masaryka v Japonsku v roce 1918 a zajima se o Masarykovo
napojeni na japonské vojenské kruhy v souvislosti se sibifskou intervenci.’® Naopak Susumu Nagajo se
vénuje navitévé Stefanika v Japonsku béhem jeho cesty k ¢eskoslovenskym legiim v Rusku.'” Prispévky
obou autorl jsou mimoradné tim, Ze zohledruji prameny japonské provenience a pfindsi tak nové
poznatky v souvislosti s angazma ceskoslovenskych vojsk na Sibifi. Pro uUcely této prace je vsak jejich

vyznam jen okrajovy.

Kratce je tfeba uvést i publikaci Heleny Capkové, ktera se vénuje plsobeni ¢eskoslovenského
architekta Bedficha Feuersteina v mezivale¢ném Japonsku. ¥ PfestoZe se jednd o dilo spise
biografického charakteru, monografie poskytuje i radu velice cennych informaci o cinnosti
zastupitelské siti Ceskoslovenské republiky v mezivaleéném Japonsku. Na zdkladé bohatého

heuristického vyzkumu nejen &eskoslovenskych, ale i americkych a japonskych pramend, Capkova

12 7derika Vasiljevova, Dé&jiny Japonska, Praha 1986, s. 392-395, 411-413.
13 ottidv slovnik nauény nové doby. Dodatky k velkému Ottovu slovniku nauénému, Dil 3, Sv. 1, Praha 1934, s. 117.
14 David Labus, Japonsko, Praha 2009, s. 158-162.
15 Tamtéz, s. 159.
16 Tadajuki Hajasi, T. G. Masaryk, Eeskoslovenské legie a Japonsko, Prvni svétovd valka, moderni demokracie a T.
G. Masaryk, Praha 1995, s. 89-95.
17 Susumu Nagajo, Pobyt Milana Rastislava Stefanika v Japonsku — Jeseri 1918, Historicky ¢asopis 41, 1993, ¢. 2,
s. 169; TyZ, Nové poznatky z pobytu Milana Rastislava Stefanika v Japonsku (Oktéber — November 1918),
Historicky ¢asopis 56, 2008, €. 1, s. 137-145.
18 Helena Capkovd, Bedfich Feuerstein. Cesta do nejvytvarnéj$i zemé svéta, Praha 2014.
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ve

prinasi radu zcela novych poznatkd, pro potfeby této prace vysoce relevantnich. Text lze oznacit za
metodologicky velice pfinosny a heuristicky poctivy nastin ¢eskoslovensko-japonskych kulturnich stykd

ve dvacatych letech 20. stoleti.

Hospodarské vztahy prvni republiky s Japonskem nelze vletech 1918-1938 zkoumat Uplné
oddélené od stykd Ceskoslovenska s Cinou. Provazanost ¢eskoslovenskych zastupitelskych tradd
v prostoru Dalného vychodu byla znacna. ProtoZe se jednalo o vzdalenou oblast, kde méla
pfedmnichovska republika jen velmi omezené zajmy, projevovaly se tendence zastupitelské Urady
slu¢ovat. Tokijské vyslanectvi hralo dlleZitou roli napfiklad pfi obchodnich jednanich s Cinou. Rovnéz
je tfeba zohlednit fakt, 7e z geopolitického hlediska byla Cina objektem zajmu zahrani¢ni politiky
Japonska. Predeviim zbrojni vyvoz prvni republiky do Ciny proto vzbuzoval v japonskych kruzich

nelibost viici Ceskoslovensku a ve svém dsledku tak obchodni styky s Japonskem ohroZoval.

Ceskoslovensko-¢inské hospodarské vztahy se té&Sily rozsahlejsi badatelské pozornosti dvou
autord, Ivany Bake3ové a Ale$e Sk¥ivana mladiiho. Bake3ova se stykéim prvni republiky s Cinou vénuje
jiz del3i dobu,® pFicemZ ddraz klade zejména na roli legiond¥skych zastoupeni pfi navazovani
diplomatickych kontaktU. V oblasti hospodarskych vztahi se soustfedila na zbrojni vyvoz a formulovala
také dllezZitou tezi o promarnéné prileZitosti ¢eskoslovenské diplomacie v souvislosti s jednanimi o
obchodni smlouvé s Cinou. Ceskoslovensko chtélo s Cinou uzaviit smlouvu na nerovnopravnych
zakladech, tim se ale podle BakeSové prvni republika pfipravila o mordlni vliv, kterého mohla nabyt,
pokud by jako prvni evropsky stat podepsala rovnopravnou smlouvu (tj. vzdala se exteritoriality). Dle
Bake$ové tak mohla prvni republika ziskat znaéné ekonomické vyhody pfi obchodu s Cinou, co?
dokazuje na pfikladu Némecka.?®® Tvrzeni Bake3ové je velmi té7ké objektivné ovéfit, je viak tfeba
podotknout, Ze se autorka nepokousi o hlubsi analyzu zahrani¢néobchodni vymény Ceskoslovenské
republiky s Cinou. Jeji teze jsou zalofeny na dobové argumentaci nékterych Grednikd
prvorepublikového ministerstva zahrani¢nich véci, musime je tedy vnimat s jistou rezervou. Ales
Skiivan mlad$i s Bake$ovou nesouhlasi. Ve své knize Ceskoslovensky vyvoz do Ciny?* zkouma
hospodarské vztahy obou zemi vice do hloubky neZ BakeSova — jeho monografie je sice v nékterych

ohledech stru¢nou (komoditni struktura vyvozu), presto velice zdafilou analyzou vyvozu prvni

19 pro prehled uvadim jeji nejdilezitéjsi prace, viz lvana Bakegova, Ceskoslovensko — Cina 1918-1949, Brno 1997;
Taz, Legionafi vroli diplomatl. Ceskoslovensko-¢inské vztahy vletech 1918-1949, Praha 2013; TaZ,
Ceskoslovensko-¢inské ekonomické styky 1918-1949, in: Dobré dilo éeskych rukou. Sbornik prvni ¢asti poznatkd
shromazdénych na pldé kontinentll o plsobeni nasich védcl, odbornik(i a humanistl v zemich Afriky, Asie a
Latinské Ameriky ve 20. stoleti, ale i dfive, urCeny k inspiraci a pouceni nam vSem, Praha 2001, s. 94-111; Taz,
Ceskoslovenské zbrojni dodavky do Ciny v dobé mezi dvéma svétovymi valkami, Historie a vojenstvi, Casopis
historického Ustavu ¢s. armady 41, 1992, €. 4, s. 20-38.
20 Némecko podepsalo jako prvni evropska zemé smlouvu s Cinou na rovnopravném zakladé. I. Bakedova,
Legionafi v roli diplomatd, s. 40.
21 Aleg Skfivan ml., Ceskoslovensky vyvoz do Ciny 1918-1992, Praha 2009.
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republiky do Ciny (vyvoj obchodnich vztahd, nastin institucionalniho zazemi). PFestoZe se nejedna o
hlavni cil jeho prace, autor zaroven pfiblizil zakladni principy, na jejichZz zakladé dochazelo k realizaci
Ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu s celou oblasti Dalného vychodu. Absence ¢eskoslovensko-
¢inské obchodni smlouvy dle jeho nazoru ziejmé vyraznéji nezhorsila pozice prvorepublikovych
vyvozcl — dulezitéjsSim faktorem se ukdazaly byt problémy s pfepravou zboZi z vnitrozemského
Ceskoslovenska na druhy konec svéta a neochota prvorepublikového priimyslu podstupovat riziko.?

S touto tezi Ize pracovat i pfi hodnoceni ¢eskoslovensko-japonskych obchodnich stykd.

Pro hlubsi porozuméni hospodarskym vztahlm prvni republiky s Japonskem je dlleZité alespon
struéné zohlednit jejich vyvoj je$té vdobé&, kdy bylo uzemi budouciho Ceskoslovenska souédsti
Rakouska-Uherska. Problematice rakousko-uherskych a japonskych diplomatickych, kulturnich a
hospodafskych stykl se detailn& vénovala monografie Japan und Osterreich-Ungarn z pera Petera
Pantzera.” Pantzer popsal vyvoj vzdjemnych stykd aZ do roku 1918 a nastinil tak zakladni principy
vzajemné zahrani¢néobchodni vymény, cozZ se ukazalo pro potreby rigordzni prace jako velice pfinosné.
Prekazky, jez pfi obchodu s Dalnym vychodem muselo Rakousko-Uhersko prekonavat, byly pozdéji
charakteristické i pro prvorepublikové Ceskoslovensko. Do popredi tak vstupuji otazky reexportu a

dopravy zboZi na vzdalené trhy, a praveé jim bude dale vénovana znaénd pozornost.

Ale$ Skfivan mladsi se spole¢né s Lukdasem Novotnym vénuji i diplomatickym, politickym a
hospodarskym styklim habsburské monarchie s Japonskem.2* Novotnému se Uspésné podafilo zafadit
vyvoj mezinarodnich stykd obou statl do souvislosti promén svétové politiky. Naproti tomu Skfivan
navazal pfi analyze hospodafskych vztahll na Petera Pantzera — soustfedil se na prekazky kladené
vyvozu habsburské monarchie na Dalny vychod a do Japonska. Hlavni pfi¢iny malé obchodni vymény
Skfivan spatfuje v nedostatecné podnikavosti rakousko-uherskych obchodnik(, absenci primych
obchodnich stykl(l a potizich spojenych s dopravou na vzdalené vychodoasijské trhy. Autor zdafile
analyzuje zmény v objemu a komoditni strukture vzdjemné obchodni vymény v letech 1900-1914.

Hlavnim nedostatkem zminéné prace je absence prameni japonské provenience. Vyzkum je zalozen

22 Tamtéz, s. 96-97.
2 peter Pantzer, Japan und Osterreich-Ungarn. Die diplomatischen, wirschaftlichen und kulturellen Beziehungen
von ihrer Aufnahme bis zum Ersten Weltkrieg, Wien 1973.
24\ ramci grantového projektu GACR s ndzvem Ekonomické a politické zajmy Rakouska-Uherska na Dalném
vychodé (Cina, Japonsko) v letech 1910-1914 (P 410/11/1634) vydali Aleg Sk¥ivan mladéi a Luka$ Novotny dva
¢lanky, zabyvajici se problematickou diplomatickych, politickych a hospodarskych vztahl Rakouska-Uherska s
Japonskem, viz Ale$ Skfivan ml., ,Vzhlru na Vychod”. Kekonomickym vztahim habsburské monarchie
s Japonskem pred prvni svétovou valkou (1900-1914), Dvacaté stoleti. The Twentieth Century 4, 2012, ¢. 1, s. 13-
36; Lukas Novotny, Diplomatické a politické vztahy Rakouska-Uherska a Japonska v letech 1900-1914, Historicky
obzor 23,2012, ¢. 11-12, s. 262-271. Jednim z vystupl tohoto grantového projektu je i kolektivni monografie Ales
Skfivan ml. — Ales Skfivan st. — Lukas Novotny — Jan Kodvar, Zdvofily nezdjem. Ekonomické a politické zajmy
Rakouska-Uherska na Dalném vychodé 1900-1914, Praha 2014.
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témér vyhradné na némeckojazyénych zdrojich, které sice poskytuji znaénou vypovédni hodnotu,

japonsky uhel pohledu vsak neni viibec reflektovan.

Zminit je tfeba také prace o prvnich dobrodruzich z tzemi budouciho Ceskoslovenska, ktefi
zamifili jesté v dobé Rakouska-Uherska do Japonska. Jednou z bariér pro obchodni styky s Japonskem
se totiz stala neznalost exotického prostfedi Dalného vychodu, obzvldst potfebnd pro navazani
obchodnich kontaktd. Tuto prekazku mohli prekonat jen lidé znali japonského jazyka a spolecnosti,
schopni zprostfedkovdvat mezikulturni kontakty. Zminéné problematice se vénovala cela fada dil¢ich
studii, jmenujme proto jen nékteré zasadnéjsi prace. Na problematiku sifeni poznatkl o Japonsku
v Ceskych zemich na pfelomu 19. a 20. stoleti se podrobné&ji zaméfila Zdefika Vasiljevova.? Jeji
prispévek nabizi idedlni nahled do problematiky ceskoslovenskych zajemcl o Japonskou kulturu,
spole¢nost apod., pochdzejicich z fad cestovatell a romanopiscl. Podobné tematice se vénoval i Karel
Fiala, ktery analyzoval pGsobeni nékolika vyznamnych osobnosti z izemi budouciho Ceskoslovenska
v Japonsku.?® Jmenovat Ize rovnéZ diplomovou préci Jitiho Kvasnicky, kterd se zabyvd proménami v
predstavach Eeské spolegnosti o Japonsku v druhé poloviné 19. stoleti.?’ Za pouZiti dobovych periodik,
slovnikd a ucebnic Kvasnicka hledal odpovéd na otdzku, jaky ,obraz“ o Japonsku si ¢eské prostredi
vytvarelo v kontextu uvaZovani ,my“ a ,oni“. Prace si nasla své metodologické ukotveni zejména
v Saidové rozsdhlém pojednani o ,orientalismu”.?® Pozornost si zaslouZi komparativni analyza, sledujici
rozdilné postoje ¢eského obyvatelstva k Ciné a Japonsku. Zajimavé jsou rovnéi Kvasnickovy zavéry
tykajici se rostouciho strachu z Japonska na pfelomu 19. a 20. stoleti v souvislosti s evropskym

objevenim ,Zlutého nebezpeti“.?° Tyto ndzorové proudy se v éeskoslovenské spolecnosti opét zacaly

tésit vyraznéjsi pozornosti v souvislosti s japonskou vojenskou a obchodni expanzi ve tficatych letech.

Bez zajimavosti neni ani metodologicky pfinos nékterych monografii, jeZ poskytuji navod pro
snazsi badatelské uchopeni zkoumané problematiky. Vhodné vychodisko z¢asti nabizi disertacni prace
Adély Jinové Mackové na téma hospodaiskych vztahd prvni Ceskoslovenské republiky s iraném.
Ocenit je tfeba detailni analyzu komoditni struktury vzajemné zahrani¢néobchodni vymény, ktera se

stala jistou inspiraci i pro tento text.?° Ddle Ize uvést rigorézni praci Tomase Klusoné, kterd se soustfedi

% 7derika Vasiljevova, Rozvoj poznani Japonska v &eskych zemich na pfelomu 19. a 20. stoleti, in: Acta
Universitatis Carolinae. Philologica 1, Orientalia Pragensia XII, 1989, s. 15-80. Za pozornost stoji i dalsi jeji prace
vénovana starsi tematice, viz Zderka Vasiljevova, Nejstarsi tisky o Japonsku v ¢eskych zemich, Novy Orient 43,
1988, ¢. 4,s. 117-119.
26 Karel Fiala, First Contacts of Czechs and Slovaks with Japanese Culture (Up to World War 1). The Major
Publications and Personalities, Japan 3, 1992, s. 45-71.
27 )ifi Kvasni¢ka, Obraz Japonska v ¢eské spoleénosti 2. poloviny 19. stoleti, Diplomova prace obhéjend na FF UK
Praha, Praha 2008.
28 Edward W. Said, Orientalism, New York 1994.
29 ), Kvasnitka, Obraz Japonska v &eské spoleénosti 2. poloviny 19. stoleti, s. 7-10.
30 Adéla JGnova Mackova, Ceskoslovensko-iranské vztahy v letech 1918-1938. Politika, hospodarstvi, kultura,
vystéhovalectvi a krajanské kolonie, Disertacni prace obhdajena na FF UK 2012, Praha 2012.

13



na Ceskoslovensko-arabské vztahy mezi svétovymi valkami. PfestoZe ponékud deskriptivné a bez
rozsahlejSich badatelskych ambici, Klusori se alespori pokousi nastinit institucionalni zazemi prvni
Ceskoslovenské republiky pro diplomatické a hospodaFské styky s oblastmi Blizkého vychodu. 3!
Predkladana rigordzni prace sice nachazi v tomto postupu jistou inspiraci, pokousi se ovsem o analyzu
relevantnich instituci zamérenych na ,terénni prlzkum“ japonského trhu, pficemz jejich Cinnost
zasazuje do hlubsiho kontextu vzdjemnych hospodarskych vztahl. Metodologicky velice inspirativnimi
se ukazaly prace pojednavajici o némecko-japonskych ekonomickych vztazich v mezivadleCném
obdobi.?? Jejich pfednost spociva ve studiu ,,mezindrodnich podnikatelskéch vztah(“ némeckych firem
pfi formovani vhodnych strategii pro vstup na japonsky trh (exportni, licencni a investicni strategie).
Slabost naopak tvoti absence detailnéjSiho modelu, na jehoZ zdkladé by bylo moiné zhodnotit
efektivitu téchto vstupl (analyza a zpracovani trhu, existence vstupnich bariér), ¢ehoz se predkladana

rigordzni prace snazi vyvarovat.

Rigorézni préci na téma hospodafskych vztaht prvorepublikového Ceskoslovenska s Japonskem
by nebylo mozZné Uspésné zpracovat bez znalosti obecnych trendd ve vyvoji a smérovani ekonomik a
zahrani¢néobchodni vymény obou stattl. V p¥ipadé prvorepublikového Ceskoslovenska se Ize opfit o
prace nékolika ceskych hospodarskych historikll, vydané zejména v poslednich letech. Jen pro
prehlednost Ize uvést naptiklad jména Eduard Kub, Vlastislav Lacina, lvan Jakubec, nebo Drahomir
Jan¢ik.3® Japonskou stranu problematiky Ize sndze uchopit prostiednictvim fady praci, z nichZ na
prvnim misté stoji Sesty dil fady The Cambridge History of Japan.®* Zajimavé teze, naznaduijici, v jak
bezvychodné situaci se ocitl zahrani¢ni obchod Zemé vychazejiciho slunce na prelomu dvacatych a
tficatych let 20. stoleti, uvadi Miciko Ikeda ve své knize Japan in Trade Isolation.® Hlubsi pohled do
hospodarského vyvoje Japonska prinasi také prislusné kapitoly tretiho dilu knihy The Economic History

of Japan.3® Kroky japonské vlddy béhem velké hospodafské krize lze sndze interpretovat diky

31 Tomas Klusor, Ceskoslovensko-arabské vztahy v mezivéle¢ném obdobi. Politické a hospodaiské vztahy
mezivale¢ného Ceskoslovenska k arabskym zemim Blizkého vychodu, Rigorézni prace obhajend na FF UK 2011,
Praha 2010.
32 Akira Kudo, Japanese-German Business Relations. Cooperation and Rivalry in the Inter-War Period, London —
New York 1998; Akira Kudo — Nobuo Tajima — Erich Pauer (eds.), Japan and Germany. Two Latecomers to the
World Stage, 1890-1945, Folkestone 2009.
33 Jmenovat Ize prace E. Kub@l — J. Patek (eds.), Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi
svétovymi valkami, Praha 2000; Vaclav Priicha (ed.), Hospodarské a socialni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 1.
dil, Brno 2004; Eduard Kub( — Ivan Jakubec, Hamburk a jeho lloha v ¢eskoslovenském zahrani¢nim obchodu
mezivale¢ného obdobi. Pfistavni pasmo, doprava po Labi a reexport, Hospodarské déjiny 20, Praha 1992, s. 127-
166; Drahomir Jancik — Eduard Kub(, Zahrani¢ni obchod — aktivni ¢i pasivni Cinitel zahraniéni politiky? (Srovnani
¢eskoslovenského a némeckého pristupu ve vzajemnych vztazich), in: Ceskoslovensko 1918-1938. Osudy
demokracie ve stfedni Evropé 1, s. 310-317; Vlastislav Lacina, Zahrani¢ni obchod v letech prvni Ceskoslovenské
republiky, Cesky ¢asopis historicky 95, 1997, ¢. 1, s. 110-157.
34 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, The Twentieth Century, Cambridge 2008.
35 Michiko lkeda, Japan in Trade Isolation. 1926 — 1937 & 1948 — 1985, Tokyo 2008.
36 The Economic History of Japan 1600-1990, Vol. 3, Economic History of Japan 1914-1955. A Dual Structure,
Oxford 2003.
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poznatklm obsazenym v monografii Richarda Smethursta, vénujici se osobnosti japonského politika
Korekija Takahasiho (E1& &1, 1854-1936).3” Jméno tohoto vyznamného politika je spojeno s aplikaci
keynesianské ekonomické teorie v japonském hospodarstvi na zacatku tficatych let. TakahaSi roku
1932 devalvoval jen (¥), coZ sice spolu sracionalizaci japonského primyslu béhem
»krizovych” dvacatych let vyrazné stimulovalo vyvoz, ve svété vsak vzbudilo toto opatreni ostry odpor
vlci japonskému ,ménovému dumpingu” — levné japonské zbozi tehdy doslova ,zaplavilo” svétové
trhy. Tento moment byl hojné reflektovan i v ¢eskoslovenském prostredi vzriistem obav ze ,Zlutého
nebezpedi“. Zaradit japonska protikrizovd opatreni do hlubsiho kontextu vyvoje svétové ekonomiky
ushadriuje kniha Jamese Harolda The End of Globalization.® Kone&né zakladni informace o sméFovani
japonské zahranic¢ni politiky ve sledovaném obdobi Ize ¢erpat z prace Japanese Foreign Policy 1869-

1942.%

1.2 Prameny
Hlavnim pramennym podkladem rigordzni prace se stal archivni vyzkum. Jako nejdlleZitéjsi se ukazal

Archiv Ministerstva zahrani¢nich véci v Praze, v jehoZ fondech je uloZeno mnoiZstvi relevantniho
materialu vztahujiciho se k hospodaFskym, zejména obchodnim vztahtim Ceskoslovenska s Japonskem.
Vlyslanectvi v Tokiu bylo spolu s konzuldrnimi Grady v Tokiu, Johokamé, Osace,*® Kébe a Dairenu
klicovym prostfednikem pro realizaci zahranicnéobchodni vymény ceskoslovenskych firem
s Japonskem. Z archivnich pramen( MZV je tfeba zminit zejména archivalie fondu I. sekce prezidia, II.
sekce politické, Ill. sekce zpravodajské a IV. sekce ndrodohospoddrské. Na zakladé téchto archivnich
prament mlzZeme rekonstruovat zakladni osu c¢eskoslovensko-japonské zahranicnéobchodni vymény.
Za pozornost stoji i fond Politické zpravy 1918-1977, kde lze vyhledat politické zpravy tokijského
vyslanectvi zlet 1918-1939, obsahujici zajimavé informace hospodafského charakteru. DuleZité
archivdlie se nachazi i ve fondu Osobni spisy, kde je moiné objevit osobni slozky nékterych
Ceskoslovenskych diplomatld puUsobicich v mezivaleéném Japonsku. BohuZzel se vSak jednda o

neusporadany fond a na pfislusny archivni material badatel narazi spiSe sporadicky.

Znacné mnoizstvi podstatnych, i kdyZ c¢asto jen velmi fragmentarnich pramend, se podafrilo
objevit v Ndrodnim archivu v Praze. Prostfednictvim fondld tohoto archivu lze sledovat ulohu
Ceskoslovenskych instituci pfi realizaci obchodni vymény s Dalnym vychodem a Japonskem. Na prvnim

misté se nachazi fondy jednotlivych prvorepublikovych ministerstev, pficemz jako prihodné se ukazaly

37 Richard J. Smethurst, From Foot Soldier to Finance Minister. Takahashi Korekiyo, Japan’s Keynes, Cambridge
2007.
38 James Harold, The End of Globalization. Lessons from the Great Depression, Cambridge 2001.
39 Jan Nish, Japanese Foreign Policy 1869-1942. Kasumigaseki to miyakezaka, London 1977.
40 Archivalie konzulatu v Osace se nezachovaly. PFisluény karton obsahuje pouze nasledujici kratkou poznamku:
,Osaka, vypujcila p. Lejnarova“. Archiv Ministerstva zahrani¢nich véci (dale jen AMZV), I. sekce - prezidium 1918-
1939, Oddéleni I/1 a I/2 (déle jen I. sekce (konzulaty)), kart. ¢. 107.
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archivni materidly ministerstva primyslu, obchodu a Zivnosti. Obsahuji informace souvisejici s
japonskou hospodatskou $piondi a také fragmentéarni zminky o fungovani Ceskoslovensko-japonské
obchodni komory v Praze. Dale je tfeba uvést fondy Exportniho ustavu cCeskoslovenského, instituce
vzniklé vroce 1934 za ucelem podpory ceskoslovenského vyvozu na vzdalené trhy. Fond zahrnuje
mnozstvi archivalii tykajicich se prvorepublikového exportu do Japonska ve druhé poloviné tficatych
let. O hospodarskych zajmech prvni republiky v Japonsku nam rovnéz poskytuje alespon kusé zpravy
fond Ustfedny obchodnich a Zivnostenskych komor v Praze. Fond Ufadu pro zahraniéni obchod,
instituce fungujici v letech 1920-1922, nabizi informace o aktivitdch Ceskoslovenské spolecnosti pro
obchod s Vlychodem. Relevantni prameny k ¢innosti této dUlezité obchodni organizace, ktera se
zameéfila na vychodoasijsky trh, obsahuje i fond Predsednictva ministerské rady. Za zminku rovnéz stoji
Vystrizkovy archiv MZV, ulozeny v Ndrodnim archivu, jenz obsahuje mnoiZstvi cennych prameni ze

stranek prvorepublikového denniho tisku.

V rdmci archivniho vyzkumu néleZi dilezita role také Archivu Akademie véd Ceské republiky, kde
se nachazi fondy Orientdlniho ustavu, instituce zaloZené ziniciativy prezidenta Masaryka, kterd
zajistovala védecké a hospodarské styky s asijskymi zemémi. Od roku 1933 plsobilo na jeji ptdé také
Japonské sdruZeni pri Orientdlnim ustavu, jehoZ archivni material se dochoval témér v neporusené
podobé. Archivalie Japonského sdruZeni poskytuji velmi hodnotné, tfebaze prevainé doplnujici
informace k aktivitdm ceskoslovenskych obchodnik(l v Japonsku. Pro realizaci prvorepublikovych
diplomatickych a hospodafskych stykl sJaponskem byly podstatné zejména lekce japonstiny,
vyucovany jeho prostfednictvim. V mezivalecném obdobi také zadala vyuka japonského jazyka na
akademické pidé. Na konci roku 1938 a béhem druhé svétové valky se na Némecké univerzité v Praze
zformoval novy védni obor ,Japanisch” (japonstina), ktery tehdy naleZel pod indologicky seminar.
Relevantni, ovéem velmi fragmentarni prameny k tomuto tématu lze objevit ve fondech Némecké

univerzity, ulozenych v Archivu Univerzity Karlovy.

Zajimavé, i kdyz opét velmi fragmentarni informace, zahrnuji fondy uloZené v Archivu Kanceldre
prezidenta republiky, Archivu Ceské ndrodni banky a Archivu bezpeénostnich sloZek. Ve fondu Kanceldr
prezidenta republiky je mozné objevit strucné zpravy zejména diplomatického charakteru, s obéasnymi
pfesahy do hospodarské sféry. Podstatnéj$i je material z Archivu CNB, piedevim fondy Ndrodni banky
Ceskoslovenské, Zivnostenské banky a Postovni spofitelny v Praze. Opét se viak jednd o velmi kusé
informace, s nimiZ lze pracovat jen vkontextu dalSich pramenl. Dulezitym faktorem pro
Eeskoslovensky zahrani¢ni obchod s Cinou se staly zbrojni exporty, sousedni Japonsko viak v tomto
ohledu stalo na okraji zajmu prvorepublikovych vyvozcll. Rigordzni prace se proto pokousi nastinit

dlvody, proc byl lukrativni japonsky trh opomenut. Za timto Géelem se jako velmi poucné ukazaly
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materidly obsazené ve Stdtnim oblastni archivu Plzeri-Kldster u Nepomuka, kde jsou uloZzeny fondy

Skodovych zdvodd, a také fond Zbrojovky Brno v Moravském zemském archivu v Brné.

Jako velmi uzite¢né se ukazaly nejen archivni, ale i tiSténé prameny. Zminit je tfeba zejména
statistiky Ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu, vyddvané ceskoslovenskym Stdtnim uradem
statistickym.*! Pro kvantitativni zachyceni vyvoje japonského mezivdle¢ného obchodu byly pouZity
Udaje ze Statistické ro¢enky Spole¢nosti ndrodti, vydavané od roku 1926.* Mezi ti§téné prameny nalezi
i memoarova literatura, oviem casto velice tendencni — pouze pro ilustraci Ize uvést cestopisy Aloise
Svojsika,*® Aloise Richard Nykla* nebo Jana Antonina Bati.*® Velice pouénym pramenem se staly i
publikované prednasky Orientdiniho ustavu, analyzujici mimo jiné i podminky ceskoslovenského

vyvozu na Dalny vychod (napf. Cicvarek, Hang, Hejny).*

Archivni prameny se podafilo vhodné doplnit i zprdvami obsaZzenymi na strankach dobovych
odbornych periodik, kterych autor systematicky prosSel celou fadu. Pfredné se jednalo o véstniky
pFislu$nych ministerstev (ministerstvo priimyslu, obchodu a Zivnosti &i ministerstvo zahraniéni véci),*

“€ nebo

popfipadé i narodohospodarsky zamérené casopisy jako napriklad Hospoddrsky archiv
Hospoddfska politika.*® Nékolik zajimavych postfehl souvisejicich s vyvozem do Japonska se nachazi
na strankdch Zahranicni politiky, ktera prinasela zpravy o politickych a hospodarskych zajmech
Ceskoslovenské republiky ve svété.>° Primyslovy véstnik, Easopis Ustfedniho svazu ceskoslovenskych
primysiniki, zajmové organizace prvorepublikového podnikatelstva, rovnéz poskytl zasadni informace
o podminkach vyvozu &eskoslovenskych firem na japonsky trh.>! Zprdvy hospoddfského odboru
Orientdlniho ustavu,>® vychazejici v letech 1935-1938, se soustfedily zejména na obecné hospodarské

déni ve vychodni Asii. Vyznamnym pramenem se stal i Svétovy obchod,> oficidlni asopis Exportniho

ustavu Ceskoslovenského. Z tisku obchodnickych spolkll je vhodné povsimnout si ¢asopisu Svét>* ¢i

41 Zahraniéni obchod republiky Ceskoslovenské, Ceskoslovenska statistika I, Praha 1923-1948.
42 International Statistical Yearbook, Geneva 1926-1944,
dostupné z http://digital.library.northwestern.edu/league/stat.html (cit. 30. 3. 2014).
43 A. Svojsik, Japonsko a jeho lid.
44 Alois Richard Nykl, V&&né Japonsko. Cestopis, Praha 1939.
45 Jan Antonin Bata, Za obchodem kolem svéta. Batova leteckd obchodni vyprava kolem svéta 6. 1. — 1. 5. 1937,
Zlin 1937.
46 Naptiklad Rudolf Cicvérek, Obchodni poméry ve vychodni Asii, Praha 1931; Josef Han&, Hospodarské sily na
Dalném vychodé, Praha 1933; Rudolf Hejny, Dnesni MandZusko, Praha 1935.
47 Sbornik zahraniéni politiky, Praha 1920-1921; Véstnik ministerstva prdmyslu, obchodu a Zivnosti, Praha 1920-
1938.
48 Hospodafsky archiv. Tydenik vénovany otazkdm hospodarskym a politickym, Praha 1922-1941.
49 Hospodafska politika, Praha 1926-1939.
50 zahraniéni politika. Sbornik pro studium mezindrodnich otdzek politickych, pravnich, hospodafskych a
socialnich, Praha 1922-1938.
51 priimyslovy véstnik. Organ Ustfedniho svazu ¢eskoslovenskych primysinikd v Praze, 1914-1938.
52 7pravy hospodaiského odboru Orientélniho Gstavu, Praha 1935-1938.
53 Svétovy obchod, Praha 1935-1941.
54 Svét. List obchodniho Uspéchu, Praha 1929-1930.
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Ceskoslovenského Merkuru,® ktery vyddvalo stejnojmenné vyvozni a dovozni sdruZeni. Bez zajmu
nelze ponechat ani oficidlni periodika PraZskych vzorkovych veletrhii — PraZské vzorkové veletrhy,>®
PraZsky veletrini zpravodaj,®” nebo Zprdvy tiskové kanceldfe PVV.%® Zminit je tfeba také &asopisy
vztahujici se k patentnimu pravu a japonské hospodarské $piondzi, konkrétné tituly SoutéZ a tvorba™
a Patentni véstnik.®° Pomérné rozsahly obrazovy materidl, ktery pomohl zasadit nékteré daleZité aktéry
do kontextu vyvoje vzajemnych hospodarskych stykl, zejména v souvislosti s propagacni cinnosti

Ceskoslovenské zastupitelské sité v Japonsku, pak na prvnim misté poskytl bohaté ilustrovany ¢asopis

Pestry tyden.®

Pro pfehled je tfeba uvést je$té Archiv orientdIn®* a Novy Orient®®, piestoZe by bylo spravné
zaradit je spiSe mezi literaturu neZ prameny. Védecky zaméreny Archiv orientdini vychazi od roku 1929
do soucasnosti. Oproti tomu povalecny Novy Orient ma charakter populdarné nauc¢ného casopisu. Na
strdnkdch obou periodik se objevuji zajimavé pfrispévky, pojedndavajici o nékterych aspektech
mezinarodnich vztahd prvni Ceskoslovenské republiky s Japonskem. Vzhledem k absenci jakychkoliv

jinych zdrojl mdzeme k nékterym z nich pfistupovat jako k pramentm.

1.3 Kladeni otazek, struktura prace a metody
Rigorézni prace si klade za cil porozumét vnéj§im ekonomickym vztahlm prvni Ceskoslovenské

republiky s Japonskem a interpretovat je v kontextu hospodarstvi obou statll. Nejednd se o Ukol
snadny, badatelsky lehce uchopitelny, pravé naopak. Zkoumana problematika je velice Siroka,
zahrnujici hned nékolik zajimavych a duleZitych vyzkumnych otazek. Pokusme se nyni kratce shrnout a

rozsitit nékteré badatelské okruhy, které byly nastinény jiz v rdmci prehledu pramen( a literatury.

Pfedné je treba soustredit pozornost na vyvoj ceskoslovenské a japonské ekonomiky, které
tvofrily zazemivzajemnych hospodarskych stykl. Ptejme se, jaké byly vychozi podminky obou ekonomik
bezprostfedné po prvni svétové valce, jak probihal mezivalecny hospodarsky cyklus (konjunktura
dvacatych let, velkd hospodarska krize a statni intervencionismu) a jakymi proménami prosel
zahrani¢ni obchod obou statl (objem, struktura, teritoridlni smérovani). Teprve na zékladé téchto

skutecnosti Ize posoudit Ucinnost smluvnich podkladd vytvorenych za ucelem ceskoslovensko-

55 Ceskoslovensky Merkur. Revue pro export a import, obchod a préimysl, bankovnictvi a dopravu, Praha 1919-
1925.
%6 prazské vzorkové veletrhy, Praha 1920-1922.
57 Prazsky veletrzni zpravodaj, Praha 1924-1938.
58 Zpravy tiskové kancelafe PVV, Praha 1928-1940.
59 Soutés a tvorba. Casopis pro otazky Zivnostenského vlastnictvi, autorského prava a nekalé soutéze, Praha 1928-
1943.
60 patentni véstnik, Praha 1919-1938.
61 pestry tyden, Praha 1926-1940.
62 Archiv orientdlni. Journal of the Czechoslovak Oriental Institute, Praha 1929-.
8 Novy Orient. Popularné védecky mési¢nik Orientalniho Ustavu AV CR, Praha 1945-.
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japonské hospodarské vymény, at uz se jednalo o okolnosti navazani diplomatickych stykd, konzularni
dohody, ochranu dusevniho vlastnictvi, moZnosti pfimych kapitdlovych investic nebo obchodni
ujedndni. Umoznily vySe uvedené smluvni zdklady vytvoreni efektivniho institucionalniho zazemi pro
pronikani prvorepublikovych podnikatelskych subjektd do Japonska (analyza trhu)? Ovlivnily vyvozce
pfi volbé konkrétnich metod zpracovani japonského trhu (distribuce a reexport, zprostredkovatelé,
budovani vlastnich zahrani¢nich siti)? Zajistily ceskoslovenskym firmam dostatecné podklady k
formovani vhodnych strategii pro vstup do Japonska? Na viechny tyto otazky se prace pokusi bud’ najit

uspokojivou odpovéd, nebo ji alespon pfiblizné nastinit.

Jakmile se podafti zhodnotit Ulohu institucionalniho zdzemi vytvoreného za ucelem Uspésného
prabéhu ceskoslovensko-japonskych hospodarskych stykd, text se zaméri na vnéjsi ekonomické vztahy
obou statd, at uz se jednalo o zahrani¢ni obchod, transfer technologii nebo pfimé kapitalové investice.
Jakou roli hrdl japonsky trh pro ceskoslovenské hospodarstvi? Dovazely se z Japonska suroviny,
polotovary nebo vyrobky strategicky dualeZité pro fungovani prvorepublikové ekonomiky? Lze
Ceskoslovensko-japonské vnéjsi ekonomické vztahy povaZovat za zcela odpovidajici konkrétni roli,
kterou oba staty hraly ve svétovém hospodarstvi —tj. dosahovala hospodaiska vyména svého mozného
potencidlu, nebo se mu alespon pfriblizila? Vtomto kontextu se musime ptat, jestli existovaly
rozsahlejsi bariéry pro vstup prvorepublikovych podnikatelskych subjektl na japonsky trh a zda se
objevovaly i jiné okolnosti, které by vzajemnou hospodarskou vyménu vyraznéji limitovaly — kupfikladu
vzdalenost, problémy v komunikaci, kulturni odliSnosti, tarifni a netarifni bariéry, neznalost znacky
»Made in Czechoslovakia“ v mezivalecném Japonsku, nebo absence divéry, neochota riskovat ci
»strach” z japonské konkurence a hospodarské Spiondze. Rovnéz je tfeba zohlednit, jestli instituce
vytvorené za Ucelem analyzy a zpracovani japonského trhu vstupni bariéry efektivné odstranovaly,
poptipadé zda vyvijely iniciativu za ucelem vytvoreni vhodnéjsich smluvnich podkladd pro hospodarské

vztahy (lobbing, zmény zakonodarstvi).

Odpovéd na vSechny tyto otazky vyZaduje vytvoreni konkrétniho modelu, jenz by vySe nastinéné
badatelské okruhy patfi¢né zohlednil (Obrazek 1). Z metodologického hlediska je proto k tematice
pfistupovano na zakladné institucionalni a strukturni analyzy. Jedna se o vhodné nastroje, které
umoznuji zhodnotit efektivitu ceskoslovenského institucionalniho zazemi pro hospodaiské styky
s Japonskem, a ty nasledné zasadit do kontextu vyvoje Ceskoslovenské ekonomiky jako celku. Rigorézni
prace zaroven pracuje s teorii mezinarodnich a zahraniénéobchodnich vztah(, zejména pfi interpretaci
specifického pojmového aparatu, v mezivdlecném obdobi béiné uzZivaného ceskoslovenskymi
»,harodohospodafi“. Aplikovany jsou dale metoda statisticka spolu s hermeneutickou metodou pro
hlubsi porozuméni zkoumané problematice a interpretaci pramenné zdkladny i relevantnich

kvantitativnich Gdajd. Uvedené metodologii odpovida struktura textu prace. Prvni a druha kapitola
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priblizuji vyvoj japonského a ceskoslovenského hospodarstvi a zahrani¢niho obchodu v mezivaleéném

obdobi. Treti kapitola se soustfedi na institucionalni zazemi pro prizkum a zpracovani japonského trhu

v vev

(smluvni zaklady, analyza a zpracovani trhu). TéZisté ctvrté kapitoly spociva v analyze vnéjsich

ekonomickych vztaht Ceskoslovenské republiky s Japonskem (zahraniéni obchod, transfer technologii,

pfimé kapitalové vztahy), respektive v nastinu strategii, které mohly prvorepublikové podnikatelské

subjekty pfi vstupu na japonsky trh uzit. Pata, posledni kapitola se zaméruje na problematiku vstupnich

bariér — sledovany jsou nejen motivy a ¢innost nejdllezitéjsSich aktérl (prvorepublikové instituce a

jejich predstavitelé), ale motivace ceskoslovenskych vyvozcl pronikat do Japonska (ochota riskovat a

prekonavat velké vzdalenosti, dlivéra vjaponského klienta, ,strach” z konkurence a hospodarské

Spionaze).

Obradzek 1 - Ndstin metodologického uchopeni ceskoslovensko-japonskych hospoddrskych vztaht v mezivdalecném obdobi.

Kontext ¢eskoslovensko-japonskych

ekonomickych stykd

Japonska a ceskoslovenska ekonomika v
mezivaleéném obdobi

Zpéina vazba na . . P
elconomiku - Vychozi pozice hospodafstyi
- Pribéh hospodéfského cyklu

Smluvni zaklady &eskoslovensko-japonskych
hospodaiskych vztahd

- Oficiélni navézani diplomatickych styki
- Konzulamni dohody

- Ochrana duZevniho viastnictvi

- Obchodni ujednani

- MoZnosti pfimych zahrani€nich investic

- Vyvoj zahraniéniho obchodu

Zmény smluvnich zakladd za dcelem zvySeni
efektivity vstupu na japonsky trh

Zakladni pravni ramec pro &éinnost verejnych instituci a
soukromych podnikatelskych subjektl v Japonsku

Veolba strategii pro vstup na Metody zpracovani japonského Budovani instituci za acelem
japonsky trh trhu analyzy japonského trhu

- Vyvoz - Distribuce a reexport Vefejné instituce / soukromé subjekty
- Transfer technologii - Zprostiedkovatelsky obchod - Analyza od stolu

- Pfimé zahraniéni investice - Vlastni zahraniéni sité - Terénni prizkum

Znalost trhu

Licisky keapitsl Zamezeni vstupu

Propagace

Uspa&ny vstup / bariéry pro vstup
- Geograficka vzdalenost
- Slozita komunikace

- Kulturni odliZnosti trhu
- Tarifni a netarifni bariéry
- Neznalost znatky "Made in Czechoslovakia”

Odstrafiovani vstupnich banér - efektivni analyza japonskeha
trhu a propagace Ceskoslovenske republiky v Japonsku

Pro prepis japonskych jmen a nazvl bylo pouZito ¢eské transkripce, kterd lépe znazornuje

zvukovou podobu japonstiny neZ transkripce Hepburnova. Znakovy zapis je u osobnich jmen a nazv(

instituci uvddén v zévorce vedle.® Pro prepis &inskych nazvl bylo uZito pinyinu, ktery zachycuje

64 Znakovy zapis chybi v t&ch pfipadech, kdy ho nebylo mozné zjistit.
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vyslovnost ¢instiny vérnéji nez ceskd transkripce a jenzZ je dnes béZzné pouzivan na Zapadé. Vyjimku
tvoli zaZité zemépisné nazvy (napf. Sanghaj, Hongkong). Jistou komplikaci se stalo pofadi osobniho
jména a pfijmeni u japonskych jmen. Japonstina tradi¢né uvadi jako prvni pfijmeni, az poté nasleduje
osobni jméno. Z divodu prehlednosti tuto formu prace tento zapis nerespektuje a pfijmeni vidy

nasleduje az za osobnim jménem, jak je v ¢estiné bézné.
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2 Japonské hospodarstvi mezi svétovymi valkami

Pdnové, je vasi povinnosti posunout postaveni Japonska, dostat ho do pozice rovnosti s civilizovanymi mocnostmi,

a poté pokracovat ve vystavbé zdkladd, ze kterych je vsechny pfekondme.
Korekijo Takahasi (=125, 1854-1936) v roce 1889 ke studentlm Tokijské zemédélské univerzity.®

Jsme lid, k jehoZ slavné historii bude vzhliZzeno zraky zdpadnich statu. Naucili jsme se mnoho od Zdpadu, jsou ale

i nékteré pripady, kdy jsme prekonali nase ucitele.

Sigenobu Okuma (KPEE(Z, 1838-1922) ve své knize ,,Padesét let nového Japonska“ z roku 1910, psané kratce

po vitézstvi Japonska ve valce s Ruskem (1904/1905).5¢

Japonsko se po&atkem 17. stoleti uzavielo zbytku svéta. VIddnouci $6gunové rodu Tokugawa ({&)1])
povaZovali zahrani¢ni vlivy za potencialni zdroj nestability, prerusili proto intenzivnéjsi kontakty se
zahrani¢im.%” Nehledé na tuto izolacionistickou politiku viak zemé prochazela béhem celého obdobi
Tokugawa (Tokugawa dZidai {&]1[0F /X, 1603-1868) sloZitym vnitinim vyvojem.® Mezi nékterymi
historiky dokonce panuji nazory, Ze Japonsko stalo v poloviné 19. stoleti vlivem prohlubujici se
nerovnovahy dichodd, moralniho Upadku vladnouci skupiny, nespokojenosti rolnikli a méstské
chudiny a silici celospolecenské touhy po uznani vlastnich schopnosti vedle dédi¢ného statutu na
samém pokraji zhrouceni starého ,, dynastického modelu” a ndstupu ,burZoazni revoluce”.®® Napftiklad
hospodarsky historik David Landes klasifikoval tyto spole¢enské zmény velmi pozitivné — Japonsko bylo
dle jeho nazoru v pfedveger éry Meidzi (Meid?i dZidai BH ;& % X, 1868-1912) pfipraveno na
industrializaci. Tvrdil, Ze ,,...i bez evropské priimyslové revoluce by si Japonci drive ¢i pozdéji udélali svou
vlastni“.’® Fernand Braudel, pfedstavitel francouzské historické $koly Annales, rovnéZ? hodnotil vyvoj

béhem obdobi Tokugawa vysoce. Pfi procesu formovani kapitalismu, pod kterym si predstavoval

8 preklad z angli¢tiny: ,Gentlemen, it is your duty to advance the status of Japan, bring her to a position of

equality with the civilized powers and then carry on to build a foundation from which we shall surpass them all“.

Citovano podle The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 389. Korekijo Takahasi byl v letech 1921-1922

japonskym premiérem. V mezivalecném obdobi nékolikrat zastdval post ministra financi a jednou i funkci

ministra primyslu a zemédélstvi. Roku 1936 ho zavrazdili nacionalisté.

6 preklad z angli¢tiny: ,We are people whose glorious history will bear to be held up to the gaze of Western

nations. We have learned a great many things from the West, but there are some instances of our having

outstripped our tutors.” Citovano dle A. Kudo, Japanese-German Business Relations, s. IX.

57 Edwin O. Reischauer — Albert M. Craig, D&jiny Japonska, Praha 2000, s. 91-92.

68 Ke komercionalizaci spole¢nosti béhem obdobi Tokugawa a potizim, které mélo statické spoleenské

usporadani s probihajicimi zménami vice napfiklad Jan Sykora, Ekonomické mysleni v Japonsku, Praha 2010.

69 Reischauer — Craig, D&jiny Japonska, s. 117-118.

70 David S. Landes, Bohatstvi a bida narodd. Pro¢ jsou néktefi tak bohati a néktefi tak chudi, Praha 2004, s. 359.
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vrcholné ekonomické aktivity rozprostirajici se nad trinim systémem, jenZ vznikd na ramenou
primitivniho materialniho Zivota, zdGraznoval pfedevsim dulezZitost finanénich instituci. V porovnani se
zbytkem svéta se podle ného Japonsko nachdzelo diky rozvinutému vnitfnimu trhu a relativné

vyspélému finanénimu systému nejblize evropskému vyvoji.”

Pfes znacnou dynamiku spolecenského rozvoje doby Tokugawa se pro moderni politicky a
hospodarsky rozvoj Japonska ukazalo jako urcujici teprve Zdpadem vynucené otevieni zemé. Japonsko
se v poloviné 19. stoleti stalo potencialné velmi atraktivni uhelnou stanici pro americké velrybarské
lodé, plujici do ¢inského Kantonu. Roku 1853 se proto vydal komodor Matthew Calbraith Perry (1794-
1858) s osmi zaoceanskymi plavidly, celou ¢tvrtinou tehdejsiho ndmofrnictva Spojenych statl, smérem
k Japonsku s cilem prolomit izolaci klidné i silou, coZ se mu roku 1854 smlouvou z Kanagawy podafilo.”?
VlIadnouci $6gunat Tokugawa zacal rychle ztracet legitimitu. Béhem valky Bosin (Bosin sensé &=k
%+, 1868-1869) byl svrien koalici vedenou kniZectvimi Sacuma a €650 a nahrazen novou vlddou v éele
s cisafem Mucuhitem (21—, 1852-1912).7% Restaurace Meid#i (MeidZi igin HH;G4EHT) z roku 1868 se
tak stala pocatkem nového, moderniho obdobi japonskych déjin. Moci se fakticky chopili nizsi
samurajové, ktefi politické zmény iniciovali. Pod starovékym cinskym heslem budovani ,bohatého
statu se silnou armdadou” (fukoku kjéhei = [E & £ ) zacdalo sloZité obdobi vnitinich reforem,
pfijimanych za Géelem hospodarského a technologického dohnéni Zdpadu.” Po skonéeni ,Velké valky*,
jak soucasnici nazyvali krvavy evropsky konflikt, jenZ se v letech 1914-1918 rozsifil do celého svéta, vse
nasvédcovalo tomu, Ze se tohoto cile podafilo dosdahnout. Japonsko vstoupilo do koncertu velmoci,
nebylo vsak na tento krok zcela pfipraveno. Ostatné ani vojenska a ekonomicka sila zemé tomuto
statutu plné neodpovidala.” Pfekotnd modernizace tak skonéila neslavné, nastupem militarismu ve

tficatych letech 20. stoleti a katastrofou druhé svétové valky.

2.1 Budovani zakladii moderniho japonského hospodarstvi
Prvni svétova valka Japonsko ekonomicky a mocensky vyrazné posilila. Rostouci poptavka po valeéném

materidlu a moZnost expandovat na asijské trhy bez nebezpeci konkurence ze strany Zapadu, jehoz
obchodni flotila skoncila na morském dné, to vSe umoznilo obrovsky hospodarsky rozmach. Tonaz

japonského obchodniho lod'stva se béhem valky zdvojnasobila. U¢ast Japonska na vale¢nych operacich

1 Bylo by moiné poukdzat na mnoistvi podobnych teoretickych koncepci. Fernand Braudel, Dynamika
kapitalismu, Praha 1999, s. 22-25.
72 Reischauer — Craig, Dé&jiny Japonska, s. 120-122.
73 Mucuhito je zndm pod svym posmrtnym jménem jako cisaF MeidZi (MeidZi tenné BHIE K &).
74 Reischauer — Craig, Déjiny Japonska, s. 136-138; Marion J. Levy, Contrasting Factors in the Modernization of
China and Japan, in: Simon Kuznets — Wilbert E. Moore —Joseph J. Spengler (eds.), Economic Growth. Brazil, India,
Japan, London 1955, s. 527-531.
7> Zejména japonskd pozemni armada zacala po vitézné valce s Ruskem (1904-1905) vyrazné zaostavat za
zapadnim vyvojem. |. Nish, Japanese Foreign Policy 1869-1942, s. 4-5.
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byla minimalni, zemé pfitom mohla nerusené zabrat némecka kolonialni tzemi v Tichomofi a Ciné, a
nasledné zasednout jako jedna z péti vitéznych mocnosti na konferenci ve Versailles v roce 1919.
Struéné Feceno to pro Japonsko byla ,nejlepsi vdlka v jeho déjindch.”® Pfi hodnoceni dopad( prvni
svétové valky na japonskou ekonomiku je vsak tfeba zdlraznit, Ze valecny konflikt pouze zrychlil rist
primyslovych odvétvi, jejichz zaklady byly Uspésné poloZeny jiz dfive.”” Abychom lépe porozuméli
zakladnim mechanismlm fungovani japonského hospodarstvi v mezivalecném obdobi, pokusme se

nejdfive nastinit vyvoj japonské ekonomiky od posledni tfetiny 19. stoleti do roku 1918.

Japonsko mélo dobré vychozi pozice pro modernizaci uz v dobé pfijezdu komodora Perryho.
Agrarni sektor vykazoval rlstové tendence jesté pred restauraci Meidzi, femeslnd vyroba se tésila
dlouhé tradici, v zemi operovaly velké obchodni domy, finan¢ni a obchodni instituce byly na nezapadni
poméry znacné rozvinuté, obyvatelstvo se vyznacovalo loajalitou a samurajové, ktefi tvofili asi 6 %
populace, dokazali Uspésné zaujmout pozice budoucich hospodarskych a politickych elit. Jako klicova
se pFitom ukazala pfedevsim Uloha nizsich samuraj(.”® Modernizaci Japonska miZzeme pro prehlednost
rozdélit do dvou zakladnich fazi. Prvni probihala vletech 1868-1885 a lze ji charakterizovat jako
pfechodné obdobi plné snah typu pokus — omyl. Teprve béhem druhé faze, datované od poloviny
osmdesatych let pfiblizné do prvni svétové valky, doslo k poloZeni zakladi moderniho japonského

hospodafstvi.”

Prvni faze byla spiSe dobou instituciondlnich reforem starého systému nez obdobim rychlého
hospodarského rlistu. Nova vlada centralizovala moc a hlavni mésto pfesunula z Kjéta do Eda, které
nasledné pfejmenovala na Tokio. Roku 1871 vytvofila zaklady moderniho administrativnépravniho
systému zrusenim feudalnich kniZzectvi a roz¢lenénim Japonska do prefektur. V letech 1872-1873
uskutecnila Skolskou a danovou reformu a zavedla brannou povinnost. Vlada zaroven poskytovala
stipendia za Ucelem studia na Zapadé a najimala cizi odborniky, tzv. ojatoi gaikokudzin (fHlJ&\ y7MNE]
N), jejichz pocet pfesédhl béhem sedmdesatych let vice neZ pét tisic lidi.® Hierarchické uspofadani
spoleénosti do &ty skupin — tzv. §indkdso (1 T.74) — bylo odstran&no, postupné se rusily bariéry
vnitfniho obchodu, pfistavy se oteviely svétu a bankovni systém byl reformovan podle amerického
vzoru. VIada MeidZi se také pokusila sniZit sluzné vyplacené samurajiim, tvofici nezanedbatelnou cast
statnich vydajl, coZz ovSem vedlo krostoucimu poboureni mezi touto vrstvou obyvatelstva.

Nespokojenost samurajd vyvrcholila v roce 1877 béhem povstani v Sacumé.8! PfestoZe se vzpouru

76 Reischauer — Craig, D&jiny Japonska, s. 193.
77 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 388.
78 C. D. Cowan (ed.), The Economic Development of China and Japan. Studies in Economic History and Political
Economy, London 1964, s. 192-194.
7® The Cambridge Economic History of Europe, Vol. 7, Part 2, Cambridge 1978, s. 142.
80 peter Duus, Modern Japan, Boston 1998, s. 87-97.
81 Reischauer — Craig, D&jiny Japonska, s. 141-143.
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nakonec podafilo vojensky potladit, uz tak napjaty statni rozpocet nedokazal poskytnout dostate¢né
kryti rostoucich vydaji a vladni kruhy vydaly znacné mnozstvi nekrytého obéZiva. Cenova hladina,
rychle stoupajici vlivem investi¢ni ¢innosti jiz v pfedchozich letech, nyni dosahla nebezpecné Urovné.
Bylo tfeba zahdjit deflacni politiku za ucelem stlaceni cen. Prvni japonsky ministr financi Masajosi
Macukata (¥4 75 IE %, 1835-1924) omezil v letech 1881-1885 vefejné vydaje, privatizoval statem
zaloZzené primyslové podniky, zavedl nové spotfebni dané, stahl asi pétinu obéziva a odstranil
americky bankovni systém, ktery nahradil belgickym vzorem v Cele sJaponskou ndrodni bankou,
zaloZenou v roce 1882.8 Macukatova deflaéni politika se ukdzala jako Uspé$nd — ekonomiku se
podafilo stabilizovat a inflaci dostat pod kontrolu. Rok 1885 je tak moZné povaZovat za zacatek dalsi

faze modernizace Japonska.

Béhem let 1885-1913 rostlo japonské hospodafstvi v priiméru asi o 2,6-3,6 % roc¢né a za prvni
svétové valky se rlst zrychlil priblizné na 9 % roc¢né. DuleZitou roli pfi modernizaci zemé sehrala viada,
kterd investovala do strategickych prlmyslovych odvétvi a infrastruktury (bankovnictvi, doprava a
komunikace, verejné sluzby, vzdélani a hospodarské instituce). Pravé budovani infrastruktury lze
povaZovat za kli¢ové pro dalsi rozvoj japonského hospodéFstvi.®3 Béhem let 1885-1918 prosla japonska
ekonomika nékolika hospodarskymi cykly. Po zakonceni Macukatovy deflacni politiky ekonomika
vykazovala inflaéni a rlistové tendence az do roku 1897, kdy doslo k pfijeti zlatého standardu.®* Tempo
rastu se nasledné zpomalilo, jiZ béhem vojenského konfliktu s Ruskem (1904-1905) ale ekonomika opét
oZila a je$té pred prvni svétovou vélkou prosla dynamickym rozvojem.?> Vitézstvi nad Ruskem si pfesto
vybralo vysokou dan — zemé se zadluzila v zahranici. V roce 1914 bylo nutné pouzit dvé tretiny
rozpoctovych pijmu (sic!) na spravu dluhu — Japonsko se ocitlo na prahu bankrotu.®® Tuto hrozbu viak
zazehnal obrovsky hospodarsky boom za prvni svétové valky, ktery proménil Japonsko z dluznika na

véfitele.®”

Moderni japonsky hospodarsky rist se vyznacoval nékolika specifickymi rysy. Vedle ulohy statu
pfi budovani strategickych odvétvi je tfeba zminit i dualni charakter japonské ekonomiky — v Japonsku

vedle sebe koexistovaly sektory tradiéni s modernimi a &iste¢né i hybridnimi,® kazdy primarné

82 P, Duus, Modern Japan, s. 118-119.

8 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 391, 436-437.

8 Dobova ekonomicka teorie si je$té plné neuvédomovala deflaéni tendence spojené s existenci zlatého

standardu, které mohly mit potencidlné negativni vliv na hospodafstvi. Barry Eichengreen, Globalizing Capital. A

History of the International Monetary System, Princeton 1996, s. 20.

8 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 387.

86 R. Smethurst, From Foot Soldier to Finance Minister, s. 211-212.

87 G. C. Allen, A Short Economic History of Modern Japan, 1867-1937, London 1946, s. 91.

8 pfevaha tradi¢nich odvétvi b&hem prvni faze primyslové revoluce byla typickd i pro nékteré evropské staty.

Jak podotyka Franklin Mendels, pokud by se v primyslovych statistikach zapoditavala i tradi¢ni protoindustrialni

odvétvi, nejvétsi priimyslovou mocnosti pfelomu 18. a 19. stoleti by se rdzem stala Francie a nikoliv Velka Britanie.
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zaméfeny na vyrobu odlidného druhu zboZi a vyuZivajici jinych pracovnich postuptd a technologii.®
Zpocatku se jednalo o logicky kompromis mezi levnou pracovni silou a drahym kapitadlem — v situaci,
kdy dovoz investi¢nich celkl znamenal finanéné nakladnou zaleZitost, nahradila stroje levna pracovni
sila. Produktivita prace byla velmi nizka, v japonskych podminkach se v$ak tento systém ujal.*® BEhem
éry Meidzi moderni a tradi¢ni sektory nesoupefily, ale navzajem se dopliiovaly. Tradi¢ni odvétvi,
vyrabéjici typicky domaci druhy spotfebniho zboZi (kimona, dfevéné hulky, slaméné rohoZe apod.),**
mohla dlouho prezit predevsim diky tomu, Ze se konzumni zvyklosti japonského obyvatelstva ménily
jen velmi pozvolna.®? Tato odvétvi zaroveri pomahala zajistit potfebné investice pro rozvoj moderniho
pramyslu. VIadni kruhy upfrednostiiovaly spofivost a na konzum nahlizely s jistymi obavami,
podporovaly proto spiSe strategicka moderni odvétvi. Jednalo se o vyhodny ekonomicky model, ktery
se vsak jiz v mezivalecném obdobi vycerpal — symbidza byla nahrazena souperenim, které se pojilo se
zna&nymi politickymi a socidlnimi problémy.%® Efektivita modernich odvétvi po prvni svétové valce
rostla, coz vedlo k pfijmové nerovnosti v neprospéch tradi¢nich sektord. Moderni primysl vyzadoval

rostouci mnozstvi zdroja, ty ale mohly byt ziskdny jen na Ukor tradi¢nich odvétvi.%

Dllezitym predpokladem pro modernizaci japonské ekonomiky se stala Uroven a kvalita
dosaZeného vzdélani. Pfi hodnoceni japonské gramotnosti stojime pred zna¢nymi obtiZzemi, protoze
definovani tzv. ,funkcéni gramotnosti“, pod kterou si mlZeme predstavit schopnost aktivné
komunikovat v béZném Zivoté psanou formou, je vzhledem ke sloZitosti japonského grafemického
systému (kombinace znakl a dvou slabi¢nych abeced) velice sloZitou zaleZitosti. Pfes drivéjsi velice
optimistické odhady (Dore, Passin)® se napfiklad historik Rubinger domnivd, Ze v Japonsku pfetrvala
az do dvacatého stoleti znaénd mira negramotnosti ve formé neznalosti znakového pisma, obvykle
nahrazovaného slabi¢nymi abecedami. % Zatimco primarni, Sestileté vzdélani bylo jiz v dobé prvni
7

svétové valky béZnou zaleZitosti, &tvrtina aZ polovina populace méla vzdélani sekundarni a vyssi.°

Pramyslové podniky se v japonském prostiedi opakované potykaly s problémem, jak ziskat a udrZet si

Franklin F. Mendels, Proto-Industrialization. The First Phase of the Industrialization Process, The Journal of
Economic History 32, 1972, ¢. 1, s. 258-260.
8 Moderni sektor spoléhal na zdpadni techniku a organizaci price, jednalo se o kapitalové ndroéna odvétvi.
Tradicni sektor zahrnoval naopak domaci techniku a organizaci, odvétvi narocna na pracovni silu. Hybridni sektor
kombinoval moderni techniku a domaci organizaci prace. The Cambridge Economic History of Europe, Vol. 7, Part
2,s.144,
%0 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 414-415.
%1 P, Duus, Modern Japan, s. 155.
92 penelope Francks, The Japanese Consumer. An Alternative Economic History of Modern Japan, Cambridge
2009, s. 136-137.
9 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 443-444,
% Tamtéz, s. 389-390.
% R. P. Dore, The Legacy of Tokugawa Education, in: Marius B. Jansen (ed.), Changing Japanese Attitudes Toward
Modernization, Princeton 1965, s. 100; Herbert Passin, The Japanese Intellectual, in: tamtéz, s. 447-487.
% Richard Rubinger, Popular Literacy in Early Modern Japan, Honolulu 2007, s. 2-3, 163.
%7 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 402.
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kvalifikovanou pracovni silu. Vychodisko predstavovalo vytvoreni institutu ,seniority” a ,,celoZivotniho
zameéstnani“, typicky japonskych manazZerskych technik, jejichz cilem se stalo zajisténi loajality
zaméstnancl. Seniorita je zplisob odménovani zaméstnancl nikoliv na zakladé schopnosti, nybrz délky
pracovniho poméru. Institut celoZivotniho zaméstnani naproti tomu zdulraznuje celoZivotni loajalitu
zaméstnance ke konkrétni spolecnosti a naopak. Firmé, ktera si je jista vérnosti svych pracovnik(, se
na jednu stranu vyplaci investovat do zvyseni jejich kvalifikace, zaroven je ale nem(ze snadno propustit.
Zavedeni tohoto systému si proto mohly dovolit predevsim velké, prosperujici firmy pUsobici
v modernich primyslovych sektorech, zatimco pracovni sily vtradicnich odvétvich vyhody

celoZivotniho zaméstnani obvykle postradaly, coz napomohlo vzniku dudlniho trhu prace.*®

Struktura primyslu odpovidala dudlnimu charakteru japonského hospodafstvi. Do modernich
sektorll Ize zapoditat lehky i tézky prlmysl, vyuZivajici zapadni stroje a vyrobni techniky, tézebni
pramysl, Zeleznice, lodni dopravu, bankovnictvi a pojistovnictvi, produkci elektfiny, statni sluzby,
vzdélani, policii a armadu. Do tradicnich sektor(l naopak spada zemédélstvi, obchod, sluzby a fremeslna
vyroba v malych dilnach. Od osmdesatych let 19. stoleti az do prvni svétové valky rostlo hospodarstvi
predevsim skrze tradi¢ni sektor.” Je$té roku 1913 absorbovala tradi¢ni odvétvi pfiblizné tfi ctvrtiny
pracovni sily, ¢itala jiz ale pouze dvé t¥etiny narodni produkce.’® Do popfedi se v této dobé dostaval

moderni sektor, jehoZ vyznam se plné projevil béhem prvni svétové valky a v mezivdlecném obdobi.

Vznik modernich priimyslovych odvétvi byl spojen nejen s cili strategickymi a vojenskymi, ale i
ideologickymi — zejména konceptem fukoku kjohei, snahou o vybudovani bohatého statu se silnou
armadou. Zapadni zkusenost naznacuje, Zze nejprve mélo dojit k rozvoji lehkého primyslu, ktery by
akumuloval nezbytny kapital a technologie pro rozvoj tézkych odvétvi, v Japonsku vsak cely proces
probihal s jistymi odchylkami. Z iniciativy vlady se nejdfive budovala infrastruktura spolu s téZebnim
pramyslem, a teprve poté prisla ke slovu odvétvi lehkého a tézkého priimyslu, vznikajici paralelné vedle
sebe. Tézky pramysl nebyl zpocatku ziskovy, protoze se pro svou kapitdlovou naroc¢nost nehodil do
japonského prostredi, vyznacujiciho se levnou pracovni silou. Pfed prvni svétovou valkou vétsSinu
téchto podnikl vlastnil nebo dotoval stat. Oproti tomu lehky, predevsim textilni pramysl (navijeni
hedvabi, predeni baviny, ¢astecné i vinarsky primysl) byl sice za ucelem sniZeni zavislosti na dovozu

rovnéz dotovan statem, velmi brzy se vsak prizpUsobil mistnim podminkam — vyuZzival levné pracovni

% Michio Morishima, Why has Japan ,succeeded”? Western Technology and the Janapese Ethos, Cambridge
1982, s. 103-123.

% The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 420-421.

100 Tamtés, s. 406.
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sily a rychle se stal velice ziskovym. Po prvni svétové valce se jednalo o kli¢ové odvétvi pro japonské

pronikani na zahraniéni trhy.1?

Pokusme se strucné nastinit i vyvoj agrarniho sektoru, ktery tvofil vyznamny zdroj financnich
prostredk(l pro stat. PrestoZe podil pozemkové dané na prijmech statni pokladny postupné klesal — ze
70 % v roce 1870 na 30 % v dobé prvni svétové valky — jednalo se o dileZitou rozpoctovou polozku, jez
pred prvni svétovou vélkou umoznila vlddé rozsihlou investiéni ¢innost.2%2 Agrarni sektor vykazoval
v letech 1880-1900 kazdorocni rlst v hodnoté zhruba 1,5 % a v rozmezi let 1900-1914 se toto tempo
zvysilo asi na 1,8 %. Jednalo se o relativné velky pfirlstek, po prvni svétové valce ale doslo k vycerpani
dalSich mozZnosti rozvoje. V celém mezivdlecném obdobi zemédélstvi stagnovalo a stalo se
potencidlnim zdrojem spolecenskych problémda. Japonsko si po dlouho dobu udrZelo potravinovou
sobéstacnost —teprve po prvni svétové valce zacalo dovazet agrarni produkty z Tchaj-wanu a Koreje 1%
Zapadni styl obdélavani pldy se pfitom vzemi nikdy neujal. Pfed rokem 1914 agrarni sektor
expandoval zejména skrze Sifeni tradi¢nich technik obdélavani pady, znamych jesté z doby Tokugawa
— zatimco bariéry pro pohyb osob a technologii dfive branily volné vyméné vyrobnich postupt, vliada
Meidzi naopak transfery podporovala. K velké technologické zméné doslo pouze v hedvabnictvi. Diky
pokrokiim v chovatelstvi bource morusového bylo mozné uskutecnit dvoji sklizer ro¢né namisto jedné,
coz vyrazné stimulovalo vyrobu surového hedvabi, aZz do tficatych let nejdllezitéjsi polozky japonského
zahraniéniho obchodu.®* Piidni vlastnictvi zUstalo rozdrobené, z majetkopravniho hlediska se v3ak vZil
institut pachtu. V roce 1870 pachtyfi obdélavali zhruba 30 % pUdy a do roku 1908 se tento pocet zvysil
vlivem nepftiznivého cenového vyvoje zemédélskych produktl na 45 %. Jejich mnozZstvi se zacalo

snizovat aZ na pfelomu dvacatych a tficatych let z ddvodu klesajicich pozemkovych rent.1%

Roku 1872 Zilo v Japonsku pres 33 milionl lidi, o dvacet let pozdéji 41 milionQ, pred prvni
svétovou valkou vice neZ 52 miliond a v roce 1920 pfiblizné 55 miliond.1% Z celkového po&tu 27 milion(
pracujicich Japonc( bylo roku 1920 zaméstnano vice nez 14 milion( lidi v primarnim sektoru, kolem 6
milion0 v sekunddrnim a pfes 5 miliond lidi v tercidlnim.X%” Japonsko tedy zlistalo i po hospodafském
rozmachu béhem prvni svétové valky statem agrarné-priimyslovym. Tradi¢ni odvétvi vcetné

zemédélstvi stale hrala velmi duleZitou roli v ramci celé japonské ekonomiky, presto doslo v letech

101 Tamtéz, s. 421-423.
102 Tamtéz, s. 412-413.
103 Tamtéz, s. 407.
104 TamtéZ, s. 389-390, 409-410.
105 p, Duus, Modern Japan, s. 152-155.
106 Tamtéz, s. 150.
107 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 460.
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1914-1919 k vyraznému zvyseni produktivity prace v modernich sektorech a tézky priimysl se postupné

zbavoval zavislosti na statu.'°®

2.2 Priibéh hospodarského cyklu v mezivalecném Japonsku
Japonské hospodarstvi rostlo v mezivalecném obdobi velmi rychle — primérné roc¢ni tempo rozvoje

béhem let 1913-1938 je odhadovano pfiblizné na 3,9 %. Pro porovnani miZeme uvést, Ze ve stejném
obdobi vykazovalo naptiklad Némecko pramérny rist v hodnoté 1,8 %, Spojené Staty 1,1 % a Velka
Britanie 0,8 %.1% Pfesto se pro Japonsko nejednalo o klidnou dobu, pravé naopak. Projevily se
negativni stranky investi¢éniho boomu z let 1914-1918, jenzZ spolu s opakovanymi snahami vratit se ke
zlatému standardu, ktery vlada opustila roku 1917 vlivem valecné inflace, zapficinil zna¢nou nestabilitu
japonské ekonomiky béhem dvacatych let. Oproti tomu léta tficata se stala dobou hospodaiské obnovy
— Japonsko se z velké hospodarské krize vzpamatovalo snad nejrychleji ze vsech priimyslovych statd
vyjma Sovétského svazu, jehoz ekonomika ale nefungovala na principu bézného trzniho hospodafstvi.
Nalady ve spolecnosti vSak byly velmi Spatné — bida na venkové spolu s rostoucim odporem ke
stavajicimu politickému a hospodarskému systému vyrazné prispély k vytvoreni vhodného prostredi
pro ¢innost armady. Militaristické kruhy prevzaly po roce 1936 rozhodujici Ulohu ve spolec¢nosti a zacaly
zemi pripravovat na valku budovanim fizeného hospodarstvi. Mezivalecné obdobi Ize v japonskych
hospodarskych déjinach tematicky a chronologicky rozdélit do dvou ucelenych period, a to pokusy o

navrat ke zlatému standardu (1918-1931) a hleddni cesty z velké hospodéiské krize (1932-1937).11°

Pokusme se obé etapy strucné charakterizovat.

2.2.1 Navrat ke zlatému standardu (1918-1931)
Prvni svétova valka sice méla na japonskou ekonomiku prevazné pozitivni vliv, ovSsem jen zpocatku —

nastartovala hospodarsky boom, vystfizlivéni ale nebylo snadné. Prekotny rozvoj nejenze odhalil
slabosti finanéniho sektoru, potize mél i primysl a agrarni sektor.''? Strukturalni slabosti ekonomiky
navic jesté prohloubila nevhodné zvolena monetarni politika japonské vlady, jez se ve dvacatych letech
pokousela o obnovu jednoho z dllezitych symboll predvalecné prosperity, zlatého standardu. Ve
své plvodni podobé sice nebyl na Zapadé zlaty standard nikdy znovu zaveden, s mirnymi zménami ho
presto brzy pfijala vétSina priimyslového svéta, coz vytvarelo na Japonsko znacny tlak —tamni politicka
reprezentace se prechodem na tento monetarni systém snaZzila udrzet vyznam zemé ve svété. B€hem

roku 1919 obnovily zlaté kryti obéZiva Spojené staty, ndsledované do roku 1925 Velkou Britanii a kratce

108 Tamtéz, s. 439.
109 podrobnosti viz tamtéz, s. 453.
110 Tamtéy, s. 451.
11 G, C. Allen, A Short Economic History of Modern Japan, s. 93.
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nato i Francii. Pfed koncem roku 1926 byl ,floating” (volné pohyblivy kurz) nahrazen zlatym

standardem v celkem tficeti deviti zemich svéta.l?

Japonsko samoziejmé mohlo obnovit zlaté kryti mény ihned, na Urovni povalec¢né parity jenu ke
zlatu, vladni kruhy se ale obdvaly ztraty narodni prestize a doufaly, Ze pfijeti prfedvaleéného kurzu
napomuze restrukturalizaci pfebujelého finanéniho sektoru a racionalizaci pramyslu.!®® Ve dvacétych
letech proto vétSina japonskych vlad sledovala deflaéni politiku, ktera by umoznila prechod na zlaté
kryti obéZiva na zakladé predvalecného poméru. Nutno podotknout, Ze Fada historik(l dnes povazZuje
pravé obecné rozsifené snahy o obnovu zlatého standardu na pfedvalecné parité, casto spojované
s politikou ,,fiskalni discipliny” a deflace, za jeden z hlavnich dlvod( nestabilniho vyvoje tehdejsiho
hospodafstvi.}* Na druhou stranu je tfeba zdGraznit i pozitivni disledky podobné politiky. Deflace
nutila primysl k racionalizaci a modernizaci, coz mélo v dlouhodobém horizontu kladné dopady na

fungovani celé ekonomiky.*

Tabulka 1 - Index velkoobchodnich cen v Japonsku, Velké Britdnii a Spojenych stdatech americkych v letech 1918-1935
(1913=100).

Rok Japonsko VB USA Rok Japonsko VB USA
1918 196 226 188 1927 170 144 137
1919 236 242 199 1928 171 142 140
1920 259 295 221 1929 166 134 138
1921 200 182 140 1930 137 113 124
1922 196 154 139 1931 116 98 105
1923 199 152 144 1932 122 95 93
1924 206 165 141 1933 136 94 95
1925 202 160 148 1934 134 96 107
1926 179 150 143 1935 140 100 115

Zdroj: Statistical Yearbook of the League of Nations 1926-1944, Northwestern University Library,
http://digital.library.northwestern.edu/league/stat.html (cit. 23. 4. 2014).

Za valky doslo k roztoceni kol inflace, coZ sniZilo konkurenceschopnost japonského zboZi na
domdcich i zahranicnich trzich. Nejednalo se pouze o do¢asny problém — Japonsko nedokazalo po roce
1918 snizovat cenovou hladinu tak rychle jako napfiklad Velka Britanie nebo Spojené staty americké,
nejdalezitéjsi prmyslové staty svéta (Tabulka 1). Po celd dvacata léta pretrvavala pasivni obchodni
bilance a ze zemé mizelo zlato a valuty. Japonska vlada se snaZila potize resit deflacni politikou, ta se
vsak neukazala jako pfilis efektivni. Navic zpUsobovala znac¢né potize prlmyslu, silné zadluzenému

rychlou expanzi vyrobnich kapacit v dobé vdlecného boomu, a také agrarnimu sektoru. Pokles cen

112 B_Eichengreen, Globalizing Capital, s. 57-60.
113 v Japonsku se v této dobé objevovaly i silné hlasy po ndvratu ke zlatu na zakladé povéleéné parity, odkazuijici
se k ndzordm Johna Maynarda Keynese (1883-1946). The Economic History of Japan 1600-1990, Vol. 3, s. 34-35.
114 Naptiklad James Harold, The End of Globalization, s. 33-48.
115 G. C. Allen, A Short Economic History of Modern Japan, s. 100.
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vrve

z kolonii. V roce 1918 totiz v zemi propukly kvali vysokym cendm zpUsobenych vélecnou inflaci tzv.
ryZové nepokoje (kome sédé >KEZES), lidové vytrinosti, které vedly aZ k padu tehdejsi viady. Japonsky
trh se proto oteviel konkurenci levnéjsich potravin z Tchaj-wanu a Koreje.!'® Deflaéni politika nejenze
systematicky destabilizovala japonské hospodafstvi, nepodarilo se dosdhnout ani vytyéeného cile, a to
brzkého néavratu ke zlatému standardu. Dlvody Ize spatfovat predevsim ve sledu nékolika financénich

krizi (1920, 1922, 1927) a ve velkém zemétreseni, které roku 1923 zasahlo celou oblast Kanté.

Tabulka 2 - Vydaje japonského rozpoctu ve dvacdtych a tricdtych letech v milionech jend.

Fiskalni rok*  Vydaje Fiskalni rok Vydaje
1917-1918 735 1929-1930 1736
1919-1920 1172 1930-1931 1588
1921-1922 1490 1931-1932 1477
1924-1925 1625 1932-1933 1950
1925-1926 1525 1933-1934 2255
1926-1927 1579 1934-1935 2163
1927-1928 1766 1936-1937 2282
1928-1929 1815 1937-1938 2709

Zdroj: Statistical Yearbook of the League of Nations 1926-1944; G. C. Allen, A Short Economic History of Modern Japan, s. 186.

* FiskalIni rok se v Japonsku dodnes nevytvdri za obdobi od 1. ledna do 31. prosince, ale periodu od 1. dubna do 31. brezna.
Napriklad fiskdlni rok 1917-1918 tedy znaci obdobi mezi 1. dubnem 1917 a 31. brfeznem 1918.

Tésné pred koncem prvni svétové vélky nastoupil do ela japonské viady Takasi Hara (JE 4K,
1856-1921).1Y Pfestoze se ziejmé jednalo o idedlni dobu pro boj s inflaci,*'® tehdejsi ministr financi
Korekijo Takahasi namisto toho zvolil expanzivni fiskalni politiku a az do roku 1922 navysSoval vydaje
statniho rozpoctu (Tabulka 2). Primysl mohl nadale rist a byl tak nacas zachranén pred povalecnym
vystfizlivénim,® na trhu se viak vytvarely spekulaéni bubliny. Krach na burze v bfeznu 1920 zapodal
prvni povalecnou financni krizi. KdyZz vSe nasvédcovalo tomu, Ze se japonské hospodafstvi z krize
vzpamatovalo a nastalo nové obdobi ristu, objevily se dalsi problémy — koncem roku 1922 zkrachovalo
jedendct mensich bank.'?° BEhem téchto zmatkd zasahlo v zaFi 1923 oblast Kantd velké zemétfeseni.
Zahynulo pres sto tisic lidi a vice nez dvé tretiny obyvatel Tokia ztratily stfechu nad hlavou. Kanté bylo

obchodnim, primyslovym a finanénim centrem Japonska, zemétieseni proto vainé poskodilo

116 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 454-455.
117 Hara je velmi zajimavou politickou postavou. Jedna se o prvniho japonského premiéra, ktery stdl mimo
nejvyssi politické kruhy restaurace Meidzi. Nékdy byl z tohoto divodu prezdivan ,plebejsky premiér” (heimin
sai$d YLECEEAH). Byl rovnéZ prvnim japonskym premiérem, kterého ve funkci zavrazdili. Vice viz Yoshitake Oka,
Five Political Leaders of Modern Japan, Tokyo 1986, s. 85-123.
118 R. Smethurst, From Foot Soldier to Finance Minister, s. 216-217.
119 Hospodafstvi dokazalo do roku 1920 rlist hlavné z toho divodu, Ze se v Evropé a Spojenych statech v této
dobé zvysovala poptavka po japonském textilu. The Economic History of Japan 1600-1990, Vol. 3, s. 17.
120 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 455-456.
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infrastrukturu celé zemé — hruby domaci produkt poklesl odhadem o 42 % (sic!).}*! VIdda okamZité
vyhlasila moratorium na dluhy a Japonskd ndrodni banka poskytla zvlastni pGjeky, tzv. Sinsai tegata (B2
EFIE), s cilem zachrdnit poskozené firmy.'?? Pfed zemétiesenim se Japonsko pfipravovalo na navrat
ke zlatému standardu, poté vsak bylo tfeba zvysit dovoz za ic¢elem rekonstrukce. Vlada si pGjcila znaéné
mnoZstvi penéz v zahranici a nechala spadnout kurs jenu vici libfe a dolaru asi o 20 %, aby vyrovnala

nevyhodnou bilanci zahrani¢niho obchodu. Cenova hladina nacas opét vzrostla a pfijeti zlatého

standardu bylo odsunuto na pfihodnéjsi dobu.?

Japonska ekonomika se sice zacala diky stavebnimu boomu rychle vzpamatovavat, prostifedky
ziskané ze zvlastnich pujcek Sinsai tegata ale firmy ¢asto pouZily pouze na zaplaceni starych dluh(, coz
jen prohloubilo nestabilitu finanéniho sektoru.’?* Kdy? se svét v letech 1925-1926 postupné vracel ke
zlatému standardu, japonska vlada se pokusila urychlit ptipravy na jeho opétovné pfijeti. V lednu 1927
proto navrhl tehdejsi ministr financi Naoharu Kataoka (5 [ B {li, 1859-1934) prevést Sinsai tegata na
nizkourocéené pujcky, ¢imz chtél vycistit financni sektor pred obnovenim zlatého kryti obézZiva. Kataoka
konsenzus mezi parlamentnimi stranami, véetné opoziéni Seijukai (L /7 <=). PFestoZe se zpocatku zdalo,
Ze dohody bude dosaZeno, politické soupereni nakonec jakykoliv kompromis znemoznilo. Kdyz se
Kataoka ocitl v bfeznu 1927 na pudé japonského parlamentu pod slovnim Utokem, pronesl nepfesnou
zpravu o ,Gdajném* padu tokijské banky Watanabe (T6kjé Watanabe ginké B JEIDERTT), ¢imz
odstartoval finan¢ni paniku. Banka Watanabe se dostala pod velky tlak a kratce nato skutecné
zkrachovala. V dubnu 1927 se navic na vefejnosti objevily zpravy o problémech velké obchodni firmy
Suzuki $6ten (&5 AR PE N5 ), jejiz dluhy kryla Taiwanskd banka (Taiwan ginké 1515 $R17), jeden
z nejvétsich japonskych financnich dstava. V disledku tohoto vyvoje se Taiwanskd banka zahy rovnéz
dostala do vaznych potizi. Vlada se pokusila situaci urychlené fesit sanacemi, neshody v ramci
jednotlivych sloZek japonské zakonodarné moci vsak efektivni zdsah znemoznily. Ndsledoval run na

banky, kterym zapocala tzv. finanéni krize Séwa (Séwa kinju kjokd, BEF1 4 FiEVE) 12

Po vypuknuti krize padla vlada Kenseikai a k moci nastoupila opozi¢ni Seijukai v ¢ele s Giic¢im

Tanakou (FH 9 Z5—, 1864-1929).1% Tanaka povolal jako ministra financi jednoho z nejvyraznéjsich

121 pavid Flath, The Japanese Economy, 2. vyd., Oxford 2005, s. 55.
122 p_pyus, Modern Japan, s. 186.
123 G, C. Allen, A Short Economic History of Modern Japan, s. 95.
124 p, Duus, Modern Japan, s. 187.
125 R. Smethurst, From Foot Soldier to Finance Minister, s. 235-236.
126 Tanaka Gii¢i se fadil mezi pFedstavitele japonskych militaristickych kruh(. Jeho jméno je spojeno se
stupfiujicimi se vojenskymi aktivitami na kontinentu a atentdtem na mandZuského militaristu Zhang Zuolina (5
YEF%, 1875-1928). Jednalo se o pfedehru k Mukdenskému incidentu z roku 1931, kterym Japonsko zahdjilo
obsazeni severocinského Mandzusko. Vice viz Ales Skfivan, Japonskd valka 1931-1945, Praha 1997.
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politikl mezivalecného Japonska, Korekija Takahasiho, jenz se ve svém Zivoté zhostil tohoto postu jiz
poctvrté. Takahasimu, ktery zastavil run na banky a prosadil jejich okamZitou sanaci, se sice podafilo
finanéni krizi vyfesit, kratce nato se vSak nepohodl| s ministerskym predsedou v souvislosti s vyslanim

dal3ich vojenskych jednotek do Ciny a opét opustil politickou scénu.*?’

Finanéni krizi Séwa Ize z dlouhodobého hlediska hodnotit pozitivné — vyrazné pfispéla k posileni
a procisténi japonského bankovniho sektoru. Majitelé firem dfive ¢asto zasedali ve vedeni regionalnich
bank, ¢imz si zajistovali stabilni pfisun kapitalu na kryti ztratového podnikani. Banky pak postradaly
finan¢ni hotovost a byly v dobdach krize velmi zranitelné. Bankovni zdkony, pfijaté v bfeznu 1927,
nejenze tuto praxi znemoznily, ale donutily finanéni Gstavy bud do péti let zdvojndasobit sv{j zakladni
kapitdl, nebo fuzovat. Mezi lety 1926-1932 se tak sniZil pocet japonskych financnich Ustavl témér o 60
%.128 Zminit je tfeba i to, Ze se béhem krize upevnilo postaveni finanénich klik zaibacu (77 #),** které

kontrolovaly znaénou ¢ast japonského hospodafstvi a jejichZz moc proristala i do politické sféry.3°

Jakmile se hospodafstvi zotavilo, zahdjil ministr financi DZunnosuke Inoue (F:_E#£27 B}, 1869-
1932) dalsi fazi deflacéni politiky. Zemé se vratila ke zlatému standardu vlednu 1930, vtu
nejnevhodnéjsi moznou dobu. O nékolik mésich dfive, vFijnu 1929, totiz zapocdala krachem na
newyorské burze tzv. velkd hospodaiska krize. Ceny na svétovych trzich i v Japonsku rychle klesaly a
poméry na venkové a v primyslu se prudce zhorSovaly. Mozné vychodisko predstavovala expanzivni
fiskalni politika spolu s devalvaci jenu, to vSak s sebou neslo nutnost opustit zlaty standard, ktery se
vldda pokousela téméF celd dvacata Iéta obnovit. Premiér Osadi Hamaguéi (J& 1/, 1870-1931)
v Eele vladnouci strany Minseitd (EEEL %, ndastupce Kenseikai) a ministr financi Inoue se rozhodli tento
ménovy systém prozatim zachovat a jen nedevalvovat. Nepfiznivy vyvoj ekonomiky za velké
hospodarské krize pfispél krychlé destabilizaci japonské politické scény, coZ lze pozorovat na
vzristajici ochoté vojenskych kruhd uchylovat se k nasilnym prostfedklim — na premiéra Hamaguciho
byl vsrpnu 1931 spachan atentat a v zafi armada zabrala, nehledé na protesty vladnich kruh,
MandZusko.?3! Kv(li uddlostem v MandZusku odeslo Japonsko o dva roky pozdé&ji ze Spoleénosti ndrodi,

¢imz svou ekonomiku vzhledem k sankcim ze strany Zapadu vyrazné poskodilo.!3?

127 R. Smethurst, From Foot Soldier to Finance Minister, s. 236-237.
128 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 457-458.
129 pojem zaibacu, doslovné prekladany jako finanéni klika, byl poprvé pouzit jako pejorativni oznadeni
pramyslovych gigantd za prvni svétové valky. Kofeny zaibacu sahaji az k Macukatové privatizaci v osmdesatych
letech 19. stoleti. Jednalo se o sdruZeni rGznych podnik(, vlastnénych holdingovou spolecnosti, ¢asto bankou,
jejiz kapital drzela v rukou rodina zaibacu. Rozdil oproti zapadnim korporacim spocival vtom, Ze koncentrace
probihala nejen horizontélné, ale i vertikdlné. Pro japonské hospodarstvi byly daleZité predevsim Ctyfi nejvétsi
zaibacu, a to Micui, Micubisi, Sumitomo a Jasuda. Reischauer — Craig, Déjiny Japonska, s. 195-196
130 G, C. Allen, A Short Economic History of Modern Japan, s. 100.
131 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 463-465.
132 M. Ikeda, Japan in Trade Isolation, s. 122-124.
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Prestoze nékteré staty opustily zlaty standard uz v roce 1929, rozklad tohoto systému je datovan
teprve k zafi 1931, kdy Velka Britdnie devalvovala libru.!3 Nejen v disledku tohoto déni, ale i pro
Spatny stav ekonomiky prestali zastupci japonskych finan¢nich kruh( brzy véfit, Ze vlada dokaze i
nadale udrzet zlaté kryti obéZiva, zacali proto spekulovat s ménou — skupovali dolary s vidinou brzkého
poklesu kurzu jenu.'® Ministr financi Inoue nezareagoval pfili§ obratné. Vefejné obvinil finanéni kliky
zaibacu z Gtoku na japonskou ménu a zaroven se pokusil spekulace zastavit tim, Ze prosadil zvyseni
diskontni sazby. Jeho politika se ukazala jako katastrofalni pro celé japonské hospodarstvi. Koncem
roku 1931 podala vlada Minseitd demisi a k moci se opét dostala Seijukai. Post ministra financi jiz
popaté béhem svého Zivota zaujal Korekijo Takahasi, ktery ihned v lednu 1932 devalvoval jen. Tento
krok lze povaZovat za konec prvni ucelené periody hospodarskych déjin mezivaleéného Japonska
(1918-1931), pficemz pomyslnou teckou se staly politické vrazdy, jez kratce nato nasledovaly. Za obéti
atentatniklm z venkovskych oblasti tehdy padl byvaly ministr financi DZunnosuke Inoue spolu
s Takumou Danem ([E ¥4 &, 1858-1932), prezidentem jednoho z koncernl zaibacu,** proti nimi

v souvislosti se spekulaénimi aktivitami obratil hnév vefejnosti pravé Inoue.'3¢

Dlvéra japonské verejnosti ve stary hospodarsky a spolecensky systém reprezentovany
politickymi stranami béhem dvacatych let vyrazné poklesla, coz zfejmé prispélo k pozdéjsimu nastupu
militarismu. ¥ Pfesto nem(Zeme toto obdobi charakterizovat jako dobu staghace — japonska
ekonomika rostla velmi rychle.® Mnoho firem sice zkrachovalo, produkce se ale po celé desetileti
zvySovala. Ani deflacni politiku vlady nelze vnimat jen coby potencidlni zdroj nestability — zifejmé
vyrazné prispéla prudkému rozvoji hospodarstvi béhem tficatych let. Deflace donutila pramysl
k racionalizaci a modernizaci, zmizely nezdravé investice jesté z dob prvni svétové valky a financ¢ni
sektor se podafilo stabilizovat. Pfedevsim lehky primysl se stal vysoce konkurenceschopnym i
v porovnani se zapadnim zbozim. Vyroba bavinénych latek mohla v budoucnu zaujmout roli hlavniho
japonského vyvozniho odvétvi. Ostra konkurence a postupny pokles cen také vedly k ¢astému uzavirani
kartelovych dohod a monopolizaci japonského trhu. Tento proces se stuprfioval zejména po roce 1931,
kdy byl pfijat Zdkon na kontrolu dileZitého primyslu (DZujé sangjo téseihd 35 iE 3£ il 1), posilujici
pozice kartelll. Vyznamnou roli vrozvoji japonského hospodarstvi opét sehrdl stat. Usnadrioval

pramyslniklm pristup ke kapitalu a opakované poskytoval pUjcky. Nova, moderni odvétvi, ktera méla

133 B, Eichengreen, Globalizing Capital, s. 57-60.
134 vice k této problematice napfiklad Oland D. Russel, Das Haus Mitsui. Der Aufstieg des gréssten Handelshauses
Japans, Ziirich 1940, s. 267-284.
135 Konkrétné zaibacu Micui (= ).
136 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 465-467.
137 G. C. Allen, A Short Economic History of Modern Japan, s. 100.
138 5 yyjimkou let 1919-1920, 1926-1927 a 1929-1931 byly rlistové tendence patrné. The Economic History of
Japan 1600-1990, Vol. 3, s. 19.
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prileZitost expandovat uz béhem prvni svétové valky jako napftiklad strojirenstvi a ocelarstvi, chemicky
nebo elektrotechnicky primysl, upevnila sva postaveni na trhu. Na venkové vsak lidé vyrazné trpéli
snizujicimi se cenami zemédélskych produktt. Agrarni oblasti se nachazely v permanentni krizi uz od

poloviny dvacatych let a staly se tak daleZitym zdrojem nespokojenosti uvnitf japonské spoleénosti.!®

2.2.2 Korekijo Takahasi a japonsky model statniho intervencionismu (1932-1937)
Druhou fazi mezivale¢ného obdobi japonskych hospodarskych déjin miZeme vnimat jako dobu obnovy,

Uspésného nalezeni cesty z velké hospodarské krize. Japonsko se mimo jiné diky politice ministra
financi Korekija TakahaSiho zacalo rychle vzpamatovavat z ekonomického propadu. TakahaSiho Ize
charakterizovat jako neideologického pragmatika, ktery intuitivné vnimal keynesianskou teorii
efektivni poptavky. Podporoval spotfebu a omezoval tendence ke spofeni, to vse jesté predtim, nez
John Maynard Keynes oficidlné formuloval svou ekonomickou teorii. Na druhou stranu byl jednim z
predstavitell tehdejsi politiky ,beggar thy neigbour” — hledal cestu z hospodarské krize na ukor
ostatnich, coz v dobovém kontextu predstavovalo zcela béZnou praxi, kterou sledovalo i mnoho jinych

stat. 140

Takahasiho model stadtniho intervencionismu se podle historika Jamese Harolda stal spolu
s americkou Hullovou doktrinou a némeckym schachtismem jednou z UspésSnych alternativ
k tehdejSimu konsenzu fiskalni ortodoxie. Systém zlatého standardu se zhroutil spolu s myslenkou
nezavislého centralniho bankovnictvi a doktrina volného obchodu byla nahrazena vytvarenim
hospodéFskych blokd.2*! Americky statni tajemnik Cordell Hull (1871-1955) vybudoval zénu volného
obchodu pomoci bilateralnich smluv, ministr hospodarstvi Hjamlar Schacht (1877-1970) rozsitil
némecky vliv na zakladé clearingové vymény do stredni a jihovychodni Evropy a jizni Ameriky, ptricemz
vynechal nékteré staty za Ucelem prosazeni vlastnich mocenskych cil@i (Ceskoslovensko), a koneéné
Velkd Britanie vytvofila na konferenci v Ottawé roku 1932 imperidlni celni preferencni systém.
Japonsko se pfitom obchodné preorientovalo na vychodni Asii. > Svét se rozdélil do nékolika
oddélenych hospodarskych blokd, obehnanych silnymi protekcionistickymi bariérami. Nastala doba tzv.

neomerkantilismu, provazena restriktivhimi opatfenimi zahrani¢niho obchodu a celnimi vélkami.1*3

Politiku ministra financi Takahasiho Ize shrnout do tfi zakladnich bodl — jednalo se o prosazeni
devalvace jenu, zvySovani celnich sazeb a expanzivni monetarni a fiskalni politiku. Jakmile Takahasi

odpoutal za¢atkem roku 1932 ménu od zlata, kurz jenu k dolaru poklesl o vice nez 40 %. Klesajici trend

139 Tamtéz, s. 458-465.
140 R. Smethurst, From Foot Soldier to Finance Minister, s. 266.
141 v rdmci zahraniénéobchodni politiky rozliSujeme mezi protekcionismem (ochrandfstvim) a liberalismem
(svobodnym obchodem), tedy mezi ochranou domaci trhu a uplatiovanim principu volného obchodu. Miroslav
Svatos, Zahranic¢ni obchod, s. 29.
142 J Harold, The End of Globalization, s. 96-100, 133-158.
143 Rondo Cameron, Struéné ekonomické dé&jiny svéta. Od doby kamenné do soucasnosti, Praha 1996, s. 405.
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pokracoval aZz do roku 1933, kdy se jen ustalil pfiblizné na kurzu 0,29 dolart (pred devalvaci ¢inil zhruba
0,49 dolart). Oslabeni jenu zvysilo konkurenceschopnost japonského zboZi na zahranicnich trzich a
vyznamné tak prispélo rozvoji exportu, ktery byl vletech 1932-1936 nejdllezitéjsSim faktorem

japonského hospodéFského ristu.4

Ochrana domadaciho trhu pred zahranicni konkurenci byla zvySena. Po celd dvacata léta
dosahovala s vyjimkou nékterych dleZitych odvétvi (cukrovarnictvi, Zelezarstvi a ocelarstvi, textilni
nebo chemicky priimysl) jen velmi nizkych hodnot.!* Teprve v roce 1932 doslo k pfechodu na ryze
protekcionisticky systém. Samotny pokles kurzu jenu byl ekvivalentem ke zvyseni celnich sazeb zhruba
o 80 % a novy tarifni sazebnik poskytl dalsi vyraznou ochranu zejména tézkému a chemickému
pramyslu. Domaci trh byl ve tficatych letech uzavien zahranic¢ni konkurenci a monopolistické tendence
v japonském hospodafstvi diky tomu zesilily.1* V oblasti monetérni politiky se Takahasimu podafilo
béhem roku 1932 prosadit zakon, jenZ umoznil Japonské ndrodni bance témér desetindsobné navyseni
emise nekrytého obéZiva. Nasledné zajistil snizeni diskontni sazby z5,8 % na 3,7 %, ¢imzZ doslo ke
zlevnéni Uroku a stimulaci investic. Jakmile poklesly Uroky, Takahasi zacal vydavat statni dluhopisy, coz
mu umoznilo ziskat financni prostfedky na expanzivni fiskalni politiku. Aby zabranil vzristu cenové
hladiny, dluhopisy prodaval Japonské ndrodni bance, ktera je nasledné umistovala na trh (tzv. systém
hikiuke, 5[%). Nové emitovand hotovost se timto zplisobem dostala do obé&hu prostfednictvim
statniho rozpoctu. Ve fiskalnim roce 1932-1933 Takahasi presvédcil viadu k vyraznému navyseni vydaju
statniho rozpoctu (Tabulka 2, s. 30). Investice sméfovaly zejména do infastruktury, pomoci
venkovskym oblastem a zbrojeni. Tato politika se tésila znaénému Uspéchu — Japonsko dosahlo pred
rokem 1936 plné zaméstnanosti, mzdy vzrostly a ro¢ni miru inflace se podafilo udrZet pod 3 %. Jakmile
Takahasi ucitil, Ze se blizi nebezpeci prehrati ekonomiky, snaZil se omezovat vladni vydaje, diky cemuz

se ovéem zahy stfetl s militaristickymi kruhy v armadé. 14’

Béhem tficatych let se struktura japonského hospodaistvi zménila. Pomoc zemédélskym
oblastem vedla ke vzniku novych priimyslovych odvétvi na venkové a zlepseni financni situace tamnich
domacnosti. Bankovni sektor zestihlel a pramysl rostl velmi rychle — obzvldst tézky primysl zazival
obdobi nebyvalé prosperity. Spolu s rostouci efektivitou vyroby se prohlubovaly i platové rozdily mezi
délniky ve velkych tovarnach a malych dilndch.'*® Pravé v této dobé byly poloZeny zaklady pozdéjsiho

povale¢ného hospodarského rozvoje Japonska. !* Poéet pracovnich sil zaméstnanych v sektoru

144 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 468.
145 G. C. Allen, A Short Economic History of Modern Japan, s. 121-123.
146 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 470-471, 474.
147 R. Smethurst, From Foot Soldier to Finance Minister, s. 252-266.
148 M. Morishima, Why has Japan ,,succeeded, s. 110-112.
149 The Economic History of Japan 1600-1990, Vol. 3, s. 51-54.
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sekundarnim a terciarnim byl po roce 1935 vétsi nez v primarnim (Tabulka 3) a zemé se tak v poloviné
tficatych let proménila na primyslové-agrarni stat. Zmény mizZeme pozorovat i v odvétvové strukture
prdmyslu (Tabulka 4). Pracovni sila se ve tficatych letech presunula z lehkého priimyslu smérem do
tézkého. Zatimco uUbytek pracovni sily je patrny zejména v textilnictvi a potravinarstvi, zfetelny
prirGstek lze spatfit v Zelezarském, strojirenské a chemickém primyslu.

Tabulka 3 - Pracovni sila v primdrnim, sekunddrnim a tercidrnim sektoru a celkova pracovni sila v Japonsku v letech 1920-1940
(v tisici zaméstnancich).

1920 1925 1930 1935 1940
Primarni sektor 14388 14056 14648 14450 14523
Sekundarni sektor 6274 6324 6151 6811 8212
Terciarni sektor 5355 6432 7331 8410 7728
Pracovni sila celkem 27260 28105 29619 31211 32500
Zdroj: The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 460.
Tabulka 4 - Procentudlni podil pracovni sily podle priimyslovych odvétvi v letech 1923-1936.
1923 1926 1929 1933 1936
Textilni pramysl 52,2 53,2 50,4 43,4 37,9
Potravinarstvi 9,6 8,9 8,7 6,8 6,7
TiskaFsky primysl 2,3 2,7 2,9 3,3 2,4
Keramicky primysl 3,8 3,5 3,5 3,4 3,9
Zelezarstvi 5,2 5,3 6,2 7,4 9,7
Strojirenstvi 13 12,6 13,8 15,9 18,3
Chemicky pramysl 5,5 5,4 6,4 8 11,1
Zpracovani dfeva 2,8 2,8 3 4,3 3,7
Plyn a elektfina 0,3 0,4 0,5 0,4 0,4
Dalsi odvétvi 4,4 5 4,6 7 5,9

Zdroj: G. C. Allen, A Short Economic History of Modern Japan, s. 166.

rrrrrr

ale nezaznamenaly za Takahasiho plsobeni vkfesle ministra financi vyrazn&j$i uspéchy. 1°
Nespokojenost armady vyvrcholila dne 26. Unora 1936, kdy probéhl nepovedeny pokus o puc. Mladi
dlstojnici zavrazdili tehdy jednaosmdesatiletého Takahasiho a nékolik dalSich vrcholnych politik(.
Ackoliv se vojensky prevrat nezdafil a varmadé probéhly Cistky, pozice vojenskych slozek ve
spolecnosti zesilily. Na druhou stranu ve volbdach v Gnoru 1936 vyhrala zahrani¢népoliticky umirnéné;si
Minseitd nad Seijukai, prosazujici tvrdsi kurz. Pfesto byl uz koncem roku 1936 uzavien pakt proti
Kominterné s Némeckem a v &ervenci 1937 vypukla valka v Cing. Armdada postupné zacala hrat

dominantni Glohu na doméci politické scéné.’>?

150 G, C. Allen, A Short Economic History of Modern Japan, s. 148-149.
151 Reischauer — Craig, D&jiny Japonska, s. 245-250.
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Po Takahasiho smrti pfijala vldda pétilety plan rozvoje pozemnich sil a Sestilety plan na expanzi
lod'stva.’® V MandZukuu, nezdvislém statu vzniklém pod patrondtem Japonska na dobytych ¢&inskych
uzemich v Mandzusku, byl v roce 1937 vyhlasen pétilety plan rozvoje. Zbrojeni vedlo k vzestupu tzv.
novych zaibacu ($inké zaibacu ¥ ELRA ), velkych spoleénosti ¢asto vedenych lidmi s technickym
vzdélanim, stojicich na strané armady. Asi nejzndmé&;jsi z téchto spoleénosti se stal Nissan (H 7£), jenz
se vyrazné angazoval v pldnech na industrializaci Mandzukua. V roce 1937 byla pfijata rozsahla natizeni
regulujici japonsky zahrani¢ni obchod, snazici se vyrovnat pasivni obchodni bilanci. Ve stejném roce
doslo k formulovani tfi zakladnich principt, kladoucich si za cil vyfesit hospodarské problémy, jez
nastaly vlivem valeénych udalosti, prekotného zbrojeni a rostoucich vydaji statniho rozpodtu, a to
vyrovnanim obchodni bilance, regulaci nabidky a poptavky a zvétSenim vyrobnich kapacit.'>* Roku
1937 vlada vytvofila Pldnovaci komisi (Kikakuin 1> Eft) za G€elem centralizace a regulace hospodafstvi.
V bfeznu 1938 vesel v platnost Zdkon o ndrodni mobilizaci (Kokka sédéin hé [E|ZZ 458l £1%), jen? statu
umoznil vyraznéjsi zésahy do hospodafského Zivota.'™* Japonskd ekonomika se v letech 1936-1938
postupné vydala cestou centralniho planovani, coZ Uzce souviselo s ptipravami na druhou svétovou

valku.

2.3 Japonsky zahranic¢ni obchod v letech 1918-1938

Japonsko je ukdzkovym pfikladem toho, jaky prospéch muZe zemé ze zahrani¢niho obchodu mit.1>®
Obchodni vyména znamenala pro Japonsko nezbytny prostfedek pro ziskdni zapadnich technologii a
investi¢nich celkl, které byly zpocatku hrazeny vyvozem zemédélskych produktt a polotovard.®®
Japonsky zahrani¢ni obchod rostl pfed prvni svétovou vélkou i ve tficatych letech rychleji nez svétovy
obchod.’’ Zatimco v $edesétych letech 19. stoleti zaujimal asi jen 5 % ¢istého narodniho produktu
Japonska, na prelomu stoleti se jednalo uz o 10 %, kolem roku 1910 o 15 % a béhem prvni svétové
valky skoro 20 %. V mezivale¢ném obdobi se podil obchodni vymény na Cistém narodnim produktu
pohyboval zhruba kolem 15-20 %.°8 Vzhledem k zavislosti zemé na surovindch mél obchod pro celé

hospodéFstvi mnohem vétsi vyznam, nez jak by mohly na prvni pohled naznadovat statistiky.'>® Dovoz

surovin totiz predstavoval v mezivalecném obdobi asi 50-60 % celkového japonského importu a pokud

152 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 476-478.
153 The Economic History of Japan 1600-1990, Vol. 3, s. 251-253.
154 p. Duus, Modern Japan, s. 226.
155 pavid Flath, The Japanese Economy, s. 157.
156 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 413.
157 P, Duus, Modern Japan, s. 166; M. lkeda, Japan in Trade Isolation, s. 15.
158 William W. Lockwood, The Economic Development of Japan. Growth and Structural Change, Princeton 1968,
s. 315.
159 M. Ikeda, Japan in Trade Isolation, s. 25.
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bychom zapoéitaly i polotovary, jednalo se zhruba o 70-80 %.1%° ZaméFme se nyni podrobnéji na

analyzu objemu, komoditni struktury a teritoridlniho smérovani japonského zahrani¢niho obchodu.

2.3.1 Objem a komoditni struktura
Caj a surové hedvabi byly a7 do konce 19. stoleti hlavnimi exportnimi artikly Japonska. Jejich vyvoz

zajistoval nezbytné valuty pro dovoz investi¢nich celk(l a skrze pozemkovou dari i finanéni prostredky
na modernizaci zemé. Uptednostnéni obchodu s témito polotovary se ptitom stalo logickym
disledkem podpisu nerovnopravnych smluv kratce po otevieni zemé Zapadu. Japonsko ztratilo celni
autonomii a celni sazby byly stanoveny na 5 % hodnoty zbozi, coZ mélo na jednu stranu silné negativni
efekt na domdci prliimysl, na druhou stranu ale tento vyvoj stimuloval odvétvi s komparativni vyhodou
— vyrobu ¢aje a surového hedvébi.’®! Odbyt téchto komodit na zahraniénich trzich usnadnilo i to, Ze
plisen narusila béhem padesatych let 19. stoleti evropsky chov bource morusového, coz zvysilo tamni
poptavku po surovém hedvabi a ve Spojenych statech stoupal po obcanské valce konzum japonského
daje.'®? Zatimco surové hedvébi zdstalo duleZitou vyvozni komoditou aZ do zadatku tficatych let 20.
stoleti, vyvoz Caje ustupoval do pozadi uz od osmdesatych let 19. stoleti. Po prvni svétové valce tvofil

jen velmi zanedbatelny podil na celkovém japonském exportu (Tabulka 5).

Tabulka 5 - Podil Caje a textilniho primyslu na celkovém japonském vyvozu v letech 1868-1937.

Obdobi Caj Surové Bavinéna | Bavinéné | Hedvabné Celkem
hedvabi pfize latky latky
1868-1872 24,5 37,8 - 0,02 0,01 62,33
1878-1882 22 35,1 - 0,1 0,08 57,28
1888-1892 9,1 36,4 0,05 0,3 2,3 48,15
1898-1902 4,1 27,5 10,1 2,2 9,3 53,20
1908-1912 3,0 28,8 8,6 4,4 7 51,80
1918-1922 0,9 27,6 7 14,4 7,3 57,20
1923-1927 0,7 37,5 4,4 18,7 6,3 67,60
1928-1932 0,6 32,7 1,2 18,7 5,4 58,60
1933-1937 0,5 15 1,4 19,6 2,9 39,40

Zdroj: C. D. Cowan (ed.), The Economic Development of China and Japan, s. 227.

Dominantni postaveni v japonském vyvozu si po dlouhou dobu udrzZel textilni primysl. Na konci
19. stoleti stoupal zejména export bavinéné prize, kterou od dvacatych let postupné nahrazovaly
bavinéné litky — nejednalo se ji? o polotovar, nybri strojové zpracované zboZi. % Zatimco
v pocatecnich fazich prlmyslové revoluce Japonsko vyrobky textilniho primyslu importovalo, ve

tficatych letech vystiidalo Velkou Britanii coby nejvétsi vyvozce bavinéného textilu na svété.1®* BEhem

160 G, C. Allen, A Short Economic History of Modern Japan, s. 181.
161 C. D. Cowan (ed.), The Economic Development of China and Japan, s. 225.
162 p_ Dyus, Modern Japan, s. 152.
163 Tamtéz, s. 166.
164 M. Ikeda, Japan in Trade Isolation, s. 28-30.
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velké hospodarské krize se bavinéné latky dokonce staly symbolem rostouci konkurenceschopnosti
japonského textilniho priimyslu na svétovych trzich a vyvolavaly aZ panické reakce ze strany zapadnich
statd.1®® Pfesto se podil textilu na celkovém japonském vyvozu v této dobé sniZoval ve prospéch
tézkého pramyslu a nékterych druhl spotfebniho zbozi (hracky, lampy, kola, keramika apod.), coz
ostatné odpovidalo strukturalnim proménam domadciho prlimyslu. Diky témto posunlm lze prohlasit,
Ze japonsky export byl v roce 1936 mnohem vice diverzifikovany a méné zranitelny neZ na pocatku

velké hospodéafské krize.1%®

Tabulka 6 - Zahrani¢ni obchod v letech 1908-1936 podle skupin komodit v procentech.

Potraviny Suroviny Polotovary Hot. vyrobky Dalsi

Obdobi Vyvoz | Dovoz | Vyvoz | Dovoz | Vyvoz | Dovoz | Vyvoz | Dovoz | Vyvoz | Dovoz
1908-1912 | 11,1 12 92 | 443 | 481 | 189 | 305 | 241 | 1,1 0,7
1918-1922 | 7,6 12,9 5,8 49,2 42,4 22,2 42,6 15 1,6 0,7
1923-1927 | 6,7 14,3 6,5 53,5 45,9 16,1 39,8 15,5 1,1 0,6
1928-1932 | 8,3 12,7 4,2 55,3 39 15,5 46,8 15,7 1,7 0,8

1933-1936 8 8,2 4,4 61,8 26,4 17,8 58,4 11,3 2,8 0,9
Zdroj: G. C. Allen, A Short Economic History of Modern Japan, s. 181.

Podivejme se na zmény v komoditni struktufe japonského zahrani¢niho obchodu podle skupin
zbozi (Tabulka 6). V pfipadé surovin se vyvoz snizoval po celé mezivalecné obdobi a dovoz naopak
stoupal, coZ uUzce souviselo srostoucimi potfebami primyslu. Vtomto ohledu byla japonska
ekonomika velmi zranitelna — zavisela na dovozu nékterych strategickych surovin (surova bavina, vina,
ropa, $rot, nezelezné kovy a celuldza).'®” Zajimavé jsou i zmény v poméru polotovarl a hotovych
vyrobk( na celkovém exportu a importu. Podil exportu hotovych vyrobkl a polotovard, které byly pred
V letech 1923-1927 vyvoz hotovych vyrobk( sice mirné poklesl, v rozmezi let 1928-1936 ale prudce
stoupal na ukor polotovar(. Kolem poloviny tficatych let tvoftily skoro 60 % japonského vyvozu hotové
vyrobky, zatimco polotovary jen 26 %. Spolu s industrializaci zemé ve tficatych letech se rovnéz
snizovala zavislost Japonska na dovozu hotovych vyrobk(. Zatimco pred prvni svétovou valkou tato
polozka tvofila témér Ctvrtinu importu, v letech 1933-1936 se jednalo pouze o 11 %. Presto zavislost
Japonska na importu investicnich celkl a stroji neklesala. Jejich podil Cinil v celém mezivalecném
obdobi zhruba 6-7 % celkového dovozu, tedy pftiblizné stejné mnoizstvi jako pfed prvni svétovou

valkou.18

165 The Cambridge History of Japan, Vol. 6, s. 468.
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Pokud mame analyzovat objem obchodni vymény, miZeme konstatovat, Zze vyvoz Cinil v roce
1921 témér dvojnasobnych a v roce 1929 trojnasobnych hodnot oproti roku 1913, kratce nato vsak
doslo vlivem velké hospodarské krize k prudkému poklesu, pficemz nejhlubSim bodem propadu se stal
rok 1932 (Tabulka 7). Export sice nedokazal pred zacatkem druhé svétové valky zcela dorovnat hodnoty
z nejlepsiho predkrizového roku 1929, presto se jim béhem roku 1937 vyrazné pfibliZil. Obdobna byla
situace v pripadé importu — v roce 1921 Cinil vice nez dvojnasobnych a roku 1929 témér trojnasobnych
bylo dosaZeno v roce 1932, na rozdil od vyvozu ovSsem doslo vroce 1937 k prfekonani posledniho
predkrizového roku. Obchodni bilance byla ve sledovaném obdobi aZz na rok 1935 vidy pasivni.
Obzvlast po zemétreseni z roku 1923 dosahovala vyrazné zapornych hodnot a teprve Takahasiho
obchodni politika vedla k jejimu vyrovnani a prechodu do ¢ernych Cisel. V souvislosti s pfipravami zemé
na valku a restriktivnimi opatfenimi ze strany zapadnich statl se vak tento trend obratil jiZ kratce nato,
v letech 1936-1937.

Tabulka 7 - Japonsky zahranic¢ni obchod v letech 1912-1937 v milionech dolard a procentudlini podil japonského vyvozu na
celkovém svetovém exportu.

Rok Vyvoz | Dovoz | Podil % Rok Vyvoz Dovoz | Podil %
1913 315 361 1,6 1929 970 1018 2,9
1921 603 781 3,1 1930 710 761 2,7
1922 771 905 3,6 1931 550 601 2,9
1923 689 960 2,8 1932 368 407 2,9
1924 727 1009 2,7 1933 473 494 3,2
1925 912 1054 2,9 1934 638 675 3,4
1926 933 1118 3,1 1935 775 710 4,0
1927 914 1031 2,9 1936 778 800 3,7
1928 889 1018 2,7 1937 902 1086 3,5

Zdroj: Historical Data on International Trade Statistics 1900-1960,
http://unstats.un.org/unsd/trade/imts/historical_data.htm (cit. 25. 4. 2014).

Bezprostiedné po prvni svétové valce podil Japonska na svétovém vyvozu prudce vzristal. Zlom
nastal vroce 1923 v souvislosti s velkym zemétfesenim v oblasti Kantd. Kratce nato vsSak export
zaznamenal novy rozmach (1925-1926), ktery byl oviem zahy pferuden finanéni krizi Séwa a nastupem
velké hospodarské krize. Ristové tendence se obnovily teprve po devalvaci jenu v roce 1932, pficemz
do poloviny tficatych let dosahl japonsky podil na svétovém vyvozu svého vrcholu (4 %). Je
pochopitelné, Ze rychlost tohoto vzestupu v dobé, kdy zbytek svéta stagnoval, zplsobila na svétovych
trzich znac¢nou paniku. Zapadni staty na jednu stranu obviniovaly Japonsko z cenového dumpingu, ve
skutecnosti se ale dochovaly zpravy plné obav z toho, Ze japonsky prlimysl ve tficatych letech dohnal
Zapad ve vyrobé nékterych druhl zboZi (napf. bavinéné Ilatky) a dosahl tak znacné
konkurenceschopnosti. Nezanedbatelnou ulohu vtomto procesu ziejmé sehrala deflacni politika

dvacatych let, ktera donutila japonsky pramysl k racionalizaci a modernizaci. Restriktivni opatreni ze
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strany Zdpadu na sebe nenechala dlouho ¢ekat. Japonsku v tomto ohledu ubliZila agrese v Mandzusku
(tzv. Mukdensky incident z roku 1931) spolu s odchodem ze Spolecnosti ndrodd, ktery umoznil
zapadnim zemim v Cele se Spojenymi staty a Velkou Britanii uplatnit diskriminacni kroky, jinak velmi

obtiZné obhajitelné pfed mezindrodnim spole¢enstvim.1%°

2.3.2 Teritorialni smérovani
Tésné pred prvni svétovou vélkou mifila vétiina japonského vyvozu do Ciny, Spojenych statd a

evropskych stat (celkem 76 %). Vyznamnou exportni oblast tvorily také japonské kolonie Korea a
Tchaj-wan, nasledované Britskou Indii a jihovychodni Asii (Tabulka 8). Teritoridlni sméfrovani
japonského exportu se béhem dvacatych let a predevsim za velké hospodafské krize proménilo —
Japonsko se potykalo s restriktivnimi opatfenimi ze strany nékterych statl (napf. Spojené staty, Velka
Britanie nebo Nizozemi), bylo proto nuceno hledat nové trhy v zapadnich koloniich. Protekcionisticka
opatfeni na sebe nenechala dlouho &ekat ani tam.?° Novymi trhy se nakratko staly také africké a

jihoamerické zemé, slibujicimi nahradit klesajici vyvoz do zapadnich statl a jejich kolonii.

Tabulka 8 - Japonsky dovoz a vyvoz podle kontinentt a vybranych stdti v letech 1913, 1929 a 1936 v procentech.

Vyvoz Dovoz

Kontinent 1913 1929 1936 1913 1929 1936
Evropa 23 7 11 31 19 12
Severni Amerika 30 44 23 17 33 33
Jizni Amerika 0 1 4 0 1 5
Afrika 0 3 4 1 2 4
Asie 44 42 51 49 39 38
Ocednie 2 3 4 2 6 8
Stat

Korea a Tchaj-wan 12 - 25 8 - 24
Cina 24 16 12 8 10 13
Spojené staty 29 43 22 17 30 31
Britska Indie 5 9 10 24 13 14
Nizozemska v. Indie - 4 5 - 4 4

Zdroj: Memorandum on International Trade and Balance of Payments 1913-1927, Vol. 1, Geneva 1928, s. 53-54, 278, 300;
Review of World Trade 1938, Geneva 1939, s. 32-33; International Trade Statistics 1936, Geneva 1937, s. 315, 337; W.
Lockwood, The Economic Development of Japan, s. 395.

Pred velkou hospodarskou krizi se mezi nejdulezitéjsi japonské trhy radily vedle Koreje a Tchaj-
wanu zejména Spojené staty s Cinou. Do spojenych statl se vyvazelo pfedevsim surové hedvabi, tomu
ale vznikla ve tticatych letech silna konkurence v umélém hedvabi. ProtoZe ceny zboZi klesaly, reagovali
japonsti vyrobci zvySovanim produkce, cozZ vedlo k dalSimu sniZovani cen. Vyroba surového hedvabi

byla vedlejsi pracovni ¢innosti mnoha rolnickych rodin, uz tak Spatna situace na venkové se proto jesté

169 M. Ikeda, Japan in Trade Isolation, s. 296-301.
170 Tamtéz, s. 119-240.
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vice zhorsila. Japonsko nedokazalo tento obchodni artikl dostatec¢né rychle nahradit vyvozem jinych
komodit a americky trh byl pfed druhou svétovou vélkou témérf ztracen.'’* Podil Ciny na japonském
exportu ve tficatych letech rovnéz poklesl, a to z diivodu obnoveni celni autonomie Cinské republiky
v roce 1931 a tamnich bojkotl japonského zbozi, souvisejicich se zhorsujicimi se diplomatickymi vztahy.
DaleZitou roli sehral i rozvoj textilniho primyslu v samotné Cing, ¢asto financovany japonskym

kapitadlem.1”?

ZboZi dovezené do Japonska pochdazelo v roce 1913 predevsim z Evropy, Britské Indie, Spojenych
statd a v men$im mnozstvi i z Ciny a japonskych kolonii (dohromady zhruba 88 %). Podil Spojenych
statl na dovozu do Japonska v dalsich dvaceti letech vyrazné vzrostl, v roce 1929 ¢inil 30 % celkového
importu a nesnizil se ani béhem velké hospodatské krize. Vyznam kolonii a Ciny rovné? stoupal, zatimco
dlleZitost Evropy a Britské Indie poklesla. Dovoz ze Spojenych statli predstavoval pro japonskou
ekonomiku vazny problém. Pred velkou hospodarskou krizi se japonska obchodni bilance s touto zemi
pohybovala veskrze v aktivnich hodnotach, poté se ale dostala vlivem sniZeni vyvozu surového hedvabi
do zapornych Cisel. Japonsko byla zavislé na dovozu strojd a surovin ze Spojenych statd (surova bavina,
ropa, plyn, Srot, méd nebo aluminium), a to v situaci, kdy Spojené staty ztracely zdjem o japonské

zbozi.t”?

Obecné lze prohlasit, Ze se japonsky zahrani¢ni obchod ve tticatych letech teritoridlné
pfeorientoval. Staré trhy ve Spojenych statech, Evropé a na Uzemi Cinské republiky ztratily vlivem
nepfiznivych politickych okolnosti a protekcionistické politiky zapadnich statld pro Japonsko na
atraktivité. Vyvoz nové sméroval zejména do Britské Indie, Nizozemské vychodni Indie, Afriky, Jizni
Ameriky a do japonskych kolonii a ¢inskych Uzemi v japonské sfére vlivu. Japonsku se vsak nepodafilo
snizit zavislost na importu strategickych surovin ze Spojenych stati a dalSich oblasti pod zapadni
kontrolou. Zavérem tak mizeme podotknout, Ze o teritoridlnim smérovani japonského zahrani¢niho
obchodu plati to samé jako o jeho komoditni struktufe — v roce 1936 bylo mnohem vice diverzifikované
nez pred velkou hospodarskou krizi. Pfesto zemé zlstala i nadale zavisla na Zapadu pti dovozu

strategickych surovin a nékterych strojirenskych vyrobkd.

71 Tamtéz, s. 89-96.
172 Tamtéz, s. 38-39.
173 Tamtéz, s. 77-78.
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3 Hospodarstvi a zahrani¢ni obchod prvni Ceskoslovenské republiky

vyporadadni — financni selhdni, které bylo ndsledovdno zastavenim plateb mnoha bankami...

Jak se véci maji, Japonsko Celi v tuto chvili ndrodni krizi, kterd zajisté prinese vazné disledky, pokud nebude zdroj
potizi neprodlené vymycen. Nikdo, kdo miluje svou zemi, nemiZe snadno prehlédnout stav véci, a nemiZe si
pomoci nes citit nutnost pro Restauraci éry Séwa...

Chtél bych zde pred vami, panové, uvést konkrétni priklad, ktery v této souvislosti musime ndsledovat. A to politiku
prijatou Ceskoslovenskem, k jehoZ vyvoji je zaméfena pozornost svéta, obzvldsté proto, 7e z mnoha mladych
evropskych statu maji jeho souc¢asné podminky mnoho podobného s Japonskem zacdtku obdobi MeidZi...

Zahraniéni obchod a vyména ve skutecnosti neznamenaji nic bez ndrodni sily, kterd muzZe pochdzet z vyrazu:
"pracovat, pracovat a Setfit", jak prohldsil pan Rasin.

Jeho pfipominky a ¢iny, a odhodldni ¢eskoslovenskych lidi, kdyZ byly jejich ndrodni finance v sdzce, mi pfipominaji
nase prukopniky v dobé Restaurace MeidZi a celkového ducha nasich krajan( v onom zlomovém obdobi.

Primyslnik Kihagiréd Okura (K2 Z/\EB, 1837-1928)'° na p(dé tokijského Imperial Hotel b&hem novoroéniho
setkani pfednich japonskych podnikatell 11. ledna 1928.176

Mnohonarodnostni habsburska fise se vroce 1867 proménila na Rakousko-Uhersko, rozdélené do
dvou ¢asti, Predlitavska a Zalitavska. Ceské zemé, soucast habsburské monarchie od roku 1526, se
fadily mezi hospodarsky nejvyspélejsi oblasti Predlitavska. Kdyz Evropa prochazela béhem 18. a 19.
stoleti sloZitym procesem premény starych feudalnich struktur v obcanskou spolecnost, Uzce
provazanym nahrazovanim drive dominujicich kolektivnich identit novou ideologii, nacionalismem,
nebyla ani rakousko-uherskd monarchie Zadnou vyjimkou.?” V tomto kontextu je tfeba zdUraznit, Ze

moderni hospodaFsky a sociadlni vyvoj Ceskych zemi vyrazné ovlivnily stfety dvou prevazujicich

174 Jednalo se o tzv. finanéni krizi Séwa, které byla vénovana znaéna pozornost jiz v predchozi kapitole (s. 32-33).
175 pramen uvadi KihaciréGv pseudonym Curuhiko Okura (K & #8 Z ). Kihadiré se stal jednim z ptednich
japonskych pramysinik(. ZaloZil zaibacu Okura (X&) a vyznamné se podilel na vystavbé sit& Imperial Hotel.
http://www.ndl.go.jp/portrait/e/datas/244.html?cat=123 (cit. 27. 5. 2015).
176 preklad z angli¢tiny , The second year of Showa period proved one of the most eventful years, with full of
difficulties to cope, for Japan, indeed — financial failure, which were followed by suspension of payment by many
banks (...) As thing are, Japan is facing at this moment a national crisis, a realty, which will certainly bring forth a
grave consequences, unless the source of trouble be eradicated without any further delay. No one who loves his
country, can hardly overlook this state of things, and cannot help but feeling the necessity of the Restoration of
the Showa era (...) Here | would like to point out before you gentlemen, an actual example, which we have to
follow in this connection. That is the policy taken by the Czechoslovakia, to which progress the world’s attention
is directed, out of many young European nations, more especially, its present national condition has many
similarities to that Japan in the early period of Meiji Restoration (...) In fact, foreign trade and exchange mean
nothing without completion of national strength, which can be originated from the term: ,,work, work, and save“,
as Mr. Rasin had declared. His remarks and action, and the resolution of Czechoslovak people when their national
financial condition was at stake, recall me our pioneer at the time of Meiji Restoration, and the general spirits of
our countrymen at that critical period.”. AMZV, lll. sekce, kart. €. 714, Slavnostni proslov z 11. 1. 1928.
177 pavel Bélina a kol., D&jiny zemi Koruny &eské Il. Od ndstupu osvicenstvi po nasi dobu, Praha 2003, s. 60-61.
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ces

etnickych skupin Zijicich na jejich tzemi, Cech a Némc(.'7® Poatedni faze primyslové revoluce na
uzemi Cech, Moravy a Slezska tak byla témé&F vyhradné dilem némeckého etnika.'’”® Teprve na po&atku
20. stoleti mlZeme hovofit o svébytném hospodarstvi ceského naroda, sahajicim od zemédélstvi

k hornictvi, primyslu a bankovnictvi.&

v

Ceské podnikatelské aktivity zaznamenaly prvni vétsi rozmach aZ v souvislosti s hospodarskym
rozvojem habsburské monarchie béhem let 1867-1873, obvykle oznacovanych za tzv. zakladatelské
obdobi rakousko-uherské ekonomiky (Griinderzeit). PrestoZe ¢esky kapital stdle jeSté vyrazné zaostaval
za némeckym,® v nékterych dlleZitych segmentech hospodafstvi si jiZ tehdy stihl vybudovat velmi
silné pozice. Jednalo se zejména o odvétvi souvisejici se zemédélskou vyrobou — Cesi se sousttedili na
potravinarsky pramysl (cukrovarnictvi, pivovarnictvi, lihovarnictvi), pfipadné obsluzné strojirenstvi
nebo vyrobu hnojiv, tedy investiéné nenarocné obory s rychlym obratem kapitdlu a jistym ziskem.
Ceské etnikum se prosadilo i vnové vznikajicim finanénim sektoru. Dynamicky rozvoj ceského
bankovnictvi umoznila existence malych svépomocnych druZstev a zaloZen, soustredujicich znacné
penézni prostredky. Bankovni kapital drzeny v ¢eskych rukou pred prvni svétovou valkou vyrazné

predstihl ten némecky.!82

Po krachu na videriské burze vroce 1873 zacala tzv. ,velka deprese”, nejhlubsi hospodarska krize,
jakou pramyslovy svét kdy zaZil. Evropské staty se obracely od volného obchodu, fungujiciho na zakladé
obchodnich smluv s dolozkou nejvysSich vyhod, smérem k protekcionismu. Zfejmé diky prevaze
zlatého standardu coby jednotného svétového ménového systému v posledni tfetiné 19. stoleti a roli
Londyna jakoZto finan¢niho centra svéta, se zdroven jednalo i o dobu postupujici integrace svétové
ekonomiky. 8 Rakousko-uherské hospodafstvi zaZivalo dlouhé obdobi strukturdlnich zmén,
vyznacujicich se koncentraci kapitalu, pomalym rlistem lehkého a rychlym rozvojem tézkého pramyslu
a dalSich odvétvi spojenych s tzv. druhou primyslovou revoluci.’® PfestoZe nelze rozmezi let 1873-
1896, obvykle spojovanych s pribéhem ,velké deprese” na Uzemi habsburské monarchie, povaZovat

185

jen za dobu stagnace,'®” nova perioda rychlého rlistu nastala az ve druhé poloviné devadesatych let,

178 ylastislav Lacina — Jan Hajek, Kdy ndm bylo nejlépe? Od hospodaiské dezintegrace k integraci stfedni Evropy,
Praha 2002, s. 32-33.
179 Tamtéy, s. 42.
180 |van Jakubec — Zdenék Jindra (eds.), Dé&jiny hospodaFstvi éeskych zemi. Od po&atkd industrializace do konce
habsburské monarchie, Praha 2007, s. 31.
181 7atimco pocet akciovych spole¢nosti vlastnénych Cechy a Némci byl roku 1873 priblizné srovnatelny,
v némeckych rukou se soustredilo vice nez pétkrat tolik akciového kapitalu jako v ¢eskych. Tamtéz, s. 35.
182 Tamtéz, s. 34-36.
183 R. Cameron, Struéné ekonomické déjiny svéta, s. 324-331.
1841, Jakubec — Z. Jindra (eds.), Dé&jiny hospodafstvi éeskych zemi, s. 171-172.
185 podle nékterych nazorl rostla rakousko-uherskd ekonomika pfiblizné srovnatelnou rychlosti s pfedchozi i
nasledujici periodou. Naptiklad historik Good nevylucuje strukturdlni zmény rakousko-uherského hospodarstvi
béhem ,velké deprese”, stavi se ale proti tezim, jez zdlraznuji jen negativa vyvoje hospodarstvi béhem tohoto
obdobi. David F. Good, The Economic Rise of the Habsburg Empire 1740-1914, California 1984, s. 183-185.
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nékdy oznacovanych za tzv. druhé (pozdni) zakladatelské obdobi rakousko-uherského primyslu

(Spdtgriinderzeit).18®

Béhem ,velké deprese” soustfedovali Cesti podnikatelé svoji pozornost také na kapitalové
narocnéjsi odvétvi. UZ v této dobé doslo k vytvoreni zakladni struktury ekonomiky ¢eskych zemi, kterou
s jistymi obménami zdédila prvni republika. Ve spotfebnim primyslu dominovalo némecké textilnictvi
a Ceské potravinarstvi a v tézkém pramyslu kovovyroba, pficemz pomér lehkého a tézkého primyslu
¢inil asi tfi ku dvéma. Jistou zvlastnosti industrializace ceskych zemi byla silna Uloha potravinarského
primyslu b&hem pocateéni faze primyslové revoluce. Vrcholem snah Cechl o vytvofeni narodniho
hospodarstvi se stalo pfedevsim vybudovani svébytného, bez cizi kapitalové ucasti fungujiciho
finanéniho sektoru. Cesky kapital sméfoval pfed prvni svétovou vélkou zejména do vychodnich a
jihovychodnich oblasti habsburské monarchie, osidlenych Slovany, jez skytaly atraktivnéjsi investi¢ni
ptileZitosti neZ zbylé &asti PFedlitavska, kontrolované némeckym kapitdlem.® Jiz zde Ize spatfovat

pfedehru k pozdé&jsim snaham o spolupraci prvorepublikového Ceskoslovenska s Balkanem.

3.1 Dédictvi po habsburské monarchii
Kratce se nyni pozastavme u hospodaiského potencidlu, ktery Ceskoslovenska republika zdédila po

habsburské monarchii, a to nejen z hlediska Uzemni rozlohy, obyvatelstva a struktury ekonomiky, ale
rovnéZz zasadme tyto faktory do kontextu celoevropského vyvoje. Bezprostiedné po rozpadu
Rakouska-Uherska se prvorepublikova ekonomika nachédzela ve vcelku pfiznivém postaveni. Ceské
zemé vytvarely asi polovinu narodniho diichodu®® P¥edlitavska a zaujimaly tak jadro jeho hospodéFstvi.
Zaroven tvofily spolu s Uzemim dnesniho Rakouska, které hospodarsky predbéhly uz koncem 19. stoleti,
jediné oblasti habsburské monarchie, jeZ vyraznéji nezaostavaly za zdpadni Evropou.'®® Stejné tak
Slovensko se vedle Budapesti fadilo k hospodafsky a primyslové nejvyspélej$im ¢astem Zalitavska.'®
Prvni republika diky tomu disponovala znacnym primyslovym potencidlem, odhadem 60 % rakousko-

uherskych kapacit. Na ceské zemé pfipadly zhruba dvé tretiny pramyslové vyroby byvalého

Predlitavska a na Slovensko a Podkarpatskou Rus asi jedna pétina zalitavské produkce.

Novy stat &ital pFiblizné pétinu rozlohy a ¢tvrtinu obyvatel byvalé monarchie. Ceské zemé pfitom

tvofily kolem 56 % jeho Uzemi, Zily zde ale vice nez tfi Ctvrtiny ze tfinacti miliond obyvatel

186 Tamtéz, s. 164-168.
187, Jakubec — Z. Jindra (eds.), D&jiny hospodatstvi Eeskych zemi, s. 41-43.
188 7totoznitelné s dnednim pojmem &isty narodni produkt v nakladech na vyrobni &initele. Zdenék Jindra, Vychozi
ekonomické pozice Ceskoslovenska. Odhady narodniho jméni, diichodu a hrubého narodniho produktu
Rakouska-Uherska a ¢eskych zemi pred 1. svétovou valkou, in: Stfedni a vychodni Evropa v krizi XX. stoleti. K 70.
narozeninam Zdenka Sladky, Praha 1998, s. 186.
189 E Kubl —J. Patek (eds.), Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami, s. 9-
10.
190 pygan Kovag, D&jiny Slovenska, Praha 2011, s. 137.
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Ceskoslovenska. Slovensko naproti tomu zaujimalo 35 % celkové rozlohy Ceskoslovenské republiky a
Podkarpatska Rus zhruba 9 %.1°! Lidé ¢eska narodnosti tvofili polovinu populace a spolu se Slovéky se
jednalo asi o dvé tfetiny obyvatelstva. Narodnosti mensiny sloZzené predevsim z Némcl, dale Madard,
Polak, Rusinl a Ukrajinc(, ¢italy kolem tretiny obyvatel — pfestoZze tomu nazev statu neodpovidal, na
Uzemi prvorepublikového Ceskoslovenska Zilo vice Némc( nez Slovakd.'® Mensiny vlastnily podstatné
vét$i mnozstvi primyslového kapitdlu nez Cesi a Slovdci, politicka reprezentace nového statu se proto
zpo&atku nemohla opfit o adekvatni ekonomické zazemi.'®® Navic &eskoslovenskym predstavitelim

chybély znalosti spojené s organizaci hospodarstvi na makroekonomické Urovni, coz sehralo dilezitou

roli v jeho pFetrvavajicim provincidlnim charakteru.?

Ekonomika nové vzniklého statu trpéla fadou strukturalnich slabosti, zejména v tom ohledu, Ze
vykazovala teritoridlni nerovnovahu ve prospéch zdpadnich oblasti. Pfes Ctyfi pétiny narodniho
jméni®> spadaly na hospodéFsky vyspélé Eeské zemé a zbytek na vychodni ¢asti republiky. Slovensko a
Podkarpatskd Rus se v roce 1918 podilely na primyslové produkci nového statu jen 8-10 % a na
zemédé&lské vyrobé odhadem 25 %. Ceské zemé tak vykazovaly jasnou pFevahu, diky ¢emu? se staly
dominantni slozkou prvorepublikové ekonomiky, urcujici jeji dalsi smérovani. Integraci nového statu
navic po celé mezivale¢né obdobi znesnadriovala nejednotnost pravnich systém( (napf. vybér dani)
spolu se $patnym dopravnim spojenim — zelezniéni sit byla budovana severojiznim smérem k Vidni a
Budapesti a ne od zdpadu na vychod, jak by vyZzadovaly potfeby nového statu.’®® Vinu lze z velké ¢asti
prisuzovat zalitavskému statnimu aparatu, ktery se obaval pfilisSnych kontaktl mezi obyvatelstvem

deskych zemi a Hornich Uher, dne3niho Slovenska.'®’

Hospodarsky vyspélejsi zapadni oblasti nového statu se vyznacovaly vyssi mirou gramotnosti nez
zaostalé Slovensko a Podkarpatska Rus. Predevsim na Uzemi ¢eskych zemi lze hovofit o témér Uplné
gramotnosti — roku 1921 tvofila negramotnost v Cechdch pouze 2,4 % a na Moravé a ve Slezsku pak

v

zhruba 3,3 %. Situaci na Slovensku lze povaZovat za méné priznivou, odhadem 15 % obyvatel bylo tehdy

191y, Pricha (ed.), Hospodaiské a socialni déjiny Ceskoslovenska, s. 35-36.
192 Historicka statisticka ro¢enka CSSR, Praha 1985, s. 822, 826.
193 . Priicha (ed.), Hospodarské a socialni d&jiny Ceskoslovenska, s. 39.
194 E Kubt - J. Patek (eds.), Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami, s.
19.
195 Statistickd Setfeni makroekonomického charakteru z pfelomu 19. a 20. stoleti pracovala s pojmem ,narodni
jméni“, jehoz vypocty maji jen omezenou vypovidaci hodnotu. Z. lJindra, Vychozi ekonomické pozice
Ceskoslovenska, s. 183-184.
196 Vlastislav Lacina — Jaroslav Patek (eds.), D&jiny hospodafstvi Eeskych zemi od po&étku industrializace do
soucasnosti. Obdobi prvni Ceskoslovenské republiky a némecka okupace 1918-1945, sv. 3, Praha 1995, s. 14-15,
45-47.
197y, Priicha (ed.), Hospodarské a socialni d&jiny Ceskoslovenska, s. 44.
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negramotnych. Zdaleka nejhlfe si vtomto ohledu oviem podcinala Podkarpatskd Rus, kde kolem

poloviny populace nedokdzalo &ist ani psat.®®

Znacna teritorialni nerovnovaha se stala charakteristickou i pro ¢eskoslovensky pramysl, jenz
navic nedokazal drzet krok se zdpadoevropskym vyvojem. Zatimco Ceské zemé mély kompletni
odvétvovou strukturu hospodarstvi, o Slovensku a Podkarpatské Rusi nelze prohlasit to samé. Hlavnim
diivodem vysokého stupné industrializace zapadnich &asti Ceskoslovenska byla dobra energeticka
vybavenost (Cerné a hnédé uhli), znacny stupen intenzifikace zemédeélské vyroby, pretrvavajici tradice
nékterych odvétvi lehkého priimyslu uz od stfedovéku (sklafstvi, textil) a zfejmé i Uzké vazby téchto
Casti republiky na dynamicky se rozvijejici oblasti Némecka. Technologicky vsak zdejsi pramysl vyrazné
zaostaval za vyspélymi zadpadnimi staty (mald sériova vyroba, nizkd mira specializace).?® V lehkém
pramyslu, ktery se soustredil v pohraniéi, dominovalo textilnictvi a potravinarstvi a v tézkém naopak
kovovyroba a tézba surovin (uhli), k ¢emuz do budoucna slibovala pfiznivy vyvoj také zbrojni vyroba.
Postradalo se ovsem pocetnéjsi zastoupeni odvétvi spojenych s technologickym rozvojem (vyroba
elektfiny, elektrotechnika, chemicky a strojirensky primysl).?® Oproti tomu odvétvova struktura
slovenského primyslu nebyla zcela kompletni — chybélo zejména textilnictvi, pficemz dominantni

pozice zaujimal kovozpracujici, dfevozpracuijici, potravinafsky a papirensky pramysl.2t

Ceské zemé ztratily po roce 1918 rozséhlé podunajské trhy, za dob Rakouska-Uherska sva
nejvyznamnéjsi odbytisté. Vnitini trh nedokazal absorbovat ani polovinu doméci produkce,?? tvofené
predevsim lehkym pramyslem (sklafstvi, bizuterie, vyroba porcelanu, rukavic, hudebnich nastroja,
krajek, cukrovarnictvi aj.). Vtomto kontextu lze hovofit o ,preindustrializaci” zdpadni ¢asti nového
statu. Zavislost na zahranicnich trzich, spojena s vyrobou spotifebniho zbozi, které ovsem do budoucna
neskytalo takové odbytové mozZnosti jako vyrobky moderniho tézkého prlimyslu, se stala zfejmé

nejvétsi slabosti primyslového dédictvi po habsburské monarchii.?®

Nerovnovahu mezi zapadni a vychodni ¢asti Ceskoslovenska je mozné pozorovat i v agrarnim
sektoru. Rakousko-Uhersko se pred prvni svétovou vélkou sice fadilo mezi staty agrarné-primyslové,

Ceské zemé ale pattily k tém oblastem monarchie, kde primysl a Zivnosti zaméstnavaly vice obyvatel

198 Ji¥i Kosta, Zahrani¢ni obchod Ceskoslovenska 1918-1937, in: Ceskoslovensko 1918-1938. Osudy demokracie
ve stfedni Evropé 1, Praha 1999, s. 335.
199y, Lacina — J. Hajek, Kdy ndm bylo nejlépe?, s. 19-20; Vlastislav Lacina, Hospodatstvi ¢eskych zemi 1880-1914,
Praha 1990, s. 8-11.
200y Lacina — J. Patek (eds.), D&jiny hospoddFstvi ¢eskych zemi od po&atku industrializace do sou&asnosti, s. 45-
47.
201y, Priicha (ed.), Hospodarské a socialni déjiny Ceskoslovenska, s. 47.
202 podle nékterych odhad(i doméci trh absorboval odhadem jen tfetinu doméci produkce. Vlastislav Lacina,
Zahrani¢ni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky, Cesky ¢asopis historicky 95, 1997, €. 1, s. 110.
203 Kub( — I. Jakubec, Hamburk a jeho Gloha v &eskoslovenském zahrani¢nim obchodu mezivéle¢ného obdobi,
s. 127-128.
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nez zemédélstvi. Zdejsi agrarni produkce dosahovala v ramci habsburské monarchie nadpriimérnych
hodnot — péstovaly se zejména obiloviny a primyslové plodiny (cukrovka), pficemz Zivocisna vyroba
méla jen maly podil. Podstatnd cast pozemkového vlastnictvi na venkové spadala na Slechtické
velkostatky a katolickou cirkev. Vtomto ohledu lze hovofit az o ,agrarnim prelidnéni“, spojenym
s vystéhovalectvim a stupriujicim se procesem urbanizace. Slovensko a Podkarpatska Rus za zapadnimi
¢astmi Ceskoslovenské republiky opét vyrazné zaostdvaly. 2** Prestoze statistiky naznacuji, Ze
Ceskoslovensko bylo v mezivale¢ném obdobi spise priimyslové-agrarnim statem, vychodni &asti
republiky vykazovaly rysy ekonomiky agrarné-priimyslové jesté vroce 1930 — oproti pramyslu,

Zivnostem a sluzbam pracovalo v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi skoro o ¢tvrtinu vice lidi (Tabulka 9).

Tabulka 9 - Prislusnost ceskoslovenského obyvatelstva k povoldni v letech 1921 a 1930.

1921 1930
Pfislu$nost k povolani | Ceské zemé | Slovensko| Celkem | Ceské zemé | Slovensko | Celkem
Zemédélstvi, les. a ryb. 3156 1819 4975 2729 1892 4621
Pramysl a Zivnosti 4007 530 4537 4426 635 5060
Ostatni odvétvi 2842 651 3494 3520 803 4323

Zdroj: Historickd statistickd rocenka CSSR, s. 8609.

Prvorepublikové Ceskoslovensko se sice t&3ilo znaéné hospodaiské vyspélosti ve srovnani se

stfedoevropskymi agrarnimi staty, oproti zdpadnim ekonomikdm vSak v mnoha ohledech
zaostavalo.?®> Na jednu stranu mélo spolu s Rakouskem nejlepsi vychozi pozice ze véech nastupnickych
statld, na druhou stranu nelze opominout, Ze se za Zapadem opozZdovala samotna habsburska
monarchie. PFed prvni svétovou valkou byla kvantitativné na srovnatelné drovni s Francii,? oviem
z hlediska kvalitativniho, které mGzeme vyjadfit velikosti narodniho dichodu na hlavu, nelze vysledky
povaZovat za pfiznivé — habsburskd ekonomika dosahovala pfiblizné polovicnich hodnot Francie,
dvoutretinovych hodnot Némecka a mirné zaostavala i za Italii. Je pravda, Ze v pfepoctu narodniho
jméni na hlavu patfily ceské zemé k nadprliméru Rakouska-Uherska, stale ale spadaly az do kategorie
evropskych ekonomik tfetiho Fadu, jakymi byly naptiklad Spanélsko nebo Italie. Jestlize bychom pficetli
také nerozvinuté vychodni ¢asti republiky, Ceskoslovensko by dopadlo jesté mnohem hiiF.2%7 Existuji

7 v v

ovsem i jiné nazory. Napfiklad historik Good se domnivd, Ze Ceské zemé dosahovaly srovnatelné

hospodarské urovné se zapadnimi staty véetné Némecka.2%®

204\/, Priicha (ed.), Hospodéatské a socialni déjiny Ceskoslovenska, s. 37-38, 47-48; V. Lacina — J. Hajek, Kdy nam
bylo nejlépe?, s. 19-20.
205 Moderni technologie se prosazovaly pomalu a &eskoslovenské hospodafstvi lo spi$ cestou extenzivniho
rozvoje nez specializace, normalizace a sériové vyroby (USA, Némecko, Velka Britanie). E. Kub( — J. Patek (eds.),
Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami, s. 273-274.
206 7 Jindra, Vychozi ekonomické pozice Ceskoslovenska, s. 201-202.
207 Tamtéz, s. 185-186.
208 Tamtéz, s. 190-193.
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Zavérem lze prohldsit, Ze prvni republika na jednu stranu zdédila zna¢ny hospodaisky potencial,
na druhou stranu jeji ekonomika zdaleka nedosahovala Urovné vyspélych evropskych statl. Tém se
moznd dokdzaly pFibliZit nejzapadnéjsi oblasti Ceskoslovenska v €ele s Cechami, i zdejsi préimysl viak
kvalitativné zaostaval za zapadoevropskym vyvojem. Strukturdlni slabosti prvorepublikového
hospodarstvi, spjaté se znacnou teritoridlni nerovnovahou a pomalym rozvojem modernich odvétvi

tézkého primyslu, byly vyrazné patrné predevsim od konce dvacatych let 20. stoleti.

3.2 Prubéh hospodarského cyklu v mezivalecném Ceskoslovensku
Ceskoslovenska ekonomika prosla mezi svétovymi vélkami celkem dv&ma ucelenymi hospodaFskymi

cykly. Povalecné potize, spojené s konsolidaci statu a postupnym odbouravanim fizeného hospodarstvi,
byly sice ptfekonany uz v roce 1921, nastupujici konjunkturu vsak prerusila tzv. , defla¢ni krize“, kterou
mUlzZeme povaZovat za pocatek prvniho mezivalecného cyklu (1921-1929). Jakmile se ekonomika
vzpamatovala, zacalo obdobi rychlého ristu, jez trvalo az do roku 1929, kdy skoncil prvni cyklus,
vystfidany druhym (1930-1937) ve znameni vleklé hospodarské krize. Znaky zotaveni byly patrné
teprve na prelomu let 1936 a 1937, jiz kratce nato ale konjukturu nahradil dalsi propad, znacici nastup
tietiho mezivéleéného cyklu, zahy pferuseného mnichovskymi udalostmi a druhou svétovou vélkou.2®®
Pokusme se nyni velmi stru¢né nastinit vyvoj ¢eskoslovenského hospodarstvi ve dvacatych a tficatych
letech 20. stoleti. Obdobi rozdélme tematicky i chronologicky do tfi zakladnich Usekd, a to etapu

konsolidace nové vzniklé ekonomiky (1918-1923), dale ,zlata“ dvacata léta (1924-1929) a konecné

periodu vieklé krize let tficatych (1930-1938).

3.2.1 Konsolidace nové vzniklé ekonomiky (1918-1923)
Prvni svétova valka byla Uzce spjata s vyraznymi zasahy statu do ekonomiky za ucelem jeji militarizace.

Nejinak postupovalo Rakousko-Uhersko, které béhem let 1914-1918 vybudovalo systém ,valecného
hospodéFstvi“. 21 Odstranéni tohoto uspofddani spolu s ndvratem k pfedvéleénému modelu
ekonomickych aktivit nebylo snadnym ukolem. Tento sloZity proces navic komplikovaly snahy o
vybudovani svébytné narodni ekonomiky, nezdvislé na byvalém hospodafském centru monarchie,
Vidni. Ceskoslovensky stat zpocatku postradal vlastni institucionalni zazemi pro chod ekonomiky,
dlleZitou roli proto i nadale hraly instituce zdédéné po habsburské monarchii, postupem casu
nahrazované a doplfiované ¢eskoslovenskymi ekvivalenty (nap¥. zfizeni Ndrodni banky Ceskoslovenské
vroce 1926). 2** Predstavitelé Ceskoslovenské republiky kladli prvotni déraz na zajisténi plné
ekonomické nezavislosti. Pro obavy z pretrvani Vidné a Budapesti coby hospodarskych center zapadni,

potazmo vychodni ¢asti nového statu, razantné odmitli myslenku zachovani celni unie. Jednim

209 piehled hospodarského vyvoje Ceskoslovenska v letech 1918-1945, Praha 1961, s. 29-30.
210, Jakubec — Z. Jindra (eds.), D&jiny hospodaFstvi ¢eskych zemi, s. 397-406.
21E Kubl — J. Patek (eds.), Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi véalkami, s.
18-20.
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z prvnich krokd k vytvoreni oddéleného hospodaiského komplexu se tak stalo vyhlaseni samostatného
celniho Uzemi spolu s ménovou odlukou, schvélenou parlamentem v Gnoru 1919.2*2 Ve stejném roce
zacala nostrifikace akciovych spolecnosti, probihajici po celé nasledujici desetileti s cilem pfinutit
zahraniéni podniky pasobici na Gzemi Ceskoslovenska presunout sem také své sidlo a vedeni.?"?
K tomuto roku lze datovat i pocatky pozemkové reformy, motivované , hladem po padé“ na venkové.

Zpocatku se jednalo o velmi ambicidzni projekt, jeho radikalismus se ale brzy vytratil — probéhla jen

&ast planované reformy a zbytek byl odsunut a7 na padeséta léta.?!

Nazorové proudy tykajici se dalsSiho smérovani nové vzniklé ekonomiky nelze povaZzovat za zcela
jednotné. Pro potieby této prace je nutné zdlraznit zejména spory probihajici v otazkach celni a
monetarni politiky. Mezi vyznamné zastance liberalizace ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu
m0Zeme poditat ministra priimyslu, obchodu a Zivnosti Rudolf Hotowetze (1865-1945),2% tésiciho se
respektu politické a hospodarské reprezentace nejen doma, ale i ve Vidni. JakoZto obhajce jednotného
celniho prostoru podunajskych statl pfipravil Hotowetz vroce 1921 celni sazebnik s nizkymi
pFirdzkami, jenZ bral v Gvahu zavislost prvorepublikového hospodéFstvi na exportu.?2® V disledku tlaku
ze strany téZkého primyslu a finanénich kruh@l z okoli Zivnostenské banky, nejvétiiho
Ceskoslovenského financniho Ustavu, vsak urad zahy opustil, coZz usnadnilo zavedeni ochranarského

celniho systému — predvalecné celni sazby byly zndsobeny koeficientem péti az tficeti.

Ceskoslovensky celni systém zfejmé vyrazné snizoval efektivitu doméaciho prdmyslu a negativné
pGsobil také na export. V evropském kontextu patfilo Ceskoslovensko ke statéim s vysokou mirou celni
ochrany (Tabulka 10). Oproti Rakousku nebo Svycarsku mélo v priméru dvojnasobné celni sazby,
pricemz chudsi stfedoevropské staty jako napfiklad Madarsko nebo Polsko vykazovaly témér stejnou
nebo o néco vétsi uzavienost domaciho trhu. Zatimco suroviny, polotovary a nékteré druhy
spotfebniho zboZi se tésily jen nizkym sazbam, vyrobkim tézkého primyslu (napf. kovodélné a
chemické zboZi) umoznil sazebnik protekcionistickou ochranu. Tento vyvoj vyhovoval zejména
tézkému pramyslu, ktery si zajistil levny pfisun zdroj a ochranu pred zahrani¢ni konkurenci, ¢imz ziskal
prileZitost monopolizovat vnitini trh. Zemédélské vyrobky zpocatku nebyly vzhledem k povale¢nému
nedostatku potravin zatiZzeny vibec Zadnou celni sazbou, jiZz v letech 1925-1926 vsak doslo k prijeti

vysokych agrérnich cel — vyrobni naklady v primyslu vlivem zvy$ujicich se cen potravin rostly.2’

212y, pricha (ed.), Hospodarské a socialni d&jiny Ceskoslovenska, s. 58.
213 Tamtéz, s. 96-97.
214 Vice viz tamtéz, s. 122-128.
215 Rudolf Hotowetz byl vedoucim tajemnikem PraZské obchodni a Zivnostenské komory. V letech 1921-1922
zastaval post ministra primyslu, obchodu a Zivnosti, kratce predsedal Vyvozni a dovozni komisi a hrél daleZitou
roli pfi organizaci Ufadu pro zahraniéni obchod. V. Lacina — J. Hajek, Kdy ndm bylo nejlépe?, s. 53-54, 67.
216 \ice k této problematice viz Rudolf Hotowetz, Zahraniéni obchod éeskoslovenského statu, Praha 1920.
217/, Lacina, Zahrani¢ni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky, s. 114-115.
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Ochranarska politika se stuprfiovala zejména za velké hospodaiské krize. Roku 1930 doslo k dalSimu

zvyseni celnich sazeb u agrarnich produktd a o tfi roky pozdé&ji ndsledovaly primyslové vyrobky.?®

Tabulka 10 - Uroveri véeobecnych celnich sazeb v Evropé v procentech k priimérnym ceném zboZi (1927 a 1931).

1927 1931
Svycarsko 16,8 26,4
Rakousko 17,5 36
Némecko 20,4 40,7
Francie 23 38
Madarsko 30 46
CSR 31,1 50
Finsko 31,8 48,2
Rumunsko 42,3 63
Spanélsko 49 68,5
Polsko 53,5 67,5
Bulharsko 67,5 96,5

Zdroj: Peter Mathias — Sidney Pollard (eds.), The Cambridge Economic History of Europe, Vol 8, Cambridge 1989, s. 943; M. C.
Kaser — E. A. Radice (eds.), The Economic History of Europe 1919-1975, vol 1, Oxford 1985, s. 476.

Jednotnost nepanovala ani v otdzce vhodné monetdrni politiky. Béhem prvni faze ménové
reformy, ktera probéhla za¢atkem roku 1919, se sice Uspésné realizovala odluka od habsburské mény,
valecnou inflaci se vSak zcela odstranit nepodafilo — doslo ke staZzeni zhruba 29 % obéZiva namisto
plvodné planovanych 80 %. Jako nové platidlo byla zavedena ¢eskoslovenska koruna v poméru ke
staré rakousko-uherské koruné jedna ku jedné. Dle plvodnich plant méla reforma pokracovat i
v nasledujicich letech prostifednictvim cilené deflacni politiky. Tento postup se tésil podpore zejména
od tehdejsiho ministra financi Aloise Rasina (1867-1923), a také ze strany financniho sektoru, ktery
ocekaval zhodnoceni svych financnich pohledavek. Naopak obchodnici a vyvozci se posileni koruny
obdvali — panoval strach ze snizeni konkurenceschopnosti ¢eskoslovenského zboZi na zahranicnich
trzich. Stejné tak pramyslu, zatizenému splacenim znacnych povalecnych uvérl, se pokracovani
ménové reformy nezamlouvalo. Zfejmé nejvyznamné;jsim odplrcem Aloise Rasina byl v tomto ohledu

Karel Engli$ (1880-1961), jenZ se snaZil udrzet povale¢ny kurz koruny a nepfal si jeji dalsi posilovani.?*®

Druhou fazi ménové reformy nakonec zahajil na podzim roku 1921 RasinQv blizky spolupracovnik,
ministr financi BeneSovy Urednické vlady Augustin Novak (1872-1951). Na Novaka brzy navazal Alois
Rasin, jenz ho v ministerském kresle vystfidal. Novdkova a Rasinova deflacni politika nebyla
nacasovana piili§ vhodné — koncem roku 1921, v dobé, kdy v Ceskoslovensku doznivala povale¢na

zakladatelska vina, totiz vstoupila do prvorepublikové ekonomiky celosvétova hospodarska krize, kterd

218 Tamtéz, s. 119-120.
219y, Pricha (ed.), Hospodaiské a socialni déjiny Ceskoslovenska, s. 59-63.
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vypukla roku 1920 v Japonsku.??° Posilovani kurzu koruny hospodéfsky propad prohloubilo, &asto se
proto v souvislosti s timto vyvojem pouziva termin ,,deflacni krize” (1922-1923). Kupni sila obyvatel se
sice zvysila 0 30-40 %, zhodnoceni mény ale vedlo ke zdraZeni Uvéru a snizeni konkurenceschopnosti
domaéciho zboZi na zahraniénich trzich.??! Krize se navic rychle pfesunula do finanéniho sektoru — banky
prestaly firmam poskytovat nové Uvéry a vypovidaly ty staré.???2 Nakonec musel zasdhnout stat. Roku
1924 vstoupily v platnost bankovni zakony, které umoznily vytvoreni sanacniho planu pro krachujici

finanéni Ustavy.??

Graf 1 - Kurz koruny k dolaru a nomindlni index ceskoslovenskych velkoobchodni cen ve zlaté (1922-1932).
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Zdroj: Velkoobchodni ceny a velkoobchodni indexy v letech 1922-1936, s. 88-89; Statistical Yearbook of the League of Nations,
1926-1944.

Posilovani kurzu koruny se brzy stalo teréem nelibosti verejnosti, primyslu i prvorepublikovych
politickych spicek. Jesté predtim, nez stihl prezident Masaryk pfipravit Rasinovo odvolani, byl na
ministra financi spachan atentat. Rasin podlehl utrpénym strfelnym zranénim v Gnoru 1923 a spolu s
jeho Zivotem skonCilo také obdobi deflaéni monetarni politiky, ke které se Ceskoslovenska republika
pfed rokem 1938 jiz nevratila. Kurz koruny a index velkoobchodnich cen se zacatkem roku 1923
stabilizoval a zUstal bez vétsich zmén aZ do propuknuti velké hospodarské krize (Graf 1). Posileni mény
sice zvysilo danové zatiZeni a zdrazilo Uvér, cehoz mimo jiné vyuzil financni sektor k hlubsimu pronikani
do primyslu, v dlouhodobém hledisku ale mélo i pozitivni ddsledky. Ceskoslovensko se jako jediny ze
stfedoevropskych statl vyhnulo hyperinflaci, coZ vyrazné posililo dlvéru v prvorepublikovou ménu a

ekonomiku.?* Vyvozci byli na jednu stranu po$kozeni zdraZenim zboZi na zahraniénich trzich, na

220 Drahomir Janéik, Podnikatelé na prahu deflace. Masarykova anketa ,pfed houpanim koruny, in: Tomas
Dvorak — Radomir Vi¢ek — Libor Vykoupil (eds.), Mily Bore...Profesoru Ctiboru Necasovi k jeho sedmdesatym
narozeninam vénuji pratelé, kolegové a Zaci, Brno 2003, s. 147.
221y Priicha (ed.), Hospodarské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska, s. 144-147.
22 F Kub( — J. Patek (eds.), Mytus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami, s.
170.
223 Frantisek Vencovsky (ed.), D&jiny bankovnictvi v &eskych zemich, Praha 1999, s. 240.
224/ Pricha (ed.), Hospodarské a socidlni déjiny Ceskoslovenska, s. 63, 146-148.
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druhou stranu je tfeba zdUraznit, Ze zlevnéni dovozu pfinutilo priimysl k modernizaci a racionalizaci
vyroby.??> Prvorepublikova ekonomika, kterd se z , deflaéni krize” vzpamatovala jiZ ve druhém kvartélu
roku 1923, zahy vstoupila do obdobi hospodarské prosperity, provdzané stabilitou jak na domdci, tak
zahranicni politické scéné.

3.2.2 ,Zlata“ dvacataléta (1924-1929)

V désledku klidného hospodaiské, socialniho i politického vyvoje Ceskoslovenska po roce 1923 se
nékdy hovofi o periodé tzv. “zlatych” dvacatych let. Ceskoslovenska ekonomika expandovala, Zivotni
uroven se zvétSovala, primysl prochazel procesem racionalizace a v nékterych prednich podnicich se
prosadily védecké metody fizeni prace. Pfedpokladem pro nastartovani rychlého hospodarského ristu
se stala rostouci poptavka jak na domacim, tak zahrani¢nim trhu. V tomto ohledu se jako kli¢ovy ukazal
celosvétovy prechod od krize ke konjunkture, a dale sehrala dlleZitou roli povalecna konsolidace
stredoevropskych statd, s nimiz mohlo Ceskoslovensko navazat vyraznéjsi obchodni styky. Vedle toho
je tfeba zdlraznit pozitivni dlsledky ménové reformy — zatimco doma stimulovala poptavku posilenim
kupni sila obyvatelstva, zastaveni deflacni politiky naopak zlepsilo konkurenceschopnost zbozi v
zahranici. Ve druhé poloviné dvacatych let expandoval predevsim tézky prlimysl, a to zejména hutnictvi,
strojirenstvi, stavebnictvi a vyroba stavebnich hmot a zbrani. Vzestup zazival také lehky pramysl —
napfiklad firma Bata ovlddla cely ¢eskoslovensky obuvnicky trh a stala se nejuspésnéjSim podnikem

svého druhu v celé Evropé.??®

Na druhou stranu musime poukdazat na mnohé potize, s nimiz se Ceskoslovenska ekonomika
potykala. Pfedné zmifime vnitropolitickou stabilizaci Némecka po skonceni tzv. ,rarské krize” z roku
1923 - prvorepublikovému primyslu vznikl v oblasti stfedni Evropy nebezpeény konkurent.??” Déle
stoji za pozornost, Ze se béhem dvacatych let stale nepodafrilo odstranit teritoridlni nerovnovahu mezi
vychodnimi a zapadnimi oblastmi statu — na Slovensku dokonce doslo vlivem konkurence vyspélejsich
Ceskych zemi k castecné ,deindustrializaci”. Jesté vroce 1937 tvofilo Slovensko pouhych 15 %
narodniho dichodu stétu a podil na primyslové vyrobé ¢inil zhruba 8-9 %.2%2 Zmifime i nejednotny a
neefektivni dafovy systém a rostouci vnitfni zadluZeni statu, které nevyresila ani dariova reforma
zroku 1927.%% V prvorepublikovém hospodéfstvi se také vyrazné rozméahala kartelizace — podle

nékterych odhadl bylo na prahu velké hospodarské krize az 70 % Ceskoslovenského primyslu

225V, Lacina —J. Patek (eds.), D&jiny hospodafstvi eskych zemi od po&atku industrializace do sou¢asnosti, s. 19.
226y Priicha (ed.), Hospodarské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska, s. 148-149.
227 podrobnéji k problematice némeckych povéleénych reparaci a rirské krizi viz Dagmar Moravcova, Vymarska
republika. Problémy demokracie v Némecku 1918-1932, Praha 2006.
228\/_ pricha (ed.), Hospodarské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska, s. 163, 276,
229 Milan Sekanina, Kdy ndm bylo nejhfe? Hospodaiska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a néktera jeji
vychodiska, Praha 2004, s. 28-29.
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kartelizovdno.?° Prvni republika rovnéZ po dlouhou dobu oddalovala ndvrat ke zlatému standardu,
jenz obnovila ve velmi nevyhodnou dobu — teprve v listopadu 1929, na samém prahu velké
hospodarské krize. Ceny na svétovych trzich tehdy prudce klesaly a deflacné plsobici zlaty standard
situaci vyrazné zhorsil. Mezivale¢né Ceskoslovensko se navic fadilo k zemim s prevazujicim dovozem
kapitalu nad jeho vyvozem, tedy ke skupiné méné vyspélych svétovych ekonomik. Misto exportu do
zahranici byl kapital pouZit na repatriaci zahranic¢nich firem plsobicich doma, poptipadé sméroval do
hospodarsky zaostalych vychodnich oblasti republiky a k malodohodovym spojenclim na Balkané

(Jugoslavie, Rumunsko).3!

Ceskoslovenské hospodafstvi nedokazalo b&hem ,zlatych“ dvacatych let dorovnat Grovef
vyspélych zapadnich statll — stdle se radilo mezi evropské ekonomiky druhé aZ tieti kategorie.
Prdmérné hodnoty narodniho dlichodu na hlavu se pohybovaly pfiblizné na uGrovni Rakouska,
Spanélska ¢i Itdlie a vyrazné zaostavaly za Francii, Némeckem nebo Velkou Britanii (Tabulka 11).
Podobné udaje je mozZné pozorovat i u dalSich statistickych Setfeni zahrnujicich napfiklad hruby
narodni produkt na hlavu nebo drover infrastruktury — Ceskoslovensko se ¢asto umistovalo teprve na

konci druhé desitky.?*2

Tabulka 11 - Relace mezi vysi ndrodniho diichodu v pfepoctu na obyvatele v CSR a vybranych zemich v roce 1928.

Zemé* Dlchod | Zemé Dlchod | Zemé Duchod
USA 494 | Svédsko 176 | Finsko (1926) 71
Kanada (1927) 400 Némecko 171 Madarsko 68
Australie (1926) 322 Francie 158 Rumunsko 62
Velka Britanie 249 Belgie (1925) 142 Japonsko (1925) 59
Nizozemsko 248 Rakousko 105 Jugoslavie (1926) 54
Svycarsko 234 | Spanélsko (1924) | 102 | SSSR 52
Norsko 212 | €SR (1927) 100 | Polsko (1926) 50
Dansko 182 Italie 94 Britska Indie (1922) 17

Zdroj: V. Pricha (ed.), Hospoddrské a socidini déjiny Ceskoslovenska, s. 153.

* U nekterych zemi nejsou udaje pro rok 1928 dostupné, pro vypracovdni tabulky jsou proto pouZity nejblizsi zdznamy, které
byly k dispozici (Cisla v zdvorce).

Ekonomika neprochazela obdobim rlistu po celou druhou polovinu dvacatych let, jak se obvykle
uvadi—jiz v roce 1926 nastal pokles, vyvolany hned nékolika okolnostmi. Pfedné tehdy zac¢alo Némecko
obchodné expandovat do celé stfedni a jihovychodni Evropy, ¢imZ konkurovalo prvorepublikovym
vyvozclm. Své pozice na zahranicnich trzich navic ztracela vyroba fepného cukru na ukor levnéjsiho

cukru tftinového (Java, Kuba), coz ekonomiku vzhledem kvyznamu a dileZitosti cukrovarnického

230 Erwin Hexner, Ceskoslovenské kartely, Praha 1933, s. 5.
21 M, Sekanina, Kdy ndm bylo nejhdfe?, s. 27-31
232/, Pricha (ed.), Hospodarské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska, s. 152-154.
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pramyslu vyrazné poskodilo.?®® Okolni stfedoevropské zemé také reagovaly na Eeskoslovensky ,agrarni
protekcionismus®, zahdjeny uvalenim vysokych celnich sazeb na zemédélské vyrobky v letech 1925-
1926. Postupné pfijimaly odvetna celni opatfeni, komplikujici export prvorepublikového priimyslového
zbo?i. Pfese véechny tyto potize se viak rist brzy obnovil. Ceskoslovenskd hospodafstvi prekonalo do
roku 1929 u vétsiny makroekonomickych ukazatell nejlepsi hodnoty z predvalecného obdobi, na
druhou stranu tim ale v mnoha ohledech dosahlo svého mezivale¢ného vrcholu, protoze se pred

mnichovskymi udalostmi roku 1938 nestihlo zcela zotavit z velké hospodafské krize.?*

3.2.3 Velka hospodarska Krize a tiricata 1éta (1930-1938)
Dne 24. fijna 1929 vypukla krachem na newyorské burze nejhlubsi hospodarské krize 20. stoleti. Do

prvorepublikové ekonomiky vstoupila opozdéné, vykazovala vsak pozvolny, dlouhodoby pribéh a
pokles dosdhl vy$$ich hodnot neZ evropsky a celosvétovy primér.2® Krize dospéla ke svému dnu
relativné pozdé, teprve na prelomu let 1933 a 1934, kdy prdmyslova vyroba tvofila zhruba 60 % hodnot
nejlep$iho predkrizového roku 1929.%¢ Zaroveri doslo ke znaénému utlumeni investiéni &innosti, snad
jen s vyjimkou zbrojniho priimyslu. Hospodarstvi se zacalo zotavovat az béhem roku 1936, tedy na
samém sklonku mezivale¢né éry. 2% Krize zasdhla nejprve zemédélstvi, ndsledované lehkym
pramyslem umisténym zejména v pohranicnich oblastech. Zatimco némecké mensiny v pohranici se
¢im dal ostteji ozyvaly proti samotné existenci ceskoslovenského statu, vladnouci agrarnici smérovali
pomoc hlavné na venkov. Ve stejné dobé silily hlasy volajici po autonomii Slovenska, tamni madarské
obyvatelstvo stuprfiovalo separatistické tendence a své privrzence si fasistické sily Uspésné nachazely i
uvnitt Ceské verejnosti. Velka hospodarské krize tak ohrozila samotnou Uzemni integritu republiky a ve

svém dusledku vyrazné nepomohla jejimu rozpadu.23®

Boj s krizi se stal ve tficatych letech spolecensky a politicky dilezitym tématem. Existovalo hned
nékolik vlivnych koncepci, kladoucich si za cil zmirnit jeji dopady. Karel Englis vnimal krizi v kontextu
své ekonomické teorie — jako nerovnovahu vznikajici vlivem statniho intervencionismu na trhu statkd,
kapitalu, prace a deviz, pricemz problémy ceskoslovenské ekonomiky po roce 1929 povazoval za
deflaéni krizi. Za vychodisko povaZoval opusténi zlatého standardu a devalvaci mény, proti cemuz se
ovsem stavél finanéni sektor. Naproti tomu socidlni demokracie v cele svyznamnym ceskym
ekonomem Josefem Mackem (1887-1972) se blizila keynesidnské teorii. Macek pozadoval predevsim
statni zdsahy do ekonomiky, devalvaci mény, Uvérovou expanzi, zavedeni Ctyficetihodinové pracovni

doby a uvolnéni zahrani¢niho obchodu. Za narodni socialisty vypracoval protikrizovy program dalsi

283y Lacina, Zahraniéni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky, s. 123.
234y Priicha (ed.), Hospodarské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska, s. 149-150.
235 \/lastislav Lacina, Velka hospodatska krize v Ceskoslovensku 1929-1934, Praha 1984, s. 119, 185.
236 7pravy Narodni banky Ceskoslovenské, Praha 1926-1949.
237\, Pricha (ed.), Hospodarské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska, s. 245-246, 271.
238 Tamtéz, s. 260-262.
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vyznacny Cesky ekonom, Jifi Hejda (1895-1985). Ten nahlizel na krizi coby disledek zmén hospodarské
struktury vlivem prvni svétové valky a feSeni hledal v aplikaci syndikalismu a teorie manazerismu.
Posledni z téchto dlleZitych koncepci pochazela z prostfedi agrarni strany, jez vidéla priciny krize
v problémech agrarniho sektoru a soustredila se proto na korigovani cen zemédélskych produkt.
Naproti tomu komunisticka strana nevytvofila Zadnou ucelenéjsi teorii a soustredila se spiSe na
destabilizaci systému — organizovala naptiklad stavku hornikd na Mostecku (1932), oznacenou
kominternou za nejuspé3néjsi akci svého druhu na evropském kontinentu.?* V ¢eskoslovenském
kontextu sehrali podstatnou roli také zastupci tzv. regionalismu, ktefi spatfovali feseni krize v exaktnim
fizeni hospodarstvi jednotlivych regiond, popfipadé ekonomickém povzneseni zaostdavajicich oblasti,

napfiklad Slovenska.?*

Pribéh velké hospodarské krize v Ceskoslovensku vyrazné ovlivnila intervencionistickd politika,
znadici zacatek statni podpory monopolizace trhu. V roce 1933 byl pfijat zmocnovaci zakon posilujici
legislativni pravomoci vlddy v hospodéFskych oblastech,?*! nasledovany kartelovym zdkonem, ktery
sice vytvoril podklady pro kontrolu a zdanéni kartelovych organizaci vytvorenim ,kartelového rejstfiku®,
zéroveni vak z pravniho hlediska de facto legalizoval jejich ¢innost.?*> Zdkonem z roku 1934 ,0 Upravé
obchodu s obilim, moukou a mlynskymi vyrobky a nékterymi krmivy“ doslo k vytvoreni tzv. obilniho

243

monopolu,*” jehoz hlavnim cilem se stalo zastaveni poklesu cen obili. Statni moc reagovala i na potize

ve finanénim sektoru, a to novelizaci bankovnich zakond a sanaci nékolika finanénich dstavi.?*

Stat zaroven stupnioval protekcionisticka opattfeni v zahraniénim obchodé zvySovanim celnich
sazeb a pfimou i nepfimou podporou vyvozu (budovani institucionalniho zazemi pro vyvoz na vzdalené
trhy, zaruky na exportni Gvéry apod.).2*> DlleZitym krokem pro stimulovéani exportu se stala devalvace
koruny. Ceskoslovensko bylo sou¢asti tzv. ,zlatého bloku” pod vedenim Francie, ktery se po dlouhou
dobu snazil udrzet zlaté kryti obéZiva, ¢imz ovSem ztracel konkurenceschopnost oproti zemim, jez

opustily zlaty standard jiz v pocatecnich fazich velké hospodarské krize. Obzvlast tizivé v tomto ohledu

pGsobila na ,zlaty blok“ devalvace libry z konce roku 1931.24¢ Ceskoslovensko odpoutalo ménu od zlata

239 M. Sekanina, Kdy ndm bylo nejhife?, s. 79-115.
240y Priicha (ed.), Hospodarské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska, s. 277-278.
241 73kon ze dne 9. ¢ervna 1933 o mimoradné moci nafizovaci 95/1933 sh. z. an.
242 73kon ze dne 12. ¢ervence 1933 o kartelech a soukromych monopolech (kartelovy zdkon) 141/1933 sb. z. a
n.; Jifi Hejda, Vznik a Géel kartelového zakona, in: Ceskoslovenské kartely. Kartelovy rejsttik s komentaiem, Praha
1934, s. 9-16.
243 73kon ze dne 13. &ervence 1934 o UGpravé obchodu s obilim, moukou a mlynskymi vyrobky a nékterymi krmivy
137/1934 sb. z. an.
244y Priicha (ed.), Hospodarské a socidlni déjiny Ceskoslovenska, s. 278-283.
245y Lacina, Zahraniéni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky, s. 117.
246 pro obdobi pfed rokem 1933, kdy opustily zlaty standard USA, se nékdy pro tyto staty pouZivd oznaéeni
,dolarovy blok“. Rudolf Ol3ovsky, Svétovy obchod a Ceskoslovensko 1918-1938, Praha 1961 s. 160-161; B.
Eichengreen, Globalizing Capital, s. 57-60.
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velmi pozdé, teprve v roce 1934 po vleklém sporu mezi vedenim Ndrodni banky Ceskoslovenské a
Karlem Engli$em, hlavnim obhajcem devalvaéni politiky.?*” Devalvace z roku 1934 sniZila kurz koruny
zhruba o 16 %, ani to vSak neumoznilo plné obnoveni konkurenceschopnosti na zahranicnich trzich.
Prvorepublikové hospodarské elity proto o dva roky pozdéji wvyuZily devalvace ,zlatého
bloku“ k druhému oslabeni koruny, které se jiz ukazalo jako ucinné. Kurz mél byt plivodné snizen o
dalSich 25-30 %, proti tomu se ale postavila Velkd Britanie s varovanim, Ze podobny krok bude
povaZovat za cenovy dumping a podnikne protiopatieni. Ceskoslovenska republika proto radéji oslabila

korunu o pouhych 16 %.28

Tabulka 12 - Procentudini podil jednotlivych odvétvi na celkové primyslové vyrobé Ceskoslovenska v letech 1921-1937.

Odvétvi 1921 1925 1929 1933 1937
Hornictvi 14,3 11 11 11,7 10,5
Vyroba elektfiny 1,5 1,6 2 2,9 2,9
Hutnictvi 4,4 6,1 7 3,7 7,5
Kovozpracujici primysl 9,9 13,2 16 12 17,8
Chemicky pramysl 2,9 4,6 5 7,1 6,5
Primysl kamene a zemin 5,2 4,4 5 4,4 3,6
Tézky pramysl celkem 38,2 40,9 46 41,8 48,8
SklaFsky primysl 3,7 3,2 3 2,4 1,9
Porcelanovy priimysl 2,5 2,3 2 1,4 1,2
Drevaisky primysl - 9,3 8 6,4 5,7
Papirensky pramysl 2,4 2,7 3 3,7 3,5
Polygraficky pramysl - - 2 3 2,4
Kozedélny pramysl| 1,9 2 2 2,3 2,1
Odévnicky pramysl 9,6 8 8 9,5 7,6
Textilni pramysl 24,2 23,6 21 22,2 22,2
Potravinarsky pramysl 7,3 6,1 5 7,3 4,6
Lehky pramysl celkem 61,8 59,1 54 58,2 51,2

Zdroj: R. OlSovsky, Svétovy obchod a Ceskoslovensko 1918-1938, s. 188.

Velkd hospodarska krize odhalila slabosti odvétvové struktury ceskoslovenského primyslu,
ktery se vyznaCoval malym zastoupenim nékterych kliCovych modernich odvétvi (strojirensky a
chemicky priimysl) a nadbytkem vyroby spotiebniho zboZi. Krize postihla nejméné elektrotechnicky,
chemicky, papirensky a polygraficky pramysl. Hafe na tom byla banska a strojirenska vyroba a
k nejvétSimu propadu doslo v textilnictvi, sklarstvi a vyrobé porcelanu. Potravinarstvi sice zpocatku
nezaznamenalo tak vyrazny pokles jako zbytek spotfebniho prlmyslu, ani koncem tficatych let ale
nebyly patrné Zzadné znamky zotaveni. Velka hospodarska krize zaroven urychlila strukturalni promény
Ceskoslovenské ekonomiky — akcelerovala presun od lehkého smérem k tézkému primyslu, patrny jiz

drive (Tabulka 12). Tento proces, ktery nebyl pfed mnichovskymi udalostmi a druhou svétovou valku

247 F, Vencovsky (ed.), D&jiny bankovnictvi v &eskych zemich, s. 222-223.
248 R Ol3ovsky, Svétovy obchod a Ceskoslovensko 1918-1938, s. 261-262.
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zdaleka ukoncen, sice probihal vsouladu se svétovymi trendy a do budoucna zfejmé sliboval
vyhodnéjsi odvétvovou strukturu hospodarstvi, provdzely ho vsak znacné socialni otfesy, spojené

s Upadkem tradiéni ¢eskoslovenské primyslové vyroby, zdédéné je$té po habsburské monarchii.?*

3.3 Ceskoslovensky zahrani¢ni obchod v letech 1918-1938

Vlytvoreni samostatného celniho Uzemi v Unoru 1919 pfipravilo nové vzniklé Ceskoslovensko o vétsinu
byvalych trh(, které se nachazely zejména v Podunaji — habsburskd monarchie se svymi vice nez
padesati miliony obyvatel absorbovala asi tfi ¢tvrtiny produkce ¢eskych zemi. Nyni se tento prostor stal
celni cizinou, coZ pro prvorepublikového vyvozce predstavovalo znacné  sniZeni
konkurenceschopnosti.?® Ztrata pfistupu k mofi a dezintegrace stiedoevropského prostoru navic
znacila nejistotu v otdazce dovozu surovin, na nichZ ¢eskoslovenskd ekonomika zavisela. V domacim
prostiedi bylo ve vétsim mnoZstvi dostupné jen uhli a dfevo, prlimysl vsak potfeboval stabilni pfisun
rudy, olova, zinku, cinu, kGZe, baviny, hedvabi, viny, ropy, kaucuku a nékterych potravinarskych
produkt(.%! Vyvoj na zahraniénich trzich tak vcelku logicky vyznamné ovliviioval doméci hospodafstvi,
coz bylo patrné zejména béhem velké hospodarské krize. Podil zahrani¢niho obchodu na tvorbé
narodniho dlichodu tehdy zietelné poklesl — z plvodnich 30 % koncem dvacatych let na 13 % za krize
a 23 % vroce 1937. Tento vyvoj naznacoval stupnujici se miru autarkie domdaciho trhu ve tficatych
letech, pro prvorepublikovou ekonomiku velmi nevyhodnou.?*? Vyrazné promény zaznamenala v dobé
velké hospodarské krize taktéZ komoditni struktura a teritoridlni orientace cCeskoslovenské

zahrani¢néobchodni vymény. Pokusme se tyto posuny velmi stru¢né nastinit.

3.3.1 Objem a komoditni struktura
JestliZe pomineme rozmezi let 1932-1933, vykazoval ceskoslovensky zahrani¢ni obchod v celém

mezivalecném obdobi aktivniho salda (Tabulka 13). Pfi analyze objemu prvorepublikové obchodni
vymény se nejprve pozastavme u prudkého sniZeni vyvozu i dovozu po roce 1922, k némuz doslo
jednak vlivem Rasinovy ménové a deflacni politiky (boj s vale¢nou inflaci, posileni kurzu koruny), jednak
kvlli celosvétové hospodarské krizi, kterd vstoupila do prvorepublikové ekonomiky roku 1921.
Vzristové tendence jsou naopak patrné od roku 1924, spolu s nastupujici konjunkturou
»Zlatych” dvacatych let. Jedinou vyjimku v tomto ohledu tvofirok 1926, kdy mirny propad zaznamenalo

celé hospodafstvi. Potize mél zejména vyvoz, a to v dlsledku odbytovych problém0 v zahranici

249\, Priicha (ed.), Hospodarské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska, s. 285-289.
250 Naptiklad v Polsku se jednalo o 14 %, Némecku 20 %, Francii 24 % a Anglii 25 %. Vét$ich hodnot na druhou
stranu dosahovalo tfeba Nizozemi (34 %), Rakousko (36 %) nebo Belgie (50 %). E. Kubl — I. Jakubec, Hamburk a
jeho uloha v ¢eskoslovenském zahrani¢nim obchodu mezivéle¢ného obdobi, s. 128; E. Kub( — J. Patek (eds.),
Mytus a realita hhzospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami, s. 204.
1 Tamtéz, s. 203-204.
252\/, Lacina, Zahrani¢ni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky, s. 117-119.
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(zejména cukr), expanze némeckého hospodarstvi a stupriujici se ochranarské celni politiky doma, jez

vyvoldvala odvetnd opatfeni viéi prvorepublikovému pramyslu.2

Tabulka 13 - Ceskoslovensky dovoz a vyvoz a saldo zahraniéniho obchodu v milionech korun (1920-1937). Cisla v béZnych
cendch.

Rok Dovoz Vyvoz Saldo Rok Dovoz Vyvoz Saldo
1920 23912 28515 4603 1929 19988 20499 511
1921 23685 29458 5773 1930 15715 17474 1759
1922 13478 19633 6155 1931 11801 13149 1348
1923 10821 13903 3082 1932 8158 7392 -766
1924 15855 17035 1180 1933 6125 5923 -202
1925 17618 18821 1203 1934 6392 7288 896
1926 15277 17857 2580 1935 6743 7947 1204
1927 17962 20135 2173 1936 7915 8036 121
1928 19208 21224 2016 1937 10981 11983 1002

Zdroj: Historickd statistickd rocenka CSSR, s. 852.

Mnohem vyraznéjsi pokles ovsem nastal po roce 1929 — béhem velké hospodarské krize. Objem
Ceskoslovenské zahrani¢néobchodni vymeény dosahl svého mezivalecného minima roku 1933, kdy dital
zhruba jedné tfetiny pfedkrizové Grovné (1929),%>* pficemz priimyslova produkce se ve stejném obdobi
zmensila asi 0 40 %.%° Propad tehdy dosahoval vy$sich hodnot neZ celosvétovy primér — podil
Ceskoslovenské republiky na svétovém vyvozu se sniZil ze 1,9 % koncem dvacatych let na 1,6 % ve
druhé poloviné let tficatych (1936-1937). Tato Cisla Ize povaZovat za priblizné srovnatelnd s klesajici
Gcasti prvni republiky na svétové pramyslové vyrobé. 2® Pfed mnichovskymi udélostmi se
Ceskoslovensky obchod nedokazal byt pfiblizit nejlepsim predkrizovym hodnotdm — jesté v roce 1937

¢inil export jen 58 % hodnot z roku 1929 a import pouze 55 %.

Ceskoslovensky import sestdval mezi svétovymi valkami pfedeviim ze surovin a polotovard,
v mensim mnozstvi pak zemédélskych produktl (Tabulka 14). Vyjimkou byla prvni polovina dvacatych
let, kdy sehral dlleZitou roli i dovoz potravin a psenice. Podil agrarnich vyrobk( klesal zejména po
zavedeni zemédélskych cel (1925-1926) a béhem protekcionismu tticatych let. Suroviny naproti tomu
tvofily v celém mezivaleéném obdobi zhruba 30 % dovozu (bavlna, vina, Zeleznd ruda, klze, Zelezny
Srot a mineralni oleje). Poptavka po spotfebnim zboZi dosahovala nejvyssich hodnot ve dvacatych

letech vlivem stoupajici kupni sily obyvatelstva za konjunktury. Jednalo se zejména o exkluzivni a

253 M. Sekanina, Kdy ndm bylo nejhife?, s. 17.

254 Historicka statistickd ro¢enka CSSR, s. 852.

255 (isla vychazi z Maiwaldova a Uhligova indexu ze tficatych let. Vice viz Karel Maiwald, Index préimyslové vyroby
v Ceskoslovensku, Obzor narodohospodaisky 38, 1933, s. 331-348; Karel Uhlig, Ceskoslovensko uprostied
hospodarstvi  svétového, Obzor narodohospodarsky 42, 1937, s. 215-227, dostupné z
http://www.bibliothecaeconomica.cz/library/ (cit. 2013-11-17).

256 \/_ Lacina, Zahrani¢ni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky, s. 117-119.

60



moderni vyrobky ze zapadni Evropy (napf. radia nebo vysavace). Import stroji stoupal v celé

mezivéleéné periodé — domdci strojirensky priimysl zdaleka nedosahoval sobéstanosti.2>’

Tabulka 14 - Struktura Ceskoslovenského vyvozu a dovozu 1921-1938 v procentech.

1921/1923 1928/1929 1932 1937/1938
Obchodni artikly Vyvoz | Dovoz | Vyvoz | Dovoz | Vyvoz | Dovoz | Vyvoz | Dovoz
Zemédélské produkty 19,5 35,1 16,4 25,5 16,1 27,5 12,9 22,3
Suroviny 17,2 29,4 9,9 30 11,1 26,8 11,2 30,6
Spotiebni prim. zboZi | 50,5 19,1 55,1 22,2 51,7 17,4 42 17
Stroje a mot. vozidla 3,2 5,9 4,4 8,3 2,3 7,6 8,1 9,6
Ostatni 9,5 10,5 14,2 14 15,8 20,7 25,8 20,5

Zdroj: V. Lacina, Zahraniéni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky, s. 121.

Export se po celé mezivaleéné obdobi potykal s mnoha dil¢imi obtizemi, na néZ upozornil jiz
v poloviné dvacdtych let Karel Uhlig. Vyvoz se podle ného zotavoval po prvni svétové valce pomaleji,
nez Cinil evropsky a svétovy prlimér a vykazoval velmi malé rlistové tendence. Pfi¢iny pomalé expanze
exportu lze spatfovat v nizké konkurenceschopnosti domaciho zboZi na Uzemi ,nové celni
ciziny” (nastupnické staty), zatimco vyvoz do ,staré celni ciziny” (trhy jesté z dob Rakouska-Uherska)
spise stagnoval. Cenova hladina byla podle Uhliga nizsi nez na svétovych trzich, coz sice plsobilo jako
komparativni vyhoda, zaroven se tim ale sniZzovala Zivotni Uroven obyvatelstva. Uhlig sice v dalSich
letech ocekaval priblizeni domaci cenové hladiny zahrani¢énim trhim, tento vyvoj ovsem vnimal
s obavami — hrozilo nebezpeti snizeni konkurenceschopnosti domaciho zbozi.2%® Ceskoslovensky
pramysl v celém mezivalecném obdobi technologicky vyrazné zaostaval za zdpadni, predevsim
némeckou konkurenci. PotiZze spocivaly zejména v neschopnosti pruzné reagovat na zmény poptavky
ve svété a malé specializaci domdci vyroby.?° Na Zapad se vyvéZely spi$e suroviny a polotovary,
zatimco zboZi svyssi pfidanou hodnotou sméfovalo k méné narocné klientele v zamofi. Import
technologicky vyspélych vyrobkl a stroju trvale prevazoval nad jejich exportem. Jedinym modernim a

perspektivnim odvétvim, které lze povaZovat za opravdu srovnatelné se zapadni Urovni, byla zbrojni

257\, Lacina, Zahrani¢ni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky, s. 121-125.
258 K Uhlig, Ceskoslovensko se opozduje v soutézi o svétovy trh, Obzor ndrodohospodaisky 31, 1926, s. 69-79; E.
Kub@ — J. Patek (eds.), Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi vélkami, s. 208-
211.
259 Ngkteré podniky reagovaly velmi pruiné. Jednalo se napiiklad o Skodovy zavody, Batu, Ceskoslovenskou
zbrojovku Brno, Bariskou a hutni spole¢nost nebo Neheru v textilnictvi. Napfiklad Jifi Kosta tvrdi, Ze orientace
mezivalecné ekonomiky na lehky primysl spolu s nizkou mirou specializace zajistily prvorepublikovému
hospodatstvi schopnost adaptovat se na ménici se trzni podminky jak doma, tak v zahraniéi. J. Kosta, Zahraniéni
obchod Ceskoslovenska 1918-1937, s. 344; V. Lacina, Zahrani¢ni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky,
s. 114.
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vyroba.?®® Ceskoslovensko, které se ve druhé poloviné tficatych let podilelo asi 25 % na svétovém

obchodu se zbranémi, zfFejmé zaujimalo pozici viibec nejvétsiho vyvozce tohoto artiklu na svété.?!

Béhem konjunktury z let 1924-1929 se tradic¢ni ¢eskoslovensky export (spotfebni zboZi) rozsitil
o vyrobky strojirenského, chemického, obuvnického, polygrafického a zbrojniho pridmyslu. Naopak
velkd hospodarska krize, Uzce spojend s rostouci autarkii celého hospodarstvi, méla katastrofalni
nasledky zejména pro lehky prlimysl. Néktera odvétvi nemohla bez vyvozu viibec existovat — napfiklad
vyroba hracek, hudebnich nastrojl, biZzuterie, porcelanu, skla, kaolinu, hlinéného zboZi, cukru, textilu
apod.?? Za velké hospodéafské krize mGZeme z hlediska komoditni struktury ¢eskoslovenského vyvozu
pozorovat dvé zasadni strukturalni promény — jednak rostouci podil polotovarl oproti hotovym

vyrobklm, jednak posun od lehkého priimyslu k tézkému.

Tabulka 15 - Procentudini podil vybranych priimyslovych odvétvi na celkovém vyvozu CSR (1928-1934).

1928/1829 1931 1932 1934
Textil 34,4 31,6 28,3 27,9
Papir 2,2 3 3,2 3,2
Klze 6,8 9,3 7,2 4,8
Zbozi ze dieva 1,6 1,5 1,4 1,6
Sklo 6,3 7,4 8,3 8,2
Hlinéné zbozi 2,5 2,4 2,4 2,5
Zelezo, kovy 11,3 12,5 9,4 15,6
Stroje, vozidla 2,6 2,5 2,8 2,6
Chemické latky 1,5 1,9 2,6 1,7

Zdroj: V. Lacina, Zahrani¢ni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky, s. 124.

V lehkém primyslu dominovala textilni vyroba, tvofici jesté na konci dvacatych let vice jak 34 %
prvorepublikového vyvozu, v roce 1934 vSak necelych 28 % (Tabulka 15). Klesajici export textilniho
pramyslu se stal zakladem strukturalnich zmén ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu béhem velké
hospodarské krize. Ve vyrobé konfekce se za konjunktury prosadili zejména Nehera a Rolny, ktefi si své
postaveni dokazali udrzet i béhem krize. To samé platilo o Batovi a vyrobé bot, obecné trendy v odvétvi
presto smérovaly od vyroby hotovych vyrobkl k produkci textilnich polotovarti, dodavanych k dalsimu
zpracovani anglickym, francouzskym nebo némeckym firmam. Vroce 1924 bylo Ceskoslovensko
nejvétsim svétovym producentem skla, poté ale nastal predevsim kvili japonské konkurenci vyrazny
propad. Spolu stim doslo k pfesunu od vyroby biZuterie k méné narocné produkci tabulového a
technického skla. Podil potravinarského primyslu, zejména cukru, chmele a sladu se za krize rovnéz

snizil. Ceskoslovensko bylo ve dvacatych letech tietim nejvétdim exportérem cukru na svété a ve

260 Kyb{ — J. Patek (eds.), Mytus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi vélkami, s. 211-
220.
261 Ale§ Skfivan, Zbrojni vyroba a vyvoz mezivaleéného Ceskoslovenska, Ekonomicka revue 9, 2006, ¢. 3, s. 24-25.
262\/_ Lacina, Zahrani¢ni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky, s. 114-116.
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vyvozu fepného cukru mu naleZela prvni pficka. Od druhé poloviny dvacatych let vSak stoupala
konkurence levného tftinového cukru z Javy a Kuby, pficemz za velké hospodafské krize se pozice
Ceskoslovenského cukrovarnictvi na svétovych trzich doslova zhroutily.?%® Papirnictvi se fadilo mezi
jedno z madla odvétvi, které ve tficatych letech posilily. Pfesto i zde mlzeme sledovat presun od
vyrobk( s vétsi pridanou hodnotou (papir, papirové zbozi) smérem k polotovarlim (papirovina a

lepenka).?*

Tézky pramysl mél za krize podstatné lepsi vyvozni moZnosti neZz lehky — postupujici
industrializace v zamofi vedla ke zvySujici se poptdvce po investi¢nich celcich. Velka hospodarska krize
tak zrychlila pfechod od vyroby spotiebniho zboZi k tézkému primyslu (chemicka, Zelezarska a
strojirenskd vyroba), ktery nebyl pfed rokem 1938 jesté zdaleka ukonéen.?®> Ani rostouci vyvoz
Zelezarskych vyrobkd a stroj, jejichz podil viak Cinil pfi srovnani se zapadnimi staty jen malych hodnot,
ale nedokazal vykompenzovat ztraty zplsobené snizenim exportu spotfebniho zbozi, coz se ve
tricatych letech projevilo vyraznym poklesem celkového salda zahrani¢niho obchodu. Znacné uspéchy
pfesto zaznamenal naptiklad prvorepublikovy automobilovy priimysl — Ceskoslovensko se stalo
jedinym malym exportérem aut na evropském trhu. Vyvoz hutnickych vyrobk( rovnéz vykazoval

rostouci tendence, a to zejména v pfipadé zbrojniho primyslu.2%®

3.3.2 Teritorialni orientace
Zatimco b&hem prvnich povale¢nych let obchodovalo Ceskoslovensko hlavné s geograficky blizkymi

oblastmi (Némecko, nastupnické staty), od poloviny dvacatych let rostla obchodni vyména se zapadni
Evropou, Skandinavii a Spojenymi staty, popfipadé vzdalenymi zamorskymi trhy (Tabulka 16). Jednu
z hlavnich zahraniénépolitickych komplikaci prvni Ceskoslovenské republiky predstavoval nesoulad
mezi politickou a hospodarskou orientaci. Ministr zahranici a pozdéji prezident Benes se soustredil
zejména na zapadni a jihovychodni Evropu — Francie, Anglie a malodohodové staty na Balkané se mély
stat hlavnimi garanty politické nezavislosti Ceskoslovenské republiky. Skute¢nost viak byla mnohem
slozitéjsi. V hospodarskych vazbach jasné dominovalo Némecko (obchod, technologie, kartelové
smlouvy, kapital apod.), tedy stat potencidlné nepratelsky. Némecké pfistavy vykonavaly klicovou roli
pfi obchodu nejen se zdmorskymi, ale i zdpadoevropskymi trhy. Zavislost na Némecku pfitom byla
jednostrannd, co budilo u zastupct Ceskoslovenské republiky znaéné obavy. Pfestoze podil Némecka

na Ceskoslovenské zahrani¢néobchodni vyméné od konce dvacatych let postupné klesal, zlstalo

263 Tamtéz, s. 122-123.
264 R Ol3ovsky, Svétovy obchod a Ceskoslovensko 1918-1938, s. 180.
265 Tamtéz, s. 186-187
266\/_ | acina, Zahrani¢ni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky, s. 123-124
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hlavnim obchodnim partnerem prvni republiky a zaroven jejim nejvétsim konkurentem ve stfedni a

jihovychodni Evropé.2®’

Tabulka 16 - Podil nékterych zemi na obratu Cs. zahranicniho obchodu 1924-1937 v procentech.

1924 1929 1934 1937
Némecko 27,1 22,2 20,5 14,6
Rakousko 14,5 11,5 8 5,8
Velka Britanie 6 5,5 5,8 7,6
Rumunsko 3,9 3,1 3,3 5,2
Jugoslavie 3,8 3,7 3,4 4,4
Francie 2,5 2,7 5,2 4,5
Holandsko 2,2 1,9 3,7 4
Svédsko 1,1 1,6 2,1 3,6
Belgie 0,7 1,2 2,3 2,5
USA 4,9 6,3 6,2 9
Indie 1 2,1 2,7 2.8
Evropa 91,6 85,4 77,9 71,7
Amerika 6 9,2 11,6 14,8
Asie 1,7 3,1 6,2 8
Afrika 0,7 1,9 3,3 4,4
Australie 0,1 0,4 1 1,1

Zdroj: V. Lacina, Zahrani¢ni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky, s. 137; R. OlSovsky, Svétovy obchod a
Ceskoslovensko 1918-1938, s. 266-267.

Rakousko, jehoz vyrobni struktura byla témér identicka s ceskymi zemémi, tvofilo zahy po prvni
svétové vialce druhy nejdllezitéjsi ceskoslovensky trh. Jeho podil se vSak od konce dvacatych let velmi
rychle sniZzoval. Mezi dlleZité obchodni partnery patfila i Velka Britanie, kam se vyvazel zejména cukr
importovaly stroje a suroviny (vina, bavina, mineraini oleje, kaucuk nebo chemikalie) a vyvazelo se
spotiebni zboZi. Za velké hospodarské krize nahradily Spojené staty Velkou Britanii jako druhy
nejvyznamnéjéi obchodni partner prvni republiky. Vyrazna politickd orientace Ceskoslovenska na
Francii nebyla doprovdzena odpovidajicimi hospodarskymi vazbami. Obchodni vyménu s touto zemi
Ize ve dvacatych i tficatych letech oznacit za zcela nepatrnou. Obchod s Rumunskem a Jugoslavii,
malodohodovymi spojenci na Balkdné, rovnéZ nardZel na ¢etné prekazky.?®® Oba staty mély zdjem o
primyslové zbozi, Ceskoslovensko ale nebylo ochotno dovaiet vétsi mnoZstvi jejich agrarni produkce,
coz vzajemné styky oslabovalo. Na Balkdané proto zejména ve tficatych letech stoupal vliv Némecka,

jemu? se podafilo vytlagit z oblasti jak Ceskoslovensko, tak Francii.?®®

267 Tamtéz, s. 125-131.
268 Tamtéz, s. 132-134.
269 D, Janéik — E. Kubu, Zahraniéni obchod — aktivni ¢i pasivni &initel zahraniéni politiky?, s. 315-316.
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Jiz ve dvacatych letech klesal pro prvni republiku vyznam evropskych trhid na ukor zamoftskych.
Tento proces, doprovdzeny sniZzovanim zahranicnéobchodni vymény s nastupnickymi staty a
Némeckem, vyrazné zesilil za velké hospodéFské krize. 27° Export do zdmofi sice zahrnoval znaéna rizika
a nejistotu, vyznam tamnich trh( ale rostl zejména kv(li potizim, jez mélo Ceskoslovensko s clearingem
(bezhotovostni zuctovani v bilateralnich platbach statl za ucelem vylouceni deviz), ktery se za krize ve
stfedni Evropé prosadil. Zdmorské trhy se staly nutnosti, protoZe vyraznéjsi rozsireni vyvozu do zapadni
Evropy bylo kvali vysokym clim a nizké atraktivité Ceskoslovenského zboZi jen téZko uskutelnitelné.?”*
Zménu teritorialni orientace vsak nelze oznadit za zcela Uspésnou — k presunu doslo jen za cenu
zmenseni celkového objemu obchodni vymény. Hlavni pfiinu tohoto nepfiznivé vyvoje lze spatfovat
v pomalych proménach struktury prvorepublikového primyslu (pfechod od lehkého pramyslu k
téZkému) — export nereagoval dostateéné pruzné a rychle na zmény ve struktufe svétové poptéavky.?’?
Jisté pozitivum tohoto vyvoje presto tvofila vétsi teritoridlni diverzifikace zahrani¢niho obchodu a tim
padem i jeho mensi zranitelnost. Rostouci podil zapadnich statl (USA, Velkd Britanie, Benelux,
Skandinavie apod.) rovnéz naznacoval zlepsujici se konkurenceschopnost ¢eskoslovenského zbozi na

téchto trzich.?”?

Ze zamorskych odbytist byly v Africe nejdulezitéjsi Egypt s Jihoafrickou unii a v Asii Indie,
Indonésie, Malajsie, Cina a fran. V Jizni Americe se ¢eskoslovensti vyvozci zd&astnili konkurenénich bojti
o trhy v Brazilii a Argentiné, pro ostrou soutéz ze strany Spojenych statd, Velké Britanie, Némecka a
Japonska se ale nesetkali s pFilisnymi Uspéchy.?”* Dvacet let existence prvni republiky tvofilo pkilis
kratké obdobi na to, aby si Ceskoslovensko ziskalo silné pozice na tamnich trzich. Ptesto si jiz tehdy

znacka ,Made in Czechoslovakia“ vydobila v zdmofi znaéného renomé.?”

270 R Ol3ovsky, Svétovy obchod a Ceskoslovensko 1918-1938, s. 229-230.
271 Tamtéz, s. 238, 260.
272 Tamtéz, s. 273.
273 E_ Kub( — J. Patek (eds.), Mytus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami, s.
222.
274 R, Ol3ovsky, Svétovy obchod a Ceskoslovensko 1918-1938, s. 268-269.
275\, Lacina, Zahrani¢ni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky, s. 137.
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4 Budovani institucionalniho zazemi pro hospodarské styky s
Japonskem

Pratelstvi a sympatie mezi Japonskem a Ceskoslovenskem byly vidy vynikajici jiz od samého momentu vzniku
Ceskoslovenské republiky. Nicméné co se tyce obchodnich vztaht, nemyslim si, Ze by byly velmi uspokojivé,

nehledé na velké moZnosti rozvoje obchodu mezi obéma stdty...

Takto zvldstni situace je z¢dsti zplisobena geografickou polohou a zédsti ziejmymi nesndzemi v komunikaci, které
nejsou neprekonatelnymi prekdzkami. Vérim ale, Ze hlavni pricina spociva v nedostatku vhodnych prostredki
primého obchodu mezi obéma produktivnimi zemémi. Tuto otdzku jsem tak Casto prodiskutovaval v Tokiu i zde

s japonskymi obdivovateli Ceskoslovenska a ceskoslovenskymi pfdteli Japonska...

VZdy jsme dospéli ke stejnému zdvéru — zlepsSeni v nasich hospoddrskych vztazich by bylo docileno nalezenim cesty
ke sblizeni obou prumyslovych ndrodd, které k sobé jiZ chovaji sympatie, jinymi slovy usnadnénim jejich pfimého
obchodu. Zatimto ucelem je doporuceno vytvoreni specidlni organizace nebo instituce, protoZe takové
usporddani je prvnim ddleZitym krokem k povzbuzeni jejich vzdjemného porozuméni a spoluprdce, které jsou

vskutku nezbytnymi prvky pro rozvoj jejich hospoddrskych vztahd.

Japonsky vyslanec Eii¢i Kimura (A45—) pti ptileZitosti zaloZzeni Ceskoslovensko-japonské obchodni komory

v Praze dne 22. dubna 1929.77¢

Ceskoslovensky zahrani¢ni obchod se zpocatku orientoval zejména na nastupnické staty a Némecko —
tradiéni vyvozni prostor je$té z dob habsburské monarchie.?”” Japonsko zaujimalo postaveni dalekého,
neprilis atraktivniho trhu a posileni vazeb na vzdalené asijské oblasti ani nepatfilo mezi hlavni cile

prvorepublikové diplomacie — Edvard Benes, jenz si v celém mezivalecném obdobi udrzel hlavni slovo

276 pteklad anglického textu: , The friendship and sympathy between the two nations of Japan and Czechoslovakia
have always been excellent since the very moment of the foundation of Czechoslovakian republic. As to the
commercial relations however, | do not think they have been very satisfactory, notwithstanding the great
possibilities of the development of trade between both nations (...) Such a curious situation is caused partly by
the geographical position and partly by the apparent inconvenience of communication which are not
insurmountable obstacles. But i believe the chief cause is due to the lack of sufficient means of direct trade
between the two productive countries. This question | discussed so often in Tokyo and here with the Japanese
admirers of Czechoslovakia and with the Czechoslovakian friends of Japan (...) We arrived always at the same
conclusion —the improvements in our economic relations would be made by paving the way for bringing together
the two industrial peoples who are already in sympathy with each other, in other words, by facilitating their
direct trade. For this purpose, a special organization or institution is recommended to be established, because
such an establishment is the first important step in promoting their mutual understanding and cooperation,
which are really the essential elements for the development of their commercial relations”. Narodni archiv Praha
(dale jen NA Praha), fond Ministerstvo primyslu, obchodu a Zivnosti 1919-1942 (dale jen fond MPOZ), kart. &.
1460, zakl. ¢. 102, Wirschaftliche Mitteilungen der Osterreichischen Handelskammer in Prag 3, 1929, ¢. 5 s. 5.
277\, Lacina, Zahrani¢ni obchod v letech prvni Ceskoslovenské republiky, s. 113.
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pfi utvareni Ceskoslovenské zahraniéni politiky, se soustfedil pfedev$im na zdpadni Evropu.?’8 Terst,
nejdalezitéjsi rakousko-uhersky pristav, i pfes plvodni ocekavani nikdy nedosahl postaveni
vyznamného obchodniho centra s Dalnym vychodem. Producenti z Gzemi budouciho Ceskoslovenska
misto toho hojné vyuZivali sluzeb distributor( pUsobicich zejména v némeckych pfristavech (napf.
Hamburk, Obrdzek 2).2’° Tento stav znamenal po roce 1918, kdy se Némecko proménilo v daleZitého
zahraniénépolitického rivala, vadinou diplomatickou komplikaci. #° Za jednu z hlavnich priorit
prvorepublikovych hospodarskych i politickych zajm( na Dalném vychodé tak mliZieme povaZovat
omezeni zprostiedkovatelské role tfetich statl pti zahranicnéobchodni operaci (reexport), zejména

Némecka.

Obrazek 2 - Nemecky pristav v Hamburku na prelomu tricatych a ctyricatych let 20. stoleti.

Zdroj: B6hmen und Mdihren. Blatt des Reichsprotektors in B6hmen und Mdhren 1, 1940, ¢. 8, s. 297.

PfestozZe vyvoz na japonsky trh znesnadrnovaly znacné vstupni bariéry véetné absence snadného

pristupu k mofi, Ize na zakladé archivnich pramen( konstatovat, Ze dllezZity faktor predstavovala také

278 Antonin Klimek — Eduard Kubt, Ceskoslovenska zahrani¢ni politika 1918-1938. Kapitoly z d&jin mezinarodnich
vztaht, Praha 1995, s. 10.
279 p, Pantzer, Japan und Osterreich-Ungarn, s. 103-105.
280 E Kub( — J. Patek (eds.), Mytus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami, s.
215-216, 222.
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neznalost tamniho prostfedi ceskoslovenskymi exportéry a jejich nezkuSenost se zdmofrskym
obchodem. Reexport ze strany Némecka, popfipadé jiné zemé, se tak jevil nejen jako pohodIné, nybrz
i nenakladné a tim padem vyhodné feseni vSech téchto komplikaci. V tomto kontextu rovnéz sehral
dllezitou roli ,strach” prvorepublikovych obchodnik(i ze stupnujici se svétové konkurence
a primyslové Spionaze — japonsti vyrobci casto kopirovali ¢eskoslovenské vzorky i znacku ,Made in
Czechoslovakia“ a zbozi nasledné umistovali podstatné levnéji na trzich tretich statd (napt. Blizky a
Stfedni vychod, Indie, JV Asie). Néktefi vyvozci se proto obavali, Ze exportem do Japonska usnadni
tamnim producentlm pFistup k nejnovéj$im obchodnim artiklim Ceskoslovenské republiky, &¢mz
dlouhodobé ohrozi postaveni domacich vyrobkd jinde ve svété, a to zejména v pripadé lehkého,
vyvozné zaméreného primyslu (sklo, porcelan). Pfiznivé neplsobila ani vyrazna jazykova a kulturni
bariéra Ci slaba krajanska kolonie v Japonsku, ktera nevytvarela dostatecny lidsky kapitdl, z néhoz by

se rekrutovali budouci konzulové, korespondenti nebo obchodni zastupci ceskoslovenskych firem, pro

vzdalené a exotické vychodoasijské prostfedi obzvlast potfebni (srov. kap. 6, s. 171-173).

VSechny zminéné potiZe se ceskoslovensky stat pokousel bud' zcela preklenout, nebo alespon
Castecné zmirnit prostrednictvim tzv. ,,ekonomické diplomacie”. Jednalo se o nejriznéjsi proexportni
strategie s cilem podpofit prvorepublikové podnikatelské aktivity v Japonsku (odstrariovani bariér pro
vstup na trh, propagace apod.). Za timto Ucelem bylo ovSsem nejdfive nutné vytvorit efektivné fungujici
institucionalni zdzemi jak na padé domdci, tak pfimo v Japonsku.?! Tyto snahy nabiraly na intenzité od
druhé poloviny dvacatych a zejména ve tficatych letech, kdy se prvorepublikové obchodni kruhy snaZily
nahradit odbytiSté ztracend béhem velké hospodarské krize a vyraznéji pronikaly do zamofi. Nasi
pozornost proto nejprve zaméfme na jednu z nejpodstatnéjsich okolnosti, jeZz po celé mezivalecné
obdobi ovliviiovala vyvozni moznosti Ceskoslovenské republiky do Zemé& vychazejiciho slunce —

(ne)pfitomnost vhodného institucionalniho zazemi.

Instituce hraji v zahrani¢nim obchodé velmi dlleZitou roli. Jejich prostfednictvim je pfi sménné
operaci mozné snizit naklady na ziskani informaci, smlouvani, rozhodovani, dohled a vynuceni (tzv.
transakéni ndklady), a tak umozZnit, poptipadé usnadnit realizaci zahrani¢néobchodni vymény.?? Pojem
»instituce” pfitom lze definovat hned nékolika zpUsoby. Nova instituciondlni ekonomie, jez vznikla
spojenim institucionalismu s neoklasickou Skolou, rozlisuje mezi dvéma zakladnimi druhy instituci, a to

yformalnimi“ a ,,neformalnimi“. Pfikladem prvni skupiny mohou byt zakonné normy, zatimco druhé

281 pyleZitost instituci pro vyvoz na zahraniénich trhy v prvorepublikovém kontextu velice zajimavé nastifiuje
Ladislav Patocka, Problémy ceskoslovenské hospodarské expansivity, Praha 1929, s. 4-16.
282 Jan Sykora, Trust, Risk and the Role of Institutions in Early Modern Japan: Mere Anachronism or Useful
Historical Experience?, Archiv Orientalni 79, 2011, ¢&. 2, s. 148-150. Uvaha o dilleZitosti instituci v hospodarstvi
také Wolfgang Kasper — Manfred E. Streit, Institutional Economics. Social Order and Public Policy, Cheltenham
1998, s. 2-6.
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tfeba zvyklosti nebo oby&eje.?®® Kupfikladu North a Thomas, vrcholni pfedstavitelé nové institucionalni
ekonomie, spatfovali hospodarsky vzestup zdpadniho svéta béhem novovéku ve vhodném
institucionalnim zdzemi: ,Rozvoj efektivni ekonomické organizace v zdpadni Evropé se rovnd vzestupu

Zdpadu. Efektivni organizace je spojena s vytvofenim instituciondlnich vztahi a viastnickych prav...“%8

V tomto kontextu interpretovali primyslovou revoluci nikoliv jako pfticinu, ale disledek probihajiciho
hospodéFského rlistu, umoznéného existenci efektivnich instituci (vlastnickd préva).?®® Naproti tomu
tfeba politolog Huntington vnimal ,instituce” zcela odlisné, coby ,stabilni, cenéné, opakujici se vzorce
chovdni.“ 28 zd(razfioval, Ze ,mordlka vyZaduje duvéru, divéra zahrnuje pfedvidatelnost a
predvidatelnost vyZaduje jasné a institucionalizované vzorce chovdni.”*’ Proces, b&hem néhoz

organizace a procedury ziskavaji na stabilité, nazyval ,institucionalizaci”. Huntingtonova definice je

v podstaté totozna s tim, jak ,instituce” vnima dnesni sociologie.?®

Nasledujici text si klade za cil porozumét proexportnim aktivitam Ceskoslovenského statu i
nékterych soukromych subjektll (zajmové organizace podnikatelstva), jejichz cilem se stalo pravé
vytvoreni vhodného institucionalniho zazemi, které by usnadnilo vstup prvorepublikovych vyvozcl na
japonsky trh. Pozornost nejprve soustfedime na smluvni zaklady pro ceskoslovensko-japonské
hospodarské vztahy, at uz v oblasti navazani diplomatickych a konzularnich stykd, ochrany patent( a
obchodnich zndmek nebo uzavieni obchodni smlouvy. Nasledné se zamérime na instituce vytvorené
za Ucelem analyzy japonského trhu (konzuldrni a zastupitelska sit, statni a soukromé organizace) a
nakonec se zamyslime nad zpUsoby jeho zpracovani ¢eskoslovenskymi firmami (reexport a distribuce,

zprostfedkovatelé, budovani zahranicnich siti).

4.1 Vytvareni smluvniho zakladu pro ceskoslovensko-japonské

hospodarské vztahy
Japonsko navdazalo oficialni bilateralni styky s habsburskou monarchii dne 18. fijna 1869, kdy podepsalo

»,herovnopravnou” (kapitulacni) smlouvu o pratelstvi, obchodu a pfepravé, revidovanou v letech 1897
a 1912 o zrudeni exteritoriality a obnoveni celni autonomie.?® Japonsko, které vzhledem ke svym

spojeneckych svazkiim s Velkou Britanii vstoupilo do prvni svétové valky jako soucast Dohody, zahdjilo

283 Dagmar BroZova, Malé déjiny ekonomického mysleni, Praha 2004, s. 84-86.
284 pfeklad z angli¢tiny: ,,...the development of an efficient economic organization in Western Europe accounts
for the rise of the West. Efficient organization entails the establishment of institutional arrangements and
property rights...“ Douglass C. North — Robert Paul Thomas, The Rise of the Western World. A New Economic
History, Cambridge 1973, s. 1.
285 Tamtéz, s. 157.
285 pfeklad z angli¢tiny: ,,...stable, valued, recurring patterns of behavior.” Samuel P. Huntington, Political Order
in Changing Sociaties, New Haven 2006, s. 13.
287 pteklad z angli¢tiny: ,Morality requires trust, trust involves predictability; and predictability requires
regularized and institutional patterns of behaviour.” Tamtéz, s. 24.
288 Tamtéz, s. 13.
289 p_ pantzer, Japan und Osterreich-Ungarn, s. 27-37, 63-70.
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v roce 1914 vojenské operace proti Némecku. Dne 25. srpna 1914 proto ndsledovalo vypovézeni valky
od Rakousko-Uherska, ¢imZ doslo ke zrueni veskerych smluvnich zdvazki mezi ob&ma staty.?%
Nastupnické staty po habsburské monarchii tak staly bezprostfedné po skonceni ,Velké valky” pred
nutnosti uzaviit dohody zcela nové. Prvni vyslanci Ceskoslovenské republiky v Japonsku méli slozity
ukol vyjednat takové smluvni podklady, jeZ by co nejvice odpovidaly potfebdm domaciho hospodafstuvi,

at uz v oblasti obchodni, konzularni nebo ochrany dusevniho vlastnictvi.

Obrdzek 3 - Siti uniforem a vyroba bot pro ¢eskoslovenské legie na Sibifi v japonskych armddnich dilndch v Tokiu roku 1919.

Zdroj: Vojensky historicky archiv, Fotoarchiv.

Naznaky formuijicich se ¢eskoslovensko-japonskych diplomatickych stykd Ize datovat jesté pred
samotny vznik nového statu. Masarykovi se podafilo v lété roku 1918 sjednat dodavky zasob a
uniforem pro sibirské legie a povoleni najmout japonské lodé k jejich prepravé z Vladivostoku, kde se
tehdy nachazelo veleni Ceskoslovenskych vojsk na Rusi. Nasledné, dne 3. srpna 1918, doslo ve
Washingtonu k podpisu japonsko-americké dohody o spole¢né vojenské a materidlni pomoci
Ceskoslovenskym legiim (Obrazek 3), ktera predznamenala intervenci japonské armady na Sibir (1918-
1922).21 V ndvaznosti na tyto udélosti uznalo Japonsko dne 9. zafi 1918 legie za spojeneckou armadu

a projevilo ochotu vstoupit: ,,do styku s Fddné zmocnénymi reprezentanty Ceskoslovenské ndrodni rady

kdykoliv to bude nutné ve vsech spolecnych zdjmech japonskych a cCeskoslovenskych jednotek na

2%0 | Novotny, Diplomatické a politické vztahy Rakousko-Uherska a Japonska v letech 1900-1914, s. 270-271.
291 Ottlv slovnik nauény nové doby. Dodatky k velikému Ottovu slovniku nauénému, Dil 3, Svazek 1, Praha 1934,
Heslo Japonsko (Ceskoslovensko-japonské vztahy), s. 117.
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Sibifi.“*** Legie pUsobily na Sibifi vedle japonskych a spojeneckych armad aZ do roku 1920, kdy doslo

k jejich Uplnému staZeni zpét do Evropy.?*3

Oficialni po¢atek diplomatickych styk(i Ceskoslovenska s Japonskem viak neni vhodné spatfovat
v sibifskych udalostech, nybrz v podpisu smlouvy ,, mezi ¢elnymi mocnostmi spojenymi i sdruzenymi a
Ceskoslovenskem™ z 10. zafi 1919 v Saint-Germain-en-Laye na tUzemi Francouzské republiky. V ni se
vyslovné pravi, Ze Spojené staty americké, Velka Britanie, Francie, Italie a Japonsko (pét vitéznych
mocnosti) potvrzuji ,,své uzndni stdtu ceskoslovenského ve shodé s mirovou smlouvou s Rakouskem,
danou dnesniho dne, za svrchovaného a samostatného ¢lena rodiny ndrodu v hranicich uréenych nebo
v hranicich, které jest urciti“. Tato ,,mald” Saint-Germainskd smlouva, uzaviend béhem mirovych
jednani v Pafizi (1919), se stala spolu s konferenci ve Washingtonu (1921/1922) nedilnou souéasti tzv.
,versaillesko-washingtonského systému“ v mezivale¢ném obdobi. Ceskoslovensko ji ratifikovalo dne
10. listopadu 1919, pricemz pro vSechny zucastnéné strany vstoupila v platnost 16. cervencem 1920.
Teprve v ndvaznosti na podpis ,malé” Saint-Germainské smlouvy mohlo dojit k vybudovani oficidlnich
diplomatickych styk( obou statd, zapocatych udélenim agrémentu pro prvniho ceskoslovenského
vyslance v Japonsku dne 12. ledna 1920.2%* S textem této smlouvy rovnéi Uzce souviselo vytvareni
smluvnich zaklad( ceskoslovensko-japonskych v roviné ekonomické, konkrétné s jejim ¢lankem 15,
ktery upravoval vzajemné konzuldrni vztahy, a dale ¢ldankem 20, jeni zavazoval Ceskoslovenskou

republiku pFistoupit ve Ih(té jednoho roku k nékterym mezindrodnim umluvam.?*

Pfi vytvareni smluvnich podklad( pro ceskoslovensko-japonské hospodarské vztahy nehralo
daleZitou roli jen versailleské mirové usporadani. Sledovat je tfeba i aktivity diplomatickych zastupct
prvni republiky pfimo v Zemi vychazejiciho slunce. Problematikou ekonomickych styk(l se zbéziné
zabyval jiz kapitdn, pozdéji major Vaclav Némec (1882-1978),%%® ktery pficestoval do Japonska
v souvislosti s aktivitami sibirskych legii béhem podzimu roku 1918. Na zakladé povéreni Milana
Rastislava Stefanika (1880-1919) ptisobil nejprve coby prozatimni diplomaticky zdstupce, poté

vojensky atasé a chargé d’affaires Ceskoslovenské republiky v Tokiu.?®’ Ve zpravé z 11. srpna 1919

vvey

292 pFeklad z angliétiny ,,...into communication with the duly authorised representatives of the Czecho-Slovak

National Council whenever necessary on all matters of mutual interests to the Japanese an Czecho-Slovak forces

in Siberia.“. Casopis pro pravni a statni védu 1924, ro¢. 7, €. 1, s. 220-221.

293 Karel Pichlik — Bohumir Klipa — Jitka Zabloudilova, Ceskoslovensti legionafi 1914-1920, Praha 1996, s. 251.

294 p. Lochman, Ceskoslovensko-japonské politické a diplomatické vztahy 1918-1928, s. 73.

295 Smlouva ze dne 10. 9. 1919 mezi ¢elnymi mocnostmi spojenymi i sdruzenymi a Ceskoslovenskem, podepsana

v Saint-Germain-en-Laye dne 10. zafi 1919, 508/1921 sb. z. a n.

2% yystudoval prava ve Vidni. Za valky nejprve vstoupil do rakousko-uherské armady, pozdéji pusobil v legiich

v Rusku. Po navratu z Japonska zlstal v letech 1920-1923 v diplomatickych sluzbach, poté pUsobil jako advokat

v Praze. Jindfich Dejmek, Diplomacie Ceskoslovenska, Dil 2 Biograficky slovnik ¢eskoslovenskych diplomatd

(1918-1992), Praha 2013, s. 168.

297 podrobnéji viz D. Lochman, Ceskoslovensko-japonské politické a diplomatické vztahy 1918-1928, s. 46-47.
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(sibifské legie, vojensti zajatci) smérem k ,,obchodné-politickym“, pficemz jeho oficidlni povéreni zcela
neodpovidad témto sloZitym problémUim a potfebné instrukce z Prahy chybi: ,Jsem jiZ 10 mésicu
v Japonsku jako zdstupce napred prozatimni, pozdéji definitivni nasi viady, a dovedete si predstaviti,
jak téZce nesu pri svedomitém zastdvdni prozatimné mné svérené funkce, Ze za celou tu dobu nemdm
jediné zpravy od své vlastni viddy...“ .**® Nepravidelné spojeni mezi Prahou a Tokiem Ize oznaéit za jednu
z hlavnich prekazek efektivni Cinnosti Ceskoslovenské zastupitelské sité v Japonsku béhem prvnich

povale¢nych let.?®® Tokijsky zastupitelsky Ufad postradal pfesné informace o déni ve vlasti, coZ mu

zpocatku ztéZovalo, v nékterych ptipadech dokonce znemoziiovalo vhodné diplomatické intervence.

Samotnym uzavienim konkrétnich mezistatnich dohod v hospodarské sféfe se oviem Vaclav
N&mec nezabyval. Tato Uloha naleZela teprve prvnimu oficidlnimu vyslanci Ceskoslovenské republiky
v Tokiu Karlu Perglerovi (1882-1954),3% jen? vystfidal Vaclava Némce v unoru 1920.3! Pergler byl
konfrontovan s rostoucimi obchodnimi aktivitami Némecka na Dalném vychodé a pral si, aby se prvni
republika pfFiliS neopozdila. V bfeznu 1920 proto navrhl prazskému ministerstvu zahrani¢nich véci
vyhotoveni hned nékolika smluv, jez by upravovaly zaleZitosti obchodni a konzularni, umoznily
vzdjemné vydavani zlo¢incl a zajistily ochranu obchodnich zndmek a patent(.3%? Instrukce pro zahdjeni
diplomatickych jednani obdrzel Pergler z Prahy na prelomu srpna a zafi stejného roku. Jako podklad
mély slouZit staré rakousko-uherské smlouvy a pro potfeby dozoru nad respektovanim dusevniho
vlastnictvi se stala vzorem PafiZskd unijni imluva o ochrané prumyslového vlastnictvi (1883), konkrétné

jeji washingtonska revize z roku 1911.303

Dostupné prameny nam neposkytuji uspokojivou odpovéd, zda Pergler nékteré z téchto smluv
nakonec v Japonsku uzavrel. V pripadé zakladani konzuldrnich ufadid mazeme usuzovat, Ze patficné
pravomoci poskytovala jiz ,mala“ smlouva ze Saint-Germain, ktera vstoupila v platnost 16. ¢ervence
1920. Zminény ¢lanek 15 této smlouvy vyslovné pravi: ,KaZdd z Celnych mocnosti spojenych a
sdruZenych se strany jedné (véetné Japonska, pozn. aut.) a Ceskoslovensko se strany druhé budou moci

jmenovati zdstupce diplomatické ve svych hlavnich méstech, jakoZ i generdini konsuly, konsuly,

298 AMZV, fond Politické zpravy 1918-1977 (déle jen fond PZ), Tokio 1918-1939, Zprava od vyslanectvi v Tokiu
z11.8.1919.
299 Tamté?z, Zpravy od vyslanectvi v Tokiu z 23. a 26. 3. 1920.
300 0d svych osmi let Zil v USA, za prvni svétové valky Uzce spolupracoval s T. G. Masarykem. Stal se prvni
diplomatickym zastupcem Ceskoslovenské republiky ve Washingtonu, poté se ujal postu v Tokiu. Diplomatické
sluzby zahy opustil, pisobil jako publicista a nelspésné se pokousel vstoupit do prvorepublikového politického
Zivota. J. Dejmek, Diplomacie Ceskoslovenska, Dil 2, s. 190-191.
301 b, Lochman, Ceskoslovensko-japonské politické a diplomatické vztahy 1918-1928, s. 73-74.
302 AMzV, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zprava z 9. 3. 1920.
303 Tamtéz, Telegramy od MZV z 27. 8. a 2. 9. 1920; lvan Jakubec, Transfer inovaci. Patenty, licence a celni imluvy
v mezivaleéném Ceskoslovensku, Praha 2014, s. 13-14.

72



mistokonsuly a konsuldrni zdstupce v méstech a v pfistavech svych tuzemi.“*** Vyjednani samostatné
konzuldrni dohody tedy zfejmé postradalo jakékoliv hlubsi opodstatnéni. Perglerovo naléhani na
nutnost jejiho uzavreni si proto miZzeme vysvétlit dvojim zptsobem. Bud' kvili nepravidelnému spojeni
s domovem nedisponoval presnym znénim ,malé“ smlouvy ze Saint-Germain, nebo se pouze snazil
ziskat svoleni od japonské strany ke zfizeni konkrétniho konzuldrniho Uradu, coZ by korespondovalo
s jeho dalSimi aktivitami v této roviné (srov. kap. 4.2.2, 5. 95). Ostatné i ¢lanek 15 vySe zminéné smlouvy
pravi, Ze konzulové ,,nebudou moci nastoupiti urad drive, neZ budou k tomu zmocnéni v obvyklé formé
vlddou, do jejihoZ tzemi jsou posldni.” Funkci konzuldrnich dohod navic v ¢eskoslovenském prostredi
Casto suplovaly smlouvy obchodni, které obsahovaly konkrétni konzuldrni ustanoveni. Viibec prvni
smlouva tohoto druhu byla uzaviena v bfeznu 1921 s Italii, ndsledovand Rakouskem, LotySskem, Litvou
a dalsimi staty.3% Ceskoslovensko-japonska obchodni smlouva uzaviend b&hem podzimu 1925 ale
zadné konzuldrni ¢lanky neobsahovala, takZze prvorepublikova diplomacie zifejmé povaZovala stavajici

smluvni zaklad za pIné dostacuijici.

Versaillské mirové usporadani se ukazalo jako urcujici i pro ochranu patentl a obchodnich
znamek. Clanek 20 ,,malé“ smlouvy ze Saint-Germain zavazoval Ceskoslovensko pfistoupit do dvanacti
mésicl k nékolika mezindrodnim uUmluvam. Vedle postovnich, telegrafnich a radiotelegrafnich,
Zeleznicnich, zdravotnickych a jinych dohod se jednalo i o ParfiZskou unijni umluvu o ochrané
primyslového viastnictvi. Ceskoslovenska republika se stala ¢lenem této organizace dne 4. fijna 1919,
pfiéem? Japonsko bylo jejim signatafem jiz od 15. éervence 1899,3% pro oblasti Koreje, Formosy (Tchaj-
wan) a jizni &asti Sachalinu pak pocinaje 1. lednem 1935.3% PafiZskd unie zavazovala své Gcastniky
poskytovat ,,obéaniim unijnich stdti stejné patentové, vzorkové a zndmkové ochrany a prdva jako svym
ob&anum, pfihldsi-li do roka vyndlez, vzor & zndmku po jeho ptvodnim prihldseni“ 2% Pokud se tedy
chtél ¢eskoslovensky vyrobce tésit dozoru nad svym dusSevnim vlastnictvim na japonském trhu, mohl
za poplatek podat Zadost na tamnim patentnim Ufadu, avsak nejpozdéji rok po udéleni plvodniho

patentu doma, pficemz ochrana trvala patnact let s mozZnosti prodlouzeni. V pripadé obchodni znamky

ginila ochrannd IhGta dvacet let, opét s vyhlidkou na pfipadné prodlouZeni.3®

Znovu se nabizi otazka, z jakého divodu Karel Pergler zdlirazrioval uzavieni bilateralnich dohod

s Japonskem v oblasti ochrany patentl a obchodnich znamek, kdyz zavazky plynouci ze Saint-

304 Smlouva ze dne 10. 9. 1919 mezi ¢elnymi mocnostmi spojenymi i sdruzenymi a Ceskoslovenskem, podepsana
v Saint-Germain-en-Laye dne 10. zafi 1919, 508/1921 sb. z. a n.
305 | adislav Pato¢ka, Smlouvy konzuldrni, Hospodaisky archiv 5, 1926, s. 50-52
306 patentni véstnik 2, 1920, s. 29; SoutéZ a tvorba 5, 1932, s. 6.
307 SoutéZ a tvorba 9, 1936, s. 99.
308 | Jakubec, Transfer inovaci, s. 13.
309 patenty a ochranné znamky v Japonsku, Patentni véstnik 2, 1920, s. 30-31. Clanek ptipravil pro Patentni
véstnik ceskoslovensky obchodni atasé v Tokiu, tedy s nejvétsi pravdépodobnosti Jan Letzel, o némz bude
podrobnéji fe¢ pozdéji.
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Germainské smlouvy (pfistup k PafiZské unii) tuto Ulohu vcelku uspokojivé plnily. Svou roli ziejmé i
vtomto ptipadé sehrala komunikacni bariéra s praziskym ustfedim, popfipadé se mohl Pergler
pokouset vyjednat urcitou formu pravni kontinuity pro ochranu znamek a patent( jesté z dob
habsburské monarchie. Vyuziti prav garantovanych PariZskou unii navic predstavovalo pro
Ceskoslovenské i japonské statni prislusniky vzhledem ke geografické vzdalenosti znacné nesndze,
protoze zakonodarstvi obou zemi znemoznovalo poddavat patentové a znamkové prihlasky cizinclim,
ktefi nemaji v konkrétni zemi sidlo nebo bydlisté.31° Tuto Ulohu sice mohl zajistit plnomocnik,
prihlasovani znamek a patent( ve vzdaleném Japonsku ale ani tak nebylo zaleZitosti zcela rutinni.
Néktefi signatari PariZské unie se snazily tyto formalni nedostatky resit prostfednictvim uzsich dohod,
napfiklad madridskou Unii o potlacovdni nesprdvného oznaceni piivodu (1891), kterou Ceskoslovensko
kontrasignovalo dne 30. zafi 1921. Madridska smlouva sice vyraznéji nerozsifovala pravni ochranu
Parizské unie, po zapsani u bernského Uradu vSak obchodni zndmky automaticky podléhaly dozoru ze
strany vSech ¢lenskych statl. Odpadala tak nutnost ucinit zapis v kazdém staté zvlast. Japonsko se
ovsem v mezivalecném obdobi k madridské dohodé nepfipojilo, nahldseni ceskoslovenskych

obchodnich zndmek a patent( tedy muselo vidy probéhnout pfimo v Zemi vychézejiciho slunce.3!

Zalezitost ochrany dusevniho vlastnictvi si zaslouZi zvySenou pozornost, protoze neoficialni
kanaly technologického transferu mezi Ceskoslovenskou republikou a Japonskem (priimyslova $pionaz,
»Zanaseni“ vyroby) predstavovaly pro prvorepublikové hospodafstvi znacné riziko. Situace, kdy
japonsti producenti okopirovali prvorepublikové zboZi za ucelem jeho vyvozu na Gzemi tretich statd,
nepatfily v mezivadlecném obdobi k jevim zcela ojedinélym. Korespondence dotcenych firem
s ¢eskoslovenskymi konzuldrnimi arady v Japonsku naznaduje, Ze se vzasadé jednalo o problém
neresitelny. Tamni producenti obvinéni odmitali a obchodni komory nejevily pfili§ velkou ochotu
zjednat ndpravu. Sehnat potfebné vypovédi navic Slo jen velmi obtizné a ceskoslovenské firmy
v nékterych ptipadech ani nemély obchodni znamku pro konkrétni trh registrovanou (srov. kap. 6.2, s.

185).

Pfesunime nyni pozornost k jednanim o ceskoslovensko-japonské obchodni smlouvé, jejiz
Uspésna ratifikace slibovala sniZzeni celnich sazeb na nékteré druhy zboZi. Rychlé vyhotoveni smlouvy
doporudoval jiz vyslanec Karel Pergler v roce 1920. Domnival se, 7e Ceskoslovensko jinak promarni

pfileZitost etablovat své zboZi ve vychodni Asii, pfedevéim na uUkor Némecka.3'? Pozdé&jsi vyvoj ale

310 podrobnosti viz § 16 japonského zakona o patentech na vynélezy z 29. dubna 1921 (Patentni véstnik 5, 1923,
s.91-95, 102-106, 112-118; Patentni véstnik 6, 1924, s. 5-8). Pro Ceskoslovenské prostiedi napfiklad Alois Némec,
Patentni pravo, in: Slovnik verejného prava ceskoslovenského, sv. 3, Brno 1934, s. 35.
311 Souté? a tvorba 11, 1938, s. 6; Otto Parsch, Kontinuita prévni ochrany Zivnostenského vlastnictvi
v Ceskoslovensku, Véstnik ministerstva primyslu, obchodu a Zivnosti 13, 1932, s. 119; Ludvik Spirk, Patenty,
ochrana znamkova a vzorkova, in: Encyklopedie vykonnosti, Dil 2, Praha 1932, s. 252.
312 AMzV, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zprava z 9. 3. 1920.
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ukazal, Ze tyto argumenty neodpovidaly realité — vyvoz do Zemé vychazejiciho slunce vyraznéji
nestoupl ani po ratifikaci smlouvy, k niz doslo v roce 1926, jak brzy uvidime. Pfrekazky ostatné kladla
zejména japonska strana, ktera po dlouhou dobu nezformovala vhodné strategie pro postup u nové
vzniklych statd. Zbozi z Ceskoslovenskeé republiky, proclivané €asto jako némecké, nebylo pfili§ pocetné,
a tak tamni vlada odsunula jedndani na pozdéjsi dobu, idealné az dorazi prvni japonsky vyslanec do
Prahy. Ani z Ceskoslovenské strany nepanoval velky spéch. Domaci primysl totiz nevkladal do
japonského trhu témér zZadné nadéje. Zajem o zintenzivnéni obchodnich styk( projevilo zpocatku jen

nékolik firem, prevainé vyvozcl sladu, chmele, textilu, skla, umélych brousicich kamend,

kamenaZovych knoflikd, hudebnich nastrojt, tuzek, strojd, Zeleza a ocele.!

Z fiskalnich davodd prikrocilo japonské ministerstvo zahranicnich véci ke zfizeni prazského
vyslanectvi relativné pozdé, v fijnu 1921.3* Ufad nejprve spravoval v hodnosti chargé d’affaires ad
interim Kosaku Tamura, kterého koncem listopadu téhoZ roku nahradil Harukazu Nagaoka (&[5 —,
1877-1949) jako prvni fadny vyslanec Japonska v Ceskoslovenské republice, jen? zahdjil praiské kolo
jednani o obchodni smlouvé.3'> Vzor zpo&atku pfedstavovala japonsko-britskd smlouva z roku 1911
s doloZkou nejvy$sich vyhod,3'® poZadavky Zemé vychazejiciho slunce se viak zahy odklonily od tohoto
principu. Japonci misto toho kladli diraz na uznani zasadni parity s domacimi pfislusniky (poddanymi),
s&imZ oviem <CZeskoslovenskd strana nesouhlasila. 3¥7 Stanovisko prvorepublikovych uUfadd lze
povaZovat za vcelku pochopitelné — nékteré socidlni otazky nebyly stdle jesté doreseny (podpora
v nezaméstnanosti, bytova péce), musela se proto v tomto ohledu zachovat opatrnost. Prvni republika
ani nemohla vzhledem ke starym rakousko-uherskym zakon({m udélit japonskym pfislusnikim Gplnou
paritu s domacim obyvatelstvem — cizinci nesméli vykonavat néktera vydéle¢nd povoldni (napf.
Iékdrnici, podomni obchodnici, autorizovani civilni inZzenyfi). Navic panovalo podezieni, Ze Japonsko
zdUraziuje paritu zejména kvili Spojenym statlim, které ve sledovaném obdobi stupriovaly restriktivni
imigracni politiku (napf. imigracni zakony z roku 1924). Diky doloZce nejvyssich vyhod by se ustanoveni
o parité s domacim obyvatelstvem stala zdvaznymi i pro tfeti zemé&, coi mohlo Ceskoslovenské
republice zpUsobit vaZné zahrani¢népolitické obtize.3'® Jednéni tedy zGstala bez jakychkoliv vysledk(

aZ do konce roku 1923, kdy japonskd vldda vyslance Nagaoku z Prahy odvolala.?*®

313 Tamtéz, IV. sekce, krab. & 907, Dopisy od vyslanectvi adresované MzV z 24. 1. a 13. 5. 1921 a Dopis od MO ze
7.6.1922.
314 Tamtéz, Il. sekce, kart. €. 557, Zprava z 2. 11. 1921.
315 Archiv KanceléFe prezidenta republiky (dale jen AKPR), fond KancelF prezidenta republiky (dale jen fond KPR),
mikrofilm ¢. 90, nastupni audience I., Dopis od KPR z 25. 11. 1921.
316 AMZV, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zprava z 25. 6. 1922.
317 Tamtéz, IV. sekce, krab. & 907, Dopis od MF adresovany MzV z 20. 4. 1923.
318 NA Praha, fond MPOZ, zakl. ¢. 16.765/23, kart. ¢. 486, Pozndmky MPOZ z 2. 5. 1923.
319 AMZV, fond PZ, Tokio 1918-1939, Telegram z 21. 10. 1923.
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Zasadni zména nastala na podzim roku 1924, kdy Japonsko projevilo ochotu zahdjit dalsi kolo
vyjednavani.3? ZaleZitosti se ujal novy japonsky vyslanec v Praze, Gird Kiku¢i (45 #L75Hp),3? ktery
absolvoval nastupni audienci u prezidenta Masaryka koncem ledna 1925.32% K podpisu Eeskoslovensko-
japonské smlouvy na zakladé dolozky nejvyssich vyhod nakonec doslo 30. fijna 1925. Doba platnosti
nebyla nijak omezena a vypovédni Ihdta Cinila Sest mésicl. Japonsti statni prislusnici se netésili parité
s domacim obyvatelstvem — pfistupovalo se k nim na zakladé klauzule nejvyssich vyhod, tedy dle prani
Ceskoslovenské strany. Japonsko se naopak zavazalo, Ze bude v pfipadé dani, poplatkli a davek
pristupovat k ceskoslovenskym pfislusnikiim na zakladé parity, a dale se vzdalo jakychkoliv narok( na
ziskani vyhod, jez Ceskoslovensko garantovalo v otazce celnich sazeb nastupnickym stattim habsburské
monarchie — Rakousku podpisem Saint-Germainské smlouvy (1919) a Madarsku Trianonskou
smlouvou (1920). Stala se také zdkladnim pravnim ramcem pro pfimé zahranicni investice mezi obéma
staty. Clanek 1 umoZiioval Eeskoslovenskym ob&aniim a japonskym poddanym ,provozovati sviij
obchod a vyrobu a obchodovati kaZdym druhem zboZi, zékonem k obchodu pfipusténého a to jak
osobné, tak prostrednictvim zdstupcu, jednotlivé nebo ve spolecenstvi s cizozemci nebo domdcimi
poddanymi Ci prislusniky”, a dale jim dovoloval ,,miti ve vlastnictvi, najimati a miti v drZeni domy,
tovdrny, skladisté, kramy a mistnosti, jichZ by jim bylo zapotfebi, a pronajimati pozemky k obyvacim,
obchodnim, primyslovym a jinym zékonnym uceldm...“. Clanek 13 pak vyslovné pravil, Ze ,,akciové a
jiné spolecnosti a sdruZeni obchodni, priimyslova a financni, kterd jsou nebo budou zfizena podle
zdkonu jedné vysoké smluvni strany a zapsdna na Uzemi této strany, jsou oprdvnéna vykondvati na
uzemich druhé strany svd prdva (...) Pripusténi téchto spolec¢nosti a sdruZeni k provozovdni obchodu a
priimyslu na uzemi strany druhé bude se fiditi zdkony a narizenimi platnymi na uzemich této strany”.
Ceskoslovensko-japonska obchodni smlouva se dockala ratifikace v Iété 1926, pricem? v platnost
vstoupila koncem fijna téhoZz roku.3?® Béhem mezivileéného obdobi ji ani jedna ze zG&astnénych stran

nevypovédéla.

Cast obchodnich kruht spolu se zastupitelskymi Gfady doufala, Ze uzavienim obchodni smlouvy
s Japonskem dojde k eliminaci reexportu a stimulaci pfimé&jich forem obchodu.32* Nestalo se tomu tak.
Alespon dle oficidlnich ¢eskoslovenskych statistik vykazoval export do Zemé vychazejiciho slunce ve
druhé poloviné dvacatych let spiSe mirnéjsi propad. Podil prvni republiky na tamnim trhu navic klesal

nejen v absolutnich, ale i relativnich Cislech. Zatimco Japonsko vlivem hospodarskych potizi (financni

320 Tamté?, Telegram z 2. 10. 1924.
321 pramenech &eskoslovenské provenience se objevuje u &teni Kikuc¢iho osobniho jména pouze ,Giré*“, nikoliv
,Josiré”, proto byla i zde zvolena tato varianta. Napft. viz AKPR, fond KPR, mikrofilm ¢. 90, nastupni audience 1.,
Ptehledy vyslanca.
322 AKPR, fond KPR, mikrofilm &. 90, nastupni audience I., PFehled spisovy o ndstupni audienci z 28. 1. 1925.
323 AMZV, IV. sekce, krab. €. 907, Pteklad obchodni smlouvy z 30. 10. 1925; Dvodova zprava k obchodni smlouvé
z21. 2. 1926; Zprava vyslanectvi z 10. 8. 1926 — ratifikace smlouvy.
324 primyslovy véstnik 13, 1926, &. 10, s. 141.
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krize Séwa, srov. kap. 2.2.1, s. 32-33) zaznamenalo v rozmezi let 1926-1928 propad exportu zhruba o

9 %, prvorepublikovy vyvoz se ve stejném obdobi snizil témér o 19 % (sic!).

hlubsich souvislosti — je zcela dobfe mozné, Ze podil reexportu na ¢eskoslovensko-japonské obchodni
vymeéné skutecné vykazal bezprostfedné po uzavieni obchodni smlouvy vyrazny Ubytek, to se vsak ve
statistikach neprojevilo v dlsledku poklesu celkového objemu ceskoslovenského vyvozu do Japonska
ve druhé poloviné dvacatych let, jenZz mohl byt zplsoben napfiklad neschopnosti prvorepublikového
zboZi pruzné reagovat na zmény ve strukture tamni poptavky. Naproti tomu dovoz z Japonska vzrlstal
po ratifikaci obchodni smlouvy velmi rychle (béhem let 1926-1928 stoupl vice nez osmkrat). Je vsak
otdzkou, do jaké miry lze tento vyvoj pfisuzovat obchodni smlouvé (tj. sniZzeni celnich sazeb). Pficiny
Ize spatfovat i jinde, zejména v hledani novych odbytist ze strany Japonska, popfipadé v propagacnich
aktivitach ceskoslovenskych zastupitelskych Gradl v Zemi vychazejiciho slunce (srov. kap. 6.4, s. 197-
208). Zaroven je trfeba zdaraznit, Ze celkovy objem japonského dovozu dosahoval dle
prvorepublikovych statistik po cela dvacata Iéta jen velmi nizkych absolutnich Cisel — v roce 1926 pouze

1,67 milionl K¢ a o dva roky pozdéji 13,66 miliont K¢.

Jak jsme se jiz kratce zminili v Uvodni kapitole, Ales Skfivan mlads$i nepovaZuje uzavreni
Eeskoslovensko-¢inské obchodni smlouvy za zasadni pfedél pro obchodni styky prvni Ceskoslovenské
republiky s Cinou, protoZe ,otdzka celnich sazeb nehrdla ve skutecnosti ve 20. letech pfi pronikdni
Ceskoslovenskych vyrobki na ¢insky trh néjakou zdsadni roli a redukce celnich sazeb vztahujicich se na
dovoz z Ceskoslovenska tak spi§ v této dobé predstavovala ,pouze” potencidiné vyznamny stimul
¢eskoslovenskych doddvek do Ciny“3*® Pokud méme zhodnotit désledky podpisu obchodni smlouvy
Ceskoslovensko-japonské, miZzeme se s timto tvrzenim v zasadé ztotoznit. Ratifikace smlouvy jisté
vzdjemnou obchodni vyménu ovlivnila pozitivnim zplsobem, jeji podpis vsak nelze povaZovat za
dalezity meznik. Uspé$nému pronikani ¢eskoslovenského zboZi na japonsky trh brénilo v celém
mezivalecném obdobi spiSe mnozstvi dalsich ,objektivnich a subjektivnich” faktord (srov. kap. 6, s. 171-

172).

4.2 Instituce vytvorené za icelem analyzy japonského trhu
Je sice pravdou, Ze vyse nastinéné smluvni podklady tvotily zakladni prdvni osu pro realizaci

Ceskoslovensko-japonskych hospodarskych stykd v celém mezivdlecném obdobi, neméné dulezity
faktor vsak predstavovala samotnd schopnost a ochota prvorepublikovych vyvozcl na tamni trh viibec
vstoupit. Prvoradou nutnosti bylo ziskani presnych a co mozna nejaktualnéjsich informaci o japonskych

hospodarskych a spolecenskych realiich (tzv. analyza trhu), to vSe pfi prekonani znacnych

325 A, Sk¥ivan, Ceskoslovensky vyvoz do Ciny 1918-1992, s. 95-99.
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geografickych a kulturnich bariér (vzdalenost, odlisny jazyk, hodnoty, obchodni chovani a spolecenska
etika). Analyza japonského trhu pochopitelné znamenala a dodnes znamena slozZity, ¢asové i financné
narocny proces s nejistym vysledkem, jenZ ssebou nese mnozZstvi komplikaci, které evropsti
obchodnici vdomacim prostfedi nefesi bud vibec, nebo jen zcela ojedinéle. 32 Nezbythym
predpokladem pro prinik znacky ,,Made in Czechoslovakia“ do Zemé vychazejiciho slunce se tak mezi
svétovymi valkami stala vystavba efektivné fungujiciho instituciondlniho zazemi, o néz by se
Ceskoslovensti vyvozci mohli pfi takto komplikovaném prizkumu trhu spolehlivé opfit. Zasadni byl
tento moment zejména pro mensi a stfedni exportéry, ktefi na rozdil od velkych podnik( se
strategickym vyznamem pro celé cCeskoslovenské hospodarstvi postradali zkusenosti i finanéni

prostfedky pro vytvofeni vlastnich informacnich kanceldfi zaméFrenych specificky na tyto tlely.3?’

Hlavni Glohu pti analyze japonského trhu, at uz $lo o uréeni jeho vhodnosti, strategii pro vstup,
technologickych podminek, stanoveni rizika, odhaleni socidlnich, ekonomickych, politickych,

legislativnich a jinych zvla$tnosti, popfipadé naznaéeni sprdvného zplsobu distribuce, 328

sehraly
jednak proexportné zamérené instituce, jednak ceskoslovenska zastupitelska a konzuldrni sit. Mezi
prvné jmenované lze zaradit Sirokou skalu statnich i soukromych organizaci s velmi rozsahlym polem
pUsobnosti, kratce tedy zmifime jen ty nejdllezitéjsi: prislusna ministerstva (ministerstvo primysilu,
obchodu a Zivnosti, ministerstvo zahrani¢nich véci apod.), financni Ustavy (napf. Ndrodni banka
Ceskoslovenskd, Zivnostenskd banka), dale PraZské vzorkové veletrhy,3*® Ustfednu obchodnich a
Zivnostenskych komor,*° Obchodni a Zivnostenskou komoru v Praze jako referentku pro hospodafské
zalezitosti tykajici se Japonska, 33! Ustfedni svaz eskoslovenskych primysiniki,3*? Exportni Ustav

¢eskoslovensky,**® Orientdini tstav a koneéné Ceskoslovensko-japonskou obchodni komoru.

Vedle zastupitelské sité ovliviiovaly obchodni vyménu s Japonskem zfejmé nejvyraznéji tfi

posledné uvedené instituce — OrientdIni Ustav, Exportni Ustav ¢eskoslovensky a Ceskoslovensko-

326 steve C. Williams, Researching Markets in Japan. A Methodological Case Study, Journal of International
Marketing 4, 1996, €. 2, s. 87-93.
327 K této problematice napt. Ale$ Skfivan, Ceskoslovensky vyvoz do Ciny 1918-1992, s. 126-130.
328 M. Svatos, Zahrani¢ni obchod, s. 148-151.
329 K Uloze, kterou Praiské vzorkové veletrhy sehrdly v Eeskoslovenském zahraniénim obchodé, viz Miroslav
Moutvic, Prazské vzorkové veletrhy 1920-1951, Praha 2000.
330 Obchodni a Zivnostenské komory hledaly kompromisy mezi jednotlivymi odvétvimi ve prospéch celé
ekonomiky. Ustfedna obchodnich a Zivnostenskych komor vznikla roku 1922 za Géelem pfizpGsobeni ¢innosti
jednotlivych komor zménénym podminkam po roce 1918. Bubenic¢kova — Machatkova — Mald — Noskova — Sturz
— Zabka, Ustiedna obchodnich a Zivnostenskych komor 1922-1948. Uvod inventare k fondu, Praha 1966, s. 1-5.
31 NA Praha, fond Ustifedna obchodnich a Zivnostenskych komor v Praze 1922-1948 (dale jen fond UOZK), ¢. j.
13845, inv. C. 57, kart. ¢. 470, Dopis od UOZK z 4. 2. 1938.
332 Jstredni svaz ¢eskych pramysinika, ktery vznikl v kvétnu roku 1918, se zahy stal celostatni organizaci s nazvem
Ustiedni svaz ¢eskoslovenskych primysinikd. Jednalo se o zajmovou organizaci ¢eskoslovenského primyslu a
podnikatelstva. NA Praha, fond Ustfedni svaz ¢eskoslovenskych primysinikd, kart. €. 10, kniha USCP 1918.
333 Vfice k jeho dé&jindm viz Tomas$ Jirdnek, Exportni Ustav eskoslovensky (1934-1944), in: Jan Hajek (ed.),
Hospodarské déjiny 20, Praha 1992, s. 209-258.
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japonskd obchodni komora. Jejich vyznam spocival zejména v tom, Ze pfi zkoumani japonského trhu
neprovadély pouze tzv. ,analyzu od stolu“, nybrz v soucinnosti s ¢eskoslovenskymi zastupitelskymi
Urady zajistovaly pfimo ,terénni prazkum” — tj. poskytovaly potencialnim vyvozcim nejen obecné a
dasto zastaralé, ale i relativné aktudlni a vysoce relevantni informace.3** Nejprve proto zaméFme nasi
pozornost pravé na né, pficemz nasledné se kratce pozastavme u budovani ¢eskoslovenské konzularni
a zastupitelské sité. Tim ovSsem nikterak nesniZzujeme roli dalsich, blize nespecifikovanych instituci.
Uspé$na analyza japonského trhu pro éeskoslovenské firmy mohla byt zajisténa pouze v kontextu
fungovani prvorepublikového hospodarského systému jako celku, tj. jeji realizaci umoznila pfima nebo
neprima soucinnost mnoha hospodarskych a politickych organizaci svelmi Sirokym zamérenim.

Nasledujici pojednani je tedy pouhym nastinem, jak tento sloZity mechanismus fungoval.

4.2.1 Orientalni dstav, Exportni tistav ¢eskoslovensky a Ceskoslovensko-japonska
obchodni komora
Orientdlini ustav byl vytvofen na zakladé zdkona z 25. ledna 1922, ustavujici valnd hromada se vsak

konala teprve o $est let pozdéji.33> V Eele této organizace, jejiz vznik inicioval prezident Masaryk,33®
zasedl byvaly ministr obchodu Rudolf Hotowetz, vyznamna osobnost ceskoslovenského
hospodarského Zivota. Orientdlni ustav se mél podle plvodnich pland proménit ve stredisko
védeckého, kulturniho a hospodaiského studia Blizkého a Dalného vychodu, pficemz jeho hlavnim
cilem se stalo ,pozndvat Orient védecky po vsech strdnkdch, vychovdvat odborné pracovniky a na
tomto podkladé budovat kulturni a hospoddrské styky republiky Ceskoslovenské se zemémi Orientu” ¥’
Vedle védecké ¢innosti (kulturni sekce) obstaraval informace vyvozcim, zajistoval vyuku orientalnich
jazykd a poskytoval vzdélani pro diplomatickou a konzularni sluzbu, ¢imZ usnadrioval pronikani na
zadmofské trhy (hospodarskd sekce).33® Aktivity OrientdIniho Ustavu, ktery sidlil v Lobkovickém paléci
v Praze (Obrazek 4), vsak ve vysledku zdaleka nesplnily plivodni oéekavani — stav se vyprofiloval spise
jako védecka instituce a pfi prostfedkovani obchodnich styk( sehrdl jen minimalni roli,®* ktera se
v Ceskoslovensko-japonskych hospodarskych vztazich omezila témér vyhradné na vyuku japonského

jazyka a osvétovou cinnost (pofadani prednasek, vydavani Zprdv hospoddrského odboru Orientdlniho

ustavu; viz Obrazek 5).

334 M. Svatos, Zahrani¢ni obchod, s. 149.
335 Archiv Akademie véd CR (dale jen Archiv AVCR), fond Orientalni Gstav 1922-1952 (dale jen fond OU), sig. 1.,
inv. €. 65, kart. €. 19, Véstnik Orientalniho Ustavu v Praze 1, 1931, s. 3-6.
336 Vice k roli Tomase Garrigue Masaryka pfi zakladani Orientdlniho Ustavu viz pomérné bohatd literatura,
napfiklad Bedfich Hrozny, T. G. Masaryk and the Orient, Archiv orientalni 2, 1930, s. 1-2.
337 Jan Flodr — Josef Levora, Orientalni Ustav 1928-1953. Uvod inventare k fondu, Praha 1983, s. 3.
338 Zahraniéni politika 8, 1928, s. 320.
339 Tomas Klusori, Ceskoslovensko-arabské vztahy v mezivaleéném obdobi, s. 16-17.
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Obrazek 4 - Pohled ze zahrady na sidlo Orientdlniho ustavu v Lobkovickém paldci v Praze.

Zdroj: Archiv AVCR, fond OU, sig. Il., inv. & 65, kart. & 19, Bulletin of the Czechoslovak Oriental Institute Prague 2, 1938.

sy

Zajemci o jazyk a kulturu Zemé vychazejiciho slunce vytvofili béhem zati 1933 Japonské sdruZeni
pfi Orientdlnim dstavu (T6j6 kjokai ni-¢i**® bunka kjdkai, B+ H BB, <). Inicidtorem této
akce a predsedou sdruzeni se stal tajemnik japonského vyslanectvi v Praze Gerolf Coudenho-Kalergi
(1896-1978), bratr vyznamného predstavitele panevropského hnuti Richarda Coudenhove-Kalergiho
(1894-1972). 3 Obdobna instituce (Japonsko-Eeskoslovenskd spole¢nost) fungovala na uGzemi
japonskych ostrovdl ui od konce roku 1927. Vjejim cele zasedal Ogasawara Cokan a cestné
predsednictvi obdrzel titulai prvorepublikového vyslanectvi v Tokiu. Clenskou zékladnu tvorili vedle
Ceskoslovenskych krajanl vyznamni japonsti primysinici, finanénici a politici.3*? Disponovala znaénymi

finan¢nimi prostiedky, které vénovala na propagacni ¢innost Ceskoslovenské republiky v Zemi

340 Cteni znakové slozeniny H % je predmétem sloZit&jsi interpretace. Zfejmé se jedna o fonetickou obdobu
sloZeniny H %01 (ni-¢i), v pfekladu tedy ,japonsko-Eeskoslovensky” (viz poznamky €. 367 a 372 této prace).
Z tohoto dlivodu bylo zvoleno ¢teni ,ni-¢i“, pfesto nelze vyloucit i jinou variantu.
341 Vice k rodiné Coudenhove-Kalergi viz Milan Buben, Coudenhoveové a Cechy, Stiedni Evropa. Revue pro
stfedoevropskou kulturu a politiku 6, 1990, ¢. 17, s. 203-206; Barbara Coudenhove-Kalergi, Zuhause ist tGberall.
Erinnerungen, Wien 2013; Petr Masek, Modra krev. Minulost a pritomnost 445 Slechtickych rodd v ¢eskych
zemich, Praha 2003, s. 46-50; Zdenka Vasiljevovd, Rozvoj poznani Japonska v ceskych zemich na prelomu 19. a
20. stoleti, Acta Universitatis Carolinae. Philologica. Orientalia Pragensia 12, Praha 1989, s. 15-80; Vlasta
Cihakova Noshirova, Mitsuko Coudenhove-Kalergi a vznik Panevropy, Disertaéni prace obhajend na FF UK 2013,
Praha 2013, s. 88-92.
342 AMZV, lIl. sekce, kart. €. 593, Zprdva z 2. 3. 1931; Tamtéz, I. sekce (konzuldty), kart. & 102, Zprava z 22. 3.
1929; H. Capkovd, BedFich Feuerstein, s. 50.

80



vychazejiciho slunce.?** Naproti tomu do Japonského sdruzeni v Ceskoslovensku se ptivodné pihlasilo
tficet Ctyri Clen(, jejich pocet ale rychle vzristal. Nachazeli se mezi nimi obdivovatelé japonského
jazyka a kultury i lidé, ktefi méli v Japonsku hospodarské ¢i jiné zajmy — obchodnici, diplomaté, zdstupci

velkych priimyslovych a vyvoznich spole¢nosti.34

Obradzek 5 - Titulni strana prvniho Cisla Zprdav hospoddrského odboru Orientdlniho ustavu z unora 1935.

Zdroj: Zpravy hospoddrského odboru Orientdliniho ustavu 1, 1935, C. 1, s. 1.

Pro fungovani Japonského sdruZeni se ukazala jako velmi ddlezita finan¢ni podpora od
vyznamného japonského priimysinika, kterym byl Takaharu Micui ( = # = 5, 1900-1983). 34
MandZusky incident (1931) poskodil povést Zemé vychazejiciho slunce na mezinarodni scéné natolik,
Ze se tamni vlada rozhodla béhem dubna 1934 odstartovat pomérné ambicidzni projekt. Zalozila
Spolecnost pro zlepseni mezindrodnich kulturnich styk( (Kokusai bunka inkdkai, [E[E T ALHRELE),
jejimz cilem se stala propagace mezikulturni spoluprace prostfednictvim vymeénnych pobyt( studentd
a pedagogl, publikacni ¢innosti apod. Pro tyto Ucely Spolecnost disponovala jednak ¢astkou jednoho

346

milionu jent (tehdy asi 7,5 milionu K¢) pfimo od japonské vlady,**® jednak ji subvencovaly nékteré

vyznamné osobnosti japonského vefejného Zivota, mezi néZ se fadil i Takaharu Micui.3* Ten nabidl

343AMzV, 1. sekce (konzuldty), kart. €. 102, Pfehled o ¢innosti za rok 1934.
34 Archiv AVCR, fond OU, sig. I. B. 8, inv. ¢. 59, kart. ¢. 18, Tiskopis s ndzvem Sdruzeni pfi Orientdlnim Ustavé,
nedatovano; Seznamy clend.
34> Bratranec tehdejsi hlavy rodu Micui, jedné z nejbohatsich japonskych rodin. Vystudoval v Némecku a pozdéji
se stal velmi vyznamnou osobnosti japonského kulturniho Zivota. Dnes je povazovan ze ptredniho japonského
filatelistu a znalce dé&jin tamnich Zeleznic. Mimo jiné stal v Cele Japonsko-némecké spolecnosti. John G. Rogers,
Mitsui. Three Centuries of Japanese Business, New York 1973, s. 228, 331.
346 7 geskych védcu ziskal v mezivaleéném obdobi stipendium do Japonska pouze Jaroslav Prasek (pokud
nepocitame financni prispévek, ktery obdrzel H. Slouka roku 1937 pro pozorovani zatméni slunce v Japonsku).
347 AMZV, lIl. sekce, kart. €. 575, Zprava z 22. 5. 1935
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roku 1935 piimo Japonskému sdruZeni na Gzemi Ceskoslovenské republiky finanéni dar v hodnoté 250
tisic K&, vyplaceny po dobu péti let (kazdoroc¢né 50 tisic K¢). Vzhledem k politickym udéalostem na
prelomu let 1938-1939 sice nebyl tento obnos nikdy pIné proplacen, presto umoznil Japonskému
sdruZeni rozsahlou kulturni a vzdélavaci ¢innost zejména v oblasti vyuky japonského jazyka,3*® k niz se

vratime pozdéji (srov. kap. 6.2, s. 182-184).

Obrdzek 6 - Cdst reklamniho inzerdtu Exportniho Ustavu ¢eskoslovenského z roku 1937.

Zdroj: Srdce Evropy. Ceskoslovensko slovem i obrazem 2, 1937, ¢ 2.

Naproti tomu uloha Exportniho ustavu Ceskoslovenského, instituce zalozené b&hem velké
hospodarské krize (1934) za ucelem podpory prvorepublikového vyvozu, spocivala jednak v propagaci
(poskytovani reklamniho materidlu, obchodni korespondence, organizace vzorkovych vystav; viz
Obrézek 6), jednak v zaloZeni DdInévychodni agencie v Sanghaji. Jeji vedeni mélo byt na Dalném
vychodé ,v nejuzsim kontaktu se zastupitelskymi urady ceskoslovenskymi“, tedy Uzce spolupracovat
predevsim s tamni konzularni siti a v soucinnosti s ni zajistovat analyzu trhu a propagaci (reklamni
dinnost). 3*° PrestoZe se Ddlnévychodni agencie soustfedila zejména na prizkum trhu &inského,

popfipadé mandzuského, udrzovala rovnéz korespondencni styk s ceskoslovenskymi zastupitelstvimi v

348 7a Ukelem spravy finanénich prostiedkd bylo zfizeno Kuratorium fondu Takaharu Micui pFi Orientalnim Ustavu
v Praze. Archiv AVCR, fond OU, sig. 005/3, inv. ¢. 11, kart. &. 3, Smlouva o zfizeni fondu barona Takaharu Mitsui
— preklad ze 4. 3. 1935.
349 NA Praha, fond Exportni Ustav ¢eskoslovensky 1934-1946 (dale jen fond EUC), inv. & 1050, kart. &. 233, Dopis
od Symona EUC z 22. 4. 1936.
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Japonsku, zejména honorarnim konzulatem v Osace. Co viak jiz do kompetenci Exportniho ustavu a
tim padem i Ddlnévychodni agencie nespadalo, bylo samotné uzavirani obchodd, popfipadé c¢innost
,obchodné-politickd” (napf. sjedndvéani obchodnich smluv nebo diplomatické intervence).>*® Exportni
ustav zverejnoval aktudlni informace o Dalném vychodé v odborném tydeniku Svétovy obchod, ktery
vydaval od kvétna 1935 (Obrazek 7). Jednalo se sice o Spickové vedeny Casopis s velmi pozitivhimi

recenzemi, opakované se viak potykal s nedostatkem finanénich prostiedk.3>?

Obrdzek 7 - Titulni strana druhého Cisla casopisu Svétovy obchod z 8. kvétna 1935.

Zdroj: Svétovy obchod 1, 1935, ¢. 2, s. 1.

Pfimo do Zemé vychazejiciho slunce zacal Exportni ustav vysilat exponenty teprve v poslednich
predvalecnych letech (1937-1938), a to vidy jen na kratkou dobu — konkrétné Otakara Pavlatu a
Ladislava Ploskala.>*> Oba ptisobili béhem svého japonského pobytu na honorarnim konzulatu v Osace,
kde Pavlata po uréitou dobu dokonce vykondval v zstupu funkci tajemnika.?*® Pavlatova mise z druhé
poloviny roku 1937, kterou doslo k oficialnimu rozsifeni aktivit Exportniho ustavu na oblast japonskych
ostrov(,>** spocivala v tom, aby ,,svédomité a co nejvhodnéjsim zplsobem hdjil zdjmy Ustavu a firem“,
dale se ,,obezndmil s technikou odbytovych a ndkupnich moZnosti pro Ceskoslovenské zboZi na
japonském trhu, jakoZ i ndkupnimi prameny pro spotiebu v Ceskoslovensku“ a kone¢né ,sledoval
konkurencni Cinnost japonského prumyslu na spolecnych ndm cizich trzich”. Jeho Ukoly Ize tedy
charakterizovat nejen jako obchodni agendu a analyzu trhu, ale i hospodarskou Spionaz — Japonsko

nebylo v mezivéleéném obdobi pro Ceskoslovensko zajimavé pouze coby potencidlni odbytiite, ale

350 |yan Stovicek, Exportni tstav ¢eskoslovensky 1934-1946. Uvod inventare k fondu, Praha 1970, s. 3.
31T, Jirdnek, Exportni Ustav Eeskoslovensky (1934-1944), s. 250-253.
352 NA Praha, fond EUC, inv. ¢. 44, kart. ¢. 41, Seznamy exponentd v ciziné. Rad bych timto podékoval Adéle
JUnové Mackové za poskytnuti tohoto pramenu.
353 Tamtéy, inv. C. 1054, kart. &. 238, Dopis od EUC presidiu MZV z 5. 4. 1937.
354 Tamté?, Dopis od Fierlengera EUC z 8. 4. 1937.
83



také nebezpecny konkurent na svétovych trzich — napf. v oboru sklafstvi, vyroby porceldnu ¢i umélého

hedvébi (srov. kap. 6.2, s. 185-186).3%°

SluZebni cesta Ladislava Ploskala o rok pozdéji vykazovala podobné cile. Ploskal proved|
v soucinnosti s 6sackym konzularnim uradem ddkladnou analyzu tamniho trhu, o které zpravil Exportni
ustav prostrednictvim referatu ,Japonsko jako konsument a jako konkurent“. Vedle vyvoznich
moznosti prvorepublikového zboZi zkoumal také konkurenci Japonska na svétovych trzich, respektive
jeji klesajici tendence vlivem valky v Ciné a protekcionistickych opatfeni ze strany zapadnich statd.3%
Ploskal se rovnéz ucastnil diplomatickych jedndni se zastupci japonskych ufednich mist a ziskal tak
dikladny prehled o dalSich moznostech ceskoslovenského exportu do zemé, tehdy ovsem znacné
limitovanych — Japonsko postupné prechazelo na ftizené hospodarstvi a vyrazné regulovalo
zahrani¢néobchodni vyménu (srov. kap. 6.3, s. 188-194).357 V prosinci 1937 navstivil Zemi vychézejiciho
slunce béhem své zpate¢ni cesty do Ceskoslovenské republiky i vedouci DdInévychodni agencie Vlincenc

Symon, ktery jiz dfive navazal Uzkou spolupraci s 6sackym konzuldtem.3:®

Pro Exportni ustav pracoval jako korespondent rovnéz zaméstnanec tokijské legace a pozdéjsi
tajemnik dsackého konzuldtu Jan Fierlinger (1898-1967),%° mladsi bratr Zdérika Fierlingera (1891-
1976), slavného Eeskoslovenského diplomata a pozdéjsiho premiéra treti Ceskoslovenské republiky.
Jan Fierlinger sjednaval obchody mezi ¢eskoslovenskymi a japonskymi firmami a zpracovaval udaje o
japonské konkurenci pro néktera vyvozni odvétvi doma (sklarsky, strojirensky nebo Zelezarsky priimysl).
Vedeni Exportniho ustavu si Fierlingerovych schopnosti povsimlo a koncem tficatych let mu dokonce
pfislibilo duleZity post v Londyné.3%° Béhem své dovolené v Praze, kterd trvala od Unora do zafi 1937,
pracoval pfimo v Exportnim ustavu jako referent pro Dalny vychod. Osobné navstivil fadu
Ceskoslovenskych firem, jimz pomohl v navazani obchodnich styk( s Japonskem. Zprostiedkovaval tak
své znalosti a dlouholeté zkuSenosti s tamnim prostfedim — fakticky Sifil ,know-how” pro Uspésny

export do Japonska.>6!

355 Tamtéz, Povéieni pro Ing. Otakara Pavlatu z 5. 4. 1937 od EUC; AMZV, 1. sekce (konzulaty), kart. &. 161, Zprava
vyslanectvi v Tokiu z 27. 4. 1928.
356 NA Praha, fond EUC, inv. €. 1337, kart. &. 312, Dopis od Ploskala z 11. 6. 1938.
357 AMZV, 1. sekce (konzuldty), kart. & 102, Ptehled o &innosti za rok 1938.
358 NA Praha, fond EUC, inv. €. 416, kart &. 161, Dopis od konzulatu v Osace EUC z 24. 12. 1937.
359 Absolvent Exportni akademie ve Vidni, roku 1914 odchazi za bratrem do Ruska klegiim, kde slouZi
v délostreleckém pluku. V letech 1920-1921 studen vychodni fakulty Statni univerzity ve Vladivostoku se
specializaci na Japonsko a od fijna 1921 zaméstnan v Ceskoslovenskych diplomatickych sluzbach (Vladivostok,
Tokio, Osaka). Po roce 1938 se zapojil do ¢eskoslovenského zahraniéniho odboje v USA, poté pracoval aZ do své
smrti pro Ministerstvo zahrani¢nich véci. J. Dejmek, Diplomacie Ceskoslovenska, Dil 2, s. 323-324.
360 NA Praha, fond EUC, inv. €. 416, kart €. 161, Dopis od Fierlingera z 5. 11. 1937.
361 AMZV, Osobni spisy 1918-1945, Fierlinger Jan, Zivotopis z 26. 7. 1945.

84



Ve vychodni Asii Fierlinger Uzce spolupracoval s vedoucim Ddlnévychodni agencie Symonem,
snimZ se podilel na pFipravach &asopisu The Czechoslovak Bulletin for the Far East,®? jeni by
poskytoval japonskym a &inskym obchodnikdim informace o Ceskoslovensku. Prvni dil €asopisu vysel
zaCatkem roku 1936 pomérné velkym ndakladem dvou tisic vytisk(. Japonské vydani mélo byt
pojmenovéano bud Cekosurobakia kjokutd béeki dZihé (F = I A O /3N F 7 {5 B 84 5 1% #7) nebo
Cekosurobakia kjokutd jusucu d?ihé (F = 2 A O /3 F 7 fi Bifigy 11 A5 £R).3% Nejsme sice zpraveni o
pfesném oznaceni, které bylo nakonec pro japonsky naklad pouzito (pouze anglickém nazvu
Czechoslovak Export Journal for the Far East), z korespondence se presto dozvidame, Ze prvni Cisla
periodika odeslala Ddlnévychodni agencie na jafe roku 1937 konzuldrnim Gfadim Ceskoslovenské
republiky umisténym na japonském souostrovi. Odtud si ¢asopis hledal svou cestu na dalsi potfebna

mista, napfiklad k japonskym obchodnim komoram.3%*

Mezi vyznamné proexportné zamérené instituce, které se orientovaly na analyzu japonského
trhu, se fadila také Ceskoslovensko-japonskd obchodni komora v Praze, jejiz vytvofeni Uzce souviselo
se snahami prvorepublikovych zastupitelskych Uradd o posileni hospodarskych styk( prvni republiky
se Zemi vychazejiciho slunce na konci dvacatych let. Vzniku této organizace pfedchazela jednani mezi
tokijskym vyslanectvim a prezidentem dsacké obchodni a prlimyslové komory Kacutard Inabatou
(1862-1949, Fig Y% ACER). Jen pro zajimavost mGZeme uvést, e Kacutard Inabata pfiel do styku
s Ceskoslovenskym prostiedim jiz na sklonku prvni svétové valky — setkal se tehdy s Milanem
Rastislavem Stefanikem (1880-1919) béhem jeho navitévy Kjota. Inabata, ktery se fadil mezi japonské
frankofily“,3%> tehdy pozval Stefanika spolu s francouzskym generalem Maurice Janinem (1862-1946)
na slavnostni velefi do své Kjétské vily.3%¢ Vzhledem k Inabatovym vazbdm na Francii Ize pfedpokladat,
7e kontakty snové vzniklym Ceskoslovenskem, jednim ze strategickych spojencdl Francouzské
republiky v Evropé, udrZoval i v pozdéjsich letech. Vysledkem jednani tokijského vyslanectvi s Inabatou

z roku 1928 se stala dohoda o ztizeni smisené obchodni komory s ndzvem Japonsko-Ceskoslovenskad

obchodni asociace (Ni-&i*%7 $6gj6 kjiokai, H G 2£17<>), sidlici v Osace. Nevznikla jen pod patronatem

362 NA Praha, fond EUC, inv. €. 1050, kart. €. 233, Dopis od Symona EUC z 16. 3. 1936.
363V doslovném anglickém prekladu by se jednalo o pojmenovdani Czechoslovakian Far East Trade Journal nebo
Czechoslovakian Far East Export Journal. Tamtéz, inv. ¢. 1053, kart. ¢. 237, Dopis od Symona Fierlingerovi z 29. 6.
1936.
364 NA Praha, fond EUC, inv. €. 1054, kart. ¢. 238, Dopisy od konzulatu v Jokohamé z 12. 4. a 18. 5. 1937.
365 Inabata byl ¢lenem japonské Alliance Francais, mezindrodni organizace, jeZ si klade za cil podporovat $ifeni
francouzského jazyka po celém svété. Pred prvni svétovou valkou stravil Sest mésicli v tehdy némeckém Alsasku.
Maurice Janin, Moje ucast na ¢eskoslovenském boji za svobodu, Praha 1926, s. 139.
366 5 Nagajo, Nové poznatky z pobytu Milana Rastislava Stefanika v Japonsku, s. 142-144.
367 Slozenina H %1, pouZivand v japonstiné pro pfeklad vyrazu ,japonsko-geskoslovensky”, neméla v dobovych
pramenech jednotné ¢teni. Napiiklad u H Z17H2£ 12 se prvni dva znaky precetly jako ,ni-¢i“, naopak u H &1'&
Zh#1 (s. 87 této prace) bylo v dobovém kontextu pouZito ¢teni ,ni-e”.
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Osaky, na jejim zaloZeni se podilely také obchodni komory v Kjétu a Kébe (Obrazek 8).3% V ¢ele
asociace stanul Kacutard Inabata, pficemZz funkci honorarniho predsedy zaujimal vidy tituldr
Ceskoslovenského vyslanectvi v Tokiu. V feditelstvi zasedl také Jan Fierlinger a pro Cestny post
tajemnika se nacas podafilo ziskat ésackého obchodnika Arnosta Koralka, zaméstnance Svycarské firmy
Liebermann Waelchli & Co., jez pusobila v Japonsku. Asociace vykonavala zejména reprezentativni
funkce, poskytovala ale rovnéz informacni material zdjemclim o navazani pfimych obchodnich styk
s Ceskoslovenskem.

Obrdzek 8 - Porada uzsiho zakladatelského vyboru Japonsko-ceskoslovenské obchodni asociace v Osace za ucasti primysinikd

a obchodnikt z Osaky, Kiéta a Kéba (Cervenec 1928). Recni chargé d affaires ad interim ceskoslovenského vyslanectvi v Tokiu
Benjamin Szlatanay.

Zdroj: Pestry tyden 3, 1928, ¢. 37, s. 4.

Tokijské vyslanectvi doporucilo v souvislosti s utvofenim Japonsko-ceskoslovenské obchodni
asociace zaloZit sesterskou instituci pfimo v Praze. 3° Tento krok zpoc&atku pfili§ nevitala
¢eskoslovenskd Ustfedna obchodnich a Zivnostenskych komor. Zkudenosti s podobnymi organizacemi
nebyly pravé nejlepsi — mély finan¢ni potizZe a jejich ¢innost se kryla s aktivitami zastupitelskych dradd
(propagace, obstaravani informaci pro vyvozce). Pfestoze Ustredna jako vhodnéjsi postup doporucila
rozsifeni pravomoci jiZ existujicich organizaci (PraZské vzorkové veletrhy, Obchodni a Zivnostenskad
komora v Praze),?’® k ustanoveni Ceskoslovensko-japonské obchodni komory nakonec doglo. Koncem

roku 1928 navstivil japonsky honorarni konzul v Praze Hans Reiser ministra zahranic¢nich véci Edvarda

368 (Vlesk\'/ denik 17, ¢. 191, 11. 7. 1928, s. 2.
369 Slovo ,,asociace” bylo zvoleno z toho ddvodu, Ze japonsky pravni Fad u smidenych organizaci neumoZfoval
pouziti vyrazu ,komora“. AMZV, |. sekce (konzuldty), kart. €. 2, Zpravy vyslanectvi z 23. a 30. 6. 1928.
370 NA Praha, fond UOZK, €. j. 5108, inv. & 48, kart. €. 60, Zprava od UOZK adresovana MZV z 22. 9. 1928.
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Benede a poZddal ho v této véci o pomoc.3”* Kratce nato, dne 22. dubnu 1929, se konala za pFfitomnosti
japonského vyslance a zastupc nékterych ministerstev ustavujici valnd hromada Ceskoslovensko-

japonské obchodni komory (Ni-¢i $6gj6 kjokai,¥"* HHIPEH<s).

Nové vznikla instituce zprvu sidlila ve Vrchlickych sadech a pozdéji se presunula do Paldce Fénix
na Vaclavském namésti. 3 Jejim ulelem byla ,vSemoZnd podpora obchodnich styki mezi
Ceskoslovenskou republikou a Cisarstvim Japonskym“, a to prostiednictvim informacni a studijni
¢innosti, propagace obchodnich a prdmyslovych styk(i a seznamovani o zpisobu obchodniho podnikani
obou stat(.37* V ele komory zasedl nejprve Jaroslav Jahn, spoleénik firmy Novdk & Jahn, akc. tovdrna
na stroje. Pozdéji ho vystridal Emil Kucera, reditel tovarny na cokoladu Orion. Funkci honorarniho
predsedy zastdval vidy tituldF japonského vyslanectvi v Praze.?’® Zastoupeni zde mély vyznamné
¢eskoslovenské podniky (napt. Bata, Skodovy zdvody, Poldina hut, Julius Meinl) i dal$i dGleZité instituce
(Anglo-ceskoslovenskd a PraZska uvérni banka v Praze, PraZské vzorkové veletrhy, Orientdlni ustav

apod.). Ve vyboru zasedal také tajemnik japonského vyslanectvi v Praze, Gerolf Coudenhove-Kalergi.3’®

Aktivity Ceskoslovensko-japonské obchodni komory iz od pocéatku provazela celd fada
komplikaci. Informace o japonském trhu komora umistovala do publikace Wirschaftliche Mitteilungen
der Osterreichischen Handelskammer in Prag, vydavané Rakouskou obchodni komorou v Praze. Tento
postup vsak zahy narazil na odpor ministerstva zahrani¢nich véci — vedeni komory by mélo vyuzit
vlastniho periodika, poptipadé Priimyslového véstniku &i jiného doméciho &asopisu.3”” V dlisledku toho
zacala Ceskoslovensko-japonskd obchodni komora nékolikrat do roka vydavat nakladem zhruba 350
vytiskd vlastni HospoddrFské zprdvy (Obrazek 9).3’® Mnohem zavainéjsi problém, ktery dlouhodobé
omezoval ¢innost této organizace, ovsem predstavoval nedostatek financnich prostredk(. Prestoze
pocet clend vzrostl vletech 1931-1936 trojndsobné (z dvaceti zhruba na 3Sedesat), pfispévky

nepostacovaly ani na béZznou agendu. Zatimco jesté v dobé zaloZeni komory poskytlo ministerstvo

371 Tamtéz, fond MPOZ, kart. ¢. 1460, zakl. & 102, P¥ipravny vybor pro zfizeni Ceskoslovensko-japonského
obchodniho ustavu v Praze 18. prosince 1928.
372 73pis v japonstiné a odpovida nazvu Japonsko-Eeskoslovenska obchodni asociace, pfestoZe nejen Eeské, ale i
némecké a anglické jméno instituce v prekladu znamend Ceskoslovensko-japonskd obchodni komora.
Interpretovat lze tento fakt tim, Ze se pfi komunikaci s prvorepublikovymi ufady zddrazniovalo slovo
,Ceskoslovensko®, zatimco pfi jedndani s japonskymi predstaviteli byl prednéjsi znak ni H , charakterizujici
Japonsko. Japonsky pravni systém navic neuznaval u smiSenych instituci nazev ,komora“ (poznamka ¢. 340 této
préace), zfejmé proto kjokai 12>, jemuz v pfekladu odpovida slovo ,,asociace”.
373 NA Praha, fond MPOZ, kart. & 1460, zakl. ¢. 102, Wirschaftliche Mitteilungen der Osterreichischen
Handelskammer in Prag 3, 1929, €. 5, s. 5.
374 Tamtéz, Stanovy Ceskoslovensko-japonské obchodni komory v Praze.
375 Tamtéz, Zapis z |. valné hromady z 10. 6. 1930; Zprava MPOZ k 7adosti o subvenci z 15. 9. 1933.
376 Archiv Ceské narodni banky (dale jen ACNB), fond Zivnostenska banka, sig. ZB/4229/6, Spis Ceskoslovensko-
japonskd obchodni komora v Praze.
377 NA Praha, fond MPOZ, kart. ¢. 1460, zakl. &. 102, Dopis od MzV z 21. 1. 1930.
378 Tamtéz, Zprava z 21. 12. 1937 — nedodani zpravy o ¢innosti za rok 1937.
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pramyslu, obchodu a Zivnosti ¢astku 35 tisic K&, v roce 1935 se jednalo o pouhych 5 tisic K&.37° Takovéto
situace znesnadniovala Uspésné provadéni analyzy japonského trhu pro prvorepublikové exportéry a
paralyzovala jakoukoliv rozsahlejsi propagacni ¢innosti. Zlstava ovsem otdzkou, zda by se komora
osvédtila i vpfipadé lepsiho finanéniho zabezpeleni. Ostatné ani sesterska instituce v Osace
(Japonsko-ceskoslovenskd obchodni asociace) neméla pfriliS dobré vysledky — jeji ¢innost byla dle
stanoviska ¢eskoslovenskych zastupitelskych uradd v Japonsku ,,celkem nepatrnd”.3® Ceskoslovensko-
japonskd obchodni komora se tak zfejmé svym vyznamem zaradila mezi mnozstvi dalSich smiSenych
instituci plsobicich na Uzemi prvni republiky, které nehraly zdaleka tak dulezZitou roli, jaka se od nich
plvodné ocekavala, pficemz jejich zpravodajstvi bylo nepfilis kvalitni a plné Gvah ,,0 rozvoji obchodni
styku v uplynulém roce, které sice praksi rikaji toho velmi mdlo, ale za to pilsobi oslnivé otisténim

vSelijakych statistik, které podle ndzort autort jsou co nejinstruktivnéjsi 3

Obrdzek 9 — Titulni strana HospoddFskych zprdv Ceskoslovensko-japonské obchodni komory v Praze z ervna 1932.

Zdroj: NA Praha, fond MPOZ, kart. ¢. 1460, zdkl. ¢ 102, Hospoddr'ské zprdvy 3, cerven 1932.

Pfesné zhodnotit zasluhy vsech vySe zminénych instituci o prostfedkovani ¢eskoslovensko-
japonskych hospodarskych styk( Ize jen stézi — jejich prednosti spocivaly spiSe v roviné pozitivnich
externalit. Zatimco OrientdlIni ustav zastitoval spolu s Japonskym sdruZenim vyuku japonstiny a
seznamoval verejnost s exotickym vychodoasijskym prostiedim, Exportni tdstav pomahal v souc¢innosti
s 6sackym konzuldtem (Jan Fierlinger) a Ceskoslovensko-japonskou obchodni komorou navazovat

obchodni kontakty se Zemi vychazejiciho slunce a poskytoval vcelku aktualni informace o vyvoji na

tamnim trhu. Nutno ovsem zdUraznit, Ze vySe zminéné organizace zacinaji fungovat teprve na konci

379 Tamtéz, Zadosti o subvence za léta 1931 a 1937.
380 AMZV, IV. sekce, krab. &. 704, Dopis od konzuldtu v Osace z 20. 5. 1935.
381 | adislav Pato¢ka, Omyly hospodéaiského zpravodajstvi, Archiv hospodafsky 17, 1938, s. 524-525, 538-540, 554-
555.
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dvacatych, potazmo béhem tficatych let dvacatého stoleti, doba jejich plsobnosti tedy zlstala jen
velmi omezend. Exportni ustav navic nedokazal vzhledem ke sporim o kompetence s jinymi
prvorepublikovymi institucemi zcela plnit své Ukoly.3? Nelze proto vyiknout jednoznaénou bilanci —
prestoZze vSechny tyto organizace jisté sehrdly dllezitou roli, jejich ¢innost byla limitovana jednak
znac¢nou geografickou vzdalenosti vnitrozemského Ceskoslovenska od vychodoasijského Japonska,
jednak spory o kompetence a omezenym zajmem obchodnich kruh( i statu o prostor Dalného vychodu,

s ¢imZ se Casto pojil nedostatek financnich prostfedkd na vykon skutecné reprezentativni agendy.

4.2.2 Budovani zastupitelské a konzularni sité v Zemi vychazejiciho slunce
Presunme nyni nasi pozornost k aktivitam dalsi dlezité institucionalni opory, jez vykonavala rozsahlou

¢innost za Ucelem analyzy japonského trhu pro prvorepublikové vyvozce, a to Ceskoslovenské
zastupitelskeé siti (tokijské vyslanectvi a honorarni konzulaty v Jokohamé, Tokiu, Osace, Kébe a Dairenu).
Zastupitelsky urad v Tokiu byl zfizen v fijnu 1918, v dobé, kdy do Zemé vychazejiciho slunce pficestoval
z povéfeni Milana Rastislava Stefanika kapitan Vaclav Némec, nejprve prozatimni diplomaticky
zastupce, pozdéji chargé d’affaires Ceskoslovenské republiky. Za prvniho oficidlniho vyslance je viak
moZné povaZovat teprve Karla Perglera, vyznamnou osobnost zahrani¢niho odboje. Jeho tokijské
plUsobeni je mimo jiné spojeno s tzv. Perglerovou aférou (jindy Tokijska nebo Novakova aféra), ktera

pro ného méla vainé politické dusledky.3®* Béhem mezivale¢ného obdobi jako vyslanci nasledovali:

Franti$ek Chvalkovsky?® (v Gfadu 1921-1923), Josef Svagrovsky® (1923-1928), Karel Halla®®” (1928-

3827 Jirdnek, Exportni Ustav Eeskoslovensky (1934-1944), s. 209-258.
383 Tamtéz, s. 73-74.
384 pergler se dopustil vdZzného sluzebniho pochybeni. VloZil svou dGvéru v mladého ufednika Antonina Novaka,
jemuz predal proti protokolu telegrafni Sifru. Novak Sifry zneuzil k falSovani telegrafnich zprav. ZaleZitost vyplula
na povrch a Novak uprchl. Pergler zazadal okamzity zdsah ze strany japonskych Gradd. Spustil mezinarodni
policejni akci, ktera poskodila ceskoslovenskou povést. Béhem vysSetfovani vyplulo na povrch, Ze pod
Perglerovym Uradovanim doslo k vyhroceni sluZzebnich vztahd na vyslanectvi. Tajemnik Jan Reichmann a Pavel
Razicka otevirali Perglerovy dopisy. Do celé zaleZitosti se zapletla i Barbora Markéta Eliasova, kterd pracovala
v kancelafi vyslanectvi. Aniz by dala védét Perglerovi, informovala o déni na legaci manzelku Edvarda Benese. Viz
D. Lochman, Ceskoslovensko-japonské politické a diplomatické vztahy 1918-1928, s. 84-88; Svétlana Ryskova,
K piipadu Karla Perglera, Cesky ¢asopis historicky 90, 1992, s. 571-586; Barbora Elia$ova, Pod Karlem Perglerem.
Rok Zivota na Ceskoslovenském vyslanectvi v Japonsku, Praha 1929.
385 FrantiSek Chvalkovsky vystudoval prava v Praze a Londyné. Za prvni svétové valky nadas v rakousko-uherské
armadé, pozdéji sekretat honorarniho konzulatu Spanélska v Praze. Po roce 1918 napojeni na vrcholné kruhy
agrarni strany, plsobi na ministerstvu vnitra a od roku 1920 ve sluzbach ceskoslovenské diplomacie.
V mezivdleném obdobi vyslancem v Japonsku, Spojenych statech, Némecku a Italii. V Ffijnu 1938 se stal
ministrem zahranic¢nich véci, kterym zlstal do bfezna 1939. Patfil k iniciatorlim cesty prezidenta Emila Hachy do
Berlina v bfeznu 1939. Nasledné ptisobil jako vyslanec Protektoratu Cechy a Morava v Berliné az do roku 1945,
kdy zahynul pfi americkém naletu. Jindfich Dejmek, Diplomacie Ceskoslovenska, Dil 2, s. 99-100
386 Josef Svagrovsky (1878-1943) vystudoval prava a za valky vstoupil do ¢eskoslovenskych legii v Rusku. V roce
1920 vstoupil do diplomatickych sluzeb, v mezivalecném obdobi vyslancem v Japonsku a Brazilii. Tamtéz, s. 242.
387 Karel Halla (1876-1939) vystudoval konzuldrni akademii ve Vidni a az do roku 1918 p(isobil v rakousko-uherské
konzularni sluzbé. Vroce 1919 vstoupil do diplomatickych sluzeb ¢eskoslovenského statu. V mezivdle¢ném
obdobi plsobil jako vyslanec v Cing, Japonsku a Turecku. Tamtéz, s. 77-78.
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1931) a FrantiSek Havli¢ek 38 (1932-1939).3° Po obsazeni stdtu v bfeznu 1939 pfedal Havlicek

vyslanectvi Némcim.3%°

Obrdzek 10 - Fotografie ze vzorkové vystavy ceskoslovenského zboZi porddané v unoru 1929 v obchodnim domé Micukosi v
Tokiu. Jan Fierlinger stoji uprostred.

Zdroj: NA Praha, fond UOZK, &. j. 5108, inv. ¢. 48, kart. ¢. 60.

DuleZitou roli sehraly osobnosti, které se na tokijské legaci vystfidaly v Grednickych postech. Na
prvnim misté je tfeba zminit Jana Fierlingera (Obrdazek 10), ptivodné pfrislusnika ruskych legii, jenz
studoval béhem svého pobytu na Sibiti dalnévychodni fakultu Stdtni univerzity ve Vladivostoku, kde se
naudil japonsky — jazyk ovladl dokonale slovem, psani mu oviem ¢&inilo jisté potize.3** Diplomatickou
sluzbu na tokijském vyslanectvi nastoupil v ¢ervnu 1922 a s vyjimkou dovolenych a nékolika kratsich
pobytl v Ceskoslovensku stravil celé mezivale¢né obdobi vJaponsku. 32 Fierlinger, plivodné

kanceldfsky Gfednik, brzy pusobil diky svym jazykovym znalostem i jako tlumoénik.3*® Ministerstvo

388 FrantiSek Havli¢ek (1886-?) vystudoval prava v Praze a ve Vidni. Od roku 1916 pracoval na ministerstvu valky
ve Vidni. V diplomatickych sluzbach od roku 1920. Mezi svétovymi valkami vyslancem v Belgii a Japonsku, kde
setrval i po vzniku Protektoratu Cechy a Morava. Béhem druhé svétové valky navézal kontakty s pafizskym i
londynskym centrem zahrani¢niho odboje. Tamtéz, s. 81.
38 JindFich Dejmek, Diplomacie Ceskoslovenska, Dil 1, Nastin d&jin ministerstva zahrani¢nich véci a diplomacie
(1918-1992), Praha 2012, s. 278.
3% podrobnéji k pfedani tokijského vyslanectvi viz Jan Némeéek, Soumrak a Usvit Eeskoslovenské diplomacie. 15.
brezen 1939 a ¢eskoslovenské zastupitelské urady, Praha 2008, s. 442-448.
391 AMZV, |. sekce (konzuldty), kart. €. 161, Zprava z 27. 4. 1928; TamtéZ, Osobni spisy 1918-1945, Fierlinger Jan,
Popis zpUsobilosti za 1éta 1928, 1937.
392 Tamté?, kart. ¢. 103, Zprava z 2. 7. 1923.
393 Tamtéz, kart. €. 102, Zprava z 28. 11. 1927.
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zahranicnich véci v jeho pripadé neuplatnilo standardni postup, kdy se zaméstnanci na postech v ciziné
pravidelné stfidali. Jednalo se o projev uzndni jeho znalostem sloZitého a ve své dobé znacné
exotického japonského prostfedi. Na druhou stranu mu v dalSim kariérnim postupu branilo
nedokoncené vysokoskolské vzdélani, které praziské ustiredi od diplomatickych pracovnikU
vyZadovalo.3% Fierlinger sice za prvni svétové valky studoval Exportni akademii ve Vidni, v jejim
dokoncéeni mu ale zabranil nastup vojenské sluzby. Pozdéji jiz nedostal vzhledem k pracovnimu vytizeni
moznost studia dokoncit. Nepomohla ani intervence Zderka Fierlingera u ministra zahranicnich véci
Edvarda Benese, ktery se pokousel mlad$imu bratrovi pomoci obdrZet post vicekonzula v Osace.?*® Jan
Fierlinger presto pod své pravomoci brzy ziskal dohled nad ceskoslovenskymi obchodnimi zajmy
v Japonsku. Vykonaval i osobni intervence u japonskych firem a Ufadd, tedy aktivity, které odpovidaly
spide kariérnimu diplomatovi neZ fadovému uFedniku.3% Stal se klicovou postavou pro realizaci

Ceskoslovensko-japonskych obchodnich stykd v mezivalecném obdobi.

Fierlinger nebyl jedinym, kdo z fad byvalych legionar(i prostfedkoval hospodarské styky se Zemi
vychazejiciho slunce. Bezprostifedné po roce 1918 chybél personal, ktery by mohl diplomatické funkce
kompetentné zastavat. Novy stat totiz nedisponoval pfilis pocetnym lidskym kapitalem, jenZ by prosel
rakousko-uherskou zahraniéni sluzbou a ziskal tak potfebné zkuSenosti.?*” V zafi roku 1918 byl pfi
nemocnici St. Lukes amerického Cerveného kfize v Tokiu zfizen ddm pro invalidy z
fad Ceskoslovenskych legii.3® Lé¢il se tu také Pavel RGZicka, ktery se naudil japonsky a ndsledné
nastoupil do kanceldfe tehdejsiho chargé d’affaires Vaclava Némce.3*® Na podzim roku 1919 obdrZel

400 3 stal se tak poslednim &eskoslovenskym armadnim

hodnost vojenského atasé u japonské vlady,
pozorovatelem pro Japonsko — s vyjimkou prvnich povaleénych let, kdy probihala evakuace sibifskych
legii, neméla prvni republika v Zemi vychazejiciho slunce zadné vojenské zajmy, a to ani po vypuknuti
japonsko-¢inské valky v roce 1937. RlzZicka pozdéji ziskal post legaéniho tajemnika v Tokiu a nakratko
obstaraval i obchodni agendu vyslanectvi.*! Za pozornost stoji i byvaly legiondF Jaroslav Kabelka, ktery

pUsobil na vyslanectvi v prvnich povalecnych letech. Vyslanec Karel Pergler si cenil jeho schopnosti,

doporudil ho tedy pro dal$i diplomatickou sluzbu.*?? Zatatkem roku 1923 Kabelka znovu nastoupil

394 AMZV, Osobni spisy 1918-1945, Fierlinger Jan, Informace o Janu Fierlingerovi z 26. 1. 1935.
395 Tamté?, Dopis od Zderika Fierlingera ministru zahrani¢i Benesovi ze 4. 4. 1935.
3% AMZV, |. sekce (konzuldty), kart. & 161, Zpravy z 24. 1., 27. 1. a 15. 12. 1928.
397 Cyril Horacéek, Nase diplomacie, Hospodarsky archiv 17, 1938, s. 627-628.
3%8 AMZV, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zprava z 16. 2. 1919.
39 Tamté?, I. sekce (konzuldty), kart. &. 103, Zprava ze 17. 9. 1920,
400 TamtéZ, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zprava z 28. 10. 1919.
401 Tamtéz, |. sekce (konzuldty), kart. &. 103, Zprava z 3. 7. 1925; Tamtéz, kart. &. 102, Personal k 31. 12. 1924 a
Zprava z 28. 2. 1927.
402 Tamtéz, kart. €. 103, Zpréava z 26. 5. 1920; Tamtéz, kart. &. 102, Zprava z 21. 2. 1920.
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v Tokiu, tentokrat jako zastupce titulafe vyslanectvi. Japonskym zdleZitostem se vénoval z pozice

zaméstnance ministerstva zahrani¢nich véci i po ndvratu do vlasti.*%3

Jednu z hlavnich prekazek pro efektivni ¢innost Ceskoslovenské zastupitelské sité v Japonsku
predstavoval nedostatek finanénich prostfedk(. Zivotni ndaklady vZemi vychazejiciho slunce
dosahovaly znacné vyse — cenova hladina se pfi srovnani se Spojenymi staty ¢i Velkou Britanii
pohybovala velmi vysoko (srov. kap. 2.2.1, s. 30). Fungovani vyslanectvi zpocatku zabezpecoval
pocetny personal, ministerstvo zahrani¢nich véci ale zahy stavy redukovalo. Zatimco jesté roku 1920
na tokijské legaci plsobilo celkem sedm Urednik( a jeden vojensky atasé, v roce 1923 se jednalo pouze
o tfi Uredniky. Kriticka situace nastala zejména koncem dvacatych let, a to v dobé, kdy rychle nar(stala
obchodni agenda — navzdory tomu, Ze se Japonsko fadilo v mezivalecném obdobi do koncertu velmoci,
Cital tehdy stav persondlu nakratko jen dva Uredniky. Zaméstnanci tokijského vyslanectvi zGstavali ve
svych kancelafich i dlouho po své pracovni dobé&, nékdy aZ do pozdnich vedernich hodin.*®* PFestoZe se
v roce 1929 obchodni agenda z velké ¢asti presunula na nové zaloZeny ésacky konzulat, nedostatek

persondlu zlstal zdvaznym problémem po celd tficata léta.**

Pfes znac¢né financni a personalni obtize pracovalo tokijské vyslanectvi bez vétsich komplikaci po
celé mezivdle¢né obdobi. Jedinym momentem, kdy doslo k vyraznéjsSimu omezeni jeho ¢innosti, se
stalo velké zemétreseni ze zari 1923. Nikdo z persondlu sice nebyl zranén — tehdejsi ¢eskoslovensky
vyslanec v Tokiu Josef Svagrovsky pohotové ,vyskoCil ze své pracovny oknem do zahrady, kam
probéhnutim k zahradé priléhajici jidelny se zachranili také ostatni ufednici“, budova legace vsak
utrpéla ,poskozeni tak znaéné, Ze stala se k obyvdni nezptsobilou.**® Zafijové udélosti mély navic
pomérné zasadni dopad na obchodni a podnikatelskou c¢innost nékterych ceskoslovenskych krajand,
jak vtextu dale uvidime. Rovnéz zapricinily do¢asnou proménu komoditni struktury japonského

dovozu — do popredi vstoupil import materialu nutného na rekonstrukci katastrofou zpustoseného

Tokia (srov. kap. 2.2.1, s. 31-32).

Za dUleZity predpoklad pro Uspésnou realizaci hospodarskych stykl ¢eskoslovensko-japonskych,
Ize povaZovat existenci konzuldrnich uradu. Jejich roli v oblastech, kde se jesté prvorepublikové firmy
pIné neetablovaly, shrnul pomérné vystizné profesor Ceskoslovenské vysoké skoly obchodni Jaroslav

Slemr (1881-1937)* slovy: ,,...konzuldrnimu ufadu pfislusi velikd ¢dst pionyrské prdce. Musi obraceti

403 Tamtéy, kart. €. 103, Zprava z 3. 7. 1925; Archiv AVCR, fond OU, sig. 014/2, inv. &. 15, kart. €. 6, Schlize Kuratoria

z19. 3. 1935.

403 AM2ZV, I. sekce (konzulaty), kart. €. 102, Zpravy vyslanectvi z 24. 1. 1928, 27. 1. 1928 a 22. 3. 1929.

405 Tamtéz, kart. €. 103, Zpréava vyslanectvi z 8. 1. 1937.

406 TamtéZ, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zprava z 13. 9. 1923.

497 Jaroslav Slemr vystudoval prava, v letech 1907-1920 profesor Ceskoslovenské obchodni akademie v Praze, od

roku 1922 fadny profesor soukromé ekonomiky na Ceskoslovenské vysoké gkole obchodni v Praze, tikrat pasobil

na této kole jako dékan. Déle jednatel obchodné-politického komitétu Ustfedniho svazu éeskoslovenskych
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pozornost naseho zahrani¢niho obchodu na tyto oblasti, musi seznamovati s technikou obchodni a zde
také prokdZi nejlépe, jak veliké jest jejich porozuméni pro hospoddriské potreby stdtu, ktery zastupuji a
jak velikou maji iniciativni &innost.“4%® Vyznamny &eskoslovensky ndrodohospodar Josef Gruber (1865-
1925) rovnéz zdlraznil duleZitost konzuldtd. Jejich povinnost v hospodarské sféfe definoval jako
»Zpravodajstvi o vsSelikych pomérech, dileZitych pro vzdjemné trZzebni a dopravni i jiné
hospoddrskosocidini styky mezi statem, ktery jej vyslal a statem, ve kterém pisobi“. Dle Grubera musel
byt konzul ,,vZdy co nejzevrubnéji orientovdn o vyrobnich a odbytovych pomérech své mater'ské zemé“ a
mél védét , 0 potrebdch zemé, v které jest povéren, zkoumati jeji poméry nejen vyrobni v prumyslu i
zemédeélstvi, nybrZ | obchodni, dopravni a socidlni, pracovni podminky, a vibec pomér mezi
zaméstnavateli a délniky atd.”**® Konzularni Ufady tedy miZeme vnimat coby ,officielné ovéfenou

informaéni kanceldf pro obchodniky obou zemi.“*'°

Prvni republika zakladala v Japonsku pouze ,honorarni“ konzularni Ufady (Cestné), nikoliv tzv.
efektivni (placené). Tento postup Ceskoslovensko obecné volilo pfi stycich s politicky a hospodaisky
méné vyznamnymi staty, nebo v oblastech, kde se nachdzel jen maly podet krajan(.*! Japonsko lze
v tomto ohledu zcela jisté zaradit do druhé kategorie (mala krajanska kolonie) a nehledé na jeho
velmocenské postaveni alespon z¢asti i do kategorie prvni (minimalni politické a hospodarské zajmy).
Hlavni dlohou honorarniho konzula mélo byt ,vhodnymi prostiedky podporit a rozvinout obchodni
vztahy mezi jeho vlastni zemi a Ceskoslovenskem, se zvldstnim dirazem na otevirdni novych trhii pro
Ceskoslovenské zboZi“.*'? Pro zfizeni honorarniho Ufadu mluvily zejména rozpoctové divody, proti
naopak niz3i efektivita.**> Naproti tomu Japonsko, které své prazské vyslanectvi obsadilo teprve roku
1921, zfidilo v Ceskoslovenské republice jediny konzulat, a to relativné pozd& —v roce 1927. Jednalo se
o honorarni arad, vytvofeny v souvislosti s oboustrannymi snahami o prohloubeni vzajemnych

hospodarskych styk(,** ktery fungoval jen v letech 1927-1934.%° Do jeho ¢&ela zased| priimysinik a

pramysinika a vicepresident Ceskoslovenského odboru Mezinarodniho sdruZeni pro ochranu Zivnostenského
vlastnictvi. Soutéz a tvorba 10, 1937, s. 192; Adéla Janova Mackova, Orientalni Ustav a ¢eskoslovenské pronikani
do Orientu 1928-1938. Stipendia hospodarského odboru, Casopis Narodniho muzea, fada historicka 183, 2014,
¢. 1-2,s. 21.
48 Jaroslav Slemr, O sluzbé konsularni, Priimyslovy véstnik 13, 1926, ¢. 32, s. 424.
409 Josef Gruber, Obchodni politika, 3. vyd., Praha 1924, s. 207-208.
410 Stanislav Brandejs, Organisace konzularniho zpravodajstvi u nds a v cizing, Sbornik zahraniéni politiky 1, 1920,
s. 189.
411 | adislav Vosta, Konsuldrni pravo, in: Slovnik vefejného prava ¢eskoslovenského, Sv. 2, Brno 1932, s. 343.
412 p¥eklad z anglittiny: ,,...to promote and to develop by appropriate means the trade relations between his own
country and Czechoslovakia, paying particular attention to the opening of new markets for the Czechoslovak
goods”. AMZV, I. sekce (konzulaty), kart. €. 102, Instructions to Honorary Consuls, 1. 9. 1923.
413 | adislav Patocka, Konsularni kooperace, Hospodatsky archiv 5, 1926, s. 216.
414 Frantisek Zbofil, Ceskoslovenska a ¢eskd zahrani¢ni politika. Minulost a souc¢asnost, Praha 2010, s. 104.
415 AMZV, Konzularni zastoupeni Ceskoslovenska v ciziné a cizich zemi v Ceskoslovensku v letech 1918-1974, s.
28.
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chemik Hans Reiser (uvddén i Cesky Hanu$ Reiser, 1888-1934),%® jeden z majitell Prvni lovosické
vdpenice a cihelny Marie Reiser i synové a piedevsim Prvni praZské sladovny Marie Reiser i synové,
firmy sidlici v prazskych Dejvicich (Podbabskd ulice),*'” ktera se jiz v dobach habsburské monarchie
vyprofilovala coby jeden z nejvétSich podnikl svého druhu — vyrabéla slad, sladové kavoviny a

farmaceutické zbozi.*'8

Personalni zajisténi honorarnich konzulatl v Japonsku cinilo prvorepublikové diplomacii jisté
obtiZe a na provoz placenych Ufadd neprojevilo ministerstvo zahrani¢nich véci ochotu vénovat financni
prostfedky, nebot se nejednalo o pfili§ dileZitou destinaci. Vhodni kandidati z fad Cechoslovaki
vzhledem ke slabé krajanské komunité chybéli a Japonci nepfipadali v Uvahu — v mezivadleéném
Japonsku panoval ,hlad po cizich Fddech a titulech a ziistdvd otevieno, zda vécny zdjem Japonce o CSR
neochladne po spinéni pfislusné tuZby a neobrdti-li se pak vjiny smér vtom ohledu jesté
nevyuZitkovany“.**® Primysl Zemé vychdzejiciho slunce navic svddél na svétovych trzich ostry souboj
s nékterymi prvorepublikovymi vyrobky (porceldn, jablonecka bizuterie, umélé hedvabi). Urady se
proto kvuli riziku primyslové Spionaze vcelku logicky obdavaly dosazovat do funkci japonské statni
prislusniky: ,.Japonci skytd se jmenovdnim dokonald moznost sezndmiti se blize s Csl. vyrobnimi poméry,
coZ miZe pFipadné byti i na $kodu &sl. zahran. obchodu*.**® Na druhou stranu fakt, Ze , titul japonského
konzula v japonském verejném Zivoté a zvidsté v obchodnich kruzich je velmi cenén a otevird dvére,
které jinak jsou tézko pristupny” vybér kandidatli v mnoha ohledech usnadrioval — obchodnici z
fad tietich stat( projevovali zdjem i o neplacené, honorérni Gfady.**! Tato okolnost byla do jisté miry
zpUsobena despektem, ktery vJaponsku panuje vici obchodnikiim jiz od obdobi Tokugawa —
pfedmoderni faze japonskych déjin — prakticky dodnes. Pfi analyze japonského trhu nestacilo pouze
»identifikovat” vhodny zdroj, bylo tfeba disponovat i dostate¢nou osobni prestizi, kterd teprve
umoznila navazani kontaktu.*?2 Honorarni konzuldrni Ufad, tedy funkce &isté diplomatickd, zfejmé
dokdzal pozvednout béiného obchodnika do vyssi spolecenské skupiny, ¢imZz usnadnil pfistup

k informacim a poskytl lepsi vychozi pozice pfi hledani klientely a ziskavani verejnych zakazek.

416 NA Praha, fond MPOZ, kart. &. 1460, zakl. ¢. 102, P¥ipravny vybor pro zfizeni Ceskoslovensko-japonského
obchodniho Ustavu v Praze 18. prosince 1928; Zprava MPOZ k 7adosti o subvenci z 15. 9. 1933. Biografické Gdaje
o Hansi Reiserovi viz Archiv Hlavniho mésta Prahy, fond Magistrat hlavniho mésta Prahy I., Soupis prazskych
domovskych pfislusnik( 1880-1910 (1920), poft. ¢. 109, krab. €. 242, Emil Reiser.

417 Registratura k firmé viz Statni oblastni archiv Praha, fond Krajsky soud obchodni Praha, SP VIII-190, kart. €.
743, Prvni prazska sladovna M. Reiser i synové.

418 | ukas Beran — Vladislava Valchafova (eds.), Prazsky industrial. Technické stavby a priimyslova architektura
Prahy, Praha 2005, s. 231.

415 AM2ZV, I. sekce (konzuldty), kart. €. 2, Zprava vyslanectvi v Tokiu z 20. 4. 1928.

420 Tamtéz, kart. €. 161, Zpréva vyslanectvi v Tokiu z 27. 4. 1928.

421 Tamtéz, kart. &. 67, Zprava vyslanectvi v Tokiu z 9. 11. 1934,

4225 C. Williams, Researching Markets in Japan, s. 91. Podrobnosti k postaveni obchodnictva v pfedmodernim
Japonsku naptiklad J. Sykora, Ekonomické mysleni v Japonsku, s. 48-52; Robert Neely Bellah, Tokugawa Religion.
The Values of Pre-Industrial Japan, Boston 1970.
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Honorarni konzulové Ceskoslovenské republiky v Japonsku &asto nesplfiovali nékteré zakladni
poZzadavky, kladené jim vykonem uradu. Pfedné se jednalo o dikladnou znalost domaciho prostredi
nejen z hlediska hospodarského, ale i politického, ddle se museli pohybovat s jistou pfirozenosti
v hostujici zemi, byt sezndmeni s jeji kulturou a jazykem. Vzhledem k tomu, Ze pod konzularni Grady
spadaly napfiklad vizové a notarské povinnosti, zakladni orientace v pravni problematice rovnéz tvofila
Zadouci sluzebni pozadavek. DuleZité bylo i to, aby konzul disponoval dostatkem casu na sepisovani
zpravodajstvi pro domaci prlimysl, propagacni ¢innost, ochranu ¢eskoslovenskych obchodnich zajm( a
podobné aktivity.*?® Praxe se vy3e uvedenym idedltim &asto velmi vzdalovala, jak si v nasledujicim textu
ukdZzeme. Obzvlast v Japonsku, geograficky velmi vzdalené zemi s malou krajanskou kolonii,
omezenymi hospodarskymi zajmy domdciho obchodnictva a znaénymi finanénimi naklady na placeni

profesionalnich urednik( (vysoka cenova hladina).

Vytvorenim ceskoslovenské konzuldrni sité se jako prvni zabyval vyslanec Karel Pergler béhem
roku 1920 — v Gvahu pro funkci prvniho konzula tehdy pFichazel Jan Letzel (1880-1925).#2* Architekt
deského plivodu Fadici se do Kotérovy $koly,*? ktery vstoupil do déjin jako stavitel Atomového dému
v HiroSimé, podnikal vZemi vychazejiciho slunce uz pred prvni svétovou valkou. Po roce 1918
zastupoval na japonském trhu Skodovy zdvody i dal3i firmy a nasledné vstoupil do diplomatickych
sluzeb.*?® Ministerstvo zahraniénich véci ale Letzela do funkce nakonec nejmenovalo a konzuldrni
povinnosti pro celé Uzemi Japonska tak prozatim vykonavalo tokijské vyslanectvi. Pergler s timto
krokem nesoubhlasil a dal naléhal — konzulaty je tfeba zaloZit ihned, protoze "pozdéji jich nebude vibec

tfeba, ponévadZ veskery obchod v Japonsku i na Ddlném Vychodé bude pak okupovdn Némci".**

vyraznéji ovlivnit ceskoslovensko-japonské hospodarské vztahy, nebot Uspésnému pronikani
prvorepublikovych firem na tamni trh zifejmé branily spiSe jiné dlvody (vzdalenost, neochota

podstupovat riziko).

42 Vice k dobovym idedlim konzularni sluzby Guillaume Ch. Kubié — Frantisek R. Pelikan, Ceskoslovensky
obchodnik za hranicemi. Prirucka pro ¢sl. obchodniky, ktefi se ubiraji do ciziny bud' za ucely studijnimi, nebo za
svym povolanim, Praha 1921, s. 96-104.
423 AM2ZV, |. sekce (konzulaty), kart. €. 102, Zpréava vyslanectvi v Tokiu z 22. 3. 1920.
425 7a arch. Janem Letzelem, Narodni listy 66, 1926, €. 5, s. 3.
426 AMZV, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zprava z 11. 10. 1919; Statni okresni archiv Plzefs — pracovi$té Klaster u
Nepomuku (dale jen SOKA Plzery — KN), fond 5Z-GR-Fiala, inv. ¢. 198, N 26, Dopis Letzelovi z 25. 3. 1924.
Podrobnosti k Letzelovu Zivotu viz pomérné bohatd literatura, naptiklad Lydia Bastecka, Tvlirce Atomového
dému. Inspirujici Japonsko v Zivoté a dile architekta Jana Letzela, Déjiny a soucasnost 32, 2010, ¢. 12, s. 24-26;
Murai Simako, Jan Letzel, stavitel Atomového dému. Trilogie, Praha 2003; Stanislav Bohadlo, Korespondence
architekta Jana Letzela z Egypta 1905-1906, in: Stopami déjin Nachodska. Sbornik Statniho okresniho archivu
Ndachod 6, Nachod 2000, s. 257-263; Z. Vasiljevova, Patrani po architektovi Janu Letzelovi, Novy Orient 51, 1996,
¢. 1,s.34-37.
427 AMZV, |. sekce (konzuldty), kart. €. 102, Zprdva vyslanectvi z 16. 7. 1920.
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Prvni ¢eskoslovensky honorarni konzulat — tehdy s obvodem pro celé Japonsko — vznikl za

sy

vyslance Frantiska Chvalkovského béhem zafi 1921 v Jokohamé — spolecné s Kébe se jednalo o jeden
z nejdUlezitéjsich japonskych pristav(. Titulafem se stal brnénsky obchodnik Zidovské narodnosti Julius
Koerting (uvadén téz jako Koérting, nar. 1871), jenz sidlil pfimo v Jokohamé a umél japonsky.*® Ni¢ivé
zemétreseni v oblasti Kanté z roku 1923 vsak zasahlo Jokohamu obzvlast silné. Koerting pfisel o svij
ddm i kanceldf, odcestoval do Evropy a honordrniho ufadu se vzdal.**® Tamni konzuldt zdstal
neobsazen az do konce dvacatych let. Teprve v roce 1928 byl jako vhodny kandidat vybran americky
obcan Zikmund Isaacs (nar. 1886 v San Franciscu), majitel dovozni firmy S. Isaacs & Co a importér
¢eskoslovenského zbo#i.%° Uradu se ujal v bfeznu 1929 a ve funkci zéstal az do roku 1938, kdy
odcestoval na dovolenou do Evropy a Spojenych statl. Nové obsazeny jokohamsky konzulat mél pod
svoji pravomoci jen prefekturu Kanagawa.

Obrdzek 11 - Honordrni konzul Antonin Raymond (zprava) doprovdzi Jana Antonina Batu (zleva) béhem jeho ndvstévy
Japonska v roce 1937.

Zdroj: Jan Antonin Bata, Za obchodem kolem svéta, fotograficka priloha.
Sv(j druhy honorérni konzulat zaloZila Ceskoslovenska republika roku 1926 v hlavnim mésté
Japonska, Tokiu. Pod spravu nového Uradu zpocatku spadala celd zemé, pozdéji jen jeji vychodni

¢ast. *! Funkci zastaval architekt ¢eského plvodu Antonin Raymond (vlastnim jménem Antonin

428 Tamtéz, kart.
429 Tamtéz, kart.
430 Tamtéz, kart.
431 Tamtéz, kart.

. 29, Zprava o ztizeni honorarniho konzulatu v Jokohamé, nedatovano.
. 161, Zprava o konzuldtu v Jokohamé z 14. 8. 1931.

. 2, Zprdva vyslanectvi v Tokiu z 23. 6. 1928.

. 102, Zpréva z 23. 6. 1928.

O O O O
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Reimann, 1888-1976; viz Obrdzek 11), ktery jesté za dob habsburské monarchie emigroval do
Spojenych statl. Tam pracoval se slavhym americkym architektem Frankem Lloydem Wrightem (1867-
1959) a s nim také odesel roku 1919 do Japonska, kde se vénovali prestavbé tokijské budovy Imperial
Hotel. Raymond zemi neopustil ani po Wrightové odjezdu — stravil zde celé mezivale¢né obdobi. Po
pomérné dramatickém rozchodu s Wrightem v roce 1921 zalozZil vlastni firmu, pficemz se soustredil na
stavbu budov pro cizince Zijici v Japonsku.**? BEhem svého Zivota vyprojektoval vice neZ &tyfi sta budov
v Japonsku i Spojenych statech. Pres urcitou nevyhranénost architektonického stylu byl jeden z prvnich,

ktefi uvedli zapadni styl architektury do Zemé vychazejiciho slunce a dnes se fadi mezi zakladatele

moderniho japonského stavebniho uméni.*3

Raymond meél o post honorarniho konzula pochopitelné znaény zdjem, protoZe se s timto
Uradem pojila v mezivale¢ném Japonsku znaénd osobni prestiz. Vlastnil firmu American Architectural

434 ye které zpocatku zaméstnaval povétiinou Cechy (Bedfich Feuerstein,

and Engineering Co. v Tokiu,
Oldfich Mojzisek, Jan Josef Svagr), ¢im# se ziejmé pokousel zlepsit svou povést, posramocenou
zpronevérenim financnich prostredk( od prazského studentského Spolku posluchact architektury, kde
plsobil pfed prvni svétovou valkou jako pokladnik.** Raymond pFesto ze svych sluZeb nakonec
Feursteina i Svagra propustil a nahradil je japonskymi zaméstnanci.**® Déivody, které ho k tomuto kroku
vedly, nejsou pfili$ jasné, zfejmé se ale jednalo o financ¢ni obtiZe v souhie s osobnimi spory ohledné
projektu Mezindrodni nemocnice sv. Lukdse v Tokiu (Seiroka kokusai bjéin, B2 F& 1 [E F& %% 5% ),
postavené b&hem let 1929-1933.%7 Pfese viechny nejasnosti o Raymonodové minulosti a jeho
zplsobilosti vstoupit do diplomatickych sluzeb Ceskoslovenského statu vime, Ze funkci honorarniho
konzula vykonaval aZ do sklonku mezivalecného obdobi. Stavitelska ¢innost ho vsak vytéZzovala natolik,
Ze mu nezbyvalo pfilis ¢asu na Uredni ¢i propagacni aktivity. BéZnou agendu konzulatu z tohoto didvodu

vyfizoval jeho zaméstnanec Oldfich MojZisek,*® byvaly legionaf, jenz dFive obstardval kanceld¥ské

prace na Ceskoslovenské legaci v Tokiu.**®

432 4, Capkova, Bedfich Feuerstein, s. 38-39.
433 Geeta Mehta — Kimie Tada — Noboru Murata, Japan Style. Architecture + interiors + design, Tokyo 2008, s. 196.
434 NA Praha, fond Ministerstvo zahrani¢nich véci — vystfizkovy archiv 1916-1944 (déle jen fond MZV — VA), inv.
€. 753, kart. €. 1621, Narodni listy 26. 7. 1923.
435 |Irena Veverkova, Antonin Raymond a Reimannové. Osud Zidovské rodiny ve XX. stoleti, Praha 2006, s. 28-31.
436 4. Capkova, Bedfich Feuerstein, s. 117-119.
437 Tamtéz, s. 71-93.
438 AMZV, I. sekce (konzuldty), kart. €. 161, Dopis od vyslanectvi z 27. 4. 1928.
43% Tamtéz, fond PZ, Tokio 1918-1939, Telegram z 20. 5. 1921.
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Obrdzek 12 - Cdst Feditelstvi Japonsko-ceskoslovenské obchodni asociace v Osace. Zleva prezident komory Kacutard Inabata,
jeho zdstupce Cusaburé Jukawa a feditel Isaburd Azumi.

Zdroj: NA Praha, fond MZV — VA, inv. ¢. 753, kart. ¢. 1622, The Osaka Mainichi & The Tokyo Nichi Nichi 22. 2. 1931.

Honorarni konzuldty v Jokohamé i Tokiu trpély personalnimi obtizemi a jejich titulari postradali
¢as potrebny ke skuteéné reprezentativnimu zastupovani Ceskoslovenské republiky. Problém se
podafilo vyFesit teprve koncem dvacatych let v souvislosti se zaloZenim honorarniho tradu v Osace.
Impulz pro tento krok pfriSel nejen od tokijské legace, ale i ésackych obchodnich kruh(, jejichz
pozornost upoutala propagacni a prednaskova ¢innost prvorepublikovych vyslanectvi v Tokiu. Japonsti
prdmyslnici tehdy dokonce projevili zajem na vlastni naklady obeslat PraZské vzorkové veletrhy,
k cemuZ se vratime pozdéji. Vyslanectvi se pokusilo této pfilezitosti vyuZit, obratilo se proto na
Kacutarda Inabatu. Vysledkem bylo jiz zminéné zaloZeni Japonsko-Ceskoslovenské obchodni asociace
v Osace, pficem? vyslanectvi Ceskoslovenské republiky v Tokiu zaroveri doporucilo vytvoreni konzuldtu
v Osace za Ucelem navéazani Uzké spoluprace s asociaci.**® Prezident 6sacké obchodni a priimyslové
komory Kacutaré Inabata prosazoval do funkce konzula Japonce jménem Cusaburé Jukawa,
mistopredsedu Japonsko-ceskoslovenské obchodni asociace, nacez zajem projevil i Isaburd Azumi, jenz
pUsobil ve stejné instituci (Obrazek 12). Tokijska legace ale nepodpotila kandidaturu ani jednoho z nich
— panovala obava, Ze by ufad nevykonavali dostatecné zodpovédné a sledovali zajmy nikoliv
¢eskoslovenskych, nybrz japonskych obchodnik(.*** Nakonec padla volba na Svycara Johna (Johanna)

Liebermanna Waelchliho (1882-1950, Obrazek 13), majitele dovozniho domu Liebermann Waelchli &

40 slovo ,,asociace” bylo zvoleno z toho dlvodu, Ze japonsky pravni fad u smiSenych organizaci neumoZhoval
pouziti vyrazu ,komora“. AMZV, |. sekce (konzuldty), kart. €. 2, Zpravy vyslanectvi z 23. a 30. 6. 1928.
441 AMZV, I. sekce (konzuldty), kart. &. 2, Zprava vyslanectvi z 25. 12. 1927.
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Co., ktery na japonském trhu zastupoval celou fadu prvorepublikovych firem. Konzulat oficialné vznikl

v Fijnu 1929 a jeho obvod prozatim zahrnoval celé stfedni a zapadni Japonsko.**

Obrdzek 13 - John (Johann) Liebermann Waelchli zaéatkem tricatych let.

Zdroj: NA Praha, fond fond MZV — VA, inv. ¢. 753, kart. ¢. 1622, The Osaka Mainichi & The Tokyo Nichi Nichi 22. 2. 1931.

Waelchli pozadoval, aby my bul pfidélen jeden ze ¢lentd ceskoslovenské legace v Tokiu, ktery by
vyfizoval obchodni agendu nové zfizeného konzuldtu. Volba tehdy padla na Jana Fierlengera, coz se
ukézalo byt krokem velice $tastnym.* Fierlinger, v té dobé jiz odbornik na japonské hospodarstvi s
pomérné plynulou znalosti japonstiny,*** vyfizoval obchodni korespondenci, vstupoval do kontaktu
s japonskymi obchodniky, prdmysliniky i Grady, poskytoval rady prvorepublikovym exportérim a
importérdm a vénoval znacnou ¢ast své energie propagacni ¢innosti. Obvykle také sepisoval periodické
hospodarské zpravy pro tokijské vyslanectvi, zasilané do prazské centraly. Osacky Uriad se tak stal de
facto mensim konzuldtem efektivnim, s jednim placenym zaméstnancem. Diky Fierlingerové pili a
schopnostem ziskal postaveni centralni Eeskoslovenské instituce pro analyzu japonského trhu.**

Tamni prostredi pfitom neposkytovalo Fierlingerovi zdaleka idealni pracovni podminky. Polovinu své

442 Tamtéz, kart. ¢. 29, Dopis od MZV z 29. 5. 1935; Zprava o zfizeni honorarniho konzuldtu v Osace, nedatovano.
443 AMZzV, Osobni spisy 1918-1945, Fierlinger Jan, Dopis od Jana Fierlingera ze 7. 12. 1936
444 Tamtéz, Vykaz osobni.
445 AMzV, IV. sekce, krab. €. 704, Dopis od Fierlingera z 21. 3. 1935.
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energie vénoval béZnym kanceldiskym pracim — na najmuti jediné pisarky chybély finanéni

prostfedky.®

Obrazek 14 - Kladenska tovarna Poldiny huté koncem tricatych let 20. stoleti.

Zdroj: Srdce Evropy. Ceskoslovensko slovem i obrazem 3, 1938, ¢. 8.

Posledni z ¢eskoslovenskych honorarnich konzulatll na tzemi japonského souostrovi byl zfizen
roku 1936 v Kébe, druhém nejvétsim japonském pfistavu. Tato instituce se do znacné miry vymykala
zbyvajicim prvorepublikovym Gfadlm v Japonsku — k jejimu zaloZeni doslo na soukromou Zadost
Ceskoslovenského obchodnika, nikoliv ziniciativy zastupitelskych Gfadl, nebo ministerstva
zahranicénich véci (sic!). Poldina hut (Obrazek 14), jedna z mdla ceskoslovenskych firem, které mély
v Japonsku vlastni zastoupeni, **’ podala prostfednictvim feditele tamnich filidlek Milose lifiho
Stejskala (Obrazek 15) Z4dost o vytvofeni honorarniho konzuldtu v Kébe.**® Diivod byl jednoduchy —
feditel japonskych filidlek konkurencni ocelarské firmy Gebruder Béhler & Co. byl jiz dlouhou dobu
honorérnim konzulem Rakouské republiky v Tokiu.** Vedeni spoleénosti Gebruder Béhler & Co si
zfetelné uvédomovalo vyhody, které funkce konzula pfi navazovani obchodnich styk( na japonském
trhu pfinasela, vystupovalo proto v tomto ohledu jiZz od pocatku velice iniciativné. Stalo u zrodu prvniho

honoréarniho konzulatu Rakouska, zfizeného na pfelomu let 1920/1921 v Tokiu (od roku 1930 generalni

46 NA Praha, fond EUC, inv. & 1337, kart. €. 312, Dopis od Ploskala z 13. 6. 1938.
447 AMZV, IV. sekce, krab. €. 1223, Vyroéni zprava hospodaiska za rok 1935 z 6. 3. 1936.
448 AMZV, I. sekce (konzulaty), kart. &. 29, Zadost Milose Stejskala z 18. 8. 1934.
449 podrobnosti k ¢innosti této firmy v mezivale¢ném Japonsku viz Harald Pécher, Die Geschaftsverbindungen der
Firma Bohler zu Japan, in: Ingrid Getreuer-Kargl — Sepp Linhart (Hrsg.), Die Republik Osterreich und Japan
wahrend der Zwischenkriegszeit 1918 — 1938 (1945), Wien 2013, s. 51-66.
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konzulat). #*° Stejné tak Poldina hut si od Stejskalova jmenovéni Eeskoslovenskym honordrnim

konzulem slibovala zna¢né vyhody, konkrétné snazsi pfistup do primyslovych kruhl a k verfejnym
institucim.*!

Obrdzek 15 - Slavnostni privitani podplukovnika Skdly na japonském letisti v Tokorozawé u Tokia. Milos Jiri Stejskal na fotce
prvni Evropan z levé strany.

Zdroj: NA Praha, fond MZV - VA, kart. ¢. 1621.

Byvaly legionaf Milos Jiti Stejskal se Gcastnil bitvy u Zborova a po valce ho Frantisek Sip, naéelnik

Vv

452

legii),** vyslal do Tokia pomahat tehdej$imu chargé d’affaires Ceskoslovenské republiky Vaclavu

Némcovi. Od roku 1924 pracoval Stejskal pro Poldinu hut v Sanghaji a nasledné presidlil do Tokia. Stal
se feditelem jeji tokijské filidlky a pocinaje rokem 1931 hdjil veskeré zajmy Poldiny huti v Japonsku.*>
Japonstinu dokonale ovladl jak slovem, tak pismem a dokonce prekladal japonskou literaturu.
V mezivale¢ném obdobi se jednalo u Cechoslovdka o dovednost pomérné vzacnou. Prestoze

Stejskalovo jmenovani doporudil i tokijsky vyslanec Frantisek Havlicek, bylo tfeba postupovat velice

opatrné, protoze , dosavadni prednosta konsuldtu v Osace, Svycarsky pfislusnik, p. John Waelchli,

450 peter Pantzer, Japan und Osterreich zwischen den beiden Kriegen, in: Josef Kreiner (Hrsg.), Japan und die
Mittelmachte im Ersten Weltkrieg und in den zwanziger Jahren, Bonn 1986, s. 214-223.
41 AM2ZV, |. sekce (konzuldty), kart. €. 67, Dopis ze 17. 1. 1935.
42 vice k Legiobance viz Daniela Bradlerovd, Specifika managementu Banky &eskoslovenskych legii, in: Eduard
Kub( - Jifi Sousa (eds.), Finanéni elity v &eskych zemich (Ceskoslovensku) 19. a 20. stoleti, Praha 2008, s. 379-399.
453 AMZV, I. sekce (konzuldty), kart. &. 29, Zadost od Milo$e Stejskala z 18. 8. 1934.
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zastdva svidj urad (..) snevSedni svédomitosti, horlivosti a dustojnou representaci k nejvétsi
spokojenosti vyslanectvi (...) Bude-li zfizen novy konsuldrni urad v blizkém sousedstvi (...) a bude-li jeho
prednostou osoba o vice neZ 10 let mladsi, s titulem stejné vyse jako md pan Waelchli, moZno ocekdvati,

Ze to u ného vyvold jistou hofkost.“**

Jako schidné feseni se nakonec ukazalo povyseni 6sackého honorarniho konzulatu (Waelchli)
na generalni konzulat Ceskoslovenské republiky v Japonsku. Generalni konzulové byli v dobovém
kontextu vnimani coby ,tituldfi dradd zfizenych v misté, jemuZ se pfipisuje zvldstni dileZitost”,**>
s touto funkci se tedy pojila obzvlast velka prestiz. Stejskaltv konzulat v Kdbe ziskal pod svou agendu
zapadni Hondu a ostrovy Kju3u a Sikoku, obstaraval ale pouze obchodni zéleZitosti, protoZe vyslanectvi

o
[

usoudilo, Ze by notarskou praci pfili§ nezvladal. Spokojeny byl i novy ,,generalni” konzul Waelchli — na
vlastni naklady zajistil samostatné mistnosti pro nové vznikly ,,generalni“ konzulat v Osace, honosné je
vybavil a zfidil stdlou vzorkovnu ceskoslovenského zbozi. Stejskalliv Urad v Kdbe, ktery zahajil svou
dinnost zaatkem cEervence 1936,%° nefungoval zdaleka tak dobFe jako dsacky konzuldt. Nelze se

v

pritom divit, Stejskalovi nezbyvalo na vyfizovani obchodni agendy pfili§ ¢asu — sidlil v Osace a do Kébe

dojizdél jen dvakrat tydné.*’

Ve strucnosti se zmifime jeSté o honorarnim Ufadu na Liaotungském poloostrové v Dairenu
(Dalian), vyznamném obchodnim pfistavu v jiznim MandzZusku. Ten byl zfizen na samém sklonku prvni
republiky, v lednu 1938. Jednalo se o tzv. oblast Kuantung na Uzemi dnedni Ciny, ktera se koncem
tficatych let nachdazela ve spravé Japonského cisarstvi, a tim padem spadala pod zastupitelské urady
Ceskoslovenské republiky vZemi vychazejictho slunce. Funkci honordrniho konzula zaujal
deskoslovensky statni pFislusnik Rudolf Herrmann (nar. 1891, od roku 1940 Rudolf Horan), 2
obchodnik a zastupce sklarské firmy Moravia a. s. Ovladal japonsky jazyk a do Japonska, Ciny a Koreje
dovazel ceskoslovenské zbozi (Obrazek 16). Obvod konzulatu tvofila pouze jizni ¢ast dnesniho
Liaotungského poloostrova.®® V €ele Ufadu zUstal aZz do bfezna roku 1939, kdy odmitl honorérni
konzulat predat Némecku a odstéhoval se do filipinské Manily, kam prevezl i konzularni archiv. Hned
od pocatku druhé svétové valky se aktivné hlasil k prezidentu BenesSovi a druhému zahrani¢nimu

odboji.*°

454 Tamtéz, kart. ¢&. 67, Zprava z 9. 11. 1934.
455 |, Vosta, Konsularni pravo, s. 343.
456 AMZV, I. sekce (konzuldty), kart. €. 29, Zprava o zfizeni honorarniho konzulatu v Kébe, nedatovéno.
457 NA Praha, fond EUC, inv. ¢. 416, kart &. 161, Dopis od konzulatu v Osace z 5. 11. 1937.
458 NA Praha, Ministerstvo vnitra — Londyn, kart. &. 18, sig. 2-1/346/8, Dopis od Rudolfa Herrmanna z 24. 9. 1940.
4% AMZV, 1. sekce (konzulaty), kart. €. 29, Dopis od MZV z 6. 12. 1937; Zprava o zfizeni honorarniho konzulatu
v Dairenu, nedatovano.
460 NA Praha, Ministerstvo vnitra — Londyn, kart. &. 18, sig. 2-1/346/8, Spis z 8. 4. 1941.
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Obradzek 16 - Fotografie honordrniho konzula Rudolfa Herrmanna v jeho cestovnim pasu z Fijna roku 1938.

Zdroj: NA Praha, Ministerstvo vnitra — Londyn, kart. ¢. 18, sig. 2-1/346/8, Cestovni pas.

Zavérem muUZeme konstatovat, Ze Ceskoslovenskd zastupitelska sit plnila své Ukoly
v mezivalecném Japonsku vcelku Uspésné, a to i pres znacné financni a personalni obtize.
Proklamovanym idedlim konzularni sluzby se sice tamni Ufady Casto vzdalovaly, presto Ize na zakladé
archivnich prameni usuzovat, Ze tokijské vyslanectvi zvladalo v soucinnosti s honorarnimi konzulaty
provadét analyzu japonského trhu, udrZovalo kontakt snékterymi domacimi proexportnimi
organizacemi (napf. Exportni ustav ceskoslovensky, Orientdini ustav, Ustfedna obchodnich a
Zivnostenskych komor, Ceskoslovensko-japonskd obchodni komora) a zodpovidalo dotazy
prvorepublikovych importérd i exportér. Vzhledem k vytiZzenosti jednotlivych Gradl vsak nezbyvalo
prilis ¢asu na ¢innost aktivni, propagaéni— kupfikladu zasahy u japonskych Grad(i, pomoc pfi sjednavani
verejnych zakazek, vytvareni reklamy pro domaci zbozi apod. V tomto ohledu mohl vyvijet rozsahlejsi
aktivity pouze dsacky konzuladt v éele s Janem Fierlingerem, ktery de facto plnil Ulohu tamniho
obchodniho atasé. Zlstava ovsem otazkou, zda by aktivnéjsi vystupovani vyse zminénych organt viibec
mohlo vzdjemné obchodni styky vyraznéji stimulovat — jadro problému zfejmé nespocivalo ani tak

v pasivnim pristupu ceskoslovenské zastupitelské sité k propagaci znacky ,Made in Czechoslovakia“,

jako spise nezajmu obchodnich kruh(l o vzdaleny japonsky trh (srov. kap. 6.5, s. 209-210).
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PFfi hodnoceni efektivity ¢eskoslovenské zahranicni a konzuldrni sité si musime polozZit jesté
jednu zasadni otazku. Jevily firmy o analyzu japonského trhu viibec zajem? Nachazely si aktudlni zpravy
o stavu japonského hospodarstvi svou cestu k obchodnim kruhlim, které by je mohly vyuZit? Na
zakladé obchodni korespondence Ceskoslovenské zastupitelské sité v Japonsku lze zaujmout spise
negativni stanovisko, zejména pro prvni povalecna léta. Kratka tradice zahranicni sluzby zprvu vedla
k tomu, Ze hospodarské zpravodajstvi nedosahovalo vysokych kvalit a pridmyslovym kruhtm pfilis
nevyhovovalo.*? PotiZe spodivaly i vtom, Ze neexistoval Ustfedni véstnik, ktery by pfisluiné zpravy
periodicky publikoval. K vyvozclim si svou cestu hledaly spise pfes obchodni a Zivnostenské komory,
Ustfedni svaz ceskoslovenskych priimysiniki, Ceskoslovensko-japonskou obchodni komoru a dali
instituce. Na druhou stranu nebylo provadéni analyzy trhu hostujici zemé pro Uredniky ministerstva
zahraniénich véci zaleZitosti snadnou, jak upozornil vyznamny ceskoslovensky narodohospodar Jifi
Hejda: ,stdt, jehoZ celd hospoddrska existence je na zahranicnich trzich, musi miti bezvadné fungujici
zpravodajsky apardt. CoZ o nasi zpravodajské sluZbé rici nelze. Véc neni tak docela jednoduchd.
PoZadavky, které obchod a prumysl ¢asto kladou na zpravodajstvi, vymykajici se ramci mozZnosti, ledaZe
by konsul nebo hospoddrské oddéleni vyslanectvi mélo odborniky pro vsechny priimyslové obory, znalce
trhu, spedice, penéZnictvi — ne-li detektivy pro informace uvérni a inkasisty pro sménky a pravniky pro

svs

protesty. Pravidlem lIze zjistit, Ze ¢im mensi firma, tim vétsi md poZadavky a tim podivuhodnéjsi je jeji

neznalost ciziho, a nékdy i — eufemisticky Feceno — naivita.“*%*

Kvalita a hloubka provadéné analyzy vzrostla vJaponsku teprve ve tficatych letech spolu
s aktivitami Jana Fierligera, ktery coby tajemnik dsackého konzuldtu (de facto placeny konzul)
zpracovaval skute¢né obsahlé periodické hospodarské zpravy. Pozitivné v tomto ohledu pUlsobily vazby
konzuldtu na firmu Liebermann Waelchli & Co., detailné obezndmenou s podminkami japonského
hospodarstvi, jez vyvijela znacnou iniciativu Ceskoslovenské zbozi na tamnim trhu umistit, oviem
predevsim svym prostfednictvim. NejenZe tedy Jan Fierliger sepisoval obsahlé periodické zpravy a
zajem (tj. provadél analyzu tamniho trhu pro individudlni Zadatele), poskytoval i konkrétni odbytové
moznosti a zpracovaval trh (firma Liebermann Waelchli & Co.). Tento stav se vyrazné blizil tomu, co
bychom mohli nazvat tehdejsim idealem zahranicni zpravodajské sluzby — doslo k propojeni roviny
teoretické s praktickou. Presto se v celém mezivalecném obdobi opakované setkdvame stim, Ze
vyvozci pfilis nereflektuji obdrzené instrukce a pfi exportu do Japonska se dopoustéji zasadnich chyb

(srov. kap. 6.1, s. 175-176).

461 |adislav Patotka, Reorganisace obchodniho zpravodajstvi nasich zahraninich zastupitelskych afadd,
Hospodarsky archiv 5, 1926, s. 587; Ladislav Patoc¢ka, Obchodni attaché a konsularni korespondence, Praha 1925,
s. 32.
462 Jiti Hejda, Reforma zpravodajské sluzby zastupitelskych Gfadd, Hospodarskd politika 1, 1927, s. 295-296.
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4.3 Metody zpracovani japonského trhu ¢eskoslovenskymi firmami
Vzhledem k tomu, Ze jsme se jiz detailné soustiedili na analyzu japonského trhu, pokusime se nyni

nastinit institucionalni zazemi prvorepublikovych firem pro jeho ,zpracovani“. Jakmile obchodnik
Uspésné zakondi prizkum a zhodnoti, jaké financni prostfedky je ochoten a schopen vynaloZit a jak
postupuje vdaném pfipadé domdci a zahraniéni konkurence, “ zvoli vhodnou ,metodu

o

zpracovani“ trhu, at uz ,,pfimou” nebo ,,nepfimou”. Zatimco pfimou metodu lze definovat jako , pfimy
vztah vyrobce a konzumenta, (...) vnémz je co nejméné zprostredkovatel(i a prostrednik(“, nepfima
metoda znamena ,,prodej zboZi a sluZeb vyuZitim ,tretich osob” (...) Pro nepfimou obchodni metodu je

typickd Fada mezi¢lanka“.*%*

V mezivale¢ném obdobi nebylo v zdsadé moZné zpracovat japonsky trh pfimo — vzddlenost,
dlouha doby prepravy a absence potfebnych informaci tento zpUsob pfilis neumoznovala. Vyjimku by
sice mohly tvofit napfiklad verejné zakazky, vyvoz investi¢nich celkll nebo zbrojni exporty, na tak
vzdaleném a kulturné odliSném trhu se vsak i tehdy jevila pfitomnost dobre situovanych obchodnich
zastupcu nebo filidlek jako nezbytnost, o redlné Uspésnosti ceskoslovenskych firem Ucastnit se téchto
velkych transakci nemluvé. DuleZitd je tedy pro nas nepfimd metoda, obecné zajistovana
»distributory” (prostredniky), ,zprostfedkovateli“, nebo existenci ,vlastni zahrani¢ni sité“ (filidlky,
pfima kapitalova ucast apod.). Pozornost si vtomto kontextu zaslouzi také tzv. ,reexport”, tedy stav,
kdy zahranic¢ni distributoti nakoupily ¢eskoslovenské zboZi za ucelem jeho vyvozu na Uzemi tretich
statli, ¢imZ vyrobcim sniZovali marzi. PfestoZe nelze podil reexportu na ceskoslovensko-japonské
obchodni vyméné presné zjistit, prameny naznacuji, Ze se jednalo o znac¢né ¢astky, které mohly udaje

v

zachycené v oficidlnich statistikdch vyrazné precislit.*®®

Hned na zacatku je tfeba podotknout, Ze vySe nastinéné pojmy vychazi z dnesni teorie
mezinarodniho obchodu a prvorepublikova , narodohospodarska” realita zohledrniovala zcela odlisné
nazvoslovi, obzvlast pfi rozlisovani tzv. ,pfimého” a ,nepfimého” obchodu. Na zdkladé pramen( lze
usuzovat, Ze za ,nepfimé obchodni vztahy“ byl oznaCovan predevsim reexport zboZi zahrani¢nim
distributorem, a naopak pod slovnim spojenim ,pfimé obchodni vztahy” se rozumél vyvoz jak
v soucinnosti se zprostfedkovatelem, tak vlastni zahranicni sité. V primarnich zdrojich ¢eskoslovenské
provenience se proto casto objevuji pojmy typu ,navazani“, popfipadé ,prohloubeni pfimych
obchodnich stykl s Japonskem”. Tim jsou zpravidla mysleny snahy o nahrazeni ,,nepfimého” reexportu

ze strany zahrani¢nich distributord (zejména Hamburk, ale i Brémy, Terst, Lyon a Londyn)

463 Milan Fri¢, O metddach obchodného zpracovania zahraniénych trhov, Hospodafsky archiv 15, 1936, s. 767-
768.
464 M. Svatos, Zahrani¢ni obchod, s. 280-281.
465 NA Praha, fond MPOZ, kart. &. 1460, zakl. €. 102, Zadost o subvenci z 18. 12. 1928; Primyslovy véstnik 13,
1926, €. 10, s. 141.
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,PHimym“ vyvozem skrze distributory plisobici na Uzemi Ceskoslovenské republiky, popfipadé domaci
zprostfedkovatele nebo vlastni zahranicni sité jednotlivych firem. VSechny tyto obchodni postupy ale
muzeme dle dnesniho pojmoslovi v zasadé zaradit mezi nepfimou metodu zpracovani japonského trhu.
Tato terminologicka nejednotnost nam zplsobuje znacné nesnaze pri volbé vhodné interpretace —
nejenze musime na zakladé pomérné torzovité pramenné zakladny co nejpresnéji uchopit a analyzovat
¢innost jednotlivych instituci, zaroven je tfeba vyrovnat se i sdobovou optikou nahliZzeni celé

problematiky.

4.3.1 Distribuce, zprostiredkovatelsky obchod a budovani vlastnich zahranic¢nich siti
Zpracovani japonského trhu vyZzadovalo od prvorepublikového exportéra pomérné velké odhodlani,

protoze: ,,Mimo zcela svérdznou mentalitu japonského kupce tfeba si uvédomiti, Ze Japonsko vedle
Evropy a Ameriky je jedind zemé, kterd mad téz vlastni primyslovou vyrobu, a Ze jeji vyroba stoji na
vysokém stupni vyvoje. Jestlize tedy chce evropsky vyrobce proniknouti na japonsky trh, musi se
pfipraviti na to, Ze bude muset podstoupiti hodné ndmahy, kterd by se mu mohla podle zkusenosti
s ostatnimi asijskymi nebo dokonce africkymi trhy zddti zbytecnou.“*%® S vyvozem se zcela logicky poijila
znacdna rizika, at uz $lo o chybné stanoveni prodejni ceny, poskozeni ¢i ztratu zbozi po cesté, neprevzeti
zésilky zdkaznikem nebo odmitnuti platby. %7 Z prament lze vyéist, Ze Ceskoslovensti exportéfi
nezvladali tato rizika zcela Uspésné eliminovat a k hospodarskym styklim s Japonskem pfistupovali se
znaénymi obavami. Hojné proto vyuZivali sluZzeb zahranic¢nich distributorl (prostfedniki), tedy

reexportu.

,Distributor” zbozi nakoupi, na vlastni Ucet vyveze a nasledné proda, ¢imz ale vyrobce ztraci
kontakt se zdkaznikem a pFichazi o potencidlni marZi.**® Provize se pfitom mohly v nékterych pfipadech
pohybovat az mezi 30-50 % ceny zboZi, coz ve svém dlsledku vyrazné snizovalo konkurenceschopnost
na zahraniénich trzich.%® Pro prvorepublikového obchodnika se pfesto jednalo o vychodisko velice
pohodIné — doslo k eliminaci rizika a omezeni nakladd na prizkum japonského trhu, prepravu zboii,
pojisténi ndkladu aj. Ceskoslovensti vyvozci a dovozci vyuzivali predeviim sluzeb zahrani¢nich
distributord, ktefi sidlili pfedevsim ve velkych némeckych pristavech (reexport). Dostupna pramenna
zakladna ndm ovSem neumoziuje blize uchopit tuto sloZitou a velice zajimavou problematiku. Objevuji
se pouze ojedinélé a znacné torzovité zpravy, napriklad konstatovani vyrobcl textilu z obvodu

Obchodni a Zivnostenské komory v Liberci z ledna 1929, ve kterém tvrdi, Ze ,,témér vSechny spolecnosti,

466 Syétovy obchod 2, 1936, ¢ 11, s. 2-3.
467 Cupr, Uskali vyvozu, Primyslovy véstnik 15, 1928, €. 41, s. 529-530.
468 M. Svato$, Zahrani¢ni obchod, s. 281-282.
469 E. Kubt — 1. Jakubec, Hamburk a jeho Gloha v ¢eskoslovenském zahraniénim obchodu mezivale¢ného obdobi,
s. 152-156.
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které vyvdZeji do Japonska, tak Cini prostrednictvim vyvozcu, a to predevsim v Hamburku. Nase ¢lenské

firmy jsou s timto druhem exportu zcela spokojeny...“°

Prostredkovatelské aktivity zahranicnich distributor(i jsou navic témér neviditelné pro
Ceskoslovenské zahrani¢néobchodni statistiky, protoze se do nich od roku 1923 zanasely udaje dle
zemé ,,obchodniho”, nikoliv ,,vyrobniho” ptivodu.*’* Export i import japonského zboZi byl kvili tomu
vhiman jako obchod s Némeckem nebo nékterym z daleZitych evropskych pfistavi (Hamburk, Brémy,
Terst), kde plsobily velké obchodni domy, jez zajistovaly distribuci zboZi ve vlastni reZii. Tato okolnost
vyrazné komplikuje jakykoliv seriézni pokus o analyzu objemu i komoditni struktury ¢eskoslovensko-
japonské obchodni vymény. Napfiklad k roku 1925 oficidlni statistiky uvadi, Ze se z Japonska dovezly
produkty v hodnoté 2,5 milion( K¢. Jedna se o ¢astku pomérné malou, ktera ovsem naroste na vice nez
19 milionG K¢, pokud zapocitdme veskeré zboZi vyrobené v Japonsku a zarover importované do
Ceskoslovenska. V roce 1925 se tedy z Japonska dovezlo podstatné vice vyrobkd, ne? uvadi oficidlni
statistiky.*”? Podobna statistickd $etfeni ndm oviem pro jiné mezivaleéné roky zcela chybi, nelze tedy

vytvofit jakoukoliv ¢asovou Fadu.

Existuje jediny zplsob, jakym Ize problematiku ¢eskoslovensko-japonského reexportu alespon
Castecné priblizit, a to pouze u dovozu japonského zboZi. Pfi dikladném prozkoumani statistik
zahrani¢niho obchodu lze narazit na komodity, respektive suroviny a polotovary, které mohly do
Ceskoslovenska sméfovat jen z Gzemi Japonska nebo drzav pod jeho spravou. Pfesto zjistujeme, 7e se
tyto vyrobky dostavaly na Uzemi prvni republiky spiSe z Némecka, Hamburku, Terstu, Italie nebo Velké
Britanie. S nejvétsi pravdépodobnosti se tedy jednalo o reexport, ktery zajistovali zahrani¢ni
distributofi. Pokusme se situaci nastinit na zakladé importu ,vosku japonského” a ,kafru
¢isténého” (Graf 2 a 3). Vidime, Ze v roce 1924 se dovaZelo z Japonska jen nepatrné mnozZstvi tohoto
zbozi, zatimco Némecko s pfistavy hralo zasadni roli. Podobnou situace pozorujeme i k roku 1928, tedy
v dobé, kdy jiZ byla uzaviena ceskoslovensko-japonska obchodni smlouva. Obrat nastava teprve ve
tficatych letech, béhem velké hospodarské krize. Zatimco roku 1924 mifil do Ceskoslovenska vosk
japonsky v hodnoté 1,5 milionu K¢ prevazné z Némecka (52 %) ¢i Hamburku (38 %), do roku 1936 se
situace zcela obratila. Dovezlo se sice zboZi pouze v hodnoté 676 tisic K¢, tentokrat ale cital podil
Japonska na importu 95 % a Némecko s Hamburkem se na obchodu netcastnilo vibec. Podobnou

situaci vidime i v pfipadé dovozu kafru ¢isténého. Roku 1924 mifi do Ceskoslovenska kafr za vice nez

470 pFeklad z ném¢iny: “die Hauptursache liegt darin, dass fast alle firmen, die nach Japan exportieren, dies durch
Vermittlung von Exporteuren, zumeist in Hamburg, tun. Unsere Mitgliedsfirmen sind mit dieser Art des Exportes
durchwegs zufrieden...“. NA Praha, fond UOZK, & j. 1702, inv. ¢. 48, kart. ¢. 57, Dopis od Handels- und
Gewerbekammer Reichenberg z 26. 1. 1929.
471V roce 1923 dodlo k reformé &eskoslovenskych zahraniénéobchodni statistik, Zahraniéni obchod republiky
Ceskoslovenské v roce 1925, Ceskoslovenska statistika fada IlI, Dil 1, Praha 1926, s. 37-38.
472 Tamtéz, s. 46-47.
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500 tisic K¢ prevainé z Némecka (90 %), pficemZ na Japonsko spada ¢ast zcela nepatrna (4 %). O
dvanact let pozdéji je situace ponékud vyrovnanéjsi. Na importu v hodnoté 445 tisic K¢ se Japonsko

podili 31 %, Némecko 45 % a Hamburk 18 %.

Graf 2 - Podil Japonska a Némecka s pfistavy na dovozu ,,vosku japonského” do Ceskoslovenska v procentech.
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Zdroj: Zahranicni obchod republiky ceskoslovenské, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, 1924-1938.

Graf 3 - Podil Japonska a Némecka s pristavy na dovozu ,kafru cisténého” do Ceskoslovenska v procentech.
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Zdroj: Zahranicéni obchod republiky ceskoslovenské, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, 1924-1938.
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Na zakladé této sondy mlZeme ucinit nékolik zavérd, které ovsem nelze povaZovat za zcela
univerzalni pro ceskoslovensko-japonskou obchodni vyménu jako celek. Ve dvacatych letech se
z Japonska dovdazelo podstatné vétsi mnozstvi zboZi, nez kolik zachycovaly oficidlni ¢eskoslovenské
statistiky. Nejednalo se o zanedbatelna Cisla, protoze roku 1924 zajistovali zahraniéni distributofi pres
90 % importu nékterych japonskych surovin a polotovarl. Podil Némecka s pfistavy na reexportu se
snizil teprve za velké hospodarskeé krize. Do popredi se dostavaly priméjsi formy obchodu, ovsem pouze
za cenu snizeni celkového objemu obchodni vymény. Tento vyvoj byl pIné v souladu s obecnymi trendy

Ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu (srov. kap. 3.2.3, s. 63-64) a jisté Uzce souvisel i se snahami o

budovani institucionalniho zazemi pro hospodarské styky s Japonskem.

Zahrani¢ni distributofi nepredstavovali jediny zpUsob, jakym ceskoslovenské spolecnosti
zpracovavaly japonsky trh. Namisto toho nékdy hledaly pro své vyrobky vhodné ,zprostfedkovatele”,
jimiz mohli byt obchodni agenti, reprezentanti, potazmo zastupci, ktefi jednali jménem vyvazejiciho
podniku nebo jeho organizace a pomahali navazat obchodni styky s japonskou klientelou. Vyrobce
v takovém pripadé neztracel kontakt se zakaznikem jako pfi vyuziti sluZeb distributora, vystavil se vSak
znaénému riziku, protoZe zprostfedkovatel neni v zdsadé loajalni a vidy ,pracuje pro obé strany”,*’?
tedy nejen pro ceskoslovenského exportéra, ale i japonského importéra. Zprostfedkovatel v zamofi si
navic Uctoval za poskytnuté sluzby nékdy az o 50-100 % vice neZz na domaci pudé. Nékteré
prvorepublikové firmy sice zprostfedkovatele povaZovali za ,zbytecného priZivnika“, panovala ale i
predstava, Ze se jedna pfi vyvozu do zamofi o nezbytny meziclanek, ktery ,propaguje nase vyrobky,
pfejimd pro nds objedndvky, kontroluje trh, informuje nds o jeho potfebdch, hdji nase zdjmy. Jest
nejblizs$im obchodnim pritelem, protoZe zosobriuje vsechny nase klienty v daném zdmofském misté. Jest
pfimo osudné, jak pfedstava o ukolu agenta jest ndmi zamériovdna ukolem ciziho hamburského,

brémského, londynského a jiného pfekupnika.“*™

Ovéreni spolehlivosti jednotlivych zprostfedkovatell nebylo pro prvorepublikové firmy snadnou
ani levnou zdleZitosti. Vzasadé se nabizel troji zpuUsob, jak jeho davéryhodnost potvrdit —
prostifednictvim konzuldrni sité, nékteré z proexportnich kancelafi (Exportni tustav, Ceskoslovensko-
japonskd obchodni komora aj.) nebo finanénich instituci.*”> Vzhledem ke vzdalenosti japonského trhu
a dlouhé dobé prepravy museli vyvozci povazovat viechny dostupné informace za ponékud zastaralé,
véetné aktualnich zprav konzuldrnich Gradl. To samé milzZeme prohladsit o Exportnim ustavu,
Ceskoslovensko-japonské obchodni komore a dal$ich podobné zamé&tenych organizacich, které ostatné

Uzce spolupracovaly pravé se zastupitelskymi Grady a informace Casto spiSe prebiraly. Co se finanéniho

473 M. Svato$, Zahrani¢ni obchod, s. 282-284.
474 Toma$ Duffek, Co ndm schézi pro vyvoz do zadmof#i?, Svét 1, 1929, &. 21, s. 1-2.
475 ). Cupr, Uskali vyvozu, s. 529.
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sektoru tyce, obchodnici neméli pfili§ moznosti tento kanal vyuZit — Zadnd ceskoslovenskd banka
nevstoupila v mezivale¢ném obdobi do platebniho styku s japonskou (srov. kap. 6.1, s. 176-177) a cizi
finan¢ni Ustavy, jejichz prostfednictvim se transakce obvykle odehrdvaly, zpravidla neposkytovaly

vyvozclm informace vibec Zadné.

SluZzeb zprostfedkovatell vyuzZivala vétSina ceskoslovenskych firem, které se rozhodly na
japonsky trh vyvazet jinym zplisobem, neZ prostfednictvim zahranicnich distributord. Jednalo se
zejména o klobouénicky primysl, Uspéch v tomto ohledu ale zaznamenali také dalsi vyvozci.*’® Jako
uréitd ,sonda” nam pro ilustraci mlzZe slouZit seznam zdjemcl o Ucast na ,Severoevropské
vystavé” (Hokud tenrankai, JLBREEE <) v Osace z roku 1936 — sice neuplny, pFesto unikatni soupis
distributorl, zprostfedkovateld a filidlek (Tabulka 17 a 18). Ceskoslovensti producenti o tuto
vyznamnou vzorkovou expozici neprojevili témér 7adny zajem, ¢imzZ prinutili zastupitelské urady
improvizovat. Kolekce byla sestavena z vyrobk(, které se vlJaponsku jiz nachazely — Slo o zboiZi
poskytnuté béhem predchazejicich let ceskoslovenskymi firmami, jez na japonském trhu stabilné
pUsobily. Soupis zboZi a firem je tim padem moZné povaZovat za pomérné reprezentativni vycet
prvorepublikovych exportérli do Zemé vychazejiciho slunce. Presto je tfeba zdlraznit, Ze mnoiZstvi
producentl zcela jisté chybi, zatimco jini v Japonsku nepusobili po celé mezivalecné obdobi (napf.
Ceskoslovenské stdtni doly na radium). Podle jiného zdroje, tentokrat obé&Zniku ministerstva
zahranicénich véci z jara 1937, ktery obstaral Jan Fierlinger béhem svého pobytu v praiském Ustredi,
mélo v Japonsku zastoupeni (zprostfedkovatel, zahraniéni sit) celkem dvacet ¢eskoslovenskych firem,
pricemz dalsich Ctyficet osm spolecnosti projevilo o analyzu tamniho trhu zajem, poslalo dotazniky,

vzorky zboZi apod.*”’

476 Archiv AVCR, fond OU, sig. 34/1, inv. €. 38, kart. ¢. 13, Zprava od konzulatu v Osace z 14. 7. 1932.
477 NA Praha, fond EUC, inv. &. 1054, kart. ¢. 238, Dopis od Fierlingera EUC z 8. 4. 1937.
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Tabulka 17 - Seznam ucastniki , Severoevropské vystavy“ a jejich obchodni zastoupeni v Japonsku (1. ¢dst).

Firma Lokalita Vyrobek Zastoupeni
J. Hickel’s Séhne Novy Jicin Velourové klobouky | Tokai Trading Co., Tokio
Senov u
A. Peschel Nového lJicina | Velourové klobouky NiSikawa Hat Co., Tokio
Valasské
Janyska a spol. Mezitici Velourové klobouky | Nisikawa Hat Co., Ltd. Osaka
Valasské
Briider B6hm Mezifici Plsténé klobouky Y. Fudzii & Co., Osaka
Hugo Reininger a spol. Chomutov Plsténé klobouky T. 1$ida & Co., Osaka

Keller a spol.

Horni Litvinov

Plsténé klobouky

Rudolf Herrmann, Dairen

Edmund Traub

Praha

Teleci kize

Maruike Sédzi Co., Ltd.,
Kdobe

Plunder & Pollak

Litoméfice

Teleci kize

Nazev necitelny

Karel Caslavsky, Jan Céaslavsky

Tynisté nad

& syn Orlici Usné, teleci kdze Nozaki Brothers, Tokio
Liebermann Waelchli & Co.,
F. Policky Jaromé¥ Usné Osaka
Cervenokostelecké pradelny a Cerveny
tkalcovny Kostelec Platno na kosile C. F. Muller, Kébe
Friedr. Wilh. Kronig’s Sohns Harta Kapesniky F. S. Takahasi & Co., Osaka
Jos. Schéler Straz nad Nisou Latky Jogikawa Séten, Osaka
Textil od rGznych vyrobc( - Latky S. Simeda & Co., Osaka
Em. Gortler Praha KoZené rukavice Bez zastoupeni

Robert Lobl, form. S. Lederer

Janovice nad
Uhlav. u Klatov

Pefri

Sekine trading Co., Osaka

Naniwa Béeki Sékai, Osaka

J. Kamenicek a spol. Praha Obrabéci stroje
Arno Plauert Varnsdorf Obrabéci stroje Becker & Co. Osaka
Vitkovické Zelezarny Vitkovice Vysokotlaké kotle Okura & Co Ltd., Tokio
Dalnévychodni filidlka
Skodovy zavody Praha T&7ka technika Skoda, Charbin
Messers; Lieber. & Waelchli
CKD Praha Tézka technika Co.; Machinery Dept. Tokio
Josef Beldk (nazev firmy Tlakové hydraulické
necitelny) Praha stroje Becker & Co. Osaka
Cvocky na boty, Liebermann Waelchli & Co.,
Huté "Moravia" Brno hiebiky Osaka
Vitkovické Zelezarny Vitkovice Potrubi, trubky C. lllies & Co., Osaka
Mannesmannovy valcovny Chomutov Potrubi, trubky Japonska filidlka, Osaka
Poldina hut Kladno Ocel Japonska filidlka, Osaka

Spojené zavody na vyrobu
karborunda a elektritu

Staré Benatky

Brousici kameny

Liebermann Waelchli & Co.,

Osaka.

Zdroj: AMZV, Ill. sekce, kart. ¢. 593, List of Prospective Exhibitors.
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Tabulka 18 - Seznam ucastniki , Severoevropské vystavy“ a jejich obchodni zastoupeni v Japonsku (2. ¢dst).

Firma Lokalita Vyrobek Zastoupeni
Prodejni sdruZeni ¢eskych
tabularen Praha Ploché sklo J. Barth, Tokio
Sklo, sklenéné
Surové sklo od rliznych vyrobcl - knofliky apod. Iwata Sdkai, Ltd., Osaka
Imitace drahokamU a zboizi ze Sklo, imitace
skla od raznych vyrobcl - drahokam( apod. Nakazato Séten, Osaka
Jablonec nad | Sklenéné kameny, Mercater Trading & Co.,
Josef Bohmisch Nisou korale Osaka
Rochlice u Imitace drahych
Dolensky & Brosche Liberce kovli Tabug¢i Trading. Co., Osaka
Sklenéné
Jablonec nad ornamenty,
Aug. C. Schmidt Nisou knofliky, kameny Rudolf Herrmann, Dairen
Heller & Husserl Olomouc Slad Dzubei Horiki, Tokio
Keller & spol. Praha Chmel DZubei Horiki, Tokio
Erster Saazer Fichtenpech Pivovarnicka
Raffinerie Zatec smola DZubei Horiki, Tokio
Hejcin-
A. & H. May Olomouc Pivni barviva DZubei Horiki, Tokio
Kooperativa Praha Je¢menny slad DZubei Horiki, Tokio
Pivovarnicky
J. Sonnenschein Praha chmel Micui, Tokio
Radiumchema Sanov u Teplic Radium Simazu Seisaku$o Ltd. Osaka
Ceskoslovenské statni doly na Jachymov,
radium Praha Radium Simazu Seisaku$o Ltd. Osaka
Produktiv-genossenschaft der
Musikinstrumenten Erzeuger Meziboti Hudebni nastroje Kono Séten, Kébe
Lieberman Waelchli & Co.,
W. Reichert Podmokly Kosmetika Osaka
Ignaz Spiro & S6hne Cesky Krumlov Papir lwatani Masao, Osaka
Hagiwara’s Nursery Co.,
J. Bohm Blatna Rostlinna semena Kébe
Sellier & Bellot Praha Loveckd munice | Paul E. Samson & Co, Osaka
Waldes a spol. Praha Knofliky J. Barth, Tokio

Zdroj: AMZV, lll. sekce, kart. ¢. 593, List of Prospective Exhibitors.

Pro ilustrovani zpracovani japonského trhu ceskoslovenskymi firmami skrze zprostfedkovatele
nam muze poslouzit nékolik prikladl. Pfedné se jedna o Svycarskou firmu Liebermann Waelchli & Co.,
nejvétsiho zprostfedkovatele prvorepublikového zbozi v mezivdleéném Japonsku. Vedle toho nejsou
bez zajimavosti ani aktivity zaibacu Okura, které se aktivné pokouselo o navazani obchodnich kontaktti
s velkymi hutnickymi a strojirenskymi podniky Ceskoslovenské republiky (Vitkovické Zelezdrny,
Prodejna sdruZenych ceskoslovenskych Zelezdren, Skodovy zdvody, Zbrojovka Brno). Pozornost si
zaslouZi také dairensky konzul Rudolf Herrmann a DZubei Horiki, byvaly tlumocnik ¢eskoslovenského

vyslanectvi v Tokiu.
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Obrdzek 17 - Japonska reklama na firmu Liebermann Waelchli & Co. ze zacatku tficatych let.

Zdroj: NA Praha, fond fond MZV — VA, inv. ¢. 753, kart. ¢. 1622, The Osaka Mainichi & The Tokyo Nichi Nichi 22. 2. 1931.

PFi blizsim pohledu na seznam Ucastniku ,,Severoevropské vystavy” se pozastavme predevsim u
spolecnosti Liebermann Waelchli & Co., v jejimz Cele stal ésacky konzul (pozdéji generdini konzul) a
Svycarsky rodak John (Johann) Waelchli. Firmu zalozil roku 1912 v Curychu spolu se svym krajanem
Ernstem Liebermannem. Spoleénost ptivodné importovala japonské perletové knofliky do Svycarska.
Za prvni svétové valky se Waelchli vypravil do Japonska a povsiml si obrovského hospodafského
boomu, kterym zemé tehdy prochazela (srov. kap. 2.2, s. 29). Po prvni svétova valce se proto oba
partnefi rozhodli rozsitit své podnikatelské aktivity pfimo do Zemé vychdzejiciho slunce. KdyZz Ernst
Liebermann z firmy koncem dvacatych let vystoupil, pfijal John Waelchli z obchodnich dlivodd jméno
Liebermann coby své patronymum. Firma Liebermann Waelchli & Co. ptivodné zfidila hlavni skladisté
v piistavu Kébe, pozdéji i filialky v Jokohamé, Osace Tokiu a Nagoji (Obrazek 17). Osacka prodejna byla
velmi dulezitd ztoho dlivodu, Ze se soustfedila predevsim na import zboZi evropského, tedy i

Ceskoslovenského. Waelchli zaméstnaval roku 1938 na Uzemi japonského souostrovi jiz tficet osm lidi,

113



jednalo se tedy o pomérné velkou obchodni spoleénost.*”® Soucinnosti Johna Liebermanna Waelchliho
s Janem Fierlingerem na pddé honorarniho konzuldtu Ceskoslovenské republiky v Osace se podatilo
utvofit fungujici ekonomické a diplomatické spojeni. Fierlinger vytizoval dotazy ceskoslovenskych i
japonskych spolecnosti, jez mély zdjem o navazani obchodni stykd, zatimco Waelchli tuto Cinnost
financoval. Odménou mu byla prestiz spojena s hodnosti generalniho konzula a rozsifeni klientely.
Timto zplUsobem svéfila firmé Liebermann Waelchli & Co. své zastoupeni v Japonsku celd fada
Ceskoslovenskych vyrobcl nejriiznéjsiho zbozi, od kosmetiky, textilu, strojd, hiebik(l az po brousici

kameny.

Bez zajimavosti neni ani firma Okura & Co Ltd., sou¢ast koncernu Okura, jednoho z nejvétsich
zaibacu mezivale¢ného Japonska (srov. kap. 2.2, s. 33). Na trhu Zemé vychdzejiciho slunce zastupovala
zejména Vitkovické Zelezdrny, s nimiZ udrZovala kontakt prostfednictvim své berlinské filidlky.*’° Zajem
o spolupraci ale jevila i s dal$imi prvorepublikovymi subjekty, naptiklad Skodovymi zdvody. V roce 1924
jim nabidla velkou zakazku na stavbu dvou cukrovar(, dodavku 5 tisic tun kolejnic a planovala pozadat
o investi¢ni celky pro zfizeni pivovaru. Ceskoslovenské vyslanectvi v Tokiu prikladalo zakazce veliky
vyznam. Konstatovalo, ze Okura ,je jednou z nejvétsich firem, doddvd japonské viddé a zdar prvni
zakdzky by mél velky vyznam pro vyvoj styki sJaponskem“.*® Kromé Skodovych zdvodi proto
kontaktovaly Prodejnu sdruZenych ceskoslovenskych Zelezdren za Ucelem vyvozu cCeskoslovenskych
kolejnic do Japonska. Tato vlivna syndikatni organizace, které se podafilo zmonopolizovat vétsSinu

81 oviem zakazku obratem odmitla.*®? Ani spolupréci se Skodovymi zdvody se

domdci hutnické vyroby,
navazat nepodafilo a firma Okura & Co Ltd. se nestala jejich zprostfedkovatelem.*® Tento a jemu
podobné vysledky obchodnich jednani mizeme do jisté miry povaZovat za charakteristické pro
jakékoliv vétsi dodavky ¢eskoslovenskych firem do Japonska —domaci primysl projevoval pfi kontaktu
s tamnim trhem znacnou ostraZitost, vzhledem k hojnym imitacim dovezenych strojd a investicnich

celkd oviem alespori z&4sti opodstatnénou (srov. kap. 5.2, s. 154-160).%8*

Zcela odli$né probihala jednani mezi berlinskou filidlkou zaibacu Okura a Zbrojovkou Brno, kde
zasadni roli nesehrala ani tak slaba ochota podniku zboZi exportovat jako spiSe opatrnost Urednich

mist. Koncern Okura projevil v éervnu 1938 zajem o dodavku tii set lehkych kulomett ZB vzor 26 a

478 Stefan Sigerist, Das Japan-Geschift der Firma Liebermann & Waelchli (1912-1988), in: Patrick Zlltener (Hg.),
Handbuch Schweiz — Japan. Diplomatik und Politik, Wirtschaft und Geschichte, Wissenschaft und Kultur, Bd. 1,
Vom Beginn gegenseitiger Beobachtung bis 1945, Ziirich 2010, s. 291-294.
479 AMZV, IV. sekce, krab. &. 704, Dopis od Vitkovickych Zelezaren z 13. 10. 1936.
480 AMZV, fond PZ, Tokio 1918-1939, Telegram od vyslanectvi v Tokiu z 2. 5. 1924.
481 pavel Eisler, Monopoly v hutnictvi kapitalistického Ceskoslovenska, Praha 1971, s. 12-17.
482 AMZV, IV. sekce, krab. €. 483, Dopis od vyslanectvi v Tokiu z 13. 6. 1924.
483 Statni okresni archiv PlzeR, pracovisté Klaster u Nepomuku (dale jen SOKA Plzef, Klaster u Nepomuku), fond
PP-Karlicky (nezpracovano), inv. €. 3600, N 225, Klimek, Obchodni styky 5Z s Japonskem v letech 1918-1945.
484 NA Praha, fond UOZK, ¢&. j. 12661, inv. ¢. 51, kart. ¢&. 151, Dopis od UOZK z 15. 7. 1932.
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dvou tisic automatickych pusek Mauser do Dairenu. Zbrojovka kontaktovala ministerstvo zahranicnich
véci, zda je moZné obchod uskuteénit, to viak poskytlo zamitavou odpovéd.*® Neuspésné pokusy o
dovoz Ceskoslovenského valecného materidlu neucinil v mezivale¢ném obdobi pouze koncern Okura,

ale i dalsi velké zaibacu, naptiklad Micubisi.

Mezi dllezitymi zprostfedkovateli ¢eskoslovenskych firem v Japonsku stoji za povsimnuti také
honorarni konzul v Dairenu Rudolf Herrmann (klobouky, jablonecka bizuteri), poptipadé DZubei
Horiki. “ Horiki pGsobil od druhé poloviny dvacatych let jako prekladatel na &eskoslovenském
vyslanectvi v Tokiu. Mezi jeho Ukoly patfila tlumocnicka ¢innost, pofizovani vytah( z japonského tisku
a vyhledavani ¢lankd tykajicich se Ceskoslovenské republiky.*®” Jeho sluzby viak zahy pFestaly
odpovidat prvorepublikovym diplomatickym zajmdm, protoze po Mukdenském incidentu z roku 1931
zacal nékteré skutecnosti zamérné vynechavat. Panovalo podezreni, Ze je ve spojeni s japonskou policif
a snaZi se ziskavat informace o cinnosti ¢eskoslovenské legace v Tokiu. Vyslanectvi proto rozhodlo
v zaFi 1932 o jeho propusténi.®® Horiki se kratce nato ocitl ve znaénych finanénich potizich.*®® Zfejmé
proto se mimo jiné soustfedil na vyvoz Ceskoslovenského chmele, sladu a dalSich pivovarnickych
vyrobk( — jednalo se o jeden z moZnych zplsobd, jak dosahnout jistého vydélku. Po ¢eskoslovenském

chmelu a sladu totiz panovala v mezivalecném Japonsku pomérné velka poptavka.

Ve vyjimecnych pfipadech mohla sehrat roli zprostfedkovatele i prvorepublikova zastupitelska a
konzularni sit v Japonsku. Jako ptiklad ndm muze slouZit vyvoz jachymovského radia, ktery zajistoval
6sacky konzuldt v &ele s Fierlingerem.*° Podobnym zplsobem bychom se mohli pozastavit i u jinych
zprostredkovateld, dikladné uchopeni celé problematiky by viak vyZzadovalo rozsahly archivni vyzkum

pfimo ve fondech jednotlivych firem.

Vétsi firmy jako napfiklad Skodovy zdvody nebo Bata se zcela logicky snazily odstranit
komplikace spojené s vyvozem do zamofi a maximalizovat své zisky budovanim vlastnich ,,zahrani¢nich
siti” (vytvareni filidlek nebo zastupitelskych kancelafi). Pfesto miZeme konstatovat, Ze si v Japonsku
vybudovalo své filidlky jen nékolik malo ¢eskoslovenskych spole¢nosti. Vlastni zahranicni siti, kterou je
mozné povazovat za urcitou formu pfimé kapitadlovou Ucast, disponovaly pouze Mannesmannovy
vdlcovny (Arnodt Parfait) a Poldina hut se svymi tfemi filidlkami v Osace, Tokiu a Kokufe (Milo§ Jifi

Stejskal; viz Obrazek 18). V letech 1926-1931 mély v Tokiu svou filidlku také Skodovy zdvody, vedenou

485 Moravsky zemsky archiv Brno (dale jen MZA Brno), fond Zbrojovka, a. s. Brno (dale jen fond ZB), sig. 618/38,
ev. j. 1, i. j. 4, kart. ¢. 765, Aktova noticka o jednani z 20. 6. 1938 a Aktenvermerk Uber unsere
Geschéftsbeziehungen mit Japan z 19. 8. 1939.
48 AMZV, I. sekce (konzuldty), kart. €. 102, Personal vyslanectvi k 31. 12. 1932.
487 Tamtéz, Zprava z 24. 1. 1928.
488 AMZV, Osobni spisy 1918-1945, Horiki Jubey, Dopis od vyslanectvi v Tokiu z 2. 10. 1932.
489 Tamtéz, Dopis od vyslanectvi v Tokiu z 23. 8. 1933.
490 AMZV, IV. Sekce, krab. €. 536, Dopis od konzulatu v Osace z 30. 12. 1932.
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inZenyrem Fuchsem. Zacatkem tficatych let ji ale zrusily a japonsky trh zpracovavaly prostfednictvim
svého ¢inského zastoupeni v Charbinu (Harry A. Kussik) a dale némeckych a japonskych firem. Uzké
vazby budovaly také na velkd japonskd zaibacu Micui a Micubisi.** Vysilat obchodni zastupce se
v mezivéle¢ném obdobi snazily i nékteré ¢eskoslovenské Zelezarny a strojirny, zejména CKD a Tatra.**?
Naproti tomu japonské spolecnosti zpracovavaly ¢eskoslovensky trh predevsim prostfednictvim svych
filidlek umisténych v okolnich zemich, hlavné némeckém Berliné (Okura & Co., Ltd., Mitsubishi Shoji

Kaisha Ges., m. b. H.), pop¥ipadé i Londyné (Ilwai & Co., Ltd.).**

Obrdzek 18 - Reklama na filidlky Poldiny huti v Japonsku ze zacatku tricatych let.
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Zdroj: NA Praha, fond fond MZV — VA, inv. ¢. 753, kart. ¢. 1622, The Osaka Mainichi & The Tokyo Nichi Nichi 22. 2. 1931.

Interpretovat takto slaby zajem velkych ¢eskoslovenskych spolecnosti o japonsky trh je velmi
sloZité. Geograficka vzdalenost, vysoka konkurenceschopnost tamniho primyslu a znacné vstupni

bariéry ziejmé vétsi firmy od pokusd o prinik do Japonska silné odrazovaly. Zbrojni exporty

491 SOkA Plzen, Kldster u Nepomuku, fond PP-Karlicky (nezpracovéno), inv. &. 3600, N 225, Klimek, Obchodni styky
$Z s Japonskem v letech 1918-1945.
492 AMzV, krab. &. 1223, Vyroéni zpréva hospodafska za rok 1935 z 6. 3. 1936.
493 Tamtéy, krab. &. 537, Dopis od MO z 29. 7. 1936; MPOZ, kart. &. 1460, zakl. €. 102, Clenové 16. 7. 1937.
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neptipadaly vzhledem k negativnimu stanovisku ministerstva narodni obrany pfili§ v dvahu a vyvoz
strojli a vétSich investi¢nich celkd vsobé zahrnoval nebezpeéi napodobeni, coZz se mohlo
z dlouhodobého hlediska ukazat pro prvorepublikové exportéry likvidacnim. Pfi analyze plsobeni
jednotlivych firem v Japonsku neni snadné vytipovat velké a strategicky dulezité hrace, ktefi by se
zésadnim zplisobem podileli na formovéni vzajemnych obchodnich styka, jako ¢inily napfiklad Skodovy
zavody, Zbrojovka Brno &i Sellior & Bellot v pfipadé trhu &inského.*** Pocitat mezi né jisté mdzeme
Mannesmannovy vdlcovny, Poldinu hut nebo Skodovy zdvody, je$té vétsi podil na vyvozu presto ¢asto
spadal spiSe na drobné a stfedni exportéry plsobici v odvétvich lehkého primyslu, at uz se jednalo o

vinénou pfizi, sklarské vyrobky, papir, konfekci nebo klobouky (srov. kap. 5.1.2, s. 141-146).

4.3.2 Pokusy o vybudovani distribu¢nich organizaci pro vyvoz do Japonska
Kratce po vzniku nového stat postradaly ceskoslovenské obchodni kruhy néco, co bylo typické pro radu

pfimorskych narodl dal na Zapad — stabilni a dobfe organizované distribucni instituce, které by
vyvaZely zbozi na zdmofrské trhy ve vlastni rezii (velké exportni a ndkupni domy) a zarovern pomahaly
generovat potifebné ,know-how” pro vyvoz do Japonska — lidsky kapital schopny prostfedkovat
obchodni styky s exotickou a vzdalenou vychodni Asii.**> Stat a nékteré vyznamné prvorepublikové
organizace (OrientdIni ustav, pfislusna ministerstva, finan¢ni Ustavy) se pokousely tuto nevyhodu
preklenout. Pfes vynaloZenou iniciativu se jednalo o snahy zcela nelspésné, jak ostatné zahy uvidime.
Mlada Ceskoslovenska republika jednoduse postradala kvalifikovany personal, potfebné zkudenosti a

organizacni potencial na Uspésnou realizaci takto ambicidznich projektd.

Prvni pokus o vytvoreni velké distribu¢ni organizace pro obchod s Dalnym vychodem byl zahajen
jiz kratce po skon&eni prvni svétové valky v souvislosti s repatriaci sibifskych legii do Ceskoslovenska. Z
Vladivostoku smérovalo vletech 1919-1920 do Evropy celkem dvaactyficet lodnich transportl
s legionafi, které dopravily do vlasti vice nez 72 tisic lidi. Plavidla sméfovala na ,stary kontinent” bud’
pres Tichy ocedn a Atlantik, nebo kolem Ciny a Indie pies Suezsky priplav do terstského pfistavu v
[talii.**® Organizace takto rozsahlé ,lodni akce” nebyla oviem snadnou zaleZitosti. Ceskoslovenska
vldda vydala jiz v ¢ervnu roku 1919 pokyny pro vojenské veleni na Sibifi, aby zacalo najimat japonské
lodé — tuto &innost zajistoval chargé daffaires Ceskoslovenské republiky v Tokiu Vaclav Némec spolu s
obchodnim ata3é Janem Letzelem.*’ Prvni japonskd lod, kterd zamifila s legionafi z Dalného vychodu
do Terstu, nesla nazev Liverpool-Maru (ndkladni prostor tisic osob; viz Obrazek 19 a 21). Vydaje na

pfepravu byly v této dobé nemalé — bezprostfedné po prvni svétové valce chybély volné lodé na

494 Ales Skivan, Ceskoslovensky vyvoz do Ciny 1918-1992, s. 131-168.
495 E. Kub® — 1. Jakubec, Hamburk a jeho Uloha v éeskoslovenském zahraniénim obchodu mezivaleéného obdobi,
s. 152-154,
4% K. Pichlik — B. Klipa — J. Zabloudilova, Ceskoslovensti legionafi (1914-1920), s. 251.
497 AMZV, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zpréava vyslanectvi z 11. 10. 1919.
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zapadni i vychodni polokouli. Svycarsky, dansky i $védsky Cerveny kFiZ se navic snazil poskytnout pomoc
pfi repatriaci vojenskych zajatcl ztad Némcl a Madari, kterych se v oblasti Dalného vychodu
nachézelo velké mnoistvi, &imZ vyrazné zvy$oval poptavku a rychle tladil ceny za ndjem nahoru.*®
Vylohy na dvé cesty, at uZ Slo o prizplsobeni plavidla k pfepravé, najemné, uhli, rezijni naklady,
pfistavnimi poplatky nebo mytné za propluti Suezem, Cinily ohromnou sumu 6 miliont jent (30 milion(
Svycarskych frankd). V prepoctu k 1. srpnu 1919 se jednalo o vice nez 116 milion( korun, tedy ¢astku
pomérné vysokou. *° Ceskoslovenské ministerstvo financi tehdy nedisponovalo dostateénymi

prostfedky na hrazeni takto rozséhlé ,lodni akce”, zaruky proto poskytla francouzska vlada.”®

Obrazek 19 - Liverpool-Maru, prvni japonskad lod, kterou ceskoslovensky stat najal za ucelem repatriace sibirskych legii.

Zdroj: Vojensky historicky archiv, Fotoarchiv.
V dUsledku vysokych nakladl se zvaZovalo, jak pfi zpatecni cesté co nejlépe vyuzit nakladniho
prostoru lodi, které smérovaly z terstského pfistavu na Dalny vychod. Nabidlo se logické feseni —

Ceskoslovenska republika je statem prevazné prdmyslovym, je proto mozné do vychodni Asie vyvézt

4% Gustav Svoboda, Zprava o hospodaiském stavu na Sibifi a dosavadni hospodarské ¢innosti ,Cs. Ustfedni
hospodarské komise ve Vladivostoku”, Véstnik ministerstva prlimyslu, obchodu a Zivnosti 1, 1920, €. 3, s. 14-16.
499 pFepocteno na zakladé informaci z knihy Alois Rasin, M(j finanéni plan, Praha 1920, s. 104. Pro prvni povaleéna
léta vSak nejsou k dispozici zcela pfesné statistiky pohybu ménovych kurzl. Jiz v prosinci 1920 by se podle
newyorské burzy jednalo 0 262 miliond korun, srov. International Statistical Yearbook 1926, Geneve 1927, s. 165-
168.

500 Navrat nasi sibifské armady, Sbornik zahrani¢ni politiky 1, 1920, s. 294-295.
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prdmyslové zboZi a dom( dopravit suroviny. Za optimismu prvnich povalecnych let se jednalo o
vychodisko ve vSech ohledech idealni — zajisti se ptisun tolik potfebnych surovin pro prvorepublikové
vyrobce, ziskaji se nova lukrativni odbytisté a jesté se usetfi na repatriaci vojsk. To vSe pfi vynosu, jenz
obchody v podobném meéfitku slibovaly. Jak ale pozdéjsi vyvoj ukazal, inicidtofi dostatecné nezohlednili

rizika a organizacni naro¢nost celé akce.

Vojenskému veleni na Sibifi se podafilo sjednat se sibifskou vladou ve Vladivostoku odvoz
znacnych zasob surovin, nahromadénych tamnimi legiemi v pfedchazejicich letech (bavina, méd, kize,
t¥isloviny, kau€uk apod.). S prvnimi legionaf'skymi transporty odcestoval do Ceskoslovenska zastupce
sibifskych legii kapitdn Komarek, aby zde pojednal o moZnostech vyuziti Dalného vychodu pro
hospodarské ucely.®! Stat se nasledné rozhodl vytvofit v soudinnosti s ¢eskoslovenskym primyslem
velkou distribuéni organizaci, ktera by vyvoz na Dalny vychod zastitovala. Iniciativy se chopil ministr
zahranicnich véci Edvard Benes, ktery v ¢ervenci 1919 pfizval k celé akci ceskoslovenské vyrobni a
financni kruhy: ,JelikoZ ndm vsak schdzeji penézni prostredky, umoZhiujici zahdjiti samostatnou lodni
akci ve vétsim méritku a ziskati potrebné suroviny k vyplnéni lodniho prostoru, je absolutné nutno
pripraviti véas v Terstu nase exportni zboZi pro zpdtecni ndklad pro prvou hldsenou lod' Liverpool Maru.
Odporucuji zfiditi doma co nejrychleji za soucinnosti vidady konsortium primysiniki a bank, které by
potfebné zboZi dalo k dispozici a organizovalo co nejrychlejsi dopravu tohoto zboZi do Terstu.“>2.
Ministerstvo obchodu zaroven vydalo zpravu pro pripadné exportéry, kterou nasledné rozsifilo do
tisku: ,,V nejblizsi dobé pfijede do Terstu prvni lod’ z Vladivostoku s nasim vojskem. ProtoZe v dobé 1
mésice chce se opét vrdtiti, vidda zamysli poskytnouti nasim vyvozcum prileZitost, aby za vyhodnych
podminek pouZili lodniho prostoru k dopravé svych vyrobki na velmi vdécnd odbytisté Ddlného

«503

vychodu.

Zastupci statu, primyslu a bankovniho sektoru se poprvé sesli k poradni schizi tykajici se vzniku
nové spolecnosti teprve koncem srpna 1919. Kapitan Komarek vkladal do iniciativy velké nadéje:
»Nikdy jsme v R. (Rusku, pozn. aut.) nepocitali s tim, Ze nds priimysl po 5 leté vdlce jest tak vyspély, a
schopny podniknouti tak znacny export. Zisk miZe byti 20 — 100 % a konecné projevi se tim téZ
proziravost naseho primyslu do budoucnosti.” Jeho optimismus ovsem nesdileli zdaleka vsichni
Gcastnici. Spole¢nost nakonec vznikla na akciovém zdakladé s kapitdlem v hodnoté 30 miliond K¢,
pozdéji byly ale emitovany nové akcie. Komarek zdlraznoval rusky kapital, ktery se mél na fungovani
firmy vyrazné podilet, ptral si proto pojmenovani ,Pro Slov. vychod”. Naproti tomu zdstupce

ministerstva zahrani¢nich véci Vladimir Havli¢ek prosazoval pojmenovani ,Legie”. Nakonec padla volba

501 NA Praha, fond Ustav pro zahrani¢ni obchod — prezidium (déle jen fond UPZO), sig. I/g 147, inv. ¢. 32, kart. ¢.
11, Dopis od SOV ministru Hotowetzovi z 9. 3. 1921.
%02 Tamté?, Dopis od Bene$e z 30. 7. 1919.
503 Citovdno podle Otto Mizera, Japonsko, Primyslovy véstnik 6, 1919, &. 29, s. 529.
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na navrh Smetany, dalsiho ze zastupcl ministerstva zahranicnich véci, ktery ptipomnél, zZe je ,tfeba téZ
kidsti diraz na Cinu a Japan“ — firma vstoupila do dé&jin pod nazvem Ceskoslovenskd spolec¢nost pro

obchod s Vychodem (déle Vychod; viz Obréazek 20).5%

Obrdzek 20 - Akcie Ceskoslovenské spolecnosti pro obchod s Vychodem z roku 1920.

Zdroj: ACNB, fond Ukdzky bankovni techniky, UBT/3/37, Akcie z roku 1920.

Ztizeni této spolecnosti viak trvalo pomérné dlouhou dobu, dodavky prvniho zbozi pro vyvoz na
Dalny vychod, které mélo byt koncem roku 1919 odeslano z Terstu zpét na palubé Liverpool-Maru,
proto musel zajistit stat. Neochota producentl nést pfi vyvozu jakékoliv riziko a povéfit stat pouze
komisionafskym prodejem pfinutila statni organy nakupovat zboZi pfimo ve vlastni reZii. °%
Ministerstvo obchodu vytvofilo zvlastni oddéleni pro kompenzacni obchod s Dalnym vychodem, do
jehoz cela byl jmenovan Vladimir Havlicek a s nim spolupracoval kapitan Komarek. Havlicek obstaral
vyrobky v hodnoté 104 milion( K¢ (sic!), které pak v soucinnosti s Komarkem odeslal do vychodni Asie
— Cast dodavky se podafilo rozprodat po cesté, cast obdrzela Centrokomise ve Vladivostoku, k jejimz
aktivitam se zahy vratime. Havlicek musel uskutecnit tyto rozsahlé nakupy za pouhych Sest tydn, vse
tedy probihalo s velkym spéchem a pti absenci jakychkoliv kontrolnich mechanisma. Doslo k zakoupeni
nekvalitnich produktt a statnim organim vznikly velké skody, coz se zjistilo teprve zpétné, béhem roku

1921.5% Na Délny vychod tak putovalo zboZi zcela neprodejné, napfiklad pohlednice vyobrazuijici

504 NA Praha, fond UPZO, sig. I/g 147, inv. ¢. 32, kart. ¢. 11, Presenéni listina ze schiize z 25. 8. 1919.
505 TamtéZ, fond PFedsednictvo ministerské rady (dale jen fond PMR), inv. €. 1330, kart. &. 426, P¥ipis od MF,
nedatovano.
506 Tamtéz, fond UPZO, sig. I/g 147, inv. &. 32, kart. & 11, Dopis od Meziministerské komise pro likvidace akce
Havlickovy na Dalném Vychodé z 30. 1. 1921.
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byvalého némeckého cisafe Viléma II. nebo prstynky s napisem , Gott strafe England” (Blh ztrestej

Anglii).>%”

Obrdzek 21 - Lod' Liverpool Maru vykladd u terstského skladisté Cislo 55 zdsoby zboZi dovezeného z Ddlného vychodu do
Ceskoslovenska.

Zdroj: Vojensky historicky archiv, Fotoarchiv.

Statni orgdny si vzhledem k pocatecnimu neudspéchu jen tézko mohly ptat pfimy podil na dalSich
vyvoznich akcich, snaZily se proto urychlit konstituovani Vychodu. Spolu s tim, jak se lod' Liverpool-
Maru chystala v prosinci roku 1919 odplout s ¢eskoslovenskym zboZim z Terstu zpét do Japonska,
klonilo se ministerstvo zahrani¢nich véci k nazoru, Ze realizace ,transportt prejde co nejdrive na
soukromou spolecnost pod dozorem stdtnim...“>% Tento krok podrobnéji zddvodnilo ministerstvo
obchodu ve své zpraveé z 15. prosince 1919 slovy: ,Kupovdni zboZi statem vyZadovalo by tolik expertu
a bylo by predmétem tolika stiZnosti a tak téZkopddné, Ze je ani z téchto diivodu nelze ddle doporuciti.

s

S prodejem zboZi bylo by rovnéz mnoho poti#i.“** Utady zdGraztiovaly, aby Vychod vznikl jako vyhradni

zastupce prvorepublikového primyslu pro obchod s Dalnym vychodem — panoval strach, Ze se jinak

bude ceskoslovenska obchodni politika v oblasti vychodni Asie pro skodu vSsem zi¢astnénym tristit. Na

aktivitach Spolecnosti se podileli vyznamni prvorepublikovi exportétiiimportéfi a PraZskd uvérni banka,

07 Tamtéz, fond PMR, inv. €. 1330, kart. ¢&. 426, Zpréva od ministerstva financi z 30. 1. 1921.
508 TamtéZ, Opis navrhu MZV z 26. 8. 1919.
509 Tamtéz, Dopis od MO z 15. 12. 1939.
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kterd jeji aktivity spolu se statnimi organy financovala. Ministerstvo prlmyslu, obchodu a Zivnosti
dokonce otisklo v souvislosti s témito udalostmi ve svém véstniku ¢lanek Hospoddrskd situace na

Dalekém vychodé, ktery se soustfedil na analyzu tamniho trhu pro éeskoslovenské vyvozce.>*°

Obrdzek 22 - Ceskoslovenské skladisté & 55 v Terstu, pouZivané v prvnich povdleénych letech za ucelem obchodu s Ddlnym
vychodem.

Zdroj: Ceskoslovensky Merkur 3, 1921, ¢. 5, s. 13.

Strategicky zahrani¢népoliticky zajem prvni Ceskoslovenské republiky na Dalném vychodé
zpocatku predstavovala repatriace legii spojena s obchodni vyménou se Sibifi skrze terstsky pfistav
(Obrazek 22),°'* tehdej$i ministr financi, agrarnik politik Kune$ Sonntdg (1878-1931),°'2 mél vsak s
Vychodem mnohem ambiciéznéjsi plany. Udajné prohlasil, 7e ve spole¢nosti spatiuje instituci, jeZ se
v nasledujicich letech stane prikopnikem pro ¢eskoslovensky zahrani¢ni obchod.* Jednalo se o projev
povalecného optimismu, kdy moZnosti ceskoslovenského exportu do zahranié¢i ,zddly se
neomezené”.>'* Zaroveri §lo o jeden z projevi tzv. ,technokratického internacionalismu®, ktery se
v mezivalec¢né Evropé tésil zna¢né podpore ze strany vladnouci politické i hospodarské moci. Myslenky
technokratického internacionalismu se zakladaly na ,vytvdreni prosperity a miru skrze zfizovdni

vyhovujici mezindrodni ekonomiky. Zatimco hospoddrskd integrace méla predchdzet jakékoliv formé

510 yv|astislav Ondrisek, Hospodafskd situace na Dalekém vychodé, Véstnik ministerstva priimyslu, obchodu a
Zivnosti 1, 1920, ¢. 1, 5. 19-21, €. 2, s 12-14.
511 NA Praha, fond UPZO, sig. I/g 147, inv. &. 32, kart. &. 11, Zapis o konferenci z 29. 12. 1919.
512 Cesky politik a ndrodohospodaf, v roce 1918 zvolen do Nérodniho shromazdéni. V Tusarové vladé ministrem
financi poté primyslu, obchodu a Zivnosti a nakonec zemédélstvi (1919-1920). V roce 1922 se vzdal poslaneckého
mandatu a plsobil v ¢ele Anglo-Ceskoslovenské banky. Antonin Kubacak, Ministerstvo zemédélstviv letech 1918-
1948. Osudy Gradu a jeho ministr(i, Praha 2005, s. 55-58; Ceskoslovensky biograficky slovnik, Prah 1992, s. 650-
651.
513 NA Praha, fond UPZO, sig. I/g 147, inv. &. 32, kart. &. 11, Dopis od CSOV ministru Hotowetzovi z 9. 3. 1921.
514 Ladislav Patoc¢ka, Patnact let Eeskoslovenského exportu, Hospodafsky archiv 12, 1933, s. 509-511.
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politické integrace, samotnd hospoddrskd integrace probihala prostfednictvim technologii, protoZe k ni
mohlo dojit jen ve chvili, kdy existovaly dopravni, komunikacni a energetické sité. Tyto sité vytvdrely
hospoddrskou zdvislost, racionalizovaly obchod a produkci a tim padem vedly k hospoddrskému riistu,
ktery ndsledné sjednocoval lidi.“>*> Rychlou expanzi prvorepublikového zboZi na svétové trhy umoznila
dostupnost levného Uvéru po prvni svétové valce, logicky nasledovana rozsahlou spekulacni horeckou.
Mnoho ceskoslovenskych firem, které se drive sousttfedily vyhradné na Podunajskou oblast, ucinilo
pravé v tomto obdobi fadu trpkych zkusenosti se zahrani¢nimi trhy, protoze , vyrobce, pokud neslo o
velkou firmu, nemél zpravidla ani ponéti o tom, co je povinnosti exportéra”.>'® Nezku$enost
Ceskoslovenského prostfedi svyvozem vytvorila mnohd nedorozuméni, kterd se podepsala na

obchodnich vysledcich fady nové zfizenych exportnich spole¢nosti, mezi néz se radil i Vychod.

Vzhledem ke spéchu pfi zaklddani Vychodu nebylo mozné vytvofit odpovidajici obchodni
organizaci, jez by zajistila prodej zboZi poté, co bude s transporty dopraveno na Délny vychod.??’
Spole¢nost ztohoto divodu zahdjila spolupraci s vladivostockou Ceskoslovenskou ustfedni
hospoddrskou komisi (dale Centrokomise),”*® vyvozni a dovozni organizaci plsobici ve vychodni Asii,
jejiz ¢innost zastitovala svou autoritou ¢eskoslovenska vojska na Sibifi. Pivodné statni instituce se
proménila v soukromou spolec¢nost po zaloZeni Banky cCeskoslovenskych legii, kdy se stala soucasti
jejiho obchodniho oddéleni.>*® Centrokomise zfidila vedle vladivostockého Ustfedi mnoZstvi filidlek a
agentur, konkrétné v egyptském Port Saidu, Singapuru a na Dalném vychodé v Sanghaji a Tokiu.>®
K nim se pozdéji ptidaly dalsi kancelafe po celém svété, jimz de facto naleZela Uloha ¢eskoslovenskych
konzularnich Ufadd — analyzovaly mistni trhy, evidovaly krajany apod. Na izemi japonskych ostrovi se
jednalo o filidlku v Kdbe,>* kterou spravoval Milo§ Jifi Stejskal.>?? Ve sluzbach Centrokomise se

nakratko ocitl také budouci tajemnik 6sackého konzulatu Jan Fierlinger. Centrokomise se zfejmé snazila

Fierlingera odborné vyskolit pro zpracovani japonského trhu, protoZze mu udélila stipendium na Stdtn/

515 p¥eklad z anglictiny: ,,...creating prosperityand peace through the establishment of an optimized international
economy.While economic integration should precede any form of political integration,economic integration
itself was a function of technology since it could onlyemerge when transport, communication and energy
networks were in place. Thenetworks created economic dependencies, rationalized trade and production
andthus led to economic growth which subsequently united people.” Johan Schot — Vincent Lagendijk,
Technocratic Internationalism in the Interwar Years. Building Europe on Motorways and Electricity Networks,
Journal of Modern European History 6, 2008, €. 2, s. 198.
516 | adislav Patocka, Exportni prakse, Hospodafsky archiv 15, 1936, s. 757.
517 NA Praha, fond PMR, inv. &. 1330, kart. &. 426, Zprava od MF z 9. 11. 1921.
518 Tamtéz, fond UPZO, sig. I/g 147, inv. &. 32, kart. & 11, Zapis z porady ze dne 16. 1. 1920.
519 ACNB, fond Banka c¢eskoslovenskych legii (dale jen fond BCL), BCL/4/3, Schlze zakladateld Banky
Ceskoslovenskych legii z 2. 7. 1920 ve Vladivostoku.
520 Gystav Svoboda, Zprava o hospodarském stavu na Sibiti a dosavadni hospodaiské cinnosti ,Cs. Ustiedni
hospodarské komise ve Vladivostoku®, s. 14-15.
21 yéstnik ministerstva priimyslu, obchodu a Zivnosti 1, 1920, &. 7-8, s. 38.
522 AMZV, |. sekce (konzulaty), kart. &. 29, Zadost z 18. 8. 1934.
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univerzitu ve Vladivostoku ke studiu Japonstiny.>? Na Centrokomisi mél zpo&atku uzké vazby také
Arnost Parfait,>2* pozdé&;jsi Feditel japonské filidlky Mannesmannovych zdvodu, ¢i Karel Jan Hora (1881-
1974), prvni Cech, o némZ mame zpravy, e se v Japonsku trvale usidlil a po prvni svétové vélce na
tamnim trhu zastupoval nékteré ¢eskoslovenské firmy.>% Kratce miZzeme zminit i to, Ze se v souvislosti
s aktivitami Centrokomise se v roce 1921 rozhorel na Dalném vychodé tzv. vladivostocky incident.
Vladivostocka vlada zabavila vojensky materidl Centrokomise v tamnich skladech a Ceskoslovenské

zastupitelské Gfady v Japonsku se pokousely tento spor diplomaticky vyfesit.>%®

Obrazek 23 - Legie (puvodné Taikai-Maru), prvni ceskoslovenska dopravni lod, kotvi ve vladivostockém pFistavu v roce 1920.
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Zdroj: Vojensky historicky archiv, Fotoarchiv.

PfestoZze méla Centrokomise ve vychodni Asii vybudovanou rozsdhlou sit vlastnich filidlek,

postradala podobné zazemi v Ceskoslovenské republice. Spoluprace s Viychodem se tedy jevila jako

523 Archiv bezpeénostnich slozek, fond MV-H, arch. & H-671, Spis z 23. 10. 1950.
524 AMZV, 1. sekce (konzulaty), kart. &. 67, Zprava z 3. 2. 1937.
525 yiz Vlasta Winkelhéferova, Prvni ¢esky japanolog a zdatny obchodnik Karel Jan Hora, in: Lubica Obuchova (ed.),
Krajané ve starém Orientu, Praha 2008, s. 102-115; Karel Hora, Moje matka cizinecka legie, Praha 1993, s. 29;
Vlasta Winkelhoferova, Korespondence dvou japanofil(, K. J. Hora a J. Hloucha, in: Lubica Obuchova (ed.), Po
stopach krajan(l ve starém Orientu. Soubor studii, Praha 2009.
526 K tomuto incidentu, ktery mél vyrazné diplomatické dopady vsamotném Japonsku, viz D. Lochman,
Ceskoslovensko-japonské politické a diplomatické vztahy 1918-1928, s. 101-113.
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vyhodné a nendkladné feSeni tohoto problému. Centrokomise obstarala pro vyvoz do vlasti suroviny a
zbozi v hodnoté vice nez 52 miliond korun (bavina, méd, vina, kiZe apod.), které uskladnila ve
Vladivostoku, Japonsku a na dalSich mistech vychodni Asie. Financni prostiedky na takto rozsahlou akci
poskytly vklady z legiondFské spofitelny.>*” Banka ceskoslovenskych legii dokonce zakoupila za Géelem
exportu japonskou prepravni lod Taikai-Maru, pozdéji nesouci pojmenovani ,Legie“. Jednalo se o

v@bec prvni namotni plavidlo nové vzniklé Ceskoslovenské republiky (Obrazek 23 a 24).5%

Obrazek 24 - Nakladani zboZi na ceskoslovenskou lod’ Legie v terstském pristavu v Fijnu 1920.

Zdroj: Vojensky historicky archiv, Fotoarchiv.

Cinnost Centrokomise postupné narazela na znaéné potize — nedostatek finanéniho i lidského
kapitalu pro realizaci ambicidézniho exportniho a importniho projektu provazela absence presnych
zprav o hospodarském vyvoji doma. Ke vsem témto problémim se pridaly i neshody s Vychodem.
Jakmile zastupci Centrokomise pticestovali do Ceskoslovenska, zjistili, ze Vychod nakupuje pro vyvoz
na Dalny vychod vyrobky drahé, nekvalitni a ve svém duisledku neprodejné. Spolupraci proto ukondili

a zacali exportovat ve vlastni rezii. Centrokomise, jejiz dal$i obchodni aktivity ve vychodni Asii Ize

527 ACNB, fond BCL, BCL/4/4, Schiize BCL ze 7. 7. 1920 ve Vladivostoku.
528 Tamtéz, BCL/4/5, Schize BCL z12. 7. 1920 ve Vladivostoku; Jaroslav Pacovsky — Vladimir Podlena,
Ceskoslovenské namofrni lod'stvo, Praha 1984, s. 14.
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oznadit za vcelku nepatrné, se z Dalného vychodu postupné stdhla.>®® Oproti tomu Vychod se ocitl
v situaci, kdy obstaral zboZi za vice nez 120 milion( K¢&, prodejni organizaci pro jeho umisténi ovsem
zcela postradal.>*® Namisto toho, aby vyrobky sméfovaly na Dalny vychod, zistaly leZet v terstskych
skladech. Pritom pokud by Vychod vse urychlené rozprodal pfimo v terstském pristavu nebo na
Balkdné&, zFejmé& mohl zisku dosdhnout.>3! Vzhledem ke sledu viech téchto nepfiznivych okolnosti se

spolecnost zahy ocitla na pokraji krachu.

Vytvoreni Vychodu lze povaZovat za velmi ambiciézni projekt, disledek ceskoslovenského
povalecného optimismu v hospodaiské sféfe, ktery vedl k prekotné a casto nekontrolované
zakladatelské ¢innosti, jak ve své zpravé z listopadu 1921 shrnulo ministerstvo financi: ,MoZnost a
dalsi trvani podobného zjevu mozno vysvétliti jediné povdlecnou konjukturou, kterd obchodni zdatnost
a poctivost Cinila zbytecnou, a nezaslouZenymi, enormnimi zisky zejména valutnimi pfi exportu
umoZriovala lehkomysiny ndkup pro vyvoz za kaZdou cenu.”>3 Vina ovéem nespodivala pouze
v nezkusenosti a touze po zisku ze strany reditelstvi Vychodu, které si plné neuvédomilo mozna rizika,
ale spadala i na Ceskoslovensky stat. Statni organy ptvodné slibily pfispévek 100 milion( K¢ (sic!) na
obchodni aktivity Vychodu, nakonec ale poskytly jen 20 milion K&, coz spolecnosti zpUsobilo vaziné
potize. 533 VIada sice odmitla Vychod sanovat, >** vyvinula vSak znanou energii, aby nedoslo
k verejnému konkurzu, protoZe vtakovém ptipadé ,nebude pravdépodobné mozno vyhnouti se
kritickému rozbirani poméru vlddnich cinitelt k Vychodu a jejich opatreni v dennim tisku zptlisobem,
ktery by asi mdlo prospél vdZnosti statu.“>3> Nakonec se podafilo dosdhnout mimosoudniho vyrovnani,
pficem? stat svou pohledavku nejdfive vyrazné omezil, posléze se ji UpIné vzdal.>*® Ceskoslovenskd
spolecnost pro obchod s Vychodem, od listopadu 1923, Nostra“, obchodni akciovd spole¢nost, méla po
celd dvacdtd léta potiZe a jeji bilance opakované koncila ztratou.>®” V roce 1929 oznamila likvidaci a
ukondéila svoji ¢&innost.>*® Prvni snahy o vytvofeni velké distribuéni instituce pro vyvoz éeskoslovenského
zbozi na Dalny vychod, probihajici pfedevsim na zdkladé iniciativy statnich organt, tak skoncily

ponékud neslavné.

529 Vice k Centrokomisi Zdenék Slddek, Osudy legionaiské ,,Centrokomise” ve Vladivostoku, Slovansky pfehled 59,
1973, ¢. 5, s. 398-406.
30 NA Praha, fond PMR, inv. & 1330, kart. &. 426, Zprava od konzuldtu v Terstu z 12. 9. 1921.
531 Tamtéz, fond UPZO, sig. I/g 147, inv. €. 32, kart. & 11, Dopis od €SOV ministru Hotowetzovi z 9. 3. 1921.
332 Tamtéz, fond PMR, inv. & 1330, kart. ¢&. 426, Zprava od MF z 9. 11. 1921.
53 Tamtéz, fond UPZO, sig. I/g 147, inv. ¢. 32, kart. &. 11, Dopis od €SOV ministru Hotowetzovi z 9. 3. 1921.
534 TamtéZ, Dopis od prezidia ministerské rady MF z 16. 1. 1922.
535 TamtéZ, fond PMR, inv. €. 1330, kart. ¢. 426, Zprava od MF z 9. 11. 1921.
536 Tamtéz, Zprava od MF z 9. 12. 1929
37 Tamté?, Revisni zprava ohledné firmy Nostra, obchodni akciova spoleénost z 3. 2. 1928.
538 | Bakesova, Ceskoslovensko — Cina 1918-1949, s. 79.
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Paralelné s probihajici repatriaci ¢eskoslovenskych vojsk ze Sibife zacal rozvijet své aktivity také
Cesky podnikatel a cestoval FrantiSek Poledna Vlkovsky (1877-1951), ktery se rovnéz pokusil zaloZit
vlastni distribucni kanceldtf pro obchod s vychodni Asii. Kapitdlové se ovSsem jednalo o nepomérné
mensi projekt nez v pripadé Vychodu nebo Centrokomise, ktery zfejmé zastitoval svymi aktivitami
pouze Poledna Vlkovsky. Bezprostifedné pred prvni svétovou valkou pobyval na ruské Sibifi, odkud
zamifil do Ciny a Japonska. Zkugenosti s vychodoasijskym prostiedim se pokusil podnikatelsky
zuzitkovat jiz za valky, kdy zaloZil vlastni obchodni spole¢nost The Japan & China Trading Company, Ltd.
Tokyo-Peking-&Canton. Firmu planoval soustiedit na obchod s Iékafskymi potfebami, textilem, ¢ajem,
kavou, korenim, laky, slonovinou, koZeSinami a podobnym zboZim. V podnikatelskych aktivitach
pokracoval i po prvni svétové valce, kdy do nové vzniklé Ceskoslovenské republiky zamifil spolu
s vracejicimi se legiemi.>* Poledna Vlkovsky vyzval koncem roku 1919 &eskoslovenské exportéry i
importéry k navazani obchodnich styk(i s Dalnym vychodem.>* Dle zprav z tisku se snaZil ziskat kontakt
na velké prvorepublikové firmy za Géelem vyvozu primyslovych vyrobkd a investi¢nich celkd pro
cukrovary do Ciny a Japonska, zatimco dovazet chtél hlavné kovy a chemikalie.>** Za¢al spolupracovat
s Obchodni a Zivnostenskou komorou v Praze, respektive jeji vyvozni kanceldfi a na téma

deskoslovensko-japonskych obchodnich styk( uspo¥adal v roce 1920 propagadni pfednasku.>*

Zpravy o dalsim plsobeni Poledny Vlkovského se nam ztraci. Nevime, zda se jeho iniciativa
setkala se zdarem, respektive to nedokdzeme objektivné posoudit. Vzhledem k absenci jakychkoliv
dalsich zminek v pramenech uUredni provenience, jindy alespon sporadicky naraZejicich na cinnost
Ceskoslovenskych obchodnik( v Zemi vychazejiciho slunce, se Uspéch firmy The Japan & China Trading
Company nejevi jako pfiliS pravdépodobny. V korespondenci s prazskym Zivnostenskym referdtem
samotny Poledna Vlkovsky zmifiuje, Ze mu chybi finanéni prostfedky a o kapital pfisel jednak za prvni
svétové valky, jednak pfi zemétieseniv oblasti Kanté z roku 1923.%* Zprava tokijské legace ze z4¥i 1923
sice uvadi, ze néktefi krajané utrpéli béhem zemétreseni vainé Skody na majetku, o Polednovi
Vlkovském vsak zcela ml&i.>* Pravdépodobné se tedy jednalo o nepfilis Gspé$ného obchodnika, jemuz
se v mezivalecném obdobi z blize neznamych dlvodU na japonsky trh vyraznéji proniknout nepodafilo

a nikdy tak neplnil roli vétSiho distributora pro ceskoslovenské zboZi do Zemé vychazejiciho slunce.

Novou iniciativu za ucelem vybudovani distribuéni organizace pro export do Japonska zahgjil

zaCatkem dvacatych let architekt a obchodnik Jan Letzel. Ten zalozZil roku 1922 v Tokiu Japonsko-

539 Jitka Peigrova, Frantiek Poledna Vlkovsky, hleddni, poznavani, in: Frantidek Poledna Vlkovsky a Cuk&ové.
Katalog k vystavé "Lidé Sibife", Brno 2001, s. 25-31.
540 Ceskoslovensky Merkur 1, 1919, €. 7, s. 8.
541 Lidové noviny 27, 1919, &. 331, s. 7.
542 Ceskoslovensky Merkur 2, 1920, ¢. 1, s. 17.
543 J, Peigrova, Frantidek Poledna Vlkovsky, hledani, poznavani, s. 30.
544 AMZV, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zprava vyslanectvi v Tokiu z 13. 9. 1923.
127



&eskoslovenskou obchodni spoleénost (Ni-¢e béeki $a, H 1 55tt) a navazal kontakty s tamni filidlkou
japonské firmy Suzuki séten, o niz jsme kratce pojednali jiz v kapitole zabyvajici se japonskym
hospodarstvim (srov. kap. 2.2.1, s. 32). Vedl ji inZzenyr Okamoto, ktery ziskal zkusenosti s ¢eskym
primyslem jiz b&hem své navitévy Skodovych zdvodii pied prvni svétovou valkou. U? tehdy chtél
navazat uisi obchodni styky se stfedoevropskym prostorem a vtéchto snahach pokracoval i
v nasledujicich letech. Dne 17. Cervence 1920 dokonce navstivil tokijské vyslanectvi, kde pozadal o
kontakt na tehdy nové zaloZenou Spolecnost pro obchod s Ddlnym vychodem. Zajimal se o dovoz
Ceskoslovenského sladu, chmele, stroji a ocele. Zfejmé nékdy vtéto dobé se sezndmil i s
architektem Janem Letzelem, obchodnim ata3é tokijské legace.”* Letzel a Okamoto ziskali celou fadu
vlivnych zastoupeni (Skodovy zdvody, Spojené zdvody na vyrobu karborunda a elektritu, Rud. Bécher,
Kavalierovd skidrny, Ceské tabuldrny, a dale tovarny na papir, stavebni hmoty atd.), coZ svédéi o tom,
ze neméli vumyslu stat se pouhym distributorem, ale téZ zprostredkovatelem pro vyznamné
prvorepublikové vyvozce. Japonsko-Ceskoslovenskd obchodni spolecnost presto nevykazovala Zadny
zisk a utrpéla ztratu na rezijnich nakladech. Letzel, ktery zfejmé ztratil ¢adst majetku pfi zemétieseni
roku 1923, kancelat zaviel, svéfil své obchody Okamotovi a odcestoval zpét do Ceskoslovenské
republiky. Planoval ziskat klientelu pfimo ve své rodné zemi a import zboZi do Japonska mél nasledné
zafizovat Okamoto, ani tyto snahy vsak neuspély. Okamoto ndhle zemrel, jeho filidlka se ocitla

v likvidaci a kratce nato skonal i Jan Letzel.>*¢

Posledni velky pokus o zaloZeni distribuéni instituce zastitujici vyvoz do Japonska ucinil zac¢atkem
tficatych let Orientdlni ustav na zdakladé iniciativy Rudolfa Cicvarka (1860-1950), obchodnika,
podnikatele a autora vlivnych praci s hospodarskou a obchodni tematikou o jihovychodni a vychodni
Asii. Cicvarkova argumentace na toto téma jisté neni bez zajimavosti. Jiz v roce 1927 tvrdil, Ze obchod
se zamorskymi trhy je pro Ceskoslovenskou republiku podnikem velmi sloZitym a nejistym, protoze
»hemdme Zddnych vlastnich exportnich firem. Za dnesnich poméru také nelze ocekdvati, Ze by
se v brzku utvorilo vice soukromych podnik( dostatecné financovanych a vedenych obchodniky,
zkusenymi v zamorském obchodu, a nechce-li nds prumysl ddle byti zdrZovdn ve svém vyvoji, zbyva
jedind pomoc, - obchodni domy zaloZené na mohutném zdkladé, které podniknou primysinici sami.
Nékteré nase velkozdvody maji jiZ nyni své prodejny v Asii, ale pocet téchto prodejen, resp. pouhych
zdstupcli jest omezen jen na mdlo mist (Batu vyjimaje)“.>* Cicvarek byl toho nazoru, 7e Ceskoslovensko

minulo prvni velkou vinu obchodni expanze do zamofi predevsim diky liknavosti Rakouska-Uherska,

545 TamtéZ, Zprava vyslanectvi v Tokiu z 11. 10. 1919; AMZV, 1. sekce (konzulaty), kart. &. 102, Zprava vyslanectvi
v Tokiu z 21. 7. 1920.
546 Archiv AV CR, fond OU, sig. 34/1, inv. &. 38, kart. €. 13, Zprava konzulatu v Osace z 14. 7. 1932.
547 Rudolf Cicvérek, Vyvoz do vychodni Asie a potfeba obchodni organisace, Vé&stnik ministerstva pramyslu,
obchodu a Zivnosti 8, 1927, s. 188.
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které ,zistalo vtomto vyvinu Popelkou”. ZdUrazroval proto nutnost vytvorit vskutku rozsahlou
distribucni instituci nikoliv postupnym vyvojem zdola jako u zamoftskych narodl na Zapadé, nybrz
rychlym zasahem shora, a to pokud moZno co nejdfive.>* Cicvarkovi se sice podafilo vcelku zajimavé
nastinit davody, pro¢ Ceskoslovenskad republika zaostava v organizaci zamorského obchodu za

Zapadem, jim navrhované reseni se ovsem neukazalo jako velmi stastné.

V dubnu roku 1932 se na pidé Orientdlniho ustavu v Praze sesla pfipravna schlze k ustanoveni
Spolecnosti pro obchod s Ddlnym vychodem. Mélo se jednat o firmu stfedné velikou, s akciovym
kapitalem kolem 10 miliond korun, je? by zfidila vlastni filidlky v Cin&, Japonsku, Britské a Nizozemské
Indii a Siamu (Thajsko).>* V nédsledné anketé se ze strany zéstupcl prvorepublikového pramyslu
objevovaly kritické i pfiznivé nazory. Spole¢nost zpocatku nepocitala s rozsahlymi aktivitami pfimo
v Japonsku — tamni obchodni filidlka méla byt zaloZena teprve v pozdéjsi fazi jejiho konstituovani.
Pldnovalo se pouze vyslani zvlastniho dlvérnika, ktery by zajistoval ochranu patentnich zajma
Ceskoslovenské republiky — japonskd hospodarska $pionai totiz ve tficatych letech vyvoldvala u

) 550

pramyslovych a obchodnich kruhi znaéné obavy (srov. kap. 5.2, s. 162-163

Ztizeni samostatné filidlky pfimo v Zemi vychazejiciho slunce ostatné nedoporucoval ani Jan
Fierlinger, ktery pracoval coby tajemnik ésackého konzuldtu pfimo v ,terénu”. Pfedchozi zkuSenosti
totiz dle jeho ndzoru ukazaly, Ze takto velké podniky jsou pfedem odsouzeny k nezdaru. Fierlinger
namisto toho radil vybudovat exportni organizaci postupné, v nékolika vindch — zadné prekotné
shanéni investic na nerentabilni projekt. Tento navrh v sobé zahrnoval mnohé vyhody. Fierlinger
upfednostnil postupné ziskdvani zkusenosti a budovani organizacniho potencidlu zdola, na zakladé
konkrétnich potfeb jednotlivych trhii.>>! PfestoZe se Fierlingerova argumentace nachdzela v pfimém
rozporu s plvodnimi zaméry Rudolfa Cicvarka, odrazela v sobé praktické zkusenosti s pronikanim
Ceskoslovenskych firem na vychodoasijské trhy, respektive jejich omezenym zajmem o export do
téchto oblasti. Celd akce vskutku velmi rychle ztroskotala — potiebny kapital v hodnoté 10 mil K¢ se

shromaZdit nepodafilo a OrientdlIni ustav od celé akce radéji upustil.>>

Prestoze Ize snahy o zaloZeni Spolecnosti pro obchod s Ddlnym vychodem oznacit za posledni
rozsahlejsi pokus vybudovat distribu¢ni organizaci pro export do Japonska, pred rokem 1938 se objevily
jesté dalsi — i kdyZ podstatné mensi — iniciativy podobnou instituci zfidit. Nenabraly ale jiz nikdy

konkrétni podoby velké vyvozni organizace. Za jeden zpfikladd mUiZeme povaZovat

548 Tamtéz, s. 191.
549 Archiv AV CR, fond OU, sig. 34/1, inv. €. 40, kart. ¢. 13, Schize pfipravného vyboru z 5. 4. 1932.
550 Tamtéz, Poradni schiize interessentd z 20. 9. 1932.
551 Tamté?, inv. €. 38, kart. &. 13, Zprava konzulatu v Osace z 14. 7. 1932.
352 Tamtéz, inv. €. 40, kart. €. 13, Dopis od Orientalniho Ustavu z 29. 10. 1932.
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»manifest” ceskoslovenského poslance Jana Pekarka (1883-1942) zroku 1934. PrestoZe svym
zplisobem pozoruhodny, jeho navrh obsaZeny v kratké publikaci Ceskoslovensky Lloyd nevzbudil
v kontextu prvorepublikovych styk(l s Japonskem S$irsiho ohlasu.>>® Pekérek navrhoval vybudovani
prepravni spolecnosti pro usnadnéni stykll se zamorskymi trhy, pficemz Dalnému vychodu pfikladal
v dobé velké hospodarské krize prvorady vyznam: ,,Dnes jmenovité Ddlny vychod neni v obchodé vdzdn
na devisové predpisy a kompensace. VyZaduje to ovsem vlastni dopravni organisace jako predpokladu
zdmor'ského obchodu. Touto organisaci jest Ceskoslovensky Lloyd.“>>* Sdm si ale uvédomoval, Ze pfi
plavbé do vychodni Asie, ziejmé nepfiliS pravidelné, by exportéfi museli vidy cekat, dokud se
neshromdaidi dostateéné mnoiZstvi zboZi k dosaZeni rentabilni pFepravy. >>> Pfipadnd realizace
Pekarkova navrhu v sobé sice zahrnovala jistou hodnotu pro zajemce o vyvoz do Levanty, v pfipadé
japonské trhu ale neni pfili§ pravdépodobné, 7e by se zaloZeni Ceskoslovenského Lloydu setkalo u
Ceskoslovenskych priimyslovych a obchodnich kruhi s vétsim pochopenim. Malé a stfedni podniky si
mohly jen téZzko dovolit ¢ekat delsi dobu na odbaveni a velké zavody disponovaly i jinymi, schidnéjsimi

prostifedky, jak zboZi do vychodni Asie dostat (napf. Bata vlastnil ndmofrni plavidla).

Dalsi podobné teoreticky navrh pochazel z pera jiz zminéného Ladislava Ploskala, zaméstnance
Exportniho ustavu Ceskoslovenského, ktery se v rdmci své pracovni ¢innosti soustfedil na analyzu
japonského a cinského trhu. Ploskal v roce 1936 vcelku zajimavé shrnul snahy o vybudovani velké
distribucni organizace pro Dalny vychod z predchazejicich let: ,Nds maly a stfedni prumyslu nemad
prosté moZnosti kontrolovati své zamorské zdstupce. Ve vétsiné pripadu je ani osobné neznd. Proto bylo
ucinéno tolik smutnych zkusenosti a proto jsou nase podniky tak skeptické k zahrani¢nim poptdvkdm —
a plnym prdavem. Jak ziiditi ndpravu? Vyvozni spolecnost? Sotva by se nékdo nasel, kdo by se uvolil
financovati po trapnych zkuSenostech z minulosti.“ >*® Misto toho navrhoval Fedeni zcela nové,
v kontextu ceskoslovensko-japonskych hospodafskych vztahl velice originalni — je tfeba vybudovat
nikoliv distribucni instituci, ale vyvozni syndikdty po japonském vzoru (sic!). Ploskal usiloval o
syndikalizaci vyvozu do vychodni Asie, tedy zahajeni procesu, ktery se ve druhé poloviné tfricatych let
t83il v Eeskoslovenském prostiedi jistym sympatiim.>>” Pokousel se sdruZit exportéry a importéry pro
jednotlivé oblasti takovym zplisobem, aby se , dovoz stal instrumentem vyvozu“. Fakticky se snazil o
néco podobného, ¢eho chtély docilit ve stejném obdobi ¢eskoslovenské zastupitelské urady v Japonsku
— ucinit z dovozu nastroj pro stimulaci vyvozu za Ucelem vyrovnani bilance zahrani¢niho obchodu,

v dobé velké hospodarské krize zaleZzitost vysoce aktualni (srov. kap. 6.3, s. 191-192). Realizace

553 Jan Pekarek, Ceskoslovensky Lloyd. Zivotni problém néarodni vyvozni politiky, Praha 1934.
54 Tamtéz, s. 8.
555 Tamtéz, s. 34-35.
556 | adislav Ploskal, Mezindrodni vyznam asijskych trhi, Svétovy obchod 2, 1936, &. 1, s. 2.
57 Naptiklad Josef Anthropius, Dovozni syndikaty, HospodaFska politika 9, 1936, s. 338-339.
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podobnych navrhi by si vsak vyzadala velmi hluboky zasah do organizace celého prvorepublikového
zahraniéniho obchodu. Pro nas je Ploskalova iniciativa zajimava jen coby urdity teoreticky konstrukt,
ktery naznacoval, kam dvahy nékterych ceskoslovenskych znalcl japonské ekonomiky ve druhé
poloviné tricatych let smérovaly. Po roce 1936 se uZ 7adné podobné iniciativy neobjevily. Prvni
Ceskoslovenskd republika zacala vzhledem k japonskym restriktivnim opatifenim b&hem japonsko-

¢inské valce (1937) tamni trh postupné ztracet (srov. kap. 2.2.2, s. 37-38).

Na uzemi Ceskoslovenské republiky v mezivaleéném obdobi nevznikla po vzoru velkych
obchodnich dom( v zahranic¢i Zadna distribu¢ni organizace pro vyvoz na Dalny vychod. Neulspésné
pokusy navic odrazovaly od snah podobné instituce v budoucnu vytvaret, protoZze se postupné
dospivalo k nazoru, Ze ,obchodni spoleénost akciovd pro zahraniéni obchod je utvar nevhodny.>>®
Tento vyvoj byl vzhledem k omezenym zkuSenostem ceskoslovenského prostiedi se zdmorskym
obchodem na jednu stranu zcela pochopitelny, na druhou stranu se jednalo o situaci pro hospodarstvi
znacné nevyhodnou. Lze se domnivat, Ze absence vétsi distribu¢ni instituce zplsobovala domaci
ekonomice dvoji skodu, a to nejen v kratkodobém, ale i dlouhodobém horizontu. Zatimco vyvozci
neprimo utrpéli predevsim tim, Ze mohli vyuZivat pouze zahrani¢nich obchodnich domU (reexport),
¢imz prichazeli o znacnou ¢ast provize, dlouhodobé nedoslo k vyuziti potencialu pro nabyti potfebného
,know-how“ za Géelem prostiedkovani obchodnich styk( s vychodni Asii. Na Gzemi Ceskoslovenské
republiky se v mezivale¢ném obdobi nachazela jen hrstka lidi, ktefi méli s tamnimi trhy zkusenost, coz
by se v delsi ¢asové perspektivé zfejmé ukazalo pro ekonomiku jako velmi nepfiznivé — chybél lidsky
kapital a novy se nedafilo efektivné generovat, a to uzaviralo pfistup na vzdalené vychodoasijské trhy
zejména malym a stfednim podnikdm (srov. kap. 6.2, s. 179-181). Je sice pravda, Ze ,know-
how” vytvarely také pokusy neuspésné, napftiklad Centrokomise (Jan Fierlinger, Milo$ Jifi Stejskal,
Arnost Parfait), jednalo se ale spi$ o ojedinélé zdleZitosti nez obecnéjsi trend. Jedinou moznosti pro
ziskani lidi nejen dikladné obeznamenych sjaponskym prostfedim, ale i patficné vzdélanych
v mezindrodnich obchodnich praktikach, tak zlstalo bud navazani spoluprace s nékterym
z nepocetnych krajan(, v horSim pripadé s cizinci plsobicimi v Japonsku, nebo samotnymi Japonci,
k nimz ale cCasto panovala znacna nedulvéra. DalSi moZnou variantu, jak ziskat kvalifikovany lidsky
kapital, predstavovali zastupci Ceskoslovenskych instituci, které pusobili pfimo v

Jterénu“ (zastupitelské Grady, Exportni tstav apod.). Ti se ale kromé Jana Fierlingera v Osace vétsinou

soustfedili pouze na analyzu, nikoliv zpracovani japonského trhu.

558 |, Patocka, Problémy &eskoslovenské hospodarské expansivity, s. 7.
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4.4 Pritomnost ¢i nepritomnost vhodného institucionalniho zazemi pro
hospodarské styky s Japonskem
N&kdy vice, jindy méné Usp&snym pokusdm o vybudovani instituciondlniho zazemi Ceskoslovenské

republiky pro hospodarské styky s Japonskem prdce vénovala pomérné velky prostor. Text se pfitom
snazil najit odpovédi na nékolik sloZitych otazek. Byly smluvni zaklady pro vzajemné styky dostatecné
pevné, aby dokazaly poskytnout vhodné prostredi pro pisobeni prvorepublikovych firem v Japonsku?
Disponovala mladd Ceskoslovenska republika patfiénym institucionalnim zazemim pro analyzu a
zpracovani tamniho trhu? Jaké metody pro jeho zpracovani firmy obvykle volily — reexport,
zprostfedkovatelsky obchod nebo vytvareni vlastnich zahranicnich siti? Lze prvorepublikové
institucionalni zazemi slouZzici za ucelem priniku do Japonska povaZovat za ,efektivni“ ¢i nikoliv?

Odpovédi na vsechny tyto otdzky se nyni pokusme kratce shrnout.

Pfi zhodnoceni vsech duleZitych faktord Ize konstatovat, Ze ¢eskoslovensko-japonské smluvni
zaklady byly pro potteby prvorepublikového hospodarstvi vcelku vyhovujici. K uzavieni obchodni
smlouvy sice doslo relativné pozdé (ratifikace 1926), exportéfi ale neprojevovali nad touto skutecnosti
znepokojeni, spiSe Ihostejnost. Podpis smlouvy se sice nestal dilezitym meznikem pro ceskoslovensko-
japonské obchodni styky, zajistil vSak zakladni pravni rdmec pro vzajemné kapitalové investice. Naproti
tomu u konzularnich vztah( poskytovala dostatecné podklady jiz ,,mala“ Saint-Germainska smlouva
z roku 1919, sjednani separatni konzularni dohody se tedy zfejmé nejevilo jako pfilis potfebné. Jedinou
prekazku stabilnimu vyvoji vzajemnych hospodarskych vztahl predstavovala absence efektivni
ochrany dusevniho vlastnictvi. Mezindrodni pravo (PafiZskd unie) se nestalo dostatecnym garantem
bezpeci ¢eskoslovenskych patentl ani vyrobnich postupl pred japonskou hospodarskou Spionazi a
napodobovanim. Je ovsem otazkou, do jaké miry viilbec mohlo byt ve sledovaném obdobi efektivni
ochrany dosaZeno. Ostatné problémy s japonskou hospodarskou Spionazi méla fada dalSich statd.
Dynamicky se rozvijejici, pfesto ve srovnani se Zapadem stdle zaostaly japonsky primysl doslova
»hladovél“ po novych technologiich, obzvlast béhem velké hospodarské krize, kdy Uspésné expandoval

do celého svéta.

Instituce zprostredkujici analyzu japonského trhu se jevily jako nutnost u malych a stfedné
velkych firem, které postradaly zazemi pro vytvoreni vlastnich informacnich kancelafi. Spisy konzularni
a zastupitelské sité prvni republiky v Japonsku vSak naznacuji, Ze v mnoha pfipadech slouzily i vétsim,
strategicky dlleZitym podnikdm, mezi které mazeme zafadit napfiklad Skodovy zdvody, Vitkovické
Zelezdrny, Poldinu hut nebo Mannesmannovy zdvody. Ceskoslovensko vybudovalo v mezivale¢ném
obdobi pomérné rozsahlou sit instituci za Ucelem analyzy japonského trhu pusobicich bud pfimo
v Zemi vychazejiciho slunce (vyslanectvi v Tokiu, konzulaty v Jokohamé, Osace, Kébe a Dairenu),

popfipadé na domaci pldé (zejména Orientdini ustav, Ceskoslovensko-japonskd obchodni komora a
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Exportni ustav Ceskoslovensky). Pfresné kvantifikovat jejich vyznam a ,efektivitu“ pfi navazovani
obchodnich stykd s Japonskem oviem lze jen velmi tézko, vyhody spodivaly pfedevsim v roviné
pozitivnich externalit. Vy$e zminéné instituce pfitom &elily Fadé problémd. Ceskoslovenska republika
zfizovala pouze honorarni konzuldrni urady. S vyjimkou ésackého konzulatu (Jan Fierlinger) se tedy
titulari nemohli plné vénovat Uredni ¢innosti. Instituce plsobici na domaci ptidé se naopak potykaly
s malym zajmem obchodnich kruhQ o vyvoz do Japonska, nedostatkem financnich prostfedkl a
limitovaly je spory o kompetence. Pfese vSechny tyto nedostatky mlzeme prohlasit, Zze kvalita
obchodniho zpravodajstvi vykazovala vzestupné tendence (pfedeviim Osaka) a ani instituce pGsobici
na domaci padé nehraly roli zcela bezvyznamnou. Pro pfipadné zajemce o export do Japonska se mohly
stat dlleZitou oporou pfi pripravach ke vstupu na tamni trh. V tom oviem leZi hlavni potiz fungovani
Ceskoslovenského instituciondlniho zazemi pro analyzu japonského trhu. Samotny zajem
prvorepublikovych firem o poskytované sluzby, respektive vyuziti ptislusnych informaci z jejich strany

bylo pramalé, cemuz se vSak vzhledem k exoti¢nosti a vzdalenosti Japonska nelze pfilis divit.

Zpracovani mezivaleCného japonského trhu Ceskoslovenskymi firmami je rovnéz tematikou
velice sloZitou. Prvorepublikovi vyvozci vyuzZivali pfi vstupu do Japonska jak distributor(, tak
zprostfedkovatell a dochovaly se i zpravy o budovani vlastnich zahraniénich siti (Skodovy zdvody,
Mannesmannovy vdlcovny, Poldina hut). Nékteré malé a predevsim stfedni ¢i vétsi firmy se spoléhaly
i na zprostiedkovatele, pficemz nejdulezitéjsi roli vtomto kontextu sehrdla Svycarska firma
Liebermann Woaelchli & Co., v jejimz cele pUsobil John (Johann) Liebermann Waelchli, konzul
Ceskoslovenské republiky v Osace. Prameny piesto naznaduji, Ze se vétdina ¢eskoslovenskych vyvozcii
a dovozcl uchylovala predevsim k zahraniénim distributordm (Hamburk, Terst apod.). Dobova
narodohospodarska teorie vnimala zavislost na distribu¢nim obchodé, ktery se nachazel v rukou ciziny
(Némecko), jako nejvétsi slabost ¢eskoslovensko-japonskych hospodarskych vztah(l v mezivale¢ném
obdobi, doslo proto hned k nékolika pokustm vliv zahranici snizit a vytvofit distribuéni sit pfimo
na Uzemi Ceskoslovenské republiky. Iniciativy pfi zfizovani téchto instituci se vedle statu (Centrokomise,
Ceskoslovenskd spolecnost pro obhcod s Vychodem) chopily i velké instituce jako napfiklad Orientdini
ustav (Spolecnost pro obchod s Ddlnym vychodem), popfipadé soukromé subjekty (FrantiSek Poledna
Vlkovsky, Jan Letzel). Zadny z téchto pokust se viak nesetkal s Uspéchem, pravé naopak — snahy o

budovani ceskoslovenskych distribu¢nich organizaci vidy koncily velmi neslavné.

Pro¢ tomu tak bylo? Prvné je tfeba jmenovat nezkusSenost se zamorskym obchodem a
nedostatek financniho a lidského kapitadlu. Zasadnéji se ale zfejmé projevoval nezdjem
Ceskoslovenského prostredi o vzdaleny japonsky trh. Inicidtofi podobnych akci se jednoduse nemohli
opfit o spolehlivou podporu domacich exportnich kruh(. Tato skute¢nost se stala o to vice patrnou

béhem velké hospodarské krize, kdy si japonské vyrobky ¢im dal Castéji nachazely své kupce na
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svétovych trzich. Ostra konkurence v Indii, Jizni a Severni Americe, Africe a na Blizkém vychodé, dale
»strach” z primyslové Spionaze, popfipadé predstava, Ze soutéZ s Japonskem ani neni mozna, tedy
skutecnost pfisuzovand predevsim mzdovému ¢i ménovému ,dumpingu” (srov. kap. 6.2, s. 185-186),
to vse posilovalo nedivéru exportérd k japonskému trhu. Koneéné namlou roli zfejmé sehral i fakt, Ze
mezivalecné Japonsko bylo ve srovnani s dalSimi zdmorskymi oblastmi v Africe nebo Asii pomérné
vyspélym pramyslovym statem s dynamicky se rozvijejicim hospodarstvim, neskytalo tedy pro

Eeskoskovelosnky primysl tak dobré odbytové moZnosti jako naptiklad sousedni Cina.

Lze tedy oznacit snahy o budovani instituciondlniho zazemi za ucelem prohloubeni
hospodafskych stykl s Japonskem za nelspésné? Zcela uspokojivou odpovéd neni mozné poskytnout.
Prvni republika postradala po roce 1918 zkusenosti, ,know-how” i finanéni zdzemi pro vyvoz na
vzdalené zamofrské trhy véetné toho japonského. Vytvarenim pfislusnych instituci se pokousela tyto
nevyhody preklenout — nékdy vice, jindy méné Uspésné. Rozmezi let 1918-1938 se neukazalo jako
obdobi dostatecné dlouhé, aby mohly byt vysledky zcela patrné. Kvalita sluZzeb poskytovanych
jednotlivymi institucemi sice stoupala, presto se pred rokem 1938 v Japonsku uchytilo jen nékolik
prvorepublikovych firem. Vina zfejmé nespocivala ani tak v absenci efektivné fungujiciho
institucionalniho zazemi pro vstup na japonsky trh jako spiSe v nékolika dalSich, ponékud nepftiznivych

okolnostem, na jejichZ analyzu se prace soustredi pozdéji.

134



5 Vnéjsi ekonomické vztahy prvni Ceskoslovenské republiky s
Japonskem

VyvdZet do Japonska? — U nds se rekne, Ze by to byla zbytecnd nadmaha. Takovy pokus by nemél uspéchu, Skoda

prdce.

déjindch, se miZe zddat paradoxnim. A kdyZ pak prochdzime Osaku, Tokio a Kobe, velikd japonskd hospoddrskad
centra, vidime udiveni jednu zahranicni firmu vedle druhé, vsechny velké americké, anglické a svycarské domy

jsou zde zastoupeny a v hovoru s lidmi prece se to nezdad tak bezvysledné, chtit vyvdZet do Japonska...

Japonsko i pres sviij hospoddrsky rozmach neni stdle jesté s to vyrabéti vse, co jest vyrabéno v Evropé a v Americe.
V Japonsku maji predevsim vyborny odbyt stroje, zvldsté stroje specidlni. Zdstupci velkych americkych a

anglickych domd si rikaji, Ze zridi ve své kanceldri nové oddéleni, ,oddéleni pro odmitani zakdzek”...

Japonsky trh nedovoluje, aby se pracovalo automaticky a ospale, vyZaduje zkusenosti, rychlosti, dodrZovdni
podminek. Doddvky, které jsou provedeny o mésice pozdeji, Cini jakékoli dalsi spojeni s Japonskem nemoZnym.
Pro vyvozce vsak, kteri se neostychaji jit také ven do svéta a ktefi se neobdvaji potiZi, které s sebou pfindsi export
do zamotri, existuji mozZnosti i v Japonsku, o némZ se mylné tvrdi, ,,Ze jenom vyvdzi“.

Spisovatel a publicista ¢eskoslovenského plvodu Josef Wechsberg (1907-1983)°>° podava béhem svého

tokijského pobytu v [été 1937 zpravu o vyvoznich moZnostech do Japonska.”®°

Pfestoze je zhistorického hlediska nejdllezitéjsi soucdsti ,vnéjSich  ekonomickych
vztahQ” (mezinarodni ekonomickd spoluprace, mezinarodni délba prace) témér kazdého statu
zahrani¢ni obchod, spolu s rozvojem svétového hospodarstvi béhem 19. a 20. stoleti doslo k vytvoreni
zcela novych forem a rovin kooperace.>®* Kromé obchodnich vztah( se dne3ni vyspélé ekonomiky
obvykle snaZi navazat Gzkou spolupraci pfedevsim v oblasti kapitalovych investic a vymény technologii
a ,know-how”. %2 Vyjimku vtomto ohledu netvofily ani vnéjsi ekonomické vztahy prvni
Ceskoslovenské republiky s Japonskem. Je oviem tfeba podotknout, Ze ,transfer technologii ani
»,primé kapitdlové investice” se ve srovnani sexportem nestaly preferovanymi strategiemi

prvorepublikovych podnikatelskych subjektl pro vstup na japonsky trh. Pfesto je nelze zcela

59 Vice k jeho Zivotu viz http://josephwechsberg.com/html/joseph-wechsberg-biography.html (cit 11. 8. 2015).
560 Josef Wechsberg, My a Japonsko, Svétovy obchod 3, 1937, &. 26, s 15.
561 M. Svatos, Zahrani¢ni obchod, s. 15.
%62 pro tyto potieby si text vypujéil metodologii, s niZ pracuje Akira Kudd, konkrétné tzv. ,mezindrodni
podnikatelské vztahy” (international business relations). Rozdil spociva zejména vtom, Ze Kudd se snazi
analyzovat strategie firem pfti vyvozu, transferu a investovani, zatimco my se pokusime nastinit zakladni rdmec
vnéjsich ekonomickych styk(, bez néhoz ani neni rozbor prislusnych strategii mozny, respektive nelze ho zasadit
do hlubsiho kontextu. A. Kudo, Japanese-German Business Relations, s. 4-7.
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opomenout — obzvldst transfer technologii vyrazné ovlivnil vyvoj nékterych ceskoslovenskych

pramyslovych odvétvi (jablonecka bizZuterie).

Nasledujici kapitola se soustfedi na nastin vnéjsich ekonomickych vztaht prvni Ceskoslovenské
republiky s exotickym, kulturné odliSnym a geograficky velmi vzdalenym japonskym trhem. Text se
nejprve soustfedi na obchodni styky, které tvofily zakladni osu hospodarské spoluprace obou statl
v mezivaleném obdobi. V popfedi zajmu stoji jednak celkovy objem obchodni vymény, jednak
promény jeji komoditni struktury, jeZ Uzce souvisely se zménami na svétovych trzich béhem velké
hospodarské krize. Dale se zaméFme na transfer technologii a ,,know-how”, ktery neprobihal pouze na
oficialni Urovni prodejem patent( a licenci, ale také v neoficialni roviné prostfednictvim hospodafské
SpionaZze. Nakonec se zamysleme nad moZnostmi a limity pfimych kapitalovych investic prvni

Ceskoslovenské republiky v Japonsku.

5.1 Obchodni vztahy

Zahrani¢ni obchod, ktery se v mezivalecném obdobi vyprofiloval coby nejdilezitéjsi soucast vnéjsich
ekonomickych vztaht prvni Ceskoslovenské republiky s Japonskem, Ize obecné definovat jako ddlezity
nastroj pro ,napojeni ekonomiky statu na ekonomiku svétovou. Jednd se o vyznamny indikdtor
hospoddrské vyspélosti. OdrdaZi se vném kvalita produkce, troven vyrobnich ndkladd, organizace
obchodu a zkuSenosti s nim, tradice obchodnich spojeni a stdtni politika v oblasti mezindrodnich cel,
smluv, dopravy atd.”.>% Prvorepublikovi obchodnici volili pfi vstupu na japonsky trh pfedevsim
exportni strategie, jeZ slibovaly ve srovnani s licenénimi i investi¢nimi strategiemi pomérné snadné a
rychlé dosaZeni zisku. Detailni analyza ceskoslovenskych exportnich aktivit vSak neni snadnou
zaleZitosti. Vyvoz a dovoz z Japonska ¢asto prostfedkovali zahrani¢ni distributofi (reexport), jejichz
¢innost statistiky témér vibec nezachycuji. Skutecna podoba ceskoslovensko-japonskych obchodnich
stykll je proto z velké Casti ukryta pod exportnimi ¢i importnimi aktivitami s Némeckem ¢i nékterym z
vyznamnych evropskych pfistavl, napfiklad Hamburkem, Brémami nebo Terstem. Méjme proto na
pameéti, Ze nasledujici rozbor objemu obchodni vymény a jeji komoditni struktury je pouhym nastinem
readlného stavu, ktery se mohl v mnoha ohledech ponékud odliSovat. Opravdovy vyznam japonského
trhu pro mezivélecné cCeskoslovenské hospodarstvi nelze na zakladé dostupné pramenné zakladny

vvvvvv

ukazuji oficialni statisticka Setreni (srov. kap. 4.3.1, s. 107-109).

5.1.1 Objem obchodni vymény
Ceskoslovensko-japonska obchodni vyména prosla vletech 1918-1938 z hlediska svého objemu

nékolika vyraznymi proménami. Pfedné obdobi pred rokem 1923, kdy byla uskute¢néna reforma

563 Citovano podle E. Kub( — J. Patek (eds.), Mytus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi
svétovymi valkami, s. 203.
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Ceskoslovenskych zahrani¢néobchodnich statistik, nelze srovnavat s pozdéjsimi periodami, protoze
vyvoz i dovoz se tehdy nepocital dle ,zemé obchodni“, nybrz ,zemé vyrobni“ (kap. 4.3.1, s. 107).
Sledovat statistiky pfed rokem 1924 neni pfilis spolehlivé ani z toho dlvodu, Ze se metody sbéru dat
zatim nepodafilo zcela ustdlit. Teprve po tomto datu je mozno vytvofit relevantni ¢asovou fadu a na
jejim zakladé podrobnéji analyzovat objem ceskoslovensko-japonské obchodni vymény. Na poslednim
misté je treba uvést i to, Ze konecnou bilanci ceskoslovensko-japonské obchodni vymény
znehodnocovala také doba, po kterou zboZi putovala z jednoho konce svéta na druhy.*®* Udaje pro

jednotlivé roky mohou byt posunuty a jejich interpretace proto neni ¢asto pfilis objektivni.

Tabulka 19 - Dovoz a vyvoz ceskoslovenské republiky do Japonska, celkova bilance zahrani¢niho obchodu a podil obchodni
vymeény na celkovém ceskoslovenském importu a exportu.

Podil na | Podil na
Rok Dovoz Vyvoz Bilance | CSR dov. | CSR vyv.

1923 284 157 843 157 559 0,00% 1,14%
1924 1029 103 770 102 741 0,01% 0,61%
1925 2 509 87 451 84 942 0,01% 0,46%

1926 1673 76 159 74 486 0,01% 0,43%
1927 3 406 73 860 70454 0,02% 0,37%
1928 13 664 61757 48 093 0,07% 0,29%
1929 6179 76 441 70 262 0,03% 0,37%
1930 8 495 67721 59 226 0,05% 0,39%
1931 7 598 71390 63 792 0,06% 0,54%
1932 5847 23 858 18 011 0,07% 0,32%
1933 5283 23 946 18 663 0,09% 0,40%
1934 10750 24 487 13 737 0,17% 0,34%
1935 19 017 25374 6 357 0,28% 0,32%
1936 41373 41 300 -73 0,52% 0,51%
1937 85 060 60 362 -24 698 0,77% 0,50%

1938 41 852 17591 -24 261 0,61% 0,21%
Zdroj: Zahranicni obchod republiky ceskoslovenské, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Praha 1922-1938.

Ucast Japonska na celkovém ¢eskoslovenském exportu a importu nebyla v mezivaleéném obdobi
prilis velka (Tabulka 19). Podil Japonsko na celkovém prvorepublikovém vyvozu se pohyboval zhruba
mezi 0,3-0,6 %. Jednalo se o Cisla velmi nizka, jen téZko srovnatelnd s nejvétsimi ceskoslovenskymi trhy.
Japonska ucast na ceskoslovenském dovozu zpocatku dosahovala jesté zanedbatelnéjsich vysledk( —
teprve v roce 1934 presahl podil Japonska na prvorepublikovém importu jednu desetinu procenta.
Pozdéji sice vyznam japonského zbozi na ¢eskoslovenském trhu prudce vzrostl, v dobé svého vrcholu

v roce 1937 se vsak import z Japonska stdle podilel pouhymi 0,77 % na celkového prvorepublikovém

564 A Sk¥ivan, Ceskoslovensky vyvoz do Ciny, s. 110-111.
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dovozu. Vcelku logicky proto nelze Japonsko zaradit mezi vyznamnad odbytisté ¢eskoslovenského zboZzi

v mezivale¢ném obdobi.

Ceskoslovensky vyvoz do Japonska vykazoval vletech 1923-1928 klesajici tendence a
v nasledujicim ¢asovém Useku (1929-1931) stagnoval. Tento vyvoj nebyl v souladu s obecnymi trendy
ve vyvoji zahraniénéobchodni vymény ani jednoho ze zt¢astnénych statd. Zatimco Ceskoslovenské
zbozi ve druhé poloviné dvacatych let expandovalo na zahrani¢ni trhy pomérné rychle, coz odpovidalo
konjunkture domaci ekonomiky béhem ,zlatych” dvacatych let (srov. kap. 3.2.2, s. 54-56), v Japonsku
ve druhé poloviné dvacatych let vzristala poptdvka po zahranicnich produktech v souvislosti se
zniCujicim zemétfesenim v oblasti Kantd z roku 1923, které vedlo ke zvySené spotfebé materialu

nutného na rekonstrukci Tokia a prilehlych oblasti.

Proc¢ neslavilo ¢eskoslovenské zboZi na japonském trhu ve druhé poloviné dvacatych let vétsi
uspéchy? Zatimco prudké snizeni exportu v letech 1923-1924 Ize objasnit cisté administrativnimi
zasahy pii sbéru statistickych dat, zmensuijici se podil Ceskoslovenské republiky na japonském trhu po
roce 1924 musel mit jiné opodstatnéni. Nabizi se hned nékolik moZnych interpretaci. Predné exportéri
zfejmé nedokdzali dostate¢né pruzné reagovat na zmény ve struktufe tamni poptavky, kterd po
zemétreseni z roku 1923 zaznamenala pomérné zasadni posun smérem k materidlu dilezitému na
rozsahlou rekonstrukci, at uz se jednalo o stavebniny, Zelezné zbozi, sklo, stroje apod. Jiné vysvétleni
spociva v poklesu zajmu ceskoslovenskych obchodnich kruhi o japonsky trh, respektive ve vznikajicim
presvédceni, Ze vyvoznimi strategiemi neni mozné dosahnout patti¢ného zisku. Exportéfi ziejmé ziskali
kvili neuspéchu velkych vyvoznich akci velmi Spatné zkusenosti s celym prostorem Dalného vychodu
(Centrokomise, Ceskoslovenskd spole¢nost pro obchod s Viychodem), je proto vcelku logické, Ze pozdéji
pristupovali k vyvozu do Japonska s jistou rezervovanosti. Svou roli zfejmé sehralo také opadnuti
povale¢ného zakladatelského ruchu v Ceskoslovensku. Jakmile spekulaéni hore¢ka odeznéla, zacali se
prvorepublikovi obchodnici soustredit spiSe na tradi¢néjsi trhy v Podunaji a Némecku, neZ aby
planovali ambicidzni vyvozni projekty na druhém konci svéta. (kap. 4.3.2, s. 126). BEhem dvacatych let

proto nedokdzali pIné vyuzit potencidlu, ktery japonské odbytisté skytalo.

Vyraznéjsi proména ve vyvoji ¢eskoslovensko-japonskych zahraniénéobchodnich vztah( nastala
teprve béhem velké hospodaiské krize. Z ¢eskoslovenského hlediska se vSak nejednalo o posun
pfiznivy, pravé naopak. Mezi lety 1931-1932 se prvorepublikovy vyvoz do Japonska propadl zhruba o
dvé tretiny a na téchto nizkych hodnotach se stabilné udrZel az do roku 1935. Takto hluboky pokles je
zdlGvodnitelny jednak pfichodem velké hospodarské krize a sniZujici se poptavkou v Japonsku, jednak
zahranicnich trzich. Vzhledem k témto nepfiznivym trenddm je velice zajimavy pozvolny vzestup

prvorepublikového exportu do Japonska vletech 1936-1937. Japonské hospodafstvi se tehdy
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pfipravovalo na rozsahlou vojenskou expanzi v sousedni Ciné, rychle proto vzristal pfedevim import
za Ucelem valecnych pfiprav. Vhodné podminky pro hospodarskou expanzi zfejmé pfipravila také dvoji
devalvace koruny (1934 a 1936), ktera vyrazné navysila konkurenceschopnost ¢eskoslovenského zbozi
v zahranici (kap. 3.2.3, s. 57-58). Slibné se vyvijejici vyvozni aktivity prvni republiky na japonském trhu
véak zahy prerusil Gtok Japonska na Cinu v 1été 1937. Vzhledem k prohlubuijici se pasivité japonské
obchodni bilance a nedostatku deviz na sebe restriktivni opatfeni zahrani¢niho obchodu nenechala
dlouho cekat — ceskoslovensky export se propadl jesté hloubé&ji nez na zacatku velké hospodarské krize.
Tamni trh byl diky témto udalostem pro fadu ceskoslovenskych vyvozcl fakticky ztracen (kap. 6.3, s.

189-193).

V ptipadé japonského dovozu lze pozorovat trendy zcela odlisné. V letech 1923-1933 Japonsko
exportovalo do Ceskoslovenska tak malé mnoistvi vyrobk(, Ze nema pfili§ velky smysl pokouset se o
hlubsi interpretaci tohoto vyvoje. Prvorepublikové zahrani¢néobchodni statistiky zfejmé nedokazaly
import z Japonska ve dvacatych letech pfilis dobre podchytit. Za kratké povsimnuti stoji pouze prudky
vzestup dovozu v letech 1926-1928, zfejmé vyvolany podpisem ceskoslovensko-japonské obchodni
smlouvy (1926), popripadé stupnujici se propagacni ¢innosti prvorepublikovych zastupitelskych uradu
vJaponsku (kap. 4.1, s. 76-77). Prameny umozZnuji detailnéjsi analyzu japonského vyvozu do
Ceskoslovenska teprve pro obdobi let 1934-1937. Po devalvaci jenu v roce 1932 zahdjilo Japonsko
rychlou expanzi na svétové trhy. Zpocatku sice slavilo velké Uspéchy, protekcionisticka opatreni ze
strany zapadnich statl na sebe vsak nenechala dlouho ¢ekat. Japonsko bylo zahy nuceno hledat zcela
nova odbytisté, predevsim v Africe, Latinské Americe a Evropé. Prvorepublikovy dovoz z Japonska se
vzhledem k tomuto vyvoji kaZzdoro&né zdvojnasobil, Ize proto konstatovat, 7e se Ceskoslovensko
zafadilo mezi nova japonska odbytisté nachazejici se na evropském kontinentu. Ceskoslovensky trh se
stal pro Japonsko vysoce atraktivhim predevsim ztoho dlvodu, Ze prvni republika neuvalila na
japonsky import Zadna rozsahlejsi restriktivni opatfeni ani devizova omezeni. Na druhou stranu je
mozné vysvétlit vzestup dovozu z Japonska jesté jednim zplsobem — ve tficatych letech se mozna
dafilo ve vzdjemné obchodni vyméné eliminovat distributorské meziclanky (reexport), coZ se

v zahrani¢néobchodnich statistikach mohlo projevit zcela ,,iluzornim* vzrlistem importu.
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Tabulka 20 - Obchodni bilance Ceskoslovenské republiky s Japonskem, Cinou a Asii jako celkem.

Rok Japonsko Cina Asie celkem
1929 70 62 -96
1930 59 109 103
1931 63 67 170
1932 18 23 57
1933 19 27 -56
1934 14 54 36
1935 6 56 -85
1936 0 26 -226
1937 -25 118 -160

Zdroj: Historickd statistickd rocenka CSSR, s. 853-855.

Vzhledem k rychlému riistu japonského dovozu do Ceskoslovenska nastala ve druhé poloviné
tficatych let velice zajimava situace — vzajemna obchodni bilance skoncila pro prvni republiku’ v letech
1936 a 1937 pasivitou (Tabulka 20). Dle uvazovani fady ceskoslovenskych ,,narodohospodara” vznikl
stav ponékud neZadouci. Srovna-li se tento vyvoj napfiklad s vychodoasijskou Cinou, lze dospét
k nadzoru, Ze se skutecné jednalo o vysledky krajné neptiznivé. Na druhou stranu je vsak tfeba zdlraznit
zvlastni vyznam cCinského trhu pro prvorepublikovou ekonomiku. Zatimco se ¢eskoslovenska obchodni
bilance s celym asijskym kontinentem presouvala ve druhé poloviné tficatych let spiSe do ¢ervenych
Cisel, zejména v dlsledku rostouci pasivity v obchodni vymeéné s Britskou Indii a Nizozemskou vychodni
Indii, z Ciny se postupné stavalo dleZité odbytisté prvorepublikového strojirenského a zbrojniho
pramyslu.>®® Japonsky trh, ktery podobné exportni pfileZitosti v zasadé neskytal, proto ve srovnani se
sousedni Cinou ztracel na dileZitosti. Vzhledem k tomu, Ze se velmocenské Japonsko, a nikoliv Cina,
tésilo kratce po prvni svétové valce a zacatkem dvacatych let pomérné velké pozornosti nejen ze strany
Ceskoslovenské diplomacie, ale i hospodaiskych kruh(, je tento posun pomérné zajimavym
fenoménem, jehoz pficiny je tfeba hledat nejen v politické a ekonomické roviné, ale i ve zvysujici se
opatrnosti fady ceskoslovenskych exportér( pfi snahdch o vstup na japonsky trh. Ktéto sloZité

problematice se vrati posledni kapitola, kde bude podrobnéji zohlednéna role jednotlivych vstupnich
bariér.

5.1.2 Promény v komoditni struktuie

Mezivaleéné Ceskoslovensko-japonské obchodni styky prosly hned nékolika dlleZitymi proménami.
V ostrém kontrastu stoji predevsim dvacatd a tficatd léta, respektive obdobi predchazejici velké
hospodarské krizi a devalvaci jenu (1932) a perioda, jez nasledovala. Je tfeba zd(iraznit, Ze prelom
dvacatych a tficatych let se nestal zdsadnim meznikem jen pro celkovy objem obchodni vymény, ale i
pro jeji komoditni strukturu. V zdsadé se nabizi dvoji zpUsob, jak tuto sloZitou problematiku analyzovat.

Bud' je moziné ktematice pristoupit Cisté chronologicky a detailné rozebrat komoditni strukturu

565 A, Sk¥ivan, Ceskoslovensky vyvoz do Ciny, s. 115-119.
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v kazdém z mezivale¢nych rok(, nebo lze prirezové zvolit nékolik ¢asovych Usekl a na jejich zakladé
pak pozorovat konkrétni promény. PfestoZe prvni postup slibuje skute¢né detailni rozbor, pouzijme
radéji druhou metodu, kterd jednak slibuje dosazeni pomérné reprezentativnich vysledkd, jednak
usnadni zachovani relativni prehlednosti celého textu. Konkrétné se soustfedme na léta 1924, 1928,
1932 a 1936. Nejedna se o vybér zcela nahodny, volba jednotlivych rokdi ma své specifické
opodstatnéni. Vroce 1924 se ceskoslovenské hospodaistvi vzpamatovala ztzv. deflacni krize a
vstoupilo do vzestupné faze hospodarského cyklu (srov. kap. 3.2.1, s. 53-54). Rovnéz japonska
ekonomika, stimulovana snahou o obnovu zemétresenim zpustosené oblasti Kanté (1923), tehdy
prochazela dynamickym rozvojem (srov. kap. 2.2.1, s. 32). Zatimco v prabéhu posledniho
predkrizového roku 1928 dosahl ¢eskoslovensky vyvoz svého mezivéle¢ného vrcholu, na pfelomu let
1932/1933 se naopak pfiblizil dnu. Naproti tomu Japonsko odpoutalo roku 1932 jen od zlata a zahdjilo
rozsahlou obchodni expanzi na svétové trhy. Konecné rok 1936 lze povaZovat za jisty zlom
v dosavadnim vyvoji ¢eskoslovensko-japonskych hospodarskych vztah(, protoZe v pozdéjsich letech
byla obchodni vyména regulovdana administrativnimi zdsahy ze strany Japonska, které zahajilo valku

s Cinskou republikou.

Tabulka 21 - Ceskoslovensky dovoz z Japonska v roce 1924 dle nejdilezitéjich skupin zboZi celniho zéznamu. Uveden ndzev
skupiny zboZi, jeji Cislo a procentudlni podil na celkovém dovozu.

Skupina zbozi Cislo skup. | Podil na dovozu
Obili, slad, lusténiny, mlynské vyrobky, ryze \ 38%
Latky Iékdrnické a voriavkarské XVIII 14%
Tuky Xl 12%
Ovoce, zelenina, rostliny a ¢asti rostlin VI 7%
Chemické latky pomocné a chemické vyrobky XLVI 6%
Zbozi ze slamy, rakosu, lyka, loubkl apod. XXVIII 5%
Hmoty soustruznické a fezbarské XVI 5%
Hedvabi a hedvabné zbozi XXV 4%
Koreni Il 3%
Zbozi hlinéné XXXVII 2%

Zdroj: Zahraniéni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1924, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1, Praha 1925.

141



Tabulka 22 - Ceskoslovensky dovoz z Japonska v roce 1924 dle nejdtileZitéjsich obchodnich komodit v jednotlivych skupindch
zbozi. Uvedeno cislo skupiny, ndzev komodity a jeji procentudini podil na konkrétni skupiné.

Skupina Nejdulezitéjsi obchodni komodita Podil na skupiné

W RyZe loupana a zlomkova 100%
XVIIl | Etherické oleje nejmenované 86%
XI Vosk japonsky 76%
VI Semeno loupané 78%
XLVI Brom a jod 100%
XXVIIl | Pletené zboZi obycejné 52%
XVI Perlet, skofepiny lasturové 48%
XXV Hedvabi surové 89%
Il Zazvor 79%
XXXVIl | Hlinéné zboZi vicebarevné 63%

Zdroj: Zahranicni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1924, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1, Praha 1925.

Zaméfme se nejprve na komoditni strukturu japonského dovozu do Ceskoslovenska. V roce 1924
se importovaly predevsim zemédélské vyrobky, konkrétné ryze, kterd se na celkovém dovozu podilela
vice jak z jedné tfetiny (38 %). Pomérné vyznamna pozice rovnéz nalezela Iékdrnickym a vonavkarskym
latkam (14 %) a tukdm (12 %), mezi nimiz jako nejdaleZitéjsi komodity vystupovaly éterické oleje spolu
s japonskym voskem (Tabulka 21 a 22). Z Japonska se dovdzelo mnozstvi dalSich, ponékud marginalnich
vyrobkd, jejichz hodnota se obvykle pohybovala v rozmezi jen nékolika desitek tisic korun. Zaradit sem
Ize nejraznéjsi semena, chemické latky (brom a jod), pletené zbozi ze slamy, fezbarské produkty,
hedvabné latky v Cele se surovym hedvabim, kofeni (hlavné zazvor) a vyrobky z hliny. V roce 1924 tak
japonskému importu dominovaly zejména suroviny (potraviny, oleje, tuky, semena, brom a jod, perlet,
zazvor), které tvotily vice nez 80 % celkového dovozu. Urcity podil spadal i na polotovary (hedvabi,
pletené a hlinéné zbozi), v zasadé se ale jednalo o zcela nepatrnou c¢ast obchodni vymény a hotové
vyrobky chybély témér Uplné. Japonsky primysl se zatim netésil takové vyspélosti, aby mohl na tzemi

Ceskoslovenské republiky exportovat produkty s vétsi pfidanou hodnotou.

Tabulka 23 - Ceskoslovensky dovoz z Japonska v roce 1928 dle nejdilezitéjsich skupin zboZi celniho zéznamu. Uveden ndzev
skupiny zboZi, jeji ¢islo a procentudini podil na celkovém dovozu.

Skupina zbozi Cislo skup. | Podil na dovozu
Ovoce, zelenina, rostliny a ¢asti rostlin VI 65%
Tuky Xl 12%
Chemické latky pomocné a chemické vyrobky XLVI 6%
Bavlna, pfize a zbozi z ni XXII 3%
Hedvabi a hedvabné zbozi XXV 3%
Latky Iékarnické a vonavkarské XVIII 2%
Sklo a sklenéné zbozi XXXV 2%
Zbozi konfekéni XXVI 1%
Zbozi drevéné, soustruznické a rezbarstvi XXXIV 1%
Nerosty XVII 1%
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Zdroj: Zahraniéni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1928, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1, Praha 1929.

Tabulka 24 - Ceskoslovensky dovoz z Japonska v roce 1928 dle nejd(ileZitéjsich obchodnich komodit v jednotlivych skupindch
zboZi. Uvedeno cCislo skupiny, ndzev komodity a jeji procentudlini podil na konkrétni skupiné.

Skupina Nejdulezitéjsi obchodni komodita Podil na skupiné
VI Olejnatd semena jina 98%
Xl Tuk rybi 96%

XLVI Brom a jod 88%
XXI Odpadky baviny 99%
XXV Hedvabi smotané nebo nitované surové 66%
XVIII Etherické oleje vyslovné nejmenované 93%
XXXV | Napodobeniny pravych perel 98%
XXVI Klobouky negarnované, ze slamy, lyka, dievénych loubk( aj. 49%
XXXIV | Hracky 73%
XVII Trtiny vzacnéjsi, ptirodni 52%

Zdroj: Zahraniéni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1928, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1, Praha 1929.

Japonsky dovoz zaznamenal v letech 1924-1928, tedy béhem konjunktury druhé poloviny
dvacatych let, nékolik pomérné zasadnich promén (Tabulky 23 a 24). V oficidlnich statistikach se
objevuje fada nové dovazenych komodit, zatimco mnoho polotovar( a surovin, které jesté v roce 1924
importu zcela dominovaly, bud vymizely Uplné, nebo zlstaly zcela marginalnimi polozkami vzajemné
obchodni vymény. Zrejmé slo o logicky dlsledek prudkého vzristu importu japonského zbozi, jehoz
hodnota se zvysila z plivodnich 1,02 milionl K¢ v roce 1924 na 13,66 milion( K¢ roku 1928. Témér ustal
dovoz ryZe, jeSté vroce 1924 nejvyznamnéjsi komodity exportované zlJaponska na Uzemi
Ceskoslovenské republiky. Japonska ekonomika tehdy ztracela potravinovou sobéstaénost a ¢im dal
vice zavisela na pfisunu zemédélskych vyrobk(l ze zahranici, nezbyvalo proto pfili§ prostoru pro vyvoz
(srov. kap. 2.1, s. 28). Naopak vzrostl vyznam olejnatych semen, ktera roku 1928 tvofila 65 %
japonského vyvozu do Ceskoslovenska (sic!). Mezi vyznamné dovozni artikly rovné? spadal rybi tuk
(skoro 12 % dovozu) spolu s bromem a jodem (témér 6 %), popfipadé i se surovym hedvabim ¢i
odpadky z baviny. V mensim mnozZstvi si pak na ¢eskoslovensky trh nachazely svou cestu éterické oleje,
napodobeniny perel, slaméné klobouky ¢i dievéné hracky. Japonskému dovozu v roce 1928 stéle
dominovaly suroviny, v mensi mife i polotovary. V omezeném mnoiZstvi se sice dovazely i hotové
vyrobky (slamaky, drevéné hracky), zdaleka ale netvorily dileZitou soucast ¢eskoslovensko-japonské

zahrani¢néobchodni vymény.
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Tabulka 25 - Ceskoslovensky dovoz z Japonska v roce 1932 dle nejdileZitéjsich skupin zboZi celniho zéznamu. Uveden nézev
skupiny zboZi, jeji Cislo a procentudini podil na celkovém dovozu.

Skupina zbozi Cislo skup. | Podil na dovozu
Ovoce, zelenina, rostliny a ¢asti rostlin VI 18%
Zbozi dievéné, ze surovin soustruznickych a fezbarskych XXXIV 12%
Tuky XI 10%
Zbozi hlinéné XXXVI 6%
Chemické latky pomocné a chemické vyrobky XLVI 6%
Bavlna, pfize a zbozi z ni XXII 5%
Zbozi konfekeni XXVI 4%
Hedvabi a hedvabné zbozi XXV 1%
Elektrické stroje, pfistroje a elektrotechnické pomcky XLI 4%
Suroviny soustruznické a rezbarské XVI 3%

Zdroj: Zahranicni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1932, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1, Praha 1933.

Tabulka 26 - Ceskoslovensky dovoz z Japonska v roce 1932 dle nejdtileZitéjsich obchodnich komodit v jednotlivych skupindch
zboZi. Uvedeno cCislo skupiny, ndzev komodity a jeji procentudlini podil na konkrétni skupiné.

Skupina Nejdulezitéjsi obchodni komodita Podil na skupiné

Vil Rostliny jiné 100%
XXXIV | Hracky 58%
Xl Vosk japonsky 34%
XXXVI | Porcelan barevny, malovany, potistény 56%
XLVI Pomocné latky a vyrobky chemické 38%
XXI Odpadky z baviny 95%
XXVI | Klobouky ze slamy, lyka, dfevénych loubkl apod. 61%
XXV Pfedivo celulosové 76%
XLI Zarovky ke kapesnim svitilnam 67%
XVI Trtiny vzacnéjsi a prirodni 60%

Zdroj: Zahraniéni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1932, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1, Praha 1933.

Velkd hospodarska krize prinesla zasadni predél v ceskoslovensko-japonskych obchodnich
stycich. Nejenze doslo mezi lety 1928-1932 k poklesu japonského importu o vice nez 57 %, lze
pozorovat i ndznaky rozsahlejsich promén v komoditni struktufe obchodni vymény (Tabulka 25 a 26).
Povsimnout si je tfeba podstatné vétsi diverzifikace zboZi smérujiciho na ¢eskoslovensky trh. Zatimco
v letech 1924 a 1928 se z Japonska importovalo ve vétsim mnoZstvi jen nékolik Uzce vymezenych
surovin a polotovar(, od tficatych let se dovoz zacal stavat ponékud pestfejSim. Mezi komoditami
prevladaly nejriznéjsi ¢asti rostlin a dfevéné zboZzi (hracky), dale tuky (japonsky vosk), hlinéné vyrobky
(porcelan), chemické latky, odpadky z baviny, konfekce (slamaky), hedvdbné zbozi, soustruznické a
fezbarské suroviny (pfirodni tftiny) a nové elektrické Zarovky. Naopak zcela vymizela olejnatd semena,
ktera koncem dvacatych let vzajemné obchodni vyméné dominovala. Jednalo se sice o nepatrny,
presto zacinajici posun od dovozu surovin smérem k polotovarm a hotovym vyrobkim. Tento vyvoj

byl vsouladu sobecnymi trendy ve vyvoji japonského hospodarstvi, které ve dvacatych letech
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prodélalo rozsahlou racionalizaci vyroby a stalo se vysoce konkurenceschopnym nejen na domacim

trhu, ale i v celosvétovém kontextu (kap. 2.2.1, s. 34-35).

Tabulka 27 - Ceskoslovensky dovoz z Japonska v roce 1936 dle nejdileZitéjich skupin zboZi celniho zéznamu. Uveden ndzev
skupiny zboZi, jeji Cislo a procentudlni podil na celkovém dovozu.

Skupina zbozi Cislo skup. | Podil na dovozu
Tuky Xl 28%
Hedvabi a hedvabné zbozi XXV 27%
Bavlna, pfize a zbozi z ni XXII 26%
Potraviny XV 3%
Obili, slad, lusténiny, mlynské vyrobky, ryze \ 2%
Latky Iékdrnické a voriavkarské XVIII 2%
Chemické latky a vyrobky XLVI 2%
Mastné oleje Xl 2%
Suroviny soustruznické a rezbarské XVI 1%
Zbozi drevéné, soustruznické a rezbarské XXXIV 1%

Zdroj: Zahraniéni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1936, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1, Praha 1937.

Tabulka 28 - Ceskoslovensky dovoz z Japonska v roce 1936 dle nejdtileZitéjsich obchodnich komodit v jednotlivych skupindch
zbozi. Uvedeno cislo skupiny, ndzev komodity a jeji procentudini podil na konkrétni skupiné.

Skupina Nejdulezitéjsi obchodni komodita Podil na skupiné

Xl Tuk rybi, velrybi a tuleni 48%
XXV Hedvabi smotané nebo nitované 74%
XXII BavInéné zbozi surové 66%
X1V Sardinky, makrela, tundk a sardelova ocka s kapary, v oleji 77%
\ RyZe loupana 100%
XVIIl | Etherické oleje ostatni 77%
XLVI | Zboii Zelatinové 67%
Xl Olej séjovy k vyrobé jedlych tukl a olejli 68%
XVI Celuloid v deskach, prutech nebo trubkach 78%
XXXIV | Hracky 66%

Zdroj: Zahranicni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1936, Ceskoslovenskd statistika Fada Ill, Dil 1, Praha 1937.

Spise nezZ zacatek velké hospodarské krize se pro japonskou ekonomiku jako zdsadni ukdzala
statni intervencionisticka politika, konkrétné devalvace jenu v roce 1932. Hospodafstvi se z krize rychle
vzpamatovavalo a japonské vyrobky si UspéSné nachazely svou cestu na svétové trhy, coZ se projevilo
zejména v rostoucim exportu hedvabi a bavinéné pftize (kap. 2.3.1, s. 39-40). Tento vyvoj nasel svou
odezvu i v Ceskoslovenském prostfedi. NejenZze doslo vrozmezi let 1932-1936 kvice neZ
sedmindsobnému vzristu japonského importu, proménila se i jeho komoditni struktura (Tabulka 27 a
28). ZJaponska se vroce 1936 dovazZely predevsim tuky (velrybi, rybi a tuleni), nasledované
hedvabnymi a bavinénymi polotovary. Tyto tfi skupiny zboZi tvofily vroce 1936 vice nez 81 %
veskerého japonského vyvozu do Ceskoslovenska. Teprve vtomto obdobi se Japonsku podafilo
vyraznéji proniknout na ¢eskoslovensky trh, pficemz za tento Uspéch vdécilo zejména vyse zminénym
komoditam. Nemalou roli oviem sehraly i jiné druhy zboZi, napfiklad potraviny (sardinkové, makrelové
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nebo turidkové konzervy), ryze, lékarnické, vonavkarské ¢i chemické latky (éterické oleje, Zelatina),
mastné oleje, soustruznické a fezbarské suroviny (celuloid) nebo dievéné vyrobky (hracky). Prestoze
vsak import japonského zboZi stoupal, stale se jednalo spiSe o suroviny a polotovary nez hotové
vyrobky. Japonska primyslova zakladna jednoduse nebyla ani ve tficatych letech natolik vyspéla, aby

mohla ¢eskoslovenské ekonomice nabidnout zboZi s vysokou pfidanou hodnotou.

Jakym zplUsobem predchazejici fadky strucné shrnout, aby Slo ziskat ucelenéjsi obraz o
japonském exportu do Ceskoslovenska v celém mezivaleéném obdobi? Prvné je tieba prohlasit, 7e ve
dvacatych letech byl japonsky import jen velmi malo diverzifikovany. VétSinou sestaval z nékolika
surovin nebo polotovard, které tvorily nejdaleZitéjsi ¢ast obchodni vymény — roku 1924 se jednalo
hlavné o ryzi, nejrliznéjsi éterické oleje ¢i japonsky vosk, pficemZ o Ctyfi roky pozdéji vstoupily do
popredi zejména olejnatd semena, rybi tuk a brom s jodem. Velka hospodarska krize pfinesla prvni
podstatnou zménu. Japonsky dovoz zacal v roce 1932 vykazovat pomérné velkou variabilitu, pricemz
dominantni postaveni nové zaujimaly nejen suroviny a polotovary (rlizné ¢asti rostlin a tuky), ale i
hotové vyrobky (napf. dfevéné hracky, porcelan, Zarovky Ci slaméné klobouky). Druha velkd zména
ktery proSel béhem dvacatych let rozsahlou racionalizaci, se po poklesu kurzu mény stal vysoce
konkurenceschopnym a mohl zahdjit rozsahlou obchodni expanzi, coZ se projevilo i na
Ceskoslovenském trhu, kde vzrostl dovoz jednak rybich tukd, jednak bavinénych a hedvabnych
polotovar(l. Takto prudky vzestup nékolika specifickych komodit se ovSem negativné podepsal na
opétovném poklesu réiznorodosti japonského importu do Ceskoslovenska. Zatimco je$té v roce 1932
dovoz vykazoval v disledku velké hospodarské krize znadmky znacéné variability a tim padem i malé
zranitelnosti, o Ctyfi roky pozdéji opét dominovalo jen nékolik vyrobkd. Pfesto Ize tento vyvoj hodnotit
spiSe kladné — Japonsku se béhem tficatych let dafilo proniknout na novy stfedoevropsky trh, ktery

skytal pro nékteré druhy zboZi vcelku dobré odbytové moznosti.

Pfedtim, neZ se prace soustfedi na analyzu ¢eskoslovenského vyvozu do Japonsku, je tfeba
polozit si jednu zasadni otazku. Dovazely se z Japonska na Uzemi Ceskoslovenské republiky nékteré
vyznamné komodity, které nebylo mozné ziskat jinde — jinak receno, mél japonsky trh pro prvni
republiku strategicky vyznam? Na zdkladé podrobného vyzkumu komoditni struktury japonského
importu v letech 1924, 1928, 1932 a 1936 je tfeba zaujmout spiSe negativni stanovisko. Jestlize se
vyradi komodity, jejichz hodnota nedosahovala ani 100 tisic K¢ a zaroven se jich alespor desetina
nedovezla pravé z japonského Uzemi, zbyde jen velmi malé mnozstvi obchodnich artikl(. Pro rok 1924
nelze do této kategorie zaradit ani jediny a i v roce 1928 sem spadaji pouze brom a jod (39 % zbozi

pochdzi z Japonska) a napodobeniny pravych perel (24 %).
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Tabulka 29 - Procentudini podil Japonska na dovozu nékterych komodit do Ceskoslovenska v letech 1932 a 1936.

1932 1936

Nazev komodity Podil Nazev komodity Podil

Galanterie a toiletni pottreby 59% | Vosk japonsky 95%
Hracky z umélych surovin fezbarskych 45% | Bavinéné zbozi obycej., surové - hladké 89%
Vosk japonsky 39% | Rostliny nejmenované, sus., uprav. 82%
Jiny porcelan, barev., s okraj. 21% | Bavinéné zbozi obycej., surové - vzorkov. | 49%
Trtiny vzacnéjsi, surové 19% | Hedvabi smotané nebo nitované 36%
Kafr ¢istény 18% | Galanterie a toiletni potifeby 33%
Klobouky ze sldamy apod. 14% | Kafr Cistény 31%
Zarovky ke kapesnim svit. 11% | Hracky z umélych surovin fezbarskych 31%
- - Jiné tuky a tukové smési 28%

- - Trtiny vzacnéjsi, surové 27%

- - |Zelatina 25%

- - Pletené zboZi vyslovné nejmenované 21%

- - Jiny porcelan, barev., s okraj. 17%

- - Tuky jedlé po denat. k techn. upotreb. 15%

- - Tkanice z konop. a jiné ptize (bil., louz.) 15%

Zdroj: Zahraniéni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1932, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1; Zahraniéni obchod
republiky Ceskoslovenské v roce 1936, Ceskoslovenskd statistika Fada Ill, Dil 1.

Seznam komodit dovazenych na uzemi Ceskoslovenské republiky vyhradné z Japonska se rozsifil
ve tficatych letech (Tabulka 29). Ddvodem sice mohla byt japonska expanze na svétové trhy, ziejmé se
ale na tomto vysledku podilel spiSe pokles distribuce a reexportu jakozto ¢asto uzivanych metod pro
zpracovani tamniho trhu prvorepublikovymi obchodniky (srov. kap. 4.3.1, s. 106-109). Jen u nékolika
obchodnich artikl vSak Slo o strategicky dileZité komodity. Pro rok 1932 zaradme do této kategorie
s jistymi rezervami japonsky vosk, soustruznické a rezbarské trtiny ¢i rafinovany kafr, pficemz zbytek
spada spiSe pod spotfebni zboZi (galanterie, hracky, porcelan, slamaky, Zarovky). Teprve v roce 1936
exportovalo Japonsko do Ceskoslovenska vét$i mnozstvi pomérné ddlezitych komodit, které mély
zasadni vyznam pro fungovani prvorepublikové ekonomiky jako celku. Konkrétné se jednalo predevsim
o suroviny a polotovary nutné jako vstupy pro domaci textilni prdmysl (bavinéné a hedvabné zbozi).
Nékteré druhy tohoto vyrobku se do Ceskoslovenska importovaly témér vyhradné z Japonska — surové
a obycejné bavinéné zbozi hladké i vzorkované, popfipadé smotané a nitované hedvabi. Kromé téchto
surovin vsak produkty dovezené z Japonska nehraly ani ve druhé poloviné tficatych let v kontextu

fungovani ¢eskoslovenské ekonomiky jako celku dalezitéjsi roli.
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Tabulka 30 - Ceskoslovensky vyvoz do Japonska v roce 1924 dle nejdilezitéjsich obchodnich komodit v jednotlivych skupindch
zbozi. Uvedeno cislo skupiny, ndzev komodity a jeji procentudini podil na konkrétni skupiné.

Skupina zbozi Cislo skup. | Podil na vyvozu
VIna, vinéna pfize a zboZi z ni XXIV 64%
Ovoce, zelenina, rostliny a ¢asti rostlin Vil 9%
Zelezo a zelezné zbozi XXXVIII 8%
Sklo a sklenéné zbozi XXXV 5%
Zbozi dfevéné, ze surovin soustruznickych a rezbarskych XXXIV 4%
Stroje, pristroje a jejich soucdastky XL 3%
Obili, slad, lusténiny, mouka a mlynské vyrobky, ryze W 2%
Zbozi konfekeni XXVI 1%
Papir a papirové zbozi XXIX 1%
Chemické latky pomocné a chemické vyrobky XLVI 1%

Zdroj: Zahranicni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1924, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1.

Tabulka 31 - Ceskoslovensky vyvoz do Japonska v roce 1924 dle nejdilezitéjsich obchodnich komodit v jednotlivych skupindch
zboZi. Uvedeno cCislo skupiny, ndzev komodity a jeji procentudlini podil na konkrétni skupiné.

Skupina Nejdulezitéjsi obchodni komodita Podil na skupiné
XXIV | VInéna pfize surova 56%
Vil Chmel 100%
XXXVIII | Drat silny 1,5 mm a vic 48%
XXXV | Nepravé kameny, nezasazené 73%
XXXIV | Knofliky z kosti, rohu a jinych Zivocisnych latek rezbarskych 100%
XL Cisterny a tanky Zelezné, soucastky z obecnych kovi 67%
Vi Slad 100%
XXVI | Klobouky plsténé ze srsti 97%
XXIX | Papir balici nebarveny 74%
XLVI | Ostatni pomocné latky chemické 63%

Zdroj: Zahraniéni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1924, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1.

Zbo?i exportované z Ceskoslovenska do Japonska zpocatku vykazovalo vcelku omezenou
pestrost (Tabulka 30 a 31). Vyvozu dominovala vina a vinéna ptize, z ¢ehoZ nejvétsi ¢ast spadala na
vinénou pfizi surovou. Vina a zbozi z ni tvotilo témér dvé tretiny prvorepublikového zbozi sméfujiciho
v roce 1924 do Japonska (64 %). Nemaly podil rovnéz ndlezel Zelezu a Zeleznému zbozi (8 %), z néhoz
na prvnim misté staly drobné draty, popfipadé i chmelu (8 %), ktery se tésil mezi japonskou klientelou
pomérné velkému zdjmu. Urcity vyznam mezi exportovanymi komoditami zaujimaly také sklo a
sklenéné zboZi (nepravé kameny), knofliky z fezbarskych latek ¢i nékteré druhy specializovanych strojt
(cisterny, soucastky kovu). Vedle téchto komodit se roku 1924 v mensim mnoiZstvi vyvazely také
plsténé klobouky ze srsti, slad, papirové zboZi (balici papir) ¢i nejriznéjsi Zivocisné vyrobky. Pro shrnuti
Ize konstatovat, Ze Ceskoslovensky vyvoz do Japonska sestaval v roce 1924 zejména ze zbozi s nizsi

pfidanou hodnotou (surova vinéna pfize, chmel, slad). Pfekvapi absence vyvozu vétsiho mnozZstvi

investi¢nich celkd nebo stroj, které ceskoslovensky prlimysl dokazal vyrabét na podstatné vyssi drovni
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nez ten japonské. Hotové vyrobky v zasadé tvofily v prvni poloviné dvacatych let jen velmi malou ¢ast

Ceskoslovensko-japonské obchodni vymény (Zelezo, sklo, knofliky, stroje, klobouky, papir).

zboZi. Uvedeno cCislo skupiny, ndzev komodity a jeji procentudlini podil na konkrétni skupiné.

Skupina zboZi Cislo skup. | Podil na vyvozu
Pfize vinéna XXIV 46%
Zelezo a 7elezné zbo?i XXXVIII 12%
Sklo a sklenéné zbozi XXXV 11%
Stroje, pristroje a jejich soucasti ze dreva, Zeleza nebo obec. kovl XL 7%
Zbozi konfekéni XXVI 6%
Papir a papirové zbozi XXIX 5%
Chemické latky a vyrobky XLVI 1%
Obili, slad, lustény, mouka, mlynské vyrobky, ryze VI 2%
Zbozi drevéné, soustruznické a rezbarské XXXIV 2%
Obecné kovy a zboii z nich XXXIX 1%

Zdroj: Zahraniéni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1928, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1.

zbozi. Uvedeno cislo skupiny, ndzev komodity a jeji procentudini podil na konkrétni skupiné.

Skupina Nejdulezitéjsi obchodni komodita Podil na skupiné
XXIV | VInéna ptize surova 83%
XXXVIII | Drat silny 1,5 mm a vic 31%
XXXV | Tabulové sklo a surové sklo, obvod tabuli pfes 400 cm 31%
XL Pracovni stroje spojené s parnimi motory, konkrétné nad 1000 q 42%
XXVI | Klobouky plsténé ze srsti 97%
XXIX | Papir pergamenovy 58%
XLVI | Octan vapenaty, necisty 69%
Vi Je¢men 81%
XXXIV | Knofliky z ofech( arekovych, kamenadéi apod. 95%
XXXIX | Jehlice, krouzky, knofliky, prezky, hacky, sponky, naprstky apod. 62%

Zdroj: Zahranicni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1928, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1.

Mezi lety 1924-1928 poklesl ¢eskoslovensky vyvoz do Japonska témér o 40 % (sic!), v disledku
¢ehoz doslo k vyznamnym posuniim v komoditni struktufe exportovanych vyrobkl. Japonsko dovazelo
po roce 1923 hlavné stavebni hmoty a stroje pro rekonstrukci zemétfesenim poni¢ené oblasti Kanto,
Ceskoslovensti obchodnici ale na novou situaci nezareagovali dostatecné pruzné. Rast vyvozu
Ceskoslovenského Zeleza, stroju nebo skla (tabulové sklo) nedokazal nahradit ztraty zplsobeném
klesajici poptavkou po vinéné pfizi, jesté v roce 1924 dominantni prvorepublikové exportni komodity
—roku 1928 se do Japonska exportovalo sotva polovi¢ni mnozZstvi vinéné pfize jako o Ctyfi roky dfive.
Na druhou stranu stoji za povsimnuti stoupajici vyvoz ¢eskoslovenskych kloboukd, které se na tamnim
trhu postupné vyprofilovaly coby vyznamna luxusni komodita znacky ,Made in Czechoslovakia“.

Ceskoslovensko se dokonce v letech 1929-1930 stalo tFetim nejvétsim vyvozcem plsténych klobouk
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do Japonska — prvni a druhou pFi¢ku tehdy obsadila Velka Britanie s Italii.>® Ve vét$im mnoZstvi do
Japonska rovnéz smérovaly rdzné suroviny a polotovary (octan vapenaty, jemen) spolu s drobnym
spotiebnim zboZim, napfiklad papirem, knofliky ¢i rGznymi jehlicemi. V zasadé lze vroce 1928
pozorovat presun komoditni struktury smérem od vyvozu surovin (vinéna prize) k polotovariim
(tabulové sklo) ¢i hotovym vyrobkim (Zelezné vyrobky, stroje, klobouky, knofliky, jehlice). Tento
nastupujici trend se ovsem stal pro Ceskoslovenské hospodarstvi ponékud nepfiznivym, protoze se

uskutecnil jen na Ukor poklesu celkového objemu vyvozu.

Tabulka 34 - Ceskoslovensky vyvoz do Japonska v roce 1932 dle nejdilezitéjsich obchodnich komodit v jednotlivych skupindch
zboZi. Uvedeno cCislo skupiny, ndzev komodity a jeji procentudlni podil na konkrétni skupiné.

Skupina zboZi Cislo skup. | Podil na vyvozu
Zelezo a Zelezné zbo%i XXXVIII 26%
Sklo a sklenéné zbozi XXXV 24%
Chemické latky pomocné a chemické vyrobky XLVI 10%
Pfize vInéna XXIV 9%
Papir a papirové zbozi XXIX 8%
Zbozi konfekeni XXVI 7%
Obecné kovy a zbozi z nich XXXIX 1%
Kdze vydélana a koZené zbozi XXXII 3%
Chemické latky a vyrobky XLVI 3%
Vozidla XLII 3%

Zdroj: Zahraniéni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1932, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1.

Skupina Nejdulezitéjsi obchodni komodita Podil na skupiné
XXXVIIl | Zelezo a ocel v tyé&ich, kované, valcované nebo tazené 40%
XXXV | Nepravené kameny, nezasazené 33%
XLVI | Ostatni pomocné latky a vyrobky chemické 68%
XXIV | VInéné zboZi tkané 74%
XXIX | Papir pergamenovy 75%
XXVI | Klobouky plsténé ze srsti 98%
XXXIX | Jehlice, krouzky, knofliky, prezky, hacky, sponky, naprstky 58%
XXXII | KGzZe teleci, vyjma kizi lakovanou 97%
XLVI | Cisterny a tanky hotové 47%
XLl Volnobézky, obrucové brzdy a jiné soucastky velociped 100%

Zdroj: Zahraniéni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1932, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1.

Velkad hospodarska krize znamenala predél v obecnych trendech ¢eskoslovenského vyvozu do
zamofi, coZ se vyrazné podepsalo i v pfistupu k japonskému trhu (Tabulka 34 a 35). Poklesl predevsim
vyvoz vinéné prize, ve dvacatych letech nejdllezitéjsiho Ceskoslovenského vyvozniho artiklu do

Japonska. Nové se coby dominantni komodity profilovaly hlavné Zelezné vyrobky, dale sklo, v mensi

566 AMZV, IV. sekce, krab. €. 536, Dopis z 19. 2. 1932.
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mite i chemické zbozi, papir nebo plsténé klobouky. Mezi dlleZitéjsi vyvozni artikly se zaradilo i
jachymovské radium, které se ve statistikach ziejmé nachdazelo pod polozkou ,,pomocné latky a vyrobky
chemické”. Od za&atku tficatych let o né&j jevila zajem predevéim japonska firma Simazu Seisakuso,
kterd se soustfedila na vyrobu lékafskych latek.>®” Vedle toho se leskoslovenské radium téSilo
popularité u akademickych instituci, jeZ ho vyzadovaly na védecké tcely (univerzity v Tokiu a Osace).>®®
Za nejvyznamnéjsi proménu, k niz béhem velké hospodarské krize v ¢eskoslovenském exportu do
Japonska doslo, Ize oznacit vzrlist vyznamu Zelezarského priimyslu, kde dominovaly zejména valcované

vyrobky (Mannesmannovy vdlcovny).

VySe nastinény posun od surovin smérem k vyrobkim s vyssi pridanou hodnotou vsak byl pro
ceskoslovenskou ekonomiku velmi nepfiznivy. Probéhl totiz jen na Ukor témér Uplné ztraty japonského
odbytisté — rok 1932 predstavoval v mezivalecném obdobi nejhlubsi bod propadu ceskoslovenského
exportu do Japonska.>®® Komodity, které ve dvacatych letech obchodni vyméné dominovaly, ztracely
za velké hospodarské krize u japonské klientely na atraktivité a nahrazovat je odliSnymi produkty se
prilis nedafilo.

Tabulka 36 - Ceskoslovensky vyvoz do Japonska v roce 1936 dle nejdilezitéjsich obchodnich komodit v jednotlivych skupindch
zboZi. Uvedeno cCislo skupiny, ndzev komodity a jeji procentudlini podil na konkrétni skupiné.

Skupina zboZi Cislo skup. | Podil na vyvozu
Zelezo a Zelezné zbo#i XXXVIII 28%
Papir a papirové zbozi XXIX 18%
Stroje, ptistroje a jejich soucdsti ze dreva, Zzeleza nebo obec. kovl XL 18%
Chemické latky pomocné a chemické vyrobky XLVI 10%
Ovoce, zelenina, rostliny a ¢asti rostlin Vi 7%
Sklo a sklenéné zboiZi XXXV 6%
Zbozi konfekéni XXVI 5%
KGZe vydélana a koZzené zboZzi XXXII 4%
Vina, ptize a zbozi z ni XXIV 2%
Klovatiny a pryskyfice XX 1%

Zdroj: Zahraniéni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1936, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1.

567 AMZV, IV. sekce, krab. €. 536, Dopis od ministerstva vefejnych praci z 18. 3. 1930.

568 Tamtéz, Dopisy od konzulatu v Osace z 22. 10. 1934 a 21. 9. 1935.

569 K jedté hlubsimu propadu sice dolo v roce 1938, na tomto vyvoji se viak jednat podilel rozpad Ceskoslovenské
republiky, jednak Slo o primy disledek japonskych restriktivnich opatreni v zahrani¢néobchodni vyméng, jez
souvisela s valkou v Ciné.
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Tabulka 37 - Ceskoslovensky vyvoz do Japonska v roce 1936 dle nejdilezitéjsich obchodnich komodit v jednotlivych skupindch
zbozi. Uvedeno cislo skupiny, ndzev komodity a jeji procentudini podil na konkrétni skupiné.

Skupina Nejdulezitéjsi obchodni komodita Podil na skupiné
XXXVIII | Trubky neopracované 39%
XXIX | Papirovina ze dfivi (bunicina) 54%
XL Cisterny a tanky Zelezné 62%
XLVI Pomocné latky a vyrobky chemické 83%
Vil Chmel 100%
XXXV | Nepravé kameny nezasazené 35%
XXVI | Klobouky z plsti srsténé 83%
XXXII | KGZe teleci ¢inénd mineralni soli 96%
XXIV | VInéné zboZi tkané 59%
XX Oleje benzolové z kamenouhelného dehtu 100%

Zdroj: Zahranicni obchod republiky Ceskoslovenské v roce 1936, Ceskoslovenskd statistika fada Ill, Dil 1.

Rok 1936 nelze oznacit za ptilis velky meznik pro komoditni strukturu ¢eskoslovenského exportu
do Japonska (Tabulka 35 a 37). Obecné trendy ve vzajemné obchodni vyméné, zapocaté jiz v roce 1932,
at uZ se jednalo o rostouci dulezitost produktl Zelezafského nebo chemického primyslu, nebo presun
od vyvozu surovin k hotovym vyrobkd, se vyrazné prohloubily. K tomuto vyvoji pfitom doslo v dobég,
kdy celkovy objem obchodni vymény s Japonskem rychle stoupal. V zasadé Ize tento stav shrnout do
jediné véty — vinéna pfize, kterd dominovala vyvozu ve dvacatych letech, témér Uplné ztratila své
pozice na japonském trhu a nové se naopak etablovaly vyrobky Zelezafského pramyslu
(Mannesmannovy vdlcovny, Poldina hut). Bez zajimavosti neni ani rostouci podil strojirenskych
vyrobkl na ceskoslovenském vyvozu do Japonska, ackoli zdaleka neodpovidal rychlému ristu
v japonské poptavce po tomto zboZi ve druhé poloviné tficatych let. Vzrlstal také vyvoz
Ceskoslovenského papiru, zejména papirové buniciny, v mensim mnozstvi se pak vyvazel chmel,

nejriznéjsi neopracované kameny, plsténé klobouky, kliZe, oleje a podobné latky.

Komoditni strukturu ceskoslovenského vyvozu do Japonska lze vcelku prehledné rozdélit do
dvou ucelenych period, a to dvacatych a tficatych let. Zatimco nejprve exportu jednoznacné
dominovala vinéna pfize a na ostatni obchodni komodity spadal jen pomérné maly podil, ve tficatych
letech doslo k vyznamnému posunu. Podobné jako u importu se komoditni struktura diverzifikovala,
pficemZ do popredi se dostaly Zelezné, strojirenské a v mensi mire i sklenéné vyrobky, coz uzce
korespondovalo s rostouci poptavkou po tomto zbozi na japonském trhu. Tento posun ve vyvazenych
komoditach — pro prvorepublikové hospodarstvi pomérné vyhodny, protoze se jednalo o vyrobky
s vysokou pridanou hodnotu, vSak probéhl jen na ukor stladeni celkového objemu obchodni bilance.
V celém mezivile¢ném obdobi se do Japonska pomérné konstantné vyvazela fada dalSich komodit, at
uz se jednalo o chmel, plsténé klobouky nebo papirové zboZi. K této skupiné zboZi se ve tficatych letech
pfidalo i jdchymovské radium, které taktéz zaujalo vyznamny podil na ¢eskoslovenském exportu do

Japonska.
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Zavérem se pokusme alespon nastinit vyznam japonského odbytisté pro prvorepublikovou
ekonomiku. Metodologicky postupujme stejné jako v pfipadé dovozu japonského zbozi do
Ceskoslovenska. Hned zpoc&atku je tfeba konstatovat, 7e oproti importu se setkdvame jen s nékolika
komoditami, jejichz hodnota by v konkrétnim roce jednak pfesahovala 100 tisic K¢, jednak se japonsky
trh Ucastnil alespor 10 % na jejich celkovém exportu. Ve dvacatych letech spadala pod tuto kategorii
predevsim vinéna pfize surova — vroce 1924 se Japonsko podilelo celkem 15 % na jejim vyvozu z
Ceskoslovenska a o ¢tyfi roky pozdé&ji 12 %. Poté, co tento obchodni artikl ve tficatych letech zcela
ztratil japonsky trh, se vsak jiz nevyprofilovala Zzadna dalsi komodita, ktera by se do Japonska vyvazela
v tak velkém mnozstvi a zaroven méla pro nékteré odvétvi ceskoslovenského hospodarstvi alespon
srovnatelny vyznam. Objevovaly se sice jiné komodity, ve dvacatych letech napfiklad dehtové barvy,
papiry z pergamenu nebo slabé draty a ve tficatych letech pfibyly také plsténé klobouky, valcované
draty, fezané zinkové desky, uzké plechy nebo chlorid draselny, v kontextu celé ceskoslovenské
ekonomiky se vsak nejednalo o klicové produkty, které by se vyrazné podilely na zaméstnanosti nebo
hospodarském ristu. Japonsky trh tak v mezivale¢ném obdobi nesehral pro ceskoslovenské vyvozce

ani dovozce ulohu strategického odbytisté, jehoz ztrata by mohla domaci priimysl vyrazné poskodit.
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5.2 Transfer technologii
Jiz pred rokem 1914 zaZivalo japonské hospodafstvi velmi rychly rozvoj a valeéné udalosti tento rist

jen akcelerovaly. Pfesto se tamni prlimyslova zédkladna ve dvacatych a tficatych letech stale nachazela
na pomérné nizké technologické Urovni. Japonci si tuto skute¢nost velmi dobfe uvédomovali, ostatné
snaha o dosaZeni hospodarské a vojenské parity se zdpadnimi mocnostmi se stala jednim z urcujicich
moment( jejich modernich déjin. Namofni konference konand na prelomu let 1921/1922 ve
Washingtonu, kterd spolu s mirovymi jednanimi ve Versailles dala zrod tzv. versaillesko-
washingtonskému systému, ovSsem v tomto ohledu vytvofila prostfedi znacné neptiznivé — ve svétle
snah o odzbrojovani odmitly Spojené staty, Velka Britanie i Francie prohloubit spolupraci pfi vyméné
vojenskych technologii. Japonsko tedy hledalo jinde a obratilo se na svého byvalého nepfitele,
Némecko. Zajem pfitom nejevilo pouze o zbrojni vyrobu, ale i dalsi odvétvi tézkého pramyslu
(chemicky a strojirensky pramysl).>”° Vétsinou se nejednalo o transfer dobrovolny, protoZe mezi
némeckymi primysiniky panovaly obavy, Ze Japonci dokazi technologie rychle adaptovat a sami zadit

vyrabét, &imz ohrozi pozice Némecka na svétovych trzich.>’

Technologicka uroven cCeskoslovenského tézkého primyslu jako celku nedosahovala némecké
kvality (srov. kap. 3.1, s. 48), pfislusné prvorepublikové patenty a vyrobni postupy tedy neskytaly pro
Japonce pfilis lakavy cil. Jinak tomu ovSem bylo v pfipadé lehkého a spotfebniho primyslu (sklo,
keramika, biZzuterie), ktery se ocitl v popredi zajmu pomérné Siroké skupiny japonskych podnikateld,
ktera se snazila , dobyvat” svétové trhy. Japonci proto vynaloZili zna¢nou energii, aby se dokazali
k vyrobnim postuplm tradi¢nich Ceskoslovenskych odvétvi dostat, prizpUsobit je japonskému

prostifedi a zboZi nasledné umistit ve svété.

Ceskoslovensko-japonsky transfer technologii probihal hned v nékolika rovinach. Predné je
tfreba zdlraznit, Ze se v zdsadé jednalo o transfer jednosmérny, smérujici od vyspélejSiho pramyslu
Ceskoslovenského k zaostalejsimu japonskému. Mlzeme rozliSovat tfi zakladni zpUsoby, jakymi se
japonsti producenti dostavali k prvorepublikovym vyrobnim postuplim. Prvné Slo o transfer ,legalni“,
tedy prodej patent( a licenci. Dale se objevovaly pokusy, jez staly na samé hrané zakona, v dobovém
kontextu obvykle oznacované jako ,,zanaseni”, popfipadé , pretahovani“ vyroby. Pod témito pojmy si
mUlZeme predstavit najmuti ¢eskoslovenského experta za ucelem preneseni zkusenosti a vyrobnich
postupl pfimo na japonské souostrovi. Zapocitat Ize i vysilani japonskych odbornik(, ktefi nasledné

studovali ¢eskoslovenské podminky, cetli odborna periodika, poptipadé nakupovali stroje a investi¢ni

570 Erich Pauer, The Transfer of Technology between Germany and Japan from 1890 to 1945, A. Kudo — N. Tajima
— E. Pauer (eds.), Japan and Germany, Vol 3, The Social Shocks of System Change, s. 473-474.
571 Akira Kudo — Nobuo Tajima — Erich Pauer, Changing Japanese-German Economic Relations. Competition and
Cooperation, in: A. Kudo — N. Tajima — E. Pauer (eds.), Japan and Germany, Vol 1, A Chance Encounter in East
Asia, Folkestone 2009, s. 57-74.
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celky. Japonci méli pravé s timto zplsobem transferu technologii bohaté zkusenosti — uz od restaurace
MeidZi se takto snaZili dohnat Zapad v ekonomické, vojenské i politické sféfe (srov. kap. 2.1, s. 24).
Tretim kandlem transferu technologii se stala hospodarskd Spionaz, tedy aktivity zcela ,ilegalni”.
Jednalo se napfiklad o pofizovani plant a nataceni strojli, nakup informaci od délnik( a snahy o vniknuti
do tovaren za ucelem odhaleni vyrobnich tajemstvi. Dobova terminologie sice tuto cinnost Casto
ztotoZnovala se ,,zanasenim vyroby“, z pravniho hlediska se ale jednalo o zalezZitost zcela odliSnou.
Zatimco hospodarska Spionaz byla trestné stihatelnd, jakym zplsobem lze zabranit délnikovi, aby se

odstéhoval do zahranici a zacal tam profesné pUsobit?

Obrdzek 25 - Ceskoslovensky vyslanec Josef Svagrovsky vitd podplukovnika Skdlu v Japonsku.

AN i

Zdroj: NA Praha, fond MZV — VA, inv. ¢. 753, kart. ¢. 1621.

Nejprve nastinime rovinu oficidlni, transfer technologii prostfednictvim nakupu patentd a licenci.
Zajem Japoncl o ziskani patentnich prav vzbuzovalo zejména strojirenstvi, konkrétné ta zafizeni, jejichz
vyrobni proces zatim pfili§ dobfe nezvladali. Pfestoze jiz prvni svétova valka ukazala vyznam letadel
pro bojové operace, zaostaly japonsky strojirensky prlimysl nedokazal produkovat kvalitni letecké
motory. Japonsko se proto snazilo tuto technologii urychlené ziskat. Nesoustredilo se jen na Némecko,
kde najimalo experty pro vybudovani vlastniho aviatického préimyslu,®’? ale i na Ceskoslovensko, a to
zésluhou Mezindrodni letecké vystavy v Praze, konané béhem letnich mésich roku 1924.573 Je§té vétsi

publicitu si ovsem ceskoslovenské motory vydobyly diky letu podplukovnika Jaroslava Skaly. Ten se

572 E, Pauer, The Transfer of Technology between Germany and Japan from 1890 to 1945, s. 480-487.
573 AMZV, IV. sekce, krab. &. 1223, Zprava od vyslanectvi v Tokiu z 23. 9. 1924.
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vydal koncem srpna 1927 z Prahy na deset tisic kilometr( dlouhy let do Japonska (Obrazek 25 a 26). Po
svém priletu zacatkem zafi byl japonskou verejnosti viele pfivitan. Nasledoval nékolikadenni program
pfipraveny Ceskoslovenskymi zastupitelskymi urady, ktery posilil zajem o prvorepublikovy aviaticky
pramysl. >* Nékterd japonskd zaibacu spolu s velkymi obchodnimi domy uspofddala pro letce
slavnostni recepci a koncern Iwai dokonce projevil ochotu objednat sportovni motor typu Walter
(spole&nost J. Walter a spol.),”” ktery se v mezivale¢ném obdobi proslavil po celém svété.>’® Vyrobky
spolecnosti Walter si udélaly na tamnim trhu velmi dobré jméno — jesté koncem tficatych let se letecka
spole¢nost Séwa hikoki kégjo kaisa (zal. 1937) snazila ziskat licenci na typ Walter Sagitta | RC.>”” Do
Japonska se koncem tficatych let dodavaly licence i na dalsi typy leteckych motort. Napfiklad CKD se

v roce 1938 pokusila ha tamnim trhu umistit licence na modely Air Baby a Man.>”®

Japonské vojenské kruhy jevily zadjem rovnéz o ceskoslovensky zbrojni primysl. Do Evropy
opakované vysilaly armadni pozorovatele, ktefi se soustfedili pravé na prvorepublikové zbrojni zavody.
Kratce po letu podplukovnika Skaly zavitala japonska mise do leteckych tovaren Letov, Aero, Avia a do
Skodovych zdvodii, kde se podrobné informovala o ¢eskoslovenské vyrobé letadel.>”® Navitévy se
opakovaly vcelku pravidelné. Smérovaly zejména do Skodovych zdvodi, ale i brnénské Zbrojovky,>®
pricemzZ v roce 1935 japonsti dlstojnici pozadali o povoleni k prohlidce tovaren na vyrobu vybusnin
v Semtiné. K tomu jim ovéem Gfady z divodu zachovéni vyrobniho tajemstvi svoleni nevydaly.>®! Pfes
Cetnost japonskych ndavstév v Ceskoslovenskych zbrojnich komplexech vsak mezi svétovymi valkami
k oficidlnimu transferu vojenskych technologii nedoslo. Vime pouze, Ze Japonci nachazeli
prvorepublikové zbrané na ¢inskych bojistich, kam je dodavala zejména brnénska Zbrojovka, pro niz se
tamni trh — na rozdil od toho japonského — jevil jako velice perspektivni odbytisté (pusky, lehké
kulomety, letadla).>® Japonci zfejmé chovali k ¢eskoslovenskym konstrukcim pomérné velky respekt,
protoZe lehké kulomety, které pozdéji zacal japonsky primysl vyrabét, byly modifikaci brnénského

modelu vz. 26.583

574 Vice k letu podplukovnika Skaly a jeho pfijeti v Japonsku viz D. Lochman, Ceskoslovensko-japonské politické a
diplomatické vztahy 1918-1928, s. 132-139.
575 AMZV, 1. sekce, kart. €. 714, Zpradva z 16. 9. 1927; TamtéZ, fond PZ, Tokio 1918-1939, Telegram z 18. 1. 1928.
576 \Vaclav Némecek, Ceskoslovenska letadla 1918-1945, Praha 1983, s. 216-220.
577 AMZV, IV. sekce, krab. €. 536, Dopis od konzuldtu v Osace firmé Walter z 14. 12. 1937.
578 Tamté?, krab. ¢. 483, Prodejni nabidka z 4. 5. 1938.
579 TamtéZ, Ill. sekce, kart. &. 755, Dopis z 27. 12. 1927.
580 MZA Brno, fond ZB,sig. 618/38, ev. . 1, i. ]. 4, kart. €. 765, Aktova noticka - ndvstéva japonskych distojnik( 17.
6. 1938.
81 AMZV, 1II. sekce, kart. &. 755, Dopis z 22. 1. 1935.
582 Tamtéz, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zprava z 3. 2. 1932.
583 Miroslav Sada, Uml¢ené zbrané. Ceskoslovenska zbrojni vyroba 1918-1939, Praha 1966, s. 226
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Obrdzek 26 - Ceskoslovensky vyslanec Jaroslav Svagrovsky sekretdr Cisaf'ské aviatické asociace Tanida na letisti v Tokorozawé
(prefektura Saitama) béhem zari 1927 pri slavnostnim priletu podplukovnika Skaly do Japonska.

Zdroj: NA Praha, fond MZV — VA, inv. ¢. 753, kart. ¢. 1621.

Kratce se rovnéZz pokusme charakterizovat pololegdlni kanaly slouzici transferu
Ceskoslovenskych technologii do Japonska, v dobovém cCeskoslovenském kontextu ¢asto oznacované
jako ,zandsenivyroby“. Pfedné se jednalo o najimani odborné vyskoleného lidského kapitalu za ucelem
zaueni Japoncl do ¢eskoslovenskych vyrobnich postup(. A¢ v souladu se zdkonem,>®* primyslové
kruhy na odchod odbornikd nahlizely se znaénou nevoli. Cetnost $tédrych nabidek ,v kfiklavém
nepoméru s kvalifikaci dotycného zaméstnance” vzristala zejména po vypuknuti velké hospodaiské
krize. Konkurence na svétovych trzich se tehdy vyrazné zostfila a Japonsko zahajilo diky brzké devalvaci
jenu obchodni expanzi do celého svéta. Nékterd odvétvi japonského primyslu (sklafstvi, strojirenstvi,
chemicky pramysl a vyroba umélého hedvabi), technologicky zaostald a bez delsi obchodni tradice,
Casto soutézila s vyspélejsim a zavedenéjsim prvorepublikovym zboZim. Vcelku logicky se proto Japonci
snazili prislusné vyrobni postupy imitovat. Tuto situaci pomérné zajimavé shrnula zprava od hlavniho
svazu némeckych primysiniké v Ceskoslovensku (Deutscher Hauptverband der Industrie) z roku 1931,
ktera zd@raznila, Ze Japonci, ale i Ciflané nebo Poldaci, se zajimaji o prvorepublikovy préimysl ,vice ne?

theoreticky”, ptricemz pfipady , odchodu kvalifikovanych sil délnickych do ciziny jsou dosti casté a

584 Soutéz a tvorba 7, 1934, s. 50-51.
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vyskytuji se hlavné v dobé nezaméstnanosti, kdy délnici podléhaji svodim zahranicnich agenti — skoro

vZdy na $kodu, ponévadZ po zauéeni ciziho délnictva jsou zase propusténi.“>8>

Pro priblizeni, jakym zplsobem ziskavalo Japonsko Ceskoslovensky lidsky kapital, ndm poslouzi
hned nékolik pfikladd. Japonci jevili na prvnim misté zvySeny zajem o jabloneckou bizuterii. UZ pred
prvni svétovou valkou se jim podafilo ,prenést” na uzemi japonskych ostrovl vyrobu sklenénych
krouzk(i a bengli, které gly dobfe na odbyt v Indii. Ceskoslovenské odborniky také hojné& najimali
v oboru brouseni dutého skla (perly),*®® a dale ve vyrobé modrych a barevnych skla¥skych vyrobk(.®’
Vedle toho se japonské firmy snazily zvladnout vyrobni proces granatovych krouzk(, avsak nepfilis
zdafile. °® Nebezpedi Celil i tézky pramysl, zejména strojirenstvi a chemickd vyroba. Zvy3enou
pozornost japonskych obchodnikll a producentl vzbuzovala dynamicky se rozvijejici produkce
umélého hedvabi. Z Cechoslovak( se jim podafilo ziskat napfiklad Frantiska Becka z Prahy, byvalého
feditele Tovdrny na uméld vldkna, a. s. v Senici na Slovensku, kterd do Japonska tradicné dodavala
znacné mnoizstvi zboZi. Beck vyprojektoval a postavil zdvod na umélé hedvabi v Kataté u Kjéta — Cinnost
zahdjil roku 1927.58° Dochovaly se zpravy také o tom, Ze v japonské tovarné na uméla barviva dlouhou
dobu pracoval inZzenyr Pavel J. Kosek, ktery v zemi pobyval se svou manzelkou uz pred prvni svétovou
vélkou.”® Do Japonska byli zvani inZenyfi na vyrobu zbrani, munice a nejriizné&jsich strojd. V popredi
staly Skodovy zdvody, jejich? zaméstnanci obdrZeli fadu $tédrych nabidek. ' Ceskoslovenské
strojirenstvi se tésilo zvySené pozornosti nékterych japonskych koncernll zaibacu. Kupfikladu v roce
1932 navstivil tokijské vyslanectvi zastupce firmy Okura s 7adosti, zda vyslanectvi neposkytne adresy
na nékteré veétsi firmy vyrdbéjici obrdbéci stroje. Zaroven projevil zajem o rozsahlejsi spolupraci
s podniky mensimi. Dotdzal se, zda nejsou ochotny za pfiméfenou odménu poskytnout zkusenosti a
odborné technické znalosti, respektive stroje a lidsky kapital na jejich obsluhu (montazni odborniky a

sklarské techniky).>®?

Prvorepublikovi vyrobci se stavéli k této i jim podobnym nabidkdm ponékud rezervované.
Nebezpeci japonské konkurence budilo velky respekt, odchod délnik( byl proto vniman jako
potencialné velmi nebezpecna zalezitost. Pfesto si mezi svétovymi valkami do Japonska zfejmé naslo
svou cestu mnoZstvi Ceskoslovenskych technik(, inzenyr(i, chemik(l a dalSich odborné vyskolenych

pracovnikl, po nichZ panovala vtamnim dynamicky se rozvijejicim hospodafstvi znacna poptavka.

585 NA Praha, MPOZ, zakl. ¢. 18.205/35, kart. ¢. 914, Zprava o zvy$eni ochrany proti obchodni a priimyslové
Spionazi 1931.
86 AMZV, |. sekce (konzuldty), kart. &. 161, Zprava z 27. 4. 1928.
87 NA Praha, fond MZV - VA, inv. &. 753, kart. &. 1622, Lidové noviny 3. 11. 1931.
588 Tamtéz, fond MPOZ, zakl. ¢. 57.424/29, kart. €. 699, Zprava Szalatnaye z Bombaje z 22. 10. 1927.
589 AMZV, I. sekce (konzuldty), kart. &. 161, Zprava z 27. 4. 1928.
5% Alois Richard Nykl, V&¢éné Japonsko, s. 80, 356-357.
591 NA Praha, fond MZV - VA, inv. €. 753, kart. ¢. 1622, Deutsche Presse 1. 12. 1927.
592 Tamtéz, fond UOZK, €. j. 12661, inv. €. 51, kart. €. 151, Dopis od UOZK z 15. 7. 1932.
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Zarazejici je vtomto ohledu vzestup krajanské kolonie v Japonsku ve tficatych letech. V rozmezi let
1925-1935 se zvysil jeji pocet z dvaceti péti na pétasedesat lidi, tedy vice nezZ dva a pul krat (srov. kap.
udaje jsou k dispozici pouze pro rok 1929, ani ty ale nelze povaZovat za zcela spolehlivé, protoze
k jednotlivym povolanim jsou zapocitani vsichni ¢lenové rodiny. Z fad krajant tehdy v Japonsku
pUsobilo ¢trnact urednik( (odhadem zaméstnanci zastupitelskych uradd a pomocné kancelarské sily),
dvanact mechanik, montéri a dilovedoucich, osm profesorli, sedm architektd a inZenyrd, pét
obchodnich zaméstnancd, pét restauratérd, cukrail a uzendfll a dva hudebnici.>®® Vidime tedy, Ze se
v zasadé jednalo o pracovni silu vysoce kvalifikovanou, kterd jisté sehrala dllezitou roli pfi budovani

nékterych modernich primyslovych odvétvi mezivale¢ného Japonska.

Dovoz lidského kapitalu nebyl jedinym prostfedkem pohybujicim se na hranici legality, jimz
Japonci ziskavali potfebné informace o ¢eskoslovenskych technologiich. SnaZili se rovnéz importovat
stroje, rozebrat je, detailné analyzovat a nésledné imitovat vyrobni postup.>** Japonsko se uz od prvni
poloviny dvacatych let aktivné zajimalo o prvorepublikové obrabéci stroje a investicni celky, které samo
nedokazalo pfiliS dobfe produkovat. Jednalo se prfedevsim o zafizeni pro potieby cukrovarnického,
pivovarnického, sladovnického a sklafského priimyslu, popfipadé chladirny a parni kondenzatory.>%
Koncem tficatych let se pFidaly jesté obrdbéci stroje na vyrobu letadel.>®® P¥es znaénou poptdvku po
Ceskoslovenském zboZi si firmy nemohly délat pfilis velké nadéje, Ze se Japonci stanou spolehlivymi a
vérnymi klienty. Japonské spolecnosti mély zajem pouze o zcela nové vyrobky, nikoliv zastaralé zbozi a
nakupovaly jen ve velmi malém mnoiZstvi. K jednotlivym produktim navic pozadovaly podrobnou
dokumentaci a Casto si jako zakladni podminku kladly ucast inZenyra, jenz by presné vysvétlil, jak
konkrétni zafizeni pracuje, pficemz tyto informace nezfidka vyuZily ke zkopirovani stroje. Japonsky trh
se tak v mezivdlecném obdobi nestal a vzhledem ke vSeobecné opatrnosti prvorepublikovych
exportérl pred tamni hospodarskou Spiondzi ani nemohl stat dlleZitym odbytistém pro
Ceskoslovenské strojirenské vyrobky. Tamni poptavku zajistovaly spise Spojené staty, Némecko, Velka

Britanie a Svycarsko, které kryly téméF tfi ¢tvrtiny zahraniénich dodavek obrabécich stroja.>*’

Vedle ziskavani lidského kapitalu a kopirovani stroju patfil mezi polooficidlni kandly transferu
Ceskoslovenskych technologii do Japonska nakup odbornych knih, ¢asopisli nebo vystavnich katalogd,

nasledné detailné prostudovanych za u¢elem napodobeni vyrobniho postupu. Prvorepublikovi vyrobci

593 Tamté?, fond Ministerstvo socidlni pée 1918-1951, inv. & 3831, kart. & 3968, Vyro&ni zprdva o
vystéhovalectvi od vyslanectvi v Tokiu z 12. 1. 1929.

594 Ryoichi Koda, Technology Transfer from Germany to Japan in the Machine Tool Industry before the Second
World War, in: A. Kudo — N. Tajima — E. Pauer (eds.), Japan and Germany, Vol. 3, s. 525-526.

595 AMZV, IV. sekce, krab. &. 1223, Dopis od vyslanectvi 57 z 28. 11. 1924.

596 NA Praha, fond EUC, inv. €. 416, kart ¢. 161, Dopis od Osaky z 14. 12. 1937 Zlinské letecké a.s.
597 Svétovy obchod 2, 1936, &. 11, s. 2-3.
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se pravé této formy transferu velmi obévali. Béhem vzorkovych vystav at uz na pidé domaci, nebo
pfimo v Japonsku, si davali velky pozor, aby neodeslali nejnové;si kolekce a vystavili se tak nebezpedi,
e budou okopirovany a nasledné umistény na trzich, kde se Ceskoslovensko nachazelo v ostré soutézi
s japonskym priamyslem (Indie, Afrika, Jizni Amerika apod.). Neptfimym, presto logickym dlsledkem
této opatrnosti se stal pokles ¢eskoslovenského zajmu o japonsky trh. Bez zaslani vzorkovych produkt(
Slo zboZi zdarné umistit jen stézi. Strach byl presto mnohdy silnéjsi. Ve tficatych letech, tedy béhem
nejvétsi japonské expanze na svétové trhy, Ceskoslovensti vyrobci postupné dospéli k nazoru, Ze je

lepsi dat ,ruce pry¢ od Japonska“ (srov. kap. 6.4, s. 205-206).5%

Pfesunime nyni pozornost k problematice ,,hospodaiské Spionaze”, kterou mizeme v souladu s
dobovym zdkonodarstvim povaZzovat za zcela ilegdini kanal ceskoslovensko-japonského transferu
technologii. Na hospodarskou $pionaz pamatoval zakon z 15. ¢ervence 1927 ,,0 ochrané proti nekalé
soutézi“, respektive v ném obsaZené &lanky 13, 14 a 31.5%° Tato opatfeni viak nebylo povaZovéno za
prilis efektivni a podléhalo ¢asté kritice. Nespokojenost vyvolavaly zejména malé sankce (pokuta od 50
K¢ do 10 tisic K¢ nebo mésicni vézeni) a skutecnost, Ze represe mohl zahajit pouze samotny podnikatel
podanim trestni Zaloby, ta ho ale zaroven vystavila nebezpeci, Ze béhem soudniho procesu dojde
k odhaleni vyrobniho tajemstvi pfed odbornym znalcem a vefejnosti.®® Narist p¥ipadl hospodarské
Spionaze béhem velké hospodarské krize vedl zemského prezidenta v Praze k vydani natizeni ze dne 8.
bfezna 1934 ,,na ochranu c¢eskoslovenského domdciho primyslu pred prumyslovou Spiondzi“. Tykalo se
téch odvétvi, ktera se tésila na svétovém trhu vyznamného postaveni diky své jedinec¢nosti — ¢eské sklo
a jablonecka bizuterie, hudebni nastroje, porceldnové zbozi, a vyroba pletené obuvi. Hospodarska
$pionaz zde byla definovana velmi Siroce, zahrnovala i nakup specidlnich stroji a nastrojd a najimani
délnictva znalého vyrobnich tajemstvi.®®! Toto nafizeni tedy rozifilo sankce i na ,zanaseni vyroby” do

ciziny.

7 v

Pfese vSechna tato opatreni predstavovala hospodarska Spionaz pro prvorepublikovy pramysl
vainé riziko, zejména béhem velké hospodaiskeé krize, kdy doslo k prudkému poklesu vyroby a vzristu
nezaméstnanosti. Svou roli rovnéz sehréla stupnujici se autarkie velkych zahrani¢nich ekonomik, které

« 602

se snaZily dosahnout sobéstacnosti a na hospodarskou Spiondaz vynakladaly ,,velmi znacné cdstky“.

V Ceskoslovenském prostiedi se proto ozyvaly hlasy po novelizaci zdkona o ochrané proti nekalé

5% Vincenc Symon, VyvéaZzime na Dalny vychod, Svétovy obchod 1, 1935, €. 17, s. 2.
599 7akon ze dne 15. 7. 1927 o ochrané proti nekalé soutézi 111/1927 sb. z. a n.
600 K tomuto tématu viz I. Jakubec, Transfer inovaci, s. 42; Karel Skéla, Primyslovy $pionaZ a prostfedky k jejimu
odstranéni, Soutéz a tvorba 5, 1932, s. 77-79, 137-141, 167-169, 209-211.
601 NA Praha, fond MPOZ, ev. ¢. 18.205/35, kart. ¢. 914, Nafizeni zemského presidenta v Praze z 8. biezna 1934
¢is. 565/16 1934.
602 NA Praha, fond MPOZ, ev. ¢. 18.205/35, kart. ¢. 915, Referat o osnové zakona o hospodarském vyzvédadstvi
od Karla Viktora.
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soutézi takovym zplsobem, aby dokazal preventivné zastrasovat kohokoliv, kdo se o Spionaz pokusi.
Na druhou stranu bylo tfeba zachovat opatrnost, protoze, jak poznamenal Skldrsky ustav v Hradci
Krdlové, ,kaZdé opatieni vyvolalo by protiopatieni postiZenych stdtd, ¢imz pfiznivy vysledek zamysleny
nasim opatrenim byl by zmaren, nebot zdjmem nasim jest sice potlacovati hospoddrskou SpiondZ u nds,
ale i moznost hospoddfské $piondZe pro nds v ciziné” .5 Teprve b&hem dubna 1935 doslo k vydani
zakon ,,0 hospoddrském vyzvédacstvi“, ktery si kladl za cil Spionaz v ekonomické sféfe zcela eliminovat.

o
[

Mezi nové vytvoreny pojem ,hospodarské tajemstvi“ zahrnul ,zafizeni, opatreni, predmeéty a jiné
skutecnosti priznacné nebo jinak vyznamné pro vyrobu nebo odbyt urcitého zdejsiho hospodarského
podniku nebo urcitého oboru zdejsiho hospoddrského podnikdni, jichZ zachovdni v tajnosti je v
dulezitém zdjmu verejném, zejména v zdjmu na zachovdni a rozsifeni zaméstnanosti, vyvozu nebo
soutéZivosti zdejsich hospoddrskych podniki nebo urcitych obort hospoddrského podnikdni“. Vina
za vyzrazeni hospodarského tajemstvi padla na kazdého, kdo zhotovi, popfipadé odcizi ,popis, pldn,
ndkres, vzorek, model nebo snimek zafizeni nebo predmétu, jenZ je hospoddrskym tajemstvim...”.
Sankce dosahovaly oproti opatfenim proti nekalé soutézi z roku 1927 znacné vySe — odnéti svobody
¢inilo jeden aZ pét let a pokuta se mohla vysplhat do vyse pul milionu korun. Za zvlastnost tohoto
zakona lze povaZovat zejména to, Ze pracoval s pojmem ,zajem verejny” — trestni fizeni neprobihalo
na zakladé Zaloby soukromé, nybrz verejné a mirné sankce se tykaly i takového podnikatele nebo jeho
zastupce, ktery zanedbal vytvoreni vhodnych opatreni proti ,, hospodarskému vyzvédadstvi“ ve své

tovarné, &imz se dopustil ,nedbalé ochrany hospodéfského tajemstvi.5%

Jakym zpGsobem hospoda¥ska $piona? realizovana Japonci na Gzemi Ceskoslovenské republiky
probihala a na jakd vyrobni odvétvi se koncentrovala? Dle dochovanych pramen( Japonci soustredili
své hospodarské vyzvédadstvi na Ceskoslovensky sklafsky primysl, zejména jabloneckou bizuterii.
Kroky, ke kterym Japonci za Géelem ziskani vyrobnich postupt sahali, Ize oznadit jako velice ,napadité”.
Prvné poskytovali nabidky zaméstnanclim tovaren za sdéleni duleZitych informaci nebo poskytnuti
vyrobnich podklad( (kalkulace, vykresy apod.). Jindy Japonci pobyvali po dlouhou dobu v misté vyroby,
seznamovali se s producenty, postupné si ziskali jejich dlvéru a nasledné obdrzZeli povoleni ke vstupu
do dilen, kde fotografovali a filmovali zafizeni a stroje, ¢ehoZ nasledné vyufZili k ndkupu vyrobniho
zafizeni a najmuti zkusenych délnik(. Objevovaly se i situace, kdy cizinci ziskali Zivnostensky list na

obchod s ceskoslovenskym zbozim, ¢imz nabrali zkuSenosti sfungovanim odvétvi a nasledné

pravidelné odebirali vzorkové kolekce, aby udrzeli krok s vyrobou v Ceskoslovensku.®® Nékdy se

603 NA Praha, fond MPOZ, ev. & 18.205/35, kart. &. 914, Zprava UOZK o zvyseni ochrany proti obchodni a
prdmyslové Spiondzi 1931.
604 7akon ze dne 9. 4. 1935 o hospodaFském vyzvédadstvi 71/1935 sb. z. a n.
605 NA Praha, fond MPOZ, ev. ¢ 18.205/35, kart. ¢. 914, Zprava UOZK o zvyieni ochrany proti obchodni a
pramyslové Spionazi 1931.
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dokonce japonsti odbornici nechavali najmout jako nekvalifikovana pracovni sila do pfislusnych

tovaren, kde si pak osvojili vyrobni postupy.®®®

Vyrobci jablonecké bizuterie uz od dvacatych let upozornovali na pobyt Japonct v okoli svych
provozoven.®” Domnivali se, Ze jsou ,mnozi z nich nebezpeénymi hospoddiskymi $piony”. Policejni
komisariat v Jablonci proti nim musel opakované zasahovat.®® Obavy se vztahovaly i na japonské
prodejce malych figurek, ktefi se v Ceskoslovensku pohybovali a Gdajné odvazeli ,riizné vzorky, formy,
vykresy a ndstroje, dokonce i riizné stroje specidlni, nebo jejich fotografie a popisy”. Zvésti o japonské
hospodarské Spiondzi na Jablonecku vzbuzovaly v dobé velké hospodarské krize u mistnich lidi
pomérneé velky neklid. Napfiklad v roce 1933, kdyz se ,,Cetni“ Japonci vydali do sklarské obce Zasady u
Semil ,zfejmé za ucelem vyzvédnym®“, byli ,,obyvatelstvem z obce vyhndni“.’® Podezfeni neunikly ani
prvorepublikové instituce pUlsobici za Ucelem analyzy japonského trhu. Pozornost orgadnl se
soustiedila na Ceskoslovensko-japonskou obchodni komoru, ktera v roce 1933 tdajné asistovala pfi
Spionazi. Jejim prostfedkovanim mélo dojit k pokusu o prodej vyrobniho postupu devétadvaceti
odstind barevného skla japonskému zdjemci.’° Nebezpedi ze strany Japonctl na Jablonecku reflektoval
i dobovy tisk. Na podzim roku 1929 se v jabloneckém okoli pohybovalo celkem osm Japoncdq,
rozdélenych do dvojic. Jeden vidy sjednaval mensi zakazky, zatimco druhy si prohlizel tovarny.5** Ceské
slovo o dva roky pozdéji informovalo, Ze roku 1931 upozornil feditel jedné z jabloneckych sklaren na
Japonce obtézkaného balicky, cetnik ale vcelku logicky odmitl zasahnout, protoze chybély jakékoliv
dikazy, které by dotyéného spojily s nelegélni &innosti.®'2 Ve stejném roce se podafilo objevit ve
sklarné ve Vlarském prismyku dva japonské radové délniky, kteri byli ve skutecnosti vzdélanymi
techniky. SnaZzili se pfijit na zplsob ceskoslovenského kaleni skla a zahrocovani spi¢ek na dné lahvi.
Naproti tomu Japonci plisobici v Novém Svété (Harrachov) se pokouseli podplatit zaméstnance tamni

tovarny na sklo za Uéelem odhaleni vyrobniho tajemstvi.5!3

Zpravy plné obav z japonské hospodarské Spionaze se nesifily pouze ve sklarském pramyslu.
Svaz vyrobcl porceldnu v Karlovych Varech informoval, Ze se Japonci, ktefi pfijeli vroce 1926 na
kongres zaméstnavatelské federace, zkouseli ,dostati do styku s cizimi odborniky zdejsimi, aby ziskali
od nich urcitd data o zdejsim primyslu“. O Ctyfi roky pozdéji se firma G. T. Tagaki z Kébe pokusila ziskat

Udaje obsahujici ceny ceskoslovenského bilého porcelanu, pravdépodobné za ucelem zvySeni

606 Tamtéz, fond MZV - VA, inv. €. 753, kart. &. 1622, Lidové listy 3. 11. 1931.
607 Tamtéz, fond MPOZ, ev. ¢. 18.205/35, kart. ¢. 914, Zprava MPOZ z 23. 5. 1931.
608 Tamtéz, Zprava UOZK o zvyseni ochrany proti obchodni a primyslové $pionazi 1931.
609 TamtéZ, ev. €. 18.205/35, kart. ¢. 915, Referat o osnové zékona o hospodarském vyzvédaéstvi od Karla Viktora.
610 TamtéZ, zakl. €. 102, kart. €. 1460, Podezieni z priimyslové $piondZe 18. 8. 1933.
611 Tamtéz, fond MZV - VA, inv. €. 753, kart. &. 1622, Reforma 23. 10. 1929.
612 Tamtéz, Ceské slovo 27. 8. 1931.
613 Tamtéz, Lidové listy 3. 11. 1931
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konkurenceschopnosti vlastniho zboZi na zahraniénich trzich.®'* Zpravy o japonskych $pionech se
v roce 1936 objevily i na Podkarpatské Rusi, tentokrat v odvétvi vyroby domacich vysivek a koberc.
Po kraji se Udajné pohyboval jeden kreslif a dva tkalci, ktefi nakupovali a obkreslovali zboZi.6*> Japonci
zfejmé sondovali i moZnosti Spiondaze v ¢eskoslovenském kloboucnickém pramyslu, jenz se u japonské
klientely t&3il pomérné velké oblibé. ®® Podezieni zjaponského vyzvédaéstvi se nevyhnuly ani
PraZzskym vzorkovym veletrhiim, na jejichz pudé sice vznikalo ,vhodné prostredi pro soutéz
priimyslovou, obchodni a hospoddrskou viibec”, na druhou stranu ale nikdo nezarucoval, ,Ze souté? ta
se bude diti jediné a vZdy naprosto poctivé a spravedlivé a Ze nedojde ke zplisobliim soutéZe odchylnym
zdsaddm spravedinosti a obchodnické poctivosti“.t” Na jarnim vzorkovém veletrhu v roce 1934 byli
pfistizeni Japonci, jak filmuji jeden z vystavenych strojd, ktery se zrovna nachdazel v chodu.®®® Spréva
Veletrh(i dokonce zvaZovala pro pristi vystavni akci zaméstnat ,soukromého detektiva, ktery by

sledoval ndvstévniky a osoby vzbuzujici podezfeni z primyslové spiondze” 8%

Lze takto rozsahly strach nékterych primyslovych odvétvi z hospodarské Spionaze povaZzovat za
opodstatnény, nebo se jednalo o urcity projev obav z rostouci japonské konkurence na svétovych trzich
béhem velké hospodaiské krize? Pozoruhodnou odpovéd poskytuje hospodarsky publicista Ladislav
Patocka (1891-1944),%%° ktery v roce 1933 uverejnil zajimavou pfednasku na téma Jabloneckd industrie
v krizi. Patocka dosel k zavéru, Ze alespon v pripadé jablonecké biZuterie se zpravy o japonském
vyzvédacdstvi staly urcitym zastupnym zdlvodnénim vSeobecné krize tamni vyroby, jejiz priciny je
vhodné spatfovat jinde: ,VSechna ta vyrobni spiondZ na Jablonecku je naprosto ilusorni vzhledem ke
skutecnosti, Ze v Jablonci i okoli je bezpocetné mnoho zkrachovavsich vyrobcu i vyvozcu, do detailu
vyrobu ovlddajicich, ktefi od vteriny jsou ochotni jiti kamkoliv na zemékouli, aby tam vyrobu zavedli,
jen kdyZ se najde kupec na tyto jejich znalosti (...) Japonci, pravda, svou vyrobou poskodili jablonecky
export, ale proc zrovna tu mluviti o uspéchu spiondZe, kdyZ i vyrobni technika je zboZi na prodej a kdyZ
tento zplsob je samoziejmé daleko pohodInéjsi. Za svij uspéch dékuji Japonci své exportni
expansivnosti, organizacni zdatnosti, zkrdtka svym prednostem v distribuci a nikoliv ve vyrobé, v niz
zGstavaji jak materidlem, tak i zplGsobem zpracovdni daleko za oblasti jabloneckou.“®?* S Patotkovym

nazorem se lze vcelku ztotoznit. Japonska hospodarska Spionaz jisté predstavovala pro ¢eskoslovensky

614 Tamté?, fond MPOZ, ev. ¢. 18.205/35, kart. & 914, Zprava UOZK o zvyseni ochrany proti obchodni a
pramyslové Spionazi 1931.
615 Tamtéz, fond MZV - VA, inv. €. 753, kart. &. 1622, Lidové noviny 4. 1. 1936.
616 Tamtéz, fond UOZK, €. j. 2867, inv. &. 51, kart. €. 116, Dopis od UOZK z 23. 2. 1932.
617 Karel Skala, Nekald soutéZ na veletrhu, Prazsky veletrini zpravodaj 2, 1934, &. 8, s. 4.
618 prajsky veletrini zpravodaj 2, 1934, ¢. 13, s. 3.
619 NA Praha, fond MPOZ, ev. ¢. 18.205/35, kart. ¢. 914, Dopis od feditelstvi PVV z 4. 7. 1934.
620 yyznamny Eeskoslovensky publicista, autor mnoha teoreticky zaméfenych ¢lank( a &len Fady hospodarskych
instituci. Ziskal pomérné velky rozhled béhem svych studii v Praze v Praze, ve Vidni, v Pafizi, Londyné a Berliné.
Svét 3,1944,¢. 3, s. 4.
621 | adislav Pato¢ka, Jablonecka industrie v krizi, Praha 1933, s. 7-8.
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prdmysl vaznou hrozbu, ovSsem nikterak zasadni. PrestoZe ji soucasnici ¢asto pfisuzovali prvorady
vyznam, duleZitéjsi kanal ,nedobrovolného” transferu prvorepublikovych technologii do Japonska
zfejmé spocival v ,,zanaseni vyroby“, zejména v podobé najimani kvalifikovanych ceskoslovenskych

odbornikd.

5.3 Primé kapitalové investice
Japonci se bezprostifedné po restauraci MeidzZi obdvali vstupu zahranic¢nich investorl na domaci trh,

coz Uzce souviselo s ideologickym heslem fukoku kjohei (budovdani bohatého statu se silnou armadou,
srov. kap. 2, s. 23), tj. snahou o udrZeni politické a hospodarské nezdvislosti zemé. Po vitézstvi
nad Cinou (1894/1895) oviem poptéavka po zapadnich technologiich rychle vzriistala, Japonsko proto
obchodnim zakonem z roku 1899 svij kapitalovy trh liberalizovalo. Motivace ciziny investovat vzrostla
export se prestal jevit tak vyhodnou strategii pro vstup na tamni trh jako dfive. Pfesto mezinarodni
kapitalové investice nedosahly v mezivdlecném Japonsku vyssich hodnot, coZ Ize klast za vinu
predevsim nejrdznéj$im vnitfnim bariéram a omezenim. Obzvlast ve vyrobnim sektoru si Japonci
neprali pfitomnost mezinarodniho kapitalu, jenz by zvysil zavislost zemé na Zapadu. Cizinci proto
smérovali své investice do tercidlniho sektoru, zejména mezinarodniho obchodu. V Japonsku hojné
vznikaly cizi obchodni domy, které zastupovaly velké evropské i americké koncerny a

zprostfedkovdavaly import a export zbozi ze zamofi.

Japonsky trh se netésil svobodnému pfistupu zahranicnich investic pfiliS dlouhou dobu. Pfisun
mezinarodniho kapitdlu fakticky ukoncila velkda hospodafska krize spolu s Mukdenskym incidentem
z roku 1931. Vlada uvalila na zahrani¢ni kapitdl rozsahlé restrikce, coz vedlo k postupnému stahovani
zépadnich investor(.%?? Ceskoslovenské firmy tedy neziskaly pfili$ dlouhou dobu na to, aby mohly v
Japonsku rozvinout své investi¢ni aktivity. Rozsahlejsi kapitalové ¢innosti se mohly vénovat jen béhem
dvacatych let, kdy ovSem kzamorskym trhim pfistupovaly — vzhledem ke své nezkuSenosti s

mezinarodnim obchodem — velice opatrné.

Oproti obchodnim vztahlim a ,transferu technologii” tvofily pfimé kapitalové investice jen velmi
zanedbatelnou soucast ceskoslovensko-japonskych mezivaleénych hospodarskych stykd. Pro¢ tomu
tak bylo? Pficina zfejmé nespocivala v absenci pravniho rdmce, ktery by podobné aktivity umoziioval,
protoze povoleni k volnému provozovani Zivnosti pfimo na Uzemi smluvniho partnera garantovala jiz
Ceskoslovensko-japonska obchodni smlouva z roku 1926 (srov. kap. 4.1, s. 76). Dlvody lze spatfovat

spise vmalém zajmu o japonsky, potazmo ceskoslovensky trh, ktery nemél ani pro jednu ze

622 A, Kudo — N. Tajima — Er. Pauer, Changing Japanese-German Economic Relations, s. 48, 62-66; Ralph Paprzycki
—Kjodzi Fukao, The xtent and History o Foreign Direct Investment in Japan, Hi-Stat Discussion Paper No. 84 (Aprtil
2005), s. 12-13, dostupné z http://ssrn.com/abstract=886000 (cit. 18. 8. 2015).
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zUcastnénych stran strategicky vyznam. Japonsky kapitdl si hledal svou cestu spiSe do vychodni Asie,
konkrétné na Uzemi nachazejici se pod japonskou spravou (Korea, Tchaj-wan, Mandzukuo, Cina). Podle
americkych zprav z roku 1945 se témér 94 % japonskych zahranic¢nich investic nachdzelo pravé v téchto
oblastech. Japonské kapitalové ucasti v Evropé nedosahovaly mezi svétovymi valkami vétsiho rozsahu,
a pokud uZ do tohoto prostoru smérovaly, cilily dal na zdpad (Némecko, Velkd Britanie).52 Naproti
tomu Ceskoslovenskd republika udriovala silné kapitadlové vztahy zejména se sousednimi
stfedoevropské staty a jeji primé zahrani¢ni investice proudily do jihovychodni Evropy

624 Setkdvdme se jen snékolika pfipady ¢&eskoslovensko-

k malodohodovym spojenciim.
japonskych kapitalovych styk( — zajimavymi, ve svém dlsledku vsak ojedinélymi a povétsinou jen malo

vyznamnymi pokusy o upevnéni vzajemnych hospodarskych vazeb.

Pfi hodnoceni ¢eskoslovenskych kapitalovych ucasti je tieba prisné oddélit investice ve vyrobnim
a tercialnim sektoru. Zadna z opravdu velkych a strategicky dleZitych prvorepublikovych firem se
k rozsahlejsim kapitadlovym investicim v japonském vyrobnim sektoru neuchylila. Ostatné ani
technologicky vyspélejsi némecké koncerny tuto strategii pfi vstupu na tamni trh pfilis ¢asto nevolily —
za jedinou wyjimku je vtomto ohledu moZné povaZovat némeckou spoleénost Siemens.®® P¥imé
kapitalové investice zdpadnich firem — vcetné téch Ceskoslovenskych — se veskrze omezovaly na
tercialni sektor, konkrétné obchod, popfipadé drobnou, Zivhostenskou c¢innost. Blizsi statistické udaje
o téchto kapitalovych ucastech ovsem zcela chybi. Podrobnéjsi zpravu poskytuje pouze studie
japonského ministerstva obchodu a priimyslu z roku 1931 o pfimych zahranicnich investicich na tzemi

Japonska. V této zprdvé se uvadi jedina spole¢nost nachazejici se v ceskoslovenském majetku, nelze ji

ale blize ur¢ijt.5%

Existovaly jen ojedinélé piipady, kdy Cechoslovaci pronikli do japonského vyrobniho sektoru.
Pfiznivé neplsobilo zejména to, Ze Rakousko-Uhersko minulo prvni velkou vinu najimani cizincl za
ucelem modernizace japonského politického a hospodarského systému (tzv. ojatoi gaikokudzin, srov.
kap. 2.1, s. 24). Zatimco v roce 1886 zde pobyvalo témér tti tisice Evropant a American(, z toho pres
tisic BritQ, skoro tfi sta na FrancouzUl a zhruba dvé sté NémcU, obyvatel z Uzemi Rakouska-Uherska se

v Japonsku nachazelo pouze tficet Etyfi.??’ Lidé pochazejici z Gzemi budouciho Ceskoslovenska se

v pfedvalecném Japonsku prosazovali zejména jako zkusenfi architekti a inZenyfri. Karel Jan Hora, viibec

623 Mark Mason, Europe and the Japanese Challenge. The Regulation of Multinationals in Comparative
Perspective, Oxford 1997, s. 18-22.
624 Alice Teichova, Mezinarodni kapital a Ceskoslovensko v letech 1918-1938, Praha 1994, s. 26.
625 Vice k tomuto tématu viz Toru Takenaka, Business Activities of Siemens in Japan. A Case Study of German-
Japanese Economic Relationships before the first World War, A. Kudo — N. Tajima — E. Pauer (eds.), Japan and
Germany, s. 114-149.
626 A. Kudo — N. Tajima — E. Pauer, Changing Japanese-German Economic Relations, s. 61-62.
627 £, Baelz, Die Européer in Japan, in: P. Ziltener, Handbuch Schweiz-Japan, s. 270-271.
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prvni krajan, o némz vime, Ze se v Japonsku trvale usidlil a podnikal, pficestoval do zemé zacatkem
dvacatého stoleti z Chicaga (Obrazek 28). PGvodné plisobil jako zaméstnanec Osacké plyndrenské
spole¢nosti (Osaka gasu kaisa), s timto postem ovéem nebyl pfili§ spokojen. Odcestoval proto v roce
1911 do Jokohamy, 5% kde pfijal misto v némecké firmé De Lalande, na jejiz pddé se seznamil s
architektem ceského puvodu Janem Letzelem. Neshody s majitelem firmy La Lelande nakonec vedly
ktomu, Ze ji Hora i Letzel opustili a zaloZili vlastni spolecnost Letzel & Hora, Architecture &
Engineering.®*® Spolupréci s Letzelem Hora ukonéil v roce 1913, kdy pfijal nabidku diisseldorfské firmy
ha vyrobu rour Mannesmann & Clie pro zastupovani na ¢inském trhu.5% Jan Letzel poté podnikal ve
vlastni reZii a proslul predevsim stavbou vystavniho a obchodniho paldce hirosimské prefektury, jenz
preckal vybuch atomové bomby dne 6. srpna 1945 (Atomovy dém). Za prvni svétové valky musel ale
kvili své statni prislusnosti podnikatelské ¢innosti zanechat. Spise nez coby architekt se po roce 1918

angazoval v obchodnich a diplomatickych sluzbach mladé Ceskoslovenské republiky.3!

Obrdzek 27 - Fotografie Karla Jan Hory z obdobi pred prvni svétovou valkou.

Zdroj: Alois Svojsik, Japonsko a jeho lid, s. 9.

Hora, vasnivy propagator automobilismu, zacal v Japonsku jesté pred prvni svétovou valkou

prodavat znacku Laurin & Klement. Jeho zajem o automobily ho dokonce pfived! k zaloZeni vlastni

628 A. R. Nykl, V&¢éné Japonsko, s. 78.

629 | . Basteckd, Tvirce Atomového dému, s. 24-26.

630 v]asta Winkelhéferovd, Prvni Eesky japanolog a zdatny obchodnik Karel Jan Hora, s. 102-115.
631 | . Basteckd, Tviirce Atomového dému, s. 24-26.
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servisni garaze a vytvoreni spolecnosti Auto Exchange v Jokohamé nedaleko Tokia. V této firmé
zaméstnal dal3iho krajana, OldFicha Prochasku (Obrazek 29),%%2 bratra Aloise Prochdasky, sekretare
generalniho konzuldtu Rakouska-Uherska v Jokohamé.®*? Pozdé&ji do firmy pfizval i jistého Ko3afe,
rovnéz Cecha, plivodné pracovnika firmy Laurin & Klement v Moskvé. Po svém odjezdu z Japonska roku
1913 jim Hora autogardz prenechal. BEhem pozdéjsich let Prochaska s KoSafem vytvofili pomérné
velkou servisni firmu a zakoupili automobily ve zna¢né hodnoté (30 tisic jend). Jejich podnikatelskou

dinnost viak ukonéilo zemétfeseni z roku 1923, béhem kterého pfisli o veskery majetek.®* Nasledné

se odstéhovali do Tokia a jejich dal$i osudy zGstévaji nezndmé.s>

Obrazek 28 - Alois Prochdska na nadrazi Hiranuma v japonském pristavu Jokohama nedaleko Tokia.

Zdroj: Alois Svojsik, Japonsko a jeho lid, s. 66.
V mezivalecném Japonsku se rovnéz proslavil ceskoslovensky honorarni konzul Antonin

Raymond, svym ptvodem Cech, narodnosti oviem Ameri¢an (srov. kap. 4.2.2, s. 96-97). Podobné jako

Letzel vlastnil v Japonsku architektonickou kanceldf jménem American Architectural and Engineering

832 A. R. Nykl, V&éné Japonsko, s. 79.

633 Alois Svojsik, Z cesty k protinozcdm, Narodni politika 26, 1908, &. 339, s. 1-2.
634 AMZV, I. sekce (konzuldty), kart. &. 103, Zprava ze 7. 11. 1923.

635 A. R. Nykl, V&¢&né Japonsko, s. 356.
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Co. sidlici v Osace, kde zaméstnaval i nékolik éeskoslovenskych krajand. Ve druhé poloviné dvacatych
let s nim spolupracoval napfiklad slavny ceskoslovensky architekt Bedtich Feuerstein (1892-1936),
autor mnoha vyznamnych japonskych architektonickych pamatek. V letech 1926-1930 vykonaval
dllezitou ulohu vedouciho architekta v Raymondové firmé, kvili vzajemnym neshodam se s nim ale
zahy profesné i osobné rozesel. Odcestoval zpét do Cech, kde roku 1936 po sérii nékolika kariérnich
nelspéchl ukondil sv(j Zivot skokem z Trojského mostu. %% S Raymondem spolupracoval také
¢eskoslovensky architekt Jan Josef Svagr (1885-1969). Podobné jako v pfipadé Feuersteina viak zahy
doslo k rozkolu a Svagr se roku 1930 osamostatnil. V mezivile¢ném Japonsku realizoval mnoZstvi
staveb a stal se tamnim prikopnikem Zelezobetonovych konstrukci. Po smrti své manzelky koncem
tficatych let pfedal kanceladf svym japonskym spolupracovnikiim a odcestoval do Jizni Ameriky.®*” Na
sklonku prvni svétové valky pfijel do Tokia ze Spojenych statd také Christian J. Francl, o némz ale
bohuzel nemdame zadné blizsi zpravy. Vime pouze, Ze v Japonsku vedl po kratkou dobu rukavickarskou

tovarnu.5%®

Obrdzek 29 - Vlyobrazeni Jan Letzela v tradicnim japonském kimonu jesté pred prvni svétovou vdlkou.

Zdroj: Alois Svojsik, Japonsko a jeho lid, s. 331.

Vétsi uspéchy nez v japonském vyrobnim sektoru zaznemanaly ¢eskoslovenské podnikatelské

aktivity na poli obchodu a sluzeb. Zaznamenat lze dva vét$i pokusy Cechoslovakd vytvofit vlastni

636 BedFich Feuerstein, Mezi domovem a svétem, Praha 2000, Zivotopisna data v zavéru préce.
837 Viz http://www.ceskatelevize.cz/porady/10262550261-sumne-stopy/210522162350005-jan-josef-svagr, (cit.
4.9.2015).
638 A, R. Nykl, V&¢&né Japonsko, s. 356.
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importni a distribu¢ni firmu pfimo v Japonsku — jednalo se o Jana Letzela (Japonsko-Ceskoslovenskad
obchodni spole¢nost; viz Obrazek 27) a Frantiska Polednu Vlkovského (The Japan & China Trading
Company), jejichz nelspésnym aktivitdm na poli obchodnim jsme vénovali pozornost jiz v pfedchozi
kapitole (srov. kap. 4.3.2, s. 117-128). Vedle nich se v Japonsku prosadil brnénsky obchodnik Julius
Koerting (Korting), jenZ se po roce 1918 prihlasil k ¢eské narodnosti a stal se honorarnim konzulem
v Jokohamé.5%° Nejen pro jeho podnikatelskou éinnost se stalo osudnym zemétfeseni z roku 1923.
Stejné tak Letzl a Poledna Vlkovsky utrpéli béhem této prirodni katastrofy velké ztraty na majetku,

které jim zkomplikovaly dal$i obchodni ¢innosti.5*

Rozsahlejsi obchodni cinnost vykonavaly vJaponsku také filidlky velkych ceskoslovenskych
koncern(. Bezprostfedné po prvni svétové valce rozsitila do Japonska své aktivity Centrokomise, ktera
otevtela otevFenim svou filidlku v Kébe. V jejich sluzbach ptsobilo nékolik Cechoslovaki, ktefi v zemi
zGstali i pozdéji. Kromé Karla Jana Hory se jednalo o Milose Jifiho Stejskala a Arnosta Parfaita. Obchodni
filidlku, tentokrat na Gzemi Tokia, provozovaly v letech 1926-1931 také Skodovy zdvody (inZenyr Fuchs)
a v mezivaleéném Japonsku plsobily také Mannesmannovy vdlcovny (Arnost Paifart) a Poldina hut
(Milo$ Jiti Stejskal). Posledné jmenovand otevrela v Japonsku hned tfi samostatné filidlky — v Osace,

Tokiu a Kokufre.

Informace o podnikatelskych aktivitach Japonska na uzemi Ceskoslovenské republiky se ndm
nedochovaly témér Zadné. Jen v souvislosti sjaponskou primyslovou Spiondzi mame k dispozici
ojedinélé zpravy o japonskych podomnich obchodnicich a drobnych Zivnostnicich, ktefi se pohybovali
v okoli Jablonce nad Nisou. Co se velkych japonskych spoleénosti ty¢e, do Ceskoslovenska se snaZily
pronikat spise pfes Némecko a k pfimym investicim, byt jen do obchodnich filidlek, se neuchylovaly.
Tak napriklad roku 1935 zavitali do ustfedi Obchodni a Zivnostenské komory v Praze zastupci zaibacu
Micui, Micubisi a Okura. Doprovazel je zaméstnanec berlinského vyslanectvi, ktery tlumodil
prvorepublikovym exportnim i importnim kruhlm zajem Japonska o prohloubeni obchodnich vztah(
s Ceskoslovenskem. Ke sjednani konkrétni dohody ale nedo$lo a tyto mamuti koncerny nadale

pfichdzely do kontaktu s prvorepublikovym trhem v zdsadé prostfednictvim Némecka.®*

Osudnym pro fadu ¢eskoslovenskych podnikatelskych aktivit v mezivale¢ném Japonsku se stalo
zemétreseni z roku 1923. Kvdli ztraté kapitalu minula fada podnikatell konjunkturu druhé poloviny
dvacatych let a tficata léta se stala pro konstituovani novych zahrani¢nich spolec¢nosti obdobim
ponékud nepfiznivym. Tuto tezi potvrzuji nesnaze, s nimiz se ¢eskoslovenské ministerstvo zahranicnich

véci potykalo pfi obsazovani honorarnich konzulatli — s vyjimkou Antonina Raymonda, Milose Jifiho

639 Tamtéz.
640 AMZV, 1. sekce (konzulaty), kart. &. 103, Zprava ze 7. 11. 1923.
641 NA Praha, fond EUC, inv. €. 173, kart ¢. 126, Dopis od EU z 19. 4. 1935.
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Stejskala a Arnosta Parfaita zcela chybéli ekonomicky dobfre situovani a podnikatelsky nezavisli krajané,
ktefi by mohli tyto ¢estné Grady na vlastni naklady vykondvat (srov. kap. 4.2.2, s. 94). Od pokusu
investovat do podnikatelskych aktivit v Japonsku zfejmé odrazovaly i nelspésné pokusy o vytvoreni
distribuénich organizaci za¢atkem dvacatych let (srov. kap. 4.3.2, s. 131). Ceskoslovensti krajané, ktefi
smérovali do Japonska, zfejmé vétSinou nehledali své uplatnéni v podnikatelské sfére, nybrz pracovali
jako kvalifikovani odbornici pro nékteré z mistnich firem vlastnénych Japonci nebo cizinci, ¢imz se

nemalou mirou podileli na transferu prvorepublikovych technologii do Zemé vychazejiciho slunce.

5.4 Japonsko - dilezité odbytisté, nebo opomijeny trh?

Ceskoslovensko-japonska obchodni vyména ve dvacéatych letech spide stagnovala a b&hem velké
hospodarské krize, kdy prvorepublikovi vyvozci stale vyraznéji pronikali do zdmofi, vykazovala slabé
rastové tendence. Japonsko, které ve tficatych letech rovnéz hledalo nova odbytisté, naopak dokazalo
Ceskoslovenského trhu pomérné dobte vyuzit. Nastala pomérné zvlastni situace — zatimco jesté
koncem druhého desetileti dvacatého stoleti vykazovala vzajemna zahrani¢cnéobchodni vyména pro
Ceskoslovensko znaénych prebytkd, ve druhé poloviné tficatych let se rychle piesouvala do éervenych
Cisel. Ani transer technologiii se vyraznéji nepodilel na posileni ceskoslovensko-japonskych
ekonomickych vazeb. Jako dileZité se ukazaly spiSe neoficialni kandly tohoto transferu, at uz slo o
»Zanaseni vyroby“ nebo hospodaiskou Spionaz. Prvorepublikové priimyslové kruhy reflektovaly tento
stav se znac¢nou nelibosti, obzvlast v souvislosti s rostuci expanzi Japonska na svétové trhy. Japonciim
se podafilo ziskat fadu prvorepublikovych technologii a vyrobnich postupd, které jim usnadnily vyvoz
spotfebniho zboZi na méné narocné trhy v zamofi, coz zfejmé pripravilo ceskoslovenské vyvozce o fadu
velmi lukrativnich odbytist. Ceskoslovensko-japonské kapitalové styky lze oznatit za problematiku
zcela okrajovou. Drobné podnikatelské aktivity Cechoslovakd v mezivale¢ném Japonsku jsou sice

zajimavym namétem vyzkumu , kulturniho encounteru”, pro prvorepublikovou ekonomiku jako celek

vSak mély tyto aktivity jen pramaly vyznam.

Stalo se tedy mezivalec¢né Japonsko pro ceskoslovenské obchodniky, priimysiniky a podnikatele
dllezitym odbytistém, nebo spise okrajovym, pro zpracovani velmi naro¢nym trhem, ktery ekonomicky
prilis nevyuzivali? Jednoznacnou odpovéd poskytnout nelze, na zakladé dostupné pramenné zakladny
je vsak tfeba priklonit se spiSe ke druhému stanovisku. Japonsko sice neskytalo potencidl stat se
opravdu velkym trhem pro Sirokou fadu ceskoslovenského zboZi, na druhou stranu zde nékteré
specializované vyrobky a technologie nachazely své klienty pomérné rychle. Tohoto faktu vsak Uspésné
vyuzilo jen nékolik prvorepublikovych firem, zatimco vétSina jich dostupny potencial japonského

odbytisté spiSe zuZitkovat nedokazala. Davody, pro¢ tomu tak bylo, nastini nasledujici kapitola.
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6 Vstupni bariéry a propagaéni ¢innost prvni Ceskoslovenské
republiky v Japonsku

0 Ceskoslovenské republice vi se v Japonsku dosud velmi mdlo, je tedy na prvém misté nutno predstaviti se zde
néjakym vhodnym zplsobem. Toho docili se nejucelnéji, nejrychleji a k navdzdni obchodnich styki nejpfimérenéji,
uspordddnim samostatné vzorkoveé vystavy vsech ¢eskoslovenskych vyrobkd, na japonském trhu prodejnych. Tato
vystava konala by se ve strediscich japonského prumyslu a obchodu, tedy pravdépodobné v Tokyu, Osace a po

pfipadé Kobe...

Vystava musila by byti samoziejmé distojnou representaci naseho stdtu a poddvat prehled vseho, s ¢im se na

poli primyslovém, hospoddrském a obchodnim, jakoZ i v oblasti kulturni, miZeme celému svétu pochlubiti.

Jan Letzel pfedstavuje projekt prvni vystavy ¢eskoslovenského vzorkového zboZi v Japonsku (¢erven 1923).64

V¢era v sobotu pozvalo japonské vyslanectvi zastupce denniho tisku ku prohlidce prvni oficidlni japonské exposice
na praZském veletrhu. Je nutno hned na pocldtku fici, Ze japonskd exposice umisténd v I. poschodi VeletrZzniho
paldce se representuje velmi dobrym a pozoruhodnym zplisobem. Vyrobky celkem od 104 japonskych firem, které
tu jsou zastoupeny moZno nazvati skutecné vzornymi. A nad to jsou jesté poddvdny se zvldstni japonskou

zdvorilosti.

Tiskova zpréva uvefejnénd v souvislosti s prvni U¢asti Japonska na vzorkovych veletrzich v Praze (1930).54

Na predchazejicich strankach jsme nastinili jednak institucionalni zazemi prvorepublikovych firem pro
vstup na japonsky trh (smluvni zaklady, analyza a zpracovani trhu), jednak vnéjsi ekonomické vztahy
Ceskoslovenska s Japonskem (zahraniéni obchod, transfer technologii, pfimé kapitalové investice).
Opakované jsme ovsem pozorovali, Ze vzdjemna hospodarskd spoluprace nedosahovala svého
mozného potencialu, pfedevsim v disledku znaénych vstupnich bariér a neochoty prvorepublikovych
exportérd pronikat na japonsky trh. Svou roli zfejmé sehralo mnozstvi az protichGdnych vlivQ, jejichz
soucinnosti se pro Ceskoslovenské exportéry stavalo z Japonska prostfedi ponékud nepratelské —
vyvozci nevnimali vstup na tamni trh coby vitanou pfileZitost k dosazeni zisku, nybrz riskantni a tim
padem potencidlné velmi nebezpecny podnikatelsky pocin. Radéji se proto japonskému odbytisti

vyhybali a sousttedili svou pozornost na jiné zamorské oblasti.

PoloZzme si jednu zdsadni otazku. Existuje cisté ,racionalné” zdlvodnitelné vysvétleni, proc

prvorepublikovy obchodnik japonsky trh upozadoval, nebo se pfesouvdme do roviny ,iracionalni”, az

642 AMZV, IV. sekce, krab. €. 784, Projekt Eeskoslovenské vystavy v Tokiu z 18. 6 1923.
643 Zpravy Tiskové kancelafe PVV 3, 1930, &. 71.
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psychologické, kdy se zdsadnim hybatelem stava spise ,,strach” z prlimyslové Spionaze, selhani dlvéry
v japonského klienta, nezkuSenost se zamorskym obchodem ¢i obava zexotického a kulturné
odlisného prostredi? Nejedna se o problematiku snadno uchopitelnou, jak ostatné zdhy uvidime.
Jakym zplsobem lze zhodnotit, zda exportér nejevil zajem o rozsiteni svych aktivit do Japonska kvali
hmatatelnym vstupnim bariéram, nebo spise z toho dlvodu, Ze mu chybély zkusenosti s vyfizenim
zamorské zakazky, bal se okopirovani svého zbozi, neodvaZoval se pfilis riskovat a ve svém dusledku
povaZoval tamni trh za predem ztraceny? Urcit pfesny pomér vsech téchto komplikovanych, vzajemné
se provazejicich vlivll sice neni mozné, v nasledujicim textu jim presto vénujme zvlastni pozornost,
protozZe se jednalo o faktory pomérné zasadni, které mély na mezivalecné ceskoslovensko-japonské

ekonomické styky vyrazné dopady.

Teorie mezindrodniho obchodu rozdéluje vstupni bariéry do dvou zakladni skupin, na prekazky
»objektivni“ a ,subjektivni”. Prvni kategorie zahrnuje predevsim bariéry dané geografickou polohou
(ptistup k mofi, doprava, klimatické faktory apod.), poptipadé technologickymi, socialnimi ¢i kulturnimi
odlisnostmi. Naopak mezi subjektivni faktory, jez vznikaji plsobenim statu, instituci a dalsich cinitel(,
snazicich se , objektivni faktory modifikovat, usmérriovat, vyuZivat, eliminovat”, spadaji zejména statni
regulace. Ty lze charakterizovat jako ,souhrn zdkond, opatreni a pravidel, jimiz stat ovliviiuje vnéjsi
ekonomické vztahy z hlediska objemu, teritoridlni a zboZové struktury, vcetné instituciondini formy
provddéni téchto vztahi“.5** Subjektivni faktory zahrnuji také zvyklosti a praxi obchodnich spoleénosti,
poptipadé vlivy vznikajici na zdkladé hospodafskych a strukturnich charakteristik dovéaZejici zemé.%*
Vzhledem k tomu, Ze se jednotlivé objektivni a subjektivni faktory branici vstupu ceskoslovenskych
exportérd na japonsky trh velmi tzce prolinaly, neni pfilis prehledné text strukturovat Cisté na jejich
zakladé. Pokusme se radéji blize porozumét tomu, jakym zplsobem byli prvorepublikovi vyvozci
objektivné i subjektivné limitovani pfi pronikani do Japonska a interpretovat tyto pfekdzky v kontextu
snah o jejich odstrafiovani prostfednictvim ,ekonomické diplomacie” a tzv. ,aktivni koncepce
zahrani¢niho obchodu” (Usili o dosaZeni co nejsnazsiho pristupu na zahranicni trhy, propagace), kterd
v mezivéle¢ném Ceskoslovensku vyrazné prevladala nad pojetim ,,pasivnim“, kladoucim diiraz spise na

hledisko proporcionality ekonomiky (vyvoz nutnym zlem pro zajisténi devizovych prostredkl na

dovoz).%®

V popredi zajmu stoji prvné potize zplsobené geografickou vzdalenosti Ceskoslovenska od
Japonska v podobé nespolehlivého a drahého dopravniho a komunikacniho spojeni, popfipadé

absence pfimého bankovniho kontaktu. Dale se zaméfime na ,,socio-kulturni bariéry”, at uz se jednalo

644 M. Svatos, Zahrani¢ni obchod, s. 25-26.
645 Mitsuo Matsushita — Thoma J. Schoenbaum — Petros C. Mavroidis, The World Trade Organization. Law,
Practice, Policy, 2. vyd., Oxford 2006, s. 258-259.
646 V1. Svatosg, Zahrani¢ni obchod, s. 22.
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o odliSnou kultura a jazyk, civilizaéni rozdily v pravnim systému anebo slabou krajanskou kolonii, z niz
by se rekrutoval potfebny lidsky kapital za Gcelem prostfedkovani obchodnich stykd. Poté kratce
pojednejme o tarifnich i netarifnich bariérach, kam zafadime jednak statni zdsahy (celni sazby,
povolovaci fizeni, devizova omezeni a restrikci dovozu), jednak kartelové dohody, které Ize povaZovat
za regulaci trznich vztah( skrze soukromou iniciativu. Kapitolu uzavieme nastinem propagacnich aktivit

prvni Ceskoslovenské republiky v Japonsku.

6.1 Geograficka vzdalenost a potiZe v komunikaci
Nehledé na technologicky pokrok, pokles transakénich i prepravnich ndakladd a zlepseni

v telekomunikacich, které umoznuji spojeni v redlném case témér po celém svété, Ize stdle prohlasit,
7e ,vzddlenost a obchodni bariéry formuji podobu mezindrodniho obchodu®.%*” Pro ¢eskoslovensko-
japonské hospodarské vztahy mezi svétovymi véalkami je tento vyrok obzvlast pravdivy, protoze
tehdejSi technologickd uroven zdaleka neumoZfiovala dnesni standard dopravy a komunikaci.
Geografickd vzddlenost, umocnénd absenci pfimého pfistupu k mofi, vyrazné sniZovala Sance
prvorepublikovych firem proniknout na japonsky trh. Nejrychlej$i moZnou cestu z Ceskoslovenské
republiky do Japonska predstavovala Transsibifska magistrala, po které se obchodni zastupce dostal
do Zemé vychazejiciho slunce priblizné za patnact az osmnact dni a zpatecni vyprava ho pfisla na 18 az
20 tisic K¢, tedy ¢astku znaéné vysokou.®*® V tomto kontextu je tfeba pfipomenout vysokou cenovou
hladinu v Japonsku, k ¢emuz prvni ¢eskoslovensky vyslanec Karel Pergler po svém prijezdu do Tokia
v roce 1920 poznamenal, Ze ,zde v Orientu vylohy jsou pfimo pfiserné” .®* Lze pfedpokladat, Ze mensi
firmy si mohly stalé zastoupeni dovolit jen tézko a jejich rozpoctové moznosti casto neumoznovaly ani

kratkodoby pobyt agenta za Ucelem prlizkumu trhu, propagace nebo navazani nezbytnych kontakt(.

Odeslat obchodni zprdvu telegramem ssebou rovnéZ neslo znaéné naklady, &° p¥icemz
spolehlivé telegrafni spojeni mezi Ceskoslovenskem a Japonskem se podafilo navazat relativné pozdé,
teprve zadatkem dvacdtych let.®>! Vyskytovaly se i pfipady, kdy telegram do Japonska bud nedorazil
vlbec, nebo se po cesté zkomolil a nebyl pfrilis Citelny. Jesté koncem tricatych let mély tyto potize
napfiklad chomutovské Mannesmannovy zdvody (Obrazek 30).%°% Informace vét$iho rozsahu mohly byt
doruceny pouze postou, a to za velmi dlouhou dobu, zejména v prvnich povalecnych letech. Spojeni

pres Transsibifskou magistralu se totiz vzhledem k japonské intervenci na Sibifi nejevilo az do uzavreni

647 p¥eklad z anglictiny: , distance and trade barriers shape the pattern of international trade.” Elisabeth Christen,
Essays on International Trade. The Role of Distance and Trade Barriers, Disertani prace obhdjend na Johannes
Kepler Universitat Linz 2013, Linz 2013, s. 2.
648 Archiv AVCR, fond OU, sig. 34/1, inv. &. 38, kart. ¢. 13, Zprava od konzulatu v Osace z 14. 7. 1932.
649 AMZV, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zpréva z 11. 4. 1920,
650 Tamté?, Zprava ze 17. 3. 1920.
651 Tamtéz, Ill. sekce, kart. €. 714, Zprava z 15. 6. 1920.
652 NA Praha, fond EUC, inv. €. 415, kart &. 160, Dopis od Exportniho Ustavu z 22. 10. 1936.
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japonsko-sovétské smlouvy z roku 1925 jako pfiliS spolehlivé a posta proto putovala spiSe pres
Ameriku.®3 Dopis touto cestou obvykle dorazil do Japonska za pét aZ Sest tydnd.®®* Jen zakladni
vymeéna informaci tak nékdy zabrala azZ ¢tvrt roku, o sjednani obchodu nemluvé. Pfeprava zboZi si pak
vyzadala priblizné stejny Cas. Pocinaje rokem 1925 se situace zlepsila, dopis byl z Japonska do Berlina
doruéen za osmnact dni a odtud pak putoval na tzemi Ceskoslovenské republiky. Korespondence se
vSak vzhledem ke vzdalenosti po cesté Casto ztracela. Zastupitelské urady se snaZily na toto riziko
upozornovat a doporucovaly zasilat postu na Dalny vychod dvojmo, to ale Ceskoslovenské firmy
zpocatku pfilis nereflektovaly. Nékdy korespondenci ve dvou verzich vyhotovily, ovSsem vlozZily ji do

jediné obalky.%>> Bud' zcela nepochopily, v &em problém spociva, nebo se snaZily uetfit na postovném.

Obradzek 30 - Vyrobni zdvody Mannesmannovych vdlcoven trub v Chomutove koncem tricatych let 20. stoleti.

Zdroj: Srdce Evropy. Ceskoslovensko slovem i obrazem 2, 1937, &. 4.

Zvlastni pozornost si zaslouzi letecké spojeni s Dalnym vychodem, respektive jeho absence.
Podobné jako je tomu dnes, ani v mezivale¢ném obdobi, kdy se letecka doprava nachazela teprve ve
svych poédatcich, neexistovala pfima linka mezi Japonskem a Ceskoslovenskou republikou.®*® Poé&inaje
rokem 1930 bylo pfesto mozné dorucit korespondenci do Zemé vychazejiciho slunce letecky alespon
neprimo. Zasilky vypravoval prazsky postovni Urad prostfednictvim cizinecké posty (linka Praha-
Drazdany-Berlin).%57 Jesté k roku 1936 médme oviem zprdvy, Ze letecké spojeni je nepfili§ spolehlivé a

velmi pomalé. Letadlem putovala posta na Dalny vychod dokonce delsi dobu, nez zasilky odeslané pres

653 AMZV, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zpravy z 24. 4. 1920 a 17. 2. 1925. Text smlouvy viz Zahraniéni politika 4,
1925, dil 1, s. 491-496.
854 TamtéZ, IV. sekce, krab. &. 1223, Informace pro exportéry z 8. 12. 1922.
655 Tamté?, krab. ¢. 704, Zprava od vicekonzula v Sanghaji z 26. 11. 1923.
656 Srdce Evropy 2, 1937, Reklama na &s. statni aerolinie (letovy plan).
657 yvéstnik ministerstva priimyslu, obchodu a Zivnosti 11, 1930, s. 389.
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TranssibiFskou magistralu.5®® Naproti tomu nakladni letecka doprava nepfipadala po celé mezivale¢né
obdobi v ivahu témér u zadnych vyrobkd. Jedinou vyjimku tvotilo prvorepublikové radium, o které
panoval mezi japonskymi vyzkumnymi institucemi ve t¥icatych letech znaény zajem. Ceskoslovenska
posta prepravu tohoto zbo?Zi zcela odmitala, radium se tedy dopravovalo letecky do Berlina, odkud si

pak nachazelo svou dal$i cestu do Japonska, obvykle prostfednictvim némecké postovni sluzby.>

Nejen komplikace v dopravé, ale i nezkusenost Ceskoslovenskych exportérl se zamorskym
obchodem zpocatku plsobila jako vyrazna bariéra pro vstup na japonsky trh. Prvorepublikové
spolec¢nosti nezfidka udavaly pti sjedndvani obchodnich transakci s vychodni Asii nepfesné terminy
dodavky, korespondence s nimi byla pro japonského zdkaznika velice zdlouhava a zboZi Spatné balily,
a to vée vedlo k reklamacim a oboustranné nespokojenosti.®®® Zfejmé si plné neuvédomovaly, jak ¢asto
je nutné naklad po cesté prelozit. Zastupitelské Urady pfitom varovaly, Ze ptred expedici je treba
vénovat zvy$enou pozornost baleni.®?! Nezku$enost nékterych Eeskoslovenskych producentl se
zamorskym obchodem se projevila i pti fakturovani cen. Jako misto odbéru udavali tovarnu v
Ceskoslovensku, japonsky zakaznik véak o takové zbo?i nejevil zajem — pozadoval ceny pro Hamburk
nebo jiny pfistav a nékdy chtél zapocitat také pfepravni ndklady do Japonska.®® Pfi udani tovarnich
cen byli ochotni nakupovat zboZi jen zahranicnich distributofi (reexport), coz ale i pres nizkou marzi
mnoha domacim firmam vyhovovalo.?®® Ceskoslovensti podnikatelé dotazy japonskych firem ¢asto ani
nezodpovidali. To vSe za situace, kdy némecti konkurenti reflektovali nabidky ihned, telegraficky.
Obrazek o tom, jaké komplikace vznikaly, si mlZeme udélat na zakladé zpravy zroku 1923 od
Sanghajského zastupitelského Uradu, kde panovala obdobna situace jako v Japonsku. Vychodoasijsky
dovozce Ceskoslovenského zbozi ,zcela prdvem dovozuje, Ze nemd-Ii dotyény exporter ani primitivnich
znalosti, nutnych k vypravé korespondence, nemohou se u ného predpoklddati ani znalosti o vypraveni
zboZi do zdmofi“.®* S obdobnymi potizemi se setkdvdme i o jedno desetileti pozdéji, zdsadni
nedostatky v pfistupu ¢eskoslovenskych exportérd k japonskému trhu se tedy odstranit nepodafilo.
ObtiZe vystizné shrnula periodicka zprava tokijského vyslanectvi z ¢ervna 1933, kterd konstatovala:
»Zlepseni c¢eskoslovensko-japonskych obchodnich styki stdle brzdi neznalost mezindrodni obchodni
techniky ceskoslovenskych firem, jejich liknavost a nedbalost ve vyrizovani dotazi japonskych firem,

které o dovoz z CSR maji skutecny zdjem.“®%

658 NA Praha, fond EU, inv. ¢. 1050, kart. ¢. 233, Dopis od DV agencie v Sanghaji z 11. 4. 1936
659 AMZV, IV. Sekce, krab. &. 536, Dopis od ministerstva vetejnych praci z 18. 3. 1930.
660 TamtéZ, krab. ¢. 1223, Vyroéni zprava hospodaFska za rok 1934 z 3. 3. 1935.
81 SOKA Plzeri — KN, fond $Z-GR-Fiala, inv. ¢. 158, N 21, Vieobecné rady pro export do Japonska z 18. 5. 1923.
862 AMZV, IV. sekce, krab. €. 1223, Vécny nadvod pro hospodafské zpravodajstvi z 28. 5. 1924.
663 J. Cupr, Uskali vyvozu, s. 529-530.
864 AMZV, IV. sekce, krab. ¢. 704, Zprava od vicekonzula v Sanghaji z 26. 11. 1923.
665 Tamtéz, fond PZ, Tokio 1918-1939, Periodicka prava | ze 7. 6. 1933.
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Jiné, rovnéz velmi vystizné svédectvi o tom, jakych chyb se ¢eskoslovensti vyvozci dopoustéli pfi
snahdch o vstup na japonsky trh, ndm poskytuje ¢lanek Mdte umys! vyvaZeti do Japonska? od Oldficha
Mojziska, dlouholetého zaméstnance tokijské legace,®®® ktery pomahal spravovat honorérni konzulat
v Tokiu (tituldf Antonin Raymond, srov. kap. 4.2.2, s. 96-97). MojziSek dospél na zakladé svych
mnohaletych zkusenosti s pokusy prvorepublikovych exportért a prlimyslnikd o pranik do Japonska
k presvédceni, ,,Ze nezméni-li tito radikdlné svij nahled na Japonsko, je nemozné, aby méli uspéch”.
Uved| celkem deset skutecnosti, radé firem zcela nezndmych, pro Uspésnost zahrani¢cnéobchodni
operace ovsem pomérné zasadnich. Zarazejici byly predevsim zakladni neznalosti platebnich podminek,
fakturace cen ¢i obchodni korespondence: ,Vétsinou se nevi, Ze (...) se K¢ v Tokiu nekvotuje a Ze tudiz
Japonci viibec nevédi, co K¢ znamend (...), Ze kvotace ,,loco sklad”, ,ceny nddraZi v Zdstrkové”, , baleni
zvldst” apod. jisté zlistanou bez povSimnuti ant at last but not least (...), Ze moderni exportér pise dopisy
strojem na dobrém papiru s uhlednym zdhlavim." MojziSek se dle vlastniho svédectvi setkdval s cetnymi
situacemi, kdy slySel ,sarkastické pozndmky japonskych importérd, jiZ se zajimali o nékteré Csl. zboZi,
ale nebyli s to obdrZeti kvotace v nékteré znadmé méné a nékdy viibec na CIF (cena, pojisténi a pfeprava,
pozn. aut.) japonsky pristav”, pficemzZ dopisy vidél psané ,,na nemoZném papiru bizarniho formdtu
s téZko prehlednym zdhlavim“.*’ Jinde zd(raznil, Ze prvorepublikovy ,vyrobce a vyvozce je pohodiny,
pomaly, prilis byrokraticky, neporddny, neinformovany, velmi ¢asto neznaly obchodni etiky a mordlky,
neznaly zdkladnich reklamnich pravidel, neznaly organisace kreditniho obchodu a Ze jeho obchodovadni
se spise podobd kramareni, neZli styku, kterému se rikd v zemich obchodné vysoce vyvinutych —
obchod.”®%® ZkuSenosti pro Uspésné navazani obchodnich stykl se vzddlenym a kulturné odlishym
Japonskem mezi mensimi a stfedné velkymi firmami jednoduse chybély, coZ jen umocnovalo potize

dané geografickou vzdalenosti a drahou, nepfili§ spolehlivou dopravou.

Uspé&nému pronikani na japonsky trh rovnéi branily komplikace v platebnim styku mezi
Ceskoslovenskem a vychodni Asii. Tento problém byl charakteristicky u? pro habsburskou monarchii —
74dnd rakousko-uherskd banka neotevfela v Japonsku pfed prvni svétovou valkou vlastni filidlku.%®°
Utady naléhaly na ¢eskoslovenské obchodniky, aby platily formou tzv. neodvolatelného kreditniho listu
(irrevocable letter of credit) a pozadovaly 35-50 % kupni ceny pfedem, zbytek pak pti nalozeni zbozi

v nékterém z evropskych pfistavd.t’® Tento prostiedek je &asto uZivdn dodnes jako garance ze strany

banky, Ze zakaznik zaplati celou smluvenou ¢astku — angli¢ti soudci dokonce oznadili neodvolatelny

666 TamtéZ, I. sekce (konzuldty), kart. ¢. 161, Zprava z 27. 4. 1928.
867 Oldfich Mojzisek, Mate umysl vyvaZeti do Japonska?, Svét 1, 1929, &. 9, s. 3.
868 Oldfich Mojzisek, PFi¢inu poklesu &sl. vyvozu jak je vidi v Japonsku, Svét 1, 1929, €. 40, s. 4.
669 A, Skfivan, Vzhiiru na Vychod, s. 17-18.
670 SOKA Plzen, Klaster u Nepomuku, fond SZ-GR-Fiala, inv. ¢. 158, N 21, Vieobecné rady pro export do Japonska
z18.5.1923.
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kreditni list za ,,mizu mezindrodniho obchodu.’* Proces je pomérné jednoduchy: klient instruuje svij
finan¢ni Ustav (vystavujici banka), aby se dohodl s bankou vyvozce (avizujici banka) na otevfeni
specifického kreditniho listu (akreditiv). Avizujici banka pak vyplati svému klientovi ptislusnou c¢astku
na zakladé pfedani dopravnich dokument(i (konosament).®”2 Potize nastdvaji, jakmile neexistuje pfimé
bankovni spojeni mezi danymi staty. Prvorepublikovi vyvozci se vzhledem k tomuto nedostatku museli
spoléhat na velké bankovni domy zejména v Némecku, Velké Britanii ¢i Spojenych statech, jeZ na

japonském trhu pUsobily.

Absence ptfimého bankovniho spojeni byla pro obchodniky velice nepohodInd, Urady se proto
snazily tento nedostatek odstranit. Iniciativy se chopilo ceskoslovenské vyslanectvi v Tokiu. V roce
1928 navrhlo, aby nékterd z ¢eskych bank vstoupila v korespondencéni styk s Yokohama Specie Bank.
Jednalo se o vyznamny japonsky financni Ustav, ktery se soustfedil na operace spojené se zahrani¢nim
obchodem. 873 Tato snaha v3ak ztroskotala pro negativni stanovisko ze strany Ndrodni banky
Ceskoslovenské, prestoze Ceskd banka Union jevila o navadzani pfimého bankovniho spojeni s
Japonskem zajem.®”* P¥imych plateb mezi Ceskoslovenskem a Japonskem bylo tehdy tak malo, Ze se
dle nazoru Ndrodni banky Ceskoslovenské spojeni nevyplatilo a jeho vybudovani by pouze vedlo k rdstu
nakladd.b”> V mezivale¢ném obdobi tedy Zadny Eeskoslovensky finanéni Ustav nevstoupil do pfimého

bankovniho styku s Japonskem.

Nékteré prvorepublikové firmy pozadovaly pfi obchodu s Japonskem Sekovou platbu pfedem,
stim v3ak japonsti zakaznici obvykle nesouhlasili.®”® Sek byl jakoZto pohodiny finanéni nastroj
preferovan zejména v anglosaskych zemich (Velkd Britdnie, Spojené staty), zbytek svéta ale
zdlirazfioval spiSe jiné platebni prostfedky. ®”7 P¥imé Sekové spojeni mezi Ceskoslovenskem a
Japonskem ostatné po celd dvacatad vibec nefungovalo a Japonsko tak zlstalo jedinym statem s
$ekovou sluzbou, s nim# se nepodafilo tyto vazby vybudovat (sic!). Ceskoslovenskd postovni spofitelna
v Praze se rozhodla navazat pfimy prevodni styk teprve béhem roku 1931. Realizace tohoto planu vsak
trvala jesté dalsi dva roky, pricemz platby se na Zadost Ceskoslovenské strany prepocitavaly podle

francouzského franku. 68 Tento platebni zplGsob, ponékud upozadény finanénimi operacemi

671 preklad z angli¢tiny ,the life blood of international commerce.” Citovano podle Olive M. Schmitthoff,
Schmitthoff’s export trade. The law and practice of international trade, 9. vyd, London 1993, s. 400.
672 Tamtéz, s. 403.
673 ACNB, fond Narodni banka Ceskoslovenska (dale jen fond NBC), sig. NBC/1393/3, Dopis od vyslanectvi z 23. 5.
1928.
674 AMZV, IV. sekce, krab. €. 704, Dopis od Svazu ¢eskoslovenskych bank z 19. 7. 1928.
675 ACNB, fond NBC, sig. NBC/1393/3, Dopis od NBC z 23. 6. 1928.
676 NA Praha, fond UOZK, ¢. j. 1702, inv. ¢. 48, kart. &. 57, Dopis od Handels- und Gewerbekammer Reichenberg z
22.1.1929.
677 J. Hra$e, Placeni $ekem u nds a jinde, Archiv hospodaisky 4, 1925, &. 44, s. 3-4.
678 ACNB, fond Postovni spofitelna v Praze, sig. PSP/155/19, Zapisy ze schiizi vykonného vyboru z 13. 11. 1931 a
19.5.1933.
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probihajicimi na zakladé neodvolatelného kreditni listu, pro ddlkovou zdmorskou dopravu nastroje
mnohem obvyklejsiho, nakonec nesehral pfi realizaci zahraniénéobchodni vymény s mezivalecnym

Japonskem zasadnéjsi roli.

Zamyslime-li se nad veskerymi komplikacemi, s nimiz se ceskoslovensti vyvozci pfi pronikani na
vzdaleny japonsky trh opakované potykali, mizeme dospét kzavéru, Ze Japonsko nebylo pro
prvorepublikového obchodnika prostiedim pfilis pratelskym. Vzdalenost, vysoké ndklady na
komunikaci, dlouhd a nespolehlivd preprava, potiZe pfi platebnim styku, to vSe vyrazné ztéZovalo
jakékoliv exportni aktivity. Na druhou stranu je vsak tfeba zdUraznit také to, Ze se Ceskoslovenské
zastupitelské urady pokousely tyto potize preklenout, zmirnit, varovat pred nimi. Pfesto se v obchodni
korespondenci opakované setkavame s pripady, kdy vyvozce prokdze nejen vcelku srozumitelnou
neznalost japonskych zvyklosti, ale i méné pochopitelnou nevédomost o mezinarodnich obchodnich
technikach (Spatné baleni zboZzi, liknavost pti reagovani na obchodni nabidky apod.). Pomérné zajimavé
situaci okomentoval v roce 1935 korespondent Exportniho ustavu F. Masnik, ktery pobyval v poloviné
tficatych let v japonském pfistavu Kébe: ,,Casto pfichdzeji sem dotazy, co by se dalo v Japonsku prodat.
Mnoho a nic. Mnoho, jestlie nabidka je zhotovena na zdkladé znalosti pomért, dobfe a presné
pripravena. Nic — jestlie je opoZdénd, ledabyld, bez dokumentace a jestliZe je nesmysiné

pfedrazend." ™

Je vysoce pravdépodobné, Ze znacnou vinu na pretrvavajici nezkusenosti prvorepublikovych
obchodnikl s exportem do Japonska nesla absence velkych distribucnich organizaci plsobicich pfimo
na Uzemi Ceskoslovenské republiky, které by vychovavaly persondl a vytvarely tak ,know-how* a
potiebny lidsky kapital (srov. kap. 4.3.2, s. 131). O silnou tradici zamorského obchodu jesté z dob
habsburské monarchie se opfit neslo a domdci distributofi, ktefi by vyvoz zajistili ve vlastni rezii, zcela
chybéli.®® To vie v situaci, kdy geograficky vzddlené Japonsko postradalo po repatriaci legiona¥fskych
vojsk jakykoliv hlubsi strategicky vyznam nejen pro ceskoslovenskou ekonomiku, ale i zahrani¢ni
politiku. MoZnosti dalSiho rozvoje ¢eskoslovensko-japonskych hospodarskych styk( tak zlstaly po celé

mezivalecné obdobi ponékud limitovany.

6.2 ,Sociokulturni bariéry“
Jednotlivé civilizacni okruhy formuji své spolecenské chovani na zakladé nékdy podobnych, jindy Uplné

odlisnych hodnotovych systému. Pfestoze ekonomicka teorie tento fakt povétsinou nereflektuje (napf.
teorie her), pfi mezikulturni komunikaci se ¢asto setkdvame s rozdilnymi spole¢enskymi zvyklostmi,

jejichz prostfednictvim dochazi k vyraznému ovlivnéni transakcnich nakladd (davéra, reciprocita,

679 F, Masnik, Ceskoslovensky vyvoz do Japonska, Svétovy obchod 1, 1935, €. 24, s. 4.
680 | adislav Ploskal, Mezindrodni vyznam asijskych trhd, s. 2.
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ochota ke spolupréci, individudlni vs. kolektivni chovani apod.).®8! Nasledujici text si neklade za cil tuto
problematiku podrobné analyzovat a aplikovat na pfikladu ¢eskoslovensko-japonskych hospodarskych
vztahll v mezivalecném obdobi. Na téma ,,vyluénosti” japonské narodni a kulturni identity ostatné jiz
existuje pomérné bohatad literatura (koncept nihondZinron, H 7 A\ i#).%82 N&§ zdjem se soustfedi spise
na konkrétni nastroje, jimiz ¢eskoslovenské prosttedi civilizacnim odliSnostem celilo (lidsky kapital
znaly japonskych redlii, vyuka jazyka a priprava obchodnikd, prostfedkovani legaini ochrany). Méjme
pfitom na paméti, Ze takto sloZitou a rozsahlou tematiku nelze zachytit v celé jeji komplexnosti, pouze
stru¢né nastinit.

Tabulka 38 - Pocet ¢eskoslovenskych stdtnich prislusnik( a krajant Zijicich v Japonsku v letech 1922-1937. Tabulka je vzhledem
k torzovitému charakteru pramend netplnd, udaje pro nékteré roky chybi.

Ostatni Bez ¢sl. statni | Celkem pocet
Rok | Cesia Slovaci Némci narodnosti | pfislusnosti krajani
1922 - - - - 25
1923 11 2 0 1 14
1924 16 4 8 1 29
1925 12 8 4 1 25
1926 14 12 8 1 35
1930 28 25 7 2 62
1931 28 25 7 2 62
1932 28 23 8 2 61
1933 29 21 7 3 60
1934 31 22 6 3 62
1935 29 28 5 3 65
1937 34 30 7 2 73

Zdroj: AMZV, |. sekce (konzuldty), kart. ¢. 102, Prehledy o uredni ¢innosti vyslanectvi v Tokiu k jednotlivym rokam.

Dulezity predpoklad pro vstup na japonsky trh predstavovala pfitomnost lidi znalych tamnich
zvyklosti, a zaroven dostatecné schopnych, aby dokazali firmu kompetentné zastupovat — lidsky Cinitel
ovliviiuje efektivhost zahrani¢néobchodni operace v nékterych pfipadech aZ zjedné C&tvrtiny. 58
Dlkladnd obeznamenost s japonskou ekonomikou a v nékterych pripadech i jazykem znamenala
bezpodminecnou nutnost. Japonsko bylo pro Stfedoevropana velice exotickym prostiedim, jesté vice,
nez je tomu dnes. Pomérné zasadni nedostatek pro Uspésné formovani vzajemnych ekonomickych

stykd proto predstavovala absence pocetného lidského kapitalu, kterym by Ceskoslovenska republika

v Japonsku disponovala (Tabulka 38). Tamni krajanska kolonie patfila ve srovnani s dalsimi staty, kde

681 Robert Jiro Netzer, The Impact of Culture on Economic Decision Behavior. Cross- and intercultural studies in
Austria, Japan and the U.S.A., Disertacni prace obhdjena na Leopold-Francenzs Universitat Innsbruck 2007,
Innsbruck 2007, s. 6, 84.
82 MZeme jmenovat nékteré prace, jez se soustfedi na hospodarskou sféru, nap¥. Michio Morishima, Why Has
Japan 'Succeeded'?; Chie Nakane, Japanese Society, Berkeley 1972.
683 M, Svatos, Zahraniéni obchod, s. 162; B. J. Bayer, Exportni agent v zdmofi, Svétovy obchod 1, 1935, &. 6, s. 5-
6.
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Cechoslovaci pobyvali, k jedné z nejmensich — zpo&atku ji tvofilo néco malo pres dvacet lidi, ktefi sidlili
v okoli Tokia a Osaky a vé&novali se prevainé obchodu a Zivnostem. Vzhledem ktomu, Ze byli
rozprostieni nerovnomérné po celém Japonsku, nesdruZili se do Zadného spolku. Kolem poloviny
dvacatych let Zilo méné krajan(l uz jen v Albanii (tfinact) a Portugalsku (jedenact). Jen pro srovnani na

uzemi Ciny tehdy p@sobilo skoro tisic krajant — Cechoslovak.5%*

PrestoZe pocet Ceskoslovenskych ob¢ant pobyvajicich v Japonsku stoupl na pfelomu dvacatych
a tficatych let zhruba na sedesat lidi, mGZzeme tamni krajanskou kolonii povaZovat za velmi malou.
Dlvody lze spatfovat hned v nékolika okolnostech. Prvné Japonsko nebylo zemi, ve které by
v mezivéle¢ném obdobi pobyvalo pfili§ cizinch. Jestlize pomineme Korejce a Cifiany, Zilo roku 1920
v Zemi vychazejiciho slunce jen néco malo pres 13 tisic cizich statnich prislusnikl, pouhych 0,02 %
celkové populace. Jejich mnoZstvi sice vzrostlo o jedno desetileti pozdéji témér na 15 tisic lidi, stdle se
ale jednalo 0 0,02 % obyvatelstva.®® Tuto okolnost nelze vnimat jako jediny dlivod slabého krajanského
zastoupeni Ceskoslovenské republiky v Japonsku. Cechoslovaci se vroce 1930 podileli na tamni
cizinecké kolonii jen 0,4 %, ve srovnani s ostatnimi narodnostmi jich tedy v Japonsku Zilo pomérné mélo.
PFic¢iny zfejmé spocivaly v absenci pfimého pristupu k mofi a omezené tradici jesté z dob Rakouska-
Uherska.%® Napfiklad z vice neZ 2 tisic Evropant a Ameri¢and, ktefi v Japonsku sidlili roku 1884, ¢itali
prislusnici habsburské monarchie jen 34 lidi (1,4 % vsech cizincll). VétSinou zde pUsobili Britové (47 %)
a Americané (20 %) a nemaly podil tvofili i Némci (12 %) nebo Francouzi (9 %). Rakousko-Uhersko se
fadilo spolu s carskym Ruskem (1,3 %) nebo Italii (1,3 %) mezi velmoci druhé kategorie, které
v Japonsku disponovaly pomérné bezvyznamnymi krajanskymi koloniemi, pfiblizné srovnatelnymi s
druhofadymi evropskymi staty (Portugalsko, Dansko, Svycarsko nebo Svédsko). Na tomto faktu nic
nezménilo ani angazma ceskoslovenskych legii na Sibifi béhem prvni svétové valky a bezprostfedné po
ni, zjejichi fad se nejspi§ rekrutovala pocetné krajanské zastoupeni Ceskoslovenské republiky

v sousedni Ciné.

Vzhledem k absenci odborné pripraveného lidského kapitdlu se mnozi z téch, ktefi navstivili
Zemi vychazejiciho slunce jesté pred prvni svétovou valkou, nebo zde dlouhodobé pobyvali, zahy ocitli
v hospodarskych a diplomatickych sluzbach nového statu (Jan Letzel, Karel Jan Hora, Barbora Markéta
ElidSova, Antonin Raymond). DuleZitou roli sehrali také prislusnici ¢eskoslovenského legionarského

vojska puUsobiciho na Sibifi, ktefi se vSak do Japonska dostavali spiSe ojedinéle, predevsim

684 Zahrani¢ni politika 6, 1926, s. 197; Stanislav Klima, Cechové a Slovaci za hranicemi, Praha 1925, s. 258-259.
685 ypoéitdno na zakladé japonskych séiténi lidu z let 1920 a 1930. Pfesny pocet cizinct podle jednotlivych
narodnosti neni pro mezivalecné obdobi mozné ziskat.
http://www.stat.go.jp/english/data/kokusei/2005/poj/pdf/2005ch11.pdf (cit. 4, 9. 2015);
http://www.stat.go.jp/english/data/nenkan/1431-02.htm (cit. 4. 9. 2015)
686 £ Baelz, Die Européer in Japan (1886), s. 270-271.
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z diplomatickych, vojenskych nebo zdravotnich dlivodl (napt. Jan Fierlinger, Pavel RizZicka, Milo$ Jifi
Stejskal, Oldfich Mojzisek ci Jaroslav Kabelka), popfipadé jako vojensti zajatci z rakousko-uherské
armady. Presto se diky svym dlouholetym zkuSenostem s tamnim exotickym prostfedim stali hlavnimi

zprostredkovateli ¢eskoslovensko-japonskych hospodaiskych stykd (Obrazek 31 a 32).

Obrdzek 31 - Zajati rakousko-uhersti ndmorhnici v Tokiu, mezi nimz se nachdzeli i budouci obéané Ceskoslovenské republiky.

Zdroj: Vojensky historicky archiv, Fotoarchiv.

Jazyk nepredstavoval aZ tak dlleZitou bariéru pro vstup na japonsky trh, jak by se mohlo na prvni
pohled zdat, pfesto dobra znalost japonstiny znamenala podstatnou vyhodu. Pro komunikaci ve
vychodni Asii byla vzhledem k rozsahlym aktivitdm Spojenych statl a Velké Britanie nezbytné nutna
angli¢tina. Dle odhadl Slo obstarat az 95 % obchodni korespondence pravé v angli¢tiné. Znalost
némdéiny a francouzstiny, pro Ceskoslovensky prostor tehdy mnohem typiétéjsi,*®” se v Japonsku pfilis

nerozsifila. Ministerstvo zahranici varovalo, Ze veskeré ceniky, cirkulafe a tiskopisy sméfujici do

Japonska musi byt v anglickém jazyce, jinak zdstanou nepovsimnuty.®® Naproti tomu alespori Ustni

687 T, Duffek, Co ndm schézi pro vyvoz do zdmofi?, s. 2.
688 SOKA Plzeri — KN, fond $Z-GR-Fiala, inv. €. 158, N 21, Vieobecné rady pro export do Japonska z 18. 5. 1923.
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znalost japonstiny byla nutnd jiz v pfipadé zfizeni obchodni kancelare. Jestlize chtél obchodnik budovat

evs s 689

rozsahlejsi sit kontaktd,*® jen tézko si vystacil pouze s anglic¢tinou.

Obrdzek 32 - Ceskoslovensti invalidé a zranéni pfi oslavdch ,,Vdclavského posviceni” v Tokiu 28. zaFi 1919.

Zdroj: Vojensky historicky archiv, Fotoarchiv.

Zvladnout japonstinu slovem i pismem neni ani dnes snadnou zaleZitosti. Jazykovou bariéru,
ktera v mezivdlecném obdobi znesnadnovala ¢eskoslovensko-japonskou ekonomickou spolupraci,
zpocatku pomahali preklenout krajané ¢i sibifsti legionati a koncem dvacatych let se podaftilo zahdjit
vyuka japonského jazyka pf¥imo v Praze. Vibec prvni instituci, na jejiz pidé se v Ceskoslovensku dala
ziskat alespon zakladni znalost japonstiny, se stal Orientdini ustav v Praze. Kurzy japonstiny a ¢instiny
zahdjila kulturni sekce Orientdliniho Ustavu jiz v roce 1929, chybély vsak financni prostiedky, takze se
této ulohy nakonec zhostila hospodaiskd sekce.®® Pro zdjemce se poradaly i hodiny hospodarskych
cviéeni v angliéting, specidlné pro zemé Orientu.®®! Japonstina se obvykle vyuéovala ve dvou kurzech
(zacatecnici a pokrocili), pficemz roku 1935 doslo pro vysoky zdjem k vytvoreni kurzu tretiho (velmi
pokrocili). Pocet zaka tehdy Cinil tficet pét lidi, obvykle se ale jejich mnoZstvi pohybovalo nékde mezi

patndcti aZ dvaceti osobami. Vyucovani vedl tajemnik japonského vyslanectvi v Praze Gerolf

689 Archiv AVCR, fond OU, sig. 34/1, inv. &. 38, kart. ¢. 13, Zprava od konzulatu v Osace z 14. 7. 1932.
6% Tamtéz, sig. Il., inv. €. 65, kart. €. 19, Bulletion of the Oriental Institute Prague 2, 1938, s. 52.
91 Tamtér, sig. 22, inv. &. 35, kart. €. 12, Vyborova schiize hospodafského odboru z 6. 9. 1932; Podrobnéji také A.
Jlinova Mackova, Orientalni Ustav a ¢eskoslovenské pronikani do Orientu 1928-1938, s. 21.
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Coudenhove-Kalegi spolu s Ottou Wiererem a pozdéji i sinologem Jaroslavem Priiskem (1906-1980).5°2
Posledné jmenovany se japonsky naucil béhem své ndvstévy Zemé vychazejiciho slunce v poloviné
tficatych let.5%3 Kurzy japonstiny, které se téSily vétsi popularité neZ napfiklad &instina, byly pofadany
zdarma — platilo se pouze symbolické zapisné (kolem 20 K¢&).%** Tydné se podafilo oducit dvé hodiny a
az do konce kurzu obvykle vytrvala ¢tvrtina aZz polovina posluchaci. Jednalo se o pouhy Uvod do
japonského jazyka, hlubsi znalosti mohli Zaci ziskat pouze samostudiem. Poukazat je tfeba na to, Ze
studenti méli béhem lekci jen velmi omezenou moznost praktikovat mluveny projev.%® Pfesto dle
japonskych udajd patfilo Ceskoslovensko koncem roku 1936 k zemim s viibec nejvétsim zajmem o

japonsky jazyk, spolu s Finskem a Siamem (Thajskem) tehdy obsadilo prvni t¥i pFicky.5%

Jazykové kurzy na pudé Orientdlniho ustavu prevzalo roku 1935 Japonské sdruZeni (srov. kap.
4.2.1, s. 80-82), které zacalo urychlené pfipravovat vydani ceské ucebnice japonstiny. Timto Ukolem
byl plivodné povéren Jaroslav Prisek za honorar v hodnoté 7 tisic K¢, pozdéji navyseny o dalsi 2 tisice
KE&.%%7 Vysledkem se stala Uc¢ebnice hovorového jazyka japonského, kterou viak dokonéila a zacatkem
roku 1939 vydala pod svym jménem Priskova manzelka Vlasta Priskova-Novotna (pozdéji Vlasta Hilska,
1909-1968).5% Text, ktery vysel ndkladem tisic kusll, zatim je$té nepracoval se znakovym pismem,
pouze mluvenou japonstinou. Dle ptvodniho zdméru autord mél slouZit ,tém, kdoZ jedou do Japonska
bud'za obchodem nebo jako turisté”.**® Je ale nutné zdUraznit, Ze se jednalo o prvni ,,pdvodni“ uebnici
japonského jazyka napsanou cesky, nikoliv prvni ucebni text v ¢estiné. Popud pro vydani aplné prvni
japonské ucebnice v ¢eském jazyce totiz dal jiz v roce 1932 Gerolf Coudenhove-Kalergi.”® Ukolu se

zhostil Otto Wierer — Cisté pro interni potieby jazykovych kurzl Japonského sdruZeni preloZil zahranicni

892 Archiv AVCR, fond OU, sig. I. B. 8, inv. &. 59, kart. ¢. 18, Zprava o ¢innosti Japonského sdruzeni za rok 1937;
Tiskopis s nazvem Japonské sdruZeni, nedatovano. Jaroslav Prisek odcestoval v roce 1932 na zikladé stipendia
Orientalniho ustavu do Ciny a odtud pak do Japonska a Spojenych statd. Po navratu pracoval v Exportnim Gstavu
a pusobil jako lektor ¢instiny a japonstiny. Od roku 1948 radnym profesorem cinské a japonské Feci a literatury
na FF UK v Praze a vroce 1952 se stava feditele Orientalniho uUstavu. Jan Filipsky (red.), Cesti a slovensti
orientalisté, afrikanisté a iberoamerikanisté, Praha 1999, s. 407-408.
693 AMZV, lII. sekce, kart. &. 575, Dopis z 19. 10. 1934.
69 Archiv AVCR, fond OU, sig. I. B. 4, inv. & 45, kart. €. 15, Kurzy Orientalniho tstavu v Praze 1937/1938.
69 Tamtéy, inv. ¢. 42, kart. ¢. 14, Schiize védecko-vychovné komise Orientalniho Ustavu z 18. 6. 1938; Archiv AVCR,
fond OU, sig. I. B. 8, inv. &. 61, kart. ¢. 19, Dopis od Karla Haltmara z 2. 3. 1939.
6% TamtéZ, sig. 014/2, inv. &. 15, kart. &. 6, Zprava o &innosti Japonského sdruZeni za rok 1936; NA Praha, fond
MZV — VA, inv. €. 753, kart. €. 1622, Narodni politika 18. 12. 1936.
697 Archiv AVCR, fond OU, sig. 014/2, inv. & 15, kart. €. 6, Zprava o ¢innosti Japonského sdruzeni za rok 1935;
Schiize Kuratoria z 18. 1. 1937 a 31. 1. 1939.
698 \/ Praze vystudovala anglistiku a literarni komparistiku a roku 1936 se poprvé vydala do Japonska. V roce 1955
jmenovana docentkou na zakladé prace Déjiny a kultura japonského lidu. Pedagogicka a publikacni cinnost,
¢lenka fady komisi a redakénich rad, badatelské zaméreni na japonskou kulturu a literaturu. J. Filipsky (red.), Cesti
a slovensti orientalisté, afrikanisté a iberoamerikanisté, s. 173-175.
699 Vlasta Praskova — Jaroslav Prasek, Pfedmluva, in: Vlasta Priiskova-Novakova, Uéebnice hovorového jazyka
japonského, Praha 1939, s. V.
700 Archiv AVCR, fond OU, sig. 22, inv. &. 35, kart. &. 12, Vyborova schlze hosp. odboru z 5. 2. 1932.
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cvicebnice (pouzivaly se tehdy pfedevSim némecké a anglické texty) a vytvofil Ceské komentare

k japonské ¢&itance.”

Na samém sklonku prvni Ceskoslovenské republiky byla zahdjena vyuka japonstiny i
v akademickém prostredi. Gerolf Coudenhove-Kalergi tehdy zfidil na Némecké univerzité v Praze
bezplatny lektorat a béhem zimniho semestru 1938/1939 uspordadal cyklus prednasek Uvodu do
japonského mluveného jazyka.”® Finanéni prostfedky na tyto aktivity zpo&atku ziskal od Japonského
sdruZeni pfi OrientdInim ustavu, konrétné z fondu Takaharu Micui (srov. kap. 4.2.1, s. 81-82). Vyuka
spadala pod indologicky seminar a probihala pouze v némciné. Zfejmé v dlsledku spojeneckych vazeb
Némecka na Japonsko se tésila podpore oficidlnich mist a prosla v prlbéhu druhé svétové valky
dynamickym rozvojem. Roku 1944 dokonce vznikl na Némecké univerzité samostatny védni obor
Vychodoasijskd studia (Ostasienkunde) pod vedenim honorérniho profesora DZunjia Kitajamy (L
JE 7, 1902-1963). Zatimco se Kitajama soustiedil na japonské mysleni, kulturu a filozofii, Coudenhove-
Kalergi seznamoval posluchace s jazykem a zajistoval metodologické ukotveni oboru. Postupné doslo
k otevieni celé rady novych prednasek — Japonsko, zemé, lid a kultura, Zahrani¢ni politika Japonska od
roku 1854 do soucasnosti, Uvod do déjin a kultury Japonska, Dvacdté stoleti na Vychodé a Zdpadé, dale
Lao-c' a Nietzsche, Nebyti a sesty smysl jako zdsadni otdzky vychodoasijské spirituality, Japonsky duch
¢i Uvahy o vychodoasijském uméni’® Piestoze se japonské védy v Ceskoslovensku konstituovaly po
zruseni Némecké univerzity v roce 1945 na zcela odliSném zakladu, kontinuita s predchazejicim
obdobim pretrvala. Mezi prikopniky japonskych studii na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy se
nachazeli lidé spojeni bud's Gerolfem Coudenhove-Kalergim a Japonskym sdruZenim (Jaroslav Prasek,
Vlasta Hilskd) nebo Némeckou univerzitou v Praze, respektive vedoucim tamnich Vychodoasijskych

studii DZunjuem Kitajamou (Miroslav Novak, 1924-1982).7%4

Od vyvozu do Japonska odrazoval vedle slabé krajanské kolonie a komplikovaného jazyka také

tamni pravni systém, ktery znesnadnoval vymahani pohledavek. Japonské zakonodarstvi a soudnictvi

se sice v mezivalecném obdobi nenachdzelo na zdaleka tak 3patné Urovni jako tfeba &inské, 7%

701 Texty se nepodafilo objevit. Je pravdépodobné, e se nedochovaly — pofizeny byly jen v mnoZstvi kolem sta
kus@. Archiv AVCR, fond OU, sig. I. B. 8, inv. &. 60, kart. ¢. 18, Schiize Japonského sdruZeni pfi Orientalnim Ustavu
2 9. 6. 1937; Zprava o cinnosti Japonského sdruzeni za rok 1937.
792 Gerolf Coudenhove-Kalergi zpo&atku ziskaval pfispévek z fondu Micui Takaharu. Archiv AVCR, fond 0U, sig.
014/2, inv. &. 15, kart. €. 6, Schlze Kuratoria z 31. 1. 1939.
703 Archiv Univerzity Karlovy, fond Némeckd univerzita v Praze, Odrnung der Vorlesungen an der deutscher
Universitat in Prag; Tamtéz, Deutsche Karls-Universitat in Prag. Vorlesungen.
704 Ke konstituovani japonskych studii na FF UK viz Zderika Svarcova, Japanese Studies at Charles University,
Archiv orientdlni 66, 1998, €. 1, s. 31-32. Miroslav Novak vystudoval po druhé svétové vélce sinologii a japonska
studia, jeden ze zakladatell Casopisu Novy Orient. Profesné pUlsobil na Univerzité Karlové, vroce 1968 se
spolupodilel na zalozeni Ceskoslovensko-japonské spoleénosti. Zkoumal zvlaétnosti kulturni a jazykové formy
japonského jazyka. J. Filipsky (red.), Cesti a slovensti orientalisté, afrikanisté a iberoamerikanisté, s. 355-357.
705 R, Cicvarek, Obchodni poméry ve vychodni Asii, s. 8-15.
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neumoziiovalo ale evropsky standard pravni ochrany.’® PotiZ spocivala v tom, Ze Japonci neméli pFilis
ve zvyku vést soudni spory a snafili se spi¥e dohodnout — to ostatné plati dodnes.”® Rizenf trvalo ve
srovnanis Evropou dlouhou dobu, obzvlast ve sporech cizich statnich prislusniki a bylo velmi nakladné,
protoze japonsti pravnici nevychazeli z béznych tarifll — sazby cizincdm obvykle navysovali. Jako
vyhodnéjsi se jevilo uzavfit smir, k cemuz se uchylovaly i soudy. Dle Udaji Exportniho ustavu japonsti

soudci v nékterych pFipadech dokonce oteviené stranili mistnim obyvatelim na Ukor cizincd.”®®

s Vv

Vyvozci se tak v pfipadé nesouhlasu s reklamaci zboZi vétsinou nedomohli pravniho feseni ve svij

prospéch a uzavirali spie dohody.”®

Nespolehlivost japonského pravniho systému se promitla pro ceskoslovensko-japonské
hospodarské styky jako faktor znacné negativni teprve v souhfe s hrozbou prlimyslové Spiondze.
Kromé& drobnych spor(i s japonskymi importéry (reklamace, nejriznéj$i pohledavky)’° se totiZ
prvorepublikovi obchodnici dostavali do konfliktu s Japonskem slunce zejména v otazce ochrany
dusevniho vlastnictvi (srov. kap. 5.2, s. 157-164). Vinu nelze pfisuzovat pouze Japoncim, ale i
nedbalosti nékterych &eskoslovenskych vyvozct, 72! kte¥i diky své nezkudenosti se zahrani¢nim
obchodem nevénovali dostatecnou pozornost platnym mezinarodnim dmluvam. llustrovat tuto situaci
mUlzZeme na prikladu protestu Obchodni a Zivnostenské komory v Chebu, kterd si stéZovala na
napodobovani ceskoslovenského porcelanu v Syrii (mandat Francie) ze strany Japonska. Obchodni
znamka dotyc¢né firmy vSak nebyla pro oblast Syrie registrovana a soudni stihani tim padem PariZska

unie neumoziiovala.”*? V niéem nepomohl ani fakt, Ze se vinika nakonec podafilo vypatrat.”*

Hrozba primyslové Spionaze se stala aktudlni zejména za velké hospodaiské krize, kdy Japonsko
zahdjilo rychlou a pomérné Uspésnou expanzi na svétové trhy (srov. kap. 2.3.1, s. 41-42).
Ceskoslovenské obchodni a priimyslové kruhy se tamni konkurence obavaly, jak ostatné doklada
mnoZstvi az poplasnych zprdv o ,Zlutém nebezpedi“,”** objevujicich se na strdnkdch odbornych
periodik a denniho tisku. Japonsko se stavalo ter¢em kritiky diky své ménové politice (devalvace jenu)

a tzv. ,socidlnimu dumpingu” (levnd pracovni sila). ”**> Vedle toho se v3ak objevovaly i nazory

706 AMZV, IV. sekce, krab. €. 1223, Obchodni politika za rok 1932.
707 podrobnosti k tomuto zajimavému jevu i jeho moznym ddvodim viz John Owen Haley, The Myth of the
Reluctant Litigant, Journal of Japanese Studies 4, 1978, ¢. 2, s. 359-390, dostupné z
http://www.jstor.org/stable/132030 (cit 7. 12. 2014).
708 NA Praha, fond EUC, inv. €. 173, kart &. 126, Zprava z 3. 9. 1935 - naklady soudniho fizeni v Japonsku.
709 AMZV, IV. sekce, krab. ¢. 704, Dopis od konzulatu v Osace z 14. 6. 1938.
710 Tokijské vyslanectvi a zejména 6sacky konzulat Fesili v mezivaleéném obdobi stovky pohledavek konkrétnich
firem. Tamtéz, krab. €. 374, Pohledavky.
11 TamtéZ, krab. &. 1223, Zprava o obchodni politice za rok 1932.
712 TamtéZ, krab. &. 727, Dopis od konzuldtu v Beyruthu z 27. 9. 1937.
713 Tamté?, Dopis od konzuldtu v Beyruthu z 27. 6. 1935
714 Hospodatska politika 9, 1935, s. 418.
715 Hospodaiska politika 8, 1934, s. 75.
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vyvazenéjsi, zdlraznujici racionalizaci tamniho prlmyslu po prvni svétové valce, podnikatelskou

iniciativu nebo rozsahlé statni podpory soukromého sektoru.”®

Béhem tricatych let se ceskoslovensti vyvozci nestretdvali s japonskou konkurenci jen na Dalném
vychodé, kde “Japonsko svou houZevnatou aktivitou zuZilo znaéné rozsah naseho podnikdni“,”* ale i
na dalSich zamoftskych trzich, od Severni a Jizni Ameriky pres Afriku, Levantu azZ k Indii a jihovychodni
Asii.”*® Japonské zboii $lo ziskat ,za prodejni ceny, jeZ jsou hluboko i pod vyrobnimi ndklady ostatnich
vyrobnich zemi“. V Ceskoslovenském verejném prostoru se tehdy vibec poprvé objevily rozsahlejsi
uvahy o , komeréni priabojnosti“ a ,neobycejné prizplsobivosti“ Japoncl, kterd z nich délala jedny
z nejlepsich obchodnikl tehdej$iho svéta.”* Japonsky vyrobek, zaruka nizké kvality, ale je$té niZsi ceny,
si kupce nachazel ve tficatych letech 20. stoleti pomérné snadno, protoze ,,pfi velkém cenovém rozdilu
daji se spotfebitelé zldkati i ke koupi zboZi hor$i jakosti“. 7 Japonsko se ovsem neté&Silo
v prvorepublikovém prostiedi pouze kritice, ale i uznani. Jako asi nejvétsi obdivovatel japonské
hospodafské expanze vystupoval ve vefejném prostoru Jan Antonin Bata (1898-1965). Vyzyval k tomu,
aby se Ceskoslovensko Japonci nebdlo, ale hledalo u nich inspiraci, jak spravné budovat efektivni
obchodni organizaci: ,Kdysi jsem slySel v Praze anekdotu: Potopila se lod. — Velryba pozrela z jejiho
ndkladu: Némce, Cechosloviéka a Japonce a pak lavici a bednu pomeranci. KdyZ velrybu potom
harpunovali a otevreli, vidéli, jak Japonec sedi na lavici a z koSe pred sebou proddvd ty pomerance
Némci a Cechoslovdkovi. Napodoboval bych Japonce. Napodoboval bych je ve vsem, co délaji moudre.

A svétovy obchod museji délat moudre, kdyZ maji na ném tak ohromny dil.“"*

Vétsina Ceskoslovenskych exportér(, potykajicich se ve tficatych letech na zamofskych trzich
jednak se zostfenou japonskou konkurenci, jednak s rostouci primyslovou SpionaZi, povaZovala
jakékoliv snahy o proniknuti na tamni trh za predem ztracené, ba nebezpeéné. Rada obchodnikl se
snazila udrZovat si od Japonska co nejvétsi odstup — z€asti opodstatnéné, protoze pripady pramyslové
Spionaze se skutecné vyskytovaly, do urcité miry ovSsem zcela iraciondlné. Strach panoval predevsim z
toho, Ze japonsti vyrobci importuji ceskoslovenské zboZi, jen aby je mohli pozdéji okopirovat a umistit
v zamofi (jablonecka bizuterie). Japonci si ale mohli vhodné vzorky obstarat i jinym zplsobem a nékteré
druhy prvorepublikového zbozi Sly na tamnim trhu pomérné dobfe na odbyt, jak ukazal priklad
kloboucnického primyslu. Situaci zajimavé okomentoval zastupce Exportniho tstavu Ladislav Ploskal

béhem své navstévy Japonska v roce 1938. Ve vystizné pojmenovaném referdtu Japonsko jako

716 Viktor Saxl, Japonsko — Zluté nebezpedi pro textil celého svéta, Hospodaiska politika 10, 1936, s. 42-43.
717 AMZV, Osobni spisy 1918-1945, Fierlinger Jan, Vyjad¥eni IV. sekce z 27. 2. 1933
718 J. Dokoupil, Japonska konkurence, Hospodafsky archiv 12, 1933, s. 618-619.
719 Hospodafska politika 8, 1934, s. 723-724.
720 Hospodatska politika 9, 1935, s. 613.
721 Ve svém €&lanku konkrétné nardzel na problémy Exportniho Ustavu &eskoslovenského. Jan Antonin Bata, Jak
bych délal exportni Ustav, Hospodatsky archiv 15, 1936, s. 11-12.
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konsument a jako konkurent psal: ,Japonsky trh se u nds podceniuje. KdyZ jsem v Indii vidél, jak nds
vyvoz nardzi kazdym krokem na nicCivou konkurenci japonskou, nedoved! jsem si dobre predstaviti, Ze
bychom mohli proddvat v Japonsku samém. Skutecnost jest vSak bohudik jind, priznivejsi (...) Vyvstaly
vrstvy obyvatelstva, které poZaduji jakostni zboZi dovdZené z ciziny. Japonsko — konsument hromadilo
svou kupni silu hodnotného zboZi proto, Ze Japonsko — konkurent tspésné dobyvalo zahranicnich trhi
levnym zboZim (...) Nase klobouky nemohly v Indii proniknouti pro ostrou konkurenci japonskou, ale

v Japonsku samém dociluji milionovych obrati...“”*

Na zadkladé dostupné pramenné zakladny sice nelze presné vycislit, do jaké miry se iracionalni
»strach” z primyslové SpionaZze spolu snedlvérou deskoslovenskych vyvozcl kjaponskym
obchodnikiim podilel na malém zajmu o tamni trh, jisté se vSak nejednalo o faktor bezvyznamny.
Mezivaleéné Japonsko tak ziejmé mlZeme povaZovat za jeden z ukdzkovych prikladl toho, jakym
zpusobem je jakdkoliv zahrani¢néobchodni operace ohroZena absenci davéry, at uz opodstatnénou
nebo ne. Podnikatelské subjekty se nemohly pti exportu na takto exoticky trh opfit o pfili§ pocetny
lidsky kapital, chybély zkusSenosti, jazykové schopnosti i pravni jistota. Ani pres rozsahlé snahy
nékterych ceskoslovenskych instituci (zastupitelska sit, Orientdlni ustav, Exportni tstav) poskytovat
rady, informace a ubezpeceni,’?® se pfed rokem 1938 nepodafilo tuto nejistotu odstranit. Povédomi
prvorepublikovych exportér(i o mezivalecném Japonsku tak pomérné trefné shrnuje zprava vedouciho
dalnévychodni agencie Exportniho ustavu Vincence Symona z roku 1935:,,Zdd se, jako by kaZdd zprdva
o této zemi byla vétsinou nasich exportéri vykladdna jako skrytd pripominka ,,ruce pryc¢ od Japonska”,
misto abychom z uverejriovanych informaci Cerpali pouceni o metoddch japonské konkurence a
uvaZovali o jejich slabostech. Proto také Casto teprve aZ po delSim hleddni byvad u nds nalezen vyrobce,
ktery mad skutecny zdjem o spojeni s japonskym zdjemcem. Jinak v odpovédich firem objevuje se zhusta,
mnohdy viastné celkem neodivodnénd, véta »V Japonsku nemohu konkurovati, proto nabidku

nepoddme“7?*

6.3 Tarifni a netarifni bariéry a regulace trhu skrze soukromou iniciativu
Zhodnotit celkové dopady tarifnich a netarifnich bariér na ¢eskoslovensko-japonské hospodarské styky

je ukol pomérné naroény. Japonsko ani Ceskoslovensko netvofilo pro toho druhého strategicky
vyznamného obchodniho partnera, na obou stranach proto panoval pouze maly zdjem o rozsahlé
administrativni zdsahy za ucelem stimulace exportu. Tarifni a netarifni bariéry se staly zadsadni
prekazkou vzdjemnému obchodu teprve za velké hospodarské krize a po zahajeni vojenské intervence

Japonska v Ciné zroku 1937, ktera pfedznamenala Uplnou ztratu japonského odbyti$té pro fadu

722 NA Praha, fond EUC, inv. €. 1337, kart. €. 312, PloskalQv referat psany z Tokia 11. 6. 1938.
723 Naptiklad AMZV, IV. sekce, krab. & 1223, Vyro&ni zprava hospodafska za rok 1934.
724 \lincenc Symon, Vyvazime na Dalny vychod, s. 2.
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Ceskoslovenskych firem. Statni intervencionismus vsak nebyl jedinym zplsobem, jak mezi svétovymi
valkami dochézelo k pfimé regulaci vzajemné ekonomické vymény. DlleZitou roli sehrala i nadnarodni

kartelova ujednani, branici mnoha podnikatelskym subjektim ve vyvozu.

Vyraznéjsi omezeni pro vstup ¢eskoslovenskych firem na japonsky trh zpocatku predstavovaly
tarifni bariéry (celni sazby), pficemz uloha netarifnich prekazek zistala ponékud upozadéna (licence,
kvoty, dotace, ménova devalvace, obchodni restrikce, embarga apod.). Primérna vyse celnich sazeb
ginila pfed rokem 1914 asi 20 % hodnoty zboZi,’* miru uzavienosti japonského trhu tedy nelze oznaéit
za pfilis vysokou. Véle¢na inflace navic celni ochranu sniZila a dovoz stimulovala i opatreni souvisejici
se zemétfesenim zroku 1923. Cisafské nafizeni ze 17. zafi 1923, platné az do konce bfezna
nasledujiciho roku, umoznilo bezcelné importovat potraviny, chemikalie, 1éCiva, stavebni material a
suroviny ¢i polotovary ke zhotoveni Satstva. Zaroven byly redukovdny na polovinu celni sazby pro
dovoz automobiltl a soudastek do nich (s vyjimkou nékladnich aut).”?® Za této situace se japonska vlada
rozhodla v roce 1924 vyuzit rozsahlych zahranic¢nich pljcek k rekonstrukci zemétresenim postizené
oblasti Kantd, ¢imz déle stimulovala import.”?” Kratce po zemétfeseni tak ¢itala primérna vyse celnich
sazeb zhruba 13 %, pficemz tarifni sazebnik zroku 1926 ji zvysil asi na 17 %. Teprve za velké
hospodarské krize doslo k prechodu na ryze protekcionistickou politiku, coZ se na prvorepublikovém
vyvozu do Japonska podepsalo silné negativné.”?® Z japonského trhu nadas téméF zmizely nékteré
dllezZité polozky ceskoslovenského exportu — sklo, vinéna prize, plsténé klobouky a hudebni nastroje.
Naopak stoupala poptdvka po vojenském materidlu, ten ale prvni republika do Zemé vychazejiciho

slunce nevyvéZela.”?®

Oproti povaleénému Japonsku, které nechvalné proslulo uvalovanim netarifnich bariér na dovoz

730 vy

zahrani¢niho zbozi, jez jsou ,substitutem tradicnéjsich cel od té doby, kdy se cla zacala

odstrafiovat”,’3! se ve dvacatych a tficatych letech je$té nejednalo o rozsifeny prostfedek ochrany
tamniho trhu. Pfesto se s nimi setkavame i v pfipadé mezivalecného Japonska, zejména u chemického
a tézkého pramyslu (napf. licencovani pfi dovozu).”?? Vyraznéj$iho uplatnéni se jim dostava teprve za
velké hospodarské krize, kdy Japonsko devalvovalo jen. Role netarifnich bariér nasledné prudce

vzrostla v souvislosti s japonskou intervenci v Ciné roku 1937. Vlada tehdy zavedla povolovaci fizenti,

omezila volné disponovani devizami a zakazala dovoz fady spotrebitelskych komodit.

725 A, Skfivan, ,VzhGru na Vychod“, s. 24-25.
726 AMZV, IV. sekce, krab. C. 536, Zprava od konzulatu v Brémach z 3. 10. 1923.
727 ACNB, fond NBC, sig. NBC/1393/3, Zprava vyslanectvi z 21. 3. 1924.
728 AMZV, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zprava vyslanectvi z 15. 7. 1932,
729 Tamté?, IV. sekce, krab. &. 1223, Obchodni politika za rok 1932.
730 Reischauer — Craig, Dé&jiny Japonska, s. 312.
731 paul A. Samuelson — William D. Nordhaus, Ekonomie, 19. vyd., Praha 2013, s. 359.
732 A, Kudo — N. Tajima — E. Pauer, Changing Japanese-German Economic Relations, s. 55.
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Devalvace jenu v roce 1932 a ndsledna expanze Japonska na svétové trhy vyvolala u vétsSiny zemi
svéta prudkou odezvu. Japonsky ,,cenovy” a ,,mzdovy” dumping byl v dobovém kontextu vniman coby
vazna hrozba pro stabilni vyvoj svétového obchodu. Jen malokdo se pozastavoval nad tim, Ze se
nemalou mirou jedna o vysledek rozsahlé racionalizace, k niz donutila tamni pramysl , krizova“ dvacata
léta (srov. kap. 2.2.1, s. 34-35). Ceskoslovensko zaujalo v tomto ohledu velice zajimavé stanovisko.
Mezi prvorepublikovymi exportéry sice panoval strach z ostré japonské konkurence v zahranici, import
na domaci trh vSak dosahoval jen velmi nizkych hodnot a obchodni bilance zlistala az do roku 1935
aktivni. Nehledé na panické reakce vuci japonské konkurenci na zahranicnich trzich se tedy dovozni
restrikce zpo&atku nejevily jako nezbytna nutnost. Pozoruhodné je v tomto kontextu tvrzeni Ustfedny
Ceskoslovenskych obchodnich a Zivnostenskych komor v Praze z roku 1934: , Pokldddme ovsem za
absurdni, Ze by mohlo byti pomysleno na absolutni zdkazy dovozu japonského zboZi — i Japonci maji
pfece prdvo na Zivot (o politickych komplikacich se nechceme rozsifovati). Souhlasime ostatné plné s
minénim plzenské komory, Ze se mame zdrZeti ndvrhii na jakdkoli obchodné-politickd opatreni proti
japonskému dovozu z divodi zdsadnich a pak: pojem dumpingu je velmi relativni: mozZnd, Ze bychom
na sebe pletli bi¢.“ Ustfedna patrné neztotoZfiovala japonskou obchodni expanzi s
»,cenovym” dumpingem, nybrz s racionalizaci a korporativni organizaci tamniho prdmyslu,
inspirovanou dle jejiho ndzoru italskym fasismem.”3 Zavislost prvorepublikové ekonomiky na vyvozu
zfejmé plsobila jako varovani pred ostiejsimi restriktivnimi opatfenimi vici Japonsku, ktera by mohla

byt v budoucnu pouZita jako precedens v(¢i dal$im statlim, naptiklad Ceskoslovensku.

Nehledé na pomérné vstficny postoj Ceskoslovenskych primyslovych a obchodnich kruht
vici japonskému importu nebylo mozné tuto liberdini politiku dlouhodobé udrzet. Vinu lze pficitat
samotnému Japonsku, respektive zhorsujicimu se stavu tamni ekonomiky v souvislosti s pfipravami na
valku. Japonsko zavedlo vlednu 1937 prvni devizovd omezeni, kterymi se pokouselo vyrovnat
zhorsujici se bilanci zahrani¢niho obchodu. Pfistup firem pUsobicich na tamnim trhu k valutam se tehdy
snizil na tficet tisic jen mési¢né. Upadek japonského hospodafstvi se viak zastavit nepodafilo. Po
utoku na Cinskou republiku v éervenci 1937 ufady zptisnily devizovd omezeni a prestaly vyfizovat
74dosti o dovoz zboZi, které nesouviselo s vedenim véleénych operaci.”** Firmy nesmély disponovat
valutami v hodnoté vice nez tisic jen( a v prosinci stejného roku pokleslo toto mnozstvi na pouhych
sto jen(. Timto krokem si vlada zajistila témér Uplnou kontrolu nad dovozem — importéfi se stali zcela
zavislymi na povolovacim fizeni. Japonské ministerstvo financi navic zcela zakazalo dovoz 221 polozek,

mezi nimiz figurovalo zejména spotrebni a luxusni zbozi (klobouky, papir, textil, chmel, hudebni

nastroje apod.). Sortiment Ceskoslovenskych vyrobkd, které slo umistit na japonském trhu, se tedy

733 NA Praha, fond UOZK, €. j. 13760, inv. &. 49, kart. &. 79, Zprava o japonském dumpingu z 1. 3. 1934.
734 AMZV, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zprava vyslanectvi z 15. 9. 1937.
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omezil jen na vyrobky Uzce souvisejici s vale¢nou produkci — v ivahu ptipadalo Zelezo, ocel, obrabéci

stroje, soucastky pro letecky pramysl a nékteré druhy rour.”®

Vlivem téchto udalosti zacalo Ceskoslovensko zvazovat rozsahlej$i odvetna opatieni. Jako prvni
vyzval k regulaci zahrani¢néobchodni vymény s Japonskem tajemnik ésackého konzulatu Jan Fierlinger
v dopise generalnimu fediteli Exportniho tstavu Zderku Faflovi (1881-1961). Fierlinger poznamenal, Ze
je tfeba ,bezodkladné studovati moZnosti retorsnich opatieni (protiopatieni za ucelem dodrZeni
zavazk(ll, pozn. aut.) proti podlamovdni dovozu se strany Japonska, ve snaze udrZeti alespori nynéjsi
rovnovdhu naseho zahr. obchodu s Japonskem (...) Nezavede-li CSR retorse, hrozi ném uréité znaénd
pasivita obchodni bilance s Japonskem.” Doporucil i zavedeni clearingového rezimu — bezhotovostniho
zUCtovani v bilateralnich platbach statl na zakladé specifickych clearingovych dohod za ucelem
vylouéeni devizovych plateb. 7*® Pfechod na clearing v3ak zdsadné odmitala Ndrodni banka
Ceskoslovenskd. Tézky a strojirensky pramysl, ktery zatim japonsky trh zcela neztratil, umistoval své
zboZi jen diky platbdm v hotovosti, &imZ se pro Japonsko staval zdrojem tolik potfebnych valut.”®’

Odstranénim hotovostniho zuctovani plateb tak clearing hrozil odbytové mozZnosti spiSe zhorsit.

Na Ceskoslovenské strané zpocatku panovala nejednota v tom, jaké odvetné kroky vici Japonsku
ucinit. Exportni ustav nepovazoval za Ucelné presunout zboZi dovazené z Japonska do povolovaciho
fizeni, protoZe se ocekdvala rychla protiopatfeni. Zajimavy nazor vyslovila Obchodni a primyslovad
komora v Ceskych Budéjovicich, z jejihoz obvodu se do Japonska dFive vyvazely tuzky a papir: ,Jeden
smér se vyslovuje pro tplnou uzdvéru dovozu japonského zboZi do Ceskoslovenska, aby z nds Japonsko
nevytahovalo cenné devisy pro své jiné neZ obchodni ucely a nam ztéZovalo vyvoz do Japonska, druhy
smér se stavi k jakymkoliv odvetnym opatienim zdporné, ponévadz (...) se vZdy najde stat, ktery ochotné
dalsi zdsobeni prevezme.” Fakticky tedy spolu soupefily dva zcela odliSné nazorové proudy — jeden
chtél Japonsko ,potrestat” za regulaci zahrani¢niho obchodu, druhy zdlraznoval spiSe pragmatické
hledisko a snazil se vyuZit téch vyvoznich prilezZitosti, které jesté zbyly. Rozhodnuti nakonec padlo
v ¢ervnu 1938 ze strany Ndrodni banky Ceskoslovenské, ktera omezila volny piidél deviz pro import
japonského zboZi.”*® Timto zplsobem postupovala aZz do ledna 1939, kdy udélovani deviz Uplné
zastavila.”®® Ve srovnani s nékterymi zdpadnimi staty (Velkd Britanie, Spojené staty) pfesto miZeme
oznadit postup Ndrodni banky Ceskoslovenské za velice umirnény. Svym zpGsobem se jednalo o dlikaz

toho, Ze prvorepublikové prostfedi nereflektovalo japonsky trh jako dlleZité odbytisté a pripadna

35 TamtéZ, IV. sekce, krab. &. 1223, Vyroéni zprava ndrodohospodarskd za rok 1937 z 24. 2. 1938.
736 TamtéZ, krab. ¢. 657, Dopis od Fierlingera Zderiku Faflovi z 3. 12. 1937.
737 Tamté?, krab. ¢. 311, Dopis od NBC z 27. 7. 1938.
738 NA Praha, fond UOZK, €. j. 13845, inv. &. 57, kart. &. 470, Dopis NBC adresovany MZV z 15. 6. 1938.
739 AMZV, IV. sekce, krab. €. 351, Dopis od NB ze 17. 1. 1939.
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odvetnd opatreni zfejmé hrozila prinést vice Skody nez uzitku pro ¢eskoslovenské obchodni zajmy jinde

ve svété.

Tabulka 39 - Ceskoslovensky vyvoz a dovoz do Japonska v letech 1929-1938 dle statistik japonskych (¥) a ceskoslovenskych
(K&). Udaje pro rok 1938 jen do mésice zdfi.

Japonské statistiky (tis. ¥) Ceskoslovenské statistiky (tis. K¢)
Rok Vyvoz Dovoz Bilance CSR Vyvoz Dovoz Bilance CSR
1929 1961 15 +1946 76 441 6179 + 70262
1930 2274 23 +2251 67721 8 495 +59 226
1931 2948 56 + 2892 71390 7 598 +63792
1932 1454 31 +1423 23 858 5847 +18 011
1933 1703 26 +1677 23946 5283 +18 663
1934 1756 41 +1715 24 487 10750 +13737
1935 2331 78 +2253 25374 19 017 + 6 357
1936 2929 235 +2694 41 300 41373 -73
1937 5508 2370 +3138 60 362 85 060 -24 698
1938 2875 434 +2441 17591 41 852 -24 261

Zdroj: Zahraniéni obchod republiky Ceskoslovenské, Ceskoslovenskd statistika Ill, Praha 1923-1948; AMZV, IV. sekce, krab. ¢.
1223, Periodické hospoddrské zprdvy k jednotlivym rokam.

Ceskoslovenskd varovani a odvetna opatfeni se ani nemohla setkat s pochopenim japonské
strany, protozZe japonské obchodni statistiky naznacovaly, Ze vzajemna zahrani¢néobchodni vyména
dosahuje pro prvni republiku vyrazného aktiva i po zavedeni devizovych omezeni z roku 1937. Na viné
byly nesrovnalosti ve vzajemnych statistickych Setfenich. Zatimco japonské statistiky vykazovaly po
celd tricata léta pasivni bilanci, dle prvorepublikovych Gdajli se vzajemna zahrani¢néobchodni vyména
presunula do cervenych Cisel jiz roku 1936 (Tabulka 39). Japonska strana proto zcela logicky
projevovala jen velmi malou ochotu vyhovét protestlim a zddostem o vstficné;jsi pristup pfi Zadostech
o dovoz prvorepublikového zboZi.”® Cilem &eskoslovenskych zastupitelskych Gfad(l vJaponsku se
proto stalo statisticky Iépe podchytit vzajemnou obchodni vyménu, aby se japonsky dovoz mohl stat

»pakou” pro ceskoslovensky vyvoz.

Pozitivné v tomto ohledu pusobilo jiz ceskoslovenské vladni nafizeni ¢. 30 z 26. Unora 1937 ,,0
povinnosti predkladati pri statistickém hldaseni dovozu nékterych druhi zboZi osvédceni o vyrobnim
ptvodu”, vydané na zdkladé zmocriovaciho zdkona.”** Ur¢ité druhy zboZi, jejichZz hodnota ¢inila vice
nei tisic korun, musely byt pfi dovozu do Ceskoslovenské republiky doprovazeny potvrzenim od
zastupitelskych uradd pdsobicich v dané zemi (vyslanectvi, konzulat). Ceskoslovenska zastupitelska sit
v Japonsku se snaZzila Uredné ovérovat i ty druhy zboZi, na néz se zminéné opatreni pfimo nevztahovalo

(polotovary z baviny, umélé baviny a hedvabi, celuloid a rybi konzervy). Témito opatfenimi se sice

740 NA Praha, fond UOZK, €. j. 13845, inv. ¢. 57, kart. &. 470, Dopis od UOZK, z 11. 6. 1938.
74 \/|adni nafizeni z 26. 2. 1937, 30/1937 Sb. z. a n.
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podafilo omezit nepfesnosti v ceskoslovenskych statistikach (reexport), neméla ovsem zadny vliv na
japonska statisticka Settfeni. Fierlinger spatfoval problém v tom, Ze ,vyvozni ohldsky /slouZici téZ za
podklad japonské uredni statistiky/ byvaji nezfidka ledabylym vyvozcem (...) vyplriovdny v rubrice:
,2emé konecného pilvodu” ¢arou neb japonskému uredniku nesrozumitelnym mistem konecného
urceni jako napr. , kralove” misto Dvir Krdl. n. L. bez uvedeni ,,Czechoslovakia“ (...) Japonsky celni urad
bere patrné v takovych pfipadech za podklad statistické registrace pfistav uréeni...“ Osacky konzulat
v Cele s Fierlingerem proto predal celnim Gfaddm v japonskych pristavech (Osaka, Jokohama a Kébe)
zvlastni formuldre, které mély usnadnit zapsani Ceskoslovenska jako kone¢né destinace namisto
Hamburku, Terstu & jiného ptistavu (Obrazek 33).74? Vzhledem k politickym udélostem na prelomu let

1938/1939 vsak nezbyl ¢as, aby se toto opatreni ujalo.

Obrdzek 33 - Cdst formuldre ,Potvrzeni o statistické registraci zbozi odeslaného do CSR”.
FxxvaxAe o F v B mEH S
K @ X ® B, WM W 8

CONFIRMATION OF STATISTICAL REGISTRATION
FOR GOODS CONSIGNED TO CZECHOSLOVAKTA

R (M Mo g ) sviled from 2 ) B M 4 A H) O U W

To the Superintendent of the =1 10/ Hﬁ SRR zﬁ
Imperial Custom House, iﬁ] m B B B =
w ROk E K
o e Wi B = ¥ i
Dear Sir, f{g ,l'!l¥l == 74 T ﬁ
\f.c beg to ask you to please cenify LI -,it‘«} ; ﬁ ‘r/& Bﬁ
the fact that the qmd: mentioned  hercunder Til.l: m 7 fﬁ‘ i‘ﬁ
have been shipped as above and that they L;'u Y :flj ) E
were declared and actually entered into  the ﬂfi }V 9 ﬁ m
foreign trade statistics of the Imperial Department g ”T ¥ tﬁ ;ﬁﬁ: E
of Finance as exports to Czechoslovakia. ‘:F ", m —ﬂ
| oot = %9 | M2 & o it | ) % IR B
Marks & Nos: | Number of packages Description of goods: Declared valoe:
| and/or quantity: |
| PR Sres R < .

Zdroj: AMZV, IV. sekce, krab. & 727, Priloha k dopisu od konzuldtu v Osace z 1. 2. 1938 — vidimace osvédceni piivodu.

Vyvoz Ceskoslovenskych vyrobkl do Japonska musel byt vzhledem k devizovym omezenim a
povolovacimu fizeni uskutecfiovan predevsim cestou soukromych kompenzaci — firmy uzaviraly z
vlastni iniciativy i prostfednictvim zastupitelskych uradd dohody na vyménném zakladu (barter).
Japonské urady tento systém vzajemné obchodni vymény dokonce podpofily tim, Ze pro staty stojici
mimo ,,jenovy blok” (srov. kap. 2.2.2, s. 35) vytvofrily tzv. link system, ktery vstoupil v platnost 1.

Cervence 1938. Jednalo se o unikatni metodu platebniho styku v mezinarodnim obchodé, odlisSnou od

742 AMZV, IV. sekce, krab. ¢. 727, Dopis od konzuldtu v Osace z 1. 2. 1938 — vidimace osvédéeni pavodu.
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clearingu, na druhou stranu ale podobnou kompenzacim a importnim licencim. Link system propojil
nékteré importované komodity s exportovanym zboZzim za ucelem vyrovnani obchodni bilance. Jakmile
firma dovezla japonské produkty nebo suroviny, ziskala ,privilegium® vyvézt vlastni vyrobky. Toto
»privilegium“ ovSem nebylo limitovano pouze na jediny podnikatelsky subjekt, nybrz Slo pfesunout na
jiny zdvod dle vlastniho uvdzeni.”® Link system vak v sobé zahrnoval mnohd uskali. Prvné podnik, ktery
mél zdjem o export do Japonska, musel uzaviit dohodu simportérem, coZ vzajemnou
zahrani¢néobchodni vyménu ponékud komplikovalo. Dale neplatila reciprocita vhodnoté
importovaného a exportovaného zbo?i — napfiklad pokud Ceskoslovensko vyvezlo 30 % surovin
potiebnych na vyrobu jednoho litru piva (chmel), muselo nasledné dovézt cely litr hotového vyrobku.
Tento pomérné nevyhodny systém, ktery zpoc¢atku platil jen pro obchod s nékterymi komoditami (vina,
bavina, umélé hedvabi), se postupné rozsitil na velice Sirokou $kdlu zboZi, sahajici od piva pres zapalky,

papir, chemické vyrobky a vzacné kovy.”**

Ceskoslovenské Urady se pro veskeré komplikace spojené s link systemem pokousely sjednat
alespon oficialni kompenzace. Japonské priimyslové kruhy vsak tento druh barteru veskrze odmitaly,
protoZe je tak ,vyloucena konkurence”, coz ve svém dusledku znamena ,,zvyseni cen az 20 % pfi nabidce
a poptdvce”. Jan Fierlinger se snaZzil zacatkem roku 1938 intervenovat spolecné s agentem Exportniho
ustavu Ladislavem Ploskalem u narodohospodarské sekce japonského ministerstva zahranici. Sekéni
predseda, jisty Macusima, sice neprojevil ochotu kompenzacéni obchody povolit, na druhou stranu ale
prislibil vstiicnéjsi pristup k udélovani valut, zejména u odvétvi souvisejicich se zbrojni vyrobou (ocel,
obrabéci stroje, roury a sklo pro védecké &i optické uUcely).”* Japonska strana své sliby dodrzet
nedokazala. Devizovy rezim se naopak zpfisnil a problémy zaznamenaly i prvorepublikové obrabéci
stroje, o néZ dfive panoval velky zdjem.”%® Vzhledem ke svym spojeneckym vazbdm Japonsko
upfednostfiovalo spie némecké vyrobky a Ceskoslovensko si nemohlo délat pfili§ velké nadé&je, Ze se

podafi tento nepfiznivy trend zvratit.”*

Radikalizace politické situace na evropském kontinentu nejenze snizila Sance prvorepublikovych
exportérd Uspésné vstoupit na japonsky trh, ale ovlivnila i ceskoslovensko-japonské diplomatické styky,
coz se markantné projevilo béhem devizové aféry spolecnosti Liebermann Waelchli & Co., kterou
vlastnil ¢eskoslovensky honorarni konzul v Osace John Liebermann Waelchli. Néktefi zaméstnanci

firmy se pokouseli vyhnout japonskym devizovym omezenim, policie je proto v zafi 1938 uvrhla do

743 Kichihiko Taniguchi, The Link System in Japan, Kyoto University Economic Review 14, 1939, &. 2, s. 33-54.
744 NA Praha, fond MPOZ, kart. ¢. 1460, zakl. ¢. 102, Zapojeni dovozu na vyvoz t. zv. ,Link System*.
745 AMZV, krab. €. 311, Dopis vyslanectvi z 15. 4. 1938 — devizova opatfeni a kompensaéni obchody.
746 NA Praha, fond EUC, inv. €. 1337, kart. €. 312, Dopis od Fierlingera Ploskalovi z 22. 7. 1938.
747 AMZV, V. sekce, krab. ¢. 657, Dopis od konzuldtu v Osace z 18. 5. 1938; ACNB, fond 7B, sig. ZB/880/5,
Japonsko: nova devisové opatfeni a kompenzaéni obchody ve vztahu k CSR, datovano 25. 5. 1938.
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vazby a dikladné vyslychala. Tim ovSem cela aféra neskoncila. Japonské arady vyuZily nastalé situace
a zalaly pfipravovat zatyka¢ také na Jana Fierlingera, tajemnika generélniho konzuldtu v Osace. Padlo
na ného totiZz podezieni z hospodarské a politické Spiondze, a to predevsim ze dvou divodu. Predné
navazal pratelské styky s generalnim konzulem Sovétského svazu v Kébe a budil tak dojem, Ze predava
dllezité informace potencionalnimu nepfiteli Zemé vychazejiciho slunce. Zajem japonskych uradu
vyvolaly také rodinné poméry Jana Fierlingera — bratr Zdenék zastaval od roku 1937 post
¢eskoslovenského vyslance v Moskvé. Aby se Ceskoslovenska republika vyhnula skandélu, kvali némuz
by v Japonsku ,ztratila tvar“, byl Jan Fierlinger urychlené pfesunut z honorarniho konzulatu v Osace na
vyslanectvi v Tokiu, kde nemohla byt zpochybnéna jeho diplomatickd imunita.”®® PfestoZe aféra
nakonec utichla a zaméstnanci Johna Liebermanna Waelchliho se do&kali propusténi na svobodu,”*
prazské ministerstvo zahraniénich véci radéji Jana Fierlingera z Tokia odvolalo.”° Fierliger, v mnoha
ohledech klicovy hrac pti prostfedkovani ¢eskoslovensko-japonskych obchodnich stykd, opustil zemi
koncem Unora 1939. Vzhledem k mezinarodnimu vyvoji vSak nezamitil zpét do vlasti, nybrz cestoval do
Moskvy a odtud pres Skandindvii na Zapad, kde se pfidal k Edvardu BeneSovi a druhému

deskoslovenskému zahraniénimu odboji.”>?

Vyhroceni mezinarodnich vztaht béhem tficatych let mélo rovnéz nemaly podil na tom, Ze se
prvorepublikové Urady snazily zamezit exportnim aktivitam strategicky dileZitého zbrojniho prdmyslu
v Japonsku. Ceskoslovensko bylo v poloviné tiicatych let zfejmé nejvétsim svétovym exportérem zbrani
— vyspélé zapadni staty bud' vyzbrojovaly viastni armady, nebo se v této oblasti z politického hlediska
radéji pfili$ neangaZovaly.”? Prvorpeublikovy vojensky materidl se v mezivale¢ném obdobi dodaval do
celé Fady zemi svéta véetné Ciny, nikoliv viak na japonské tzemi. Zbrojni exporty do Ciny pfitom
vyvolavaly znagnou nelibost u japonskych Ufad(l uZ od zacatku tficatych let.”> Situace eskalovala
zejména po zahdjeni japonsko-¢inské valky. U porazenych ¢inskych jednotek se dvakrat podafilo nalézt
zbrané ceskoslovenské vyroby (ru¢nice a kulomety), japonskda armada proto uvolnila do tisku
informace, v nich? zdiraznila eskoslovenskou roli pfi vyzbrojovani Ciny. Kratce dokonce hrozilo

pierudeni diplomatickych stykd, k tomu ale nakonec nedoslo.”*

Ceskoslovensko si sice davalo na japonské aktivity ve vojenské oblasti pozor, vzhledem ke
geografické vzdalenosti obou statli a omezenym prvorepublikovym zajmim na Dalném vychodé vsak

nasahlo k tomu, aby do zemé vyslalo oficidlniho vojenského pozorovatele. Nezdrahalo se vSak nechat

748 AMZV, Osobni spisy 1918-1945, Fierlinger Jan, Dopis od vyslanectvi v Tokiu z 3. 11. 1938.
74 TamtéZ, Dopis od vyslanectvi v Tokiu z 15. 12. 1938.
750 TamtéZ, Dopis od MZV ze 7. 12. 1938.
751 Tamté, Zivotopis z 26. 7. 1945.
752 Ale$ Sktivan, Zbrojni vyroba a vyvoz mezivaleéného Ceskoslovenska, s. 24-25.
753 Naptiklad AMZV, fond PZ, Tokio 1918-1939, Zpravy z 3. 2. 1932 a 8. 9. 1937.
754 Tamtéz, Zprava z 8. 9. 1937.
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sledovat tajemnika praiského vyslanectvi Japonska Gerolfa Coudenhove-Kalergiho, kdyZz do
Ceskoslovenské republiky zavital v kvétnu 1938 vojensky ata$é japonského zastupitelstva v Berling,
major Tacuo Maki. *> Tento opatrny, avsak nikterak oteviené nepfatelsky pfistup zvolilo
Ceskoslovensko i pfi zbrojnich dodavkach. Ufady vyvoz zbrani do Japonska na jednu stranu
nedoporucovaly, vyslovné ho vsak nezakazaly. Napriklad ministerstvo narodni obrany ve véci dodavky
30 azZ 40 tisic vojenskych prileb do Japonska ze zari 1937 poznamenalo: ,,zdsadni prekdzky ze strany
MNO (ministerstvo ndrodni obrany, pozn. aut.) neni, ale Ze se doporucuje zdrZeti vyfizeni“.”>® Podobné
reagovalo o mésic pozdéji i ministerstvo zahranicnich véci v pripadé zakazky na pancérové stity od
Vitkovického horniho a hutniho téZifstva tvrzenim, ze ,,nemizZe zdsadné brdnit nasim firmdém, aby
doddvaly do Japonska, pokud tomu nebrdni zvidstni divody, kdyZ by vSak bylo mozZno, Ze by bylo lépe,
aby doddvky do Japonska se nedély.“’>” Stejné zkusenosti méla také brnénska Zbrojovka (Obrazek 34).

Vzhledem k postoji uradl se pred mnichovskymi udalostmi roku 1938 opakované nedafilo umistit

automatické zbrané (pusky, lehké kulomety).”>®

Obrazek 34 - Vyroba zbrani v dilndch brnénské Zbrojovky koncem tficatych let 20. stoleti.

Zdroj: Srdce Evropy. Ceskoslovensko slovem i obrazem 3, 1938, ¢. 8.

Opatrnost ceskoslovenskych uradu ilustrujme na prikladu Jana Antonina Bati, ktery navstivil

Japonsko vroce 1937 a ze své vypravy zanechal pomérné obsahly cestopis Za obchodem kolem

755 NA Praha, fond Policejni Feditelstvi Praha Il — Zpravodajska Ustfedna pfi policejnim fedistelstvi Praha — AMV
200, sig. 200-211-39, kart. ¢. 211, Karta Gerolg Coudenhove.
756 AMZV, IV. sekce, krab. €. 483, Zadost o dodavky vojenskych helem ze zafi 1937.
757 Tamtéz, Zadost o dodavky pancéfovych §titl z 22. 10. 1937.
758 Moravsky zemsky archiv Brno, fond Zbrojovka Brno, sig. 618/38, ev. j. 1, i. j. 4, kart. €. 765, Aktenvermerk {iber
unsere Geschaftsbeziehungen mit Japan z 19. 8. 1939.
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svéta.”®® Tovarnik I$icune Sirai$i mu daroval tfi japonské mede, které Jan Antonin Bata nasledné vystavil
v Ndrodnim muzeu v Praze. A protoze se chtél odvdécit, poslal do Japonska jeden z nejnovéjsich
zlinskych produkt, sportovni letadlo v hodnoté 38 tisic K& Ceskoslovenské Grady zpo&atku odmitly
zésilku povolit,’®® patrné se obdvaly nepokoji na Dalném vychodé. Uz pfedtim se totiz iFily zvésti, Ze
firma Bata dodava do Japonska vojenska letadla, coZ vedlo k vyzvam bojkotovat ceskoslovenské zbozi
na &inském trhu.”®! Aeropldn se nakonec do Japonska bez vaznéj$ich politickych dopad( dostal, tisk
ovsem vnimal celou zaleZitost jako znacnou kuriozitu: , Celni urednici v Kobe byli velmi prekvapeni,

protoZe se stalo po prvé, Ze soukromd osoba obdrZela ddrek aeroplanu*.”®?

Vedle statnich regulaci se jednim z dileZitych faktord branicich vstupu ¢eskoslovenskych firem
do Japonska staly i prekazky vznikajici skrze soukromou iniciativu. V zdsadé se jednalo o mezinarodni
kartelové dohody —organizace producentl podobného zboZi, ktefi spolecné zvysuji ceny, nebo omezuji
vystup.’® Patrny byl tento problém zejména pred velkou hospodarskou krizi. Nékteré ¢eskoslovenské
firmy mély povoleny jen malé dodavky zbozi do Japonska — napf. v priamyslu brouseného tabulového
skla je omezovala ujedndni s belgickymi, francouzskymi a anglickymi sklarnami. Skodovy zdvody
uzavrely se svym vétsSinovym kapitalovym vlastnikem, francouzskym koncernem Schneider, dohodu o
geografickém rozdéleni odbytist. Zbrojni dodavky pro Japonsko obstaraval Schneider a vyroba se délila
mezi obé& spoleénosti.”® Jindy Ceskoslovenské vyrobce limitovaly cenové dohody. Spoleénosti se
zavazaly, Ze budou prodavat zboZi za stejné ceny jako konkurence, to je ale znevyhodnovalo, protoze
znatka ,Made in Czechoslovakia“ je$té nebyla na japonském trhu pfili§ zavedend.”® Teprve rozpad
nékterych mezinarodnich kartell za velké hospodarské krize usnadnil vstup prvorepublikovych firem
na japonsky trh, napfiklad v kovodélném priimyslu (zejména valcované zbo?i).”®® Zcela odliny problém
predstavovaly smlouvy o vyhradnim zastupovani s exportéry v Hamburku, Londyné, popfipadé jinde.
Ceskoslovensti producenti se smluvné vazali, Ze budou do Japonska vyvaiet zboZi pouze jejich
prostfednictvim. Ve chvili, kdy se naskytla pfileZitost navazat pfiméjsi obchodni spojeni s japonskym

klientem, obvykle nabidku vibec nereflektovali, protoZe by tim porusili smluvni ujednani.”®”

759 NA Praha, fond EUC, inv. ¢. 420, kart ¢. 161, Dopis od konzuldtu v Tokiu Fierlingerovi ze 7. 4. 1937.
760 AMZV, IV. sekce, krab. ¢. 483, Zadost o vyvezeni letadla ze 7. 10. 1937; Zprava k vyvozu Batova letadla z 23.
11.1937.
761 Tamté?, Telegram z 18. 9. 1937.
762 Tamtéz, Zprava od konzuldtu v Dairenu z 12. 9. 1938.
763 p_A. Samuelson —W. D. Nordhaus, Ekonomie, s. 190.
764 SOKA Plzer — KN, fond 5Z-GR-Praha, inv. ¢. 3210, N 1176, Smlouva "Schneider-Skoda" o dodavkach zbrojovky
z roku 1924.
765 AMZV, IV. sekce, krab. €. 727, Zprava vyslanectvi z 27. 3. 1930 — obchodni styky.
786 Tamtéz, |. sekce (konzuldty), kart. €. 102, Zprava z 6. 3. 1936 — vyro&ni zprdva hospodaiska za rok 1935.
767 NA Praha, fond UOZK, €. j. 5108, inv. ¢. 48, kart. &. 60, Zprava o vystaveé ¢sl. zbozi v Tokiu z 25. 2. 1929.
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6.4 Propagace znacky ,Made in Czechoslovakia“
Pred prvni svétovou valkou soutéZilo na japonském trhu mnoho zahrani¢nich producentd vcetné

vyrobcll z Gzemi habsburské monarchie. ZboZi prodavané pod znackou ,Made in Austria“ casto
pochdazelo z prostoru Eeskych zemi,”®® japonsky klient si viak tuto skuteénost neuvédomoval a po roce
1918 jevil jen maly zajem o novy, neetablovany vyrobek ,Made in Czechoslovakia“. Jednalo se o jednu
z nejdllezitéjsich bariér pro vstup prvorepublikovych firem na tamni trh. Tuto nevyhodu bylo mozné
odstranit, nebo alespon zmirnit rozsahlou propagacni ¢innosti, , kterd vytvari priznivé podminky pro
obchodni ¢innost a ovliviiuje primo ¢i neprimo potencidlni zakazniky pri volbé dodavatele a jeho zboZi
a sluZeb”.”® V popredi téchto aktivit stala pfednaskova a publikaéni ¢innost, Gzce spojena s pofadanim

vzorkovych vystav ¢eskoslovenského zboZzi.

Jak vystizné poznamenal hudebni teoretik, prekladatel a Zurnalista Josef Léwenbach (1900-1962)
v roce 1935, propaganda ,,musi byti tak ucinnd, aby proddvala, pravdivd, aby neklamala, umérnd a
hospoddrnd, aby se vyplatila“.”’° Vzhledem ke geografické poloze, ndkladné prepravé a omezenému
vyznamu japonského trhu se nositelem propagacnich aktivit vtamnim prostfedi nestal ani tak
soukromy sektor jako spiSe zastupitelské urady (tokijské vyslanectvi, dsacky konzuldt). Presto
pozorujeme ojedinélé snahy ceskoslovenskych firem vytvaret reklamu pro své vyrobky v Japonsku.
Pfikladem mohou byt inzeraty v dennim tisku nebo pokusy upoutat pozornost ke konkrétnim
vyrobklm, napfiklad prvorepublikovému kloboucnickému primyslu. Spole¢nost Johann Hiickel
z Nového Ji¢ina na vyrobu klobouk( vénovala roku 1928 stfibrny pohar baseballovému muzstvu
japonskych stfednich $kol. Baseball, jiz v mezivdleném obdobi jeden z nejpopuldrnéjsich japonskych
sportl, se ukazal jako vdécény prostiedek, jak rozsifit povédomi o znacce ,Made in
Czechoslovakia” v Zemi vychazejiciho slunce. Firma Johann Hiickel se snaZila pfildkat pozornost tamni
mladeZe ke kloboukiim &eskoslovenské vyroby, kterych do Japonska vyvaZela znaéné mnoZstvi.”’! Ke
slavnostnimu predani putovniho poharu doslo 22. zafi 1928 za pritomnosti tokijskych Skol a

japonského ministra 3kolstvi (Obrazek 35).772

788 podil &eskych zemi na zahrani¢nim obchodu habsburské monarchie je zatim neprobadanou zaleZitosti,
vzhledem ke zna¢nému primyslovému potencialu ¢eského prostoru byl ale s nejvétsi pravdépodobnosti znacny.
Ivan Jakubec, K problematice zahrani¢niho obchodu rakousko-uherské monarchie v letech 1850-1914, in: Josef
Harna — Petr Proks (eds.), Studie k modernim déjinam. Sbornik praci k 70. narozenindm Vlastislava Laciny, Praha
2001, s. 33-34; R. Hotowetz, Zahrani¢ni obchod ceskoslovenského statu, s. 4-5.
763 M. Svatos, Zahrani¢ni obchod, s. 273.
770 Josef Lowenbach, U¢elna propaganda, Svétovy obchod 1, 1935, €. 6, s. 5.
71 AMZV, 1IlI. sekce, kart. &. 714, Zprava ze 4. 8. 1928.
772 Tamtéz, Zprava z 6. 10. 1928.
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Obradzek 35 - Slavnostni preddni ceskoslovenského putovniho pohdru béhem podzima 1928, vénovaného japonské baseballové
lize vysokoskolskeé mladeze v Tokiu.

Zdroj: Pestry tyden 3, 1928, C. 46, s. 2.

Jako zasadnéjsi se ovSsem ukazaly propagacni aktivity ceskoslovenskych zastupitelskych Grada,
které nesoustredily svou pozornost pouze na konkrétni produkty, nybrz se snazily zvysit povédomi
japonské vefejnosti o Ceskoslovensku, jeho geografii, kultufe, spole¢nosti a hospodafstvi, &imz
rozsirovaly i prestiZz vyrobni znacky ,Made in Czechoslovakia®. Obrazek o tom, jakym zplsobem
zastupitelské urady vedly propagacni ¢innost, si miZzeme udélat na zakladé prednasky z cervna roku
1928 pred studenty a absolventy Commercial University v Tokiu. Nejdfive proslov zastupce vyslanectvi,
nasledovalo promitani sokolského filmu za doprovodu ceskoslovenské lidové hudby, poté nékolik
skladeb od Antonina Dvofaka a nakonec filmova ukazka vyroby tuzek v budéjovické tovarné.”’® Béhem
celého mezivale¢ného obdobi vstupovalo Ceskoslovensko do japonského povédomi pravé timto

zpUsobem — jako zemé s bohatou kulturou a silnym hospodarstvim. Télocvik (Sokol), film, hudba

(Smetana a Dvorak), priimyslova, umélecka ¢i femesina zruénost (sklo, klobouky, tuzky, grafika, loutky),

73 AMZV, |. sekce (konzuldty), kart. &. 103, Zprava z 14. 7. 1928.
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k tomu jesté turistika a lazeristvi (Karlovy Vary), literatura (Karel Capek), sport (tenis, lyZe, atletika) a

774

postava prezidenta Masaryka,”’* poptipadé Edvarda Benese, ackoliv vi¢i nému se ve tficatych letech

tiskem $ifila i animozita, protoZe se vzhledem ke svym aktivitam ve Spolecnosti ndrodd stal zobrazenim
zépadnich snah o kritiku japonskych vojenskych vyboja v Ciné. Nékteré ze spisti obou statnik(l byly

jesté v mezivale¢ném obdobi pfeloZeny do japonského jazyka.””®

Zfejmé prvni osobnosti, ktera se aktivné snaZila o propagaci Ceskoslovenské republiky v Zemi
vychazejiciho slunce, se stala slavna cestovatelka, autorka nékolika Uspésnych cestopist Barbora
Markéta ElidSova (1874-1957).77° V jeji ¢innosti ale zatim nelze spatfovat systematickou snahu o
vytvoreni reklamy pro ¢eskoslovenské zbozi. ElidSova byla za¢dtkem dvacatych let z Japonska odvolana
v souvislosti s tzv. Perglerovou aférou (srov. kap. 4.2.2, s. 89), k nééemu takovému proto nedostala

prostor.

Obrdzek 36 - Zleva treti ceskoslovensky vyslanec v Japonsku Josef Svagrovsky, jeho ndstupce v tfadu Karel Halla a tokijsky
chargé d’affaires ad interim Benjamin Szalatnay.

Zdroj: Pestry tyden 2, 1927, C. 50, s. 3; Pestry tyden 3, 1928, ¢ 41, s. 3; Pestry tyden 4, 1929, ¢. 2, s. 3.

Tokijské vyslanectvi uspofddalo v mezivalecném obdobi fadu predndsek na téma

Ceskoslovensko-japonskych hospodarskych styk(. Tézisté prednaskové cinnosti mizZeme datovat

zejména mezi léta 1928-1929. Koncem roku 1927 pozadala obchodni a priimyslova komora v Osace

774 \/ den narozenin prezidenta Masaryka se v Japonsku narodilo dité, pojmenované po ném jako Masao, ve
znakovém zapisu ,spravedlivy” (1IE 5). Masaryk posilal ditéti darky k narozenindm. Tamtéz, fond PZ, Tokio 1918-
1939, Zprava z 6. 7. 1929.
775 policejni inspektor, ktery doprovazel za valky v roce 1917 Masaryka po Japonsku, pfeloZil do japonstiny jeho i
Benesovy valecné paméti. Tamtéz, I. sekce (konzulaty), kart. €. 102, Pfehled o ¢innosti vyslanectvi za rok 1937.
776 podrobnosti k jejimu Zivotu viz Helena Heroldova, Ceska 7ena na cesté do Orientu. Zivotni pfibéh Barbory
Markéty Eliddové, D&jiny a soucasnost. Kulturné historickd revue 27, 2005, & 12, s. 14-17; J. Kunsky, Cesti
cestovatelé, dil 2, s. 346-358.
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Eeskoslovenského vyslance Josefa Svagrovského (Obrazek 36), aby na plidé této instituce pronesl
nékolik slov o prvni republice a jejim hospodafstvi. Svagrovsky se tehdy chystal na ndvrat do prazské
centraly, zodpovédnost proto svéfil svému zastupci, jimz byl tehdy prvni sekretar vyslanectvi Benjamin
Szalatnay (1886-1970).777 Ten vystoupil b&hem dubna 1928 na pddé obchodnich a primyslovych
komor v Osace i Kjotu, kde vzbudil znaénou pozornost. Zkraceny text prednasky byl uvefejnén
v prvotfidnim anglicko-jazyéném obchodnim zpravodaji The Japan Times & Mail.”’® Jen pro zajimavost
mUlZeme uvést, Ze noviny, neznalé stredoevropskych poméra, udélaly chybu v nazvu statu, uvedly ho
jako ,Czecho-Slovakia“, coZ si vyzadalo intervenci vyslanectvi.””® Nové kolo pfednaskové &innosti
zahdjil o rok pozdéji ceskoslovenska vyslanec v Japonsku Karel Halla. V prosinci 1929 podnikl Sestidenni
cestu po nejvétiich pramyslovych centrech Japonska (Tokio, Osaka, Kjéto, Kébe a Nagoja), kde navazal
dalezité kontakty a vénoval se propagaci prvni republiky a jejiho hospodarstvi. Upoutal zajem vlivnych

osobnosti a ziskal pozitivni ohlasy u japonské vefejnosti a v tisku.”®°

Obrazek 37 - Veletrzni paldc nedaleko prazského Vystavisté koncem tricatych let 20. stoleti.

Zdroj: Srdce Evropy. Ceskoslovensko slovem i obrazem 2, 1937, ¢&. 2.

777 pochéazel ze starého uherského $lechtického rodu z Nagy Szalatna. Studoval prava v Praze, v roce 1919 vstoupil
do sluzeb prazského ministerstva zahranicnich véci. Pisobil na zastupitelskych Gfadech v Madarsku, Japonsku a
od roku 1934 vedl| ceskoslovenské vyslanectvi v Egypté. V roce 1947 odcestoval do Kanady, kde ziskal nové
obcanstvi. J. Dejmek, Diplomacie Ceskoslovenska, Dil 2, s. 227-228.
778 AMZV, 1. sekce (konzulaty), kart. &. 2, Zpravy z 25. 12. 1927 a 30. 6. 1928.
7% Tamtéz, The Japan Times & Mail 24. 10. 1927. Dalsi zpravy o pfednaskach viz AMZV, Ill. sekce, kart. €. 523,
The Japan Times & Mail 16. 7. 1928.
780 AMZV, 11l sekce, kart. &. 714, Zprava z 19. 12. 1929.
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Prednaskovou cinnost zastupitelskych tradl z konce dvacatych let Ize hodnotit pozitivné. Zajem
japonskych firem proniknout na ceskoslovensky trh a navadzat nové obchodni styky byl patrny, ¢ehoz
vyuzila ¢eskoslovenska zastupitelska sit v Japonsku, ktera zacala presvédcovat tamni obchodniky, aby
obeslali Prazské vzorkové veletrhy. Japonské ministerstvo obchodu sice odmitalo poskytnout pro tuto
akci finanéni subvence, pfesto primyslnici své vyrobky poslali a veletrhd se u&astnili.”®* Japonska
expozice na jubilejnim dvacatém jarnim vzorkovém veletrhu v Praze roku 1930 (Obrazek 37 a 38) se
tésila znacné pozornosti ¢eskoslovenské verejnosti. Zajem vzbuzovaly predevsim japonské umélecko-
pramyslové vyrobky, at uz se jednalo o tradi¢ni figurky hakata ningjd, porcelanové loutky, hracky,
predméty z bambusového pletiva, kosicky na dopisy a papir, Fezbarské a papirové predméty, vonavky,
svitilny, lampiony, vézy, ozdobné rohoze, destniky, véjife ¢i hedvabi.”® Japonska expozice se po svém
uvedeni setkala s pomérné velkym zdjmem a stala se propagacné velmi zdafilym projektem.’®® Zda
Uspéchy slavila i vkomercni oblasti, respektive jestli vyraznéji stimulovala japonsky vyvoz do

Ceskoslovenska, ovéem na zékladé dochovanych pramen( zhodnotit nelze.

Obradzek 38 - Pohled na Prumyslovy paldc na Vystavisti v Praze béhem kondni vzorkovych veletrha.

Zdroj: Prazské vzorkové veletrhy 3,1922,¢.8a9, s. 5.

781 Tamtéz, I. sekce (konzulaty), kart. &. 2, Zprava z 23. 6. 1928; TamtéZ, kart. ¢. 102, Dopis z 19. 7. 1929.
782 7pravy tiskové kancelafe PVV 3, 1930, &. 4, s. 1; Tamtéz, €. 17, s. 4.
783 NA Praha, fond MPOZ, zakl. ¢. 102, kart. €. 1460, Zadost o subvenci na rok 1931 z 5. 12. 1930.
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Prvorepublikové zastupitelské Urady se pokousely pofddat podobné akce i v Japonsku. Jejich
¢innost ztéZovalo jednak to, Ze v Japonsku zatim nedoslo k zavedeni institutu vzorkovych veletrh(
podobnych tém evropskym (Lyon, Lipsko, Mnichov, Viden, Praha apod.) a vystavy primyslovych

784

vyrobk( se tim padem konaly jen zfidka a nepravidelné,”®* jednak nezajem ceskoslovenskych firem

Ucastnit se téchto akci a poskytnout reprezentativni vzorky pro strach z primyslové Spionaze.

Uspotadat vzorkovou vystavu Eeskoslovenského zboZi v Japonsku se jako vibec prvni’®

pokusil Jan
Letzel v roli majitele Japonsko-ceskoslovenské obchodni spoleénosti (Ni-¢e béeki $a, HH1EZ 5 1t) pti
spolupréci s firmou Suzuki & Co. Reditel jeji tokijské filidlky Okamoto presvédéil uz za Rakouska-
Uherska videnskou vladu k Uc¢asti na vystavé vzorkového zbozi ve velkych japonskych méstech, kvili
valeCnym udalostem se ale tento podnik nikdy neuskutec¢nil. Okamoto si uvédomoval, Ze pfevazna ¢ast
pramyslové vyroby habsburské monarchie spadala na ¢eské zemé, a tak se po valce obratil na Letzela.
Za spolutcasti firmy Suzuki & Co., Ceskoslovenské vlady a pramyslovych kruh( se pokusil iniciovat
vzorkovou vystavu v nejvétsich stiediscich japonského obchodu — Tokiu, Osace a Kébe. Nejednalo se o
zaleZitost Cisté hospodarskou, japonsky dovozce mél nabyt dojmu, 7e je Ceskoslovensko zemi

primyslové i kulturné bohatou. Umélecké ztvarnéni vystavy zajistoval Jan Letzel,”®® pficemZ ku pomoci

mu byl architekt Antonin Raymond.”®’

Vystava Ceskoslovenského zboZi se méla konat na prelomu let 1923/1924, plany vsak zahy
narazily na komplikace kvili velkému zemétreseni v oblasti Kanto ze zafi 1923 (srov. kap. 4.3.2, s. 127-
128). Letzel se ocitl ve slozité financni situaci, svéril proto své obchody firmé Suzuki & Co. a odcestoval
zpét do Ceskoslovenska.’®® On ani Okamoto se viak myslenky zahdjit expozici vzorkového zboZi
nevzdali. Bezprostifedné po zemétreseni v Japonsku panovala velka poptavka zejména po materialech
nutnych k rekonstrukci (stavebni hmoty, stroje apod.), vystavu tedy nové zaméfili na firmy vyrabéjici
toto zbo#i. Letzel ziskal v Praze spolupraci Ustfedniho svazu eskoslovenskych primysiniki a zacal
shanét Ucastniky.”® Osobni dohled byl potfeba — Letzel si uvédomoval, jak nezkuseni &eskoslovensti
vyrobci pfi obchodu se zdmofim jsou. Toto své presvédcéeni vyjadril v dopise z kvétna 1924: ,,nds
pramysl, ktery byl dosud odkdzan se sprostredkovdnim svych obchodi na agenty v Hamburku, Berling,
Vidni a jinde, nemd dost zkusenosti z exportu a poddvd nabidky s nedostatecnymi udaji. Ponévadz i
pisemnda jedndni o doplriky a vysvétlivky neméla velkych ucinki i vzhledem k pomérné dlouhému cCasu

nutnému k vyfizeni korespondence (...) mnohé slibné obchody stdvaly se neproveditelnymi. Zédostem o

784 ACNB, fond NBC, sig. NBC/1393/3, Zprava z 23. 5. 1928.
785 Franti$ek Zbofil tvrdi, Ze Ceskoslovensko usporadalo vlastni expozici uz na ,,Prvni mirové vystavé v Tokiu“ roku
1921. Zminky o této udalosti se ovéem nepodafilo v pramenech objevit. F. Zbofil, Ceskoslovenska a ¢eskd
zahranicni politika, s. 104.
785 AMZV, IV. sekce, krab. €. 784, Dopis od Letzela z 18. 6. 1923.
787 NA Praha, fond MZV — VA, inv. & 753, kart. €. 1621, Narodni listy 26. 7. 1923.
788 Archiv AVCR, fond OU, sig. 34/1, inv. €. 38, kart. ¢. 13, Dopis od konzulatu v Osace z 14. 7. 1932.
78 NA Praha, fond MZV — VA, inv. €. 753, kart. &. 1621, Tribuna 22. 1. 1924,
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zasldni vzorkl nebylo vyhovovdno, nebo za podminek neprijatelnych.” ZboZi mélo byt plvodné
vystaveno v mensim mnoistvi na jafe 1924 v Osace, nakonec ale se$lo i ztéchto plan. Letzel
s Okamotou proto zacali pfipravovat Ceskoslovenskou Ucast na jubilejni vystavé v Kjétu. Rada
deskoslovenskych vyrobcl sice vénovala pldnované expozici pomérné velkou pozornost,”® zajem
spole¢nosti Suzuki & Co. ale postupné opadal. Vdubnu 1924 totiz nahle zemrel Okamoto a
administrativni prfesuny uvnitf firmy naznacovaly, Ze pfihodna doba pro usporadani vystavy jiz
pominula. Spolecnost se zahy ocitla v Upadku a podobnou akci si jiz dovolit nemohla. Brzy nato

predcasné zemfel i Jan Letzel, ¢imz s kone¢nou platnosti selhal prvni pokus o uspofadani vzorkové

vystavy ¢eskoslovenského zboZi v mezivale¢ném Japonsku.”!

Obrdzek 39 - Obchodni diim Micukosi v Tokiu.

Zdroj: NA Praha, fond UOZK, ¢&. j. 5108, inv. ¢. 48, kart. ¢. 60.

Nové iniciativy se chopily teprve prvorepublikové zastupitelské urady v souvislosti
s predndskovou cinnosti Benjamina Szalatnaye koncem dvacatych let. Tokijské vyslanectvi zfidilo
v roce 1928 vlastni vzorkarnu pfimo v budovach uradu, a zéroven zacalo planovat velkou expozici
primyslového zbo?i pri ptileZitosti desetiletého vyroéi zalozeni Ceskoslovenské republiky. Jako vhodna
lokalita byl vybran tehdy nejvétsi obchodni dlim v Tokiu, Micukosi ve ¢tvrti Surugacé (dnesni Nihonbasi
1-¢éme, HAHE— T H; Obrézek 39).79? Vystavy se ucastnilo pouze tfiadvacet prvorepublikovych
firem, a to pfevainé podniky, které se jiz na japonském trhu etablovaly (napf. velurové a plsténé
klobouky, sklo, knofliky, dymky, tuzky, kapesniky, rukavice, obkladacky a dlaZzdice, vyrobky z gumy,

chmel). Novi vyvozci neprojevili o akci zvlast velky zajem. | tak se podafilo nashromazdit kolem dvou

790 AMZV, IV. sekce, krab. €. 704, Dopis od Letzela z 31. 5. 1924.
791 Archiv AVCR, fond OU, sig. 34/1, inv. &. 38, kart. &. 13, Zprava od konzulatu v Osace z 14. 7. 1932.
792 NA Praha, fond UOZK, ¢. j. 5108, inv. & 48, kart. ¢. 60, Zprava od vyslanectvi z 6. 6. 1928 — vystava v Tokiu;
Zprava od vyslanectvi z 27. 7. 1928 — obchodni styky s Japonskem.
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tisich vzork( lehkého primyslu. Produkty tézkého primyslu vystaveny nebyly, protoZe se expozice
vcelku logicky omezila na zboZi proddvané v japonskych obchodnich domech. Pozornosti se tésila
galanterie a obrovsky Uspéch zaznamenaly ,vyrobky lidového svérazu“ (kroje, hracky, vysivky apod.;
viz Obrazek 40). Panoval strach z okopirovani ¢eskoslovenskych vzork(, vyrobci jemného porcelanu,
koberc(, konfekce, koZzeného zbozi, obuvi, textilu a vinéného a bavinéného zboZi proto expozici viibec
neobeslali. Sedmidenni vystavu navstivilo denné kolem deseti tisic lidi. V Sestém patie obchodniho
domu Micukosi se promitaly za doprovodu ceskoslovenské hudby filmy o Praze (Praha v zdri svétel) a
tuzkach, jejichz vyrobni postup zatim japonsky pramysl nezvladl. Pfes malou ucast prvorepublikovych
firem se vystava setkala s Uspéchem, témér vSechny vzorky byly rozprodany a nékolik desitek
japonskych firem projevilo zajem o import zbo?i z Ceskoslovenska.”® Jen pro zajimavost Ize uvést, 7e
vystavu navstivil také posledni korejsky korunni princ Gin Ri (1897-1970), ktery o rok dfive pobyl kratky

¢as v Ceskoslovensku.”*

Obrdzek 40 - Pohled na Ceskoslovenskou vzorkovou vystavu v obchodnim domé Micukosi v roce 1929.

Zdroj: NA Praha, fond UOZK, ¢. j. 5108, inv. ¢ 48, kart. ¢. 60.

793 Tamtéz, Zpravy vyslanectvi v Tokiu z 25. 2. 1929 — vystavka &sl. zboZi v Tokiu.
794 Vice k pobytu prince a princezny Ri v Praze viz D. Lochman, Ceskoslovensko-japonské politické a diplomatické
vztahy 1918-1928, s. 140-142.
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Prestoze rozsahlejSimu propagacnimu Uspéchu tokijské expozice zfejmé zabranilo kratké trvani

) 795
’

celého projektu (sedm dni jeji vysledky podpofily snahy o poraddani dalSich podobnych akci ze
strany Ceskoslovenskych zastupitelskych Gradl v Japonsku. Opét se vsak projevil maly zdjem
Ceskoslovenskych vyvozcli o tamni trh. Koncem Unora 1929 se ceskoslovenské vyslanectvi ucastnilo
»Vystavy soudobych hospodarskych pomérl vsech narodd svéta” v Tokiu, pozvanka ale pfisla pozdé,
chybél proto ¢as na pripravu skutecné reprezentativni akce. Dalsi iniciativy se chopil nové zaloZzeny
konzulat v Osace (srov. kap. 4.2.2, s. 98-100). Pfi prileZitosti dvanactiletého vyroéi vzniku statu se
Waelchli s Feirlingerem rozhodli uporadat vystavu uméleckopriimyslovych vyrobk( (hracky, keramika,
lidovy nabytek, svicny, vysivky apod.). Z financnich divodu ji chtéli propojit s expozici ceskoslovenské
grafiky v Osace, kterou iniciovalo SdruZeni ¢eskych umélcii a grafikii Hollar. Osacky honorarni konzulat
se touto akci pokousel komeréné zuZitkovat rostouci japonsky zdjem o ceskoslovenské lidové a
umélecké zbozi. Cilem expozice se tak stalo ,sezndmiti sirokou verejnost bohatého mésta Osaky a
sousednich mést Kiota a Kobe s ¢sl. umélecko prumyslovymi vyrobky” a ,vyvolati hmotny zdjem o
pravidelny odbér téchto vyrobku zucastnénymi obchodniky, kterym Csl. svérdz jest upiné neznam...”.
Firma Liebermann Waelchli & Co., Uzce spjatad s fungovanim dsackého konzulatu, si od akce slibovala
dosaZeni znaéného zisku, slibila proto poskytnout na akci finanéni prostfedky. Osacky honorarni konzul

John Liebermann Waelchli chtél na akci vydélat, kladl si proto pouze jediny poZzadavek — stane se

importérem vzorkového zbo?i a ziskd moZnost zajistit kupce na japonské strané.”®

Uméleckopriimyslova vystava v Osace byla velmi ambiciéznim projektem, snahou o etablovani
Uzce specializovanych ¢eskoslovenskych vyrobcl uméleckého zboZi na japonském trhu. Zastupitelské
Ufady viak zahy narazily na neochotu prvorepublikovych firem odeslat vzorky. Konzuldt v Osace se

snazil pfesvédgit k Ucasti Svaz éeskoslovenského dila,”’

jeho ¢lenové vsak zaujali negativni stanovisko
— zejména vyrobci porcelanu. Opét vstoupil do popredi strach z japonské primyslové Spionaze: ,Svaz
Ceskoslovenského dila zahdjil jedndni s priimyslovymi podniky, které vesmés ozndamily nezdjem a vidéji
v této akci zakrytou SpiondZ japonskych firem, které porceldn vyrabéji levnéji, nez bychom mobhli
doddvat.“7% Vystava ¢eskoslovenskych grafik se nakonec konala v Osace béhem unora 1931 (SdruZeni

Ceskych a grafiki Hollar), expozici uméleckopriimyslového zboZi ale zatim neslo pro maly zajem

prvorepublikovych producentd zahajit.”*® Osacky konzulat se pfesto nevzdal a opét kontaktoval Svaz

795 Sdruzeni Hollar, které v obchodnim domé Micukosi zvaZzovalo uspofadat vlastni expozici, nepovazovalo pét
dn(, které by se jeho vystavé dostalo, za dostatecné dlouhy ¢as na dosazeni zadouciho Uspéchu. AMZV, Ill. sekce,
kart. €. 593, Dopis od sdruzeni Hollar ze 17. 5. 1930.
79 Tamtéz, Zprava od vyslanectvi ze 13. 3. 1929; Zprava od konzulatu v Osace z 25. 2. 1930.
797 Svaz sdruZoval vyrobce uméleckého zboZi a zajistoval propagaéni a prodejni &innost. Vice napf. Veronika
Pecova, Organisace vytvarné prace v duchu pritomné doby - Svaz Ceskoslovenského dila, Bakalarska prace
obhajena na SDU FF MU 2011, Brno 2010, s. 4-5.
798 AMZV, 1Il. sekce, kart. &. 593, Dopis od Svazu &eskoslovenského dila z 19. 1. 1931.
79% Tamté?, Dopis od MZV z 27. 4. 1931.
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Ceskoslovenského dila, aby od ného ziskal ptredbézny souhlas s vystavou. Po dohodach s japonskymi
obchodnimi zastupci, ktefi za timto ucelem dokonce navstivili Prahu, se podafilo jako kone¢ny termin
expozice uméleckoprimyslového zboZi stanovit listopad nebo prosinec roku 1933.3% Proti této
iniciativé se tentokrat postavili vyrobci jablonecké bizuterie: ,,...nemiZeme se zbavit obav, Ze se strany
japonské sleduji se také "jiné zdjmy" (...) vystava musila by byti obesldna kolekcemi novych poslednich
vzord, jinak neméla by tato vystavni akce valného vyznamu (...) doporucujeme nejvétsi opatrnost, a to
jiZ v zdjmu celého jabloneckého skldfského primyslu“.®! Do Japonska nakonec odeslalo vzorky jen
nékolik ceskoslovenskych firem. Obavy z primyslové Spionaze tak neumozZnily konani expozice na
komercénim zakladé a usporadani mensi, Cisté reprezentativni akce zabranil nedostatek financnich

prostiedki.®%2 Po tomto zklamani se dsacky honorarni konzuldt rozhodl dal$i vystavu ¢eskoslovenskych

uméleckoprimyslovych vyrobk( v Japonsku jiz neporadat.

Obrdzek 41 - Vzorky ceskoslovenského zboZi na , Severoevropské vystavé“ v Osace roku 1936.
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Zdroj: AMZV, IIl. sekce, kart. ¢ 593.
Za pomyslnou tecku ceskoslovenskych vzorkovych expozic v mezivalecném Japonsku lze
povaZovat U&ast na tfitydenni ,Severoevropské vystavé” (Hokud tenrankai, JLERE & <:), a to i pfesto,

Ze zadna (sic!) ceskoslovenska firma neprojevila o tuto akci, jejiz Uspésny pribéh zajistila soucinnost

800 Tamtéz, Zaznam (rekapitulace) z 8. 2. 1933.
801 Tamté?, Dopis od Svazu &eskoslovenského dila z 22. 9. 1933.

802 TamtéZ, Dopis od konzulatu v Osace z 5. 7. 1934.
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zastupitelskych uradl (6sacky honorarni konzulat) s Exportnim tstavem, jakykoliv zajem. Naproti tomu
némecké, svédské a finské obchodni kruhy pfikladaly vystavé, kterd se uskutecnila v paldci ésackého
Primyslového muzea v Fijnovych dnech roku 1936, znaénou pozornost. Ceskoslovenska ,informaéné
vyrobkl lehkého i tézkého pramyslu, vyvazené do Japonska (jachymovské radium, ocel, brousici hmoty,
roury, sklo, klobouky, rukavice, kapesniky apod.). Vzhledem k nezajmu domaciho priamyslu mohl byt
pouzit pouze material jiz pfitomny v Japonsku — vzorky z mistnosti tokijského vyslanectvi, ésackého
konzuldtu a zastupcl nékterych Ceskoslovenskych vyvozcl. Exportni tstav dal k dispozici plakaty se
statistickymi Udaji o vzajemné zahrani¢néobchodni vyméné a dalsi propagacni material (zemépisné
mapy, dopravni a letecka spojeni do CSR apod.). Dliraz byl kladen nejen na &eskoslovensky préimysl
(Poldina hut, Bata, PraZské vzorkové veletrhy), ale i ptirodni krasy republiky, jeji infrastrukturu a
turisticky zajimavé lokality (Praha s modernimi hotely, hrad Karl$tejn, lazné v Karlovych Varech, Tatry

na Slovensku atd.).8%

Obrdzek 42 - Ceskoslovenskd propagace na ,, Severoevropské vystavé” v Osace roku 1936.

Zdroj: AMZV, Ill. sekce, kart. & 593.

803 TamtéZ, Dopis od konzulatu v Osace ze 17. 10. 1936.
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»Severoevropska vystava“, posledni velkd vzorkova expozice, které se prvni republika
v mezivaleéném Japonsku Ucastnila, skoncila i pres nezajem ceskoslovenskych obchodnich kruhd
pomérné Uspéiné. Skoda, e nebyl zcela vyuZit potencial, ktery tato a ji podobné akce v Japonsku
nabizely. U domaciho prlimyslu jednoduse chybéla rozsahlejsi iniciativa propagacni aktivity patficné
zuzitkovat a proménit ve hmatatelny komercni Uspéch a tak dosahnout zisku. Postoje
prvorepublikovych vyrobcl shrnuje zprava Exportniho Ustavu ze srpna 1936, kterd tvrdi, Ze ,podle
ziskanych zkusenosti maji zdejsi firmy k podobnym akcim malou divéru. Pokud jde o Japonsko, namitaji
firmy, Ze vzhledem ktamnimu priimyslu neocekdvaji obchodni uspéch, nebot nemohou Japonsku

konkurovati. ®%*

Jednim z dudleZitych faktorli se ukazaly obavy z hospodafské 3piondZze.® Situaci zajimavé
komentoval vedouci dalnévychodni agencie Exportniho ustavu v Sanghaji Vincenc Symon, ktery tvrdil,
ze ,,Cim presnéji je popsdno hledané zboZi a ¢im vétsi vahu klade zamorsky zdjemce na peclivy vybér
katalogli a vzorkd, tim vétsi nechut k poddni ovzorkované nabidky jevi vyrobce, ktery nakonec mnohdy
prosté usoudi, Ze bude prece jen nejlépe, kdyZ radéji nabidku nepodd, neZ aby se jeho vzorky a ceny
mély dostati do nezndmych a tim pddem i nepovolanych rukou. UvaZujme nyni, do jaké miry je tato
obava sprdavnd. Konkurencni vzorky, které si vyrobce a to nejen japonsky, ale i nds a jiny riznym
zpusobem opatruje, maji slouZiti predevsim k tomu, aby podle nich zhotovené zboZi nalezlo lehce prijeti
a odbyt na zahrani¢nim trhu. Pravé proto mohou miti pro vyrobce v Japonsku pravy vyznam jen takové
kolekce, které byly ziskdany nikoliv od ceskoslovenského vyrobce primo, nybrZ na spolecném trhu, kam
nds exportér svoje zboZi doddva jiz v patricné upravé, desiinech, barvdch, sortimentech apod. Pro
Japonce neni ovsem celkem obtizné opatfiti si takové konkurencni zboZi prostfednictvim svych vlastnich
exponentl pfimo ztéchto mist.“ 8% Podobné argumentovali i pFedstavitelé ¢&eskoslovenské
zastupitelské sité v Japonsku. Tokijsky vyslanec Karel Halla uvedl| v souvislosti s vystavou vzorkového
zboZi v Unora 1929: ,,...zdejsi v uvahu prichdzejici konkurenti priimyslovi mohou si vzorky, které by mély
slouZiti k u¢eliim napodobeni, opatfiti ndkupem na trZistich vzdjemné soutéZe /nasi a japonské v ciziné/,
ne-li v prodejndch tovdren v CSR, zejména pfi zdjezdech svych exponentii do Prahy a jinych mist
v CSR.“®7 Strach z japonské hospodaiské $pionaze sice nebyl ve tficitych letech zcela bez svého
opodstatnéni, premira opatrnosti se ale zaroven stala pomérné vyznamnou prekazkou Uspésnému

rozvoji vzadjemnych ekonomickych stykd.

804 TamtéZ, Dopis od Exportniho Ustavu ze 7. 8. 1936.

805 £, Masnik, Ceskoslovensky vyvoz do Japonska, s. 3-4.

806 yVincenc Symon, Jsou nase obavy opravnény? Jak obchodujeme s Japonskem, Svétovy obchod 1, 1935, €. 19,
s.1-2.

807 NA Praha, fond UOZK, ¢. j. 5108, inv. ¢. 48, kart. €. 60, Zpravy vyslanectvi v Tokiu z 25. 2. 1929 — vystavka &sl.
zboZi v Tokiu.
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6.5 Vstupni bariéry, nebo nezkusenost se zamorskym obchodem a

»strach” z japonské konkurence?
Kde lezely hlavni divody slabého ceskoslovenského zajmu o japonsky trh? Pohybovalo se tézisté spise

na strané hmatatelnych vstupnich bariér, nebo ve zcela iracionalni roviné, kdy zdsadni roli sehrdla
nezkusenost se zdmorskym obchodem v souhtfe s obavami z japonské konkurence a hospodarské
Spionaze? Skutecné uspokojivou a kvantitativnimi daty podloZzenou odpovéd' lze poskytnout jen stézi,

pokusme se presto tuto problematiku alespon pfiblizné nastinit.

Bariéry branici vstupu ceskoslovenskych firem na japonsky trh v mezivale¢ném obdobi existovaly
a jednalo se o faktory pomérné vyznamné. Nejenze prvni republika nezdédila od habsburské
monarchie témér zadnou ,tradici ndmorni dopravy, navic postradala pfimé napojeni na zaocednské
obchodni trasy. Geograficka poloha obou stat(, vzdalenost a problémy v komunikaci se proto staly
pomérné zasadnimi prekazkami pro Uspésny rozvoj ceskoslovensko-japonskych hospodarskych vztah.
Neméné dlleZity problém, jemuz prvorepublikové podnikatelské subjekty musely pfi vstupu na
japonsky trh celit, tvofila existence ,sociokulturni bariéry”, at uz se jednalo o pocetné slabou
krajanskou kolonii, omezenou znalost jazyka nebo absenci dlivéry v tamni legislativni systém. Negativni
vliv méla ve dvacatych letech i mezindrodni kartelova soustava, ktera hospodarské kontakty nékterych
firem s Japonskem ponékud limitovala. Zpocatku priznivé neplisobila ani neznalost nové znacky ,,Made
in Czechoslovakia” ze strany japonské klientely. Ve tficatych letech vstoupil do popredi také japonsky
statni intervencionismus v oblasti tarifnich a netarifnich bariér. Ceskoslovensky stat pfitom branil
prvorepublikovym podnikatellim ekonomicky zuZitkovat japonské souostrovi jen v jediné oblasti — pfi
zbrojnich exportech. Oproti némeckym firmam, jimz se podafilo v mezivalecném Japonsku ziskat
pomérné velké zbrojni zakazky, se ceskoslovenské zbrojovky musely japonskému trhu vyhnout. Je
ovsem tfeba podotknout, Ze volba této strategie korespondovalo s jejich exportnimi zajmy v sousedni

Ciné.

Existence vstupnich bariér se tésila znacné pozornosti ze strany ceskoslovenskych instituci,
vytvorenych za ucelem prohloubeni hospodarskych stykl s mezivalecnym Japonskem. Prestoze se
pfislusné instituce snazily zminéné prekazky zmirfovat a odstranovat, nelze jejich ¢innost oznacit za
prilis efektivni a Uspésnou. V. mnoha oblastech se jim sice podafilo dosahnout dil¢ich zdard (vyuka
jazyka, propagace), nepfiznivé trendy ve vzajemné ekonomické spolupraci vSsak pred rokem 1938
zvratit nedokdzaly. Divodem zfejmé nebyla ani tak absence iniciativy ¢i finanénich prostfedkd jako
spiSe nezajem prvorepublikového primyslu o Japonsko. NezkusSenost se zamorskym obchodem a
exoti¢nost tamniho prostredi v souhfe se strachem z japonské konkurence na svétovych trzich, s niz
Uzce souvisely obavy z hospodarské Spionaze, to vSe limitovalo prvorepublikovou ,ekonomickou

diplomacii“ pfi snahach o ziskani a udrZeni potencionalné velmi lukrativniho odbytisté.
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Problematiku vyse zminénych vstupnich bariér tedy shrime do jediné véty: Vzdaleny, tézce
dostupny a kulturné odlisny japonsky trh u ¢eskoslovenskych primyslovych a obchodnich kruh, které
zpocatku nedisponovaly pfilis velkymi zkuSenostmi se zamorskym obchodem, vzbuzoval prevainé
pocit strachu a nedlveéry, coz se logicky projevilo v nezajmu o prohloubeni hospodarskych stykl a tim

padem i v neschopnosti tamni odbytisté patfi¢né zuzitkovat.
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7 Zavér

Ceskoslovensko-japonské hospodarské vztahy se mezi svétovymi valkami rozvijely v souladu s tim, co
bychom mohli od styk(l dvou takto geograficky vzdalenych a kulturné odliSnych statl ocekavat.
Japonsky trh nebyl pro Ceskoslovensko vyznamnym zahrani¢néobchodnim partnerem a to samé lze
prohlasit o dlleZitosti prvni republiky pro Japonsko. Pfesto nelze ekonomické kontakty obou statd
v rozmezi let 1918-1938 povaZovat za zcela zanedbatelné, a to hned z nékolika dlivodu. Bezprostfedné
po prvni svétové valce nabylo Japonsko pro Ceskoslovenskou republiku dokonce strategického
vyznamu v souvislosti s plsobenim sibifskych legii (vojenska spoluprace, nakup zbrani a osaceni).
DileZzitym momentem pro vzajemné hospodarské styky se stala rozsahld ,lodni akce” za ucelem
repatriace sibifskych legii, kterd se tésila znacné pozornosti ceskoslovenské verejnosti i vlady. Snaha o
racionalizaci drahé prepravy vyuZzitim nakladniho prostoru pfi zpatecni plavbé z Terstu na Dalny vychod

vedla k zahajeni pomérné rozsahlého vyvozniho projektu, iniciovaného vladnimi kruhy.

Po repatriaci sibifskych legii se vzajemné hospodarské kontakty rozvijely ponékud pozvolna.
Obchodni vyména vykazovala po celd dvacata léta spiSe klesajici tendence. Prvni republika se
prizplsobovala zménam ve struktuie japonské poptavky po velkém zemétreseni z roku 1923 pomalu
a ratifikace obchodni smlouvy (1926) se ani pres vkladané nadéje nestala vyraznéjsim stimulem pro
obchod. V letech 1928-1929 sice doslo k nékolika pokusim tyto nepftiznivé trendy zvratit (pfednasky a
propagacni akce, snahy o upevnéni institucionalniho zazemi), vzhledem k pfichodu velké hospodarské
krize ovsem nepfilis UspéSnym. Zasadni, v prvorepublikovém kontextu vSak negativné reflektovany
moment vzajemnych ekonomickych vztah( nastal po devalvaci jenu v roce 1932. Japonsko tehdy
zahdjilo rozsahlou obchodni expanzi a nahradilo Velkou Britanii coby nejvétsi svétovy vyvozce surové
baviny. Podobné jako zadpadni staty zacala i ¢ast Ceskoslovenskych obchodnich kruhl spatfovat
v Japonsku velmi nebezpecného konkurenta. Ostra soutéZ v soucinnosti s rostouci hospodarskou
Spionazi vzbuzovala mezi prvorepublikovymi exportéry pocit strachu z japonského ,,dumpingu”, coz
posilovaly snahy hledat perspektivni odbytisté jinde vzamofi a tamnimu trhu se radéji vyhybat.
Vzristal zejména japonsky import, ktery se vrozmezi let 1934-1937 kazdorocné zdvojnasobil —
z plvodné velice skromnych 5,2 milion K¢ se vysplhal na 85 milionl K¢ (vice neZ Sestnactindsobny
prirlstek béhem pouhych ¢tyr let). Naproti tomu export po prudkém poklesu v roce 1932 stagnoval az
do poloviny tficatych let. Teprve na prelomu let 1936-1937 zacal vykazovat zndmky rychlého ozZiveni,

pred zacatkem druhé svétové valky vsak predkrizovou urover (1929) nedorovnal.

Nehledé na ponékud panické reakce v dobovém tisku a mezi exportéry se ceskoslovenské urady
v zasadé nestavély proti vzristajici japonské expanzi na svétovych trzich negativné. Nékteré dllezité
¢eskoslovenské hospodarské instituce (Ustfedna obchodnich a Zivnostenskych komor, ¢eskoslovenska

zastupitelskd a konzularni sit v Japonsku) spatfovaly ve vzestupu japonského importu disledek
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racionalizace tamni vyroby, nikoliv hojné zdlrazniovany ,cenovy“ nebo ,mzdovy”“ dumping.
Argumentaci téchto instituci lze povazovat za zcela pochopitelnou. Pro malou, na exportu zavisejici
ekonomiku nebylo pFili§ vyhodné aplikovat cilenou protekcionistickou politiku. Ceskoslovensko po
dlouhou dobu nesahlo k restriktivnim opatfenim vici japonskému zahrani¢nimu obchodu, prestoze
bilance vzajemné obchodni vymény dosahovala ve druhé poloviné tficatych let zna¢ného pasiva.
Neobjevily se ani pokusy o zavedeni sankci v souvislosti sjaponskou agresivitou v Mandzusku
(Mukdensky incident 1931) a valkou v Ciné (1937). Opatrnost panovala pouze pfi vyvozu zbrani, ktery
sice ministerstvo narodni obrany vyslovné nezakazalo, prvorepublikovym firmam ho ale silné
»,hedoporucovalo”. Ostatné zvésti o ceskoslovenskych zbrojnich exportech do Japonska vyvolavaly na
Dalném vychodé znacny neklid, coZz ohrozovalo ekonomické zajmy fady prvorepublikovych firem na

¢inském trhu.

Ceskoslovenska republika japonsky trh fakticky ztratila jesté pfed mnichovskymi udalostmi roku
1938. Na viné nebyla ani tak vznikajici Osa Berlin-Rim-Tokio, respektive pro ¢eskoslovenskou
diplomacii nepfiznivy Pakt proti Kominterné z listopadu 1936 mezi Némeckem a Japonskem, nybrz
japonsky statni intervencionismus po za¢atku valky v Ciné (1937). Prvorepublikové zastupitelské trady
(honorarni konzulat v Osace) se v soudinnosti s Exportnim ustavem Ceskoslovenskym snazily tento
nepriznivy stav zvratit intervencemi u japonskych uradli, ovsem bezUspésné. Predné kvili
nesrovnalostem ve statistikach se obchodni vyména Japonciim nejevila jako vysoce aktivni, nybrz silné
pasivni. Ceskoslovenskd republika nezaujimala ani postaveni strategického spojence jako naptiklad
Némecko, takZe ze strany Japonska chybéla snaha situaci ddraznéji fesit. Na prelomu let 1937/1938

tak ceskoslovensti vyvozci tamni trh témér aplné ztratili.

Z metodologického hlediska prace zkoumala problematiku ceskoslovensko-japonskych
hospodarskych stykli na zakladé institucionalni a strukturni analyzy. V popredi zajmu stélo jednak
budovani institucionalniho zazemi pro Uspésnou realizaci ekonomickych styk(, jednak podoba a rozsah
vnéjsich ekonomickych vztahti Ceskoslovenské republiky s Japonskem (zahrani¢ni obchod, transfer
technologii, pfimé zahranicni investice), jejichZ relativni nelspéch prace zasadila do kontextu existence

vstupnich bariér na tamni trh. Kratce nyni vysledky vyzkumu zopakujme a shriime.

Institucionalni podklady pro ceskoslovensko-japonské hospodarské styky vznikly na zdkladé
,malé” Saint-Germainské smlouvy z 10. zafi 1919 mezi péti vitéznymi mocnostmi a Ceskoslovenskou
republikou. Clanek 15 této smlouvy upravoval konzuldrni styky s Japonskem a ¢ldnek 20 zavazoval
Ceskoslovensko vstoupit do PafiZské unijni Umluvy o ochrané primyslového vlastnictvi, jejimz
signatarem se Japonsko stalo jiz v roce 1899. Tyto smluvni podklady doplnila ¢eskoslovensko-japonska
obchodni smlouva, podepsana na principu dolozky nejvyssich vyhod dne 30. fijna 1925 a ratifikovana

béhem léta roku 1926. NejenzZe snizila celni sazby pfi vzajemné obchodni vyméné, poskytla i smluvni
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zaklad pro pFimé kapitalové investice. Ceskoslovensko-japonské smluvni podklady Ize hodnotit vcelku
pozitivné. Vaznéjsi potize predstavovala jen nedostatecna pravni ochrana patentd a vyrobnich postupi
pred hospodarskou Spionazi a napodobovanim. Je ovsem tfeba zd(raznit, Ze nejen v ¢eskoslovenském
prostiedi, ale i ve svétovém kontextu zcela chybély efektivni nastroje, které by umoznily tyto neoficialni

kanaly transferu technologii do Japonska zastavit.

Stimulovat vyvoz do Japonska se pokousela celd fada prvorepublikovych instituci. Mezi
nejdulezitéjsi se radily ty, které zajistovaly tzv. ,terénni prizkum® a vyvozcim tak poskytovaly
pomérné aktualni informace o vyvoji tamniho hospodarstvi. Prazské ministerstvo zahranic¢nich véci za
timto Ucelem vybudovalo v Japonsku pomérné dobfe fungujici konzularni sit. Pfestoze se jednalo
pouze o konzuldrni Ufady honordrni, aktivity tajemnika dsackého konzuldtu Jana Fierlingera tuto
nevyhodu do jisté miry kompenzovaly. Fierlinger de facto zastaval funkci konzula placeného — titular
6sackého uradu John Liebermann Waelchli mu vyménou za spolecenskou prestiz, jez se v Japonsku
spojovala s vykonem konzuldrnich povinnosti, poskytl finan¢ni zabezpeceni pro propagacni ¢innosti.
Fierlinger vyfizoval veskerou obchodni agendu sdm a projevoval i znacnou iniciativu pfi snahach o
podporu ceskoslovenského vyvozu do Japonska (prednasky, vzorkové vystavy, lobbing apod.).
Spoluprace Fierlingera a Waelchliho se bliZila tomu, co fada prvorepublikovych narodohospodari
(napf. Jifi Hejda, Ladislav Patocka) povaZovala za idealni propojeni teoretické a praktické roviny
hospodafského zpravodajstvi — Fierlinger zajistoval analyzu japonského trhu, zatimco Waelchli ho pro

Ceskoslovenské vyvozce zpracovaval.

»Terénni priazkum” japonského trhu nezajistovala jen prvorepublikova konzuldrni a zastupitelska
sit, ale i fada dalSich ¢eskoslovenskych instituci, at uz se jednalo o Exportni ustav ¢eskoslovensky,
Orientdini ustav, na jehoZz pudé plsobilo od roku 1933 Japonské sdruzeni v Cele s Gerolfem

v s

Coudenhove-Kalergim, popfipadé Ceskoslovensko-japonskou obchodni komoru v Praze. Zminéné
instituce Celily pfi svych aktivitdch znaénym potizim, at uZ $lo o geografickou vzdalenost Japonska,
nedostatek financ¢nich prostredk( ¢i spory o kompetence s dalSimi organizacemi. Nékteré z nich byly
zaloZeny relativné pozdé, jejich ¢innost tedy nemohla pred rokem 1938 dosahnout rozsahlejsiho
vyznamu. Kvalita zpravodajstvi sice vykazovala béhem tficatych let vzestupné tendence, dlraz se vsak
kladl na statistické a makroekonomické ukazatele, které nepfinasely drobnéjsim vyvozclm pfilis cenné
informace. Je proto otdzkou, zda se takto zhotovené analyzy mohly stat pro ¢eskoslovenské obchodni
kruhy pfinosem. Uspokojivou odpovéd sice nelze poskytnout, jesté ve tficatych letech vsak vyvozci
prokazovali nejen zasadni neznalost japonského prostfedi, ale i nezkuSenost s mezindrodnimi

obchodnimi praktikami. Recepce poskytovaného prlizkumu ze strany mensich a stfedné velkych firem

tedy zfejmé nebyla pfilis velka.
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Jakmile vyvozce zhodnoti konkrétni analyzu trhu, obvykle stanovi vhodnou metodu pro jeho
zpracovani. Z institucionalniho hlediska mUZeme zohlednit tfi zdkladni zpUsoby zpracovani trhu —
distribuci (reexport), zprostifedkovatelsky obchod a vytvareni vlastnich zahranicnich siti. Preferovanou
strategii prvorepublikovych firem pfi zpracovani japonského trhu tvofila zahranicni distribuce
(reexport). Jestlize pozorujeme dovoz nékterych typicky japonskych komodit do Ceskoslovenska (vosk
japonsky, kafr ¢istény), zjistime, Ze se na jejich importu ve dvacatych letech podilel az 90 % némecky
reexport. Obrat nastal teprve béhem velké hospodarské krize, kdy némeckou distribuci nahradily
priméjsi formy obchodu. Naproti tomu zprostfedkovatelsky obchod pattil v ceskoslovenském prostredi
k méné preferovanym, presto c¢astym formam zpracovani japonského trhu (napt. firma Liebermann
Waelchli & Co.). Nejméné uzivanou metodou se stalo budovani zahranicnich siti, k ¢emuz sahlo jen
nékolik velkych prvorepublikovych podnik(, napfiklad Skodovy zdvody, Poldina hut nebo

Mannesmannovy vdlcovny.

Na Uzemi Ceskoslovenské republiky zcela chybély distribu¢ni instituce po vzoru velkych
zahrani¢nich obchodnich dom{. V mezivialecném obdobi proto doslo k nékolika pokusiim tento
nedostatek odstranit a vyloucit tim zahrani¢ni distribuci coby pfevazujici meziclanek ceskoslovensko-
japonskych obchodnich stykl. Kratce po prvni svétové valce se zajmy prvni Ceskoslovenské republiky
a Japonska velmi Uzce pfribliZily v souvislosti s pfitomnosti legii na Dalném vychodé, ¢ehoz japonské
armadni kruhy vyuZily jako zdminky pro podniknuti rozsahlé intervence na ruskou Sibii. Ceskoslovensky
stat se pokousel v souvislosti s repatriaci sibifskych legii vyuZit prazdného nakladniho prostoru
vracejicich se lodi k pfepravé zboZi do vychodni Asie. Vybudovat velkou distribu¢ni organizaci, jez by
posilila obchodni styky s Dalnym vychodem, se oviem nepodafilo (Centrokomise, Ceskoslovenskd
spolecnost pro obchod s Vychodem) a lépe si vtomto ohledu nepocinaly ani soukromé subjekty (Jan
Letzel, Frantisek Poledna Vlkovsky). Snahy o vytvoreni distribu¢nich organizaci se objevovaly i pozdéji
(Spole¢nost pro obchod s Ddlnym vychodem, myslenky na vybudovéni Ceskoslovenského Lloydu),
presto ani ty neslavily Uspéch. Absence téchto instituci neméla pfimé dopady jen na ¢eskoslovensko-
japonské obchodni styky. V dlouhodobém hledisku plsobilo nepfiznivé zejména to, Ze se nedafilo
generovat ,know-how” a lidsky kapital, nezbytné nutny pro Uspésnou realizaci hospodarskych aktivit

v tak vzddleném a exotickém prostredi.

PFitomnost instituciondlniho zazemi sehrala roli zakladniho podkladu pro vnéjsi ekonomické
vztahy Ceskoslovenské republiky sJaponskem, které probihaly hned v nékolika rovinach.
Prvorepublikové firmy mohly pfi pronikani na japonsky trh v zasadé volit jednu ze tfi zakladnich
strategii — export, transfer technologii nebo primé kapitalové investice. Preferovanou strategii
Ceskoslovenskych producentl se v mezivale¢ném obdobi stal vyvoz. Japonsky trh zfejmé sehrdl v

Ceskoslovenském zahrani¢nim obchodé mnohem dulezitéjsi roli, neZ jak by se na prvni pohled mohlo
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zdat. Prostfednictvim némeckych pristavl se dovazelo podstatné vice zboZi, nezli zachycuji oficidlni
statisticka Setfeni. Zdali vSak Japonsko zaujimalo pro prvorepublikové hospodaistvi postaveni

strategické i nikoliv, nedokazeme na zakladé dochovanych prameni bezpecné prokazat.

Transfer technologii ani pfimé kapitalové investice nepatfily mezi Casto uzivané strategie
Ceskoslovenskych firem pfi rozsifovani ekonomickych aktivit do Japonska a izemi nachazejicich se pod
jeho spravou. Pfimé kapitdlové investice se vzhledem kvnitfnim bariérdam realizovaly zejména
v podobé zakladani obchodnich spolecnosti (Jan Letzel, FrantiSek Poledna Vlkovsky, Julius Koerting,
filidlky Skodovych zdvodu, Poldiny huti a Mannesmannovych vdlcoven), objevilo se viak i nékolik
pokusl proniknout do tamniho vyrobniho sektoru (Jan Letzel, Oldfich Prochaska, Kosaf, Antonin
Raymond, Christian J. Francl). Rozsahlejsi analyzu téchto aktivit nam znemoZiiuje pomérné torzovita
pramenna zakladna. Lze ovsem usuzovat, Ze pro podnikatelské aktivity rady ¢eskoslovenskych krajand
v Japonsku bylo osudnym zemétieseni z roku 1923, které je pfipravilo o veskery majetek. Nezbyval
k bariéram uvalenym ze strany japonské vlady nestala pro zahranicni investory ptiznivym obdobim. Po

vypuknuti valky s Cinou (1937) se naopak mezinarodni kapital zacal z Japonska stahovat.

Transfer technologii probihal jednosmérné, z vyspélejsiho ¢eskoslovenské primyslu do relativné
zaostalého japonského. PrestozZe se v oficidlni roviné omezoval veskrze na prodej licenci za Ucelem
vyroby motor(, je moZné zaregistrovat i zajem japonskych vojenskych kruhti o prvorepublikové vélecné
technologie (vyroba letadel a lehkych kulomet(l). Jako zasadni se vsak ukazaly spiSe neoficialni kanaly
transferu v podobé ,,zanaseni vyroby” a hospodarské Spiondze. Zatimco u Némecka lakala Japonce na
prvnim misté zbrojni, strojirenskd a chemicka vyroba, v pfipadé technologicky zaostalejsiho
Ceskoslovenska se soustiedili hlavné na odvétvi lehkého primyslu (jablonecka bizuterie, vyroba
porcelanu, klobouky apod.). Setkavame se sice i s pfipady Spiondze ve strojirenstvi a chemické vyrobg,
v zasadé ale Slo o zdlezZitosti ojedinélé, postradajici ze strany japonskych producent( rozsahlejsiho
strategického a koncepcniho ukotveni — jednalo se spiSe o dlisledek japonského ,hladu” po zapadnich
technologiich, neZ projev rozsdhlejSich snah o imitaci ceskoslovenské primyslové vyroby.
K promyslenéjsim aktivitAm na poli hospodarské Spionaze dochdzelo pouze v pripadé
prvorepublikového lehkého primyslu, ktery svadél s japonskymi vyrobky ostrou soutéz na nékterych

zamotskych trzich (Indie, Afrika, Jizni Amerika, Blizky a Stfedni vychod).

Obchodni, kapitdlové ani patentové a licenéni vztahy prvni Ceskoslovenské republiky
s Japonskem zfejmé nedosahly mezi svétovymi valkami svého mozného potencidlu. Priciny tohoto
yrelativnino” neudspéchu lze spatfovat hned v nékolika rovinach. Vedle existence objektivnich a
subjektivnich bariér pro vstup na tamni trh sehralo velmi dulezZitou roli i hledisko psychologické.

Jednalo se o strach — nékdy ovsem zcela oprdvnény — podstupovat rizika spojena se zamorskym
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obchodem, nedostatek podnikatelské iniciativy a obavy z japonské konkurence a primyslové Spionaze,
které od exportu odrazovaly predevsim drobnéjsi a stredné velké podniky. Vzajemny podil téchto dvou
rovin nelze presné vycislit, Ize ale usuzovat, Ze zasadni roli pfi pronikani prvorepublikovych firem na

japonsky trh sehraly obé dvé.

Pfi vyvozu do Japonska zpocatku nepUsobila priznivé zejména vnitrozemska poloha
Ceskoslovenska, déle velkd geografickd vzdalenost a potize v komunikaci, co? vcelku logicky vyustilo
vomezeny zdjem prvorepublikovych exportér(, ktefi bezprostfedné po roce 1918 postradali
zkusenosti se zdmorskym obchodem. Po prvni svétové valce se ve vyvozce proménily i firmy, které
dodavaly pred rokem 1918 v zasadé jen na vnitini trh habsburské monarchie, aniz by se ale stacily na
tuto zménu zcela pFipravit. Rada vyrobcl tak ucinila hned v prvnich povéle¢nych letech s klienty na
Dalném vychodé negativni zkusenosti, jeZ je pozdéji od navazovani obchodnich stykd odrazovaly. Tuto
nepriznivou situaci zhorsily patrné ,sociokulturni“ bariéry, které jsme v ramci této praci pozorovali
v oblasti slabé krajanské kolonie (lidsky kapital, ,know-how"), neznalosti jazyka nebo komplikovaném
soudnim systému. Jako obzvlast dulezita se ukazala devalvace jenu v roce 1932, kdy Japonsko zahdjilo
obchodni expanzi do celého svéta. Ceskoslovensti exportéfi, jiz tehdy nepfili§ ochotni navazovat
ekonomické styky svychodoasijskym prostfedim, se japonské konkurence a rostouci prlimyslové
SpionazZe obavali a zacali pokladat tamni trh za predem ztraceny, prestoze nékteré specializované
vyrobky Sly velmi dobrfe na odbyt. Jednalo se kupfikladu o porcelan nebo produkty ,lidového
svérazu” (hracky, vysivky, fezby), o néz jevili japonsti klienti pomérné Zivy zajem. Jistou prekazku pro
Ceskoslovensko-japonské hospodaiské styky tvofily i tarifni a netarifni bariéry, rozhodujici ulohu ale

zacaly hrét teprve po japonském vyhlaseni valky Ciné (1937).

Prvni Ceskoslovenska republika se snaZila vstupni bariéry na japonsky trh odstrarfiovat vhodnou
ekonomickou diplomacii, at uZ se jednalo o prednaskovou a osvétovou cinnost nebo propagaci a
lobbing. Tyto aktivity vSak opakované narazely na limitovany zajem domaciho prostiedi o japonsky trh.
Nékterym velkym prvorepublikovym firmam se sice podafilo v poslednich predvaleénych letech
vtamnim prostfedi vcelku Uspésné uchytit (klobouky, jachymovské radium, Poldina hut,
Mannesmannovy vdlcovny) a import zboZi z Japonska rychle stoupal, tento slibny trend vsak prerusila

japonska intervence v Ciné spolu s naslednymi restrikcemi japonskych vnéjsich ekonomickych vztahi.

Zavérem tak lze mezivalecné Ceskoslovensko-japonské hospodarské vztahy shrnout jako slibné
se vyvijejici, ovSsem nepfilis Uspésny pokus o navazani kontakt s dllezitym, ale geograficky velice
vzdalenym a civilizacné odliSnym trhem. Oproti jinym zamorskym oblastem s vyjimkou Spojenych stat(
bylo Japonsko unikatni v tom, Ze se zejména ve tficatych letech jednalo o stat s vysoce konkurencné
schopnym hospodafstvim, export ani zahranic¢ni investice proto neskytaly takové prileZitosti jako

napfiklad trh ¢insky. Kromé toho je tfeba zdlraznit, Ze ackoliv se Japonsko tésilo velmocenskému
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postaveni, nezaujimalo v prvorepublikové diplomacii strategicky vyznam a tomu odpovidal i omezeny
zajem o stimulovani vzajemnych ekonomickych vazeb. Ceskoslovenska republika navic ziskala pFili§
malo casu, aby se mohla na tamnim trhu plné etablovat. Vysledky plsobeni jednotlivych instituci
(analyza trhu a jeho zpracovani, propagace, lobbing) se zfejmé nemohly projevit v horizontu nékolika
let, nybrz nékolika desetileti. Pfesto bychom ovSem neméli dlleZitost Japonska zcela podcerovat.
V prvnich povalecnych letech sehrélo zasadni roli pfi formovani obchodni politiky nové vzniklého statu
(repatriace sibifskych legii) a diky némeckému reexportu bylo zfejmé pro mezivalecné ceskoslovenské
hospodarstvi mnohem vyznamnéjsi, neZz napovidaji oficidlni statistickd Setfeni. Vzajemnou
hospodarskou vyménu fakticky ukoncila velkd hospodarska krize, doprovazend rozkladem
mezinarodniho hospodafského a politického systému (tzv. ,versaillesko-washingtonsky systém®), coz
se na Dalném vychodé& projevilo ve stoupajici agresivité Japonska v Ciné. Zhoriujici se japonska
ekonomicka situace volala po rozsahlych restriktivnich opatfenich ve vnéjSich ekonomickych vztazich
zemé (zahraniéni obchod, kapitalové styky, transfer technologii), v disledku ¢ehoZ prvorepublikové

podnikatelské subjekty tamni trh na prelomu let 1937/1938 témér Uplné ztratily.
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