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1. Obsah a struktura prace

Posuzovana bakalaiska prace ma rozsah 52 stran vykladového textu a je rozdélena do
Styf samostatnych kapitol, Uvodu a Zavéru. Obsahuje dvé piilohy. Zvolené téma je velmi
aktualni a jeho zpracovani odpovidd odbornému zaméteni katedry.

Jednotliva témata na sebe plynule a logicky navazuji. Prvni tfi kapitoly jsou ryze
teoretické, ctvrtd kapitola tvoii praktickou ¢ast prace. V prvni kapitole autorka seznamuje
s problematikou odméinovani, jeho slozek, systému a mzdovym faktoriim. Druhd kapitola je
vénovana pracovni motivaci, druhiim motivace, faktoriim determinujicim proces motivace a
samotnym teoriim motivace a motivacnim programliim organizaci, v rdmci nichZ autorka
poukazuje na silici trend k odklonu od finan¢nich odmén k jinym formam a faktorim
odménovani. Pracovni spokojenost a faktory, které na ni plisobi, tvofi obsah tieti kapitoly.
Velmi pékné a stru¢né jsou zde zakomponovany vysledky studii na téma vlivu finan¢nich
odmén na pracovni motivaci, napi. Danish a Usman (2010), Erbasi a Arat (2012) a
v neposledni fad¢ Tang a Gilbertova (1995), jejichz dotaznik Money Ethic Scale (MES) méti
postoj a vyznam penéz u jednotlivel, je soucasti pfilohy této prace. Neopomiji ani kli¢ovou
roli (liniovych) manazert, zejména jejich manaZerského stylu, samotného vybéru pracovnikd,
popisu pracovnich pozic a hodnoceni. Ve ¢tvrté kapitole je prezentovano empirické Setient,
jeho cile, metodika, stanovené hypotézy, vysledky a interpretace dat pomoci online editoru
statistickych ukazateli ve formé grafli a tabulek (otdzky 1-10). Dotaznik vyplnilo 91 osob ze
115 oslovenych zaméstnancti energetické spolecnosti E.ON, ktefi splnili pfedem stanovené
parametry. V Diskuzi jsou shrnuty hlavni myslenky feSené problematiky a je dosaZen autor¢in
cil prace skrze shrnuti vysledkl Setfeni a potvrzeni vétSiny hypotéz a vyvraceni hypotéz H4 a
H7. Kriticky jsou zde interpretovdny néazory zastanci i1 odptircti finan¢nich odmén a
vyzdvizen faktor uzndni od nadfizenych a jeho velky potencidl. Diskutovanou problematiku
dopliuji dve ptilohy. Tvofii je dotaznik o dvanécti polozkach pouzity pro empirické Setfeni a
vzor dotazniku MES v originéle, bez ceského piekladu.

2. Odborna uroven

Problematika odménovéani pracovnikd je velmi aktudlni, diskutovana a patii
k tém castéjSim co do vybéru témat pro psani bakalarskych praci. Autorka UspéSné predesla
potencidlnimu nebezpeci v otazce pivodnosti a samostatnosti prace tim, ze se zamétila na
uzkou oblast finanéniho odméinovani a jeho plisobeni na motivaci a spokojenost pracovnikii
v organizaci. A také tim, Ze realizovala své dotaznikové kvantitativni Setfeni, v€etné testovani
stanovenych hypotéz, které je vzhledem k pozadovanému rozsahu prace adekvatni a
interpretace dat srozumitelnd. Jiz v ivodu své prace jmenuje Ceské i zahranic¢ni autory, ze
kterych primarné Cerpa a vykazuje tak snahu o pokryti soucasné¢ho stavu pozndni feSené
problematiky a také sviij kriticky postoj, nejvice uplatnény v Diskuzi. Autorka si je védoma
limith vyplyvajicich z jejiho empirického Setieni, a to pfedev§im malého vzorku respondentt,
validity a reliability dat, napiiklad skrze sporny aspekt vyzkumu dany technikou projekénich
otazek. Planovany cil v ivodu prace byl v rdmci Ctvrté kapitoly dosazen a vysledky zcasti
potvrdily stanovené hypotézy, tedy Ze finanéni odmény maji pozitivni vliv na spokojenost a
motivovanost pracovnik.



3. Prace s literaturou

Soupis bibliografickych citaci obsahuje 24 prament, z toho 15 v anglickém jazyce
(ptevéazné z elektronickych zdroji). Jedna se o literaturu odpovidajici odborné trovné a jen
lehce se autorka odchyluje od pozadované bibliografické normy. Nejednotnost je naptiklad u
rozepsani kiestnich jmen autord, pfi vyctu vice autorti by mél byt prvni uveden ve formatu
piijmeni, jméno, druhy a dalsi ve formatu jméno, pfijmeni a posledni odd€len spojkou ,,a*, u
Herzberga, Mausnera a Syndermana knihy The motivation work chybi uvedeni ISBN, u
Kresslera neni uveden elektronicky odkaz, ze kterého autorka cerpala, u Zakona ¢. 262/2006
Sb. by méla spravné uvést CESKO. 262/2006 Sb.

Autorka v celém textu prokazuje svou schopnost korektné s témito prameny pracovat.
Pouzité citaty, parafraze, tabulky a formy jejich odkazovani odpovidaji zasadam etiky
veédecke prace.

4. Grafické zpracovani
Z hlediska grafického zpracovéani je prace vypracovana zodpovédné a nemam k ni
vétSich pfipominek.

5. Jazykova droven

Posuzovana bakaléisk4 prace vykazuje odpovidajici stylistikou troveil a nalezla jsem
jen nekolik gramatickych ¢i stylistickych prohieskt. Naptiklad viz. zkratkou neni, pisSe se bez
teCky, jednd se o rozkazovaci zpiisob slovesa vidét (str. 11, 17), v soupisu bibliografickych
citaci chybi ve vyctu vice autorii interpunkce ,,,“(bud’ neni vlibec, nebo je tam tecka), u M.
Armstronga jsou omylem dvé teCky (Armstrong, M.. Odménovani...).

6. Podnéty k rozpravé

a) Pokuste se vyjmenovat hlavni trendy v oblasti odméiovani v organizacich a specifika
finan¢niho odménovani.

b) Finanéni odména je pro motivaci 1 udrZzeni zaméstnancii v organizaci dilezita, jak ve
své praci uvadite. Motivace vSak neni jen véci odménovani. PfedevSim u
kvalifikovanych pracovnikil hraji dilezitou roli 1 jiné faktory. Které?

c) Proc jste si pro svoji praci zvolila dotaznik Money Ethic Scale?

7. Zavérecné hodnoceni prace
Na zakladé kompilace odborné literatury, véetné vybranych vyzkumi a studii z oblasti
pracovni motivace a pracovni spokojenosti v organizacich a na zakladé vysledkl a

interpretace dat z empirického kvantitativniho Setfeni se autorce podafilo zvolenou
problematiku adekvatné zpracovat. Praci doporucuji k obhajobé.
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