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Abstrakt

Televizni vysilani vefejné sluzby hraje v medialni krajiné evropskych zemi klicovou roli.
Sestoupime-li od celoplo$ného zpravodajstvi na trovenn jednotlivych regiont, jeho vyznam
navic dale posiluje. Soukromé medialni organizace maji nékdy az pfili§ blizko k mistnim
inzerentim, na jejichZz naklonnosti zavisi osud celého mediadlniho domu. Nejrizné€jsi radnicni
veéstniky pak v nékterych piipadech mohou spiSe nez jako nezavisla média slouzit coby hldsna

trouba aktudlni politické reprezentace.

Média vefejné sluzby — nezavisla na mistnich politicich a inzerci — tak maji ambici
poslouzit jako jeden z mala ekonomicky stabilnich, ale pfesto nestrannych zdroji informaci
o tom, co se odehrava v bezprostiednim okoli koncesionatii: Na jejich radnici, v okresnim mesté
&i jiné &asti kraje. Ceska televize tuto tlohu plni jiz od svého vzniku. Pivodné provozovala
jen sedm krajskych redakci, dnes uz je jich dvojnasobek a tésné pfed dokoncenim jsou nova

studia schopna samostatného regionalniho vysilani.

Tato bakalarska prace formou komparativni studie zkouma postaveni, chod a produkci
krajskych redakci a regionalnich studii Ceské televize se situaci v Danském kréalovstvi, kde ma
regionalni televizni vysilani vefejné sluzby jiz od 80. let minulého stoleti vysadni postaveni
v podobé sité vefejnopravnich stanic TV2. Danské i Ceské televizni instituce zkouma ze tii
odlisnych uhli pohledu: Vénuje se postaveni jednotlivych stanic, studii ¢i redakci v medialnim
a legislativnim systému (systémova analyza), zkouma redak¢ni hierarchii a rozhodovaci procesy
spojené s tvorbou regionalniho zpravodajstvi (pfipadova studie) a v neposledni fadé také

reprezentaci regiont v celoplo$ném zpravodajstvi (kvantitativni obsahova analyza).



Abstract

Public service television broadcasting holds a key role in the European media landscape.
Furthermore, when we step down from the national level and take a look into individual regions,
its importance and unique position become even more apparent. Local media companies may
get bundled by strong ties between editorial staff and local advertisers while the official city

journals may tend to function more like a mayor’s speaking trumpet than impartial newspapers.

Public service television — independent of local politicians or advertisers — has
an opportunity to serve as one of the few unbiased and economically stable information sources,
letting the people know about what’s happening in their neighborhood: At the town hall, county
seat or anywhere else within their own region. The Czech TV fulfills this role since
its foundation in 1992. Starting with only seven regional newsrooms, it now operates 14 of them
with a couple of new studios being built right now as the Czech TV aims to start self-reliant

regional broadcasting in near future.

This thesis brings a comparative study focused on the position, operations and production
of the Czech TV’s regional newsrooms in comparison with the situation in Denmark where
regional public service television broadcasting enjoys a very privileged status since 1980s.
We will look into the Czech TV and the Danish TV2 network from three different viewpoints:
The position of regional studios within the media system and legislature (systems analysis),
the editorial hierarchy and decision-making processes within the newsroom (case study)

and the representation of regional topics in national newscasts (quantitative content analysis).
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Uvod

Regionalni zpravodajstvi nema v medialnim systému jednoduchou pozici. Casto
je chapano jako ,.startovni meta™ pro zacinajici zurnalisty, kteti sami neptedpokladaji,
ze by po nabyti urcitych profesnich zkuSenosti ve své matetské redakci zustali
a nevyménili zpravy o déni na mistni radnici za témata ovliviiujici chod celého statu
¢1 dokonce svéta. Prace regionalniho novindie navic muize trpét mnoha neduhy
vychazejicimi z blizkého vztahu mezi nim a osobami, o nichz referuje. DalSim
problémem byva ekonomickd situace malych redakci, jejiz dopady uz v roce 2007

pomérné dramaticky vylicil sociolog médii Jaromir Volek:

»Kombinace vysokého pracovniho nasazeni a nizké finanéni odmény poskytované v priméru
velmi mladym Zzurnalistim s nizkym formalnim vzdé€lanim, ktefi zazivaji vysoky pracovni stres,

respektive permanentni existenéni ohrozeni a vykazuji pfitom nizkou profesni a odborovou

. Py e o . . . v g o ¢l
organizovanost, vytvaii zivnou pudu pro rozvoj (...) anti-profesionalizaénich procest.*

Zminéné problematické charakteristiky nevykazuje pouze periodicky tisk, ale také
celd fada mistnich ¢i regionalnich rozhlasovych a televiznich stanic.? Udélosti roku
1989, konec monopolu statnich médii a zavedeni dudlniho systému, v némz vedle sebe
pusobi vefejnopravni instituce vysilajici ze zdkona a soukromi drzitelé licenci,
rozpoutaly piekotny rozkvét elektronickych médii s mistnim ¢i regionalnim dosahem.
Sit’ regionalnich partnerii postupné budovaly vSechny celoplo$né televizni stanice v cele
s Ceskoslovenskou a pozdgji Ceskou televizi, kterd jim po dobu &tyf let vénovala
prostor na jiz neexistujicim kanalu OK3 (pozdéji CT3). Nové vznikajici FTV Premiéra

3 Vv podob¢ sdilenych licenci,

(pozdéji Prima) nasledné uzaviela ,,snatek zrozumu
na jejichZ zakladé se v ur€enych Casech kazdy den odmlcela ve prospéch regionalnich

vysilatelll. Pfidala se i televize Nova, jejiZ partnefi tvofili podvec€erni relaci Prave ted’.

"'Volek 2007, strana 45

* Pro rozliSeni regionalnich a lokélnich elektronickych médii je vyuzita definice stanovena
Zakonem 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni platném
k bfeznu 2016: ,,Regionalnim vysilanim [se rozumi] rozhlasové nebo televizni vysilani, které
miZze ve vymezeném Uzemnim rozsahu pfijimat v piipadé rozhlasového vysilani vice nez 1 %
a méné nez 80 % a v piipadé televizniho vysilani vice nez 1 % a méné nez 70 % obyvatel Ceské
republiky pocitanych podle tidaji vyplyvajicich z posledniho s¢itani lidu.*

* Loksik 2007, strana 74



Zminény porad vsak v roce 2006 z obrazovek zmizel. Po digitalizaci pozemniho
vysilani nasledné¢ za pomérné dramatickych okolnosti skoncila i spoluprace mezi
Primou a jejimi regionalnimi partnery, které castecné skoupila a nasledné zrusila,*
Z ¢asti jim po do¢asném piejmenovani svého hlavniho kanalu znemoznila dalsi vysilani,
coz na jafe 2013 vedlo k zaniku licenci.’ Nékteré televize se poté osamostatnily,® &ast

viak zmény ekonomicky neustala a investofi z fad mistnich firem vysilani ukonéili.”

Ptedchazejici odstavce dokladaji, ze pocatecni rozmach komercniho regionalniho
vysilani v programu c¢eskych celoplosnych stanic vystfidal absolutni utlum. O to
vyrazngji  zesilil vyznam regionalniho zpravodajstvi Ceské televize, ktera
je v soucasnosti jedinym celoplo$nym vysilatelem disponujicim vlastnimi regionalnimi
studii a stdlymi krajskymi redakcemi. Pravé zazemi stabilni vetfejnopravni instituce,
kterd se navic nemusi obavat vypadku piijma kvili Spatnym vztahiim s ptfipadnymi

mistnimi inzerenty, mize do zna¢né miry odvracet vyse vylicené hrozby.

Nezastupitelnou alohu CT v jednotlivych krajich reflektuje fakt, Ze roz§ifovéni
regionalnitho vysilani tvofi vyznamny pilif projektu ptedlozeného soucasnym
generalnim feditelem Petrem Dvofdkem v roce 2011, kdy se o vedeni televize Gspésné
uchazel.® V dob& vzniku této prace jiz na zaklade jeho rozhodnuti vrcholila vystavba
novych studii v Hradci Kralové a Ceskych Budg&jovicich, ktera se maji podilet
na kontinualnim Vysﬂzini.9 S ohledem na tuto skutecnost povazuji za pfinosné srovnat
aktudlni stav a vyvoj regionalniho zpravodajstvi CT s ptikladem televize vefejné sluzby

V jiné zemi, ktera regionalnim studiim ptiklada velky vyznam.

* Prima své regiondlni televize sdruZila pod znadku R1, &ast nasledné odprodala, zbytek zanikl.

> Tento osud postihl televize sdruzené pod znatku RTA podnikatele Jaroslava Berky (Aust,
Ondfej. Berkou zaloZeny televizni byznys konci: studiim RTA zanikly licence. Médidr.cz [online].
2013-06-14 [cit. 2016-03-16]. ISSN 1804-7238. Dostupné z: http://www.mediar.cz/berkou-
zalozeny-televizni-byznys-konci-studiim-rta-zanikaji-licence/).

6 Naptiklad Jihogeska televize &i plzeiiska TV ZAK.

7 Ptikladem je libereckd televize Genus, kterou koupila a nasledn& opét prodala televize Prima.
Poslednim majitelem byla mistni primyslova spolecnost Syner, které se vSak regiondlni vysilani
na samostatném kanalu nevyplatilo. Televize s dvacetiletou tradici dnes uz nevysila. (Regionalni
TV Genus konéi s vysilanim. MediaGuru.cz [online]. 2012-12-21. [cit. 2016-03-16]. Dostupné z:
http://www.mediaguru.cz/aktuality/regionalni-tv-genus-konci-s-vysilanim/).

¥ Dokument je k 16. bfeznu 2016 dostupny na adrese: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/
contents/rada-ct/dokumenty/projekty-kandidatu-gr-2011/petr-dvorak-projekt.pdf

? Nova televizni studia CT. Newsroom CT24 [online]. Praha: 2016 [cit. 2016-03-18]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/11030967025-newsroom-ct24/216411058170010/
obsah/458837-nova-televizni-studia-ct



Béhem svého studijniho pobytu v Danském kralovstvi jsem vyuzil moznosti
detailng se seznamit s tamnim systémem a podobou televizniho vysilani vetejné sluzby,
a to konkrétn¢ na ptikladu regionalni stanice TV2 Ostjylland. Naskytla se mi ptilezitost
shroméazdit studijni materialy piimo béhem osobni navstévy v jejim sidle a uskuteCnit
rozhovor s Larsem Mandalem, ktery v dobé mého pobytu — na jafe 2015 — zastaval

pozici vedouciho zpravodajstvi. Pravé v Dansku se ptitom regiondlni televizni vysilani

vvvvvv

Nasledujici stranky tvofi komparativni studii, v jejimz ramci budu aplikovat stejné
¢i obdobné metody a postupy na riizné aspekty fungovani sledovanych subjektii — dvou
medidlnich organizaci fungujicich v rznych legislativnich systémech a vychazejicich

z odlinych tradic nastolenych rozdilnym vyvojem médii v Ceské republice a Dansku.

Prvni kapitola se zabyva medidlnimi systémy v obou sledovanych zemich
a zpusoby, jakymi je zajiSténo naplnovani vetejné sluzby v oblasti televizniho vysilani
v regionech. Jako teoretickd opora poslouzi zejména tfi modely fungovani médii dle
Daniela Hallina a Paola Manciniho. Nasledné analyzuji postaveni regionalnich studii a
krajskych redakci Ceské televize, jakoz i regionalnich stanic danské sité TV2, z hlediska
organizace a financovani. Z metodologického hlediska ptjde o systémovou analyzu
sméfujici od obecného pravniho rdmce az po organizaci konkrétnich medialnich

instituci, kde se uplatni i n€které prvky ptipadové studie.™®

Predmétem druhé kapitoly je podoba, persondlni obsazeni a prace regionalnich
redakci. Zakladnimi informa¢nimi prameny pro mapovani redakénich procesi
uplatiovanych sledovanymi institucemi jsou rozhovory s Romanem Ondrijem,
$éfredaktorem regionalniho zpravodajstvi Ceské televize, a jiz zminénym Larsem

Mandalem.!

" Na tomto mist¢ by bylo mozné vytknout, Ze prace nema ambici dodrzovat uréitou
metodologickou Cistotu a védomé prolina systémovou analyzu s pfipadovou studii. Nutno ovsem
poznamenat, ze medialni legislativa v oblasti vefejné sluzby striktni oddéleni téchto dvou rozmért
neumoziuje. Zakon je vzdy ,,usit na miru“ konkrétni televizni organizaci, kterou sam zfizuje, takze
jeho znéni piimo ovliviiuje organiza¢ni strukturu i napli prace dané televizni instituce.

""" Oba respondenti vyjadiili sviij souhlas s pofizenim rozhovorii a jejich vyuzitim pro ugely této
prace vcetné publikace pfepisu rozhovorti.



Oproti puvodné schvalenym tezim jsem se rozhodl namisto hloubkovych
rozhovoru piistoupit k obecnym kvalitativnim polostrukturovanym rozhovortim, jejichz
vystupem jsou misto nazorti a uvah informace o vnitinim fungovani redakci, které
Vv otevienych zdrojich nejsou vzdy dostupné.12 Vedle zminénych rozhovorit vychazim
téz z primarnich informac¢nich prameni v podob¢€ vyro¢nich zprav sledovanych instituci
a Vneposledni tadé¢ také empirickych zjisténi, které jsem nabyl pii sledovani

zpravodajské produkce obou televizi a prohlidky sidla TV2 @stjylland.

Posledni kapitolou této prace je kvantitativni obsahova analyza hlavnich
zpravodajskych relaci — poradu TV2 Nyhederne vysilaného v 19 hodin na celoplosné
stanici TV2 DANMARK a hlavni zpravodajské relace Ceské televize Uddlosti.
Piedmétem analyzy jsou vSechny relace odvysilané v prosinci 2015, béhem n¢hoz TV2
odvysilala 365 zpravodajskych ptispévki v celkové délce 10 hodin a 42 minut. Uddlosti
CT ve stejném obdobi ptinesly 812 piispévka, jejichz celkova stopaz byla 21 hodin a 23
minut. Hlavnim cilem analyzy je zjistit, zda jsou jednotlivé regiony v celoplo$ném
televiznim vysilani zastoupeny rovnomérné, piipadné zda jejich zastoupeni odpovida

demografickym charakteristikam daného regionu.

Vzhledem k pomérné velkému rozsahu této prace a skute¢nosti, ze si klade za cil
porovnat postaveni regionalniho zpravodajstvi — a jeho tvirct — ze tii riznych whll
pohledu, jsem se rozhodl na konec kazdé z planovanych kapitol zatadit dil¢i zavér. Jeho
cilem je ve stru¢nosti shrnout nabyté poznatky. Na zadkladé komparace téchto poznatkt
budou pojmenovany shodné i1 rozdilné rysy, které prace v otdzce postaveni, fungovani
I produkce sledovanych regionalnich redakci odhalila. Zavére¢né shrnuti celé prace pak

tyto dil¢i poznatky postavi do vzajemnych souvislosti.

"2 Diivodem pro upusténi od hloubkovych rozhovorii byl zejména fakt, 7e jsem v Dansku dostal
z Casovych divodu pfilezitost hovofit pouze s jednim pracovnikem televize. Vystupy z jediného
hloubkového rozhovoru bych nepovazoval za relevantni, nebot' by odrazely toliko nazory
osloveného jedince a nebylo by je mozné jakkoli zobecnit. V piipadé Ceské televize jsem od
hloubkovych rozhovort nasledng upustil proto, Ze by jejich vystupy nebylo s ¢im porovnat.



1. Regionalni studia jako soucéasti systému médii

verejné sluzby

Na kazdou zpravodajskou redakci, jeji pracovniky, potady i samotnou vysilaci
platformu lze nahlizet jako na dil¢i ¢ast medialniho systému zemé, ve které pusobi.
Regionalni studia a redakce se sice mohou jevit jako pfili§ malé a z globalni perspektivy
nevyznamné, ve skutecnosti vSak hraji neopomenutelnou roli. Byli to koneckonct vzdy
konkrétni lidé, at’ uz politici, feditelé médii, jednotlivi novinafi ¢i jejich publikum,
z jejichz ¢inti a rozhodnuti po celé dekady (v ptipadé¢ tisku i staleti) pramenil vyvoj
medialni krajiny, jejiz zakladni pilite — naptiklad dualni systém vysilani — dnes

uz mohou byt v demokratické Evropé vnimany jako samoziejmost.

Zurnalistické tradice dané zems, obecné zakotvené etické standardy, platna
legislativa a vztahy,'® které z vyse zmin&ného vyplyvaji, naopak vyrazn& ovliviiuji
fungovani televiznich stanic i na regionalni Grovni — at’ uz jde o formu vlastnictvi
média, jeho fizeni a regulaci, ¢i dokonce programovou napli, kterou piedepisuje mistni
definice vefejné sluzby. Vychozim bodem pro komparaci postaveni regionalnich studii

Ceské televize a danské TV2 je proto analyza medialnich systémd, v nichZ ptisobi.

1.1 Medialni systemy dle Hallina a Manciniho

Americti medialni teoretici Daniel C. Hallin a Paolo Mancini v roce 2004
definovali tfi zakladni modely fungovani médii a jejich vztahu k politickym systémutm.
Hovoii o demokraticko-korporativistickém modelu rozsifeném zejména v severni
Evrop€ a némecky mluvicich zemich, v nichZ se velmi brzy rozvinul koncept svobody
tisku, novinafi vykazuji vysokou miru profesionalizace a vytvofili silné profesni

organizace. Pro tyto mediélni systémy je typicky vysoky naklad novin, které cerpaji

"> Obecny vyraz ,,vztahy“ v tomto kontextu zastupuje irokou §kalu moznych interpretaci: Obecné
zakotvené vztahy mezi politikou a médii, vztahy jednotlivych politikd s konkrétnimi novinafi,
mezilidské profesni vztahy mezi samotnymi Zurnalisty (pfipadné jejich zaméstnavatelem).
V neposledni fadé i vztah mezi médii a jejich konzumenty, otdzku vzédjemné duveéry a podobné.



z tradice vlivného stranického tisku 20. stoleti a kladou diiraz na komentafovou
zurnalistiku, kterd se vramci jednoho listu misi sinformacné zaméfenymi texty

psanymi z neutralni perspektivy.

,»Na média se do velké miry pohlizi jako na socidlni instituce, za n¢z stat odpovida a svoboda tisku
existuje spolecné s relativné silnou statni podporou a regulaci médii. Systém vysilani vetejné sluzby je

uspofadan podle parlamentniho nebo obcansko-korporativistického modelu a v jeho fizeni se angazuji

strany a organizované socialni skupiny, avsak i vysilani zpravidla vykazuje silnou profesni autonomii*.**

Druhy model popisuji Hallin a Mancini na zaklad¢ specifik sttedomotskych stati,
kde podle nich média funguji na principu polarizovaného pluralismu. Velka cast
téchto zemi prosSla obdobim autoritarské vlady, které se logicky projevovalo silnym
vlivem statu na chod a obsah médii. Po nastoleni demokracie média obvykle prosla fazi
divoké deregulace,”® tedy prekotnym a nekontrolovanym piechodem ze statni sféry
ke komerénimu vysilani. Tisténa média se ve Stfedomoii zaméfuji na elity a jsou

typickd pomérné nizkym nakladem, ve spolecnosti dominuji média elektronicka.

,Profesionalizace novinafstvi neni vyvinuta tak silné jako u jinych modeld, Zurnalistika se pfilis
nelisi od politického aktivismu a autonomie novinafstvi je casto omezena, ackoli jsou pro sttedomoiské
zemé typické velmi vyhrocenymi konflikty spojenymi s novinafskou autonomii — moc a autorita byly
v systémech polarizovaného pluralismu v ramci zpravodajskych organizaci vybudovany po dlouhych

vefejnych bitvach.«

Jako posledni je tfeba zminit trzné zalozeny liberalni model, jehoz typickym
reprezentantem jsou Spojené staty americké, s nékolika vyraznymi vyjimkami pak také
Spojené kralovstvi. Média jsou v ném spiSe neZz politikim podrobovéana tlakiim
Zz komeréni  sféry. Vysilatelé plnici vefejnou sluzbu se hlasit¢ vymezuji
proti politickym vliviim a vlada ani parlament se neucastni vybéru osobnosti, které maji
usednout v fidicich ¢i regula¢nich organech — média vefejné sluzby funguji na zakladé

takzvaného profesniho modelu.'’

' Hallin a Mancini 2008, strana 103

"> Savage deregulation, termin definoval Nelson Traquina v roce 1995 (TRAQUINA, Nelson.
Portuguese television: the politics of savage deregulation. Media, Culture [online]. 1995, 17(2),
223-238 [cit. 2016-03-19]. DOI: 10.1177/016344395017002004. ISSN 0163-4437).

'® Hallin a Mancini 2008, strana 102

"Terminologie dle Hallin a Mancini 2008, strana 58



1.1.1 Hranice teorie tifi modelu

V souvislosti s pravé shrnutou teorii tfi modelt dle Hallina a Manciniho je nutné
zdUraznit, Ze postupné sblizovani medialnich kultur a odbouravéni bariér
(technologickych, fyzickych i1 politickych) v souCasnosti rozdily mezi jednotlivymi
systémy vyrazné stird — samotni autofi hovoii o postupném vitézstvi liberdlniho modelu.
Zatimco Vv 70. letech fungovala napiiklad média ve Skandinavii, Velké Britanii a Francii
vyrazné odlisné, s postupujici technologickou konvergenci ¢i sjednocovanim legislativy
v ramci Evropské unie si na pocatku 21. stoleti ,,musime polozit otdzku, zda dosavadni
narodni varianty medialnich systémd nenahrazuje jeden globalni medialni model. '
Vyraz globdlni je ovsem tieba brat s rezervou vzhledem k tomu, ze Hallin a Mancini
,»,s€ pohybuji v rdmci ,Zapadu‘, tedy tzv. demokratického svéta do roku 1989.«! Teorie

tedy pomiji napiiklad systémy stiedni a vychodni Evropy poznamenané dekadami

pod vlivem Sovétského svazu.

Je navic nutné brat v potaz skuteCnost, Ze i v ramci jednoho statu se mohou
vlastnosti tamniho medialniho systému projevovat na jednotlivych Grovnich v rizné
mife. Zatimco produkce centralnich zpravodajskych relaci miize byt pfedmétem debat
a komentaifi vrcholnych politiki a regulaéni organy zde mnohdy systematicky
monitoruji naptiklad ,,vyvazenost“ vysilaciho c¢asu poskytnutého jednotlivym
politickym strandm, na mistni a regionalni média mohou v témze statu vyrazné tlacit

spiSe vyznamni lokalni inzerenti ¢i drzitelé vlastnickych podilti v médiich.

V ptipadé vetejné sluzby, o niz jde v této praci predevsim, mize analogicky nastat
kuptikladu situace, kdy je ftidici nebo dozor¢i organ celostatniho média jmenovan
zejména na zéklad¢ principu proporéniho zastoupeni jednotlivych politickych proudi
(parlamentni model),”® zatimco na regionalni urovni maji v&tsi slovo jiné druhy
»socialné relevantnich skupin® jako etnickd uskupeni ¢i cirkevni hnuti v zavislosti
na specifickych rysech spole¢nosti v daném regionu (obcansky model). Systémova
analyza zaméfena predevSim na kombinaci televize, regionalniho dosahu a vetejné

sluzby musi brat tato specifika v potaz.

'® Hallin a Mancini 2008, strana 275
19 Jirak a Képplova 2009, strana 125
20 Terminologie dle Hallin a Mancini 2008, strana 58



1.2 Televize vefejné sluzby v Cesku

Zatadit mediélni krajinu Ceské republiky mezi reprezentanty nékterého ze tif vyse
zminénych modeld neni snadné. Pohled na mapu nabada pohlizet na Cesko jako
na soucast sféry demokraticko-korporativistického modelu, ktery Hallin a Mancini
zaroven oznaéili jako severo/sttedoevropsky. Navzdory skuteénosti, ze Ceské republika
ma k takovému geografickému oznaceni mnohem blize nez Rakousko lezici jizné od ni,
autofi studie ji vzhledem k odliSnému historickému vyvoji ze svého pojednani

explicitné vyloucili:

,Terminem stiedni Evropa v této kapitole rozumime Rakousko, Svycarsko a Némecko. Polsko,
Mad'arsko a Ceska republika sice sdileji se zemémi demokraticko-korporativistického modelu znagnou

cast historie, ale jejich komunistickda zkusSenost zjevné odliSuje jejich politickou a medialni tradici

od probiranych zemi.“*

Kdyz Frederick Siebert v roce 1956 publikoval svou knihu Ctyri teorie tisku,
zemim prozivajicim onu , komunistickou zkuSenost* vénoval celou Ctvrtinu své prace
vramci takzvané sovétské teorie. Na média bylo v jejim ramci pohlizeno jako
na agitatory a propagandistické¢ kandly, jejichz cilem bylo vést lid ke zdarnému
budovani komunismu. ,,Hlavnim principem tohoto pojeti je podfizenost médii jedinému
legitimnimu hlasu a zastupci pracujici tfidy — komunistické strang.“? Je logické, ze pad
totalitniho rezimu znamenal i konec tohoto sméru Fzeni médii.?* Denis McQuail ostatné
podotyka, Ze tento zna¢né autoritarsky koncept se po odeznéni politickych vizi

komunismu v Evropé uz ani neda povazovat za legitimni teorii médii.

Mize se jevit jako ponékud paradoxni, Ze zatimco Vv obdobi totalitnich reZimu se
svétovi medidlni teoretici vychodoevropskym sdélovacim prostiredkim podrobné
vénovali a o déni vuzavieném svété¢ za obraznou ,Zeleznou oponou“ publikovali
obsahlé teorie, po jejim padu, demokratizaci vychodni Evropy a postupném pierodu
statnich vysilateli na média vetejné sluzby celou tuto oblast ze svych teorii vyloucili se

slovy: ,,Omezime svlj z4djem na zkoumani rozvinutych demokratickych zemi

2! Hallin a Mancini 2008, strana 172
2 McQuail 2007, strana 154
23 Alespon v evropském kontextu — fungovani médii napiiklad v Severni Koreji nechme stranou.



s kapitalistickym systémem.“**

Na praci Hallina a Manciniho nicméné rychle navazali
lokédlni medidlni teoretici ze stfedni a vychodni Evropy, ktefi se v nejruznéjSich

publikacich pokouseji zjistit, ke kterému z tii modeltl maji zdejsi systémy nejblize.

1.2.1 Hledani mista na mapé

Podrobnou studii na toto téma publikovala v roce 2008 polsko-mad’arska dvojice
Karol Jakubowicz a Miklos Siikésd pod nazvem Finding the Right Place on the Map.
V kapitolach zaméfenych na vysilani vetejné sluzby dospéli k n€kolika bodim, které
povazuji za spolecny rys sttedomoiského modelu polarizovaného pluralismu a situace

Vv postkomunistickych zemich Evropy.

Patii mezi né€ v prvni fad¢ vysoka mira politického paralelismu a z4jmu novinéit
o politick¢ déni, pficemz vysilani vefejné sluzby vykazuje tendenci respektovat
rozlozeni sil ve vlad¢ ¢i parlamentu. Profesionalizace a organizovanost novinaiu je
vV tomto modelu na nizké Grovni. V neposledni fad¢ autofi zminuji silnou roli statu coby

vlastnika, donatora a regulatora médii.

»Mozna jsme tedy nasli postkomunistickym medialnim systémim misto na mapé¢. Navzdory tomu,
co vam muze tikat encyklopedie, postkomunistické zemé se zdaji byt umistény — alesponi obrazné — okolo

Stfedozemniho mote, a to na obou jeho biezich, nebot’ nékteré jsou politicky blizsi severoafrickym

rezimtim neZ jakémukoli statu jizni Evropy.“25

Jelikoz se tato prace zaméfuje zejména na postaveni médii vefejné sluzby, nelze
nezminit varovani Evropské vysilaci unie, podle niz se tato média ve stfedni a vychodni
Evropé¢ dostala do podru¢i parlamentd. Slovinsky medialni teoretik Slavko Splichal
Vtéto souvislosti hovofil o italianizaci vychodoevropskych médif, % pficemz
vetejnopravni média v Italii svého Casu proslula zejména pojmem lottizatione znacicim
pfesné rozdéleni vysilaciho €asu mezi parlamentni strany. K italskym redliim ma
mimochodem blizko i dal$i termin — berlusconizace médii, o niz se v ¢eském prostiedi

zacalo hovorit vroce 2013 v souvislosti se vstupem Andreje Babise na medialni

* Hallin a Mancini 2008, strana 29. Pro uvedeni do kontextu je tfeba podotknout, Ze studie
v originlnim znéni vysla roku 2004, tedy patnact let po padu totalitniho rezimu v Ceskoslovensku
a tfinact let po rozpadu Sovétského svazu.

% Jakubowicz a Siikésd 2008, strana 118

26 Smid 2004, strana 65
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I politickou scénu po vzoru medidlniho magnata a né€kdejsiho italského premiéra Silvia
Berlusconiho.?” Zde jiz souvislost s vefejnou sluzbou chybi, proto nema smysl se timto
tématem podrobnéji zabyvat. Dokresluje vSak blizkost ceské medialni krajiny

ke sttedomorskému modelu.

Napojeni Ceské televize na stat a jeho politické struktury bude &asteénd
pfedmétem nasledujici podkapitoly, ktera se zaméii na postaveni televize vetejné sluzby
Z hlediska Ceské legislativy a jeji vnitini organizaci. Pfi hleddni dalSich podobnosti
¢eské medialni krajiny se Sttedomoiim lze zminit uz jen samotnou skutecnost, ze zdejsi
média vetejné sluzby se zacala v rychlosti ,,hledat po padu totalitniho rezimu v roce
1989, podobné jako ta italskd po skonceni faSistické éry ¢i Spanélskd po svrzeni
diktatury Francisca Franca. V podkapitole 2.1 jsem citoval Hallina a Manciniho, ktefi
ve stfedomofi zduraznuji ,,vyhrocené konflikty spojené S novinafskou autonomii®,

pfi¢emz se nabizi vzpominka na krizi v Ceské televizi na pielomu let 2000 a 2001,

Nizkou miru organizovanosti novinaii v profesnich svazech lze pak ilustrovat
na postaveni Syndikéatu novinafi, ktery mél k roku 2015 zhruba 2 400 &lenii®® — zejména
pak na autorité k nému piidruzené komise pro etiku, jejiz stanoviska a zadosti nékteré
redakce zcela ignoruji.”® V uvodu vyli¢ené okolnosti a konflikty v oblasti komer&niho
regionalniho vysilani na celoplo$nych stanicich, ¢i naptiklad postup privatizace deniku
Mlada fronta (MF DNES) a jeho dosud trvajici spory se stejnojmennym vydavatelstvim

potvrzuji teorii ,,divoké deregulace®.

Uvedené argumenty vedou k zévéru, Ze medidlni systém sttedni Evropy vcetné
Ceské republiky se blizi takzvané stiedomoiskému modelu polarizovaného pluralismu.
Takovéto jednoznacné zafazeni by vSak bylo zavadgjici naptiklad proto, ze jak uz bylo
vySe feceno, medidlni systémy celého svéta se postupné sblizuji a rozdily mezi nimi

mizi. Ceskéd Zurnalistika navic stale ¢erpa z valkou pretaté historie, kterou do znacné

*7 Viz naptiklad: Pitrova, Mariana. Hrozi nam ,berlusconizace®? Medialnfo [online]. Newton
Media, 2013-09-12 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z: http://www.newtonmedia.cz/cs/mediainfo-
cz/komentare/hrozi-nam-berlusconizace/detail

* HLAVACOVA, Veronika. Syndikat novinait vysoudil miliény, ted’ &eli kuriéznim prosbam o
penize. Cesky rozhlas [online]. 2015-04-11 [cit. 2016-04-09]. Dostupné z: http://www.rozhlas.cz/
zpravy/politika/_zprava/syndikat-novinaru-vysoudil-miliony-ted-celi-kurioznim-prosbam-o-
penize--1477136

¥ Naptiklad vydavatel deniku Pravo, viz zdpisy zjednani dostupné na adrese:
http://www.syndikat-novinaru.cz/etika/stanoviska/
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miry sdilela se zemémi demokraticko-korporativistického modelu. Uzavfit tuto kapitolu
jednozna¢énym konstatovanim, 7e Ceska televize funguje v systému polarizovaného

pluralismu, by proto bylo chybou. Podobnosti jsou ov§em patrné.

1.2.2 Vztah Ceské televize a statnich organt

Zékladni ramec vztahu mezi Ceskou televizi a statnimi organy nastolila
legislativa v ele se zakonem &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni dvanacti
pozdé&jsich predpist, z nichz zatim posledni byl pfijat v roce 2011.%° Jak vyplyva jiz
z jeho nazvu, v ¢eském prostiedi se ustalil zvyk vénovat kazdému médiu vetejné sluzby

(tedy i Ceskému rozhlasu a Ceské tiskové kancelaii) samostatny zakon.

Cinnost Ceské televize se kromé n&j Fidi jesté zdkonem & 231/2001 Sh.,
o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, na zaklad¢ kterého podléha kontrole
Rady pro rozhlasové a televizni vysilani. Pro zpravodajskou redakci je dulezity také
tiskovy zakon,*! na institucionalni trovni se Ceské televize tyka zakon o rozhlasovych
a televiznich poplatcich® a zékon o regulaci reklamy.*® Vzhledem k charakteru jeji
¢innosti je nutné zminit rovnéz autorsky zékon.* Televize podléhd i zakonu o vetejnych

zakazkach® a jako vefejna instituce nefiguruje v obchodnim rejsttiku.

,»Dohled vetejnosti“ nad Ceskou televizi podle zdkona vykonava patnacticlenna
Rada CT, jejiz Clenové maji reprezentovat ,,vyznamné regionalni, politické, socialni
a kulturni nézorové proudy“.36 Celou radu voli Poslanecka snémovna. Poslanci rovnéz

o’ 7w . r W r . r 14 37
rozhoduji o vysi pravidelné odmény, kterou ma televize radnim vyplacet.

3% Tato prace se opira o znéni zdkona v podobg, které je aktualni v dobé jejiho vzniku na jate 2016.
Text je dostupny na webovych strankich Ceské televize: http:/img.ceskatelevize.cz/boss/
image/contents/zakony/pdf/zakon-o-ceske-televizi.pdf?verze=2016-03-20-18:35:30

3! Zakon &. 46/2000 Sb., o pravech a povinnostech pii vydavani periodického tisku a o zméng
nekterych dalsich zdkoni

32 Zakon ¢. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich a o zméné& nékterych zakont

3 Zakon ¢&. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy a o zméné a doplnéni zikona &. 468/1991 Sb.,
o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani

3 Zakon ¢&. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a 0 zméné nekterych zakont

3> Zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach

% 74kon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi (déle jen ,,Zakon o CT*), paragraf 4, odstavec 1

37 7akon o CT, paragraf 4, odstavec 6
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Zakon stanovil pro vykon funkce radniho fadu omezeni: Nesmi V ni usednout
Gstavni &initelé Ceské republiky, funkcionafi politickych stran, vefejné spravy ani
obCanskych sdruzeni. Vylouceni jsou také podnikatel¢ v medidlni oblasti, ¢lenové
kontrolnich ¢ dozoréich rad médii vefejné sluzby a lidé, které Ceska televize Zivi — jeji

zameéstnanci 1 externi spolupracovnici.

Statutarnim zastupcem Ceské televize je jeji generlni feditel, kterého voli
a odvolava pravé Rada CT, jez také rozhoduje o vysi jeho platu. Veskeré kompetence
Rady CT v oblasti dohledu nad televizi vefejné sluzby jsou uplatiiovany skrze jeho
0sobu. ,,Rada ani jeji ¢lenové nesméji pfimo zasahovat do vyroby a vysilani televiznich
pofadt.“® Schvaleni Rady CT viak podléhaji mnoh strategickéd rozhodnuti generalniho
teditele véetné rozpoctu celé instituce. V nékterych ptipadech Rada navic slouzi jako
prostiednik mezi Ceskou televizi a dolni komorou parlamentu. Poslanciim se podle
zékona predklada napiiklad vyroéni zprava o &innosti i hospodateni.* Poslanecka
snémovna schvaluje i Kodex Ceské televize, ktery podrobné upravuje konkrétni

povinnosti zaméstnanct béhem piipravy vysilani:

»Zakon urcuje, ze se poruseni Kodexu kvalifikuje jako poruseni pracovni kazné podle zvlastniho
pravniho ptedpisu, zakoniku prace. Proces schvalovani tohoto dokumentu Poslaneckou snémovnou
Parlamentu CR spolu se zminénym odkazem na zdkonik prace pak znamena, Ze se z norem obvykle

samoregulacnich, stanovenych a pfijimanych samotnym médiem, stavaji de facto normy

pracovnépréwm’.“40

Tato skuteCnost v praxi znamena, ze Poslanecka snémovna schvalila dokument,
ktery mimo jiné natfizuje redakci zpravodajstvi ¢i publicistiky, aby pii vybéru témat,
respondentll a hostd ,,vyvaZzovala® jednotlivé politické proudy na zéklad¢ vysledku
voleb do Poslanecké snémovny, pficemZz nedodrzeni tohoto ustanoveni bude

posuzovano jako poruSeni pracovni kazng¢:

,,Casovy prostor, ktery je dan jednotlivym politickym strandam a hnutim, musi byt ve svém celku
vyvazeny. Vyvazenost se posuzuje zejména podle vahy jednotlivych politickych stran v demokratické

spolecnosti odvozené piedevsim z vysledkl voleb do hlavnich organil zastupitelské demokracie. Zaroven

%8 zakon o CT, paragraf 8, odstavec 4
% 74kon o CT, paragraf 8, odstavec 2
0 Kodex Ceské televize, preambule
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je vsak tfeba zajistit, aby pomér mezi diskusnimi vystoupenimi ¢initelti vladnich stran a stran opozic¢nich

byl v souhrnu poskytnutého prostoru pfiblizng vyrovnany. <!

Citovana pasaz do jist¢ miry pfipomind v piedchozich podkapitolach zminény
sttedomoisky princip lotizzatione, ackoli Kodex CT samoziejmé nezabihd do extrémi
Vv podobé dedikovanych televiznich kanalii pro jednotlivé politické proudy, které
v minulosti provozovala italska televize RAIL Televize je vSak pfesto vazana piredevSim
pomérnym zastoupenim v parlamentnich komoréach — byt s ur¢itou modifikaci posilujici
opozi¢ni politické strany. Dodrzovani pravidel vyvézenosti musi pravidelné
monitorovat nezavisli analytici, ktefi kromé& prostoru pro jednotlivé politické proudy

hodnoti naptiklad i miru ,,konfrontacnosti* jednotlivych moderatort. *

Z predchozich odstavcd vyplyvéa, Ze dolni komora Parlamentu CR ze zikona
musela schvélit dokument, ktery mimo jiné stanovi podminky pro zvani politika
do diskusnich poradii a poskytnuty vysilaci ¢as, pficemz jako kritérium vyvazenosti
tento dokument zvolil pravé sloZeni zdkonodarnych organiti — v dobé pfijeti Kodexu CT
jim byla pouze samotnd Poslaneckd snémovna. Vedle tohoto formdlniho procesu je

ovSem nutné popsat i jeho realizaci v praxi.

Dokument vypracovala Rada CT na zakladé diskuse s odborniky i zaméstnanci
samotné televize. Vysledny navrh zaslala Poslanecké snémovné, jejiz ¢lenové dokument
obdrZeli 5. tinora 2003 jako snémovni tisk ¢islo 199/0. Kodexem se zabyval snémovni
vybor pro védu, vzdélani, kulturu, mladez a t€lovychovu, ktery navrh 12. bfezna 2003
vratil Radé CT k piepracovani ,.dle pfipominek uvedenych na jednani V}'/boru.“43 Rada
CT nasledné dodala novy navrh prepracovany dle pozadavki poslanci, ktery tentyz
vybor 10. ¢ervna 2003 doporucil ke schvaleni. Ze stenoprotokolu schlize Poslanecké
snémovny dne 2. &ervence 2003 vyplyva, Ze se do rozpravy ke Kodexu CT neptihlasil

oy , 44
zadny poslanec.

1 Kodex Ceské televize, ¢lanek 6, odstavec 2

* Viz napiiklad ,Analyza diskuznich pofadii a zpravodajsko-publicistickych rozhovort®
spolecnosti MediaTenor za rok 2014, dostupna z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/
contents/rada-ct/vyrocni_zpravy/prilohy 14/diskuze.pdf

# 60. usneseni vyboru pro védu, vzdélani, kulturu, mladez a télovychovu PS PCR ze dne 12.
btezna 2003, dostupné z: http://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=4&ct=199&ct1=1

# Stenoprotokol z jednani PS PCR dne 2. ¢ervence 2003, kdy byl schvalen Kodex CT, je
k dispozici na  adresach  http://www.psp.cz/eknih/2002ps/stenprot/018schuz/s018214.htm
a http://www.psp.cz/eknih/2002ps/stenprot/018schuz/s018215.htm.
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Dokument byl nasledné pfijat hlasovanim, béhem kterého bylo pfitomno 137
poslancii. Pro pfijeti hlasovalo 127 z nich, dva byli proti pfijeti (po jednom z KSCM
a tehdejsi US-DEU) a zbytek nebyl piihlagen.*® Z pribéhu jednani a hlasovani lze tedy
usuzovat, 7e poslanci Kodex CT nepokladali za nikterak kontroverzni dokument

a necitili potfebu o ném béhem cervencové schlize debatovat.

Vzhledem k zasadnimu vyznamu Kodexu CT pro praci viech zaméstnancti véetnd
redakce zpravodajstvi a tvarch diskusnich potfadu mne zajimalo, nakolik politici
konecné znéni dokumentu skutecné ovlivnili. Jiz bylo zminéno, ze pfimo v jednacim
sale Poslanecké snémovny se o jeho obsahu nediskutovalo. Zaméfil jsem se proto
na rozdily mezi verzi predlozenou dolni komoie Parlamentu v inoru 2003 a finalni
podobou, ktera byla v &ervenci schvalena poté, co Rada CT dokument piepracovala

dle pfipominek vyboru pro védu, vzdélavani, kulturu, mladez a télovychovu.

Ob¢ verze dokumentu jsou dostupné na webovém serveru Poslanecké snémovny,
ackoli na snémovni tisk ¢islo 199/2 (konecna verze dokumentu) nevede ze stranek
odkaz — bylo tak tfeba ,,uhodnout” jeho adresu.*® Text obou soubori jsem porovnal,

kompletni znéni vSech rozdilnych pasazi je k dispozici na konci prace jako ptiloha 1.

Z porovnani obou verzi dokumentu vyplynulo, Ze na podnét poslanci piibyl novy
bod s pofadovym ¢islem 1.17 tykajici se vlastni tvorby, celkem 16 boda bylo upraveno.
Nejvétsi ¢ast uprav se tyka zavazku tvorby vlastnich televiznich pofadd, ktery Rada CT
V pfepracované verzi dokumentu zdlraznila Vjiz zminéném samostatném bodu
a nasledn¢ jeste¢ pétkrat v dil¢ich kapitolach (péce o tviirce a détské, umélecké,
vzdélavaci 1 zdbavné porady). V kapitole o zdkazu pfijimani dar pfibylo ustanoveni,
podle kterého je jakakoli protisluzba nepfipustnd nejen vyménou za natoceni

a odvysilani pofadu, nybrz i za jeho nenatoceni ¢i neodvysilani.

* Protokol z hlasovani a jmenny seznam poslancii: http://www.psp.cz/sqw/hlasy.sqw?G=32378
* Odkaz na ptvodni navrh Kodexu: http://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=4&ct=199&ct1=0,
odkaz na finalni schvaleny navrh: http://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=4&ct=199&ct1=2
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Na zadost poslancti také pfibylo konstatovani, ze Kodexem CT nejsou dotéeny
zakonné povinnosti televize ani zaméstnancii. Ostatni Gpravy lze jiz oznacit za drobnosti
— zatimco v ptivodnim navrhu Ceska televize napiiklad nesméla Gcastniky soutéznich
potadli vystavit riziku vyCerpani z nedostatku potravy, na doporuceni snémovniho

vyboru je nyni zakdzan i nedostatek napoju.

v

Mnohem zisadngjsi je vSak zjisténi, Ze se v prepracované verzi Kodexu CT
nezménil Zadny z bodu tykajicich se diskusnich poradi a plurality ve vysilani (¢lanek 6)
a pouze jedinou drobnou zménou prosel Clanek 5 vénovany zpravodajstvi a aktudlni
publicistice. Pojem hodnotovy soud, ktery je podle Kodexu CT nutné oddélovat
od zprav, vném doplnila zavorka s pojmem komentar. Poslanci tedy v dobé
projedndvani dokumentu nezasahovali do bodul, které se tykaji napt. jejich pfistupu

do vysilani.

1.2.3 Financovani Ceské televize

Se vztahem mezi Ceskou televizi a politickymi organy bezprostiedné souvisi
rovnéZ otdzka financovani vysilani vefejné sluzby. V ekonomické roviné je Ceska
televize jednoznaéné oddélena od statniho rozpoctu. ,,Stat neodpovida za zavazky Ceské

. b4 I3 . r ’ 4 r 47
televize a Ceska televize neodpovida za zavazky statu.*

Televize zaroven nepobira
zadné statni prispévky, pfijmovou stranku jejiho rozpoctu tvoii toliko vybér

koncesionaiskych poplatkl a podnikatelska ¢innost.

Ta je omezena zakonnym predpisem zakazujicim vysilani reklamy na kanalu CT1
a CT24, reklamu je v omezené mife mozné vysilat jen na kanalu CT2 (vynosy televize
odvadi do Statniho fondu kultury) a CT Sport (vynosy jsou pouzivany na nakup
vysilacich prav). Ceska televize vyuziva takzvany product placement,48 sponzorovani
pofadil & reklamu pied videi na svych webovych strankach. Cast pijmi rovnéz tvofi
prodej licenci na vlastni pofady, ¢ast obsahu navic dokaze zpenézit prodejem publikaci

v ramci Edice CT.

*" 7akon o CT, paragraf 1, odstavec 3
8 Umisténi inzerovaného produktu piimo do vysilaného pofadu.
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Zakon o rozhlasovych a televiznich poplatcich povazuje za koncesionare kazdého,
kdo je odbératelem proudu z elektrické sit€ a neni od poplatku osvobozen. Divodem
pro toto osvobozeni je napiiklad prohlaSeni, ze doty¢ny nevlastni televizni piijimac
(pokud televizni obsah sleduje jen na PC ¢i tabletu, platit nemusi). Vyse poplatku v roce
2016 &ini 135 korun mésiénd.*® Fyzické osoby plati vzdy jednou za celou domacnost.
Evidenci koncesionafd, vybér i vyméahani poplatku si kazda instituce, tedy Ceské
televize i Cesky rozhlas, zajistuje ve vlastni rezii. Zakon o rozhlasovych a televiznich
poplatcich neobsahuje 7adna ustanoveni o tom, jak ma Ceska televize s poplatky

hospodafit ¢i podle jakého klice je rozdélovat mezi jednotlivé organizacni slozky.

Jelikoz je vySe poplatku stanovena pfimo zédkonem, jeji pfipadna zména musi
vzdy projit celym legislativnim procesem, tedy hlasovanim obou komor Parlamentu,
po némz nasleduje podpis ¢i veto prezidenta republiky. Z politickych kruht ob¢as zazni
hrozba omezeni ¢i dokonce tGplného zruseni koncesionaiskych poplatki, coz mize byt
chapano jako politicky tlak na instituci vefejné sluzby. Zruseni poplatkli podporuje
souCasny prezident Milo§ Zeman, sniZeni navrhovali v bfeznu 2015 poslanci hnuti
ANO. ,,Televize je ted’ pod obrovskym tlakem, vétSina radnich to citi. Jsme v tézké

situaci, komentoval to tehdejii piedseda Rady CT Jaroslav D&di¢.*

1.2.4 Postaveni regionalnich studii

Ceska televize ze zakona provozuje dvé regionalni studia — TS Brno a TS Ostrava.
Historie obou z nich saha téméf az k obdobi vzniku samotné Ceskoslovenské televize.
Ostravskeé studio poprvé vysilalo vroce 1955, brnénské o pét let pozdéji. Jejich
existenci a postaveni vramci organiza¢ni struktury Ceské televize definuje piimo

zakon, zadnym internim rozhodnutim je nelze zrusit.

Povinnosti téchto dvou studii ve vztahu k vefejné sluzbé jsou ze zdkona stejné
jako povinnosti celé Ceské televize s vyjimkou technického zajistovani vysilani
a podpory ceské kinematografie. V praxi to znamena, Zze TS Brno a TS Ostrava nejsou

pouze odloudené redakce zajistujici Ceské televizi urdity typ regiondlniho obsahu

4% Zakon o rozhlasovych a televiznich poplatcich, paragraf 6

** DOLEJSI, Véclav. Hnuti ANO chce ubrat Ceské televizi penize. Planuje snizeni poplatkii.
IHNed.cz [online]. 2015 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z: http://archiv.ihned.cz/c1-63712260-hnuti-
ano-chce-ubrat-ceske-televizi-penize-planuje-snizeni-poplatku
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(naptiklad zpravodajstvi), ale do znacné miry svébytné instituce. Stejn¢ jako v Praze
tam funguji tvarci producentské skupiny vytvarejici nové programové formaty nebo

jejich vlastni sit’ krajskych zpravodaji.>

Ackoli regionalni studia nejsou samostatnymi pravnickymi osobami, jejich
feditelé maji ze zdkona pravo samostatné Cinit pravni kroky v zalezitostech, které se
daného studia tykaji, a to svyjimkou rozhodoviani o pifevodu nebo zatizeni
nemovitosti.>> Reditelé se zodpovidaji pfimo generdlnimu fediteli v Praze a pracuji
podle jeho pokynli, nemohou ovSem byt generalnim feditelem svévolné jmenovani ani
odvolavani. Na navrh generalniho feditele to &ini Rada CT.>® Studia v Brn& a Ostravé
maji 1 samostatné rozpocty, které jsou ve vyroc¢nich zpravach postaveny na roven
rozpoétu Ceské televize v Praze. Seltenim pifjmi a vydaji viech tii ,,organizaénich

, o r v 1,7 « X ’ . . . . 54
utvard* nasledné vznika rozpocet Ceské televize jako instituce.

1.2.5 Podil regiond na vysilani

Zakon televizi zavazuje, aby studia v Brné a Ostravé vysilala pro svilj region
kazdy den minimalng 25 minut zpravodajskych a publicistickych pofadt,™ zaroveii
musi byt produkci brnénského a ostravského studia souhrnné kazdy mésic vénovano
nejméné 20 procent vysilaciho ¢asu celoplodnych televiznich okruhi.>® Ceské televize
ve své vyrocni zpravé kazdoroéné konstatuje, zZe z regiontl vysila nad ramec zakonem
stanovenych podminek — napiiklad za rok 2011 vykazala v priméru 49 minut regionalni

publicistiky denng,”’ za rok 2014 pak primérné 38 minut denng.”®

3! 7akon o CT se v paragrafu 12 o &innosti regionalnich studii zcela odvolava na paragraf 3
upravujici prava a povinnosti celé CT s vyjimkou dvou zminénych bodl.

%2 Zakon o CT, paragraf 12, odstavec 2

>3 74kon o CT, paragraf 8, odstavec 1

** Viz napiiklad vyroéni zprava o hospodateni CT za rok 2014, piiloha 1, strana 63:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-ct/vyrocni_zpravy/
zprava2014_hospodareni.pdf

> Jedna se o ¢as odpovidajici stopazi potadu Uddlosti v regionech, ktery se paralelné vysild z
Prahy, Brna i Ostravy v 18 hodin.

% Zakon o Ceské televizi, paragraf 12, odstavce 3 a 4

> Vyroéni zprava CT za rok 2011, strana 42

%8 Vyro¢ni zprava CT za rok 2014, strana 13
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Na celoplo$ném vysilani se regiondlni studia podileji naptiklad publicistickymi
magaziny jako @online nebo Tyden v justici, redakce v Brn¢ a Ostrav¢ stiidavé zajist'uji
také ranni vysilani pofadu Dobré rdno na CT2. Regionalni studia také piileZitostnd
piebiraji kontinudlni moderované vysilani zpravodajského kanalu, zejména v ptipad¢
vyznamnych regiondlnich udalosti jako byly vybuchy zbrojniho skladu ve Vrbéticich,

dilni ne§tdsti &i soudy s aktéry metanolové aféry v roce 2014.%

Zakon o Ceské televizi dava generalnimu fediteli pravomoc se souhlasem Rady
CT ztidit i dalsi regionalni studia, u nichZ neplati vy$e zminéné zavazky minimélniho
vysilaciho ¢asu. Soucasny generalni feditel Petr Dvotak jejich rozvoj oznacil za jednu
Z priorit svého kandidatského projektu, s nimz se v roce 2011 o vedeni televize uchézel.
Planoval ,,po vzoru studia v Olomouci hledat mozZnosti zfizeni ndkladové nenaro¢nych
regionalnich center v dalsich regionech Ceské republiky, jako napiiklad v Plzni,

Ceskych Bud&jovicich, Usti nad Labem, Hradci Kralové a Jihlave.“®°

Vyse uvedena citace je zavadgjici, nebot’” v Olomouci funguje pouze krajska
zpravodajska redakce s jednoduchym studiem umoznujicim napojeni respondenta
do vysilani n¢kterého z regionalnich studii, tak jako v kazdém jiném kraji. V minulosti
zde skuteéné fungovalo vétsi studio S rezii a prostorem pro rozhovory. Ceska televize ho
oteviela v roce 2006, kdy nebylo mozné pripojit se do vysilani z krajskych redakei.®*
Vznikal v ném potad Tyden v Olomouckém kraji, ten vSak skoncil v roce 2008° a od té
doby se nepodatilo dohledat zpravy o vyjimecném postaveni Olomouce mezi krajskymi

studii Ceské televize.

Bez ohledu na to je viak tfeba konstatovat, ze Ceska televize své plany na posileni
regionalniho zpravodajstvi plni. V dob& vzniku této bakalaiské prace v Brné vrcholila
stavba moderniho studiového komplexu, do n&jz by se mélo tamni regiondlni studio

st€hovat v poloving roku 2016.%% Rada CT zaroveti schvalila navrh na zaloZeni novych

> Vyroéni zprava CT za rok 2014, strana 40

% Kandidatsky projekt Petra Dvofaka, strana 22

' POTUCEK, Jan. Ceska televize oteviela nové krajské studio v Olomouci. Digizone.cz [online].
2006-02-09 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z: http://www.digizone.cz/clanky/ceska-televize-otevrela-
nove-krajske-studio-v-olomouci/

62 Posledni vydani ulozené v archivu Ceské televize bylo odvysilino v prosinci 2008, viz
http://www.ceskatelevize.cz/porady/10103094177-tyden-v-olomouckem-kraji/408231100242052/

5 Nové televizni studio CT v Brné [online]. Ceska televize, 2016 [cit. 2016-03-21]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ts-brno/vystavba/



19

studii v Ceskych Budgjovicich a Hradci Kralové, vysilat maji uz v roce 2016.%* Petr
Dvorak v minulosti uvedl, ze jeho cilem je spusténi kanalu, ,ktery by byl schopen se
regiondlné¢ odpojovat a vysilat v kazdém daném regionu informace, zpravy nebo

kulturni udalosti, které k nému nélez{.«®

1.3 Televize verejné sluzby v Dansku

Medialni systém Danského kralovstvi neni nutné obséahle ptrirovnavat k nékterému
ze tii modelu z Hallinovy a Manciniho publikace — pravé na piikladu Danska a dalSich
skandindvskych zemi dvojice ilustrovala takzvany demokraticky Kkorporativismus,
ktery je podle nich zékladnim stavebnim kamenem severo-sttedoevropského medialniho

modelu.®

Na uvod je nutné podotknout, ze tento pojem se nevaze vyhradné k fungovani
médii. V pivodnim vyznamu jde o politologicky termin popisujici systém, ktery
do hledani raciondlnich politickych feSeni zapojuje ,,odbory, profesni komory
a obcanskou spolecnost, coz vede k feSenim ptes politicky stied, kterd jsou dlouhodobé
stabilni.“®” V kontextu medialni krajiny a legislativy se tento pfistup vyrazné projevuje
zejména ve slozeni a zdkonnych pravomocech regulacnich organti, kterym se bude
veénovat samostatna podkapitola. Nyni zbyva ve stru¢nosti shrnout dalsi charakteristické
rysy severo/stiedoevropského modelu, které Hallin a Mancini vzhledem k jejich

zdanlivé neslucitelnosti (zejména z liberdlniho thlu pohledu) nazvali ,.tfi koexistence®.

% Nova televizni studia CT. Newsroom CT24 [online]. Praha: Ceska televize, 2016 [cit. 2016-03-
18]. Dostupné Z: http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/11030967025-newsroom-ct24/
216411058170010/0bsah/458837-nova-televizni-studia-ct

% KUTNER, Dusan. Petr Dvorék: Sest kanaltit CT urité neni konedny po&et. £15.cz [online]. 2013
[cit. 2016-03-21]. Dostupné z: http://nazory.euro.el5.cz/rozhovory/petr-dvorak-sest-kanalu-ct-
urcite-neni-konecny-pocet-962342

% Dalgimi reprezentanty tohoto modelu jsou podle Hallina a Manciniho Belgie, Nizozemsko,
Lucembursko, Némecko, Rakousko a Svycarsko. Pravé skandinivské zemé vsak predstavuji
demokraticko-korporativisticky model v jeho nej¢istsi podobé — viz graf na Hallin a Mancini 2008,
strana 99, kde je Déansko, Finsko, Norsko a Svédsko umisténo na $pici trojuhelniku reprezentujici
tento model, podobné jako USA jsou vyobrazeny na Spici reprezentujici model liberalni.

57 PEHE, Jiti. Nehledejme &eské, tedy mnohdy sicilské cesty. JHNED.cz [online]. 2011 [cit. 2016-
04-09]. Dostupné z: http://nazory.ihned.cz/machacek-reakce/c1-52094130-nehledejme-ceske-tedy-
mnohdy-sicilske-cesty
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V &asti vénované Ceské republice jsem mimo jiné zminil stfedomotsky model
vyznacujici se takzvanym politickym paralelismem — noviny v ném kladou diraz
na komentafe a jednotlivé tituly reprezentuji rozdilné politické proudy. Své Etenaie
navic hledaji mezi spoleCenskymi elitami, coz souvisi s nizkym prodanym néakladem.
Jejich viceméné presnym protikladem se po roce 1830 stal levny masovy tisk zaméfeny
na nepoliticka, snaze ¢tenarsky uchopitelna témata — takzvany penny press — zazivajici

rychly rozmach v liberdlnich Spojenych statech.

Pohled na historicky vyvoj danskych médii vSak ukazuje, ze ve Skandinavii se
oba tyto odlisné¢ koncepty vyvijely prakticky soubézné. Tento fakt, vysokd troven
gramotnosti dana protestantskou reformaci i (dodnes) Stédra financéni podpora statu
smérem k vydavatelim denniho tisku vedly v severskych zemich k mimoiadné
vysokému prodanému nakladu novin ivelkému poctu vydavanych titult, casto
spojenych s konkrétni politickou stranou. Medialni odbornici v souvislosti s Danskem
hovoti o systému ¢tyt hlavnich politickych stran, které mély v kazdém stiedné velkém

mesté vlastni sptiznéné deniky.

Podle historikli z knihovny amerického Kongresu vychdzelo v Dansku pied rokem
1849 téméi 20 méstskych tituld spjatych se socialnimi liberaly (Det Radikale Venstre),
pti¢emz nejvyraznéjsi z nich byl kodansky denik Politiken. Zhruba stejny pocet denikd
podporoval socialni demokraty, jejichz pomyslnou vlajkovou lodi byl titul Social-
Demokraten piejmenovany pozd&ji na Aktuelt. Liberalni strana Venstre byla spojena
s denikem Jyllands-Posten a dals$imi 50 mens$imi médii. Nejvétsi, byt bohuzel
neupfesnény pocet tituld podporovalo konzervativni stranu Hgjre, pticemz

nejvyrazngjsi byl denik Berlingske Tidende.®®

Zminény denik Aktuelt pfestal vychazet v dubnu 2001. Ostatni hlavni tituly
funguji dodnes, avSak v komer¢ni a odpolitizované podobé — dvojice nejctenéjSich
denikti Jyllands-Posten a Politiken ma dokonce stejného vlastnika, ktery vydava
i bulvarni list Ekstra Bladet. Prerod stranického tisku v nezavislé komeréni noviny
zahajil v roce 1905 vydavatel deniku Politiken, nebot’ mezi pfiznivci socialnich liberala

uz kvili nasyceni trhu nebyl schopen ptildkat nové ctenafte.

8 SPIEGEL, Taru. Danish Newspapers at the Library of Congress. The Library of Congress:
European Reading Room [online]. 2015 [cit. 2016-04-09].
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Jette Drachmann Sellinge piSe, ze na pocatku 20. stoleti ¢etlo v Dansku ,,své*
stranické noviny v zasadé 100 procent domécnosti.*® V pribehu stoleti v zemi oba typy
denikti koexistovaly, pticemz podil stranického tisku se dekddu od dekady zmensoval.
Tento kratky historicky exkurz je klicovy vzhledem k soubéznému ,,rozdéleni vlivu*
politikh v oblasti organizace a fungovani médii vefejné sluzby, o niz bude fec
Vv nasledujici podkapitole. Vyvoj elektronickych médii byl sice oproti novinam o vice

nez stoleti opozdén, piesto vSak do urcité miry kopiruje déjiny danského tisku.

Druhou ,koexistenci® typickou pro demokraticko-korporativisticky medialni
model je podle Hallina a Manciniho skute¢nost, Ze navzdory tradi¢né silnym vazbam
médii i jednotlivych novinaii na politické strany se média ve Skandindvii silné
profesionalizovala. Vyznamné k tomu pfispél jiz zminény vysoky naklad denniho tisku
a celkové dobra ekonomicka situace vydavatell, kterd jiz v devatendctém stoleti
umoziovala zaméstnavat novinaie na plny uvazek a nabidnout jim slusné platy. Diky
tomu se jiz nemuseli vénovat zadné jiné praci a méli — navzdory ¢asto nesmifitelnym
politickym postojim — dostatek €asu na vzijemnou socidlni interakci ¢i spolecné

dlouhodobé¢ investigativni projekty.

Vysledkem bylo mimo jiné i zformovani silnych profesnich organizaci. Naptiklad
v Norsku zacala novinafska asociace fungovat jiZ v roce 1883, tedy rok pied zalozenim
tamniho parlamentu a celych sedm let pied tim, neZ kralovna Viktorie svou chartou
stvrdila postaveni britského Novinaského institutu.”®"* Svédsti publicisté svou profesni
organizaci, kterd se zabyvala zejména problematikou Zurnalistické etiky, zalozZili

dokonce jiz v roce 1874.

Danska profesni organizace Dansk Journalistforbund vznikla pozdé&ji, v dnesni
podobé¢ funguje od roku 1961. K roku 2016 méla podle svych oficialnich stranek zhruba
17 500 ¢lenti.”

% Hallin a Mancini 2008, strana 187.

7 Hallin a Mancini 2008, strana 198

"' BAINBRIDGE, Cyril. The History of the CIOJ. The Chartered Institute of Journalists [online].
[cit. 2016-04-09]. Dostupné z: http://cioj.co.uk/welcome-to-the-website-of-the-cioj/history-
of-the-cioj/

" Om DJ. Dansk Journalistforbund [online]. 2016 [cit. 2016-04-09]. Dostupné z:
http://journalistforbundet.dk/Om-DJ/
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Jeji silné postaveni je od roku 1998 potvrzeno i zakonem o odpovédnosti médii,
ktery ustavil Danskou tiskovou radu (Pressencevnet) jakozto regulacni organ zabyvajici
se stiznostmi na poruseni zdkona ¢i etického kodexu ze strany médii. Novinaisky svaz
do ni nominuje dva z osmi ¢lent (po dvou dalSich vybird dansky nejvyssi soud a danska
vzd&lavaci rada, dalsi dva reprezentuji samotné medidlni spoletnosti).”* Profesni

organizace ma tedy pifimy vliv na slozeni regulacniho orgénu.

Rada navic pfi rozhodovani o etickych pochybenich vychazi pravé z etického
kodexu prijatého profesnim svazem.”> Kodex sam o sob& neni zékonnym piedpisem, ale
regulacni orgén jej z vlastni vile vyuziva jako zdvazné kritérium pro posuzovani, zda
medidlni obsah porusil obecné zakonné ustanoveni: ,,Obsah a postup hromadnych

sdélovacich prostiedktt musi byt v souladu se spravnou novinatskou etikou.«’®

Déansky
vyraz ,,god presseskik® pouzity vtomto ustanoveni zakona je zaroven oficialnim

nazvem kodexu.

Posledni, avsak neméné¢ dulezitou ,koexistenci je zvlaStni vztah mezi médii
a samotnym statem. Skandinavské zemé vcetné Danska se jiz od predminulého stoleti
velmi oteviené¢ hldsi ke svobodé projevu ¢i pravu novinaili na informace ohledné
¢innosti ufadu. Stat v§ak na druhou stranu vyrazné zasahuje do chodu médii — Vv piipadé
tisténych denikl jejich ptimou finan¢ni podporou, v oblasti danskych audiovizualnich
médii lze az do vyvrcholeni digitalizace televizniho vysilani hovofit o monopolu
vetejnych instituci, respektive pfimo statem vlastnénych organizaci. Soukromé stanice
mohly jest¢ po roce 2000 vysilat pouze prostiednictvim satelitniho signalu,

na frekvencich ur¢enych pro pozemni televizni vysilani pro n€ nebyl prostor.

Vysvétleni Ize nalézt v odliSném piistupu, ktery Dansko a dalsi socidlné vyspélé
severoevropské zem¢ vici médiim uplatiuji. Skandinavské pojeti statu ,,predpoklada,
ze bude slouzit Siroké vetejnosti a nikoli partikularnim z&4ymim,* pficemz jeho obcané

spoléhaji na ,,reprezentativni demokracii, kterd je schopna vygenerovat rozumnou vladu

7 Bekendtgorelse af medieansvarsloven, zakon Gislo 85 z9. tnora 1998 v aktualnim znéni
stanoveném zakonem ¢islo 914 z 11. srpna 2014

™ Zakon o zodpovédnosti médii, ¢ast 7, odstavec 41. Oficialni anglicky pieklad dostupny z:
http://www.pressenaevnet.dk/Information-in-English/The-Media-Liability-Act.aspx

” Oficialni anglicky pieklad kodexu: http://www.pressenaevnet.dk/Information-in-English/The-
Press-Ethical-Rules.aspx

76 7akon o odpovédnosti médii, ¢ast 5, odstavec 34.
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a parlament schopny kompromisu a dohody.«”’

Medialni domy zarovein nejsou chapany
jako bézné soukromé spolecnosti, jejichz jedinym cilem je ekonomicky zisk, nybrz jako
dilezité kulturni instituce. Ukolem statu jako sluzebnika veiejnosti je proto zajistit, aby
vysilani skute¢né slouzilo obCantim a zachovalo si kulturni tGroven. Nasledujici
podkapitola na vztahu mezi Danskem a jeho televiznimi organizacemi vyli¢i, jakym

zpusobem je tento koncept napliiovan v praxi.

1.3.1 Danské televize verejné sluzby a statni organy

Legislativni rdmec televizniho vysilani v Danském kralovstvi tvoii dva zakladni
pravni ptedpisy. Od roku 1998 plati jiz zminény zdkon o odpovédnosti médii, ktery

od svého piijeti prosel ctyfmi novelizacemi — aktudlni znéni je platné od roku 2014.

Zatimco tisténa média v Dansku vaze pouze tento jediny zakon, elektronicka
média navic podléhaji zakonu o rozhlasovém a televiznim vysilani, jehoz aktualni znéni
plati od prosince 2014.” Tento dokument v sobé integruje piedpisy tykajici se obecnych
podminek pro vysildni, problematiku licenci, audiovizudlnich sluzeb na vyzéadani,
¢innosti a slozeni Rozhlasové a televizni rady (Radio- og tv-neevnet), legislativnino
ramce pro vysilani reklamy ¢i sponzorskych vzkazi i koncesionatrskych poplatkd,
zpusobu jejich vybéru a kontroly pfipadnych neplatic¢h. Nestanovi vSak konkrétni vysi

poplatku.

Tentyz zakon zéaroven obsahuje Clanky vénované jednotlivym vefejnopravnim
vysilatelim.” Clanek 4 pojednava o organizaci DR (pivodné Danmarks Radio)
provozujici od roku 1925 rozhlasové a od roku 1951 rovnéz televizni vysilani vefejné
sluzby. Clanek 6 se pak vénuje siti vzajemné nezavislych regiondlnich stanic

zastfeSenych znackou TV2, které zacinaly vysilat v 80. a 90 letech dvacétého stoleti.

77 Smid 2014, strana 41.

8 Bekendtgorelse af lov om radio- og fjernsynsvirksomhed, zékon &islo 255 z 20. biezna 2014, ve
znéni  zdkona  ¢islo 1517  z27. prosince 2016. Kompletni znéni  zakona:
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=161625

7V piipadé danského medialniho je nutné rozliSovat vefejnopravni média zfizovana zakonem &i
rozhodnutim ministerstva kultury (DR, regionalni stanice TV2, pfed transformaci na akciovou
spoleCnost rovnéz centralni TV2) a vefejnou sluzbu (public service). Tu mize na zaklade
kontraktu s ministerstvem kultury plnit i soukromy vysilatel. Tato prace pojednava zejména o
regionalnich stanicich sit¢ TV2, proto je v tomto piipadé pouzit termin ,,vefejnopravni“. Tato
média zaroven poskytuji vefejnou sluzbu na =zikladé kontraktu, nejsou vSak jedinymi
provozovateli vysilani vetejné sluzby v Dansku.
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Pravni pfedpis vSem témto institucim urcuje organizacni strukturu vrcholného
managementu, ktera bude v podkapitole 2.2 popsana na piikladu jedné z regionalnich
stanic. Zaroven obecné stanovi pozadavky na jejich programovou napli a jmenuje
zpusoby, jakymi televize mohou ¢i nesmi ziskavat finan¢ni prostfedky na svou ¢innost.
Zakladnim zdrojem piijmt je v obou piipadech podil z koncesionatfskych poplatki,
Vv pfipadé regiondlnich stanic TV2 ziakon piipousti sponzorské vzkazy piipojené
Kk jednotlivym pofadim. DR ma sponzoring zapovézeny, muze si vSak privydélavat
vybérem vstupného pii nataceni zdbavnych a soutéznich poradi. Oba ¢lanky vénované

vefejnopravnim televizim striktné zakazuji jakékoli ptijmy z reklamy.

Byla-li fe¢ o ¢lancich 4 a 6, logicky vyvstava otazka, pro¢ jsem nezminil rovnéz
paty clanek. Ten byl pivodné zameéfeny na celoplosnou televizni stanici TV2
DANMARK, ktera vznikla v roce 1988 jako druha vefejnopravni instituce, jejimz cilem
bylo vytvorit konkurenci DR, aniz by stat musel oteviit pozemni vysilace soukromym
televizim. Pocatky této stanice byly zaroven spojeny s uritym navratem v predchozi
kapitole popsan¢ho politického pluralismu, ktery v prabehu 20. stoleti postupné mizel
ze stranek denniho tisku. ,,Vedeni Déanského radia (DR) obecné patfilo k politické
levici, zatimco novéjsi TV2 jako vefejnopravniho vysilatele se zatazovanou reklamou
vzeslo zpravice.“80 Ukolem TV2 bylo vyrabét vlastni zpravodajstvi a publicistiku,
pfiCemZ zbytek programové nabidky mély tvofit akvizice ¢i pofady vyrobené
na zakazku nezavislymi spolecnostmi. TV2 si na ndkup potadli vydélavala zafazovanim
reklamnich spotli, na tvorbu zpravodajstvi ziskavala penize z koncesionaiskych
poplatkll. VySe zminéné regionalni stanice byly na centralni TV2 tizce navazany, proto

dodnes funguji pod stejnou obchodni znackou.

Takto nastavend pravidla v Dansku prakticky neddvala Sanci na uspéch
komerénim vysilatelim, kteti mohli na obrazovky pronikat jen prostfednictvim
satelitniho vysilani. ZajiStény piijem z koncesionaiskych poplatkl spojeny s komerénim
chovanim televize a reklamnimi piijmy navic Evropska komise chapala jako
nedovolenou statni podporu, ktera naruSuje hospodaiskou soutéz. Situaci na ddnském
televiznim trhu, kde soukromi vysilatelé neméli Sanci vefejnopravnim institucim

konkurovat, popsali Anker Brink Lund a Christian Berg:

% Hallin a Mancini 2008, strana 197.
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»Dvojice vefejné vlastnénych stanic tvoii uzavieny duopolni trh v oblasti tvrdych zanrd, coz vedlo
k situaci, kdy se na né¢ dansti komercni vysilatelé rozhodli rezignovat a bojovat téméf vyhradné zanry
mekkymi. (...) Snaha o udrzeni podilu na trhu (...) navic dovedla DR a TV2 ke spusténi specializovanych
kanalt, ¢imz odkazaly komer¢ni stanice na mainstreamové mékké zanry, zejména importovanou fikei,
néekolik velkolepych reality-show a exkluzivni sportovni obsah na vlastnich specializovanych kanalech.

Soukromi vysilatelé museli bojovat s hybridnim lidrem trhu TV2 o omezené zisky z reklamy, coz stavélo

piekazky pro vstup komerénich konkurenti, “®!

Lund a Berg pouzivaji pro TV2 a dalsi podobné fungujici televize ve Skandinavii
pojem hybrid service broadcaster. Jak ovSem sami upozorfuji, jejich fungovani se
Vv jednotlivych zemich vyrazné liSilo. Danskd TV2 ziskavala od svého vzniku jiz
zminovany podil z koncesionaiskych poplatkii, zatimco komeréné fungujici vetejné

instituce v Norsku a Svédsku musi v1adé& platit za vysilaci licenci.®?

Nestandardni ,,hybridni* postaveni TV2 DANMARK skonc¢ilo v roce 2001, kdy
televize prestala ziskavat penize z koncesionatskych poplatkl. Zavazek veifejné sluzby
ji zustal, musi jej vSak plnit na vlastni naklady. Televize se ptfetransformovala z vefejné
instituce na akciovou spolenost. Milan Smid ve studii z roku 2004 napsal, ze v Dansku
vznikla politickd shoda na jeji privatizaci v horizontu dvou let,%* nicméng i v roce 2016
je stoprocentnim vlastnikem TV2 DANMARK A/S nadale Danské kralovstvi.

Transformace na akciovou spole¢nost vedla K vypusténi ¢lanku 5 ze zédkona
o rozhlasovém a televiznim vysilani, od roku 2003 je TV2Z DANMARK vénovan
samostatny zakon (pofadové ¢islo 438).%* TV2 DANMARK po digitalizaci pfistoupila

ke zpoplatnéni nékterych kanald, v roce 2012 byl zakddovan i ten hlavni.®®

Nez pfistoupime k detaillim ohledné financovéani regionalniho vysilani vetejné
sluzby, je tfeba zminit jesté jeden dilezity aspekt vztahu mezi statem a jim zifizenymi
televizemi. Mnohé pasaze zakona o rozhlasovém a televiznim vysilani jsou
formulovany velmi struéné a obecné, neni napiiklad stanovena struktura a zpisob

vybéru ¢lenti dohledovych organti jednotlivych regiondlnich stanic, ktery zistava

%! Lund a Berg 2009, strana 30

%2 Lund a Berg 2009, strana 33

** Smid 2004, strana 42.

$ Kompletni znéni zédkona: https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=158227

% Still want your TV2? Pay up. Copenhagen Post [online]. 2011-12-08 [cit. 2016-04-10].
Dostupné z: http://cphpost.dk/life-in-denmark/still-want-your-tv2-pay-up.html
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v kompetenci danského ministerstva kultury. Pfimo do programové struktury mohou
zasahnout ministerska nafizeni — jedno naptiklad urcuje, Ze 10 procent vysilaciho ¢asu

TV2 DANMARK musi byt vénovano nezavislé produkci ze zemi Evropské unie.®

Radu vyznamnych pravomoci ma ze zakona i samotny ministr kultury. Podle
odstavce 34 Clanku 6 muize rozhodnout o zalozeni nové regionalni televize vetejné

sluzby nebo upravit hranice uzemi, pro né€z jednotlivé regionalni stanice vysilaji.

Zakon dokonce stanovi, ze ,,ministr kultury maze docasné¢ ¢i trvale odebrat licenci

TV2 DANMARK, pokud neni dodrzovana nebo jsou vyrazné naruSeny programové
Y o ot A e e - . y N A

sluzby.”“”" V takovém ptipad¢ mize ministr zaroven poveftit jakoukoli jinou pravnickou

osobu, aby pfevzala zdkonna prava a povinnosti takto ,,umlené* TV2.

1.3.2 Financovani regionalniho vysilani verejné sluzby

Drtivou vétsinu piijmd vefejnopravni instituce DR a regionalnich stanic
sdruzenych vsiti TV2 tvofi jiz zminéné koncesiondiské poplatky. Jejich vybér
a evidenci, jakoz 1 vymahdani ¢astky od neplaticu a jejich pfipadné pokutovani, zajistuje
plosné piislusné oddéleni DR, které¢ nasledné vybrané prosttedky rozesila dle pokynti

stanovenych ministerstvem Kultury.

Vyse poplatku byla ministerskym natizenim pro rok 2016 stanovena na 2 477
danskych korun za domacnost smoznosti pulroéni & mésicni platby.®® Pojmem
»domacnost* se v danském pojeti rozumi manzelsky ¢i partnersky par a ptipadni
potomci strvalym pobytem na stejné adrese — spolubydlici, sourozenci
¢1 prarodie s vnoucaty maji povinnost platby odvadét bez ohledu na to, zda Ziji

s platcem ve stejné doméacnosti.*

% Natizeni ¢. 103 z roku 2010: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=130040

87 Zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani, ¢lanek 6a, odstavec 38.

¥  Media Licence. DR [online]. [cit. 2016-04-10]. Dostupné z: http:/www.dr.dk/
om-dr/licens/licens-english

¥ Who and what is covered by a licence?. DR [online]. [cit. 2016-04-10]. Dostupné z:
http://www.dr.dk/om-dr/licens/licens-english/who-and-what-covered-licence
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Poplatek se nevdze jen k vlastnictvi televizniho ¢i rozhlasového pfijimace, ale
také k zafizenim, které umoziuji pfijem vysilaného obsahu prostfednictvim internetu.
Platit tedy musi i majitelé po&itadt, tabletd nebo ,.chytrych® mobilnich telefont. Castka
dosahujici v piepoctu 8 995 K¢ roén&™ zahrnuje DPH ve vysi 25 procent, ktera je

odvadéna do statniho rozpoctu.

Ministerstvo kultury vybrané prostiedky rozdéluje jednotlivym vysilatelim
na zaklad¢ takzvanych kontraktd na vefejnou sluzbu (public service kontrakt)
uzaviranych na ¢tyii roky, béhem nichz je kazdorocné vyplacena fixni ¢astka. Nejveétsi
podil z vybranych poplatkti ziskavd DR, jemuz ministerstvo pro roky 2015 az 2018
ptislibilo celkem 14 711 000 000 danskych korun (zhruba 3,7 miliardy danskych korun
roéng).” DR tyto prostiedky vyuZziva na provoz Sesti celoplosnych televiznich kanalt
a deviti rozhlasovych okruhii, pfi€emZz okruh P4 je paralelné¢ odbavovan deseti

regionalnimi studii. DR musi rovnéz investovat do dramatické tvorby ¢i poradt pro déti.

Urcitou castku z koncesionaiskych poplatki ziskavaji rovnéz malé soukromé
rozhlasové stanice a lokélni televize, které se obvykle pfipojuji do vysilani vétSich
komer&nich partnerii. Tento v Dansku rozsifeny fenomén zminil jiz Milan Smid ve své
studii z roku 2004 a jist¢ by mohl byt zajimavym tématem pro samostatnou praci.
Prostfednictvim lokalnich stanic dosdhnou na penize od koncesionait tieba i studentské
televize vznikajici na pidé vysokych Skol — piikladem je televizni projekt ComingUp
tvofeny studenty Danmarks Medie- og Journalisthegjskole v Aarhusu, jehoz matefska
organizace sdruzujici studenty ze Ctyt Skol na vychod¢ Jutského poloostrova ziskala

licenci na 10 hodin vysilani tydné spojenou s dotaci ve vysi 700 tisic danskych korun.%

V tomto okamziku nastal ¢as zaZzit zorné pole a konkrétni podobu kontrakti mezi
danskou vladou a televizemi vefejné sluzby vyli€it na konkrétnim ptikladu. Bude jim
regionalni stanice TV2 Ostjylland, kterd shodou okolnosti rovnéz sidli ve zminéném
mésté¢ Aarhus. Stejné jako DR 1 vSechny jeji sesterské regiondlni stanice ma TV2

Ostjylland s ministerstvem kultury uzavien ctytlety kontrakt. Na jeho zakladé ziskava

% Kurz je aktualni k 10. dubnu 2016.

’' DR’s public service-kontrakt for 2015-2018. Dostupné z: http://kum.dk/fileadmin/KUM/
Documents/Kulturpolitik/medier/DR/Public_Serviceaftale 2015-18/DR_public_service-
kontrakt for 2015-2018.pdf

%2 BELKA, Michal. ComingUp. In: Fleska — magazin studentii FSV UK [online]. Univerzita
Karlova, 2015 [cit. 2016-04-10]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=ni1PC2-ftRY
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Z koncesionarskych poplatkli 64 milionii danskych korun ro¢né, v ptepoctu tedy zhruba
2324 milionu K&% Stejnou &astku dostava i dalich sedm regionalnich stanic

bez ohledu na velikost ¢i populaci oblasti, které pokr}'fvaji.94

Vyménou za tento piispévek se televize zavazuje provozovat v digitdlnim
multiplexu samostatny kandl zaméfeny na regionalni zpravodajstvi, publicistiku
a vzdélavaci, kulturni i zadbavné porady. Statu za néj neplati licencni poplatek, musi
vSak zvlastntho rozpoctu hradit samotny ptenos signalu. Kontrakt nenafizuje
nepretrzit¢ 24hodinové vysilani — naopak explicitné zminuje, ze ,, TV2 Ostjylland by

“% Kromé vlastniho kanalu musi regionalni

m¢ela davat prednost kvalité pred kvantitou.
televize kazdy den vyplnit pfesné stanovena nékolikaminutova vysilaci okna celoplosné

stanice TV2 DANMARK ve svém regionu.

Zajimavosti tohoto systému jsou odpojované reklamni bloky, které navazuji
na regionalni zpravodajské relace a jsou vyhrazeny pro mistni inzerenty. Ty vSak
V rozpoctu regionalnich stanic nehraji zadnou roli, veskeré pfijmy z vysilani reklamy

ziskava celoplosna TV2 DANMARK.*®

Jak uZ bylo feceno, regiondlni stanice si mohou dle zakona pfivyd¢lavat vysilanim
sponzorskych vzkazii. Lars Mandal, ktery donedavna zastaval funkci vedouciho redakce
zpravodajstvi TV2 Ostjylland, vSak bé&hem rozhovoru pofizeného v ¢ervnu 2015
podotkl, Ze tento zplsob navySovani rozpoctu jeho stanice pfili§ nevyuziva. ,,Sponzora
ma kazdodenni pfedpovéd’ pocasi, ale to je tak malo penéz, Ze bych je ani nezmifioval.

C Y, “ <o . 7
To je vSe. Zadnou dalsi komercni ¢innost povolenou neméame,* uvedl Mandal.’

Systém, vnémz pod stejnou znackou funguje osm vzajemné nezavislych
regiondlnich stanic a komeréni — stitem vlastnénd — celoploS$nd televize, vede
ke vzajemnému obchodovani mezi jednotlivymi organizacemi, které se rovnéz promita

do jejich rozpoctu. Regiondlni stanice dodavaji kompletni ptispévky i hruby materiél

% Kontrakt na vefejnou sluzbu TV2 @stjylland na roky 2015-2018, strana 7. Dostupné z:
http://kum.dk/fileadmin/KUM/Documents/Kulturpolitik/medier/TV2%20regionerne/PS _2015-

2018 for de regionale TV-2 virksomheder/PS-kontrakt TV 2 OEstjylland.pdf

* Viechny aktualni kontrakty regionalnich televizi jsou dostupné na webu danského ministerstva
kultury: http://kum.dk/Kulturpolitik/Medier/T V/De-regionale-TV-2-virksomheder/

% Kontrakt na vefejnou sluzbu TV2 @stjylland na roky 2015-2018, strana 4, bod 8.1.1

% Rozhovor s Larsem Mandalem, viz ptiloha 4.

7 Rozhovor s Larsem Mandalem, viz ptiloha 4.
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tvircim hlavni zpravodajské relace TV2 i redakci celoplosného zpravodajského kanalu
TV2 News. Nekteré materialy i celé porady sdileji regiondlni stanice i vzajemné,
obzvlast’ pokud se tykaji obci lezicich na rozhrani ptisobnosti dvou kanali.®® V kontextu
financovani regionalnich stanic je vSak tfeba zminit, ze TV2 Ostjylland naptiklad v roce
2014 utratila za materidl sesterskych stanic 860 123 danskych korun. Za prodej
vlastniho materidlu ve stejném obdobi utrzila 2 755 439 danskych korun, obchod se tedy

na jejim rozpoctu projevil piebytkem 1 895 316 danskych korun (6,9 miliont Ké).99

1.3.3 Postaveni a organizace regionalnich stanic TV2

Kazda z regiondlnich stanic vystupuje jako samostatna pravnicka osoba — vetejna
instituce ziizena danskym ministerstvem kultury. Zakon o rozhlasovém a televiznim
vysilani je nevyjmenovava. Hovoii o nich souhrnné jako o ,;regionalni TV2*, z ¢ehoz
vyplyva, Ze ma vSech osm organizaci srovnatelna prava i povinnosti. Na kazdou
regiondlni televizi podle tohoto zakona dohlizi takzvand Rada reprezentantt
(Repreesentantskab), kterou tvoii zastupci nejriznéjSich kulturnich, vzdélavacich
¢1 socialnich instituci, regiondlni vlady, méstskych aradii i obcanské spolecnosti. Rada
reprezentantll TV2 Ostjylland ma k roku 2016 celkem 66 ¢lenli (mize jich byt az 75)
volenych na dobu Ctyf let, ktefi se schazi dvakrat roéné. Jmenovani jsou na zakladé

podrobného kli¢e jmenujiciho konkrétni organizace, jejichz zastupci radu tvori.!%

Rada reprezentant nejméné dvakrat do roka hodnoti programovou nabidku
televize a slouZi jako poradni organ pro jeji vedeni. Zaroven voli Sest ze sedmi ¢lenti
piedstavenstva (Bestyrelsen), které je nejvyssim organem celé stanice a ze zakona pfimo
odpovida za obsah vysilani. Sedmého &lena voli piimo zaméstnanci.’”* Piedstavenstvo
jmenuje feditele stanice, ktery odpovida za jeji kazdodenni chod. Jeho ¢lenové jsou
voleni na &tyfi roky. Clenstvi v pfedstavenstvu je neslucitelné s vykonem funkce ¢lena

Evropského 1 danského parlamentu, krajské vlady a komunalnich zastupitelstev.

% Této spolupraci se bude podrobn& vénovat druha kapitola.

% Zprava o plnéni vefejné sluzby za rok 2014, strana 11. Dostupné z: http://www.tv20j.dk/
modules/fsArticle/download.php?fileid=278

' Seznam ¢&lenti a instituci, které reprezentuji, je k dispozici zde: http:/www.tv20j.dk/
artikel/47856:0m-TV-2---0eSTIYLLAND--Repraesentantskab (odkaz ,,Medlemmer).

101 73kon o rozhlasovém a televiznim vysilani, ¢ast 6, ¢lanek 34.
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1.3.4 Uéast regionalnich stanic na programu TV2 DANMARK

Ackoli TV2 DANMARK A/S nema s regionalnimi stanicemi po pravni strance
nic spolecného, jejich vzajemny vztah je pevné nastaven danskym ministerstvem
kultury. Celoplosny kandl je regiondln¢ odpojovan po pribéznych zpravodajskych
relacich (vysilanych ve 12, 17 a 18 hodin), na které v souladu s kontrakty na vetejnou
sluzbu navazuje prehled regionélnich zprav o stopazi zhruba tii minut. NejvyraznéjSim
odpojovanym pofadem je hlavni regionalni zpravodajska relace, ktera v 19:30 navazuje
na celostatni zpravodajsky blok TV2 Nyhederne. Stopaz tohoto poradu je ve vsedni den

23 minut a 50 sekund, v sobotu je polovi¢ni a v nedéli neni predepsana viibec.

Od pond¢li do ctvrtka se ptidava jesté¢ dvanactiminutova relace ve 22:27 hodin.
Tato vysilaci okna nemliize TV2 DANMARK ani z4dnd z regiondlnich stanic samovolné

192 Ministerské

zrusit, jakoukoli upravu by muselo iniciovat ministerstvo Kkultury.
nafizeni ptredepisuje i nckteré dal$i mimoradné situace, v nichz musi celoplosny
program ustoupit a vysilani hlavniho kanalu TV2 piebiraji jednotlivé regionalni stanice.
Piikladem jsou komunalni volby, kdy vysilani v praxi funguje zcela opa¢né nez v bézny
den: Vecerni s¢itani hlasi doprovazi kontinualni vysilani regionalnich stanic, do kterého

Vv pfedepsaném case vstupuje TV2 DANMARK s celoplosnou zpravodajskou relaci.

Vétsina dalSich interakci mezi vysilateli m4a obchodni charakter — regiondlni
televize zejména dodava zabéry a synchrony, které se centralni redakci hodi do vysilani,
ale bylo by neekonomické kvili nim posilat do odlehlejSich regioni cely §tab z Kodané
& mésta Odense, kde ma TV2 DANMARK oficialni sidlo.'®® TV2 @stjylland kromé
toho zfidila takzvané ,,plug-and-play* studio s kli¢ovaci plochou a pevné nastavenym
zab&rem kamery, jehoz prostiednictvim se miiZze pozvany host pfimo z Aarhusu pfipojit
do zZivého vysilani kanalu TV2 NEWS.'* 7a vSechny tyto aktivity si vSak regionalni
vefejnopravni televize nechavaji zaplatit. Pofad je poté oznaen titulkem, jenz

oznamuje, Ze prave vysilany material vyrobila a dodala jina stanice.

192 K ontrakt na vefejnou sluzbu TV2 @stjylland na roky 2015-2018, piiloha 1.

1% yzhledem ke geografickému charakteru Danska je z pohledu Kodang odlehlym regionem i
druhé nejvetsi meésto Aarhus na Jutském poloostrove, kam by $tab dojel zhruba za tii hodiny.
Mosty vedou pouze na jizni ¢ast poloostrova, pokud by si tedy $tab nechtél vyrazné zajizdét, musel
by vyuzit trajekt.

1% Rozhovor s Larsem Mandalem, viz ptiloha 4.
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1.4 Diléi zavér: Komparace regionalnich studii jako soudasti

systému médii

Predchézejici stranky ukazaly, ze regiondlni stanice danské sit¢ TV2 lze
s krajskymi redakcemi Ceské televize v soudasnosti porovnavat jen velice t&zko.
Po organiza¢ni strance se paralely nabizeji spiSe ve srovnani jednotlivych
regionalnich televizi v Dansku se studii Ceské televize v Brné a Ostravé — ackoli se
nejedna o samostatné pravnické osoby, jejich rozpoéty ve vyroéni zpravé Ceské televize
figuruji oddélené a jejich generalni feditel ma ze zakona pravo samostatné jednat jejich
jménem. Vedeni CT v Praze zaroveii nema moznost je zruit (to Ize v Cesku jen
zékonem, v piipadé Danska rozhodnutim ministerstva). Cesky zakon regionalnim
studiim predepisuje minimalni podil na vysilani, kterého musi dosdhnout, zatimco
vlada v Dansku pro tuto ,,spolupraci® vyhradila pevna ¢asova okna a zbytek nechala

na obchodnich dohodach mezi vysilateli.

Pokud jde o velikost publika na tzemi, které jednotlivé organizacni slozky
pokryvaji, nabizi se v Cesku pro srovnani s popisovanou TV2 @stjylland (cca 789 tisic
obyvatel k roku 2011) populace Usteckého kraje (cca 824 tisic obyvatel k lednu 2015).
Samotné krajské redakce ovsem v Ceské televizi tvoii pouze zpravodajské §taby, proto
by jejich srovnavani se samostatnymi organizacemi 0 desitkdch zaméstnancii nebylo
korektni. Na prvni pohled se jedna o zcela jinou koncepci postavenou na tiech
silnych regionalnich centrech (centrala v Praze, studia v Brné a Ostravé) schopnych
samostatné odbavit celoploiné vysilani. Zadna z regionalnich stanic TV2 takovou
ambici nemd, do vysilani hlavniho celoplo$ného kandlu se vzdy pfipojuje pouze

na tzemi daného regionu.

Na druhou stranu provozuje kazda danska regionalni televize vlastni kanal.
Generalni feditel Ceské televize Petr Dvoték v dlouhodobém horizontu planuje ztizeni
nového kandlu, ktery by se regiondlné odpojoval. K posileni regionalniho vysilani
sméfuje i momentalné probihajici vystavba novych studii v Hradci Kralové a Ceskych
Bud¢jovicich — pokud by takovych studii schopnych samostatného vysilani mélo

vzniknout vice, Ceska televize se danskému modelu vyznamné ptibliZi.
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Jeden spoleény bod uz navic danské regionalni televize s krajskymi studii CT
maji: V kaZzdém krajském mésté funguje jednoduché studio, odkud se mohou hosté
pripojit do celoplo$ného vysilani, jehoz moderator jim z Prahy, Brna ¢i Ostravy klade

otazky v realném Case.

Diivod, pro¢ rozvoj regiondlniho vysilani v Ceské republice postupuje o poznani
pomaleji nez v Déansku, je prosty. PFestoZe ma skandinavské kralovstvi oproti Cesku
zhruba poloviéni populaci, ro¢ni vynosy z Kkoncesionarskych poplatka jsou
nesrovnatelné vys§i. Cesky koncesionaf zaplati kazdy rok 1 620 korun Ceské televizi
a 540 korun Ceskému rozhlasu, celkem tedy na vefejnou sluzbu pfispiva ¢astkou 2 160
K¢ roéné€. Zdejsi legislativa navic ani v roce 2016 nepamatuje na obyvatele, ktefi sice

nemaji televizi, ale vysilani mohou sledovat prostfednictvim internetu.

Danské instituce DR vybird od kazdého poplatnika v pfepoctu 8 995 K¢ rocné,
pficemz platebni povinnost vznikd i1 vlastnictvim mobilniho telefonu s piipojenim
K internetu. PfestoZe nejveétsi ¢ast vynosu zustava v rozpoctu DR a ministerstvo kultury
z poplatkti dotuje i fadu lokélnich ¢i studentskych projekt, osm regiondlnich stanic
v siti TV2 ziskava kazdy rok celkem asi 512 miliond danskych korun — v piepoctu 1,8
miliardy K&, coz odpovida 32 procentim vynosu z televiznich poplatkt, s nimz celéd

Ceska televize pogita pro rok 2016 (5,66 miliard K&).*%

Zavérem této komparace se musim vratit k samotnému legislativnimu ramci
televizniho vysilani v obou zminovanych zemich. Danské medialni zakony jsou velmi
stru¢né a koncentruji Siroké pravomoci do rukou jediného uiadu. Ministerstvo
kultury ur€uje vysi 1 rozdéleni koncesionafskych poplatki, jeho nafizeni maji vliv
na programové schéma i obsahovou strukturu vysilani vetejné sluzby. Ministr miiZe
sam ménit vUzemni pusobnost regionalnich stanic nebo zaloZit nové, v jeho
pravomoci je dokonce i odebrani vysilaci licence TV2 DANMARK a rozhodnuti,
kdo bude vysilat misto ni. Skutecnost, Ze si zaméstnanci televize, po€etné regulaéni
organy ani samotna danska vefejnost na toto nastaveni pravidel nestézuje, je potvrzenim
divéry Danti vici jejich statnim orgdnim fungujicim na principu demokratického

korporativismu.

195 Rozpodet Ceské televize na rok 2016, strana 5. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/
image/contents/hospodareni/pdf/irozpocet-ct 2016.pdf
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Stim souvisi 1 slozeni medidlnich rad, které i na regionalni urovni
reprezentuji mnoho vrstev obfanské spolecnosti — i za cenu toho, Ze 0 televizi a jejim

predstavenstvu rozhoduje az 75 lidi najednou.

Tento systém ostie kontrastuje s poméry v Ceské republice, kde legislativni ramec
televizniho vysilani tvofi pestrd skéla zakonl a kazd4d zména — napiiklad vcetné upravy
vySe televiznich poplatkii — musi projit standardnim legislativnim procesem. Kodex
Ceské televize podléha schvaleni Poslanecké snémovny, ktera zaroveili sama voli
¢leny Rady CT, nebot vdob& vzniku této legislativy jesté neexistovala horni
parlamentni komora a po ustaveni Senatu jiz kompetence jednotlivych komor v dané

oblasti nebyly upraveny.

Radni maji sice podle zdkona reprezentovat nejrizngjs$i regiondlni a kulturni
proudy obcanské spole¢nosti, coz by jim mohlo umoznit konstruktivni diskuzi
o programu Ceské televize, zdkon viak Radé CT ziroven vyslovné zakazuje
ovliviiovat obsah vysilani a jakakoli ¢innost v tomto smyslu by vzhledem ke zpiisobu
volby radnich mohla byt vniméana jako politicky zasah do redak¢ni nezavislosti.
Pro Déanské kréalovstvi typickd divéra mezi zakonodarnymi orgény, exekutivou,

ob&anskou spoleénosti a samotnou televizi v Ceské republice ponékud chybi.
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2. Podoba a chod zpravodajskych redakci v regionech

Piedchozi kapitola nasla v postaveni regionalnich studii Ceské televize a danské
TV2 celou tadu podstatnych rozdild, pficemz ten nejmarkantnéjsi lezi v samotné
koncepci stanic. Zopakujme, Ze zatimco v Ceské televizi tvoii zdklad organizaéni
struktury tfi zdkonem ziizena studia (prazska centrala, Brno a Ostrava) doplnéna
krajskymi zpravodajskymi redakcemi,'® Dansko zvolilo cestu rovnomérného rozloZeni
sil a prostiedktl — kazdy region (kraj) svym vysilanim pokryva vlastni nezavisla stanice,
ktera krom¢ zpravodajstvi zajistuje 1 tvorbu dalSiho medialniho obsahu. Néasledujici

stranky hledaji odpovéd’ na otazku, nakolik se tento rozdil odrazi na chodu

zpravodajskych redakci.

Cilem této kapitoly je zhodnotit, zda se popsana organizaéni struktura Ceské
televize, kterd je oproti danské siti TV2 vyrazné centralizovanéj$i, pfimo promitd
i do rozhodovacich ¢i evaluaénich procestt uvniti zpravodajské redakce. Predmétem
komparace bude hierarchie v ramci redakce a s tim spojena otazka, zda se o klicovych
aspektech prace jednotlivych redaktorti (napli prace a témata, kterym se vénuji)
rozhoduje pfimo na jejich pracovisti a jakou maji Sanci tyto aspekty sami ovlivnit —
zda jsou krajsti redaktofi aktivnimi spolutviirci editoridlnich planti, nebo se jejich prace

tidi pfedevs§im potrebami nadiizeného regionalniho studia a prazské centraly.

Pro tuto kapitolu jsem zvolil metodu piipadové studie — podoba a chod
regionalnich redakci bude vzdy popséana na piikladu jedné z nich. V piipadé Danska jde
o stanici TV2 Ostjylland vysilajici pro vychodni ¢ast Jutského poloostrova vcetné
druhého nejlidnatéjsiho danského mésta Aarhus. Klicové informace o fungovani stanice

mi v ervnu 2015 poskytl tehdejsi vedouci jejiho zpravodajstvi Lars Mandal.**’

1% Jak upozoriiuje Martin Loksik (2007, strana 76), po generalni modernizaci a personalnim
posileni v letech 2003-2004 byl zménén statut tehdejsich krajskych redakci na krajska studia. Tato
bakalafska prace se vsak drzi terminu krajska redakce, nebot’ oproti regionalnim studiim nemohou
samostatné prevzit vysilani. V dobé vzniku prace navic dvé z krajskych redakei prochéazely dalSim
technologickym rozsifenim, po némz budou transformovany na studia schopna samostatn¢ vysilat.
V této praci je proto ve vztahu k CT uzivana terminologie krajskd redakce — krajské studio
(v budoucnu Hradec Kralové a Ceské Budéjovice) — regiondlini studio (Brno a Ostrava).

97 Lars Mandal stanici opustil v lednu 2016, tedy pil roku po pofizeni rozhovoru. Jeho prepis
je k dispozici jako ptiloha ¢islo 4.
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Ceska televize na krajské urovni vedouci redaktory nema,'® k rozhovoru vak
svolil §éfredaktor regionalniho zpravodajstvi Roman Ondrtj.'® Studie proto nebude
vychéazet z fungovani zcela konkrétni krajské redakce. Ty jsou vak v Ceské televizi
do zna¢né miry zaménitelné, nebot’ jejich chod upravuji univerzalni pravidla. Pokud
bude v nekteré fazi studie nutné vztahnout sledované faktory ke zcela konkrétni krajské
redakci ¢i geografickému uzemi, jako piiklad bude vyuzit Ustecky kraj, a to zejména

kvuli srovnatelnému poctu obyvatel s vychodnim Jutskem a podobné uzemni rozloze.™*°

2.1 Krajské redakce a regiondlni studia Ceské televize

Organiza¢ni struktura regionalniho zpravodajstvi Ceské televize navazuje
na tradici jeji predchtidkyné Ceskoslovenské televize, od které po svém vzniku 1. ledna
1992 (a nasledném rozdéleni Ceskoslovenska o rok pozdgji) pievzala sit’ krajskych
zpravodajskych redakci. Tato sit’ byla vytvorena sohledem na Uzemni Cclenéni
Ceskoslovenské socialistické republiky zroku 1960, které tzemi pozdgjsi Ceské

republiky délilo na sedm kraji.***

Zpravodajské redakce, které ovSem nemély statut studii schopnych samostatné
vysilat a nebyly ani technicky vybaveny K pfimému vstupu do vysilani, sidlily
v tehdejsich krajskych méstech.'*? V n&kterych krajich uz dlouho pied vznikem
samostatné Ceské republiky existovaly i daldi poboéné redakce — piestoze napiiklad

sidelnim méstem Stfedoceského kraje stanovil zakon Prahu, krajsti redaktofi sidlili také

1% Vedouci redakei v CT funguji na Grovni regionalnich studii (Brno, Ostrava) a v ptipadé Cech
na urovni oblasti sdruzujicich nékolik kraji— viz podkapitola 2.1.1.

' K ompletni piepis rozhovoru je k dispozici jako ptiloha &islo 5.

"% Ustecky kraj: 5266 km” a 830 tisic obyvatel v roce 2011; @stjylland: 5 405 km* a 789 tisic
obyvatel v roce 2011.

""" Kraje a jejich sidelni mésta dle zakona &. 30/1960 Sb., o uzemnim &lenéni statu, ve znéni
pozdgjsich piedpisti: Stiedogesky (Praha), Jihocesky (Ceské Bud&jovice), Zapadodesky (Plzen),
Severodesky (Usti nad Labem), Vychodogesky (Hradec Kralové), Jihomoravsky (Brno)
a Severomoravsky (Ostrava). Uzemni ¢lenéni podle tohoto zakona nebylo nikdy zruseno. Pozdgji
byla zakonem &. 347/1997 Sb., o vytvofeni vys$§ich tzemnich samospravnich celkd, Ceska
republika rozdélena na 14 v soucasnosti znamych kraji, které existuji paralelné se zminénym
tizemnim &lenénim. Uzemnimi celky klasifikace NUTS 3 dle nomenklatury Evropské unie je pravé
14 ,,novéjsich kraja ziizenych v roce 1997.

"2 Na ¢eském tzemi mohlo samostatné vysilat hlavni studio v Praze a regionalni studia, ktera
vznikla v Ostrave (vysila od roku 1955) a Brn¢ (vysila od roku 1961). O jejich historii podrobné
pojednavaji vyroCni publikace 50 let Televizniho studia Ostrava (http://img.ceskatelevize.cz/
boss/image/contents/ostrava/50let-ostrava.pdf) a 50 let Televizniho studia Brno (http://img.
ceskatelevize.cz/boss/image/contents/publikace-ct/pdf/50-let-ts-brno.pdf).
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v Kladng a Kolin&."®* Konkrétng tyto dvé redakce byly v pribshu 90. let dvacatého
stoleti zrugeny, jiné (napiiklad Tabor jako poboéna redakce pii Ceskych Bud&jovicich)
se zachovaly az do soucasnosti. Organiza¢ni zmény vedly také k zaloZeni novych
krajskych redakci Ceské televize v Pardubicich, Zlind, Olomouci a Karlovych
Varech.! Sit’ krajskych redakci se tak od systému sedmi kraji z roku 1960 pfeménila
smérem ke struktuie kraji jako 14 samospravnych celkd ustavenych vroce 1997.

Soucasny stav sité krajskych redakei a studii CT mapuje tabulka v piiloze &islo 2.

Jak uz bylo zminéno, krajské redakce Ceskoslovenské, resp. Ceské televize
nemohly az do ptelomu tisicileti samy vstupovat do vysilani. Dodavaly pouze piispévky
pro odvysilani z Prahy, Brna ¢i Ostravy. Vysilani pfimo z jednotlivych regionti mohli
divaci sledovat az poté, co si Ceskoslovenskd televize vytvofila sit soukromych
regionalnich partnert, ktefi se v takzvanych trhacich casech™™ ptipojovaly do vysilani
nékde;jsi stanice OK3 (pozd&ji Ceskou televizi pfejmenované na CT3).1

,»Vyraznym zpusobem do struktury regionalniho zpravodajstvi zasahla digitalizace
zpravodajské produkce probihajici v letech 2003-2004. Vynutila si generalni
technologickou modernizaci regionalnich redakci, jejich personalni posileni a u vétsiny
znich zménu statutu na regiondlni televizni studia,“ podotykd Loksik.™” Postupna
technologick4d modernizace vedla k tomu, Ze v sou€asnosti jiz vSechny krajské redakce

1

disponuji ve svém sidle jednoduchym studiem,’ ® odkud se redaktor ¢ host miZe

pfipojit do vysilani vedeného z Prahy, Brna ¢i Ostravy.

3 L oksik 2007, strana 76.

"4 1 oksik 2007, strana 76. Autor v této souvislosti zmifiuje i redakci v Chebu, ktera oviem v dobé
vzniku této bakalaiské prace jiz neexistovala.

"5 Konkrétng vymezeny Casovy Gsek uréeny pro regionalné odpojované vysilani. Jednotlivi
regionalni partnefi CT se v daném ase mohli pfipojit k jim uréenym vysiladtim a $ifit sviij signal
na frekvenci OK3/CT3, kde vystiidali celoplogné vysilani.

"% Stanice OK3 vysilala v letech 1990-1992, nasledné ji do 3. tnora 1994 nahradila stanice CT3.
Regionalni partnefi Ceské televize vysilali z Plzné, Ceskych Budg&jovic, Hradce Kralové, Liberce,
Zlina, Brna, Dé¢ina a Usti nad Labem. Vztahy mezi CT a soukromymi vysilateli upravoval Statut
regiondlniho vysilani OK3 (viz Loksik 2007, strana 74). Systém ,.trhacich ¢asi* a sdileni frekvenci
celoplo$né televize s regionalnimi vysilateli se poté az do digitalizace televizniho vysilani v CR
uplatiioval v podob¢ sdileni frekvenci mezi televizi Prima (plivodné Premiéra) a soukromymi
vysilateli (Genus, Zak, Vftidlo a dal§i — pozdé&ji sdruzenych do siti R1 a RTA).

"7 Loksik 2007, strana 76. V této citaci je pojem studio vztazen k organizatni jednotce, ktera
navzdory svému internimu statutu v ramci CT neni schopna samostatné pievzit vysilani. Lisi se tak
od pojeti vyuzivaného v této praci dle poznamky 94. Odlisna terminologie je vynucena
technologickym a organizaénim posunem CT od vydani Loksikovy stati v roce 2007.

18 7Zde mygleno studio jako mistnost — prostor, odkud se vysila — a jeji technické zazemi.
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Jak jiz bylo zminéno v predchazejici kapitole, v Ceskych Budg&jovicich a Hradci

Kralové v dobé tvorby této bakalaiské prace vznikala plnohodnotna regionalni

zpravodajska studia, ktera maji v budoucnu samostatné¢ piebirat kontinualni vysilani

kandlu CT24 po vzoru studii vBmé& a Ostravé. V souvislosti stim vznikla

nad krajskymi studii CT na tizemi Cech uritd nadstavba: Organizaéni jednotky

s nazvem Regiony Stied, Regiony Jihozapad a Regiony Severovychod. Kazda z téchto

jednotek sdruzuje nékolik krajskych redakci, které maji spolecného vedouciho

redaktora. Po zapocitani tzemnich celkli podléhajicich studiim v Brn¢ a Ostravé tim

byla vytvorena struktura pfipominajici izemni déleni statu na arovni NUTS 2, avSak v

¢astecn¢ zredukované podobé. Podrobné se ji vénuje tabulka v ptiloze 2.

2.1.1 Organizace a fizeni regionalniho zpravodajstvi

V uvodu této Casti prace jsem shrnul

historickd  vychodiska, administrativni

rozhodnuti a technologické zmény, jejichz
dasledkem je soucasna podoba organizacni
struktury regionalniho zpravodajstvi Ceské
televize. Tuto strukturu lze nejsnaze popsat
Z pohledu jednoho konkrétniho kraje. Kviili
srovnatelné rozloze i populaci s vychodnim
Jutskem bude pro ilustraci slouzit krajska

redakce v Usti nad Labem.

Ustecka redakce sidli v mensSi

neoznacené budové na adrese Brnénska 19,

vvvvv

agenturou.119 Stejné¢ jako v ostatnich

krajskych redakcich zde pracuji dva

redaktofi, dva kameramani a jeden

119

Snimek  budovy je

Obrazek 1: Schéma zafazeni krajského studia
vUsti nad Labem do struktury CT. Tmavé
&ervenou barvou je vyzna¢en Ustecky kraj. Vtsi
bila te¢ka znadl Usti nad Labem, mensi tecka
reprezentuje pobocnou redakci v Chomutové.
Oranzova znaci oblasti

zbytek »Regiony

Severovychod“ sbilou teckou reprezentujici
Hradec Kréalové, kde sidli jeji vedouci. Zluta
plocha piedstavuje zbyvajici ¢ast Cech, ¢erna
Prahu jako sidlo centraly CT a vedeni redakce

Udalosti v regionech.

k dispozici

zde:  https://mapy.cz/zakladni?x=14.0319751

&y=50.6603904&z=17&1=2&pano=1&pid=35302793 &yaw=2.561&fov=1.571 &pitch=-
0.360&source=addr&id=8888467. Fotografie byla pofizena 10. kvétna 2015; datum pftistupu

autora prace: 26. dubna 2016.
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produkéni.’® Kromé téchto dvou 3tabi méa Ceska televize v Usteckém kraji jeste
odlougenou redakci v Chomutové, kterou tvoii jedna redaktorka a kameraman.'?!
,»10, Ze je redakce vycClenénad jesté v dalsSim mésté, je obvykle dané tim, ze je kraj bud’

velky, nebo problematicky dopravné obslouzitelny,* vysvétlil Roman Ondr1°1j.122

Chomutov lezi na upati Krusnych hor v zdpadni ¢asti kraje a plisobeni malé
redakce piimo v podhdii neni v ramci Ceské televize vyjimkou. Napiiklad zpravodajstvi
z Krkono§ zajistuje trutnovska redakce odlou¢end od Hradce Kralové, udalosti
na Jesenicku pokryva pro olomouckou krajskou redakci pobocka v Krnové. Rozhodnuti
zfidit malé redakce na téchto mistech se jevi jako logické — v zimnich mésicich je diky

nim mozné natacet o kalamitach, aniz by redaktor cestou z krajského mésta uvazl.

Stejné slozeni jako krajska redakce v Usti nad Labem — dva $taby tvofené
pracovisti — maji i viechny dalsi redakce ve ¢trnacti krajich Ceské republiky. Vyjimkou
neni ani Praha, kde rovn&? piipravé Udalosti v regionech vénuji dva §taby.'?® Jednotlivé
krajské redakce jsou sdruzeny do organizacnich celkil, které podléhaji vedoucimu
redaktorovi. V piipadé¢ ustecké redakce jde o celek nazvany ,,Regiony Severovychod®
se sidlem v Hradci Kralové. Vedoucim redaktorem je Michal Kloko¢nik, kterému vedle
Usti nad Labem, Hradce Kralové a odlou¢enych redakci v Chomutové a Trutnové
podléhali také redaktofi v Libereckém a Pardubickém kraji. Celkem tedy deset
redaktorii, odpovidajici pocet kameramant a tfi plrodukéni.124 Po dokonceni vystavby
plnohodnotného zpravodajského studia v Hradci Kralové bude eventualné mozné vést
kontinudlni vysilani CT24 0 udalostech v Usteckém, Libereckém

| Pardubickém kraji pravé odtud.

129K roku 2016 redakei tvofila Petra Tacheci a Ondfej Kiis, produkénim byl Robin Rohrich, jména
kameramand CT na svém webu neuvadi. Aktualni slozeni Gstecké redakce i dalsich krajskych
redakci je mozné zjistit na této adrese: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/lide/zpravodajstvi/
redakce-zpravodajstvi/ceske-regionalni-redakce/

"2l K roku 2016 byla chomutovskou redaktorkou Renata Myslikova. Redakce sidli na adrese
Jiraskova 5338 — v kancelatské budoveé, v niz funguje posta a cizinecké oddé€leni Ministerstva
vnitra  CR. Snimek  budovy:  https://www.google.cz/maps/@50.4689612,13.4032067,
3a,75y,83.88h,98.97t/data=!3m6!1e1!3m4!1sMpK4S7RBRVXOU1Rkp8 XQ!2e0!7113312!8i665
6!6ml!lel ?hl=cs

122 Rozhovor s Romanem Ondriijem, viz piiloha 5.

' Rozhovor s Romanem Ondriijem, viz piiloha 5.

124 Ceské regionalni redakce. Ceskd televize [online]. 2016 [cit. 2016-04-26]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/lide/zpravodajstvi/redakce-zpravodajstvi/ceske-regionalni-
redakce/
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Nézev této organizaéni jednotky miize byt ponékud matouci — Usti nad Labem
patii v ramci Ceské televize do oblasti Severovychod, piestoze kraj hrani¢i s Némeckem
a Krusné hory tvoii severozapadni statni hranici. Dlivodem je skutecnost, ze regionalni
celky v ramci Ceské televize jsou organizovany a pojmenovany dle Gizemniho &lenéni
stitu na takzvané regiony soudrznosti (NUTS 2), jejichz pocet vsak CT pro svou
potiebu zredukovala z osmi na pét. Region Severozapad (CZ04) tvoieny Usteckym
a Karlovarskym krajem rozdglila tak, Ze karlovarskou redakci podidila Plzni a Ustecky

kraj Hradci Kralové. Podobné byly rozdéleny i regiony Jihovychod a Stéedni Morava.®

Televizni regiony Severozapad (Ustecky, Liberecky, Kralovéhradecky
a Pardubicky kraj), Jihovychod (Karlovarsky, Plzensky, JihoCesky kraj a Vysocina)
a Stfed (Praha a Stfedocesky kraj) spolecné zodpovidaji za obsah kazdodenni

zpravodajské relace Udalosti v regionech vysilané z Prahy od 18 do 18:25 hodin.'?

Jeji
vyrobu na denni bazi koordinuje editor, ktery je rovnéz nejvysSsi autoritou ve véci
obsahu zpravodajské relace a vybéru témat. ,,Tyden slouzi a ¢tyfi dny ma volno,*
popisuje Ondrij pracovni rytmus editorl, kteti jsou v Praze, Brné 1 Ostravé vzdy dva

. v v -, 127
a pravidelné se stfidaji.

Na rozhodovani o obsahu relace se podili rovnéz vedouci redaktoii — do vysilani
jsou zafazena témata, na jejichz relevanci se s editorem shodnou. Editor pak urcuje
konkrétni potradi piispévkl v relaci a po odevzdani sestfihanych materiali kontroluje,

zda jsou po technické i obsahové strance piipravené k odvysilani.

Jednotlivi editofi a vedouci regionalnich redakci v Cechach i na Moravé podléhaji
Séfredaktorovi regionalniho zpravodajstvi. Tim je k roku 2016 Roman Ondrij, funkci
zéstupce $éfredaktora vykonava Karel Skrabal. Séfredaktor regionalniho zpravodajstvi

stoji vramci hierarchie Ceské televize na rovni $éfredaktora zpravodajstvi CT

125 Podrobngjsi pojednani na toto téma je k dispozici jako ptiloha &islo 2.

126 Udalosti v regionech se vysilaji paralelng z Prahy (pro Cechy), Brna (pro jizni Moravu) a
Ostravy (pro severni Moravu a Slezsko). Redakce zajistujici jejich vyrobu v Brné a Ostraveé maji
podobnou strukturu jako regionalni redakce v Cechach, chybi oviem mezi¢lanek typu ,,Regiony
Severovychod* mezi krajskymi studii a centralou v Brné ¢i Ostravé. Vedouci redaktor sidli vzdy
pfimo v pfisluiném regionalnim studiu CT, coz umoziiuje vétsi miru osobni komunikace mezi
vedoucim redaktorem a editorem vydani.

'*" Rozhovor s Romanem Ondrijjem, viz piiloha &islo 5. Editory prazského vydani Udalosti
v regionech byli v dubnu 2016 Lucie Rosi a Denis GaidoS. Krom¢ nich existuji v regionalnich
redakcich CT jestd editoti dedikovani pro web CT24.cz, ktery je oviem jako souéast divize Nova
média organiza¢né oddélen od redakce zpravodajstvi.
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Petra Mrzeny, jenz zodpovida za centralni redakci v Praze, vysilani CT24 i piipravu
hlavni zpravodajské relace Udalosti. Nad séfredaktory stoji feditel zpravodajstvi Zdenck
Sédmal, jehoz nadfizenym je pi¥imo generalni feditel Ceské televize Petr Dvotak.
Clenové manaZerské struktury Ceské televize vSak nezasahuji do obsahu

... 128
zpravodajstvi.

,Do0 toho, co se bude natacet a vysilat, nemohu realné moc zasahnout uz treba ani
ja. To je zalezitost editord a vedoucich redaktord,“ podotyka Ondrij.'?® Reditel
zpravodajstvi podle né¢j miize ovliviiovat organizacni strukturu a nastaveni redakcnich
procest. Generalni feditel pak sleduje vykon regiondlnich studii a podil na vysilani,
obsah vSak muze ovlivnit jen za jasné danych podminek. Redakéni autonomii v tomto

smyslu zakotvil pfimo Kodex Ceské televize:

»(---) Mimo organizaéni strukturu redakce mtize do obsahu konkrétni zpravy nebo rozhodnuti
0 jejim zafazeni &i pofadi zasahnout jen generalni feditel nebo jim povéfeny vedouci pracovnik Ceské
televize, ato pouze v ptipadé, kdy je z okolnosti ziejmé, Ze uvetejnénim zpravy doslo nebo nalé¢haveé

hrozi, ze dojde k poruseni zakona. Pokyn, kterym tak bude u¢inéno, musi byt dan $éfredaktorovi ptislusné

redakce pisemng.«**

2.1.2 Od namétu po reportaz

Fungovani redak¢ni hierarchie a rozhodovacich procesii 1ze nejlépe ilustrovat
na praktickém piikladu. PoZadal jsem proto Romana Ondrije, aby popsal cestu, kterou
musi v regionalnim zpravodajstvi Ceské televize projit kazdy zpravodajsky piispévek
s vyjimkou dilezitych aktualnich zprav, o nichz neni nutné dlouze diskutovat
a zafazovat je do pland. Vychozim bodem téchto fadek je prvotni mysSlenka v hlavé
nékterého z krajskych redaktorit — namét, kterému by se rad vénoval, pfipadné zajimava
tiskova zprava v jeho e-mailové schrance. Tato mySlenka by se ve vysledku méla
proménit v kompletni zpravodajsky piispévek, ktery Ceska televize odesle
na obrazovky svych divakli vramci nékteré ze zpravodajskych relaci. Druhym

z moznych vysledkl je samoziejmée jeji zamitnuti a nasledné opusteni.

' Organizaéni struktura Ceské televize je k dispozici zde: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-
ct/organizacni-struktura

12 Rozhovor s Romanem Ondrijem, viz piiloha &islo 5.

130 Kodex Ceské televize, ¢lanek 5, odstavec 16.



41

,»Je to jednoduché. On to napiSe do nabidek — na kazdy den se tfeba s dennim predstihem vytvari
néjaké nabidky. (...) Editor zhodnoti, jestli mu téma zapada do konceptu jeho relace, jestli je relevantni
a jestli o ném vi vSechno, co potiebuje. Pfipadné se redaktora jesté doptd. Ve chvili, kdy uzna, Ze to je

téma, které bude vysilat, (...) se konaji porady, kde kromé& editora sedi i vedouci redakce (...). Ve chvili,

kdy si oba dva feknou, Ze to chtéji vysilat, redaktor to vyjede natogit.«***

Detailni a zajimavy pohled na rozhodovaci procesy spojené s tvorbou naplné
regionalni zpravodajské relace Ceské televize piinesla v roce 2014 bakalafska prace
Joanny Bilanové z katedry medialnich studii IKSZ FSV UK. Bilanova uskuteénila
rozhovor s Gabrielou Lefenda, vedouci redaktorkou ostravského studia Ceské televize.
»-My vybirdme reportdZze podle pfesné¢ stanovené¢ho bodového scénare,” odpovédela

ji Lefenda na otdzku, jakym zpisobem néapli kazdodenni relace vznika.*?

Z nabidek redaktorti v centralni redakei i krajich se podle Lefendy vzdy vybere
takzvand uddlost dne. ,Potom je zafazena vétSinou komunalni a regiondlni politika —
rozhodovani politiki na pfislusné mistni urovni. (...) Nasleduje kolonka regiondlni
stereotyp,” shrnuje stat’ Joanny Bilanové.'* Stereotypl se ostatné v rozhovoru K této
praci dotkl i $éfredaktor regiondlniho zpravodajstvi Ondrij. Jeho vypovéd je vSak
Vv ur¢itém rozporu se star§im vyjadfenim Gabriely Lefenda — uvadi, ze neexistuji zadna

kritéria, na jejichz zédklad¢ by bylo nutné stereotypy vyhledavat a zarazovat do vysilani.

»Kazdy kraj ma néjaké — v uvozovkach — specifikum, ale to se vyvinulo tak né¢jak automaticky.
Tteba vychodni Morava je pomérné nabozensky zalozena. Vice nez v ostatnich krajich se tam vénujeme
liturgickym svatkim a podobné, protoze ten kraj tim Zije. Neni to tak, Ze bychom méli néjaka specificka

kritéria, podle kterych bychom hledali, Ze tohle v t&ch zpravach musi byt.**

Lefenda v roce 2014 zminila i dal$i ,kolonky* bodového scénate, na jejichz
zaklad¢é vznika obsahova struktura Udalosti v regionech — naptiklad hluboky lidsky
ptibéh, zpravu se socidlni ¢i zdravotnickou tematikou (,,komundl®) nebo takzvanou
pohlednici, kterd dava divakim moZnost zapamatovat si z potfadu néco hezkého.

Podrobnosti je mozné dohledat ve zminéné bakalatrské praci Joanny Bilanové.

! Rozhovor s Romanem Ondriijem, viz ptiloha 5. Sdéleni o tom, Ze vedouci redaktor na poradé
fyzicky sedi, se tyka pripravy zpravodajské relace z Brna a Ostravy. Vedouci redaktoii ceskych
regionti sidli v Hradci Kralové, Plzni a Ceskych Budé&jovicich, porady s editorem relace tedy
probihaji s vyuzitim prostfedkt dalkové komunikace.

32 Bilanova 2014, strana 31.

133 Bilanova 2014, strana 31.

134 Rozhovor s Romanem Ondrijem, viz piiloha &islo 5.
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V tuto chvili si vSak predstavme, Ze pomyslny ndmét nékterého z krajskych
redaktorti, jehoz vyvoj tyto tadky sleduji, poradou editora s vedoucim redaktorem

uspesné prosel a redaktor se jiz mtize plné vénovat jeho realizaci.

Nataceni v terénu realizuje dvouclenny §tab — redaktor a kameraman — s podporou
produkéniho. Stfih materidlu v krajskych redakcich zajistuje kameraman ¢i piimo

redaktor. Studia v Praze, Brn¢ a Ostravé maji specializované stiihace.

U nékterych témat redaktofi vyuzivaji moderni technologie jako nataCeni
na mobilni telefony, nékdy mohou vyuzit metodu autorského videozurnalismu®®
a prispévky kompletné zpracovat samostatn¢. Podle Ondrije je to vSak spiSe doplnck
ke klasické praci dvouclennych tyma nez trend, kterym by se zpravodajstvi ubiralo.
»Nemyslim si, Ze klasické Staby upln¢ zmizi. Myslim, Ze se omezi pocty stiihacii

a redaktofi si budou vic stiihat, ale Gplné to nezanikne,* uvedl v rozhovoru.*®

Natoceny a sestfihany material putuje v ramci redakéniho systému OCTOPUS
do rukou editora relace. Ten zhodnoti, zda piispévek miize byt do vysilani zatazen — zda
vedle nutnych technickych parametri spliiuje pozadavky kladené na obsah
zpravodajstvi Kodexem Ceské televize, dal§imi internimi ptedpisy a etickymi
standardy. Pokud ano, mtze byt po 18. hodiné odvysilan. Nasledujici den je pfedmétem

hodnotici porady, vystupy jsou v elektronické podobé k dispozici redaktoram.

2.1.3 Spoluprace regionalnich redakci s CT24 a tviirci Udalosti

Séfredaktor regiondlniho zpravodajstvi ma v ramci organiza¢ni struktury Ceské
televize stejné postaveni jako Séfredaktor centralni zpravodajské redakce v Praze, ktera
zajistuje vysilani kanalu CT24 & potadu Udalosti. Na stejném principu funguje
I spoluprace mezi jejich podiizenymi — neplati, ze by potieby editorti centralni redakce

m¢ely vyssi prioritu nez tvorba obsahu pro Udalosti v regionech.

3 Pojem autorsky videozurnalismus predstavuje spojeni novinaiskych a technickych profesi do
prace jediného ¢lovéka. Reditelem zpravodajstvi CT Zdeiikem Samalem, ktery rovnéz v minulosti
zakladal tym videozurnalisti v komercéni televizi Nova, je definovan takto: ,,Vystup
audiovizualniho charakteru vychazi z rukou jediného clovéka, ktery je schopny si ten pfispévek
produkovat, vymyslet, napsat, sestavit, natoCit, sestithat a dokonce i umistit jej do né&jakého
kanalu, kterym se dostane k piijemci.” (Faik 2012, strana 39)

13¢ Rozhovor s Romanem Ondrijem, viz pfiloha &islo 5.
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»Je potfeba se bavit téma od tématu. Kdyz je to zasadni udalost i pro ten kraj samotny, tak neni
mozné, aby se objevila jen v Udalostech, ale n&jakym zptisobem to musi byt i v té krajské relaci. Je tieba,
aby se to doplilovalo. V regiondlni relaci udélame tfeba krat$i verzi a upoutame, ze dalsi ¢ast bude

v Udélostech. Je to tedy o spolupraci. Ne o tom, ze by Udalosti fekly: ,Ne, tohle chceme my a vy to

nesmite hrat. <’

Témata nabizend krajskymi redaktory jsou s centralni redakci sdilena. Pokud
editory v Praze zaujmou, mohou byt pfispévky snadno zafazeny do celoplo$ného
vysilani — bud’ jako soucéast kontinualniho vysilani CT24 odbavena z Prahy, Brna
¢i Ostravy, nebo ve formé prispévku pro Udalosti, ktery autor namétu sam zpracuje
a doda do Prahy. Pro redaktory to ovSem podle Ondrije neznamend financni
ohodnoceni, proto se jejich motivace k ucasti na celoplosném vysilani znacné rzni.
»Jsou lidé, ktefi chtéji v Udalostech byt a je to pro né urcita finalni meta. Ale pro jiné je
to prace navic, protoze je to namahav¢jsi, navic se Udalosti vysilaji pozdéji, takze musi
byt v praci déle, shrnul v rozhovoru Ondrij.**® U nékterych $pickovych krajskych

redaktorti se podle néj ocekava, ze mésicné dodaji do Udélosti urcity pocet ptispevk.

Krom¢ sdileni namétti a kompletnich zpracovanych ptispévkil dodavaji krajsti
redaktofi svym koleglim v prazské centrale i hrubé materialy, které centralni redakce
potiebuje pii zpracovani svych vlastnich ptispévki. Pokud naptiklad néktery
z redaktort Udalosti potfebuje do své zpravy kratky synchron s vyjadienim osobnosti
zijici €1 pracujici mimo Prahu (naptiklad pofada anketu mezi krajskymi hejtmany),
nejede si jej natoCit sam, ale pozdda o jeho zpracovani krajskou redakci. Podobna
situace nastava v piipad¢ zivych rozhovorti s hosty vramci kontinudlniho vysilani
CT24. Aby respondent nemusel jezdit do studia v Praze, Brné & Ostravé, byva poslan

do krajské redakce, kde se jej uyme mistni produkéni.

Ptimo z Prahy byvaji podle Ondrije koordinovany i ptispévky zahrnujici urcity
prifez jednotlivymi kraji napii¢ Ceskou republikou — typickym piikladem jsou zimni
»skladané“ prispévky v pofadu Udalosti, které tvoii série navazujicich stand-upii

z lyzatskych stiedisek v KrkonoSich, Jesenicich ¢i naptiklad KruSnych horach.

1 o« . w7 v
37 Rozhovor s Romanem Ondriijem, viz ptiloha &islo 5.
1 o« . w7 v
¥ Rozhovor s Romanem Ondriijem, viz ptiloha &slo 5.
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Ve vySe zminénych situacich funguji krajSti redaktofi prakticky jen jako
dodavatelé materidlu dle pokynt centralni redakce, kterd sama rozhoduje o jejich
podob¢ a nasledném zpracovani. Zavérem je ovSem nutno zminit, Ze krajsti redaktofi
neziidka stoji u zrodu kli¢ového namétu, kolem n¢jz redakce hlavni zpravodajské relace
vystavi jeden z dulezitych pilitt celé relace, takzvané Téma Uddlosti. Tato — alespon
pro mne — prekvapiva skute¢nost vysla najevo poté, co jsem se Romana Ondrije zeptal,
zda ptibehy lidi z riznych Casti zemé€, na nichz Udalosti ilustruji obecny problém
nasledné¢ rozvedeny v analyzach, rozhovorech ¢i infografice, vyjizdi nataCet piimo

redakce Udalosti, nebo jejich zpracovanim povéiuje krajské staby:

»Ne, to déla region. Ale ono je to vétSinou opaéné — prvni byva ten piibéh, ktery vyjde z krajské

redakce. V Praze si potom feknou, Ze to je zajimavé a ze by mohli na centralnich institucich zjistit, jestli

je to fenomén. Pak k tomu doplni vlastni véci.«**

Z uvedenych zjisténi vyplyva, ze krajiti redaktofi maji v ramci Ceské televize
srovnatelné postaveni s pracovniky centralni redakce v Praze. Kromé regiondlni
zpravodajské relace se podileji i na celoplo$ném vysilani, a to nejen v roli dodavateld

audiovizualniho materidlu pro dal$i zpracovani, ale téZ jako aktivni spolutviirci vysilani.

Méné intenzivni je podil krajskych redaktorii na piipravé zpravodajstvi pro
internetovy portal CT24.cz, ktery organizaéné spada pod divizi Nova média sidlici na
prazskych Kavc¢ich horach a od redakce zpravodajstvi je odd€leny. Za regionalni
zpravodajstvi primarné zodpovidaji webovi editofi, ktefi jsou do regionalnich studii
v Brné¢ a Ostravé delegovani zminénou divizi. Spolupracuji s televiznimi redaktory,

od nichz se vSak neocekava aktivni zapojeni do samotné tvorby webového obsahu.

,,Clanek byva jiny, neni to jen &isté piepsana reportaz. Videa a obrazové materialy
taky nejsou ptimo pieklopena reportaz z vysilani, ale n€jaké sesttihy z rozhovori. Jsou
tam i véci navic, které ale vychazeji z toho tématu, které natocil redaktor. Na webu je to

doplnéné o né&jaké backgroundy, analyzy a podobné,* komentuje obsah webu Ondrij.**

1 o« . w7 v
¥ Rozhovor s Romanem Ondriijem, viz ptiloha &slo 5.
144 o . wr

% Rozhovor s Romanem Ondriijem, viz p¥iloha 5.
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2.2 Regionalni televize TV2 @stjylland

Televizni stanice TV2 @stjylland (TV20J)
zacCala vysilat na zaklad¢ rozhodnuti ministerstva
kultury 1. dubna 1990.*** Ukolem nové zfizené
instituce bylo =zajistit regionalni vysilani pro
tehdejsi aarhusky okres (4rhus Amt)142 Citajici
kromé druhého nejvétsiho mésta Danska a jeho

blizkého okoli jesté dalsich 25 komun.'®

Ministerstvem uréend uzemni pusobnost
TV20J odrazi skute¢nost, ze se vlada v dobé
vzniku stanic snazila respektovat hranice
tehdejSich jedenacti okresti, na néz byla zemé¢
administrativné rozdé€lena. Regionalnich televizi
vzniklo osm — nékteré vysilaly pouze pro jeden
okres, naptiklad kodanska TV2 Lorry vSak
dokonce pro Ctyfi. Prehled uzemni plisobnosti
regionalnich stanic ve vztahu Kk tehdejsimu
1 souCasnému Uzemnimu clenéni Dénska je

k dispozici jako pfiloha ¢islo 3.

Obrazek 1: Schéma pulsobnosti stanice
TV2 Ostjylland. Cervena plocha s bilou
teCkou zna¢i komunu a mésto Aarhus, kde
televize sidli. Oranzové oznac¢ené komuny
tvofi oblast vychodniho Jutska, pro niz
vysila. Zlutou barvou je vyznaten zbytek
regionu Midtjylland — pro né&j televize
nevysila, ale ve zpravodajstvi se vénuje
spolupracuje

celému regionu a

s televizemi v sousednich oblastech.

Rozlozeni piisobnosti jednotlivych stanic ministerstvo az na drobnou vyjimku

nezménilo.*** TV20J dosud vysila pro uzemi jiz byvalého okresu. Konkrétnd pro

komuny Aarhus, Randers, Horsens, Silkeborg, Skanderborg, Favrskov, Syddjurs,

4 Tv205 25, strana 1
142

Zatimco samotné mésto Aarhus se v roce 2011 rozhodlo vyuzivat zapis s dvéma pismeny A

(jde o pristav mezinarodniho vyznamu), nazev ne€kdejSiho okresu i ptilehlého zalivu dodrzuje
platné pravopisné zasady z roku 1938 — proto nese nézev ,,Arhus*.

' Danské komuny (kommune) lze piirovnat k Geskému pojmu obvod obce s rozsifenou
pusobnosti. Jedna se o samospravné celky zahrnujici obvykle jedno mésto a vesnice v jeho okoli.
Po uzemni reformé, ktera vroce 2007 zruSila danské okresy (amf), na né piesly i nckteré
pravomoci statni spravy a pivodnich 270 komun bylo zredukovano na 98.

14 Jednou z téchto vyjimek bylo pfi¢lenéni malé komuny Mariager, ptivodn& soucasti aarhuského
okresu, k regionu Nordjylland. TV20J v roce 2011 ozndmila, Ze jeji pokryti pfenechdva stanici
TV2 Nord, a pozadala ministerstvo o zménu. Podrobnosti je mozné najit v ptiloze 3.
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Norddurs, Odder a Samsg, kde v prvnim kvartalu roku 2016 zilo celkem 865 830 lidi.X*
Materialy, které se tykaji hrani¢nich komun ¢i celého regionu, jednotlivé televize kvili

uspote nakladi sdileji.

Jednotlivé komuny mayji zcela odlisSny charakter — zatimco v pfistavni metropoli
Aarhus a jejim okoli zije ptes 300 tisic lidi, populace venkovské komuny Samse je
zhruba stokrat mensi. Kontrakt na vefejnou sluzbu vSak televizi nafizuje, aby se
ve svém programu vénovala vSem komunam. Napftiklad za rok 2014 stanice vykazala
celkem 8 586 zpravodajskych piispévku, pricemz 3 451 z nich se vénovalo Aarhusu,

1 247 druhé nejvétsi komuné Randers a 73 piisp&vki se tykalo udalosti v Samse.*°

2.2.1 Zpravodajska redakce a jeji struktura

Redakci zpravodajstvi TV2 Ostjylland tvoii zhruba 60 pracovniki, coZ odpovida

Y7 Kazdy den se v redakci vystiida zhruba Gtvrtina

90 procentim personalu celé stanice.
z nich, tedy 15 az 20 lidi. ,,Pracovnici tu jsou od Sesti hodin rano do jedenacti v noci,
takze pokryvame sedmnact hodin. Samoziejmé s riznymi tymy,” uvedl v rozhovoru
pro tuto bakalafskou praci Lars Mandal, ktery do roku 2016 zastaval funkci vedouciho

zpravodajstvi TV20].

Redakce je rozdélena do dvou skupin — ¢ast zaméstnanci piipravuje pét
televiznich zpravodajskych relaci ve 12, 17, 18, 19:30 a 22:30 hodin, ¢ast kontinualné
obstarava internetové zpravodajstvi. Webové stranky TV20J kromé piebirani materialti
z televizniho vysilani nabizeji 1 pivodni obsah, n¢ktefi internetovi reportéfi jezdi piimo

do terénu natacet videa pro ,,televizni sekci® zpravodajského serveru TV20].

Televize do své zpravodajské redakce pfijima pracovniky s vysokoskolskym
vzdélanim Zurnalistického sméru. Studijni zaméfeni novych pracovniki je podle
Mandala i klicem k tomu, ve které sekci se uplatni — vystudovani online novinaii pracuji

Vv internetové sekci, ackoli 1 tam piijdou se zpracovanim videa ve formé sestiihu

3 Data danského statistického Ufadu: http://www.dst.dk/en/Statistik/emner/befolkning-og

-befolkningsfremskrivning/folketal

146 Zprava o plnéni TV20J kontraktu za rok 2014, strana 8. Dostupné z: http://www.tv20j.dk/
modules/fsArticle/download.php?fileid=278. Vykaz se tyka obsahu internetovych stranek TV20J,
jejichz zpravodajstvi vSak z velké miry vychazi z odvysilanych televiznich zprav.

" Data jsou aktualni k &ervnu 2015 a vychézeji z rozhovoru s Larsem Mandalem.
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televiznich reportazi. TV20J zaroven do své redakce nenajimé pracovniky zaméfené
na konkrétni obory ¢i témata. ,,Specialisty si bohuzel nemtizeme dovolit. VSichni jsou

. o , - 148
univerzalni, vSeobecni reportéfi,” konstatoval v rozhovoru Mandal.

Do vyse zminéného poctu 60 pracovnikl zpravodajstvi spadaji kromé redaktort
a reportérd také lidé na produkcénich ¢i kameramanskych pozicich. Téch je ovsem
v redakci TV20J malo a Mandal podotkl, ze v horizontu dvou let by méla z vychodniho
Jutska zmizet naprosta vétSina dvouclennych zpravodajskych §tabli. Reportéii se proto
v TV20J postupné uci pracovat s kamerou, zatimco kameramani se naopak zkouseji
vénovat i obsahové ¢asti zpravodajskych prispévki. Autor kazdého z ptispévkl zajisti
stith materidlu a jeho nasledné zpracovani vcetné grafiky ¢i mluveného komentére.
Do redakéniho systému TV20J poté samostatné odesild hotovy ptispévek piipraveny

k odvysilani.

»(--.) VSechny casti vysledného produktu vytvofi reportér sam. Nékdy pracuje spolecné
s kameramanem, protoze nckteré piispévky jesté stale vyrabime ve dvouélennych Stabech. Ale mym

cilem je, aby béhem roku ¢i dvou byli vSichni nasi reportéfi i kameramani schopni vytvofit cely

piispévek. Zpravodajskou sekei této stanice budou tvofit samostatni jedinci.«**

V Cele zpravodajské redakce TV20J stoji vedouci (redaktionschef), kterym je
v dobé vzniku této bakalatrské prace novinat Nick Horup. Jeho pfimym nadfizenym je
vedouci zpravodajstvi (nyhedschef) — tuto funkci dfive vykonaval muj respondent Lars
Mandal, od tnora 2016 jej nahradila novinaika Louise Petterssonova.™ Osoby ve dvou
zminénych funkcich tvofi management redakce, ktery tvoii koncepci zpravodajské
tvorby pro celou stanici a =zajistuje jeji chod po organiza¢ni, administrativni
¢i ekonomické strance. Jedinym nadiizenym vedouciho zpravodajstvi je feditel stanice.
V dobé mé navstévy jim byl Peter Kramer, ktery vSak na sklonku roku 2015
po patnacti letech odeSel do penze. Nahradila jej Inga Vindova."™ Vedouci

zpravodajstvi TV20J je ve vztahu k feditelce stanice na stejné pozici jako programovy,

technicky a ekonomicky vedouci — zpravodajstvi tedy neni soucasti programové sekce.

148 Rozhovor s Larsem Mandalem, viz piiloha 4.

14 Rozhovor s Larsem Mandalem, viz piiloha 4.

0TV 2 @STIYLLAND henter nyhedschef hos DR. TV20.J.dk [online]. 2016-02-02 [cit. 2016-04-
17]. Dostupné z: http://www.tv2oj.dk/artikel/291495:0estjylland--TV-2-0eSTJYLLAND-henter-
nyhedschef-hos-DR

> RITZAU. DR-chef skifter til TV2 i @stjylland. Information [online]. 2015 [cit. 2016-04-17].
Dostupné z: https://www.information.dk/telegram/2015/10/dr-chef-skifter-tv2-oestjylland
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Kromé manazerské struktury zacinajici na pozici vedouciho redakce existuje
ve zpravodajstvi TV20J 1 takzvany denni editor, ktery zodpovidd za obsah
zpravodajskych pofadii na kazdodenni bazi. Editofi pracuji ve ¢tyfdennich cyklech —
prvni den se prekryva se sluzbou ptredchoziho editora a slouzi pro sestaveni planu,
na jehoz zaklad¢ tidi editor praci redaktorti a napli zpravodajskych relaci po nésledujici

tfi dny.

»(Denni editor) pfichazi kolem osmé hodiny a vydava veskera rozhodnuti ohledné naseho

programu. (...) Samoziejmé se o tom s nimi bavim a mluvi s nimi i mdj zastupce, vedouci redakce Nick

Horup, ale na denni bazi délaji viechna rozhodnuti oni. Za nase pofady se zodpovidaji divakim i mng.*!*?

Jak vyplyva z vyse uvedené citace Larse Mandala, kazdodenni chod redakce a jeji
manazerské vedeni nefunguji v TV20J striktné oddélené. Vedouci redakce i celé
zpravodajské sekce mohou s redaktory pfimo konzultovat obsah zpravodajskych
ptispévki. Zajimalo mne proto, zda mize do obsahu zpravodajstvi zasdhnout 1 nékdo

mimo redakéni strukturu — naptiklad feditel celé stanice:

,»oamoziejme, o vSem spolu diskutujeme. Nevim, jestli mému pfirovnani porozumite, ale myslim,
ze jste si uz v8iml, Zze Dansko je velmi plocha zemé, kde spolu potad vSichni o v§em diskutuji. Zahrnuje
to i TV2 @stjylland. Pokud ma vykonny teditel, coz je muj jediny nadiizeny, néjaky ndmét ¢i piipominku

k tomu, co jsme véera veéer v naSem vysilani udélali ¢i neudélali, piijde za mnou a zepta se, pro¢ to tak

bylo. Pak o tom diskutujeme. Rekl bych, Ze je to GpIn& normalni.***®

V této souvislosti je vhodné piipomenout i poznatek z predchozi kapitoly,
ze kritické hodnoceni obsahu vysilani stanice TV2 Ostjylland je zaroven podle zékona
jednou z povinnosti jejiho dohledového organu (bestyrelsen) slozeného z desitek

zastupcl mést, tfadi ¢i kulturnich instituci vychodniho Jutska.

132 Rozhovor s Larsem Mandalem, viz piiloha 4.

'35 Rozhovor s Larsem Mandalem, viz piiloha 4.
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2.2.2 Od namétu po reportaz

Stejné jako v piipadé krajskych studii Ceské televize jsem vedouciho
zpravodajstvi TV20J Larse Mandala pozadal o vyli¢eni redak¢nich procest, kterymi
musi kazdy piispévek projit béhem svého vyvoje — od faze myslenky v hlavé nékterého
z redaktori az po natoCeny a sestiihany ptispévek, ktery bude odvysilan jako soucést

zpravodajskeé relace pro cely region.

,»V prvni fadé bych fekl, ze cesta od Cerstvé myslenky k okamziku, kdy ji spatfite ve vysilani, je
velmi, velmi kratka. Jsme velmi — pokud vim, vSechny zpravodajské organizace v Dansku jsou velmi
ploché. Takze je mozné pfijit do mé kancelaie a sviij namét prednést. Obvykle bych reportéra poslal za

jednim z dennich editorQ, protoze jsem pfili§ zaneprazdnény jinymi zalezitostmi. Ale pokud je to jasny,

jednoduchy a pochopitelny namét, prosté bychom fekli: Tak b&z a udélej to.“***

Mandal jiz podruhé ve své odpovédi pouzil anglicky vyraz flat — plochy. Jde
0 obrazné pojmenovani odkazujici na geomorfologicky charakter Danska, jehoz
nejvys$i bod lezi v nadmotské vySce necelych 181 metrd. Tyka se vSak zejména
uspofddani tamni spole¢nosti, kdy spolu vSechny zainteresované osoby bez okolkil
diskutuji bez ohledu na postaveni zapojenych jednotliveld ve spolecenské hierarchii,
VvV tomto piipadé v ramci redakce. Struktura zpravodajské redakce TV20I je tedy podle
Mandala podobné plochd jako samotny Jutsky poloostrov — kazdy novindf muze
kdykoli pfijit se svym namétem za editorem ¢i dokonce vedoucim zpravodajstvi. Pokud

je napad dobry, bez dalSich porad ¢i schvalovacich procest mize vyrazit do terénu.

Jak uz bylo feCeno, samotné natoCeni a sestfihani reportdze je ve zpravodajské
sekci TV20J obvykle samostatnou praci — reportér je zodpovédny za obsah piispévku,
reSeri zdroji, komunikaci s respondenty i fyzické pofizeni zabérd.'® Pokud denni
editor shleda, ze by bylo vhodné se tématu v nékteré zpravodajské relaci vénovat
formou zivého vstupu, do vysilani opét vstupuje redaktor, ktery téma na misté
zpracovava. Po néavratu z terénu musi autor sviij piispévek sestiihat, opatfit televizni

grafikou a titulky, namluvit komentaf a odeslat cely pfispévek do redakéniho systému.

134 Rozhovor s Larsem Mandalem, viz piiloha 4.

133 S vyjimkou dvouélennych $tabi, kde za natadeni dosud zodpovida kameraman.
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Denni editor je novinafim v pribéhu celého procesu k dispozici na piipadné
konzultace — autofi pfispévki s nim diskutuji naptiklad o tom, koho je tfeba kontaktovat
s zadosti o vyjadreni. Zaroven rozhoduje o tom, do které z péti zpravodajskych relaci

bude ptispévek zatazen, jaka mu bude pfid€lena stopaz a potradi v ramci relace.

Pfed samotnym odvysilanim kazdy pfispévek zhlédnou dvé povéiené osoby —
kromé& denniho editora tuto kontrolu zaji§tuje producent™® zodpovédny za technickou
stranku vysilani, ktery se zaméfuje na format pouzitych materiala, grafickou podobu,
zvuk a dals$i technické detaily. Editor poté zhodnoti, zda je piispévek v souladu
s novinarskou etikou, danskou legislativou a internimi ptedpisy redakce, nebot’ za obsah
denniho vysilani zodpovida pred vedenim redakce, divaky i zdkonem.™’ Management
redakce do tohoto procesu nezasahuje, obsah vysilani a vykon jednotlivych novinait

hodnoti az zpétné — tedy po odvysilani relace.

2.2.3 Spoluprace s dalsimi redakcemi

TV2 Ostjylland spolupracuje na obchodni bazi s ostatnimi sedmi regiondlnimi
stanicemi v ramci sit€¢ TV2 a celoplo$nou televizni stanici TV2 DANMARK v¢etné
jejiho specializovaného zpravodajského kanalu TV2 News. Tento fakt byl ostatné

zminén jiz v prvni kapitole. Spoluprace probiha v rdmci ustalenych dennich postupti:

»Kazdé dopoledne posila denni editor e-mail o tom, co dnes délame, vSem ostatnim stanicim
véetné TV2 News a zpravodajské sekci centralni stanice v Odense a Kodani. Totéz délaji i vSechny dalsi

stanice. Dé&je se to mezi desatou a jedenactou. V pil dvanacté se kona telekonference vSech stanic napiic

zemi «158

Pokud redakci celoplo$né televize zaujme néckteré ztémat piipravovanych
v TV20J, mize odkoupit bud’ kompletni piispévek, coz se podle Mandala za rok 2014
stalo zhruba tfisetkrat. MiiZe si rovnéz, vyzadat pouze hrubé materidly, z nichZ nésledné

vytvaii vlastni obsah. Druhy zminény zptsob jsem pfi sledovani vecernich zprav TV2

1% Mandal tuto pozici v angli¢ting ozna¢il vyrazem daily producer.

7 Déansky Zakon o odpovédnosti médii z roku 1998 (poradové &islo 85, ¢ast 2, odstavec 5)
stanovi, ze kazdy vysilatel musi zvefejnit jméno pravé jedné konkrétni osoby zodpovédné za
finalni rozhodnuti o zafazeni/nezatfazeni a podobé¢ vysilaného obsahu (,.editor). Tato osoba za
obsah zodpovida z pohledu Déanské tiskové rady i zakont.

158 Rozhovor s Larsem Mandalem, viz piiloha 4.
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Vv prosinci 2015 zaregistroval zejména v ramci zpravodajskych tecek na zavér relace,
kdy moderator pted rozlou¢enim uvedl kratkou obrazovou zpravu na odlehéené téma
(kulturni akce, pocasi, slavnosti a podobn¢), po ¢emz nasledovaly zabéry regionalni
televize ¢i kompilace zabéru nékolika televizi. Navazujici regionalni zpravodajska
relace pak divakiim casto nabidla kompletni reportaz, z niz pochdzely zabéry vyuzité

s 1zr 159
Vv celoplosném vysilani.

Vziajemny obchod a spolupriace neprobiha jen mezi regiondlnimi stanicemi
a centralou TV2 DANMARK, ale rovnéz v horizontalnim sméru — sdilenim materiala
mezi dvéma regionalnimi stanicemi. Tento postup pfipadd v uvahu zejména u stanic,
jejichz uzemi puasobnosti spolu sousedi. V piipadé TV20J se jednda o TV2 NORD
na severu, TV MidtVest na zapadé a TV SYD na jihu. U dvou posledné zminovanych je
spoluprdce intenzivnéjs$i, nebot jejich vysildni alespont zCasti pokryva region

Midtjylland, takze se stejné jako TV20J vénuji naptiklad regionalni politice.

,»Pokud sousedni regionalni stanice chysta napiiklad reportaz ze Silkeborgu, coZz je hrani¢ni mésto
mezi oblastmi TV2 @stjylland a TV MidtVest, probereme to a je mozné, Ze jsme to téma zrovna chtéli

zpracovat také. Tak se rozhodneme, Ze kdyz ho dé€laji oni, my uz ho délat nebudeme a dostaneme ten

piisp&vek od nich, ptipadn& naopak.*'*°

Sdileni obsahu mezi sousednimi stanicemi vede K uspofe finan¢nich nakladd
1 Casu redaktorii. Kromé& zpravodajskych ptispévki televize vzijemné sdileji 1 celé
porady. Lars Mandal v rozhovoru zminil naptiklad pfedvolebni debatu TV20J, kterou
o den pozd¢&ji ze zdznamu odvysilala jihojutskd TV SYD. Jeji programové schéma navic

ukazuje, Ze televize do vysilani pravidelné zatazuje zpravodajskou relaci TV20).1

Dalsi mozZnosti spoluprdce je pifiméd ucast TV2 Ostjylland na vyrobé
zpravodajskych ptispévku i poradu jiné televize — obvykle centralni TV2 DANMARK.
Regionadlni stanice mtize na Zadost z Kodané ¢i Odense pofidit napiiklad synchrony
do vysilani, je-li pro celoploSnou zpravodajskou relaci nutné natocit vyjadieni nékterého

z mistnich politikil, akademik ¢i dalSich osobnosti.

'3 Ptiklady tohoto vyuziti obrazového materialu TV20J lze snadno najit mezi daty z obsahové
analyzy v pfiloze 7. Takto pojaté zpravodajské tecky lze identifikovat touto kombinaci kategorii:
Potadi 5 (posledni pfispévek), Typ pfispévku 2 (zprava cEtend ¢i obrazova), Domicil 17
(Ostjylland).

1% Rozhovor s Larsem Mandalem, viz piiloha 4.

1! Programové schéma TV SYD: http://www.tvsyd.dk/programoversigt
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,»KdyZ se tady néco stane, je mnohem jednodussi, kdyz udélost pokryjeme my,
nez aby sem posilali vlastni lidi,“ okomentoval tuto spolupraci v rozhovoru Lars
Mandal.'®* Probiha podle n&j témst kazdy den, coZ je déano vyznamem Aarhusu jako
druhé nejvétsi danské metropole a zaroven univerzitniho mésta, kde je mozné oslovit
fadu odborniki z akademické sféry. Prispévky vytvoiené ve spolupraci s TV20J jsou ve
vysilani identifikovatelné bud’ podle grafického Stitku, nebo diky mikrofonu — redakce

I v pfipadé nataceni pro centralu TV2 pouziva mikrofony s logem své stanice.'®®

TV2 DANMARK od svych partnerit v Aarhusu Casto zad4d nejen predtoCené
zabéry a vypoveédi respondentti, ale také jejich ptimy vstup do celoplosného vysilani.
TV20J pro tyto ucely nechala upravit jedno z televiznich studii, kterému pracovnici
stanice prezdivaji plug-and-play.*® Studio s proménlivym pozadim televizni obrazovky
ma pevné nastavenou kameru zabirajici hosta v kompozici, kterd ptesné zapada
do televizni grafiky stanice TV2 News a umoznuje tak piimy vstup hosta z Aarhusu

do vysilani, v némz je na dalku zpovidan moderatorem.

Vijenované formy spolupréce Tabulka 1: Spoluprace TV20J s ostatnimi stanicemi

s dalSimi stanicemi pod znackou TV2 Rok Nikup (DKK) Prodej (DKK)
2010 496 595 6 381 037
vynaseji TV20J kazdy rok dcastky 2011 509 124 6 425914
» L ) 2012 651 059 4 805 522
v fadu miliont danskych korun, které 2013 286 526 5989 800
shrnuje tabulka ¢islo 1.1 Nutno 2014 860 123 2755439

podotknout, Ze jde o souhrnnd ¢isla za celou stanici véetné dokumentarni tvorby
prodané stanici TV2 DANMARK. Z uvedenych cisel je vSak patrné, ze prodej obsahu
a s nim spojenych sluzeb v ptipadé¢ TV20J pievazuje hodnotu poradu, které kupuje.

Vyrazné snizeni vynosu z prodeje piispévkl a pofadi mezi roky 2011 a 2013 ma
snadné vysvétleni: Od zaCatku tGnora 2012 provozuje TV20J vlastni
¢tyfiadvacetihodinovy kandl, coZ pfineslo vys$§i naroky na jeji vyrobni kapacity —
televize se od té doby musi primarné soustfedit na vyplnéni svého programu, nikoli na

tvorbu pro sesterské stanice.

192 Rozhovor s Larsem Mandalem, viz piiloha 4.

' Empirické zjisténi autora na zékladé mésiéniho sledovani hlavni zpravodajské relace TV2

1%y prekladu ,,pfipoj a hraj* — odkaz na technologii umoziiujici snadnou konfiguraci hardwaru.

' Tabulka vychazi z dat uvedenych ve zpravach o plnéni kontraktu na vefejnou sluzbu TV20J
za roky 2010, 2011, 2012, 2013 a 2014. Dostupné ze stranky: http://www.tv20j.dk/
artikel/42594:0m-TV-2---0eSTIYLLAND--Public-service
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2.3 Diléi zavér: Komparace podoby, struktury a prace

regionalnich redakci

Struktura siti regiondlnich zpravodajskych redakci v nékdejsim Ceskoslovensku
1 Danském kralovstvi v obdobi jejich vzniku shodné vychazela z aktualné platného
uzemniho Clenéni daného statu, které bylo vSak v obou pripadech pro potieby
televizniho vysilani upraveno. Ceskoslovenska televize postupné vybudovala redakce

v kazdém ze sedmi eskych kraji ustavenych v roce 1960,

oproti uzemnimu ¢lenéni
vsak ptidala navic n€kolik odloucenych pracovist’ v horskych oblastech a odlehlejSich
Castech vétsich kraja. Danska sit’ regionalnich stanic TV2 byla ministerstvem kultury
v 80. a 90. letech minulého stoleti sestavena na zdklad¢ uzemniho ¢lenéni zemé na 15
okrest, zalozeno vSak bylo pouze osm regionalnich stanic — okresy tak byly pro potieby
televizniho vysilani ,,spojovany* za ucelem vytvoreni vétsich Gizemnich celkt. Ctyii

stanice vysilaly prave pro jeden okres, zbytek pro dva az Ctyfi okresy zaroveri.

Nutno oviem v této souvislosti podotknout, Ze zatimco Ceskoslovenska televize
V jednotlivych krajich zakladala pouze ,kancelafe* pro zpravodajské Staby
bez nakladného technologického vybaveni pro samostatné vysilani a mohla si tak
dovolit sit’ redakci bez ptili§ vysokych nakladi rozsifit dokonce i mimo krajska mésta,
danska vlada pojala regionalni televizni vysilani velkoryseji — kazda z osmi stanic

méla k dispozici zazemi a technologické vybaveni véetné vysilaci infrastruktury.

Oba porovnavané staty proSly po vybudovani regionalni zpravodajské sité
tizemni reformou. Ceska republika je od roku 1997 &lenéna na 14 samospravnych
krajii, na coz Ceska televize reagovala restrukturalizaci zpravodajstvi a zaloZenim
novych krajskych redakei — v soucasnosti je redakce CT v kazdém kraji (stfedoeska
sidli v Praze) se zachovanim nékterych odlouc¢enych pracovist’ zminénych v pfedchozim
odstavci. Danské regionalni stanice oproti tomu na zruSeni okresti v roce 2007
prili§ vyrazné nereagovaly, coz bylo ziejmé& dano jejich pravni subjektivitou a jiz

vybudovanou vysilaci infrastrukturou

1 r I ;o1 . ’ ’ , ’ v s
% Tato prace se zdmérné nezabyva strukturou krajskych redakci na Gizemi dne$niho Slovenska,
nebot’ tato struktura neni relevantni pro soucasnou sit’ krajskych studii Ceské televize.
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Doslo pouze kdil¢im zméndm plsobnosti stanic na rozhrani jednotlivych
regiond, které ilustruje napiiklad pfevedeni komuny Mariager — svého Casu soucdsti
aarhuského okresu pokryvaného stanici TV20OJ — pod gesci stanice TV2 Nord poté,

co byla komuna pficlenéna k jinému kraji nez zbytek ptivodniho okresu.

V oblasti samotné redakéni prace ma piipadova studie poukazala na znaéné
mnozstvi shodnych znakd voblasti spoluprace mezi krajskymi redakcemi
a centralou pripravujici celoploSné vysilani — a to navzdory skutec¢nosti, ze zatimco
v Ceské republice jsou vechny tyto redakce soudasti jedné instituce, v Dansku spolu
jednotlivé regionalni stanice a centralni TV2 DANMARK nemaji po pravni strance nic
spole¢ného. Bez ohledu na to se v obou ptfipadech ukazalo, ze regionalni redakce
dodava celoplosnému zpravodajstvi kompletné zpracované piispévky i hruby material
pro dal8i zpracovani, potizuje centralni redakci materidl na zaklad¢ jeji piimé Zadosti
(napiiklad synchrony s vyjadifenim centralou urcenych regiondlnich osobnosti),
provozuje jednoduché studio umoziujici vstup hosta do celoplosného vysilani vedeného

Z centralniho studia a v neposledni fad¢ sdili ndméty pti pravidelnych poradéach.

V piipadé danské sit¢ TV2 tato spoluprace probiha na trznim principu,
za obsah a sluzby poskytnuté centrdlni redakci ziskava regionalni stanice penize.
V piipadé Ceské televize tento trzni princip chybi, ani jednotlivi kraj§ti redaktofi
nejsou napriklad za prispévek do Udalosti zvlast’ finanéné ohodnoceni. To muze
byt pfi¢inou chybé&jici motivace nékterych z téchto redaktort, kteti tvorbu pro Udalosti

povazuji za zbytecnou praci navic, kviili které musi zlstavat na pracovisti déle.

Redaké¢ni schvalovaci procesy — ilustrované na piikladu imaginarni cesty
od namétu po reportdZ — jsou V regionalnim zpravodajstvi Ceské televize vyrazné
formalizovanéjsi. Od redaktorti se poZzaduji pisemné ,nabidky* a kazdé téma musi
odsouhlasit dvé osoby, krom¢ editora relace jesté¢ vedouci redaktor. V redakci TV2
Ostjylland sta¢i podle vyjadreni vedouciho zpravodajstvi Larse Mandala ustni domluva
mezi redaktorem a dennim editorem, vedouci redakce jiZ do planovani obsahu konkrétni
relace nezasahuje. Pri¢inou tohoto rozdilu je ziejmé vertikalné Clenitéjsi redakéeni
hierarchie a zaroven skutefnost, Ze jednotlivé ¢lanky této hierarchie pracuji
v jinych méstech (redaktor v Usti nad Labem — vedouci redaktor v Hradci Kralové —

editor relace v Praze — s$éfredaktor regionalniho zpravodajstvi v Brn€), zatimco

v TV20J sedi vSechny osoby s vyjimkou editori celostatniho zpravodajstvi v jedné
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budové. DalS§im divodem miize byt vétSi ,konkurence“ mezi nabidkami
determinovand vyméfenym vysilacim casem: Redakce TV20J ma pro sviij obsah
k dispozici 24hodinovy televizni kanal a celkem pét zpravodajskych relaci, z nichz
nejdel$i ma stopaz téméf 24 minut. Ceska televize vénuje regionalnimu zpravodajstvi
primarné¢ potfad Udalosti v regionech o stopdzi 25 minut, pficemz nabidky témat

pro jejich prazské vydani tvoii celkem 25 redaktort z deseti kraja.

Jako pomémné zajimavy se jevi rozdil v pojeti redakéni autonomie. Ta je
v piipadé Ceské televize vyslovné zakotvena v Kodexu CT, ktery jejimu
institucionalnimu vedeni piimo zapovida naptiklad Gstni formou probirat s vedoucimi
redaktory obsah vysilani — jakékoli pokyny mtize generalni feditel vydat pouze pisemné,
a to jen v piipad¢, kdy bezprostiedné hrozi poruSeni zakona. Lars Mandal na otazku,
zda fteditel televize s redakci probird obsah vysildni, odvétil: ,,Myslim si, je to Uplné
normdlni“. Pfi¢iny tohoto rozdilu v pojeti vztahu mezi redakci a managementem
(ptipadné 1 dohledovymi organy) byly jiz zminovany v zavéru predchazejici kapitoly —
patrné vychazeji z obecnych pomért ve spolecnosti, kdy v Dansku je zvykem oteviené
a s divérou diskutovat, aniz by automaticky vyvstavaly obavy z mocenskych zésahti. Za
obsah kazdého poradu je v Dansku ze zakona odpovédny jeho editor, coz je

v redakcnich rozhodovacich procesech a ptipadnych diskusich respektovano.

Zavérem této kapitoly zminim jeSté shody a rozdily v pfistupu porovnavanych
televiznich instituci k technologické konvergenci a jejich dopadech na redakéni
praci. Ceska televize i TV2 Ostjylland shodné oddéluji praci televiznich reportéri
a jejich kolegl, ktefi pfipravuji obsah internetového zpravodajstvi (TV20J ma
oddé&lenou internetovou redakci, Ceska televize dedikovala do regionlnich redakci
webové editory podléhajici divizi Novd média), ackoli jsou spolu tvirci televizniho
vysilani 1 webového obsahu ve stalém kontaktu. OdliSny pfistup vSak panuje v otdzce,
nakolik by technologicka konvergence meéla ovlivnit vlastni televizni produkci —
velikost §tabu a styl jejich prace. Vedouci zpravodajstvi TV20J se v rozhovoru netajil
ambici v blizké budoucnosti zcela zrusit pozici kameramani, jiz v roce 2015 tvofili
vétdinu redakce samostatné pracujici jedince. Séfredaktor regiondlniho zpravodajstvi
Ceské televize povazuje metody autorského videozurnalismu ¢&i natadeni na mobilni
telefon za pouhy doplnék klasické televizni prace. Tu budou podle n¢j nadale zastavat

predevsim dvouclenné zpravodajské staby.
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3. Zastoupeni regiont v celoploSném zpravodajstvi

Reprezentanti obou zkoumanych televiznich instituci se béhem rozhovord zminili
o tom, ze jejich redakce pravidelné pfispivaji svym obsahem do celoplosného
zpravodajstvi. ,,Minuly rok jsme prodali 300 ptispévki z nasi oblasti zpravodajské sekci
TV2 DANMARK. Ttisetkrat, to je témét kazdy den jeden, uvedl zcela konkrétné Lars
Mandal za regiondlni stanici TV2 Ostjylland.®® Roman Ondrtj pak upozornil,
ze z krajskych redakci Casto pochdzi naméty, na jejichz zaklad¢ redakce Udalosti
postavi hlavni téma celého vydani. Na zavér své bakalaiské prace jsem se proto rozhodl
ov¢tit, jaky podil maji na celoplosném zpravodajstvi — konkrétné na obsahu hlavni

zpravodajské relace — prispévky z jednotlivych kraji.

Tato vyzkumna otazka je relevantni zejména proto, ze celoplosné zpravodajstvi
otevird pro tvorbu regiondlnich zpravodajskych $tabl zcela nové publikum: Zatimco
ptispévky krajskych redakei pro Uddalosti v regionech ¢i bézna zpravodajska produkce
TV20J je zaméfena predevSim na informacni servis pro samotné obyvatele daného
regionu. Ptispévek v hlavni zpravodajské relaci predstavi region a udalosti, kterymi Zije,
divakiim napfi¢ celou zemi. Zpravodajské relace televiznich instituci, které plni zavazek
vetejné sluzby, by proto mély svému publiku nabidnout co nejpestiejsi skalu ptispévki

o ’ v . r 1
Z raznych Casti statu. o8

Na druhou stranu je faktem, ze centralni zpravodajské redakce obvykle sidli
v metropolich, jejichz obyvatelé zaroveri tvori nejvétsi &ast televizniho publika.'®®
Nabizi se proto otazka, nakolik se tyto skutecnosti promitaji do obsahu vysilani — zda
neni zpravodajstvi Ceské televize piili§ ,,pragocentrické™ a danska produkce analogicky
neupiednostiiuje zpravodajstvi z nejbliz§iho okoli Kodang. V danském ptipadé
se pridava 1 dalSi zmoznych ovliviwyjicich faktort: Zatimco ve méstech Kodan
a Odense mad TV2 DANMARK vlastni zpravodajské redakce, materialy z jinych

regionll véetné druhého nejvétsiho mésta Aarhus musi prevazné nakupovat.

17 Rozhovor s Larsem Mandalem, viz piiloha 4.

1% Agkoli obsahova analyza v ramci této prace se zaméfuje na hlavni zpravodajské relace, totéz
plati i pro dalsi obsah celoplosného zpravodajstvi — naptiklad denni kontinualni vysilani
zpravodajskych kanalti (CT24 a TV2 News) &i zpravodajské magaziny (napt. Tyden v regionech).
19 Udalosti CT pripravuje zpravodajska redakce sidlici v Praze. Redakce zpravodajstvi TV2
DANMARK je rozd€lena mezi Kodaii (ostroj Sjelland) a Odense (ostrov Fyn).
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3.1 Vybérovy soubor a kédovaci kniha

Pro zodpovézeni vySe formulované vyzkumné otdzky jsem zvolil metodu
kvantitativni obsahové analyzy.'™® Vybsrovym souborem jsou viechna vydani pofadii
Udalosti a TV2 Nyhederne vysilané od 1. do 31. prosince 2015. Jelikoz TV2
DANMARK vysila v pribé¢hu dne vice potfadii pod stejnym nazvem, pro Uplnost

dodavam, ze byl zkouman obsah hlavni zpravodajské relace vysilané od 19 hodin.

Ceska televize vysila Udalosti kazdy den od 19 hodin paralelné na programech
CT1 a CT24. Jejich stopaz &ini ve viednich dnech 48 minut, o vikendu a svatcich je
zhruba o 4 minuty krat$i. Nejvyssi sledovanosti ve sledovaném obdobi dosahly v ned¢€li
27. prosince, kdy je na programu CT1 zhlédlo asi 1205000 divaki starSich 15 let
(rating 13,9 %) a na programu CT24 dalsich 146 tisic divaka (rating 1,7 %).1"
Udalostem ptedchazi kratky porad ,,Udalosti za okamzik a Pocasi®, jehoz obsah nebyl
do analyzy zapoGitan. Ve sledovaném obdobi se potad nevysilal na Stédry den
a Vposledni den roku, celkem bylo tedy do analyzy zahrnuto 29 vydani Udalosti.
Analyzovano bylo celkem 812 zpravodajskych prispévki o souhrnné délce
21 hodin a 23 minut.

Stopaz hlavni zpravodajské relace TV2 Nyhederne dosahuje ve vsednich dnech
zhruba 25 minut, o vikendech a svatcich byva zkracena az o deset minut. V tydnu do 27.
prosince 2015 ji sledovalo prim&rmé 551 tisic divaki starsich 12 let (rating 12 %).'"
Po jejim skonceni navazuje regionalni zpravodajska relace, béhem které sledovanost
TV2 DANMARK mirmn¢ stoupad (v daném tydnu primérmné o dva tisice divaka).
Ve sledovaném obdobi se pofad nevysilal na Stédry den, posuzovano tedy bylo 30
relaci. Do analyzy bylo celkem zahrnuto 365 zpravodajskych prispévkii o souhrnné

délce 10 hodin a 42 minut.

7" podkladem pro piipravu této analyzy byla publikace Winfrieda Schulze, Lutze Hagena,
Helmuta Scherera a Ireny Reifové z roku 1998.

"1 Mésiéni zebiicky Ceské televize za prosinec 2015. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/
boss/image/contents/sledovanost/zebricky/2015/nejsled 12 ct24 2015.pdf a http://img.
ceskatelevize.cz/boss/image/contents/sledovanost/zebricky/2015/nejsled 12 ctl 2015.pdf

12 Udaje o tydenni sledovanosti projektu TNS Gallup Pressemeddelelse za 52. tyden roku 2015.
Dostupné z: http://tvm.gallup.dk/tvm/pm/default.htm (k dispozici jen data pro skupinu 12+)
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Koédovaci jednotkou této analyzy je zpravodajsky prispévek — tematicky
a formaln¢ ucelené medialni sdéleni. Zpravidla se sklada ze studiového tivodu ¢teného
moderatorem ve studiu, navazovat muze jeden obrazovy piispévek ¢i zivy vstup.
Obvykle je ohrani¢en dalSim vstupem moderatora, ktery ze studia uvede dalsi
ptispévek. Pokud moderator ke konéicimu piispévku prida dovétek, jeho stopaz je jesté

zapocitana. Piispévek muize skoncit rovnéz znélkou ¢i pauzou v projevu moderatora.

Zpravodajské prispévky jsou zafazeny do kategorii, z nichz nejvyznamnéjsi urcuje
proménna zvana domicil. U zahrani¢nich zprav nabyva hodnoty 0, coz piispévek
automaticky vyfadi z dal§iho posuzovani, nebot’ pro aktudlni vyzkumnou otazku neni
relevantni. Ptispévky s doméci tematikou, ale bez vazby ke konkrétnimu regionu, jsou
oznaceny Cislovkou 10 — obecnad domaci. Patii do ni rovnéz zpravy o vrcholové politice,
legislativé &i statni spravé, které se obvykle odehravaji v Praze ¢i Kodani. Ugelem
tohoto kroku je ,,odfiltrovat® ptispévky tykajici se zemé jako celku, které by jinak
zkreslovaly vysledek vyzkumu — pokud by byly zatazeny mezi ptispévky o Praze

¢1 Kodani, vyrazné by to narusilo pomér Vv zastoupeni regiontl, ktery sleduji.

Ptispévky vazici se ke konkrétnimu regionu jsou v pfipadé Dénska zatazeny do
kategorii 11-18, v ptipadé ceskych kraji do kategorii 101-114. Ptispévek smi byt
zatazen do vice kategorii soucasn¢, pokud zminuje nékolik regiont. Jelikoz se analyza
zabyva i podilem jednotlivych regioni na odvysilaném case, bylo stanoveno pravidlo,
ze celkova stopaz prispévku se pro ucely téchto vypocti déli mezi regiony, které se
v piispévku objevily.'™ Specialnim pripadem jsou p¥ispévky s celonarodnim dosahem,
které redakce ilustruje na pfibéhu z konkrétniho regionu — tyto jsou oznaceny zaroven
domicilem 10 a kédem regionu. Jednim z cilii této analyzy je zjistit, zda redaktofi

tyto ,ilustra¢ni® pribéhy nehledaji primarné v blizkém okoli centralni redakce.

Kompletni kédovaci kniha se vSemi proménnymi a definicemi kategorii je
k dispozici jako piiloha ¢islo 6. Zdrojova data obsahové analyzy — tabulka zahrnujici

vSech 812 Ceskych a 365 danskych ptispevkil — tvoti samostatnou piilohu této prace.

' Na urovni jednotlivych reportdzi mize toto pravidlo vést k diléim nepiesnostem v fadu
jednotek sekund, které je vzhledem k velikosti vybérového souboru mozné pii prezentaci
souhrnnych dat s opatrnosti zanedbat. Bylo by vSak chybou data interpretovat naptiklad tak, ze
v Udélostech z utery 8. prosince bylo v ptispévku o pohledu vesnickych hostincti na zakaz koufeni
vénovano Moravskoslezskému, Stfedoceskému i Jihomoravskému kraji pfesné po 39 sekundéch.
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3.2 Vysilaci prostor vénovany jednotlivym regionim

Prvni dvojice grafii ukazuje, kolikrat se

Cetnost vyskytu jednotlivych kraji

160

zpravodajské relace vénovaly jednotlivym |7

120

Ceskym krajim a oblastem, které spadaji |'®

do pilisobnosti danskych regionalnich stanic | «

TV2. Je zaznamenan kazdy vyskyt -—

od ucelené reportaze z kraje az po kratké |

obrazové zpravy. Struktura obou grafii je

podobnda, bezkonkurenéné nejcetnéjsi jsou

v Cesku informace a zabéry zPrahy (145
174

prispévki) a v Dansku z Kodan¢ (82).

Na druhém a tfetim miSté SC UdélOStl Lorry Fyn  MidtVest  Syd @st  @stjylland Nord Bornholm

vénovaly Moravskoslezskému (65) a Jihomoravskému (56) kraji, kde sidli velka
regionalni studia CT. Ani po seéteni ,,zminek™ o téchto dvou krajich vSak piispévky
o Praze ¢i z Prahy neni mozné dorovnat. Trojici ¢asto zminovanych mimoprazskych
kraji uzavira StfedoCesky (54), kterému se ovSem vénuji redaktofi z Prahy. Kraje,
jejichZ uzemi neni pokryto zadnym z regionalnich center CT, vyrazné zaostavaji.

Graf uzavira Pardubicky kraj — za cely mésic zminény pouze sedmkrét.

Podobna situace panuje i v Dansku, kdy pocet ,zminek™ o Kodani (oblast
pusobeni TV2 Lorry) ve sledovaném obdobi nedorovna ani soucet tfi nasledujicich
oblasti — ostrova Fyn (28), stfedozapadniho (26) a jizniho Jutska (26). Za zminku stoji
fakt, ze ptispévky z Fynu nejsou vyrazné Castéjsi nez z dalSich dvou zminénych oblasti,
pfestoze ma TVZ DANMARK vtamni metropoli Odense vlastni redakci. Pozici
ponékud opomijeného Pardubického kraje pievzal v Dansku odlehly ostrov Bornholm,

ktery do hlavni zpravodajské relace za mésic pronikl pouze tiikrat.'"

174 Nasledujici stranky budou pro tento jev — vyskyt konkrétniho regionu v piispévku &i jeho Gasti,
at’ uz v textové ¢i obrazové podobé — uzivat pojem ,,zminka“.

"> Nutno podotknout, 7¢ na ostrové Zije pouze necelych 40 tisic obyvatel. Navzdory nizké
populaci ma tamni regionalni stanice TV2 Bornholm stejn€ vysoky rozpocet jako vSechny ostatni a
vysila zpravodajstvi v obdobném rozsahu jako ony.
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Obdobny pohled jako v pfipadé Cetnosti nabizi graf, ktery zaznamendva podil
jednotlivych krajii a oblasti na vysilacim ¢ase vénovaném regionalnim tématim. Jejich
pofadi se oproti absolutnimu poctu ,,zminek* mirn€ 1i$i — naptiklad Stfedocesky kraj,
kterému byla vénovana zhruba 1 hodina a 5 minut prosincovych Udalosti, ptekonal
Jizni Moravu, jez méla sice ve zpravodajstvi o dva vyskyty vice, ale jejich primérna
stopaz byla krat§i — celkem dosahla na 59 minut vysilaciho ¢asu. V druhé poloviné
pomyslného zebficku si podobnym zplsobem vyménil pozice Liberecky kraj
s Olomouckym, zde je vSak rozdil v mezich statistické chyby — obéma krajim bylo

v Udalostech vénovano mirné ptes 17 minut.

Zajimavosti je, ze v pripadé¢ danského porfadu TV2 Nyhederne se potadi
jednotlivych oblasti v obou grafech viibec nezménilo. Opét je patrna vyraznad dominance
Kodang, které z celkovych 5 hodin a 20 minut vénovanych informacim z regioni

piipadly vice nez dvé hodiny vysilaciho ¢asu.

Pro zajimavost dodavam, ze ostrovu Bornholm se pofad za mésic vénoval zhruba
¢tyfi a pll minuty. Redakce mu vSak zdroven vénovala druhy nejdelsi regiondlni
ptispévek za cely mésic — celych 243 sekund referovala o protestech obyvatel proti
»superufednikovi® zastupujicimu na ostrové statni spravu. O dvé sekundy delsi byla jen
investigativni reportaz z Kodan¢, v niz reportéfi ve spolupraci s mistnim internetovym

obchodem napalili, usvédcili a nechali zatknout zlod¢je.

Piehlednou tabulku shrnujici pocty zprav pochazejicich z jednotlivych
regionii, dedikovany vysilaci ¢as i prumérnou stopaZ regionalnich prispévki

naleznete v priloze ¢islo 7.
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3.3 Regiony jako svébytné zdroje nadc¢asovych téemat

Naplin hlavni zpravodajské relace do zna¢né miry neurcuji samotni redaktoii
a jejich napady, nybrz v prvni tfad¢ udalosti, které den aktualné ptfinese a o nichz je
nutné divaky informovat — nehoda na Zzelezni¢nim pfiejezdu, vybuch tovarny Cci
napiiklad vrazda. Pti rozhodovani o zafazeni takového piispévku zpravidla nehraje roli,
ve kterém kraji se udalost odehrala. Pro zjisténi, zda se tvlrci Udalosti a TV2
Nyhederne snazi ptedstavit ve svych relacich celou zemi, nebo se zajimaji primarné

o Prahu a Kodan, jsou proto kli¢ové dva druhy ptispévkd.

Prvnim znich jsou takzvané¢ mékké |0

98

zprdvy (Soft news) — nadCasové zajimavosti

a piibéhy, které mohly byt odvysilany jindy,

nebot’ se piimo nevaZou na aktualni déni.

Kromé nich jsou predmétem zajmu této

analyzy 1 piispévky, které redakce mohla ¢

natoCit jinde nez na misté, kde skutecné |

vznikly. Nejde tedy o udalost, ktera zasahla |

jeden konkrétni region, ale napiiklad | 22 g

o konkrétni ptibéh ilustrujici spolecensky | s

fenomén, snimZ se setkavaji lidé napfic

Ceskem ¢i Danskem.

Pti sbéru dat pro analyzu jsem u jednotlivych pfispévki zavedl proménné
Htvrdost® (pfima vazba prispévku na konkrétni aktualni udalost) a ,,tvrdost domicilu®
(1 — ptispévek se vaze ke konkrétnimu regionu, 2 — ptispévek by bylo mozné natocit
jinde). Po odfiltrovani zahrani¢nich zprav a domacich aktualit, které se zaroven vazi
ke konkrétnimu mistu, zbylo pro dal§i posuzovani 205 ¢eskych a 85 danskych

piispévkii — tedy ve stejném pofadi 25 a 23 procent vyb&rovych soubord. "

17 Do této skupiny patii i prispévky vénované nékolika regioniim zaroven (proto v grafu na této
strance figuruje celkem 314 ceskych a 99 danskych ,.zminek* o jednotlivych oblastech) a jiz
zminované ,ilustracni* piibéhy. Zarazeny byly také kulturni pfispévky. Logika byla v tomto
piipad¢€ prostd — namisto zpravy o repertoaru Dejvického divadla by mohla v Udalostech bez
problému zaznit kuptikladu zprava o Divadle Josefa Kajetana Tyla v Plzni.
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V grafech, které je mozné zhlédnout na ptredchozi strance, bylo potadi sloupcii
vénovanych jednotlivym regiontiim zamérné ponechano stejné jako v piipadé prvniho
grafu v predchazejici kapitole, ktery souhrnné zobrazil vSechny ,,zminky“ napfic
zpravodajskou produkci bez ohledu na témata a charakter piispévki. Zejména v ptipadé
danské TV2 je diky tomu patrné, Ze po vyiazeni aktualit — jednozna¢né zakotvenych
Vv prostoru i Casu — vyrazné oslabila pozice stfedozapadniho Jutska (celkem 28
zminek, nyni pouhych 6) a ostrova Fyn (celkem 26, nyni 7). Ve vztahu k nim naopak
posilily oblasti plisobnosti televizi TV2 Ostjylland, @st a Nord. Napiiklad posledni
zminovand stanice Se 0 to Vprosinci 2015 zaslouzila diky mimofadnému
euroskepticismu, ktery je v obyvatelich severniho Jutska zakofenény. Zacatek
zkoumaného mésice se v Dansku nesl ve znameni referenda o hlub$im sblizeni zemé
s Evropskou unii a redakce TV2 Nyhederne tento ,,regiondlni stereotyp vyuzila hned

v nékolika obsahlych reportazich.

Analyza potvrdila jednozna¢né dominantni pozici Prahy a Kodané, kterym
se vV daném mésici vénovala shodn¢ téméF polovina hodnocenych zpravodajskych
»zminek“ — konkrétné 47,8 % v piipadé CT a Prahy; 48,2 % v piipadé Danska
a Kodané. Aniz by je ktomu nutily ,tvrdé” aktualni udalosti svdzané s Prahou,
prezentovali tvirci hlavni zpravodajské relace Ceské televize svym divakiim vice
zajimavosti a ptibéhl z metropole neZ z deviti ¢eskych a moravskych krajli dohromady
(Pardubického, Plzenského, Libereckého, Olomouckého, Karlovarského,
Kréalovéhradeckého, Zlinského, Usteckého a Vysodiny — celkem 91 hodnocenych

»Zzminek).

Pro srovnani dodejme, ze Cesky statisticky tfad evidoval v Praze k 1. lednu 2015
celkem 1 259 079 obyvatel. Devét vyse uvedenych regiond, jejichz souhrnné zastoupeni
v Udalostech Prahu zhruba vyrovnalo, ke stejnému datu obyvalo celkem 4 936 068
lidi.*"" Tabulka v piiloze &islo 7 se této problematice podrobn& vénuje pravé s ohledem

na vztah vysilaciho ¢asu vénovaného jednotlivym regioniim a poctu jejich obyvatel.

""" Data Ceského statistického ufadu k 1. lednu 2015: https://www.czso.cz/documents/10180/
20556287/1300721501.pdf/80844cbf-66bb-42ec-816a-69668d3f063 12?version=1.1
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3.4 Dilc¢i zavér: Regionalni obsah v celoploSném zpravodajstvi

Piedeslé stranky mély jasné definovany vyzkumny cil — zmapovat, nakolik jsou
jednotlivé cCeské kraje a danské ,televizni“ regiony zastoupeny v hlavnich
zpravodajskych relacich Ceské televize a TV2. Posuzovan byl nejprve veskery obsah
relaci bez ohledu na charakter jednotlivych ptispévka. Nasledn€ jsem vybérovy soubor
omezil vyfazenim aktualit (tzv. hard news), které jsou pevné ukotveny v prostoru i ¢asu.
K tomuto kroku mne dovedl zamér vypozorovat, zda editofi v Praze a Kodani pii
zafazovani nejrizngjSich nadcasovych zajimavosti, piibéht ¢i prispévki s kulturni
tematikou davaji prostor celému Cesku &i Dansku, nebo jsou pii hledani a vybéru témat

vyrazné zaméteni na samotnou metropoli.

Oba zkoumané porady v prosinci 2015 vykazaly prakticky totozny trend, v jehoz
ramci naplni celoploSného zpravodajstvi zcela dominovalo hlavni mésto,
a to i po odfiltrovani zprav o vrcholné politice a centralnich statnich institucich,
které se z principu odehravaji pfevazné v metropoli. S vyraznym rozdilem za Prahou
a Kodani nasledovala vzdy trojice silnych oblasti (Moravskoslezsky, Jihomoravsky
a Stiedodesky kraj v Cesku; Fyn, MidtVest a Syd v Déansku). Zbyvajici regiony byly
zastoupeny rovnomerng s vyjimkou jednoho — Pardubického kraje a ostrova Bornholm

— zminovaného pouze v fadu jednotek piispevka.

Po zuzZeni vybérového souboru na nadcasové €i tizemné neukotvené piispévky
doslo k dil¢im zménadm v poradi jednotlivych regionli. Zejména v Dansku vykazaly
oblasti svelkym mnoZstvim aktualit (MidtVest a Fyn) velmi nizkou Ccetnost
Hlehgich“ zpravodajskych prispévki. Ceska televize i v ziZeném vybérovém
souboru vykazovala vysoce nadstandardni produkci prispévki tykajicich se
Jihomoravského, Moravskoslezského a Stfedoceského kraje — tedy oblasti
pokryvanych z velkych regionalnich studii. V ptipadé¢ TV2 DANMARK, kterd ma
krom& Kodané¢ svou vlastni redakci 1 na ostrové Fyn, se souvislost mezi existenci této

redakce a vys$§im zastoupenim daného regionu ve vysildni neprokézala.

Analyza nicméné potvrdila, Ze hlavni zpravodajska relace Ceské televize
i TV2 vénuje prispévkiim z metropole a o metropoli neimérné velky podil

vysilaciho ¢asu, a to i p¥i zohlednéni populace jednotlivych regionu (viz pfiloha 7).
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Zaver

Kazdéd kapitola této bakalafské prace pfinesla dilc¢i zavér, ktery na zakladeé
aplikované vyzkumné metody shrnul shodné a rozdilné rysy regionalnich redakci Ceské
televize a danské sité TV2. Analyza jejich role v pfislusnych medialnich systémech
odhalila napiiklad vyznamny rozdil v pojeti medialni legislativy a postaveni
dohledovych organii. V Ceské republice je televize vefejné sluzby vazana fadou velmi
podrobnych zakont, schvaleni Poslanecké snémovny podléha i jeji kodex a stejnym
organem volend Rada CT ma zidkonem zakdzano zasahovat do vysilani. Déanska
legislativa je oproti tomu formulovana jen velmi obecné a stru¢né, klicové rozhodovaci
pravomoci s divérou svéfuje osobé ministra kultury a ustanovila televiznim stanicim

rady o desitkach ¢lent, ktefi maji kritické hodnoceni obsahu vysilani v popisu prace.

Takto nastaveny systém se odrézi i ve vnitinim fungovani televiznich instituci,
které mapovala piipadova studie: Regionalni zpravodajstvi CT méa horizontalné
¢lenitou redakéni hierarchii, v niz ani $éfredaktor na denni bazi nezasahuje do obsahu
vysilani a management televize ma vyslovné zakazano jej ovliviiovat. Tato pravidla
ostfe kontrastuji s ndzorem danského respondenta Larse Mandala, podle néjz je
zcela normalni, aby vSichni — véetné dohledového organu ¢i Feditele televize —

oteviené diskutovali o vSem.

Pivod této vyrazné diference ziejme tkvi v odliSném historickém vyvoji ¢eského
a danského medidlniho systému, ktery popsal jiz uvod prvni kapitoly: Zatimco danska
spole¢nost i média se po staleti vyvijela v duchu demokratického korporativismu
spojeného se vzajemnou duvérou, pojetim statu jako sluzebnika spole¢nosti
¢1 vysokou mirou profesionalizace, vyvoj ¢eské Zurnalistiky 1 celé spolecnosti pietaly
dlouhé dekady totalitniho rezZimu. Pravé z této zkuSenosti mize vychazet potieba
striktné kodifikovaného konceptu redakcéni autonomie, kdy svoboda tisku spociva
vtom, ze feditel ani Clenové dohledového organu (byt milze jit o respektované

osobnosti v daném oboru) S novinaii o obsahu jejich prace prakticky nesméji ani mluvit.
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Cilem téchto stranek neni opakovat dil¢i zavéry jednotlivych ¢asti mé prace.
Jejich zasazeni do vzajemné souvislosti ovsem vede k dal§imu pon€kud prekvapivému
zjisténi. Prvni kapitolu této komparativni analyzy jsem uzaviel konstatovanim,
7e jednotlivé krajské redakce Ceské televize je prakticky nemozné piimo porovnavat
s regionalnimi stanicemi danské sit¢ TV2. Tyto stanice disponuji vlastni pravni
subjektivitou, vysilaci infrastrukturou a rozpoctem o objemu 63 milionti danskych
korun ro¢n¢ investovanych vedle zpravodajstvi a provozovani vlastniho televizniho
kanalu napiiklad do vlastni dokumentadrni tvorby. Dospél jsem k zavéru,
ze jednotlivé stanice TV2 vykazuji mnohem vice podobnych znaku s regionalnimi
studii CT v Brné& a Ostravé, k nimz lze po zuzeni sledovanych cinnosti na tvorbu

zpravodajského obsahu zafadit také prazskou redakci Uddalosti v regionech.

Rozhovory s ptedstaviteli obou televiznich instituci, které byly prezentovany
v druhé kapitole, tento pomér potvrdily: Zatimco zpravodajskou redakci TV2
Ostjylland tvoii podle Larse Mandala zhruba 60 pracovniki, z nichz kazdy den
pracuje Gtvrtina, redakce Ceské televize v Usteckém kraji, ktery je rozlohou i poétem
obyvatel s vychodnim Jutskem srovnatelny, sestava toliko ze tii redaktori, stejného

poctu kameramant a produkéniho — celkem tedy ze sedmi pracovnik.

Ackoli by se dalo ocekévat, Ze zhruba sedmkrat pocetngsi redakce bude mit
rovnéz vice prostoru pro tvorbu zpravodajskych ptispévki odvysilanych v hlavni
zpravodajské relaci dané televizni instituce ¢i sité, kvantitativni obsahova analyza tuto
domnénku nepotvrdila: Usteckého kraje a vychodniho Jutska se v prosinci 2015 tykalo
shodn¢ po dvaceti zpravodajskych piispévcich. Velmi podobny vysledek pftineslo
rovnéZ vytazeni ,tvrdych® zprav vazanych na aktuality z daného regionu, jejichz
zatazeni do zpravodajské relace byva vesmeés automatické a nedavéa editorGm pfilis
mnoho manévrovaciho prostoru. Po omezeni vybérového souboru na nadCasové
zajimavosti a prispévky, které mohly vzniknout jinde, vykazal pofad TV2 Nyhederne
dvanact piispévki z vychodniho Jutska. Usteckému kraji se v Uddlostech vénovalo
jedendct takovych piispévki. Obéma zpravodajskym relacim bezkonkurenéné

dominovaly zpravy z hlavnich mést — Prahy a Kodané¢.

Komparace sledovanych regionii Ceské republiky a Danska tedy ukazala,
Ze velikost regionalnich redakci a pocet jejich pracovnikui se primo neodrazi

na reprezentaci daného regionu v hlavni zpravodajské relaci.
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Piimo uvniti organizaéni struktury Ceské televize je pfitom situace jind — kraje,
kde sidli silné televizni studio (Praha s pfesahem do Stfedoceského kraje, Jihomoravsky
a Moravskoslezsky kraj), se v Uddlostech objevovaly vyrazné Castéji nez zbyvajici kraje

Citajici dva az tfi zpravodajské Staby.

Z vypozorovanych skute¢nosti 1ze usoudit, Ze pro tvorbu regionalniho obsahu
pro hlavni zpravodajskou relaci Ceské televize jeji sit’ krajskych redakeci
v soucasné dobé postacuje — ani vice nez 50 redak¢nich pracovniki, které ma TV20J
oproti ustecké a chomutovské redakci CT navic, nepiineslo celoplo§nému zpravodajstvi

v&t§i mnoZstvi piispévka z tohoto regionu.'™

Ostatni redaktoii TV20J se vénuji jinému
obsahu — zejména nepietrzité vysilajicimu televiznimu kanalu a péti regionalnim

zpravodajskym relacim, z nichz nejdel$i mé vice nez dvacetiminutovou stopaz.

Ceské televize ve svém programovém schématu uplatni krajskych piispévka
mnohem méné. Na 23 minutach pofadu Uddlosti v regionech z Prahy se podili deset
krajskych redakci, jiny pravidelny potad s krajskymi piispévky na kazdodenni bazi
neexistuje. Zamér soucasného generalniho feditele, jenz by rad v budoucnu spustil
novy regiondlné odpojovany kanal, v§ak napovida, ze by postaveni krajskych redakci
mohlo v brzké dobé¢ posilit. Svéd¢i o tom i aktualni vystavba novych studii v Hradci

Kralové a Ceskych Budgjovicich.

CT od svého vzniku, pfi némz zdédila ,,.kancelare* v sedmi krajich bez moznosti
pfimého vstupu do vysilani, kontinudlné pracovala na budovani sit¢ 14 krajskych
redakci s odlouenymi pracovisti. Kazda ztéchto redakci nyni disponuje zafizenim

ree
1

pro vstup respondenta do vysilani CT24 a v ptipravé je také ,,horizontalni* nadstavba —

studia schopna ptevzit kontinualni vysilani po vzoru Prahy, Brna a Ostravy.

'8 Na tomto misté by bylo mozné argumentovat absolutnim poétem piispévki, kterych TV2
ve sledovaném obdobi pfinesla 365 a Ceska televize 812, tedy vice nez dvojnasobek. Je viak tieba
si uvédomit, Ze zatimco regionalni sit’ TV2 tvoii pouhych osm stanic, Uddlosti CT déli vysilaci ¢as
a prispévky vénované regionim mezi 14 krajskych redakci. Absolutni pocet zminek povazuji
v tomto piipadé¢ za lépe vypovidajici nez jakékoli matematické konstrukce. S drobnymi vyjimkami
se totiz vysila vzdy hlavni zpravodajska relace denné. Absolutni pocet zminek umoziuje utvofit si
hrubou ptedstavu o tom, kolikrat v mésici mohl divak od potadu odchazet s védomim, ze ,,svij*
region videl v televizi.
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PrestoZe jsou tedy vsoulasné dobé krajské redakce Ceské televize
S danskymi regiondlnimi stanicemi TV2 v oblasti personilniho sloZeni, technického
vybaveni i mnoZstvi vyprodukovaného obsahu zcela nesrovnatelné, Ize prakticky
V realném cCase pozorovat jejich rostouci vyznam z hlediska rozvojovych priorit

Ceské televize.

Samostatné krajské stanice po vzoru sit¢ TV2 sice s nejvyssi pravdépodobnosti
V dohledné dobé& nevzniknou, na urovni ,,regionti* (Jihozapad, Severovychod, Stfed plus
studia v Brné a Ostravé) miize viak Ceska televize danskou koncepci z ur¢itého
pohledu dokonce i pred&it. Studia v Hradci Kralové a Ceskych Bud&jovicich maji
ambici po vzoru Prahy, Brna a Ostravy v uréenych casech samostatné odbavovat

celoplodné televizni vysilani, coz v Dansku z4dnd z regionalnich stanic TV2 necini.

Téma regiondlnich studii Ceské televize i stanice TV2 @stjylland opoustime
v dobg, kdy ob¢ sledované televize vetejné sluzby prochazeji vyraznymi zménami. Lars
Mandal nasméroval svou redakci k Giplnému zruseni pozice kameramant, které by méli
zastoupit videozurnalisté schopni zpracovat kompletni ptispévek bez jakékoli asistence.
Generalni feditel CT Petr Dvoidk nechal vyznamné rozsifit televizni studia ve dvou
krajskych méstech a rad by v pfistich letech spustil zcela novy kandl zaméteny
na regionalni zpravodajstvi. V obou piipadech bude jist¢ zajimavé sledovat, zda

se jejich ambicidzni plany v brzké dobé& naplni.
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Summary

In this thesis, we have discussed three different aspects of the regional public
service television broadcasting in the Czech Republic and Denmark. The first chapter
found a significant difference in the field of media legislature and the role
of supervisory boards. Czech TV’s operational rules are to large extent governed by
a set of detailed media laws — most significantly the Czech TV law itself — while its
editorial code has to be approved by the Chamber od Deputies. Furthermore, the same
legislative body is responsible for nomination of the Czech TV Board members who

are, however, legally banned from influencing the content of the broadcasting.

On the other hand, the brief Danish legislature trustfully leaves many significant
powers and competences in the hands of the culture ministry while introducing detailed
rules for the appointment of TV board members (dozens for every regional TV station)
who — unlike their Czech counterparts — are directly encouraged to evaluate and criticize

the content of the programme.

These differences are also reflected in the editorial hierarchy and decision-making
processes inside the actual newsrooms as described by the case study. Regional news
division of the Czech TV has a horizontally rich organizational structure in which
neither the editor-in-chief controls the daily operations of his reporters and the Czech
TV’s management is strictly barred from influencing the content of its newscasts. This
system stands in a sharp contrast with the Danish one, represented by TV2 Ostjylland’s
head of news and his conviction that it’s completely normal that everyone in Denmark —

including the station director — may openly discuss whatever they want.

The origin of these distinctions may be found in the history of Czech and Danish
media systems: While the Danish media and society have evolved in the spirit
of democratic corporativism for hundreds of years, gradual formation of the Czech
society had been forcefully interrupted by decades of authoritarian regime. This
experience may have led to a need for strict codification of ,.editorial autonomy*
principles where the freedom of the press is based on the rule that the management
and supervisory board — regardless of professional qualities of its members — can’t even

talk to journalists about the content of their work.
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The thesis also came to the conclusion that it would not be fair to compare Czech
TV’s 14 regional newsrooms with 8 regional television stations which form the Danish
network TV2. These stations have their own legal subjectivity, broadcasting
infrastructure and budget, disposing of around 63 million DKK a year. We’ve stated
that the individual stations of the TV2 network are showing much more similarities
with Czech TV’s regional centers in Brno and Ostrava. This was confirmed after
the interviews uncovered the fact that while TV2 @stjylland employs around 60 people
in its news team, Czech TV’s regional newsrooms such as the one in Usti nad Labem
only have two or three reporters, the same number of camera operators and one

producer — with both newsrooms serving a region with around 800 000 inhabitants.

Despite this difference, our quantitative content analysis has shown that both
of these regions maintained a very similar presence in their respective national
newscasts — Uddlosti and TV2 Nyhederne. East Jutland and Usti nad Labem Region
were identically mentioned 20 times in December 2015 while Prague and Copenhagen
took the unbeatably largest part of the broadcast time reserved for regional news.
To sum up, the comparative study concluded that the number of editorial staff doesn’t
have a direct impact on the representation of questioned regions in the main national
newscast. This finding doesn’t apply inside the Czech TV itself, where regions covered

by the studios in Prague, Brno and Ostrava maintained higher presence in Uddlosti.

The thesis came to the conclusion that the personal state of the Czech TV’s
regional newsrooms is sufficient in regards of their current tasks: Producing content for
the main newscast and the programme Uddlosti v regionech, where 10 regional
newsrooms around Bohemia put together 23 minutes of daily broadcasting.
The additional employees of TV2 @stjylland focus on more intense work: Running their

own TV channel and preparing the content for 5 regional newscast every day.

Since its foundation in 1992, Czech TV has gradually improved its network
of regional newsrooms and still continues to do so. At the time of completion of this
thesis, new regional studios were about to get completed in Hradec Kralové and Ceské
Budgjovice. While we cannot expect a TV2-like station to serve each of the 14 Czech
regions in near future, it’s probable that the Czech TV might surpass its Danish
counterpart in at least one aspect: It will soon have five different regional studios able

to independently broadcast news programmes for the whole nation.



70

Pouzita literatura

1. VOLEK, Jaromir. Regionalni zurnalisté v posttransformacni etapé: Vybrané
socioprofesni charakteristiky. In: WASCHKOVA CISAROVA, Lenka.
Regiondlni média v evropském kontextu. Brno: Masarykova univerzita, 2007, s.
35-50. Média, kultura, komunikace. ISBN 978-80-210-4473-9.

2. LOKSIK, Martin. Regionalni televizni zpravodajstvi ve vysilani celoplonych
televizi. In: WASCHKOVA CISAROVA, Lenka. Regiondlni média v evropském
kontextu. Brno: Masarykova univerzita, 2007, s. 72-79. Média, kultura,
komunikace. ISBN 978-80-210-4473-9.

3. HALLIN, Daniel C. a MANCINI, Paolo. Systémy médii v postmodernim svété:
t7i modely médii a politiky. Pteklad Tomas Trampota. Praha: Portal, 2008, 368 s.
ISBN 978-80-7367-377-2.

4. JAKUBOWICZ, Karol a SUKOSD, Miklos (eds.). Finding the right place on
the map: Central and Eastern European media change in a global perspective.
Chicago: Intellect Books, 2008. ISBN 978-1-84150-193-2.

5. LUND, A. B. a BERG, C. E. Denmark, Sweden and Norway: Television
Diversity by Duopolistic Competition and Co-Regulation. International
Communication Gazette. 2009, 71(1-2): 19-37. DOI:
10.1177/1748048508097928. ISSN 1748-0485.

6. JIRAK, Jan a KOPPLOVA, Barbara. Masovd média. Praha: Portal, 2009, 416 s.
ISBN 978-80-7367-466-3.

7. MCQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. Vyd. 3. Pteklad Marcel
Kabat, Jan Jirak. Praha: Portal, 2007, 448 s. ISBN 978-80-7367-338-3.

8. TRAMPOTA, Toma$ a VOITECHOVSKA, Martina. Metody vyzkumu médii.
Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-683-4.

9. SCHULZ, Winfried, HAGEN, Lutz, SCHERER, Helmut a KOPPLOVA,
Barbara. Analyza obsahu medidalnich sdéleni. Praha: Karolinum, 1998. ISBN 80-
718-4548-5.



71

10. SMID, Milan. Verejnopravni a soukromé televize v nékterych evropskych

zemich. Praha, 2004, 50 s. Dostupné z: http://www.louc.cz/pril01/PSPtextff.pdf

11. SMID, Milan. Verejnopravni média v zemich EU. Jejich fizeni, kontrola,
vymezeni ¢innosti. Parlamentni institut, 2014, 98 s. Dostupné z:

https://www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=101331

12. SMID, Milan. Diskuse o vysilani vefejné sluzby v evropském kontextu. In:
Rozvoj Ceské spolecnosti v Evropské Unii I1I (Média, Teritorialni studia).
Sbornik textii ze stejnojmenné konference UK 21.-23.listopadu 2004.
Matfyzpres, Praha 2004, str. 63-74. ISBN 80-86732-35-5. Dostupné z:
http://www.louc.cz/pril01/pl44vvseu.pdf

13. BILANOVA, Joanna. Srovndni zpravodajskych relaci a jejich priprava v
regiondlnim vysilani verejnopravnich televizi v Ceské a Polské republice (CT -
Televizni studio Ostrava a TVP - Osrodek Regionalny Katowice) Praha, 2014.
104 s. Diplomova prace (bc.) Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut
komunikac¢nich studii a Zurnalistiky. Katedra medialnich studii. Vedouci

diplomové prace PhDr. Otakar Soltys, CSc.

14. FAIK, Adam. VideoZurnalismus v Ceské republice. Brno, 2012, 85 s. Diplomova
prace. Masarykova univerzita v Brné, Fakulta socidlnich studii. Vedouci prace

Mgr. Jakub Macek, Ph.D.

15. TV20J 25. Aarhus: TV2 Qstjylland, 2015, 32 s. (vyrocni publikace)

Internetové zdroje

1. Aust, Ondiej. Berkou zalozeny televizni byznys konci: studiim RTA zanikly
licence. Médiaf.cz [online]. 2013-06-14 [cit. 2016-03-16]. ISSN 1804-7238.
Dostupné z: http://www.mediar.cz/berkou-zalozeny-televizni-byznys-konci-

studiim-rta-zanikaji-licence/

2. Regiondalni TV Genus konci s vysilanim. MediaGuru.cz [online]. 2012-12-21.
[cit. 2016-03-16]. Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/aktuality/regionalni-

tv-genus-konci-s-vysilanim



10.

11.

72

Nova televizni studia CT. Newsroom CT24 [online]. Praha: 2016 [cit. 2016-
03-18]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/11030967025-
newsroom-ct24/216411058170010/obsah/458837-nova-televizni-studia-ct

HLAVACOVA, Veronika. Syndikdt novindiii vysoudil miliony, ted Cceli
kuriéznim prosbam o penize. Cesky rozhlas [online]. 2015-04-11 [cit. 2016-
04-09]. Dostupné z: http://www.rozhlas.cz/zpravy/politika/_zprava/syndikat-

novinaru-vysoudil-miliony-ted-celi-kurioznim-prosbam-o-penize--1477136

DOLEJSI, Vaclav. Hnuti ANO chce ubrat Ceské televizi penize. Pldnuje
snizeni poplatki. 1HNed.cz [online]. 2015 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z:
http://archiv.ihned.cz/c1-63712260-hnuti-ano-chce-ubrat-ceske-televizi-

penize-planuje-snizeni-poplatku

PEHE, Jiti. Nehledejme ceské, tedy mnohdy sicilské cesty. IHNED.cz [online].
2011 [cit. 2016-04-09]. Dostupné z: http://nazory.ihned.cz/machacek-
reakce/c1-52094130-nehledejme-ceske-tedy-mnohdy-sicilske-cesty

POTUCEK, Jan. Ceskd televize oteviela nové krajské studio v OlomouCi.
Digizone.cz [online]. 2006-02-09 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z:
http://www.digizone.cz/clanky/ceska-televize-otevrela-nove-krajske-studio-v-

olomouci/

KUTNER, Dusan. Petr Dvoidk: Sest kanalii CT urcité neni konecny pocet.
E15.cz [online]. 2013 [cit. 2016-03-21]. Dostupné zZ:
http://nazory.euro.el15.cz/rozhovory/petr-dvorak-sest-kanalu-ct-urcite-neni-
konecny-pocet-962342

Nové televizni studio CT v Brné [online]. Ceska televize, 2016 [cit. 2016-03-

21]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ts-brno/vystavba/

SPIEGEL, Taru. Danish Newspapers at the Library of Congress. The Library
of Congress: European Reading Room [online]. 2015 [cit. 2016-04-09].

BAINBRIDGE, Cyril. The History of the ClIOJ. The Chartered Institute of
Journalists [online]. [cit. 2016-04-09]. Dostupné z: http://cioj.co.uk/welcome-

to-the-website-of-the-cioj/history-of-the-cioj/



73

12. Om DJ. Dansk Journalistforbund [online]. 2016 [cit. 2016-04-09]. Dostupné z:
http://journalistforbundet.dk/Om-DJ/

13. Media Licence. DR [online]. [cit. 2016-04-10]. Dostupné z:

http://www.dr.dk/om-dr/licens/licens-english

14. Who and what is covered by a licence?. DR [online]. [cit. 2016-04-10].
Dostupné z:  http://www.dr.dk/om-dr/licens/licens-english/who-and-what-

covered-licence

15. BELKA, Michal. ComingUp. In: Fleska — magazin studentii FSV UK [online].
Univerzita  Karlova, 2015 [cit.  2016-04-10].  Dostupné¢  z:
https://www.youtube.com/watch?v=ni1lPC2-ftRY

16. Ceské regiondlni redakce. Ceska televize [online]. 2016 [cit. 2016-04-26].
Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/lide/zpravodajstvi/redakce-

zpravodajstvi/ceske-regionalni-redakce/

17. TV 2 OSTJYLLAND henter nyhedschef hos DR. TV20J.dk [online]. 2016-02-
02 [cit. 2016-04-17]. Dostupné Z: http://www.tv20j.dk/
artikel/291495:0estjylland--TV-2-0eSTJY LLAND-henter-nyhedschef-hos-DR

18. RITZAU. DR-chef skifter til TV2 i Ostjylland. Information [online]. 2015 [cit.
2016-04-17]. Dostupné z: https://www.information.dk/telegram/2015/10/dr-
chef-skifter-tv2-oestjylland

Legislativni a uredni dokumenty
1. Zéakon ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozd&jsich piedpisi

2. Zékon €. 46/2000 Sb., o pravech a povinnostech pti vydavani periodického

tisku a 0 zméné nekterych dalsich zdkont, ve znéni pozdéjsich predpist

3. Zakon ¢. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich a o zméné

nekterych zakond, ve znéni pozdé¢jSich predpisii

4. Bekendtgoerelse af lov om radio- og fjernsynsvirksomhed, zakon ¢islo 255 z

20. biezna 2014, ve znéni zdkona ¢islo 1517 z 27. prosince 2016.



10.

11.

12.

13.

74

Bekendtgorelse af medieansvarsloven, zdkon ¢islo 85 z 9. tnora 1998 v

aktudlnim znéni stanoveném zakonem cislo 914 z 11. srpna 2014

Kodex Ceské televize: Piivodni navrh (snémovni tisk 199/0) a schvalena verze
po zapracovani pripominek poslanct (snémovni tisk 199/2). Dostupné z:
http://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=4&ct=199&ct1=0
http://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=4&ct=199&ct1=2

60. usneseni vyboru pro védu, vzdélani, kulturu, mladez a télovychovu PS
PCR ze dne 12. biezna 2003, dostupné z: http://www.psp.cz/
sqw/text/tiskt.sqw?0=4&ct=199&ct1=1

Rozpocet Ceské televize na rok 2016. Dostupné Z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/hospodareni/pdf/rozpocet-
ct_2016.pdf

Vyroéni zpravy o &innosti Ceské televize za roky 2011 a 2014. Dostupné z:

http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/publikace/rocenky/

DVORAK, Petr. KROK do digitdlni budoucnosti: Ceskda televize 2012 — 2017.
Praha 2011, 10 s. Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/

rada-ct/dokumenty/projekty-kandidatu-gr-2011/petr-dvorak-projekt.pdf

Kontrakt na vefejnou sluzbu DR na roky 2015-2018. Dostupné z:
http://kum.dk/fileadmin/KUM/Documents/Kulturpolitik/medier/DR/Public_Se
rviceaftale_2015-18/DR_public_service-kontrakt_for 2015-2018.pdf

Kontrakt na vefejnou sluzbu TV2 @stjylland na roky 2015-2018. Dostupné z:
http://kum.dk/fileadmin/KUM/Documents/Kulturpolitik/medier/TV2%20regio
nerne/PS_2015-2018 for_de_regionale_TV-2_virksomheder/PS-
kontrakt_TV_2 OEstjylland.pdf

Zpravy o plnéni vetejné sluzby TV2 Ostjylland za roky 2011, 2012, 2013,
2014. Dostupné zZ: http://www.tv20j.dk/artikel/42594:0m-TV-2---
0eSTJYLLAND--Public-service



75

Seznam priloh

Piiloha & 1: Kodex CT pied zasahem poslancii a po ném (textova piiloha)

Priloha & 2:  Struktura krajskych redakci a regionalnich studii CT (tabulka)

Piiloha ¢&. 3: Uzemni pisobnost regionalnich stanic TV2 (tabulka)

Piiloha ¢. 4: Rozhovor s Larsem Mandalem, vedoucim zpravodajstvi TV2 @stjylland

Piiloha ¢. 5: Rozhovor s Romanem Ondrtjem, $éfredaktorem regionalniho

zpravodajstvi Ceské televize
Priloha €. 6: Kodovaci kniha ke kvantitativni obsahové analyze
Priloha €. 7: Souhrn kvantitativni obsahové analyzy (tabulka)
Piiloha ¢. 8: Zdrojova data k obsahové analyze — TV2 Nyheder (tabulka XLS)
Piiloha & 9: Zdrojova data k obsahové analyze — Udalosti CT (tabulka XLS)

Obrazova piiloha: Fotodokumentace — redakce TV2 @stjylland

Prilohy cislo 8 a 9 jsou k dispozici jako samostatny dokument priloZeny k této praci.



76

Pfilohy

Pfiloha é. 1: Kodex CT pred zasahem poslanci a po ném

Tato piiloha je soupisem citaci z pitvodniho navrhu Kodexu Ceské televize, které
se list od findlniho znéni schvdleného 2. ¢ervence 2003. Kodex vypracovala Rada CT

a odevzdala jej ke schvaleni Poslanecké snémovné.

Poslanci dokument obdrzeli 5. unora 2003. Snemovni vybor pro védu, vzdélani,
kulturu, mladez a télovychovu jej ndsledné 12. biezna 2003 vratil Radé CT s Zddosti
o doplnéni. Rada CT posléze odevzdala dokument s nazvem ,, Kodex CT — verze
prepracovand dle pokynii Vyboru pro védu, vzdelani kulturu, mladez a télovychovu .
Ten byl poslanciim rozeslan jako snémovni tisk 199/2 a dokument byl schvilen

usnesenim ¢. 589 prijatym na schuzi Poslanecké snemovny 2. cervence 2003.

Text zvyraznény tuénym a podtrZenym pismem byl do prepracovaného
dokumentu pridan, presketwaty—text Rada CT béhem viprav odebrala. Konkrétni seznam

pozadavkit snémovniho vyboru neni v otevienych zdrojich k dispozici, usneseni vyboru

odkazuje na pripominky, které zaznély behem jednani. Znéni obou verzi Kodexu CT,
Z nichz tato priloha vychdzi, i prislusnd usneseni je mozné najit na webu Poslanecké

snémovny: http://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=4&T=199

Zdroje pro vytvoieni tohoto soupisu rozdilii:
1. Snémovni tisk 199/0 (pivodni navrh Kodexu CT):

http://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=4&ct=199&ct1=0

2. Snémovni tisk 199/2 (prepracované a schvalené znéni):

http://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=4&ct=199&ct1=2



http://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?o=4&T=199
http://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?o=4&ct=199&ct1=0
http://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?o=4&ct=199&ct1=2
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CL 1 Divak — ob¢an na prvnim misté

Puvodni tvorba (cely nové viozeny odstavec)

1.17 Televize verejné sluzby musi plnit lohu jedné z nejvvznamnéjSich

kulturnich instituci v Ceské republice. Uvedené nelze uskuteétiovat bez rozvinuti

vlastni vvroby televiznich poradu a trvalé péce vénované puavodni tvorbé. Ceska

televize bude dbat, aby se v programu v jednotlivych Zzanrech vvznamné uplatnily

porady vyrobené jak v jejich kapacitach, tak jinymi domacimi producenty. Proto

bude soustavné a systematicky sledovat zdejSi televizni a umeéleckou scénu

a podnécovat vznik, rozpracovani a ztvarnéni televiznich a uméleckych projektu

do vysledné podoby, kterou by poté mohla zprostredkovat divakim. V souladu

s ¢l. 4.1 az 4.6 bude vytvaret podminky pro uplatnéni pestrého spektra tvircu

ruznvch generaci a rozlicnych uméleckych sméru.

Cl. 2 Zvlastni pozornost détskému divakovi

2.2 Ceska televize nabizi détskym divakim predeviim zprostiedkovani tradice
Ceské 1 svétové pohadky, filmy pro déti a mladez, soutéze, vzdélavaci a vychovné
potady. Pfispiva rovnéz ke kulturni orientaci a popularizaci sportu mezi détmi

a dospivajicimi. Za_ dulezity zavazek v této oblasti tFeba povaZovat vytvareni

podminek pro rozvinuti puvodni televizni tvorby adresované détem a mladezZi.

Tento zavazek je umocnén védomim, Ze Ceska televize je v tuzemsku hlavnim

a prakticky jedinym stalvm producentem televizni tvorby pro déti a mladez

Cl. 3 Poplatnik televizniho poplatku — otevieny a<estay vztah

3.2 Ceska televize poskytne kazdé fyzické nebo pravnické osob& na pozadani
pravdivé informace vazici se k praviim a povinnostem platit televizni poplatek. K plnéni
této povinnosti provozuje stalou informacni telefonni linku a ptehledné informace

vcetné vzora potfebnych formulait uvetejituje ve zvlastni ¢asti teletextu a na internetu.
Cl. 4 Tvirce — zakladni predpoklad aspéchu

4.1 Ceska televize povazuje tvirce programu (pofadil), at jiz jsou jejimi

zaméstnanci €1 externimi spolupracovniky, za rozhodujici ptedpoklad uspéSného
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napliiovani vefejné sluzby. Je si zejména védoma zavazku v oblasti piivodni tvorby

a vlastni vyroby poradi. Proto vSestranné vytvaii dobré tvlur¢i zdzemi a podminky

pro svobodnou konkurenci napadil a jejich realizaci zaloZzenou na rovné piilezitosti,
kterou musi ptedurovat pfedem dana jasna a spravedliva pravidla spoluprace s Ceskou

televizi.

4.2 Ceska televize vystoupi na ochranu svobody projevu tviircti bez ohledu
na skutecnost, zda s ni pravé spolupracuji, nebot’ protipravni upirani svobody projevu
jednomu miize v budoucnu vést k upfeni stejného prava dalgim. Ceska televize bude
pfiméiené svym moznostem jednat solidarné, jestlize se tviirce bez svého zavinéni

ocitne v nebezpeci v souvislosti s plnénim svych profesionalnich povinnosti. Lidem;

pracovniku, kteri se pro vvkon své prace v Ceské televizi dostanou bez svého

zavinéni do nebezpec¢i ¢i obtizné zivotni situace, Ceska televize vyvine usili

k zajiSténi nezbvtné bezpecénostni a pravni pomoci a po nezbytné nutnou dobu

nouze téZ materialni podpory.

Cl. 5 Péce o informace ve zpravodajstvi a aktualni publicistice

5.7 Ceskd televize striktné rozliSuje mezi zprdvou a hodnoticim soudem

(komentarem). Zpravou se rozumi skutkové tvrzeni informujici o ur¢itém déji nebo

stavu. Zprava také zpravidla obsahuje informaci o postojich hlavnich aktéri udalosti,
ktera je predmétem zpravy. Oproti zpravé vyjadiuje hodnotici soud nazory, postoje
nebo pocity. Ceska televize musi dokazat pro divdky jednoznagnou formou oddglit
zpravu od hodnoticiho soudu, zvIasté neni ptipustné sméSovat zpravu a hodnotici soud

v jedné véte redaktora. Rovnéz neni dovoleno vydavat pouhé domnénky za zpravy.

Cl. 8 Umélecké poiady a vkus

8.1 Ceska televize pfispiva k péstovani a rozvoji kultury a uméni v Ceské
republice. Ma proto za povinnost nabizet divakiim zanrové i svym zaméfenim rozmanité
porady, které mohou divaky kulturn¢ a umélecky obohacovat. V celku svého programu

pfinese uceleny pichled o umélecké tradici a aktualnim kulturnim déni doma
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I v zahrani¢i. Divakim zprostfedkovava umeélecky hodnotnou filmovou, dramatickou,
hudebni a vytvarnou tvorbu z domaci i svétové scény. Soucasti skladby umeéleckych
pofadi jsou také dila dokumentarni tvorby véetné dél nezavislych producentt. Ceska

televize musi dostat prvoradému zavazku puvodni tvorby uméleckych poradi

a bude ctit nejvyssi profesionalni kritéria umélecké tvorby.

Cl. 10 Vzdélavaci a osvétové porady

10.1 Ceska televize vytvaFi a v programu vyélefiuje pevné misto pro popularné
vzdélavaci a osvétové porady urcené riznym vékovym i zajmovym skupinam. Vyuziva
vyhod a zvlastnich forem, jez poskytuje televizni komunikace, a vhodné tak dopliiuje
zdroj prament, z nichz lidé mohou ziskavat poznani. Tam, kde je to mozné a vhodné,
doplni uvedeni vzdélavaciho ¢i osvétového poradu nabidkou dalSich zdroji informaci
0 tématu vcetné publikace vzdélavacich informaci na vlastnich internetovych strankach

(e-learning).
Cl. 11 Zabavni poiady

11.1 Ceské televize musi rovnéz uspokojovat zajem divaki o pofady zaméfené
na zabavu a odpocinek. Pii vybéru a zpracovani zabavnich poradi dba, aby uzité tvirci
postupy nesklouzavaly k bulvarnosti. Ceska televize postupuje pii vybéru zabavnich
poradu tak, aby nedochazelo k vykyvim ve standardu programové kvality vlastni
celkové programové nabidce, a upfednostiiuje predevs§im takové zabavni potrady, které
alespon z&asti piinaseji divakiim uméni nebo rozvijeji poznani. Ceska televize se rovnéz

musi vénovat vyluénym formam zabavy, tzv. alternativni zabavé. RovnéZ v oblasti

zabavy bude usilovat 0 pivodni tvorbu a zajisténi vlastni vvroby pestrého spektra

poradii.
Cl. 12 Sportovni vysilani

12.9 Za rozpor s ¢l. 12.7 a 12.8 se vzhledem k zvlastnimu charakteru sportovnich
poradti nebude povazovat, jestlize sportovni redaktor nebo komentator bude davat
najevo prizei sportoveim z Ceské republiky. Ani v takovém piipadé vsak nelze
pfipustit, aby projevy fandovstvi zcela ptevazily nad vécnym informovanim divaki

a kritickym usudkem.
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Cl. 13 Zakaz diskriminace

13.5 Ceska televize vénuje zvlastni péci rovnopravnosti uplatnéni muzii a Zen,

a to jak v provozu Ceské televize, tak ve skladbé programu. Ceskételevize-napiiklad

7w

r

Cl. 16 Pravidla p¥i nataceni

16.20 Ceska televize se vyvaruje takového zachdzeni s ucinkujicimi, kterym
by byli vystaveni extrémnimu vyc¢erpani, zejména z diivodi nedostatku napoji, potravy
¢i odpolinku a pfi natdeni ucini opatfeni nezbytnd k predchazeni uwrazim

a k zabezpeceni ochrany zdravi.

Cl. 21 Komer¢ni ¢4st programu

21.5 Ve viech pofadech se Ceska televize musi vyvarovat skryté a podprahové

reklamy.

21.8 Ceska televize muze obchodovat s piedméty a pravy, které se vazi
k vysilanym potfadiim (merchandising), jestlize tim neni ohroZeno napliiovani zavazku
vefejné sluzby. Ceska televize viak nedopusti, aby ztvarnéni potadi, které vyrabi, bylo
ur¢ovano zdjmem na budoucim obchodnim vyuziti prvkl tohoto ztvarnéni na tkor

profesionalni kvality.

Cl. 22 Stiet zajmu

22.1 Stiet zajmii zaméstnancti a externich spolupracovnikii Ceské televize

je nepiipustny. Osoby pracujici pro Ceskou televizi musi vylougit, aby osobni zajem
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ovliviioval vysilani nebo nevysilani urcitych sdéleni ¢i potradi. Kazdy, kdo by se mohl
vystavit pochybdm o stfetu z4jml v urcité otdzce, je povinen tuto skutecnost oznamit
svému nadfizenému a vyc¢kat jeho rozhodnuti. Generalni feditel v ptipadé své osoby
0 takové skuteGnosti informuje Radu Ceské televize a vy¢ka jejiho doporuceni. Stiet
zajmU nastava jiz tehdy, jestlize mohou vyvstat pochybnosti o nestrannosti nebo
ptedpojatosti 0soby podilejici se na pripravé obsahu potadu, lhostejno zda mezi divaky

¢1 subjekty, o kterych jsou ziskdvany informace. Fento—stfet—zajmi—v—objektivaim

o % v
o

. Pochyby
0 nestrannosti nebo piedpojatosti vznikaji zejména, kdyz urcitd osoba je nebo byla
spojena se subjektem, o némz ma byt informovano, rodinnym, pratelskym, pracovnim,
¢lenskym, smluvnim nebo konfliktnim pomérem, piipadné od takového subjektu
pfijima nebo pfijimala ur¢ité vyhody ¢i pozitky nebo se jinak ticastnila na jeho ¢innosti.
Uvedené spojeni nastane také tehdy, jestlize se muze tykat bezprostfedniho lidského
okruhu ¢lovéka podilejiciho se na ptipraveé zpravy (napiiklad rodinni piislusnici, Zivotni
partner, popf. nejblizs§i pratel¢). Stietem z4jmu neni pouhé vystupovani v postaveni

obcana nebo spotiebitele, jestlize se takto ucinéné jednani nevymyka obvyklosti.

22.2 Pracovnici Ceské televize nemohou ani dodateéné pfijmout dar nebo jiny
ekonomicky prospéch od tieti osoby za natofeni nebo odvysildni, popripadé

nenatoceni nebo neodvysilani ur¢it¢ého pofadu ¢i jeho ¢asti, jestlize by tim mohlo

ve smyslu ¢l. 22.1 dojit ke zpochybnéni nestrannosti.

Zavérefna ustanoveni

Pii vykladu kodexu se ptfednostné uplatni poZadavek souladu s pravnim fadem
Ceské republiky a respektu k obecn& v oboru uznavanym pravidlim profesni etiky.

Kodexem nemuze bvt dotéena Zadna z povinnosti Ceské televize a jejich

pracovniku plynouci z obecné zavaznych pravnich predpisu.
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Priloha &. 2: Struktura krajskych redakci a regionélnich studii CT

Poznamky k tabulce:

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3 Redakce Regiony CT  Studia CT
Hlavni mésto
Praha Praha Praha Stred
Stredni Cechy | Stiedocesky kraj
Ceské
<L Jiho&esky kraj Budéjovice
Jihozapad Tabor . .
E Plzensky kraj Plzen Jihozapad
— y Kraj Klatovy
(n1] Karlovarsky kraj | Karlovy Vary Prah
- . Usti nad raha
Severozapad . . .
a Ustecky kraj Labem
I.IJ Chomutov
n: Liberecky kraj Liberec Severovychod
A . Hradec
Severovychod Kralovehr_adecky Kralove
\< kraj Trutnov
T Pardubicky kraj | Pardubice
(7)) Kraj Vysogina Jihlava Jihozapad
L Jihovychod Jihomoravsky Brmo
Q kraj Brno
_ Zlinsky kraj Zlin
Stredni Morava Olomoucky kraj Olomouc
Moravskoslezsko Moravikog.lezsky Ostrava Ostrava
ra) Krnov

1. Ve sloupci ,,redakce* jsou kurzivou oznaceny pobocky krajskych redakci, které

byvaji obsazeny jednim zpravodajskym Stabem.

2. Ve sloupci ,,Regiony CT“ je dvakrat uveden Jihozapad, nebot z technickych
divodi nebylo mozné krajské redakce spadajici pod tento region umistit
v tabulce ksobé. Region soudrznosti (NUTS 2) Jihovychod je v ramci
organizacni struktury rozdélen mezi ,televizni“ region Jihozdpad spadajici
pod centrdlni redakci v Praze (kraj Vysocina) a Jihomoravsky kraj, jehoz

centrem je Brno s vlastnim regionalnim studiem.
Poznatky vyplyvajici z tabulky:

Krajské redakce Ceské televize k roku 2016 reflektuji izemni a spravni &lenéni
Ceské republiky na tirovni kraji (NUTS 3) a sidli vzdy v krajském mésté. Vyjimkou
je StredoCesky kraj, ktery pokryvaji redaktofi regionalniho zpravodajstvi z Prahy. Tuto
strukturu ve ctyfech krajich dopliiuji pobo¢né redakce Tabor, Klatovy, Chomutov

a Krnov.
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Organizaéni jednotky nazvané Ceskou televizi ,region se svymi nazvy
(Jihozapad, Severovychod) podobaji regiontim soudrznosti (NUTS 2). Ceska republika
je ¢lenéna na 8 jednotek trovnd NUTS 2, Ceska televize definovala pét regiont

s nasledujicimi odchylkami oproti regiontim soudrznosti (RS):
1. RS Praha a RS Stiedni Cechy jsou spojeny do regionu Stied.

2. RS Severozapad, RS Jihovychod a RS Stfedni Morava nemaji

ve struktufe regionalniho zpravodajstvi CT paralelni organizaéni jednotku.

3. RS Jihozépad je rozsifen o Karlovarsky kraj (patii do RS Severozéapad)
a kraj Vysoc€ina (patii do RS Jihovychod).

4. RS Severovychod je rozsiten o Ustecky kraj (patii do RS Severozapad).

5. RS Moravskoslezsko je rozsifen o Olomoucky kraj (patii do RS Stiedni

Morava).

6. TS Brno pokryva dva zbyvajici kraje: Jihomoravsky (patii do RS
Jihovychod) a Zlinsky (patii do RS Stfedni Morava)

Z vyse uvedenych poznatkii je patrné, ze Ceska televize pro ustaveni organiza¢ni
struktury regionalniho zpravodajstvi v Cechach vychéazela z izemniho déleni na regiony
soudrznosti (NUTS 2). Jejich pocet zredukovala rozdélenim dvou téchto regionti na dvé
casti, které ptidruzila vzdy ke dvéma sousedicim regionim. Vysledkem je mimo jiné
stav, kdy Ustecky kraj spolu s Kru$nymi horami, které tvoii severozapadni hranici
Ceské republiky s Némeckem, patii v ramci CT do regionu nazvaného ,,Severovychod*,
jehoz vedouci redaktor sidli v Hradci Kralové. Mésto Jihlava, jehoz katastr se
z prevazné casti rozklada na tzemi Moravy, pak organizacné spada do regionu

,»Jihozapad* vedeného z Plzn¢.

Podklady pro zpracovani tabulky:

1. Portal izemniho planovani. Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. 2016 [cit.
2016-04-26]. Dostupné z: http://portal.uur.cz/spravni-usporadani-cr-organy-
uzemniho-planovani/nuts.asp

2. Redakce zpravodajstvi. Ceskd televize [onling]. 2016 [cit. 2016-04-26]. Dostupné
z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/lide/zpravodajstvi/redakce-zpravodajstvi/
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Priloha é&. 3: Uzemni plisobnost regionalnich stanic danské sité TV2

NUTS 1 NUTS 2 (2016) NUTS 3 (2016) TV2 region NUTS 3 (2003)
Kabenhavn og
B}Efnggfiigg,?f” Ft}'?deriksberg
ommuner
Region Kebenhavns omegn TV2 Lorry Kebenhavns Amt
Hovedstaten (okruh kolem Kodang) Roskilde Amt
(hlavni mésto) Nordsjeelland ;
(severni cip ostrova) Frederiksborgs Amt
Bornholm TV2
(ostrov Bornholm) Bornholm Bornholms Amt
. . Dstsjeelland
g (Esﬁg:‘?é}aﬁéﬂlﬁ?ﬁo (vychod Sjzsllandu) Storstrems Amt
CD severniho cipu a hlavniho S\iiis':el?agnd TV st Vestsjaellands Amt
mésta, pfilehlé ostrovy) | SyasjEl
= (zépad a jih Sjeellandu)
. Fyn
‘g s cll?;glon ) (ostrov Fyn) TV2 Fyn Fyns Amt
ydaanmar . Senderjyllands Amt
(ostrov Fyn a jih Jutského Sydjylland TV Syd Ri{a{e Amt
poloostrova) (jizni Jutsko) Vejle Amt
. . Istjylland TV2
Re%'?"d’j"?tlg)’#and (vychodni Jutsko) Ostjylland Arhus Amt
stfed Jutského - —
Vestjylland . Ringkjgbing Amt
poloostrova) (zapadni Jutsko) TV MidtVest Viborg Amt
Region Nordjylland Nordi
; jylland i
(s::ﬁ}rélﬁ:l::?o (sevemi Jutsko) TV2 Nord Nordjyllands Amt

Poznatky vyplyvajici z tabulky:

V obdobi vzniku regiondlnich stanic TV2 (80. a 90. 1éta dvacatého stoleti)
existovalo v Dansku patnict okresii (Amt). Zadné vyssi izemnéspravni celky nebyly

zavedeny. Ministerstvo kultury zfidilo osm regionalnich stanic.

1. TV2 Nord, TV2 Fyn, TV2 Bornholm a TV2 @stjylland — tedy polovina
stanic — zpravodajsky pokryvala tzemi vzdy pravé jednoho okresu.
Po zruSeni okresti v roce 2007 tzemi jejich pisobnosti piesné odpovida
novym uzemnim celkiim kategorie NUTS 3, v pfipad¢ stanice TV2 Nord

dokonce zaroven i samostatnému regionu.

2. Kazda ze stanic TV MidtVest a TV @st pokryvala tizemi pravé dvou
okrest. Uzemi ptisobnosti TV MidtVest tvoii v soucasnosti jednolity
tizemni celek kategorie NUTS 3. Uzemi plisobnosti TV @st tvoii dva

uzemni celky NUTS 3 a zaroveil samostatny region.
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3. Stanice TV Syd pokryvala Gzemi tii okresti na jihu Jutského poloostrova.
V soucasnosti tato oblast tvoii Uzemni celek kategorie NUTS 3,

ale s drobnym piesahem do piihrani¢nich komun regionu Midtjylland.

4. Kodanska stanice TV Lorry v dobé svého vzniku pokryvala Ctyfi uzemni
celky na urovni okrestd. Celé izemi jeji plsobnosti v soucasnosti tvori

Region Hovedstaten — metropolitni oblast hlavniho mésta.

Dv¢ regionalni stanice sit¢ TV2 v souCasnosti vysilaji pro celistvé uzemi pravé
jednoho regionu (NUTS 2). Region Hovedstaten je tieba chapat jako ponékud zvlastni
pfipad — administrativné je knému pfi¢lenén Bornholm, coz je odlehly ostrov
v Baltském mofi, jehoz obyvatel se napiiklad komunalni politika v Kodani viibec
netyka. Byla pro néj tedy ziizena vlastni televizni stanice, zatimco TV2 Lorry se plné

vénuje udalostem v metropolitni oblasti.

V regionech Syddanmark a Midtjylland funguji regiondlni stanice vzdy po dvou
(kazda prave pro jeden tizemni celek NUTS 3), pficemz v ptipadé regionu Syddanmark
jsou divody castecné podobné jako v jiz zminéném piipadé Kodané¢ a Bornholmu —
region tvofi jizni ¢ast pevninského Jutského poloostrova (pokryva TV Syd) a ostrov Fyn
(pokryva TV2 Fyn). Ob¢ stanice spolupracuji na tvorbé zpravodajstvi z regiondlni

politiky. Stejna spoluprace probiha i mezi stanicemi TV2 Ostjylland a TV MidtVest.

V ptipadé¢ komun leZicich na rozhrani dvou uzemnich celkii mohlo pfi ruseni
okrest v roce 2007 dojit k situaci, kdy se naprostd vétSina plivodniho okresu pfipojila
k n€kterému z regiond, zatimco mala ¢ast byla zafazena do jiného. Piikladem je
nékdejsi komuna Mariager severné od Aarhusu, ktera byla pfic¢lenéna k regionu
Nordjylland. TV2 Ostjylland se jejiho zpravodajského pokryti ziekla a pozadala

ministerstvo kultury o drobnou tpravu své ptisobnosti.*

Podklady pro zpracovani tabulky:

1. NUTS Regions in the European Union - 2003: Denmark. Cesky statisticky tirad [online].
[cit. 2016-04-26]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/2-1373-05--07

2. Denmark: Administrative division. Norsk senter for forskningsdata [online]. 2008 [cit.
2016-04-26]. Dostupné z: http://www.nsd.uib.no/european_election_database/country/
denmark/administrative_divisions.html

3. TV 2-regionerne. Slots- og Kulturstyrelsen [online]. 2016 [cit. 2016-04-26]. Dostupné z:
http://slks.dk/medier/tv/tv-2-regionerne/

4. Public service-redegearelse 2010-11. TV20J [online]. 2012, s. 3 [cit. 2016-04-26].
Dostupné z: http://www.tv2oj.dk/modules/fs Article/download.php?fileid=76
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Priloha ¢. 4: Rozhovor s Larsem Mandalem

Rozhovor probéhl v utery 9. ¢ervna 2015 v sidle TV2 Ostjylland, Skejbyparken 1, 8200
Aarhus. Respondent udélil souhlas s poskytnutim, nahravanim a zverejnénim rozhovoru.
Lars Mandal funkci vedouciho zpravodajstvi (nyhedschef) vykondval od zari 2013,

na svou funkci rezignoval v lednu 2016.

Jste vedoucim zpravodajstvi. Kolik lidi pracuje ve vasem tymu?

Rekl bych, ze mi podléha 90 procent pracovnikil této stanice. To znamena 60 lidi.

Zahrnuje to i technické pracovniky, nebo jen novinare?

Déa se tict, ze jako vedoucimu zpravodajstvi mi podléhaji vSichni novinafi, reportéti
a editofi. Nesu ovSem zodpovédnost za vSechny zpravodajské porady, které vysilame.
V tomto smyslu to zahrnuje 1 vSechny techniky, protoze zodpovidam za vSe, co d¢laji.
Takhle se na to divame. Jsem vedouci zpravodajstvi a zodpovidam za vSechny

zpravodajské potady.

Mohl byste mi Fict, kolik lidi zde ve zpravodajstvi obvykle pracuje naraz?
Napriklad odpoledne, kdyZ pripravujete zpravodajskou relaci?

Jednodussi bude fici, kolik lidi tu pracuje denné. Rekl bych, Ze patnict. Kazdy den
je tu zhruba c¢tvrtina celkového poctu zaméstnanci. Pracovnici tu jsou od Sesti hodin
rano do jedenacti v noci, takze pokryvame sedmnact hodin. Samoziejmé s riznymi
tymy, protoze sedmnéict hodin pracovat nemuzete. Nebo muzete, ale poruSite tim
vSechny predpisy. Personal tu ale je od Sesti rano do jedenacti v noci a da se fict,

ze tu denn¢ pracuje 15 az 20 lidi.

Pisi novinari, ktefi pripravuji televizni vysilani, také zpravy na web?

Ne. NaSe zaméstnance jsme rozdelili do dvou skupin. Webové sluzby mame obsazené
lidmi, ktefi se vénuji online zpravodajstvi, a pak mame pracovniky zaméiené
na televizni zpravy. Samoziejm¢ uzce spolupracuji, ale jsou oddéleni. Nekteti
z reportérit naseho webového oddéleni zkratka nejsou televizaci. Jsou to vystudovani
online Zurnalisté. Zvladnou stiihat a nékteti dokonce i natacet pro televizni sekci nasich

online sluZeb. Ale jsou to novinaii zaméfeni na web, coz je velmi dilezité.
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Specializuji se jednotlivi novinafi na néjaka konkrétni témata?
Ne. Jsou to univerzalni novinafi. Specialisty si bohuzel nemtizeme dovolit. VSichni jsou

univerzalni, vSeobecni reportéii.

Ted” bych se riad vénoval tématim, ktera zpracovavate. Existuje koncept
zpravodajskych hodnot, na jejichz ziakladé redakce rozhoduji, kterym zpravam se
vénovat. Které z nich upiednostiiuji regionalni stanice a konkrétné ta vase?

Kazdy den se zaméfujeme na to, co je skutecné dulezité pro obyvatele vychodniho
Jutska. Proto tady jsme, to je kazdy den na$im cilem. Musime se soustfedit
na problémy, které se opravdu dotykaji vétSiny lidi ve vychodnim Jutsku. Zahrnuje
to politiku, ekonomiku, zdravi a vSechna dalsi témata, kterd jsou vyznamna pro mnoho

obyvatel naseho regionu.

Samoziejm& mame specidlni povinnost vénovat se vSem Castem vychodniho Jutska.
se vénujeme. Ale jsou tu i dalsi velka mésta jako Randers, Silkeborg, Skanderborg nebo
Horsens. To jsou pomérné velka sidla a samoziejmeé mame povinnost pokryvat udalosti,

které se tam dé&ji.

Existuji néjaké zvlastni poZadavky na vasi praci, které vychazeji z toho, Ze plnite
veiejnou sluzbu?

Ano, ale neni to nic pfili§ zvlaStniho. Musime informovat o tom, co se v této oblasti d&je
a soustfedit se na mistni politiky, ale jinak Zadné zvlaStni podminky z titulu vefejné

sluZzby nemame.

Mohl byste mi popsat rozhodovaci proces, na ziakladé kterého urcujete témata
pro vecerni zpravy?

Kazdy den mé svého denniho editora, coz je prvni osoba, se kterou se v kancelafi
setkate. Prichdzi kolem osmé hodiny a vydava vesSkera rozhodnuti ohledné naseho
programu. Vysildme ve 12 hodin, v 17, 18, 19:30 a ve 22:30 vecer, kazdy den mame pét

hlavnich relaci. On nebo ona rozhoduje o tom, co se bude dit.
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Samoziejme se o tom s nimi bavim a mluvi s nimi i mij zastupce, vedouci redakce Nick
Horup, ale na denni bazi délaji vSechna rozhodnuti oni. Za nase potfady se zodpovidaji

divakim 1 mné.

Prakticky to funguje tak, ze kazdym tfem dnim, po které¢ jsou editory, predchazi jeden

planovaci den. Maji tedy ¢as projit si nasledujici tfi dny a urcit si, co délat a nedélat.

Piedstavme si, Ze jeden z vaSich novinara pravé dostal napad na reportaz. Rad
bych védél, co se s namétem déje od chvile, kdy s nim prijde, az do odvysilani.

V prvni fadé bych fekl, Ze cesta od Cerstvé myslenky k okamziku, kdy ji spattite
ve vysilani, je velmi, velmi kratka. Jsme velmi — pokud vim, vSechny zpravodajské
organizace v Dansku jsou velmi ploché. Takze je mozné piijit do mé kancelaie a svij
namét prednést. Obvykle bych reportéra poslal za jednim z dennich editorti, protoze
jsem piili§ zaneprazdnény jinymi zdlezitostmi. Ale pokud je to jasny, jednoduchy

a pochopitelny namét, prosté bychom tekli: Tak béz a ud¢le;j to.

VétSina naSich reportérd je schopna pracovat jako VJ (videojournalist). BEhem nékolika
let bude kazdy reportér této stanice umét zastat praci tii osob. Jsou to redaktofi, reportéii
zivych vstupil a videoZurnalisté. TakZe zkratka mohou jit ven a samostatné vytvofit
ptispévek. Cesta mezi dobrym ndpadem a odvysilanim reportdze je tudiz velmi, velmi

kratka. Mohu fict, Ze je to otdzka minut.

Novinar si tedy prispévek sam natoc¢i a pak i sestiiha?

Ano.

Finalni sestfih poté putuje za nékym z nadfizenych, ktery rozhodne, zda je
pripraven k odvysilani?

Ne. Vsechno si to udéla sam.

TakZe novinar vytvori prispévek a ten se rovnou odvysila?

Ano, piesné tak. Takhle mdme nastaveny systém.
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Néjaka forma evaluace tedy prijde aZ po odvysilani?

Podivé se na to denni producent, aby se ujistil, ze jsou v pofadku vSechny technické
detaily. Denni editor také zkontroluje, jestli tam nejsou chyby, zda jsme dodrzeli nase
vSeobecna novinaiska pravidla a tak dale. To samoziejmé ano. Ale da se fici, Ze reportér
vSechny ¢asti svého ptibéhu zpracuje sam. Zpracuje si reSerSe, natoCi to, sestiiha

a dokonc¢i ptispévek.

Ten, kdo rozhodne, Ze je prispévek v poiradku, zafadi ho do vysilani a urdi jeho
poradi, je tedy denni editor?

Ano. Denni editor je zodpovédny za vSe, co dnes vysilame. Béhem dne samoziejmé
s reportéry mluvi a diskutuji, co se bude délat. Zda je potieba sehnat vyjadieni tohoto
cloveka, protoze fiké opak tohoto, a tak déle. Takové debaty samoziejmé probehnou,

ale vSechny casti vysledného produktu vytvoii reportér sam.

Nékdy pracuje spolecné s kameramanem, protoZze nékteré prispévky jesté stéle
vyrabime ve dvouclennych Stabech. Ale mym cilem je, aby béhem roku ¢i dvou byli
vSichni nas$i reportéfi i kameramani schopni vytvofit cely pfispévek. Zpravodajskou

sekci této stanice budou tvofit samostatni jedinci.

Spolupracuji novinafri také s jinymi soucastmi stanice ¢i primo s centralni TV2?
Ne, pln¢ se soustiedi na vyrobu zprav. Obcas ale reportéfi a kameramani

ze zpravodajské redakce vytvareji obsah pro na§ webovy kanal.

MizZe do jejich priace kromé vas zasahnout i nékdo dalsi z vedeni stanice? Maji
vasi nadfizeni vliv na to, co se objevi ve zpravach?

Samoziejmé, o vSem spolu diskutujeme. Nevim, jestli mému pfirovnani rozumite,
ale myslim, ze jste si uz v§iml, ze Déansko je velmi plochd zemé&, kde spolu potad

vSichni o v§em diskutuji. Zahrnuje to i TV2 Ostjylland.

Pokud mé vykonny feditel, coz je mij jediny nadfizeny, n€jaky namét ¢i pfipominku
K tomu, co jsme véera veCer v nasem vysilani udélali ¢i neudé@lali, pfijde za mnou

a zepta se, pro¢ to tak bylo. Pak o tom diskutujeme. Rekl bych, Ze je to iplné normalni.
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Spolupracujete také s novinafri z jinych regionalnich stanic TV2?

Ano a ekl bych, ze na to vlastné¢ médme velmi pevny systém. Kazdé dopoledne posila
denni editor e-mail o tom, co dnes délame, vSem ostatnim stanicim vcéetné TV2 News
a zpravodajské sekci centralni stanice v Odense a Kodani. Totéz délaji i vSechny dalsi

stanice. D&je se to mezi desatou a jedenactou.

V pul dvanacté se kona telekonference vSech stanic napii¢c zemi véetné TV2 News
a zpravodajské sekce TV2 DANMARK. Po telefonu probereme, co planujeme a co maji
V planu oni. Pokud sousedni regiondlni stanice chystd naptiklad reportdz ze Silkeborgu,
coz je hrani¢ni mésto mezi oblastmi TV2 @stjylland a TV Midt-Vest, probereme to a je
mozné, ze jsme to téma zrovna chtéli zpracovat také. Tak se rozhodneme, Ze kdyz ho
délaji oni, my uz ho délat nebudeme a dostaneme ten pfispévek od nich, piipadné

naopak.

Pravé dnes vlastné potddame politickou debatu v Horsens, coz je v jizni Casti nasi
oblasti. Pro naSi sousedni regiondlni stanici na jihu je to velice zajimavé, tak nas
program prevezmou. Porad vysilame dnes vecer, oni ho dnes dostanou a zitra odvysilaji

na svém kanalu. Spolupracujeme tedy na kazdodenni bazi.

Mohl by se vam hodit 1 dalsi zajimavy udaj, a to naSe spoluprace s celostatni stanici.
Minuly rok jsme prodali 300 piispévkli z nasi oblasti zpravodajské sekci TV2
DANMARK. Tiisetkrat, to je témét kazdy den jeden. Kazdy den proddme ptispévek

z nasi oblasti celoplo$né televizi.

Ty prispévky jim doopravdy prodavate?

Ano, proddvame — oni za n¢ plati. Plati ndm za pfistup k nasim materidlim. Jsme sice
jedna rodina, rodina TV2. Ale TV2 Ostjylland a vSechny ostatni regiondlni stanice jsou
samostatné spolecnosti, fidime si ji jako nasi vlastni firmu. TV2 DANMARK s nami

po pravni strance nema nic spole¢ného.
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Utastnite se i vyroby jejich vlastnich zpravodajskych prispévki? Pokud celostitni
TV2 chysta prispévek, jehoZ soudasti je i néco souvisejici s vychodnim Jutskem,
pomahate jim?

Samoziejmé, témeét kazdy den. Az domluvime, mohu vas vzit na prohlidku a ukazat
vam plug-and-play studio, coz je studio s pozici pro rozhovory ztizené pro potieby TV2
News a zpravodajské sekce TV2 DANMARK. Pouzivaji ho skoro kazdy den. A kdyz
se tady néco stane, je mnohem jednodussi, kdyz udélost pokryjeme my, nez aby sem

posilali vlastni lidi.

Kdo pro vas vybira koncesionarské poplatky?

Tohle je ta legraéni Cast, vybira je totiz Danmarks Radio. To je televize s rozhlasem
zalozend zcela na koncesionafskych poplatcich. Vybiraji vSechny poplatky v Déansku,
véetné té casti, kterou dostavame my. Kdyz tedy v Dansku platite koncesionaisky
poplatek, platite zaroveii Danmarks Radio i vSechny regionalni stanice. Penize
dostavame od nich. Udé€laji vSechnu praci s vybérem poplatkli a kontrolou, jestli vSichni
lidé skute¢né plati. My v tomto ohledu nemusime nic feSit, jen od DR dostavame

penize. Je to piijemné.

Penize pak jdou primo k vam do TV2 Ostjylland, nebo prostiednictvim centraly
TV2?

Ne, jdou ptimo k nam.

Je presné stanovené, jakou ¢astku dostanete?

Ano, je.

A miuZete ji prozradit?

Myslim, ze asi 63 milionl. Muzete si to ovérit a vyhledat si presnou Castku, ale je to
zhruba 63 miliond danskych korun. Ta ¢éstka klesa a na pfisti Ctyfi roky je zmraZena.
Loni v Iét¢€ byla uzaviena zatim posledni politicka dohoda, podle niz dostaneme v letech

2015, 2016, 2017 a 2018 téch 63 milion danskych korun. Uz se to nezvysi.
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Mite vedle koncesionarskych poplatki i dalSi zdroje piijmi?
Vlastn€ ne. Mame povolené sponzorské smlouvy a myslim, ze v tuto chvili bézi jedna.
Sponzora ma kazdodenni pfedpoveéd’ pocasi, ale to je tak malo penéz, Ze bych je ani

nezminoval. To je vSe. Zadnou dalsi komer¢ni ¢innost povolenou nemame.

Vysilate reklamu?
Reklamy kolem naSich potadil vysila TV2 DANMARK. Staraji se o n€, provozuji je,

prodavaji, distribuuji a berou si za n¢ vSechny penize.

Prostiedky tedy ziskavate od obcani ve formé poplatkii za vefejnou sluzbu.
Dohlizi na vasi ¢innost néjaka komise ¢i organ, ktery by vasi praci hodnotil?

Kazdy rok musime vypracovat zprdvu pro zvlastni utvar danského ministerstva kultury,
ktery se touto problematikou zabyvd. Musime mu do detailu, a skute¢né¢ myslim
do detailu, popsat, jak penize utrdcime, co délame, kolik vyrdbime zpravodajskych

poradu, kolik diskusi a tak dale — detaily, detaily, detaily.

Musime popsat, kde jsme byli, kdyZ jsme pokryvali nas region. Rict, kolikrat jsme byli
v Randers, kolikrat ve Skanderborgu a podobné. Je to pomérné narocna prace, ale délam
to rad, protoZe kazdy rok dostdvame 63 miliond danskych korun. Musime tedy vykazat

¢isla, abychom vyli¢ili, co za né€ lidé ve vychodnim Jutsku dostali.
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PFiloha ¢. 5: Rozhovor s Romanem Ondrijem
Rozhovor vznikl v uitery 15. biezna 2016 v prazské redakci zpravodajstvi Ceské televize.

Kolik pracovnikii se v Ceské televizi podili na tvorbé regionalniho zpravodajstvi?
Zajima mne velikost redakci v jednotlivych krajich a nasledné v Praze, Brné
a Ostravé, kde vznika regionalni zpravodajska relace.

Je tézkeé tici to uplné presné. Vezmu to ale postupné: Pod Brnem je zhruba 19 redaktorti
plus dalsi tym — editofi a vedouci redaktoii. Celkem tedy feknéme né&jakych 22 lidi.

Velmi podobné je to v Ostrave.

Vsechny ceské kraje vcetné Prahy maji po dvou redaktorech. Vedle nich ale
samoziejmé existuji i dal$i profese, napiiklad kameramani. Déle je tfeba pfipocitat
produkci a tvirce dalSich pofadl, které nejsou Cisté zpravodajské, ale redakce
zpravodajstvi je vyrabi. Jsou to tfeba néjaké tydeniky, na kterych vétSinou pracuji
externi dodavatelé. Kdyz jsme to jednou pocitali, dali jsme v Brné dohromady néjakych
70 lidi, podobné na tom bude Ostrava. Takze si osobné¢ myslim, ze se to miize

pohybovat tésné nad 200 pracovnik.

V kazdém jednotlivém Kkraji tedy ptisobi dva redaktofi. Kdo jesté?

Kazd4 redakce se sklad4 ze dvou redaktorti, dvou kameramanii a produkéniho. Potom
jsou kraje, které jsou velké, coz je Ustecky, Jihodesky, Kralovéhradecky a Plzensky,
kde jsou ty tymy tfi. Znamena to, Ze centrala je tfeba v Ceskych Bud&jovicich a jests
mame redakci v Tabofe. V Kralovéhradeckém kraji je centrala v Hradci, ale dalsi
redakci mame v Trutnové, k Usti patii redakce v Chomutové a Plzeii si ted’ nevybavim

(zminéna redakce sidli v Klatovech, poznamka autora).

To, ze je redakce vyClenéna jesté v dalSim meésté, je obvykle dané tim, Ze je kraj bud’
velky, nebo problematicky dopravné obslouzitelny. Trutnovska redakce se naptiklad
stard o KrkonoSe. Podobné je na tom Olomouc, protoZe do Olomouckého kraje zasahuji
Jeseniky. Centrala je v Olomouci, ale protoze do téch Jesenikd je to strasn¢ daleko

a jsou tam mizerné silnice, tak mame jesté dalsi redakci v Krnové.
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A tam jsou redaktori jeSté navic k tém dvéma v centrale?

Kazdou tuhle redakci tvoii primarn¢ redaktor a kameraman

Da se odhadnout, kolik lidi se podili na odvysilani jedné zpravodajské relace?
Kdyz to vezmu na piikladu Brna, tak produkci tvoii pét lidi. Pak je tam editor, dalsi je
editor pro kandl CT24 a denné mame sedm §tabii, to znamena sedm kameramani

a sedm redaktoru.

Tvori redaktori v regionech i zpravodajstvi na webu, nebo je to oddélené?

Nova média a web jsou od zpravodajstvi odd€lené. To znamend, ze v té redakci, tieba
v Brn¢, sedi ¢lovek, ktery je tam dedikovany z Novych médii. Vytvaii denné tieba tfi
az Ctyfi ¢lanky a komunikuje s redaktory na place. Ale neni to tak, ze by redaktor, ktery
vytvari reportaz pro televizi, zaroven zpracovaval materialy pro web. To je odd€lené.
Vznika pro web néjaky specialni obsah, nebo se ,,pieklapi“ televize?

Neni to jedna ku jedné. Ten ¢lanek byva jiny, neni to jen Cisté pfepsand reportdz. Videa
a obrazové materialy taky nejsou piimo pieklopena reportaz z vysilani, ale néjaké
sestiihy z rozhovort. Jsou tam i véci navic, které ale vychazeji z toho tématu, které

nato¢il redaktor. Na webu je to doplnéné o né&jaké backgroundy, analyzy a podobné.

Maji redaktofi moZnost specializovat se na témata a obory, ve kterych maji
napriklad vzdélani, nebo musi zkratka referovat o vSem?

Primarné je to tak, Ze jsou pfipraveni délat vSechno a jejich specializace neni nijak
zakotvend. Lidé, ktefi jsou tam dlouho, tedy ¢asem za¢nou tendovat k néjakym
tématim, najdou si k nim kontakty a pak se jim vénuji Castéji nez ostatnim. Ale

rozhodné to neni tak, ze by byli n&jak striktné specializovani.

Pojd’me se presunout k tématim, o kterych v regionidlnim zpravodajstvi
referujete. Existuje urcita teorie zpravodajskych hodnot, na jejichz zikladé se
urcuje, co bude zajimavé pro divaky a co je potieba pokryt ve zpravach. Mate
néjaka specificka kritéria, ve vztahu k regionalnimu zpravodajstvi?

Je to uplng stejné jako viude jinde. Zadné regionélni specifikum, ty hodnoty jsou aplné

stejné. Zajima nas to, co zasdhne nejvétsi okruh divakl, co méa nejvetsi dopad

......
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Kazdy kraj ma néjaké — v uvozovkach — specifikum, ale to se vyvinulo tak né&jak
automaticky. Tteba vychodni Morava je pomérné nabozensky zalozend. Vice nez
Vv ostatnich krajich se tam vénujeme liturgickym svatkim a podobné, protoze ten kraj
tim zije. Neni to tak, Ze bychom méli néjaka specificka kritéria, podle kterych bychom

hledali, ze tohle v téch zpravach musi byt.

Jsou pro vas predepsané néjaké specifické pozadavky vychazejici z toho,
Ze poskytujete verejnou sluzbu?

Ne.

Jak moc se snazite byt ,,lokalni“ — napriklad s ohledem na politické zpravodajstvi?
Je pro vas relevantni tifeba uz komunalni politika v okresnim mésté?
Nemyslim si, Ze je tam né&jaka hranice, kde bychom fekli: ,Tak tohle uz ne.© Naopak

bych fekl, ze se snazime jit pokud mozno co nejnize.

Piedstavme si, Ze néktery z redaktori tieba na vychodni Moravé dostal napad,
jaké téma zpracovat pro Udalosti v regionech. Chtél bych znat proces, kterym
tento napad musi projit od stidia mySlenky v hlavé redaktora az do faze, kdy je
hotovy prispévek zarazen do vysilani.

Je to jednoduché. On to napise do nabidek — na kazdy den se tieba s dennim piedstihem

vytvari n¢jaké nabidky. On tam své téma popiSe, dostane se to k editorovi...

To uz je editor na urovni Praha — Brno — Ostrava?

Editor té jedné relace. Ano, vysild se Praha, Brno a Ostrava. Editor zhodnoti, jestli mu
téma zapada do konceptu jeho relace, jestli je relevantni a jestli o ném vi vSechno,
co potiebuje. Piipadné se redaktora jesté dopta. Ve chvili, kdy uzna, ze to je téma, které
bude vysilat, tak potom se konaji porady, kde krom¢ editora sedi i vedouci redakce —
muzeme ho nazvat jakoby $éfredaktorem. To je dals$i hodnotici prvek. Ve chvili, kdy si

oba dva feknou, ze to cht¢ji vysilat, redaktor to vyjede natocit.

Poté, co material doda, prochazi to opét tou stejnou kontrolou. Diva se na to editor,

aby zhodnotil, jestli je s vysledkem spokojeny. Kdyz ano, ptijde to do vysilani.
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Osoba, ktera finalné rozhodne, Ze prispévek jde do vysilani a bude v relaci zarazen
ti‘eba jako paty, je tedy editor té konkrétni relace?
Ano.

Jak dlouho editor slouzi?

Tyden. Oni se stfidaji po tydnech, tyden slouzi a Ctyfi dny ma volno.

Rikal jste, Ze editor kontroluje piispévky jesté pied vysilinim. Mite néjakou
evaluaci i po odvysilani poradu?

Druhy den probihd jednak ustni hodnoceni na ranni poradé, plus se piSe hodnoceni
do sdilenych tabulek, které si ti lidi potom nactou. Pokud uz na poradé nejsou, protoze

jsou vyjeti, mohou se k nim potom vratit.

Jak probiha spoluprace regionalnich redakei s centralou?

Centrala je pro nas v Praze - CT24 a Udalosti. Probiha to na stejném principu.
Po poradach v krajich je porada s centralou, kde editor, ktery ma na starosti Udalosti,
nebo editor CT24 fekne: ,Tyhle véci mé zajimaji, ty si budu brat a chci, aby vypadaly

takhle.® Plus je tam pribézné volani mezi editory a redaktorem na place.

Spolupracuji regiony i néjak reknéme horizontialné? Pracuji kraje, které jsou
vedle sebe, na néjakych spole¢nych projektech?

Jo. Vysilani rozdélené na ty jednotlivé trhaci bloky se ¢astecné piekryva. To znamena,
ze vysilani z Brna vidi polovina Vysociny, ale Jihlava patfi pod Prahu. Dalsi ptipad

je Olomouc. V takovych ptipadech spolupracujeme a piispévky si vyménujeme.

Podileji se regiondlni redakce i na materialech, které pripravuje ta centralni?
Pokud napiiklad Udalosti potiebuji néjaké zabéry z mista mimo Prahu, vyjede
pro né ta krajska redakce?

Ano, velmi Casto se stava, ze potfebuji k né¢jakému tématu, které Udalosti zpracovavaji,
piibéh odnékud z kraji nebo néjaké dal$i zajimavosti. Takze ano, doddvame nejen

hotove véci, ale 1 ¢asti reportazi.
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Maji krajska studia moZnost pripojit se pfimo do vysilani?
Jasn&. Jak Ostrava, tak Brno délaji na CT24 takzvané kontinuély, kdy si pfevezmou

vysilani a vysila se tieba ptl hodiny z Brna.

A na té krajské arovni?

Na krajské trovni ne. Ta jednotlivd krajska redakce mize vstoupit do vysilani,
ale nemuze sama vysilat. To znamena, Ze muze piijit redaktor do studia v Plzni, tam si
sednout a odtud z prazské centraly ho moderator zpovida. Ale neni zatim mozné,

aby Plzen ptevzala vysilani a sama vysilala.

To tedy znamena, Ze v kazdém kraji je studio, odkud je moZné pripojit se
do vysilani.

Ano.

MuzZe do prace regionalnich redakci zasahnout jesté nékdo dalSi kromé té
struktury, ktera kon¢i vami jako S$éfredaktorem regionalniho zpravodajstvi?
Kdo jesté muze ovlivnit, co se bude natacet a vysilat?

Do toho, co se bude natacet a vysilat, nemohu redlné¢ moc zasahnout uz tieba ani ja.
To je zalezitost editord a vedoucich redaktord. Ale kdyz to tak vezmeme, tak nade mnou
je teditel zpravodajstvi, ten mize ovlivilovat fungovéni a strukturu. Samoziejmé tzce
spolupracujeme s $éfredaktorem vysilani tady, to znamend CT24 a Udalosti. Neni
mozné redakce ovliviiovat ptimo ve smyslu ,natocte toto‘, ale je tieba mozné fict, kolik

nabidek by mélo piijit a jak4 by mé&la byt jejich kvalita.

MiiZe se do redakénich procesii zapojit i Feditelstvi celé televize, tifeba generalni
feditel? MiZe s vimi mluvit o tom, co ve zpravodajstvi bude a mélo by byt?

No to ne. Ve chvili, kdy se bavime o tom realném vysilani — jaké téma natodit, jak
to vypadalo, kdo tam byl — tak ne, protoze to by bylo ovliviiovani samotného produktu.
Ale je samoziejmé, ze generalni feditel sleduje, jaka délame cisla, kolik minut dodava

regionalni zpravodajstvi. A hodnoti, jestli jsme uspé&sni nebo ne.
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Rikal jste mi, Ze v kaZdé redakci jsou redaktofi a kameramani. Kdo ty reportaZe
stiitha?
Brno a Ostrava maji své vlastni stiihace. V téch mensSich redakcich si to stiihaji

kameramani, pfipadné redaktoii sami.

KdyZ jsem byl v Dansku, vedouci tamniho zpravodajstvi mi Fikal, Ze ma vizi
béhem dvou let uplné zruSit funkci kameramani. VSichni si pak maji material
natacet a zpracovavat samostatné. Jsou v Ceské televizi podobné tendence?

Mobilni zurnalismus a videozurnalisty pouzivame pomérné ¢asto, ale je to jen doplnék.
Nemyslim si, ze klasické Staby Uplné zmizi. Myslim, ze se omezi pocty stfihact

a redaktofi si budou vic stiihat, ale Gplné to nezanikne.

V Ceské televizi tedy nefunguje systém, kdy ma redaktor schvalené néjaké téma,
sam si ho jde natocit, pak ho sestiiha a cely prispévek posle k odvysilani?
Nékdy ano, ale hrozné zéalezi na tématu. D4 se natocit moc p&kné reportaZz na telefon,

vvvvvv

stoprocentni pravidlo.

Je v ramci rozpoétu Ceské televize pevné stanovené, jaka &ist vybranych
koncesionarskych poplatki pijde ro regiont?

To je dané poctem lidi, kteti tam pracuji, a pak podle pofadi, které ty regiony vyrabi.
Kdyz v Ostravé ptijdou s néjakym novym projektem, ktery bude zajimavy, tak na n¢j
dostanou penize. Ale neni to tak, Ze by se feklo: ,Rozdélime to na dily a poSleme vam

do Brna tyhle penize, aniz bychom védéli, co délate*.

Existuje v ramci Ceské televize néjaka forma ,,obchodu® s natofenymi piispévky?
Pokud napriklad néjaky region vyrobi prispévek, ktery se pak neodvysila v jeho
relaci, ale ma se odvysilat v Udalostech, je za to autor néjak ohodnocen?

Kdyz teknete ,,obchodovani®, tak za tim vidim penize. To ne. Ale ti lidé jsou
samoziejm¢ hodnoceni. Jsou stanovené né&jaké poCty prispévka, které by ti
nejkvalitngjsi reportéii mé¢li dodat do Udalosti. Ale je to spiSe hodnoceni typu:
,Jsi reportér na n¢jaké pozici, ocekavame od tebe, Ze néco dodas do Udalosti.© Neni to

zadna obchodovatelna hodnota.
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Krajsti redaktori povazuji vlastni prispévek do Uddilosti za urcitou vyznamnou
udalost, nebo to je porad prosté prace — ja nato¢im reportaz a ona se nékde objevi?
To je velmi individudlni. Jsou lidé, ktefi chtéji v Udalostech byt a je to pro né urcita
finalni meta. Ale pro jiné je to prace navic, protoZe je to namahavéjsi, navic se Udalosti

vysilaji pozdéji, takze musi byt v praci déle.

Zajima mé také, jak vznikaji prispévky v Udalostech, které jsou obrazné receno
slepené z nékolika ruznych kraji. Typicky piiklad: Napadl snih, tak se z kazdého
poho¥i odvysila ¢ast reportaze. Kdo to koordinuje?

Vétsinou centrala v Praze. Poberou jednotlivé hrubé materialy a tady to daji dohromady.

KdyZ Praha potiebuje podobny prispévek do Udalosti, ma tento kol vyssi prioritu
neZ napli Udalosti v regionech?

Té&zko Fict, je potieba se bavit téma od tématu. KdyZ je to zasadni udalost i pro ten kraj
samotny, tak neni moZzné, aby se objevila jen v Udalostech, ale néjakym zpisobem
to musi byt 1 v té krajské relaci. Je tieba, aby se to dopliovalo. V regionalni relaci
udélame tieba krat$i verzi a upoutame, ze dalsi ¢ast bude v Udalostech. Je to tedy

o spolupraci. Ne o tom, ze by Udalosti fekly: ,Ne, tohle chceme my, vy to nesmite hrat.*

Zavérem jeSté otazka k podobnému typu prispévki. V Udalostech se objevuji vétsi
témata ilustrovana na konkrétnim pribéhu, ktery se ¢asto odehral mimo Prahu.
Napriklad téma o novych tricich internetovych podvodnikii miZe obsahovat
pribéh o tom, Ze se s timto problémem nedavno setkala dejme tomu pani Milena

Z Bruntalu. Tohle si centrialni redakce objednava v krajich, nebo vyjiZzdi sama?

Ne, to d¢la region. Ale ono je to vétSinou opacné — prvni byva ten piib&h, ktery vyjde
z krajské redakce. V Praze si potom feknou, Ze to je zajimavé a ze by mohli

na centralnich institucich zjistit, jestli je to fenomén. Pak k tomu doplni vlastni véci.
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Priloha ¢. 6: Kédovaci kniha k obsahové analyze

Nazev vyzkumu:  Zastoupeni regionadlniho zpravodajstvi v hlavnich zpravodajskych

relacich Ceské televize a TV2 DANMARK

Metoda: Obsahova analyza potadt Udalosti a TV2 Nyhederne (19:00)
v obdobi od 1. do 31. prosince 2015

IDENTIFIKACNI PROMENNE:

A: Porad 1 Udalosti
2 TV2 Nyhederne 19:00

B: Datum  Priklad: 6 6. prosince 2015
7 7. prosince 2015
8 8. prosince 2015

C: Zatatek  Priklad: 03:55 (pocitano od zacatku Gvodni znélky)*"™
D: Konec Priklad: 07:26 (pocinano od zacatku tvodni znélky)
E: Nazev Priklad: Zidovsky exodus z muslimskych zemi

Nazev slouzi pro snazsi orientaci v obsahu relace a moznost
overeni, zda byl prispévek zarazen do spravnych kategorii. Nazev
je cisté orientacni, nejedna se napriklad o presny ndzev prispévku
V bodovém scénari relace. Nazev kazdého prispévku je unikatni

V ramci jednoho vydani poradu.

' Vydani zpravodajské relace Udalosti ze dne 1. prosince 2015 bylo z diivodu pochybeni
na strané Ceské televize na server iVysilani uloZzeno v nestandardnim formatu, kdy neni mozné
prehrat cely pofad od zacatku do konce a néckteré prispévky na serveru zcela chybi. Z tohoto
divodu byl pro tcely automatického vypoctu délky ptispévku jako ,,zacatek™ vzdy stanoven cas
00:00 a jako ,,konec* ¢as, ktery uplynul od zacatku do konce pfispévku. Prispévky poznamenané
touto chybou byly v tabulce oznaceny cervené. U piispévkd, které nejsou v iVysilani v celém
rozsahu pfistupné a nelze tedy urcit jejich stopaz, byl zacatek i konec stanoven na ¢as 00:00. Jejich
stopaz tedy neni do analyzy zahrnuta. Tento piipad nastal u dvou piispévku z celkovych 812.
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KODOVACI JEDNOTKA: Zpravodajsky piispévek

F: Poradi Prvni ptispévek (v ramci jedné relace)
Druhy pfispévek
Tieti prispévek

Ctvrty az predposledni piispévek

g A W N

Posledni ptispévek

G: Délka Priklad: 124 (uvedena v sekundach)

Pocitana automaticky dle casu zacatku a konce prispévku.

Udalosti TV2 Nyhederne
0 | Zahranicni 0 Zahranicni
10 | Obecna domaci 10 | Obecnd domaci
101 | Hlavni mésto Praha 11 | Uzemi TV2 Bornholm
102 | Stfedodesky kraj 12 | UzemiTV2 Fyn
103 | Jihocesky kraj 13 | UzemiTV2 Lorry
104 | Plzerisky kraj 14 | Uzemi TV MidtVest
105 | Karlovarsky kraj 15 | UzemiTV2 Nord
106 | Ustecky kraj 16 | UzemiTV @st
107 | Liberecky kraj 17 | Uzemi TV2 @stjylland
108 | Kralovéhradecky kraj 18 | Uzemi TV Syd
109 | Pardubicky kraj
Poznamky:
110 | Kraj Vysocina = Je moiné pfispévek zaradit do vice
] T kategorii sou€asné.
111 | Jihomoravsky kraj = Pokud je na ptikladu z regionu
112 | Olomoucky kraj ilustrovdno téma celostatniho
vyznamu, pfispévek se zaradi
113 | Moravskoslezsky kraj do kategorie ,,obecna domaci”
i do kategorie daného regionu.
114 | Zlinsky kraj
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O: Typ prispévku 1 Reportazni zprava; kombinovana zprava
2 Cten4 &i obrazova zprava; bez komentaie
31 Zivy vstup reportéra
32 Zivy vstup reportéra s hostem

33 Rozhovor moderatora s hostem

34 Diskuse vice hostll v Zivém vstupu
4 Anketa
P: Téma 1 Politika, statni sprava, legislativa
2 Sport
3 Ekonomika, obchod, spotiebitelska témata
31 Doprava (nesouvisejici s migracni krizi)
4 Kultura, véda
5 Zdravotnictvi, Skolstvi, socialni témata
6 Zivotni prostiedi, ekologie
7 Mimotadné udalosti (kriminalni, zivelné)
71 Trestni fizeni, domaci kauzy (soudnicky)
8 Migrac¢ni krize — doméci rozmér
9 Feature, nezaraditelné zajimavosti, ptibéhy

Politicka jednani o navrzich zdkonu, zmeny ve vedeni statnich uradit apod. budou

vzdy Fazeny do kategorie 1, prestoze se mohou tykat nékteré z dalsich oblasti.

Q: Tvrdost 1 Hard: zprava reflektuje aktualni déni

2 Soft: nad¢asova, muze byt v jiném vydani
R: Tvrdost domicilu 1 Zprava ma piimou navaznost na region

2 Ptispévek mohl vzniknout i jinde

Poznamka: Ptispévky, u nichZz proménna ,,Téma* nabyva hodnoty 0 — zahranicni
udalosti, nejsou pro uUcely tohoto vyzkumu relevantni, a to s vyjimkou jejich
poradi vrelaci a délky piispévku. Ostatni proménné v jejich piipadé nejsou

posuzovany, v tabulce budou c¢isla pfisluSnych kategorii nahrazena nulami.
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Priloha é. 7: Souhrn kvantitativni obsahové analyzy

: 5 Cas na
: : Populace ,Mékké“ Cas | Cas 100 tisic
NiapaReaion 1. ? 2015) zminky (s) (%) obyvatel

(s)
Praha 1259 079 145 98 | 10272 | 29,3 816
StiedoCesky 1315 299 54 34 3879 | 11,1 295
STRED 2574 378 199 132 | 14151 | 40,4 550
JihoCesky 637 300 32 17 1832 52 287
Plzensky 575 123 15 13 644 1,8 112
Karlovarsky 299 293 18 10 1318 3,8 440
Vysoc€ina 509 895 22 11 1472 4,2 289
JIHOVYCHOD 2021611 87 51 5266 | 15,0 260
USteCky 823 972 20 11 1357 3,9 165
Liberecky 438 851 15 6 1045 3,0 238
Kralovéhradecky 551 590 20 10 1425 4,1 258
Pardubicky 516 372 7 4 499 1,4 97
SEVEROZAPAD 2 330 785 62 31 4326 | 12,4 186
Jihomoravsky 1172 853 56 38 3574 | 10,2 305
Zlinsky 585 261 31 13 2237 6,4 382
BRNO 1758 114 87 51 5811 | 16,6 331
Moravskoslezsky 1217 676 65 36 4448 | 12,7 365
Olomoucky 635 711 18 13 1037 3,0 163
OSTRAVA 1 853 387 83 49 5485 | 15,7 295
0 S S 4 039

Obecné domaci - 330 143 22 387 29,1 % vysil. casu
Zahranicni - 233 19 552 25,4 % vysil. Casu

Udalosti celkem - - 76 978 Celk. stopaz 21:23

Analyza ukazala, ze Ceska televize odvysilala v Udéalostech b&hem prosince 2015

zhruba 332 sekund pfispévki na kazdych 100 tisic obyvatel. Vysilaci ¢as byl ovSem

mezi jednotlivé kraje rozdélen zna¢né nerovnomérné — tento prumérny vysilaci Cas

ptesahly pouze ptispévky z Prahy, Karlovarského, Zlinského a Moravskoslezského

kraje.

Ptekvapive

se nad

tento pramérny cas

nedostalo ani

zpravodajstvi

z Jihomoravského a StfedoCeského kraje, ptestoze V absolutnim poctu zminek jsou

po Praze spolu s Moravskoslezskym krajem nejproduktivnéjsi. Divodem muze byt

skute€nost, Ze Sttedocesky a Jihomoravsky kraj Casto figuruji v pfispévcich slozenych

z vice krajii nebo v ,,ilustranich® ptibézich, na nichZ redakce ilustruji celospolecenské

fenomény (stopaz se pak podle metodiky tohoto vyzkumu déli mezi nezahrnutou

ategorii ,,obecna domaci‘ a dany region).
kat b d “ad
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Medianovy vysilaci ¢as jednotlivych regiont je 288 sekund na 100 tisic obyvatel,
ktery odpovida prostoru vénovanému Vysocin€. Udalosti celkem odvysilaly 35 039
sekund regionalnich pfispévki — tedy 9 hodin a 43 minut, coZ je 45,5 procenta souhrnné

stopaze zpravodajského obsahu Udalosti v prosinci 2015.

5 : Cas na
. Populace Zmink »Meékké“ | Cas Cas 100 tisic
Region Tv2 b0 o) celkem zminky = (s) (%) obyvatel

©)
Lorry (Kodari) 1279 276 82 41| 7271| 37,9 568
Fyn 489 094 28 7 2478 12,9 507
MidtVest

(Jutsko) 426 286 26 6 2409 12,5 565
Syd (Jutsko) 717 830 26 12 2010 10,5 280
Jst (Sjeelland) 821 366 20 11 1789 9,3 218
Dstjylland 858 591 20 12 1663 8,7 194
Nord (Jutsko) 582 664 19 8 1317 6,9 226
Bornholm 39904 3 2 276 1,4 692
Obecné domaci - 104 40 11 097 28,8 % vysil. casu
Zahranicni - 94 - 8 204 21,3 % vysil. ¢asu

Nyhederne celkem - - - 38514 Celk. stopaz 10:42

TV2 Nyhederne nabidly v prosinci 2015 regionalni obsah o stopazi 368 sekund
na 100 tisic obyvatel, pficemzZ tuto stopdz presahla pravé polovina sledovanych oblasti.
Analyza neprokazala vztah mezi zpravodajskym pokrytim jednotlivych regioni
a poctem jejich obyvatel — piikladem je druha nejvétsi danska oblast @stjylland
(okoli mésta Aarhus), které byl v hlavni zpravodajské relaci vénovan nejmensi objem
vysilaciho ¢asu ve vztahu k velikosti populace. Nejvice vysilaciho ¢asu na 100 tisic
obyvatel vykazal ostrov Bornholm, statistika je ov§em zkreslena vzhledem k jeho velmi

nizké populaci — ve zpravodajstvi se za mésic objevil pouze trikrat.

Zpravodajské pokryti jednotlivych regionti samoziejmé vyrazné€ ovlivnily udéalosti
sledovaného obdobi — naptiklad povodné na zapadé¢ Jutského poloostrova, které vedly
ke znaénému mnozstvi aktualit z oblasti TV MidtVest. Zdrojova data k této analyze
obsahuji rovnéz udaje o tématech jednotlivych piispévku, které by po doplnéni o data

Z jiného ro¢niho obdobi mohly byt pfedmétem navazujiciho vyzkumu.
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Obrazova priloha: Redakce TV2 @stjylland

Obrazek 1: Sidlo stanice TV20J
na adrese Skejbyparken 1, 8200
Aarhus N. Televize odtud vysila
od roku 1999.

Obrazky 2 a 3: Televizni studia
TV20J v jejim aarhuském sidle.

Obrazky 5 a 6: Plug-and-play studio




