
ABSTRAKT 

Magisterská práce s názvem Motivační faktory ovlivňující práci ředitelek mateřských škol si 

klade za cíl vymezit motivační faktory ovlivňujících práci ředitelů škol. Hlavním cílem 

výzkumného šetření je zjistit, které z motivačních, stimulačních a demotivačních faktorů 

ovlivňují práci ředitelek MŠ Pardubického kraje. Na základě kvantitativního a kvalitativního 

výzkumného šetření dojít k naplnění dílčích cílů. Prvním dílčím cílem je z vytvořených otázek 

pro výzkumné šetření a uskutečněním výzkumu mezi ředitelkami MŠ Pardubického kraje 

formou dotazníkového šetření a následné analýzy získaných dat, vyvodit závěr, jaké faktory 

motivační, stimulační, demotivační a do jaké míry ovlivňují práci ředitelek MŠ Pardubického 

kraje. Druhým dílčím cílem je porovnat motivační faktory ovlivňující práci vybraných 

dotazovaných ředitelek MŠ Pardubického kraje v různých fázích jejich profesního vývoje a 

určit změny působnosti těchto faktorů motivace. Z výzkumu vyplývá, že motivační faktory 

ovlivňují práci ředitelek MŠ spíše středně, stimulační faktory jsou v jejich práci převážně silně 

motivujícími a demotivační faktory působí silně demotivačně. Všechny faktory mají zásadní 

vliv na práci ředitelek MŠ po celou dobu jejich profesního vývoje. Tímto dojde k zodpovězení 

výzkumných otázek jaké motivační, stimulační a demotivační faktory ovlivňují práci ředitelek 

MŠ a zda má vliv délka profesního vývoje ředitelky MŠ na její motivaci. Výsledky 

výzkumného šetření a závěry práce mají sloužit pro obor školský management i management 

vzdělávání jako rozšíření poznatků o práci ředitelek MŠ, která je ovlivňována motivačními 

faktory. 

 


