HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

kombinovaného studia oboru Management vzdélavani

POSUDEK OPONENTA

Autor diplomové prace:
Ing. Bc. Vit Beran

Oponent diplomové prace:
PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.

Nazev diplomové prace:

Podpora zacinajicich ucitelii a jejich rozvoj ve Skolské praxi a na prikladu vybrané Skoly
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Oznaéte X, zda piedlozena prace obsahuje nize uvedené znaky. 2 s s 2
Pokud nebudou obsazeny klicové znaky Al, A3, E1, prdace by neméla byt doporucena E 32_ 32_ 'S
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A ‘ Kli¢ové znaky; ivodni ¢ast
Al | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych ridicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavérecna prace presahuje hranice jedné konkrétni $koly ¢i pracovisteé. Jde o objektivni X
analyzu z oblasti fizeni ve $kolstvi, nikoli o popis subjektivni zkuSenosti autora
A3 | Jasna a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéieno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile
B ‘ Dosavadni F‘eSeni problému
B1 | Prace obsahuje ptehled nazord vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odborné
literatury
B2 | Jsouuvedeny odkazy na ¢eskou i zahrani¢ni odbornou literaturu. X
B3 | Je zfetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, X
nejde o mechanické vypisky z literatury.
C ‘ Vyzkumna ¢ast
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace. X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného X
problému umoznuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje. X
D ‘ Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktl a adaju. X
D2 | Interpretace zjisténych vysledkd je dostate¢né analyticka, nejde jen o komentované X
vyjadfeni Ciselnych udaji.
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zaveri, doporuceni, vystupil prace. X
E ‘ Zavéry. Prinos pro studovany obor
E1 | Formulace dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni redukovan jen na X
vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz.)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni Skolstvi ¢i rozvoj studovaného oboru X
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji lze vyuzit. X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve $kolstvi — management vzdélavani. X
Jde skuteéné o odborné fundovany material vedouci k rozvoji studovaného oboru,
teorie €i urcitého useku Fizeni Skoly ¢i Skolstvi.
F Prezentace (formalni uiroven prace)
F1 | Uplnost obligatnich naleZitosti — jazykova troveti, dodrzeni formalnich naleZitosti a X
struktury (titulni list, Cestné prohlaSeni, resumé, klicova slova, obsah), graficka a
typografickd uroven prace.
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:

>

Autor préce si zvolil vysoce aktualni téma podpory zacinajicich ucitel a jejich
rozvoje

Patrny zdjem o problematiku, znalost kontextu i pfima participace na mnoha aktivitach
v této oblasti

Bohaty soubor pramenti ¢eskych i zahrani¢nich

Zapojeni do kontextu soucasného vyvoje a orientace autora na vyuziti poznatki

v praxi s cilem zlepSovat situaci na jednotlivych skolach

Nedostatky prace:

>

>

Formalni nedostatky, pravopisné drobnosti, nesrozumitelné formulace ¢asto vzniklé
spojovanim vice prament

Subjektivni nepodlozend tvrzeni (mnozi feditelé, terén neni pripraven, ¢asto se jedna o
dobré ucitele...)

Autor chtél v teoretické ¢asti obsahnout co nejvetsi mnozstvi oblasti, ¢imz se ov§em
neubranil jisté povrchnosti a zjednoduSeni. Navic v teoretické ¢asti jsou Casto
popisovany projektové aktivity

Nejasné stanoveny vzorek respondenti (véetné nékolika §kol zapojenych do
projektu...)

Pomérné slozité konstruované dotazniky

Diskutabilni je vyzkumné Setfeni provadéné na vlastni skole a validita rozhovori
vedenych se svymi za¢inajicimi uciteli. Autor prace se dostal do jakési pasti
subjektivniho pohledu (napft. ¢ast 2.8.1 — od vstupu nového vedeni Skoly do vybrané
Skoly v tinoru 2007 byla znat cilen4 snaha nového vedeni na rozvoj ucitelskych
dovednosti, ... vedeni Skoly vzdy cilen¢ podporovalo...), jde o jeho vlastni hodnoceni
vyvoje své Skoly a zapojeni do uvedenych projektli. Do empirické ¢asti se tak dostal
napiiklad komentaf o rozSifovani nabidky vzdélavani pro pedagogické pracovniky
Autor se ve svém Setfeni snazil davat do protikladu situaci ve Skole zapojené do
projektu Pomahame Skolam k uspéchu a Skoly stojici mimo tento projekt. Jiz samo
zapojeni do projektu (nemluvée o nesrovnatelnych finanénich podminkéch téchto Skol
praveé na zkoumané aktivity — parové uceni, mentoring, dalsi vzdé€lavani) dava
o¢ekavatelny vysledek Setfeni

Siroce pojaty zavér je psan spise jako komentaf situace a navrh opatieni

Pti svém hodnoceni jsem vzal na védomi Protokol o vyhodnoceni podobnosti zavérecné
prace ze dne 27.07. 2015



Hodnoceni prace: Prace s drobnymi vyhradami spliuje pozadavky kladené na dany typ prace

V oboru Management vzdélavani.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Ptipravte podrobny popis vybéru respondentll pro sva Setieni s odiivodnénim jejich
zafazeni

2. Pfipravte konkrétni zavér diplomové prace v souladu s nastavenymi cili

V Praze 23. srpna 2015

Viaclav Trojan



