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ABSTRAKT

V teoretické Casti se budu zabyvat problematikou pedagogickych praxi na vysokych
Skolach a jeji roli v pfipravé budoucich ucitelii. V praktické ¢asti budu formou dotaznikt a
rozhovori hledat znaky kvalitni fakultni zakladni $koly a pokusim se formulovat oblasti, ve
kterych by mohla pedagogicka fakulta fakultni zakladni §koly vice podporovat. Prakticka ¢ast

bude obohacena o ptipadovou studii.
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ABSTRACT

In the theoretical part of the thesis | am going to focus on the theoretical problems of
teaching practice at universities and its role in the preparation of future teachers. In the
practical part | will use questionnaires and interviews to seek features of a good faculty
school, and try to specify areas that demand more support to faculty schools from the Faculty

of Education. The practical part will be supplemented by case study.
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Uvod

V poslednich letech se celosvétoveé prosazuje dlraz na pedagogickou praxi
v ucitelskych oborech. Jednotlivé fakulty se snazi svym studentdm zprostredkovat co
nejkvalitnéjsi a nejrealné;jsi vhled do jejich budouci profese. JelikoZ jsem studentkou oboru
Ucitelstvi pro 1. stuperl ZS na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy, tak vim, Ze jiZ od
prvniho roc¢niku je kladen dlraz na pedagogickou praxi a na propojeni fakulty a fakultni
zakladni skoly. Podminky praxi v riznych skoldch se viak ¢asto lisi, jelikoZ vztah mezi témito
dvéma subjekty je opatfen smlouvou, ktera se uzavirad mezi fakultou a jednotlivymi Skolami.
Chybi pravni predpis, ktery by jasné formuloval podminky praxi tak, aby studentim zajistil
kvalitni pfipravu a vhled do jejich budouciho povolani. Svou praci zamérim na problematiku
fakultnich zakladnich skol Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Pokusim se nalézt
znaky dobré fakultni Skoly z pohledu feditell fakultnich zakladnich Skol a studentd oboru
Ucitelstvi pro 1. stuperi ZS. Budu zjistovat zda nazory a postoje subjektd budou totozné nebo
rozdilné. V praktické ¢asti navic na prikladu dobré praxe ukazi jednu z moznosti dobré
spoluprace mezi fakultni Skolou a fakultou. Zaméfrim se na popis kritérii kvalitni fakultni
Skoly, jez si Skola sama stanovila. Na zakladé tohoto pozndni sestavim kritéria dobré fakultni

Skoly, coz je cilem celé diplomové préce.

Mezi kritéria vyspélosti statu a jeho hospodarského, politického a ekonomického
rozvoje je mimo jiné povazovana mira vzdélanosti obyvatelstva. Kazdy vyspély stat vénuje
problematice vzdélani velkou pozornost, protoZze negramotnost nebo jen minimalni vzdélani
ma pro stat zavazné dlsledky, souvisejici s nedostatkem zahranic¢nich investord,
nezaméstnanosti a chudobou.! Proto se v roce 2000 Organizace spojenych narod
v Miléniové deklaraci zavazala mimo jiné k dosazeni zakladniho vzdélavani pro vSechny a
ustanovila tento bod jako jeden z Rozvojovych cili tisicileti.” Otazka vzdélavani je tedy pro
jakykoliv stat stdle aktualni a je tfeba se zabyvat zfizovanim Skolskych zafizeni a vzdélavanim

populace. S témito tématy jde ruku v ruce kvalita vyuky. Pokud poZadujeme od skol kvalitni

"https://cs.wikipedia.org/wiki/Vzdé&lani
% http://www.osn.cz/osn/hlavni-temata/rozvojove-cile-tisicileti-mdgs/
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vyuku, musime je vybavit kvalitnimi pedagogy. Pro budouciho ucitele je dllezity vztah ke své

profesi, ktery se utvafi jiz béhem studia na pedagogickych fakultach a pedagogickych praxi.

Tyto praxe by mély byt vykonavany na vybranych zdkladnich Skolach, kde se
student@im dostane smysluplné podpory a vhledu do profese. Skola by se méla stat
zakladnou budoucich uciteld, kde ve spolupraci s vysokoskolskymi pedagogy a mentory
probihaji naslechové hodiny, vlastni vyukova cCinnost studentd, reflexe vyuky a konzultaéni

¢innost. Na zakladé této spoluprace vznikaji fakultni zakladni Skoly.

Trendem vyspélych evropskych zemi je Uzka spoluprace mezi fakultou a Skolou, jako
napftiklad v Nizozemi, Belgii, Anglii a ve Finsku se vyrazné prosazuje pristup School based
teacher education, kdy fakulta a mentor tvofi jeden tym. Nebo na Slovensku, kde vytvofili
tzv. bazové skoly. Podstatou téchto bazovych fakultnich Skol je zapojeni ucitell z bazovych
Skol do vyuky studentl a védeckovyzkumné ¢innosti na fakulté. A naopak ucitelé z fakulty
maiji ¢ast ivazku na bazové Skole. Mentofi a vysokoskolsti ucitelé se tak stanou skute¢nymi

spolupracovniky a partnery. (SPILKOVA, TOMKOVA, MAZACOVA, KARGEROVA, 2015)

V historii ¢eského Skolstvi se s modelem fakultni skoly setkdvdme béhem poslednich
patndcti let, i kdyz snahy o Uzké propojeni akademického svéta se Skolni realitou Ize
vysledovat jiz se zaloZenim tzv. cvicnych Skol, které byly soucasti ucitelského Ustavu a tzv.
pticlenénych skol. Nebo se ztizovanim experimentalnich skol, které se snazily o provérovani
otazek, tykajicich se ¢eského vzdélavani v praxi. (SPILKOVA, TOMKOVA, MAZACOVA,
KARGEROVA, 2015)

Otdzky tykajici se kvalitniho vzdélavani budoucich ucitell jsou pokladany jiz fadu let,
avsak stale chybi systematicka, planovand a stdtem podporovand koncepce. V soucasné
dobé spolupracuje s Pedagogickou fakultou UK v Praze celkem 93 fakultnich skol a zafizeni.
Z toho je 6 materskych a 50 zakladnich skol, 8 gymnazii, 5 stfednich odbornych skol, 13

specidlnich skol, jedna zakladni umélecka a 10 ostatnich zafizeni. 3

® http://pages.pedf.cuni.cz/spp/seznam-fakultnich-skol/
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Historie vzdélavani uciteld primarnich skol

Pocatek ¢eského skolstvi je spjat s obdobim vlady Marie Terezie a jejimi reformami.
Za jeji vlady byl vydan VSeobecny skolni fad, ktery uzakonil vSeobecnou vzdélavaci povinnost
pro chlapce i divky. Byla vytvorena sit Skol. Systém pocital i se vzdélavanim ucitell a dal za
vznik tzv. preparandam, coz byly pfipravné kurzy, které obsahové a metodicky jen lehce
rozSifovaly ucivo zakladnich skol. Hlavnim dkolem téchto kurzl bylo naucit studenty, aby
umeéli trivium predavat svym zakam. Jiz v této dobé mély hlavni podil naslechy. Béhem
naslechll studenti sledovali své zkusenéjsi kolegy a pozorovanim jejich vyucovacich strategii
a postupl ziskavali zkuSenosti pro vlastni praci. Pro tyto Ucely byly zfizovany cviéné skoly
obecné, které byly soucasti ucitelského Ustavu a priclenénych skol k pedagogickym
institutlim. Tyto 8koly se nékterymi znaky bliZily dnednimu pojeti fakultni $koly. (SPILKOVA,
2004)

Podle Blizkovského (1995) se pfriblizné za sto let vzdélavani ucitelt obecnych a
méstanskych Skol zkvalitnilo zakladanim ucitelskych Ustavi. Tyto Ustavy byly jiz od pocatku
predmétem kritiky, jelikoz nebyly plnohodnotnymi stfednimi Skolami a tudiz studenti neméli
pristup k vysokoskolskému vzdélani. Dlraz byl opét kladen na naslechy a praktické vystupy
na ukor védeckého vzdélavani. Nazor, Ze praktické zkusenosti a naslechy jsou jadrem
ucitelského vzdélavani, pramenil z pfedstavy, Ze Cinnosti uditel(l jsou prevazné praktické a
jejich osvojeni Ize dosahnout pouze napodobovanim zkusenéjsich kantord. Budouci uditelé

se tedy jen divali a napodobovali osvédéené metody a postupy prace zbéhlych uditeld.

Spolecnost si zaCala uvédomovat nutnost vyssiho vzdélani pro ucitele obecnych skol.
V Cele propagdtor( stal K. H. Borovsky, G. A. Lindner a T. G. Masaryk. Snazili se prosadit, aby
ucitelé primarni skoly museli pro vykon svého povolani absolvovat studium na vysoké skole
pedagogického zaméreni. Jejich volani vsak nebylo vyslySeno. , Po roce 1918 na zakladé
rozsahlych diskusi vykrystalizovaly tfi sméry ndzor na zménu ucitelského vzdélavani. Prvni
smér chtél reformovat ucitelské uUstavy a rozsifit je o jeden az dva roky studia pfi zachovani
jeho stredoskolského charakteru. Druhy chtél vzdélavani ucitell obecnych a méstanskych
Skol realizovat na univerzitach a treti smér navrhoval zfizeni specifickych vysokych skol
(pedagogické akademie, fakulty apod.). Vyraznéjsi reforma se v této dobé neuskutecnila. “

(SPILKOVA, 2004, s. 102)
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O dva roky pozdéji, na 1. sjezdu ceskoslovenského ucitelstva, ucitelé vzali véci do
vlastnich rukou. Ze svych prostfedkd zfidili soukromou Skolu vysokych studii pedagogickych
(nejdrive v Praze, poté v Brné a Bratislavé). Kurzy, které vedli vysokoskolsti ucitelé, trvaly 2

roky a byly realizovany prevainé o vikendech a prazdninach.

Ve tficatych letech 20. stoleti se opét objevuje myslenka o propojeni pedagogickych
fakult se Skolni realitou. Vznika vyzkumna tfida, jejiz hlavni myslenkou bylo spojit
pedagogicky a psychologicky vyzkum déti s didaktickym praktikem pro studenty. O tficet let
pozdéji se vlada usnesla o potiebé zfizeni experimentalnich Skol. V téchto Skolach se

experimentalné ovéFovaly otazky tykajici se $kolniho vzdélavani. (SPILKOVA, 2004)

Univerzitni pedagogické fakulty pro ucitele 1. a 2. stupné zakladnich skol vznikaji
v roce 1946. Drive nez se fakulty stacily vyraznéji profilovat a ukotvit v systému skolstvi,
prislo jejich zruseni. V dalSich letech ,, nasleduje série nepromyslenych krokl a necitlivych
administrativnich zasahU shora, jejiz vinou klesala Uroven pripravy této kategorie ucitel(“.
(SPILKOVA, 2004, str. 103) V roce 1964 byly pedagogické fakulty opét zakladany, ale musely
se roky vzpamatovavat z bezohlednych zasah, kterymi prosly. Opét vidime, Ze , jakakoliv
reforma se udéla snadno, Skrtem pera, ale ndvrat k plvodnimu stavu trva léta a nékdy je uz
nemozny, i kdy? viichni pochopi, Ze se stala chyba“. (UHLIROVA, 1994 citovany podle
SPILKOVA, 2004, s. 104)

Vzdélavani ucitelti primarnich $kol od roku 1989 po soucasnost

Po roce 1989 bylo v Ceské republice vyzkumné ovéfeno nékolik modeld pedagogické
praxe. Byl omezen hospitacni charakter a vyzdvihnuty vlastni zkuSenosti z vyuky. Jiz v prvnim
ro¢niku si mohou studenti vyzkouset sebe sama v roli ucitele. A postupné od druhého

ro¢niku ziskavaji prvni zkusenosti s vyukou.

Od roku 1989 dochazi k celkové proméné cilG primarniho vzdélavani. V tomto
novém pojeti se uprednostnuje predavani postojl, hodnot, dovednosti a nakonec
védomosti. Pti vzdélavani a vybéru uciva se respektuji vyvojové potieby déti a jejich

moznosti. Postupné dochdzi k odklonu od tradi¢niho pojeti vyuéovani. ,,Zakladem zmén

11



v pojeti vyuCovani je novy postoj k ditéti jako svébytné osobnosti s vlastni identitou, pravy a
vlastnim vidénim svéta. DUraz je kladen na partnersky, komunikativni pfistup k ditéti,
zaloZeny na vciténi, pochopeni, Ucté, respektu, toleranci, na porozumeéni potifebam ditéte a

citlivé orientaci v ném.“ (SPILKOVA, 2004, s. 109)

JelikozZ je dllezité, aby méli studenti moZnost vykonavat svou praxi na kvalitnich
Skolach, vytvotila se sit fakultnich zakladnich $kol. Nékteré z téchto $kol byly ptizvany k uzsi
spolupraci. Fakulta nabizi moZnost dalsiho vzdélavani fakultnich ucitel prostfednictvim
kurzd, zapojeni ucitell z praxe do vzdélavani studentl a moznost provadét vyzkumnou
¢innost primo na fakulté. Béhem let Uzké spoluprace se podafrilo vytvofit soubor kvalitnich
fakultnich Skol v ¢ele s fediteli, ktefi jsou si védomi dllezZitosti této spoluprace a uciteli
s vysokou profesionalni Grovni, silnou osobnosti a motivacnim potencidlem pro studenty.

(SPILKOVA, HEJLOVA, 2010)

Vytvoreni sité fakultnich zdkladnich Skol je jednoznaéné krokem vpred. UmoZiiuje
studentdm ucitelstvi vhled do profese a sezndmeni se Skolni realitou. Problémem je absence
zakotveni v zakoné. ,Pravni norma by vymezila jasnou pozici fakultnich skol v celé

republice.” (TOMKOVA, 2013).
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Piehled praxi v oboru Uéitelstvi pro 1. stupeini ZS

V soucasné dobé je jednim z hlavnich témat tykajici se zkvalitnéni vyuky budoucich
uciteld ndlez rovnovahy mezi pfipravou na univerzité a Skolni praxi. Ukazuje se, ze idedIné by
mélo dochazet k permanentnimu pohybu studenta mezi Skolou a fakultou jiz od prvniho
ro¢niku studia. Dfive prevladal hospitacni charakter praxi, nyni se prosazuje spise vlastni

zkuSenost z vyuky.

V oboru Ugitelstvi pro 1. stupefi ZS na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy
probihaji praxe jiz od prvniho semestru, kdy si studenti voli jednu z fakultnich $kol, do niz
cely tyden dochéazeji. Béhem tohoto Uvodniho pedagogického kurzu s praxi se studenti
Ucastni naslechl v hodinach a besedy s vedenim skoly. Dozvidaji se zakladni informace o
provozu skoly a mimo jiné napftiklad zjistuji, jaky je realny pocet déti v jednotlivych tfidach na
1. stupni zdkladnich Skol. Mohou se také dozvédét, jaky typ spoluprace probihd mezi zakladni
a materskou Skolou. Studentim je ¢asto nabidnuta moznost si vyzkouset i roli ucitele
v podobé vedeni dil¢ich aktivit béhem vyucovani. Kazdy den se po skonceni vyuky kona
sezeni s vedoucim praxe, pti kterém se den straveny na padé skoly reflektuje. Cilem praxe je,
aby student dokazal cilené pozorovat a popsat ¢innosti ucitele a jeho zaka. Aby si védomé
vsimal klimatu tfidy a zpisobu komunikace jednak mezi ucitelem a Zakem, ale také mezi Zaky
navzdjem. Tato vstupni praxe je koncipovana predevsim jako motivacni. Ma ve studentovi

prohloubit zajem o ucitelské povolani a stimulovat ho ke studiu na pedagogické fakulte.*

Cely tfeti semestr studia je zaméren na poznani riznych typu skol. Studenti mohou
na vlastni oéi vidét, jak Sirokd je détska populace. Poznaji vékové zvlastnosti a individualni
rozdily mezi détmi. Cilem predmeétu je také seznameni se s alternativni pedagogikou
(pedagogika Montessori, waldorfska pedagogika). Tato praxe s ndzvem Ucitelské praktikum I
je realizovana formou naslechd. > Ve ¢tvrtém semestru nastupuje UEitelské praktikum I1.
Studenti se dostanou do jedné konkrétni tfidy, ve které se jich ujme fakultni ucitel. Ve tfidé
pobyvaji vidy jeden den v tydnu. Spolec¢né s fakultnim ucitelem planuji vyuku a nasledné

dochazi k reflexi. Studenti se seznamuiji s béZznym Zivotem Skoly a zapojuji se do vSech

* http://kppg.pedf.cuni.cz/studium/uitelstv-pro-1-stupe-mgr/pedagogick-praxe-prezenn/uvodni-pedagogicky-
kurz-s-praxi
> http://kppg.pedf.cuni.cz/studium/uitelstv-pro-1-stupe-mgr/pedagogick-praxe-prezenn/uitelsk-praktikum-i
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tkolnich aktivit. ® P¥i této praxi se student poprvé blize seznamuje s fakultnim utitelem a
uvédomuje si, Ze je dlleZité, aby byl na vysoké profesionalni Grovni a soucasné

charismatickou osobnosti, aby jej dokdzal motivovat a inspirovat.

Ve tretim ro¢niku studenti stravi jeden tyden v prvnich tfidach. Zde pozoruji, jak
probiha prvni tyden vyuky u prvidckl a vSimaji si zvlastnosti prace s zaky prvniho ro¢niku na
1. stupni zdkladni Skoly. Podle potfeby asistuji uciteli a podrobné si vedou pedagogicky

denik.’

Od tretiho ro¢niku zacinaji také oborové didaktiky s praxi. BEhem nichz dochazi
k soustavnému propojovani teoretickych poznatku s praktickymi zkuSenostmi. Studenti
prichazeji do tfid v pocetnych skupindch, pfi éemz jeden z nich vede vyuku a ostatni ho
pozoruji a zapisuji si pribéh hodiny do pedagogického deniku. Ndsleduje spole¢na reflexe,

kdy jsou ucicimu studentovi pfedneseny napady a naméty na zlepSeni jeho vykonu.

Na zavér studia v patém roc¢niku nastava souvisla pedagogicka praxe, béhem niz si
student vytvari osobity vyucovaci styl a zaroven si ovéruje svou ucitelskou zpUsobilost. Praxe
je kondna na vybranych fakultnich skolach. Student se pfihlasuje k vysokoskolskym ucitellim,
ktefi maji tuto praxi na starost a jsou jejimi garanty. Studenti jsou zatfazeni do tfid po
dvojicich, coz jim poskytne vzdjemnou oporu pfi feSeni problém, spolec¢né planovani vyuky
a moznost vrstevnické zpétné vazby. Na pocatku praxe se student setka s vedenim Skoly a
seznami se s utitelskym sborem. Prvni den je student jen aktivnim pozorovatelem. Pozoruje
ucebni strategie fakultniho ucitele a utvari si obraz o fungovani tfidy. Od druhého dne vidy
dvé hodiny ucdi a zbyly ¢as hospituje ve tridé a spolec¢né s fakultnim ucitelem pribézné
reflektuje vyuku svého spoluzaka. Po skonéeni vyuéovani nasleduje reflexe s mentorem a
konzultace o obsahu uciva na pfisti Skolni den. Student se stava soucasti tfidy, absolvuje s ni
nejriznéjsi aktivity (besidky, exkurze, vylety). Také se zucastriuje Skolnich porad a
rodi¢ovskych schizek, pomaha pri Upravé tfid ¢i provadi dozor na chodbach. Nedilnou
soucasti souvislé praxe jsou i reflektivni seminare s vysokoskolskym ucitelem. Dulezitym
nastrojem pro rozvoj reflektivnich dovednosti je Soubor kvalit studentovy prace na

pedagogické praxi, ktery pomaha studentlim pojmenovat oblasti, ve kterych by se méli dale

® http://kppg.pedf.cuni.cz/studium/uitelstv-pro-1-stupe-mgr/pedagogick-praxe-prezenn/uitelsk-praktikum-ii
7 http://kppg.pedf.cuni.cz/studium/uitelstv-pro-1-stupe-mgr/pedagogick-praxe-prezenn/souvisl-pedagogick-
praxe-v-1-ronku
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rozvijet a zamyslet se nad nedostatky spojenych s vyukou. Po ukonceni kurzu jej vypliiuje

student, fakultni u¢itel a garant praxe v podobé vysokoskolského uéitele.?

Také nékteré z volitelnych predmét(, které si mize student v pribéhu studia zvolit,

jsou obohaceny o pedagogickou praxi. Student se tak muze podivat i do specialnich skol.

Dalsim obohacenim studia primarni pedagogicky na Pedagogické fakulté Univerzity
Karlovy je mozZnost absolvovat asistentskou praxi, ktera je koncipovana na uUzké spolupraci
mezi ucitelem a studentem. Kurz probiha pod vedenim fakultniho ucitele na studentem
privilegované Skole, kterou si zvoli na ivodnim seminafi. Na tento vstupni seminar jsou
pozvani zastupci z jednotlivych zakladnich Skol. V kratkosti predstavi Skolu a seznami
studenty s ocekavanim skoly i samotnych fakultnich ucitell. Roli asistenta student ziskava
moznost pozndvat rlizné typy zakud se specialnimi vzdélavacimi potfebami v rdmci bézné
tridy a dochazi k rozvoji jeho ucditelskych kompetenci. Pfedevsim k rozvoji dovednosti
individualizace, diagnostiky, propojovani teoretickych védomosti z oblasti pedagogicko
psychologické ptipravy do praxe a v neposledni fadé se student zdokonaluje v rozvoji reflexe
a sebereflexe. Nedilnou soucasti kurzu jsou také reflektivni seminare na fakulté, vedeni
pedagogického deniku a prlbéziné plnéni ukolu, ke kterym ma student pristup v prostredi
Moodlu. Asistentska praxe je navrzena tak, aby ji jako smysluplnou vnimali nejen studenti,
ale také samotni ucitelé. ,Re$enim, které maze rozvijet spolupréci s fakultou a zakladni
rocnicich zajem o praktické vyuZiti didaktické teorie. Jedna se o praxi, ktera vychazi ze zajmu

student( a je uskuteériovana zpGsobem, ktery vyhovuje uciteldm ZS.“ (HAVELKA, 2009)

Dnes tvofi praxi v oboru U¢itelstvi pro 1. stuperi ZS na Pedagogické fakulté Univerzity
Karlovy uceleny systém priabéznych a blokovych praxi po dobu celého studia, ktery je
zaloZeny na prohlubovani a rozvoji ucitelskych kompetenci od prvniho az do posledniho

rocniku.

Podle Janovské (SPILKOVA, TOMKOVA, MAZACOVA, KARGEROVA, 2015) patii mezi
zakladni profesni kompetence - kompetence projektova. To znamena schopnost zpracovat

plan vyucovaci jednotky, sestavit tematicky plan ¢i kurikularné upravit uéivo. Komunikativni

® http://kppg.pedf.cuni.cz/studium/uitelstv-pro-1-stupe-mgr/pedagogick-praxe-prezenn/souvisla-pedagogicka-
praxe-i

15



kompetence spociva v uméni vhodné komunikovat jednak s zaky ve tfidé, tak i s ostatnimi
kolegy nebo rodici. Schopnost vyjadfovat se jazykem srozumitelnym pro Zaky, vyuZivat
prostiedky neverbalni komunikace a vytvaret pfilezitosti pro vzdjemnou komunikaci mezi
zaky. Pokud student dokaze vést vyuku podle pfipraveného planu, pohyblivé reagovat na
potieby Zakd a motivovat je k uceni, vyuZzivat Sirokého spektra vyukovych metod a zajistit
kazen ve tfidé, mluvime o tom, Ze ovlada kompetenci organizacni a fidici. Pro pedagogickou
profesi je nezbytné pribéziné vyhodnocovat pribéh hodin. Volit zpUsoby diferenciace a
individualizace dle individualnich potfeb jednotlivych Zaka. Uvédomovat si, z ¢eho a jak Ize
poznat, Ze zaci dosahli stanovenych cill. Tyto dovednosti v sobé skryva kompetence
diagnosticka. A v neposledni fadé by mél student ovladat fizené pozorovani jak jednotlivych

zaku, tak také celé tridy a svych vlastnich dovednosti.

Nejvétsim pfinosem pro studenta pedagogické fakulty je souvisla praxe, kdy si
student zazije celou Siti ¢innosti spojenou s ucitelskym povoldnim. Studenty obohati, kdyz
mohou pribéziné reflektovat své noveé ziskané zkusenosti, ndpady a ndméty. Tento typ praxe
je prinosny i pro tfidniho uditele, protoZze muze se studentem spolupracovat dlouhodobé a
tudiz i smysluplné. Vytvari se mezi nimi Uzky profesni vztah zaloZeny na vzajemné podpore,

dlvére a spolupraci.

»Bloky trvajici dva nebo vice tydnl umoziuji studentlim prevzit na sebe plnou
zodpovédnost za danou tfidu. Studenti také tvrdi, Ze praveé tyto bloky jim poskytuji moZnost
hodnotit vystupy globalné. Bloky rovnéz prispivaji ke kontinuité vzdélavaciho procesu. (Je
naopak velice problematické, aby studenti na praxi pfipravovali hodiny efektivné a dasledné,
pokud si nejsou Uplné védomi toho, co Zaci probirali v pfedchozi hoding, coz se stava

v piipadé pribéiné praxe pomérné ¢asto.)” (SLAVIKOVA a spol., 1996)
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Fakultni skola

Na fakultni Skole se pod zastitou vysokoskolskych pedagogu realizuji praxe, na které
dochazeji studenti uditelstvi béhem celého pribéhu studia. Fakultni Skola by se méla stat
jakousi zakladnou pro budouci ucitele a zajisStovat vhodné podminky nejen pro hospitacni
¢innost student(, ale také pro jejich vlastni vyukovou &innost. Skola by méla byt pfipravena
na naslednou analyzu vyucovacich jednotek a na pfipadné uskutecnéni dalsi praktické a
teoretické pripravy mentord a studentl pedagogické fakulty. ,Studenti navic nemaji (ani ve
fakultnich Skolach) k dispozici adekvatni zazemi. Zdaleka ne na kazdé Skole se setkdvam
s ochotou poskytnout samostatnou mistnost pro nasledné spoleé¢né zhodnoceni

studentskych vystupd...“ (HNIK, 2009)

Fakultni Skola by méla byt Skolou kvalitni. Méla by se podilet se na hledani novych
vyukovych koncepci a realizovat inovativni pfistupy ve vyuce. V tomto sméru by ji méli byt

oporou odbornici z fad vysokoskolskych uciteld.

Fakultni Skola je mistem, kde se stfetdvd akademicky svét s béZnou Skolni realitou.
Je to misto, které slouzi studentiim ucitelstvi k tomu, aby si zde vyzkouseli ziskané védomosti
a dovednosti. Je to téZ prostor, kde dochdzi povétsinou k prvni interakci mezi studentem a

fakultnim ucitelem.

Student oboru Uéitelstvi pro 1. stupei ZS

Dnesni pojeti pfipravy budoucich ucitell usiluje o integraci teoretické a praktické
slozky. Studenta je tfeba vybavit teoretickymi poznatky. V rdmci nejrliznéjsich predmétd mu
poskytnout vSeobecny rozhled a odborné védomosti. BEhem celého studia se klade diraz na
studentovo pojeti vyuky a na teoretickou reflexi praktickych zkuSenosti. Této reflexi
napomaha vytvareni videozaznamu z oducenych hodin, reflektivniho psani nebo napfiklad
tvorba studentského portfolia. Pro tyto ¢innosti by mél byt student vnitiné motivovan. Mél
by si byt védom nutnosti sebereflexe. Vedouci praxe ¢i fakultni uCitel by mél dat studentovi
najevo, Zze mnohdy je mnohem cennéjsi chyba, kterou ale student odhali, pojmenuje a pouci

se z ni, nez perfektni a bezchybny vykon. Méla by mezi nimi vidy panovat pozitivni
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atmosféra, kterd je zaloZena na vzajemné davére, pocitu bezpeci a oboustranného respektu.
Studentovi by mél byt dat prostor pro diskuzi a moZnost hledani a objevovani svého

ucitelského profilu.

Kazdy student nastupuje na fakultu s jasnym ¢i méné jasnym modelem vyuky, ktery
pfi prvnich ucitelskych pokusech pouziva. ,Proces konstruovani studentova pojeti vyuky je
slozity, dlouhodoby a ma své zakonitosti i individualni specifika, své zlomy a kriticka mista,
zklamani a opousténi nékterych nazor(.“ (SPILKOVA, 2004, str. 152) Proto je tfeba, aby byla
studentlim poskytovana dlouhodob3, priibéZna a individualni podpora. Pravé propojeni
teorie s praxi a ziskavani novych pedagogickych zkusenosti pomaha k tomu, Ze si student
uvédomi, jaké jsou pficiny a nasledky jeho jednani. Odhali vyhody a uskali jednotlivych
metod a forem prace s détmi. Tyto zkuSenosti pomahaiji k opousténi intuitivniho jednani a

vedou k cilevédomému a védomému pedagogickému vystupovani.

Aby mohli studenti na zakladé svych zkuSenosti budovat své ucitelské ,ja“. Je potieba

jejich neustdly kontakt s fakultou a fakultni Skolou.

Béhem praxi studenti dochdzi do vybranych fakultnich $kol a jsou pfifazeni do
konkrétni tfidy. Ziskavaji autentické zkusenosti a jsou primymi Ucastniky pedagogického
procesu. Tim, Ze se spolu s fakultnim ucitelem podileji na vyuce, nesou s sebou i urcitou
zodpovédnost za vysledky, kterych s zaky dosahnou. Pfeneseni urcité ¢asti zodpovédnosti na
studenta je pozitivni jev, ktery by mél byt podporovan. (SPILKOVA, TOMKOVA, MAZACOVA,
KARGEROVA, 2015)

Skola tedy dava studentovi prostor pro jeho pedagogickou &innost. Aby praxe mohla
byt povaZovana za hodnotnou je potieba jesté jista nadstavba. Praxe studentl by neméla
byt spojena jen se samotnou vyukou, ale také s ostatnimi dllezitymi nalezitostmi, souvisejici
s ucitelskym povolanim. Pro budouciho kantora je neocenitelna zkusenost, pokud mu je
ddna mozZnost napfiklad vést pedagogickou dokumentaci, mit dozory o prestavkach na
chodbich ¢i v jidelné nebo komunikovat s rodici Zzakud. Zkusenosti studentl oboru Ucitelstvi
pro 1. stupefi ZS na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy, ukazuji, Ze tento aspekt je €asto

zanedbavan a pozornost se omezuje jen na konkrétni pedagogicky vystup.
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,Léta jsem na specidlni Skole pedagogické praxe vedla. Stalo by za statistické
zpracovani, kolik v té dobé mné svéfenym studentkdm ochorelo, ba i zemfelo babicek,
tetiCek a dalSich blizkych pfibuznych (obvykle v pondéli nebo v patek). Ostatné — ani ty
studentky nebyvaly vidy nejzdravéjsi. Bylo zajimavé, Ze pravé v obdobi pedagogickych praxi
byvaly objednané na odborna vysSetfeni, na kterd musely odchazet jiz po druhé vyucovaci
hodiné. Prosté snaha — celkem pochopitelna — ukrojit z chudi¢kého kolace nabizené praxe co
nejvice ve prospéch studentského volna.” (PEUTELSCHMIEDOVA, 2003) Autorka ¢lanku
nastifuje realitu pedagogickych praxi na Pedagogické fakulté v Olomouci. Na Pedagogické
fakulté v Praze v oboru U¢itelstvi pro 1. Stupeni ZS, je situace zcela odli§na. Studenti jsou si
védomi nezastupitelnosti pedagogickych praxi a pfistupuji k nim velmi zodpovédné. Zndm
nejeden pripad, kdy student i po skonceni své praxe zdarma a dobrovolné dochazel asistovat
do tFidy. Studenti U¢itelstvi pro 1. stupeni ZS jsou velmi pozitivné motivovani svymi

vysokoskolskymi uciteli a praxi vnimaji jako moznost osobniho ristu.

Fakultni ucitel

Jak jiz samotny nazev napovidad, fakultni Skoly jsou Uzce spjaty s pedagogickou
fakultou. Tato spoluprace je predevsim zamérena na pripravu budoucich ucitelli. Obé dvé
strany se snazi pripravit studenty ucitelstvi na vstup do ucitelské profese. Dochazi
k propojovani znalosti studenta s praxi a poté probiha reflexe jeho prvotnich ucitelskych
pokusU. V rozvoji dovednosti sebereflexe a sebehodnoceni vlastnich pedagogickych cinnosti

studentlim napomaha fakultni ucitel (mentor).

Mentofi jsou ucitelé, ktefi prijimaji studenty do svych tfid a jsou ochotni a schopni
jim predavat své zkuSenosti. Je nezbytné, aby byl mentor pro praci se studentem osobné
motivovan. Mél by citit, Ze i jemu jejich spoluprace pfindsi nové poznatky, napady, inspiraci.
Mentofi by také méli byt podporovani vedenim Skoly. Napfiklad zkracenim dvazku,
prizplsobenim rozvrhu a zavedenim volnych hodin, které mze mentor stravit spole¢né se
studentem nad reflexi vyuky ¢i nad planovanim uciva na dalsi Skolni den. Pro mentory je dale
vyznamnou podporou moznost pfistupu do knihoven a informacnich systéma PedF. Fakulta

jim také nabizi kurzy mentoringu. (SPILKOVA, TOMKOVA, MAZACKOVA, KARGEROVA, 2015)
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Kurz mentoringu je zaméren na rozvoj specifickych dovednosti, které jsou nezbytné
pro kvalitni vedeni student(i béhem jejich praxi. BEhem téchto kurz( doslo k vymezeni role
mentora. ,Fakultni ucitel je expertem na metodické zpracovani uciva a na metody a na
potfeby déti ve své tfidé, nabizi studentovi pomoc pfi planovani vyuky, je neustalym
svédkem studentovych praktickych pokust, ddva mu pribéznou zpétnou vazbu a vede jej,
reflektuje s nim. Pomdha studentovi p¥i komunikaci s kolegy, rodici.“ (SPILKOVA 2015,
TOMKOVA 2015, MAZACOVA 2015, KARGEROVA 2015, s. 124) U¢astnici kurzu se nejprve
dozvidaji o systému praxi pro obor U¢itelstvi pro 1. stuperi ZS, poté s jejich hlavnimi cili a na
zaveér se seznamuji s dokumentem Soubor kvalit studentovy prace na pedagogické praxi.
Tento dokument slouZi k hodnoceni a sebehodnoceni studentovy praxe. Po skonéeni praxe
jej vyplnuje student, fakultni ucitel a vedouci pedagogické praxe, ktery studenta hodnoti na
zakladé hospitace, nasledné reflexe a konzultace s fakultnim ucitelem. Ucitelé se Skoli
v zasaddch bezpecné komunikace se studentem. V pokladani otazek, které vedou k tomu, Ze

si student uvédomi své silné i slabsi stranky a nauci se s nimi pracovat.

Dulezity pilit, ktery provazi vsechny druhy praxi, predstavuje hodnotici a
sebehodnotici nastroj je ,Soubor profesnich kvalit studenta na pedagogické praxi". Zadkladem
Souboru profesnich kvalit ucitele jsou profesni ¢innosti, rozdélené do zakladnich oblasti
pedagogické prace. U jednotlivych kritérii kvality jsou zarazeny priklady indikator( kvality.
Tento nastroj se svou formativni funkci je studentim predstavovan v pribéhu praxi jiz od
prvniho ro¢niku. Umoziuje jejich komplexni a prlibézné sebehodnoceni, zaroven je také
voditkem pro pozorovani v zakladnich skolach. Studentim je doporucovano pracovat se
Souborem i samostatné ve svém profesnim rlstu. V zavérecné souvislé praxi Il je také
vyuzivan pro sumativni hodnoceni kvalit studentovy prace, tj. k hodnoceni zavérecné
souvislé praxe. Je dllezitym podkladem pro systémovou spolupraci mezi pedagogickymi

fakultami a zakladnimi skolami a uciteli z praxe.9

Lidské a odborné kvality mentora, jsou pro hodnotnou pedagogickou praxi klicové.
Studenti se jisté setkavaji s mentory, ktefi jsou nepochybné vynikajici ucitelé prvniho stupné,
avsak v oblasti mentoringu si nejsou v mnoha vécech jisti. Pro studenta je rozhodné
obohacujici, kdyz se mlize podivat na vyuku zkusenéjsiho kolegy, avsak posléze by mu mélo

byt umoznéno vyzkouset si své vlastni napady a zpUsoby vyuky. Nemélo by béhem praxi

? http://kppg.pedf.cuni.cz/studium/uitelstv-pro-1-stupe-mgr/pedagogick-praxe-prezenn
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dochazet k tomu, Ze mentor presné urcuje kdy a jaké metody a formy prace ma student do

vyuky zaradit. Student by mél byt vedeny k autonomii. K tomu, aby aktivné zkousel nové

zpUsoby préce. Fakultni ucitel by nemél jen ukazovat, jak by méla kvalitni hodina vypadat,

ale také je vést k tomu, aby byli sami schopni kriticky reflektovat své pedagogické pokusy.

Praxe by méla vést studenta k aktivnimu propojovani ziskanych teoretickych znalosti

s praktickymi zkuSenostmi. K tomu, aby zamérné zkousel nové zpusoby vedeni hodiny a by si

utvarel sv(j vlastni osobity ucebni styl. Neméla by smérovat k tomu, aby se student stal jen

kopii svého fakultniho ucitele. Je duleZité si uvédomit, Ze kvalitni ucitel nemusi byt také

kvalitnim mentorem.

Ocekavani od fakultniho ucitele podle N. Mazacové (2014):

vytvofit studentovi zazemi pro kvalitni realizaci pedagogické praxe ve skole,

aktivné se studentem spolupracovat po celou dobu pedagogické praxe a poskytovat
mu konzultace a podporu,

poskytnout studentovi informace o skolnim vzdélavacim programu se zamérenim na
studované obory — aprobace,

seznamit studenta s tematickymi a casovymi plany svého predmétu a s klicovymi
materidly do vyuky,

poskytnout studentovi uéebnice a dalsi studijni a metodické materidly k vyuce
aprobacniho predmétu,

pomoci studentovi vytvofit rozvrh naslechovych a vyucovanych hodin z hlediska jeho
aprobacnich predmétd,

umoznit studentovi prohlédnout si kabinet a u¢ebny pro vyuku, véetné pomucek,
umoznit studentovi hospitovat ve vlastni vyuce dle predepsaného poctu vyucovacich
hodin i v hodinach ucitel( vyucujicich aprobacni pfedméty studenta,

konzultovat pfipravy studenta na vyuku, v€etné konzultovani pfipravy pomucek,
Ucastnit se naslechi vsech vystupu studenta,

pravidelné reflektovat a hodnotit vyuku studenta — poskytovat kvalitni zpétnou
vazbu,

vést dokumentaci o pedagogické praxi,

21



zpracovat zavérecné hodnoceni studenta na pedagogické praxi dle zadanych kritérii.

Fakultni ucitelé spolupracuji s fakultou na zakladé uzaviené dohody o
provedeni prace a nalezi jim odména za vedeni praxi. Fakultnim ucitelim jsou
honorovany tzv. ,rozborové hodiny“ a jejich pocet je vidy uveden ve smérnicich pro

oborovou pedagogickou praxi.
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Kritéria pro prijeti do sité fakultnich Skol a zarizeni na PedF UK Praha

JelikoZ neexistuje legislativni ukotveni pojmu fakultni skola, fakulta ma vytvorena sva
vlastni kritéria, kterd musi zakladni skola splnit, aby ji mohl byt dan souhlas k tomu, aby ve
svém ndzvu sméla pouzivat ndzev , Fakultni skola Univerzity Karlovy v Praze, Pedagogické
fakulty.” Na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze jsou kritéria sepsana do Sesti
jasnych a stru¢nych bod(. Tyto jednotlivé slozky kladou dUraz jednak na vnitfni fungovani
Skoly, tak na jeji otevienost vici Siroké verejnosti. Je zde patrné Ze Skola, uchazejici se o
privlastek ,fakultni”, musi byt vstficna a ochotna Uzce spolupracovat a je bezpodminecné,
aby jiz minimalné dva roky s fakultou aktivné kooperovala. Kazda skola ma také osobniho
garanta, ktery je pracovnikem katedry. Ten osobné zastituje vzajemnou spolupraci, $kolu zna
a systematicky s ni pracuje. Dale kvalitu Skoly garantuje i celd oborova katedra. Neméné
dilezitym bodem je moznost SirSiho rozsahu spoluprace, ktera by méla byt pro obé dvé
strany zZadouci a smysluplnd. V soucasné dobé se zvysuje poptavka Skol po mozZnosti

spoluprace s fakultou. *°

Kritéria pro prijeti Skoly do sité fakultnich zakladnich skol na Pedagogické fakulté UK:

e kvalita vyuky (persondlné i materidlné zajisténd)

e otevrenost Skoly, vstficnost a ochota spolupracovat

o dobré zkusenosti se spolupraci s fakultou, minimalné 2 roky
e garance oborovou katedrou PedF

e osobni garance pracovnikem této katedry, ktery Skolu/zafizeni dobfe znd a

systematicky s ni spolupracuje

e moznosti SirSiho rozsahu spoluprace

1% http://pages.pedf.cuni.cz/spp/fakultni-skola/
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V roce 2013 tvofila stabilni sit fakultnich skol Pedagogické fakulty UK v Praze celkem
88 fakultnich $kol a zafizeni. Z toho je 6 materskych a 47 zakladnich skol, 6 gymnazii, pét
stfednich odbornych $kol, 13 specialnich skol, jedna zdkladni umélecka a 10 ostatnich
zafizeni. O tfi roky pozdéji se pocet fakultnich Skol rozrostl na celkovy pocet 93 Skol a
Skolskych zatizeni. Mezi stavajici zakladni fakultni Skoly se zaradily tfi nové. Jejich pocet se

tedy zaokrouhlil na &islo padesat. Poget gymnazii se zvysil o dvé nové pfichozi, tedy na osm.™

»| kdyZ se fakulta snazi nastavit sva pravidla, jak je to nejlépe mozné, vnim3, Ze
zakonné ustanoveni by vSem Skolam pfipravujicim ucitele v mnohém pomohlo.”

(STEFFLOVA,2013)

Fakultni Skola a kvalita jeji vyuky

Neni sporu o tom, Ze fakultni Skola by méla byt Skolou kvalitni. Jednim z hlavnich
znaku dobré fakultni Skoly je kvalita jeji vyuky. Méla by to byt Skola, ktera vede k efektivnimu
u¢eni zakd a k maximalnimu moznému rozvoji kazdého jednotlivce. Skola by méla mit ve
svém Skolnim vzdélavacim programu systém individualizace tak, aby se dostalo v€asné
podpory v uéeni tém zaklm, ktefi nestaci béznému tempu hodiny. Nemélo by se ale také
zapominat na nadané zaky, kterym by méla byt ddna moznost rozvijet své zdjmy, schopnosti

a talent.

Podle Kordy (SPILKOVA, TOMKOVA, MAZACKOVA, KARGEROVA, 2015) je fakultni
Skola skolou, kterad je kvalitni a dba na to, aby linka uciva na sebe kontinudlné navazovala od
prvniho do devadtého rocniku. Ma ve svém vzdélavacim programu jasné dany profil

absolventa a diky ndvaznosti a gradaci ocekavanych vystupd k nému také sméruje.

Podle feditele Fakultni zakladni $koly Kunratice Vita Berana a kol. (SPILKOVA,
TOMKOVA, MAZACOVA, KARGEROVA, 2015) kvalitni $kolu tvoii uitelé, ktefi kladou déiraz na
smysluplnost uciva. Dokazi si zodpovédét, jakym zplsobem obsah uciva formuje a rozviji
Zakovu osobnost. Dovedou pojmenovat, co vlastné zak umi, kdyz si osvoji urcitou znalost i

dovednost a jaky ma tato znalost, dovednost pro zaka smysl. Umi zakiim zprostredkovat

" http://pages.pedf.cuni.cz/spp/seznam-fakultnich-skol/

24



vyznam probirané latky a motivovat je k celozivotnimu vzdélavani. Ucitel ve své vyuce
vyuziva metody aktivniho uc€eni, motivuje Zaky k vlastnimu premysleni. Zadava narocnéjsi
ukoly na vyssich pfickach Bloomovy taxonomie. Podnécuje Zaky k diskuzi a k tomu, aby byli
schopni obhgjit svUj nazor. Ale také je u¢i umét pfijmout a respektovat nazor druhého.

Béhem vyucovacich hodin zamérné vyuzivd mezipredmétovych vztah(.

Skola ma vytvoreny systém hodnoceni, ktery je srozumitelny pro rodice i zaky.
Pedagog vyuziva formativni hodnoceni. Posuzuje Zaka dle jeho individudlni vztahové normy.
Dba na to, aby hodnoceni bylo popisné a ddvalo mu zpétnou vazbu o tom, co se naucil,

v ¢em udélal pokrok, nebo v éem se jesté musi zdokonalit. Kvalitni hodnoceni by také mélo
zakovi poskytnout navod na to, jak svij vykon zlepsit. Dobry ucitel také své zaky vede pomoci
nejriznéjsich metod k tomu, aby byli schopni vlastniho sebehodnoceni. A v neposledni fadé
osviceny ucitel vyuziva takové formy a zplsoby hodnoceni, které Zaky motivuji k dalSimu

osobnimu rdstu. (SPILKOVA, TOMKOVA, MAZACOVA, KARGEROVA, 2015)

Aby byla vyuka kvalitni, mél by ucitel neustale vyhodnocovat a reflektovat ucinnost
zvolenych metod a strategii. Do svych hodin si zvat zkusenéjsi kolegy a spolu s nimi po
skonceni vyucovani hodnotit pribéh vyucovaci jednotky a zamyslet se nad moznostmi

zlepsSeni. Pedagog si je také védom dUlezitosti dalSiho vzdélavani a seberozvoje.

Otevienost Skoly

Otevrenost skoly novym trendiim ve vzdélavani a vychové by méla byt pro kvalitni
$kolu samoziejmosti. Skola by se méla neustale snazit hledat moznosti zlep$eni vyuky a byt

oteviena spolupraci s ostatnimi skolami.

Kvalitni Skola nesmi byt skolou uzavienou a izolovanou od okoli. Méla by se stat
mistem, kde se budou schézet ti, kterym neni vzdélavani nasich déti lhostejné. Mistem kde

bude dochdazet v pratelské a tvaréi atmosfére k predavani zkusenosti a napadu.

Podle Feditelky Fakultni zakladni gkoly prof. O. Chlupa Blanky Janovské (SPILKOVA,
TOMKOVA, MAZACOVA, KARGEROVA, 2015) by $kola méla byt oteviena nejen svym zakam,

rodi¢im a pedagoglm, ale také Siroké verejnosti. V dobré Skole vedeni poskytuje pravdivé a
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aktudlni informace, tykajici se Skoly, Siroké verejnosti. Sdéluje naptiklad prostfednictvim

svych webovych stranek, jaka je jeji vize a kam sméfuje.

Neni pochyb o tom, Ze pro kvalitni vzdélavani je také dlleZita spoluprace s rodici.
Dobrd skola si je tohoto aspektu védoma a aktivné zapojuje rodice déti do Skolniho Zivota.
Porada akce, béhem nichZz dochazi k navazovani blizsiho kontaktu s uciteli i vedenim Skoly
(vanocni setkani, dilny pro rodice). Zapojuje rodic¢e do akci Skoly. Rodi¢ mize doprovazet
t¥idu do divadla, na vylety, na plavéni, na $kolu v p¥irodé, atd. Skola nasloucha smysluplnym
pozadavkim rodi¢d a dle svych moznosti jim vychazi vstfic. Skola dba na pratelsky a

partnersky vztah mezi pedagogy a rodici a na pravidelny kontakt rodi¢t s vedenim Skoly.

Spolu s otevienosti Skoly jde ruku v ruce také jeji klima. Rodi¢, pedagog a pfedevsim
23k se ve Skole musi citit bezpecné. Kvalitni fakultni Skola by méla klast dliraz na pozitivni
mezilidské vztahy a na pratelskou komunikaci. Pedagogové dbaji nejen na prohlubovani a
budovani pratelskych vztahl zakua v jednotlivych tfidach, ale také napfi¢ vsemi rocniky.
Béhem své praxe jsem se setkala s moZznostmi, jakymi Ize dosahnout zlepsSeni vztahli mezi
zaky napfric skolou a tim se preventivné branit negativnim jeviim jako je napriklad Sikana.
Kupfikladu v jedné vynikajici fakultni Skole Zaci z devatych ro¢nikd uvadéji prviiacky pfi
vstupu do skoly. Kazdy ,devatak” se stava privodcem jednoho prviiacka a v prvnich tydnech
je mu oporou a rddcem. Nebo mé zaujala dalsi tradice, pfi které posledni den skoly dochazi
k louceni s zaky devatych roc¢nik. Celd skola se sefadi na chodbach a na schodisti, po kterych
devataci sestupuji ze svych tfid aZz k hlavnimu vchodu a za vSeobecného potlesku opoustéji

skolu.

Do dobré skoly se Zaci radi vraceji i po skonéeni vyuéovani za uéelem zapojeni se do
krouzk(, které jsou poradany skolou. Kvlli mozZnosti vypracovavat si tkoly a nejrliznéjsi

prezentace na skolnich pocitacich a vyhledavani si potfebnych informaci v knihovné.
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Spoluprace mezi Skolou a fakultou

Co se tyka spoluprace mezi fakultnimi skolami a fakultou, je tfeba uvést, ze
spoluprace probihd pouze na zédkladé vzajemné dohody obou stran. Zalezi tedy vidy na
konkrétni gkole, na jaké pozadavky fakulty je ochotna a schopna pfistoupit. Reditelé $kol i
vedouci pedagogickych praxi jsou za jedno v tom, Ze by bylo prospésné ukotveni fakultnich
Skol v nasi legislativé. Pravni norma by dala Skoldm i fakulté zaklad k tomu, aby mohly byt
vytvoreny klicové podminky pro Uspésné fungovani. Legislativa by méla obsahovat napfiklad
pozadovanou kvalifikaci ucitel(, ktefi se uchdzeji o post mentora, formu pracovniho poméru,
vysi Uvazku nebo finanéni ohodnoceni. Také by méla obsahovat vymezeni statutu ,fakultni

Skola” jako takového.

Je zajimavé, Zze Zakon o vysokych Skolach z roku 1998 jasné pojmenovava status
fakultnich nemocnic, avSak na zavedeni podobného statusu, ktery by se tykal pedagogického
odvétvi, zakon nepamatuje. | pfesto, Ze si je ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
védomo nezastupitelné funkce fakultnich skol v pfipravé budoucich ucitell, prozatim

neuvazuje o zaneseni tohoto pojmu do legislativy Ceské republiky. (STEFFLOVA, 2013)

»,Pravni norma by vymezila jasnou pozici fakultnich Skol v celé republice. Mluvi se o
tom mnoho let — a stale nic. Také proto vznikl na nasi katedfe projekt Klinicka Skola. Jsme
presvédceni, Ze jeho ovérovani by zkvalitnilo nejen pregradudlni pfipravu studentq, ale
prostfednictvim fakultnich ucitel(l i profesionalizaci pedagog( vlbec. Tfeba pravé jeho
vysledky by mohly prispét k vzniku statutu. Fakultni Skoly mohou byt ostatnim v urcitych
oblastech vzorem, v kazdém pfripadé jsou prikladem dobré praxe. Proto by mélo byt pravné
osetreno, Ze jsou oficidlnimi partnery vysoké Skoly, Ze prispivaji ke kvalitni pfipravé
budoucich pedagogu. Zaroven s tim by mélo byt stanoveno, jaké podminky pro svoji préci

bezpodmine&né potiebuji.“ (TOMKOVA, 2013)

Nékteré hlasy také volaji po potfebé vytvoreni postu koordinatora, ktery by zajistoval
spojeni mezi Skolou a fakultou. Spolecné s vedoucim praxi z fakulty by také dohlizel na to,
aby fakultni Skoly byly opravdu kvalitni a poskytovaly odpovidajici materialni, ale i duchovni

zazemi praktikujicim studentim. ,,Mnohé skoly maji tento statut jen formalné a pouzivaji ho
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jako prostiedku propagace, soutéze s konkurenc¢nimi Skolami a jako nalepku prestize.”

(HNIK, 2010)

Jednim z podminek toho, aby Skola mohla nést nazev fakultni, je minimalné dvouleta
spoluprace s fakultou. NemUze byt tedy do systému zarazena okamzité. Tato spoluprace by
méla byt obéma subjekty chdpana jako prinosna a zadouci. Skola by v 74dném pt¥ipadé
neméla mit pocit, Ze jen plni fakultou stanovené podminky. Spoluprace by méla byt
oboustrannd. Minimalné fakultni ucitelé by méli vidét, Ze pInéni pedagogickych praxi pravé
v jejich tfidach je pro né samotné inspirujici a podnétné. Pokud studenti vnesou do tfid nové

napady, metody a formy prace, je to uréité obohacujici také pro zaky. (MAZACOVA, 2013)

Pedagogicka fakulta si je velmi dobre védoma toho, Ze fakultni Skoly a fakultni ucitelé
jsou nezastupitelnou slozkou v procesu pripravy student( ucitelstvi. Pro zlepseni prace
mentord a zvySovani jejich odbornych kvalit jim nabizi kurzy mentoringu, spolupraci na
projektech, realizaci workshop(, odbornych seminaf( a moznost Ucastni na podnétnych a

zajimavych konferenci.'?

Fakulta od spoluprdce s fakultni Skolou ocekava, Ze bude studentlim poskytnuto
kvalitni vedeni nejriznéjsich typl pedagogickych praxi. Kvalitni fakultni Skola by také méla
studentlim povolit a co nejvice usnadnit podminky pro realizaci prizkum(, méreni a akénich

vyzkum.

Béhem praxi dochazi ¢asto k pofizovani video ¢i audiozaznama oducenych hodin.
Studenti se po oducené hodiné mohou se svym mentorem ¢i vedoucim pedagogické praxe
v klidu podivat na cely zd&znam a spole¢né vyucovaci jednotku reflektovat z mnoha uhla
pohledu. Fakultni skola by méla mit oSetfeno, Ze za ucelem vyukovych a vyzkumnych ucel(

smé&ji byt jeji Zaci nahravani. 2

Pedagogické praxe nejsou jen o samotné vyuce, ale ¢asto musi studenti plnit i dkoly
zadané vedoucim praxe. Student tedy musi mit pfistup do dokumentace jednotlivych zakl a
pod zménou udajl s fakty v ramci plnéni skolni prace nakladat. Na nékterych skolach

studenti podepisuji i smlouvu o mléenlivosti.

2 http://pages.pedf.cuni.cz/spp/fakultni-skola/
B http://pages.pedf.cuni.cz/spp/files/2013/12/System_pg_praxi.pdf
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V idedlnim pripadé by méla byt fakulta se Skolou jeden propojeny systém, ktery ma za

cil poskytnout studentovi ucitelstvi co nejkomplexnéjsi vhled do jejich budouci profese.

Také je velmi cennd zkusenost zapojeni fakultnich uciteld do vyuky v rdmci pfedmét
vyucovanych vysokoskolskymi pedagogy. Vzdy je pro studenty Ugitelstvi pro 1. stupefi ZS
obohacujici, pokud do vyucovani vstoupi pedagog z praxe a mUZe predat své osobni
poznatky a zkuSenosti. Teoreticky probiranou latku studentim predstavi z hlediska, které je
pro né jako budouci ucitele nejdileZitéjsi a to z hlediska uplatnéni v praxi. Upozorni na
pfipadna rizika, prozradi pfipravné cviceni ¢i hry k danému tématu a celd hodina se nese ve
velmi kolegidlnim a pratelském duchu. Tyto hodiny jsou dalsim kri¢kem k tomu, aby doslo

k smysluplnému propojeni skolniho a akademického svéta.

»Dalsi moZnosti spoluprace je pfilezitost pro fakultni ucitele — experty, ktefi mohou
vyucovat vybrané kurzy, zvlasté didakticky zamérené primo ve vyuce na fakulté. Dalsi
platformou pro spole¢nou praci fakultni Skoly a fakulty je oblast spole¢né publikacni ¢innosti,
vytvareni databanky pfiklad( dobré praxe v rliznych oblastech, hodnoceni procesl

pedagogické praxe apod.“*

Garance pracovnikem Kkatedry a oborovou katedrou PedF

Prijeti do systému fakultnich skol musi probéhnout nejen pod zastitou oborové
katedry pedagogické fakulty, ale je také zapotrebi osobni garant v podobé pracovnika
katedry. Ten osobné zastiti, Ze Skola, ktera usiluje o vysadu pfipsat si ke svému nazvu slovo
,fakultni”, je Skolou dlouhodobé s fakultou spolupracujici. Garant stvrdi, Ze kvalita vyuky
v dané Skole je profesné i materialné zajisténa. Je zarukou, Ze Skola je oteviena, vstficnd a

ochotna dlouhodobé spolupracovat.

" http://pages.pedf.cuni.cz/spp/fakultni-skola/
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Moznost Sirsiho rozsahu spoluprace

Mnozi si pod pojmem fakultni Skola predstavi Skolu, ktera je ochotna studentlim
ucitelstvi poskytnout prostor pro jejich profesni rist. Da jim moZnost aktivné se Ucastnit
vzdélavaciho procesu, pedagogickych rad nebo tridnich schlizek. V nékterych pripadech skola
také nabizi pfijemné a odpovidajici materidlni zazemi. Studenti maji moznost sdilet kabinet
spolecné s ostatnimi kolegy, tisknout ¢i kopirovat materialy pro zaky nebo vyuZivat Skolnich

pom’cek.

V poslednich letech se vSak v ¢eském Skolstvi objevuji pokusy a snahy o co nejuzsi
propojeni pedagogickych fakult se Skolnim prostfedim. Velmi zajimavé je pfirovnani cvicnych
Skol se vzdélavanim lékarl. ,Kazda lékarska fakulta ma svoji kliniku, fakultni nemocnici, kde
probiha intenzivni proces vyuky, jehoz jadrem je student a lékaf, ktery spojuje teorii s praxi,
uvadi do diagnostiky i Ié¢ebnych postup véetné zprostiedkovani teorie.” (SPILKOVA,
TOMKOVA, MAZACOVA, KARGEROVA, 2015 s. 6) Klinicka $kola se tedy nestava jen
»zkuSebnim“ mistem pro studenty, ale je také mistem, kde se rodi nové odborné myslenky.
Probihaji zde nejrizné;jsi experimenty a patrna je snaha o neustalé zlepSovani a modernizaci
oboru. Klinickd Skola je inovativni, ovéfuje nové pfistupy uceni, procesu a obsahu vyuky nebo
se napfiklad stava pilotni Skolou pro nové vydané ucebni materidly. Ucitelé v klinickych

Skolach se stavaji hybnou silou zmén a jsou na tyto zmény také fadné pfipravovani.

Pohledem do zahranici Ize zpozorovat, Ze modely takzvanych klinickych skol funguiji
uspésné jiz v mnoha zemich. Zejména v USA je klinické pojeti praxe vnimano jako nastroj ke
zvysSeni pedagogického vzdélani. Snazi se zde o to, aby dochazelo k propojeni klinické praxe
do vsech oblasti vzdélavani budoucich ucitell. Zkusenosti ziskané z praxe se maji stat
zakladnou pro jejich dalsi vyuku. Ruku v ruce s klinickou pfipravou ucitell jdou i specifické
Skoly ,, Professional Development Schools”, které kromé toho, Ze kladou velky ddraz na
kvalitu vyuky svych studentd, jsou také naklonéni inovativnim pristupldm. Aby dochazelo
k neustalému zlepSovani Urovné vzdélani zaku, zarazuji do svych programi odborné vyzkumy

a méfeni. (SPILKOVA, TOMKOVA, MAZACOVA, KARGEROVA, 2015)

Pro studenty uditelstvi je dllezité nejen ziskavani podnétnych praktickych zkusenosti

a integrace teorie a praxe, ale také Uzka spoluprace s mentorem. Mentor poskytuje
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studentovi kvalitni formativni zpétnou vazbu. Po kazdé oducené jednotce spolecné
vyhodnocuji, zda student zvolil vhodné metody, strategie a celkovou organizaci vyu€ovani
vzhledem k ciliim, které si pfi planovani hodiny stanovil. Ovéruji, zda bylo cili dosazeno a
pokud ne, premysleji o pfi¢inach ,,neuspéchu”. Je dllezité, aby zpétna vazba byla
poskytovana systematicky a v kolegialnim duchu. Mentor by mél s budoucim pedagogem
navazat spolupracujici a dlivérnou atmosféru, aby nevznikaly bariéry, které by branily sdileni
profesnich znalosti a zkuSenosti. Dobfi mentofi se snazi své svéfence navést na cestu dalsiho
seberozvoje a vzdélavani, napriklad doporucenim odborné literatury k danému tématu nebo

nabidkou rozsifujicich kurza.

Neméné dlezitou slozkou je v klinickych Skolach jeji vedeni. Management skoly musi
cilené klast diraz na nutnost spoluprace v rdmci celého ucitelského sboru, ktery je slozen z
odborné kvalifikovanych ucitel(l. Tito pedagogové jsou zaroven lidmi s vysokymi
osobnostnimi kvalitami. Ucitelé by méli hospitovat navzajem ve svych hodinach, spole¢né
oducené hodiny reflektovat a zamyslet se nad nejrliznéjSimi moznostmi profesniho ristu.
Vedeni Skoly by mélo pracovat na tom, aby se ucitelé vzdjemné podporovali a citili
spoluzodpovédnost za chod celé $koly. Skola jim také dava moznost absolvovani
vzdélavacich seminard, motivuje je a napomaha jim k odbornému ristu a k vybudovani
prijemné a tvarci atmosféry ve sboru. Tymova spoluprace ucitelt by méla byt velmi
intenzivni v paralelnich tfidach, avsak zapominat by se nemélo ani na vzajemné sdileni a
obohacovani se nap¥i¢ 1. i 2. stupném. (SPILKOVA, TOMKOVA, MAZACOVA, KARGEROVA,
2015)

Ve svété jiz znamy model klinické Skoly se v nasich podminkach prozatim moc neujal.
Pro zavedeni klinickych Skol je nejprve potieba vytvofit vhodné organizacni, personalni,
legislativni, financni a Casové podminky. Avsak v historii ceského Skolstvi si mGzeme
vSimnout pokusu o propojeni pedagogickych fakult a Skolou. Jako pfiklad této snahy stoji za
zminku vyzkumna trida pedagogického seminare Filosofické fakulty MU v Brné. Pod vedenim
prof. Chlupa vznikd laboratorni tfida, jez je laboratofi pro pedagogicky a psychologicky
vyzkum déti a soucasné se zde studenti ucitelstvi zdokonaluji ve svych profesnich
dovednostech. ,Vyzkumna tfida stava se postupné jakousi klinikou pedagogickou pro

posluchace nasi fakulty.“(UHER, 1971)
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Projekty katedry primarni pedagogiky, které se snazily pomoci vyzkumu ovéfrit
modely klinického pojeti praxe, dokazaly pozitivni vliv na rozvoj profesnich kvalit studentu.
Spoluprace mezi Skolami a fakultou s sebou nesla nutnost velmi uzké spoluprace, ktera byla
jisté pro obé strany pfinosem, ale také zde vyvstaly na povrch limity, na které by bylo tfeba
pfi celostatnim méfitku myslet. Ukdzalo se, Ze by bylo potfeba vytvofit komplex
legislativnich, finanénich, organizacnich a personalnich podminek, které jsou nezbytné pro

Uspédnou realizaci celého projektu. (SPILKOVA, TOMKOVA, MAZACOVA, KARGEROVA, 2015)
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Shrnuti teoretické casti

Z teoretické ¢asti je zfejmé, Ze problematika vzdélavani budoucich ucitell je stale
aktudlni a doposud neuzaviena kapitola. Vysokoskolsti pedagogové se snazi zajistit
budoucim ucitelim co nejlepsi vstup do jejich budouci profese. Na pidé fakult je vybavuji
teoretickymi poznatky, které poté spole¢né konfrontuji v jednotlivych fakultnich Skoldch

s béznou realitou.

Ze strany Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze je zfejma osobni iniciativa
pedagogl, aby priprava studentl probihala na kvalitnich skolach. Proto byla vytvorena sit
fakultnich Skol s ptresné danymi kritérii, které musi kazda skola splnit, aby mohla byt pfijata
do tohoto systému. Jednotliva kritéria byla stanovena pracovniky fakulty a méla by
zarucovat, ze studenti budou dochazet do nejkvalitnéjsich Skol a spolupracovat

s profesionaly ve svém oboru.
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Prakticka cast

Studenti pedagogické fakulty oboru Ucitelstvi pro 1. stupen jiz od prvniho ro¢niku
studia pfichazeji do kontaktu se Skolni realitou. V ramci Uvodniho pedagogického kurzu s
praxi, ktery je zafazen v prvnich tydnech vysokoskolského studia budoucich ucitel(i, dochazi
z pohledu student( k prvni k uzké spolupraci mezi fakultou a zakladni Skolou. Studenti
dochdazeji pét dni do vybrané fakultni skoly, kde spolecné s fakultnim ucitelem a
vysokoskolskym pedagogem pozoruji, prozivaji, popisuji a snazi se pochopit komplexnost

jejich budouciho povolani.

Po celou dobu studia je kladen dliraz na celkovou provazanost a ndvaznost
jednotlivych praxi. Jednotlivé fakulty jsou s timto srozumény, coZz muize dokazovat zavedeny
systém na Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity v Brné v oboru Ucitelstvi pro 1. stupen
zakladni Skoly. Vychazi z modelu praktické pfipravy z pfedem stanovenych pravidel (Havel
2003): ,, Z hlediska ovliviiovani osobnostniho a socialniho rozvoje budoucich uciteld je
vhodné, aby prakticka pfiprava byla zastoupena v kazdém semestru. VSechny faze praktické
pripravy musi byt fakultou adekvatné reflektovany, aby bylo zajisténo tolik Zadané propojeni
teorie s praxi. Reflexe praxe musi obnaset Sirokou spolupraci pedagogt, psychologa,
didaktikd a ucitel(l z praxe pribéziné je také nutné zvysSovat kvalifikovanost a tim i
zodpoveédnost fakultnich cvi¢nych uditell za prabéh a vystupy predmétl pedagogické

praxe.” (SPILKOVA, HEJLOVA, 2010, s. 122)

»Koncept primdrniho vzdélavani s dirazem na osobnostné rozvijejici dimenzi
implikuje nové pojeti ucitelstvi tohoto vékového stupné, zménu roli a klicovych kompetenci
ucitele. (SPILKOVA, 1997). Zakladnim vychodiskem se stava pojeti tzv. Siroké, oteviené
profesionality, v némz jde zejména o rozsiteni pasobnosti ucitele — s dlirazem na socializa¢ni
procesy, vSeobecné ovliviiovani Zzakova vyvoje a celkovou kultivaci osobnosti vyrazné roste
§ite zabéru jeho plsobeni a zodpovédnosti za dité.“ (SPILKOVA, 2004, s. 111) Aby se mohl
student hodnotné pripravovat na své ucitelské povolani, je nutné, aby mu byla dana
dostateéna a kvalitni teoretickd priprava zastiténa fakultou. Tyto ziskané védomosti by
pozbyly na vyznamu, kdyby nebyly prevedeny do praktickych zkusenosti a dovednosti na

konkrétni skole s konkrétnimi zaky.
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Pro tyto Ucely byl vytvoren systém fakultnich zakladnich skol. Na téchto skolach si
studenti primdarni pedagogiky mohou v pribéhu let studia ovéfovat svou ucitelskou
zpUsobilost, propojovat teorii s praxi a spolecné se zkusenymi fakultnimi uciteli u¢inné

reflektovat své pedagogické pokusy.

Skola, kterd je pFijata mezi fakultni $koly, musi splfiovat jista kritéria, ktera jsou
stanovena pedagogickou fakultou. Tato kritéria by méla zarucovat, Ze studenti budou
vykonavat své pedagogické praxe v kvalitnim prostfedi a budou v interakci s kvalitnimi

osobnostmi.

Jaka kritéria pro zafazeni Skoly mezi Skoly fakultni, jsou stéZejni pro reditele
fakultnich Skol a samotné studenty? Pravé na tuto otazku se budu snazit nalézt odpovéd’
v praktické ¢asti své prace. Zkusim pomoci riznych metod nalézt znaky dobré fakultni Skoly z
pohledu reditell fakultnich zakladnich skol a studentl patého roéniku oboru Uditelstvi pro 1.
stuperi ZS. Bude mé také zajimat, zda jsou nazory a postoje dotazovanych totozné &i
rozdilné. Praktickou ¢ast obohatim o popis ptikladu dobré praxe. Zaméfim se na kritéria
kvalitni fakultni Skoly, jeZ si Skola sama stanovila. Na zakladé takto ziskanych informaci

sestavim kritéria dobré fakultni skoly.
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Cile, metody a organizace vyzkumu

Prvnim cilem mé diplomové prace je sestaveni znaki kvalitni fakultni zakladni skoly.
Jedna se o Skoly, kterym byl Pedagogickou fakultou v Praze udélen souhlas s pouzivanim
pridomku ,fakultni Skola“. Mym zakladnim souborem jsou tedy fakultni zakladni Skoly
Pedagogické fakulty v Praze. Sva zjiSténi tedy nemohu pfenaset na jiné zakladni soubory,
naptiklad na fakultni $koly Pedagogické fakulty v Brné nebo Ceskych Budé&jovicich, protoze

Ize pfedpokladat, Ze by se vysledky mohly lisit.

Pro sv(j vyzkum jsme zvolila zamérny vybér. ,Zamérny vybér se uskutecnuje na
zakladé relevantnich znakd, tj. téch znak( zakladniho souboru, které jsou dllezité pro dané
zkoumani.” (GAVORA, 2010, s. 79) Obratila jsem se tedy na feditele zakladnich Skol, které se
vyznacuji znakem, ktery byl pro mé zkoumani klicovy, s Zadosti o spolupraci. Jedna se o
feditele vSech fakultnich zakladnich Skol Pedagogické fakulty v Praze. Jejich kompletni
seznam jsem nalezla na webovych strankach Pedagogické fakulty. Soupis ¢itd prfesné padesat
zakladnich fakultnich skol. Pfi hledani znak( kvalitni zakladni Skoly povaZuji jako dllezity
nazor studentd oboru ugitelstvi pro 1. stuperi ZS, jez na danych $koldch praxi vykondvaji, a
tudiz mohou autenticky sdilet své poznatky z pedagogického terénu. ,Nedostatkem
zamérného souboru je, Ze jeho zvétSovanim nezlepsuji jeho vlastnosti. Odhad je totiz stale

stejny nezavisle na poctu subjektd.“(MARSALOVA, MIKSIK, 1990, s. 119)

Seznam vsech fakultnich zakladnich Skol Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy je

uveden v pfiloze €. 1.

Dotaznik

,Jak uz ndzev nasvédcuje, slovo dotaznik se spojuje s dotazovanim, s otazkami. Je to
zpUsob pisemného kladeni otazek a ziskavani pisemnych odpovédi. Dotaznik je

o

nejfrekventovanéjsi metodou zjistovani udaju.” (GAVORA, 2010, s. 121)

Podle Gavory (2010) se osoba, jez dotaznik vyplfiuje, nazyva respondent. Jednotlivé

prvky dotazniku se nazyvaji otazky. Otazka se vSak nékdy oznacuje jako polozka. Nazev
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polozka pouzivame, pokud vyrok nema tazaci, ale oznamovaci formu. Zadavani dotazniku se
nazyva administrace. Mymi respondenty byli feditelé a rfeditelky fakultnich zakladnich Skol
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze a studenti a studentky oboru Ucitelstvi pro 1.

stupen zakladni Skoly na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze.

Cilem dotazniku bylo zjistit, jakd kritéria by méla splfiovat dobrd fakultni Skola dle
feditel(l Skol a studentd ucitelstvi. Bylo pro mé zajimavé nazory jednotlivych subjektd mezi

sebou porovnat a zjistit, zda se jejich nazory shoduiji, ¢i vyznamné odlisuji.

V dotaznicich uréenych pro studenty jsem mimo otevienych otdzek pouzila Likertovu
Skalu. ,Likertovy Skaly se pouZivaji na méreni postojl a nazor lidi. Pomérné lehce se
konstruuji a lehce se vyhodnocuji. Skladaji se z vyroku a stupnice, kterd je konstantni. Na
stupnici ¢lovék vyjadri miru svého souhlasu, respektive nesouhlasu s vyrokem. P¥i volbé
vyroku by se mél vyzkumnik vyhnout negativnim formulacim. Obvykle je mozné vyrok

upravit tak, Ze neobsahuje zdpor, a prece se blizi k opaku.” (GAVORA, 2010, s. 110)

Dotazniky pro feditele Skol jsem koncipovala jako soubor otevienych a
polouzavienych otdzek. Za vyhody otevienych otdzek povazuje Gavora (2010) to, Ze
neomezuji respondenta. Nevnucuji mu volbu. Proto jsou obycejné zdrojem novych anebo
neznamych udajl, informaci, které by vyzkumnik nemohl ziskat pomoci uzavienych otazek.
Avsak velkou nevyhodou otevienych otazek je, Ze se jejich odpovédi obtiznéji zpracovavaiji.
Siroky sortiment ziskanych odpovédi musi vyzkumnik dodateéné kategorizovat a aZ potom
vyhodnocovat. Rozdil mezi otevienymi a polouzavienymi otdzkami v tom, Ze polouzaviené
otdzky nabizeji nejprve odpovéd a poté jesté zadaji vysvétleni nebo objasnéni v podobé

oteviené otazky.

vv v

JelikoZ jsem v dotaznicich respondentovi nepokladala témér zadné otazky
demografického zaméreni, ale spiSe jsem se zaméfila na otazky tykajici se nadzoru, postojl a
motiv{, maji tyto odpovédi nizsi validitu. Néktefi dotazovani se velmi pfesné a pravdivé snazi
odpovédét na kazdou z otdzek, jini pristupuji k odpovédim volnéji. Odpovédi jsou strucné a
mnohdy velmi obecné. Abych dala respondentovi co nejvétsi pocit bezpedi pro pravdivé o

nezkreslené odpovédi, dotaznik byl zcela anonymni.
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Samotnou délkou dotazniku jsem se snazila najit kompromis mezi tim, co chci jako
vyzkumnik zjistit a zajmem a schopnostmi respondentu. Koncipovala jsem pocet otazek tak,
aby ¢asova narocnost dotaznikd jak pro studenty, tak pro reditele, neprekrocila 20 minut. Ve
svém pruvodnim dopise jsem se snazila respondentlim vysvétlit pfinos jejich odpovédi pro

pedagogicky vyzkum a pfipojila jsem prosbu o vyplnéni.

»Rozsiteni poclitacu a pristup na internet otevira nové moznosti i pfi dotaznikovém
vyzkumu. Pocitace dnes uz maji vSechny skoly, vétSina instituci a mnohé domdacnosti. To
ulehcuje dostupnost respondentll. Vyhody elektronického dotazniku jsou vsak i v dalSich
aspektech. Takovyto dotaznik je lacinéjsi nez dotaznik rozdavany v papirové podobé a o
mnoho lacinéjsi nez dotaznik rozesilany postou. Respondenti nemusi chodit s vyplnénym
dotaznikem na postu, ale vypliuji ho na obrazovce a potom ho odeslou zadavateli. Vyssi
ekonomicnost a dostupnost dovoluje pracovat s vétsimi vzorky respondent(, neZ je tomu pfi
papirovém administrovani dotaznikd.” (GAVORA, 2010, s. 133) Dalsi z vyhod je, Ze se
odpovédi dostanou vyzkumnikovi do rukou rychleji, nez by tomu bylo pfi dotazniku
rozesilaném postou. Podle Sheehanové (2001) pfijde vétsSina odpovédi elektronickou cestou
jiz béhem tfi dn(. Dalo by se predpokladat, Ze elektronické dotazniky budou mit diky své
pohodInosti pfi vyplnéni a nasledném odeslani zpét vyzkumnikovi vys$si navratnost. Neni
tomu tak. Studie Sheehanové (2001) dokazala, Ze nelze fici, zda je vyssi ndvratnost u

elektronického nebo papirového dotazniku.

Zadost o spolupraci v podobé vypInéni dotazniku jsem odeslala viem feditelim
fakultnich zakladnich Skol Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Navratnost
dotaznikul Cinila 44%. S Zadosti vyplnéni dotazniku pro studenty jsem oslovila studenty
patého ro¢niku oboru Ugitelstvi pro 1. stuperi ZS na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy.
Zamérné jsem volila studenty posledniho roc¢niku, protoze pravé ti maji s praxemi nejvétsi

zkusenosti. Celkové se vyzkumu zucastnilo 28 student.

Pro svUj vyzkum jsem zvolila tzv. e-mailovy dotaznik. Zaslala jsem respondentim e-
mailovou zpravu, ve které jsem je privodnim dopisem Zadala o spolupraci a nasledné jsem
ke zpravé pfripojila pfilohu ve formé dotazniku. U takového zpUsobu rozesilani dotazniku

byva potiz s vyhledanim emailovych adres respondentd.
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Mym druhym cilem je ukazat znaky fakultni Skoly, na vybraném ptipadu skoly, ktery
reprezentuje priklad dobré praxe. K dosazeni tohoto cile jsem prostudovala odbornou
literaturu, nacetla jsem si informace z webovych stranek $koly®® a z BULETTINU Zakladni
Skoly Kunratice. Dale jsem pouZila metodu interview s vedenim $koly. Vyzkumnou metodu
v podobé interview neboli rozhovoru jsem zvolila z toho divodu, Ze jim Ize zachytit nejen

fakta, ale také hloubéji proniknout do motivu a pociti dotazovaného.

Vybér Skoly, na které bych chtéla ukazat priklad dobré praxe, nebyl jednoduchy. Po
celych pét let studia jsem méla moZnost navstévovat fakultni Skoly, jez jsou dle mého nazoru
nadmiru kvalitnimi institucemi. Diky pomyslené praci vedoucich praxi v podobé mych
vysokoskolskych pedagog(li jsem nahlédla do mnohych skol, které by si zaslouzily, abych je

zde, ve své praci blize popsala a ohodnotila slovnim spojenim ,kvalitni fakultni Skola“.

Ze vsech skol, ve kterych jsem méla moznost zkusit si své pedagogické pokusy, nebo
se jen nechat inspirovat v podobé naslech(l zkusenéjsimi uciteli, jsem si vybrala Zakladni
Skolu Kunratice. S touto Skolou jsem se poprvé sezndmila v rdmci predmétu Ucitelské
praktikum I. Pamatuiji si, Ze jsme nejprve méli naslech ve tfidé a poté k nam promluvila pani
zastupkyné. Vyhradila si na nds celou jednu vyucovaci hodinu, béhem které ndm poskytla
informace o skole a seznamila nas s tim, kam si preji, aby Skola smérovala, jaké jsou jeji cile a
ideje. KdyZ jsem se rozhodovala, na jakou skolu bych chtéla dochdzet béhem souvislé
pedagogické praxe, rozhodla jsem se pravé pro tuto Skolu. Thned po prvnim dni stravenym

na jeji pudé jsem védéla, Ze moje volba byla spravna.

Rozhovor neboli interview muze byt strukturované, nestrukturované nebo
polostrukturované. Posledni zminény druh dava moznost Uplné volnosti odpovédi.
Vyzkumnik si ur¢i obsah svého dotazovani a zakladni otazky. Dalsi otazky vznikaji az
v pribéhu rozhovoru, podle toho jak se cely rozhovor vyviji. (GAVORA, 2010) Pro své

interview jsem zvolila polostrukturovany druh.

Pokud se vyzkumnik rozhodne pro interview, mél by dbat na to, aby vybral vhodné
prostredi, které bude pfijemné a bezpeéné jak jemu samotnému, tak také dotazovanému.

Prostredi by mélo byt tiché, klidné a podle mozZnosti izolované od jiného déni. (GAVORA,

™ http://www.zskunratice.cz/
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2010) JelikoZ bylo mym respondentem vedeni Skoly, interview se uskutecnilo v mistnosti

uréené pro podobné pfilezitosti, kde jsme méli jistotu, Ze nebudeme nikym ruseni.

Odpovédi respondenta jsem zapisovala pribézné béhem celého rozhovoru. DalSimi
moznostmi, kterymi Ize zaznamenat odpovédi je podle Gavory (2010) zapisovani odpovédi az
po jejich doznéni. Pfi tomto zplisobu vznikd mezi jednotlivymi odpovédmi prodleva, jez mlze
respondenta vyvést z rytmu. Odpovédi také mize béhem rozhovoru zaznamenavat
pomocnik vyzkumnika nebo Ize produkty interview zaznamenat na diktafon ¢i digitalni
zaznamnik. Tento zpUsob dokumentace je moZno provadét pouze za souhlasu
dotazovaného. Riziko poutziti diktafonu je také v tom, Ze muze ovlivnit atmosféru rozhovoru

a tim i ziskané udaje.
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Vysledky vyzkumu

Dotaznik a Likertova $kala pro studenty Ucitelstvi pro 1. stupeii 2§

A B C D E

nemam zcela

zcela souhlasim souhlasim vyhranény nazor nesouhlasim nesouhlasim
A B C D E

Velikost Skoly 0% 29% 13% 29% 29%
Dostupnost Skoly 34% 66% 0% 0% 0%
Skolni vzdélavaci program  24% 38% 38% 0% 0%

Materidlni zazemi skoly 0% 29% 29% 13% 29%
Prestiz Skoly 0% 29% 13% 58% 0%
Klima Skoly 58% 29% 13% 0% 0%
Osobnost mentora 71% 29% 0% 0% 0%

41




Mym cilem bylo zjistit, co je pro studenty Ucitelstvi pro 1. stupen rozhoduijici pfi
vybéru skoly, kde budou vykonavat svou pedagogickou praxi. Pro ziskani téchto informaci
jsem zvolila metodu skalovani. Studenti si pfecetli vyrok a poté na konstantni stupnici
vyjadfrili miru svého souhlasu/nesouhlasu. Abych zabranila vynucenému hodnoceni v téch
pripadech, kdy student nema presné vymezené stanovisko k danému jevu, poskytla jsem mu

moznost oznacit poloZzku ,,nemam vyhranény ndzor“. (viz. pfiloha ¢. 2)

Z vysledk( vyplyva, Ze studenti jednoznacné povaZuji osobnost mentora za klicovou
pti volbé fakultni Skoly, v niz budou vykondvat svou praxi. Bohuzel ve vétsiné pripadl nema
student mozZnost poznat mentora a teprve poté se k nému ,,prihlasit“. Dotazovani se ale

shoduji na tom, Ze osobnost mentora je pro né velmi dllezita.

V dalsi otdzce se méli zamyslet nad tim, jaké schopnosti, dovednosti a postoje by mél
mentor mit, aby ho povaZovali za dobrého fakultniho ucitele. Studenti nej¢astéji uvadéli, ze
by si prali, aby mezi sebou méli s fakultnim ucitelem partnersky vztah zaloZzeny na vzajemné
dlvére. Dale studenti ocenuji, pokud mentor dokaze kvalitné reflektovat jejich vyuku. Davat
jim zp&tnou vazbu, kterd je zaroveri motivaéni. Casto se v odpovédich objevovalo slovo
,hapomocny“. Mentor by mél studentlim dat pocit, Ze se na néj s ¢imkoliv mohou obratit.

V odpovédich se také ¢asto uvadélo, Ze si studenti preji, aby jim fakultni ucitel poskytoval
rady. Nejvice by je ocenili v oblasti komunikace s rodi¢i a klasifikace. Néktefi z dotazovanych
uvadéji, Ze je pro né dulezité, aby mél ucitel smysl pro humor, byl pozitivni a dokazal vytvorit
ve tfidé pratelské a bezpeéné klima. Také se ¢asto objevoval nazor, Ze by se mél mentor

orientovat v novych pfistupech ve vzdélani, mél by byt kreativni a ochotny zkouset nové véci.

Dovoluji si uvést odpovéd jedné studentky oboru U¢itelstvi pro 1. stupei ZS: ,Mélo
by se jednat o ucitele profesiondla, ktery toho o své prdci hodné vi, rozumi tomu, proc co déld
a za jakym ucelem. Mélo by se jednat o ucitele, ktery je vseobecné povazovdn za dobrého a
laskavého ucitele. Mél by reflektovat vyuku a ddvat studentiim konkrétni a povzbudivé
ladénou zpétnou vazbu. Nemél by studentim udélovat je rady, pripadné vnucovat své
predstavy o kvalitni vyuce, ale spise by mél studentiim pomdhat, aby sami objevili a
pojmenovali konkrétni jevy, které byly pro tuspésnost vyuky stéZejni (napr. pomoci kladeni
dobrych otdzek — V ¢em myslite, Ze déti mély pri vasi hodiné nejvétsi potize? Co povaZujete za

nejzdarilejsi okamzZiky v hodiné? apod.) Urcité je vhodné, pokud ma fakultni ucitel mily a
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pratelsky projev, jednd se studenty empaticky a snaZi se, aby se studenti na praxi citili dobre,
bezpecné a celkové pohodové. Myslim, Ze neni ani moc podstatné, kolik let praxe md za
sebou, klidné by se mohlo jednat o ucitele, ktery uci teprve druhym, tfetim rokem, pokud mad

vyse zmiriované schopnosti, dovednosti a postoje.”

Jako dalsi, pro studenty vyznamny aspekt pfi vybéru fakultni skoly, je jeji klima.
Studenti by radi prichazeli do skol, ve kterych by se citili pfijemné a stali se jejich soucasti.
Pro studenta je jisté motivacni, pokud se Skola, potazmo fakultni ucitel a ostatni kolegové

s pedagogického sboru, snazi o jeho zaélenéni do kolektivu a déni ve Skole.

Zaujalo mé, kdyz pfi vyhodnoceni Likertovy $kaly vyslo najevo, Ze studenti davaji velky
vyznam tomu, kde se fakultni Skola nachazi. Radi by navstévovali Skolu, ktera je pro né
dostupna. Pfi osobnim dotazovani student( U¢itelstvi pro 1. stuperi ZS mi byl tento postoj
upresnén. Dotazovani se nezdvisle na sobé shodli v tom, Ze Spatna dostupnost v rdmci
Ucitelského praktika 1., kdy kazdy tyden navstévovali jinou Skolu a €asto to byly Skoly s horsi
dostupnosti, jim nevadila. JelikoZ Slo pouze o naslechy a jeden den v tydnu, nedélalo jim
problémy si za ,,zajimavou fakultni Skolou dojet”. Pokud se vSak jedna o souvislé praxe, na
nichZ je potteba, aby byl studen ve $kole nejpozdéji do pll osmé rano a ¢asto z ni odchazel
kolem treti hodiny odpoledne, byli by studenti radéji, kdyby byla Skola co nejblize jejich
mistu bydlisté. Argumentovali tim, Ze jim zabere mnoho ¢asu tvorba pfiprav na dalSi den a

mnohdy i hodina a pul stravena v méstské hromadné dopravé jim poté ,chybi“.

Zajimavé zjisténi pro mé bylo, Ze studenti povétSinou souhlasi s tim, Ze pokud maji
moznost vybrat si Skolu, do které budou dochazet na praxi, je dobré, pokud se ztotoznuji
s jejim Skolnim programem. Myslim, Ze uvédomélost a informovanost studentt o riznych
typech program je velmi dlilezita pro to, aby mohl student kvalitné odvadét svou praci.
Student by byt dopfedu obezndmen se skolnim vzdélavacim programem, aby si mohl vybrat

Skolu, které mu bude svymi idealy a cili nejblizsi.

Naopak prestiz Skoly studenti z 58% neuvadéji jako dlivod pro to, aby si danou skolu

vybrali a dochazeli do ni na svou praxi.

Druhd otazka v dotazniku pro studenty smérovala k tomu, jak si predstavuji kvalitni

vyuku. Kvalita vyuky je jedno z kritérii pro pfijeti Skoly mezi elitni fakultni Skoly. Chtéla jsem
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se tedy dozvédét, jak by popsali vyuku, aby ji povazovali za kvalitni. Témér v kazdé odpovédi
se objevilo, Ze studenti povazuji za dlleZité, aby méla hodina jasny a smysluplny cil. Metody
a formy prace by méli byt voleny tak, aby dosahovali k naplnéni cil(i. Ucitel by mél klast dlraz
na to, aby béhem hodin zapojil vSechny Zaky. Snazi se individualizovat a pfistupovat ke
kazdému zakovi jednotlivé. Nabizi pomoc slabsim zakd, a podporuje a rozviji Zaky nadané.
Ucitel dba na to, aby vSichni Zaci zaZivali Uspéch. Dokaze pracovat s chybou, jako

s prostifedkem pro dalsi rozvoj. Umi ve tfidé vytvorit tvaréi a bezpecné klima. Néktefi
studenti se nad otazkou zamysleli z toho pohledu, co by pro né osobné bylo pfi vyuce na
fakultni Skole pfinosem. Uvadim ¢ast odpovédi jedné studentky: ,,... teorie propojena s praxi,

ve které mé ucitel upozorni na probranou teoretickou Idtku v praxi...”

V dalsi otazce jsem se zajimala o to, zda si studenti mysli, Ze by méla fakultni Skola
splfiovat pfedem dané sloZeni déti. Chtéla jsem se dozvédét, zda by méla byt Skola
s vybérovymi détmi nebo inkluzivni, ve které bude podobné slozeni déti jako ve vétsiné Skol
v Ceské republice. Odpovédi na tuto otdzku byly jednotné. Vsichni z dotazovanych uvadéji,
Ze si preji navstévovat takovou fakultni Skolu, ve které jsou zastoupeny déti nadané,
pramérné a se specidlnimi poruchami uceni. Fakultni Skola by méla odpovidat realité

,nefakultnich” zédkladnich skol.

Na zavér se studenti zamysleli nad tim, jakd kritéria by méla splfiovat dobra fakultni
skola. Ve vétsiné odpovédi byl kladen daraz na kvalitu pedagog(, ke kterym studenti
dochazeji. Preji si pracovat s pedagogy, ktefi dokazi vytvofit prijemné tfidni klima, jsou
studentlm otevreni a vedou kvalitni vyuku. DalSim vyznamnym kritériem je samotna aktivita
Skoly. Méla by se zajimat o soucasné trendy, zkouSet nové véci a neustale se zkvalitfiovat.
Méla by byt naklonéna inovativnim zplGsobUm prace s détmi a podporovat studenty v jejich
napadech. Za kvalitni fakultni Skolu povazuji studenti tu Skolu, kterd ma smysluplné
vypracovany skolni vzdélavaci program, jez je k dispozici k nahlédnuti na webovych
strankach skoly. Jsou v ném uplatfiovany mezipredmétové vztahy a realizovana prirezova
témata. Skolni vzdélavaci plan také mysli na své pedagogy a napomaha jim v profesnim
rastu. Tento bod byl také ¢asto studenty zminovan: ,,...UCitelé se pravidelné vzdéldavaji

v novych pristupech a metoddch, pouzivaji je...”
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Dotazniky pro feditele fakultnich zakladnich skol

Dotaznik pro feditele skol jsem koncipovala do 12 otazek. JelikoZ jsem chtéla
respondentovi poskytnout co nejvétsi volnost jeho odpoveédi, volila jsem povétSinou

oteviené otazky. (viz. pfiloha €. 3)

»Na oteviené otdzky se vSak odpovidd obtiznéji nez na uzaviené. Respondent musi
hledat vhodnou odpovéd, srozumitelné ji naformulovat a posléze i napsat. Pfi uzavienych
otdzkach respondent obycejné pracuje rychleji. Odpovédi nemusi formulovat, ale jen vybirat
a misto psani pouZiva jen podtrhavani, zakrouzkovani nebo podobné oznaceni. Nékteré
z otazek jsem polozila jako polouzaviené. Polouzaviené otdzky nabizeji nejprve alternativni
odpovéd a potom jesté Zadaji vysvétleni anebo objasnéni v podobé oteviené otazky.

Uzaviena otdzka se v druhé ¢asti otevie.” (GAVORA, Brno, 201, s. 126)

Na zac¢atku dotazniku jsem se feditell fakultnich zakladnich skol Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy dotazovala na faktografické udaje. Poté jsem se pres polouzaviené otazky

dostala k zjistovani jejich nazort a postoju.

Z vysledk( dotazniku je patrné, Ze vSechny skoly, bez ohledu na velikost, pocet zak(
nebo s nejrlznéjsim vzdélavacim programem, maji moznost se stat fakultni zakladni Skolou.
Mezi témito vybranymi skolami nalezneme velké skoly Citajici kolem tisice Zaka, ale také

Skoly rodinného typu s po¢tem necelych sto zaku.

Jedna z podminek pro ziskani pfidomku fakultni Skola jsou dobré (minimalné
dvouleté) zkuSenosti se spolupraci s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy v Praze. Po
vyhodnoceni otdzek tykajici se let spoluprace a doby, kdy mohou ve svém nazvu uzivat
pridomek ,fakultni” zakladni skola, vyslo najevo, Ze toto kritérium neni v nékterych
pripadech splnéno. Néktefri reditelé uvadi v obou pfipadech stejny pocet let. Myslim si, ze
shoda téchto odpovédi mlze pramenit z nepresnych udajl od feditell skol. Zfejmé vzali

v potaz pouze Udaj, od kdy jsou fakultni Skolou.

Fakultni Skola by méla studentim ucitelstvi poskytnout co nejlepsi podminky pro
jejich osobni a profesi rist. Proto mé zajimalo, co mohou tyto skoly nabidnout studentiim

nad rdmec bézZznych zdkladnich skol. Jedna z nejc¢astéjSich odpovédi byla, Ze studenti mohou
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ocekavat dobré a pratelské klima. Respondenti se témér ve vsech pripadech shoduiji, ze
studentlm je poskytovana kvalitni, odborna a ucelnd interakce mezi nim a fakultnim
ucitelem. Nékteré ze Skol navic ddvaji studentim moznost vyzkouset si praci s netradi¢nimi
pomUckami, napfiklad Montessori pomUcky nebo pohled na zajimavé a inovativni vyucovani
matematiky a cizich jazyk(. Mezi odpovédmi se také nékolikrat objevilo, Ze Skola nabizi
studentlim moZnost uZsi spoluprace. Studenti mohou ve Skole na ¢astecny Uvazek pracovat
jako asistenti ucitele ¢i Zaka. Nyni uvadim jednu z odpovédi z dotazniku v presné citaci na
otazku: ,,Co miZete studentum ucitelstvi, ktefi k Vdm nastoupi na praxi, nabidnout nad
rdmec bézné zdkladni skoly? Velmi pfijemné prostredi, zapdleni ucitelé, kteri sdileji své
zkusenosti, moZnost vidét nejen vyuku, ale i provoz Skoly, sezndmit se s pedagogickou

dokumentaci, a sezndmit se se Skolnimi projekty.”

Materidlni zazemi je pro fakultni Skolu dlleZité, avSak ne zcela prioritni. Respondenti
se shoduji v tom, Ze studentim mohou poskytnout zazemi odpovidajici bézné zakladni Skole.
Studenti ve vétsiné pfipadl dostavaji k dispozici u¢ebnice, pracovni listy, metodiky a
tematické plany. V. mnoha pfipadech také mohou vyuzivat interaktivni tabule ¢i vizualizéry.
Reditelé ¢asto uvadéji, ze i presto, Ze jsou fakultnimi $kolami, mohou studentdim nabidnout

standartni vybaveni, které je bézné ve vétsiné zakladnich skol.

» V prvni Fadé musi byt sam prvotfidni ucitel, ktery svoji praci déld s ldskou a
zapdlenim, musi byt ochotny se studentovi na praxi vénovat, investovat do néj ¢as, skutecné
s nim rozebirat hodiny, pustit ho na ndslechy, ale také poskytovat konstruktivni zpétnou
vazbu k jeho hodinam; nejde o strukturou vysperkované hodiny, ale o interakci ve tridé,
kazen, praktické tipy, posluchace zasvétit do dalsich dovednosti do vedeni pedagogické
dokumentace, atd.” Takovéto zasvécené odpovédi tykajici se kompetenci a dovednosti
dobrého fakultniho ucitele se objevovaly v 70% viech odpovédi. Reditelé jsou si védomi,
Reditelé popisuji fakultniho ucitele jako silnou osobnost se schopnosti pfedat to nejlepsi
budoucim uditelim. S velmi dobfe rozvinutymi komunikacnimi, mentorskymi a analytickymi
schopnostmi. Fakultni ucitel by z jejich pohledu mél byt empaticky vici studentlim a
vychdzet vsttic jejich potfebam. Jeden z respondentl na tuto otazku odpovédél jednoduchou

vétou: ,, Staci, kdyz je dobrym ucitelem.” Je tomu ale skute¢né tak?
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Mentofi by méli byt na fakultnich Skolach podporovani. Napfiklad zkracenim dvazku,
financni odménou nebo zavedeni vice volnych hodin, pfi nichZ by se mohli vénovat reflexim
studentd ucitelstvi. Zajimalo mé tedy, zda reditelé své fakultni ucitele néjakym zplsobem
ohodnocuji nebo jim poskytuji zvlastni podminky, které by jim pomohli k plnohodnotnému
plnéni svych mentorskych povinnosti. Vysledky ukazuji, Ze v praxi je situace takov3, ze
pfiblizné polovina dotdzanych neposkytuje Zadné zvlastni podminky ¢i odmény. Pokud
reditelé odpovédéli, Ze jejich Skola nabizi ohodnoceni fakultnich uciteld, tak bylo vidy

formou finanéniho zvyhodnéni.

Déle jsem zjistovala, zda fakultni ucitelé prochazeji pfi vykonu svého povolani
néjakym specialnim skolenim v oblasti mentoringu. Pfiblizné 60% procent odpovédi bylo
zapornych a pfiblizné v 40% procentech bylo uvedeno, Ze se zucastriuji metodickych
semindrl pro mentory nebo jinych seminari zamérenych na zkvalitnéni komunikacnich a

organizacnich dovednosti.

Co se tyka uzsi spoluprace mezi pedagogickou fakultou a mentory, vétsina reditelll se
shoduje na tom, Ze jim vyhovuje situace tak, jak je nyni nastavena a nemaji pocit, Ze by bylo

potfeba cokoliv ménit.

s v

Respondenti se shoduji na tom, Ze sloZeni Zakt by mélo obsahovat Siroké spektrum
vSech skupin. Jak nadané déti, tak déti se specifickymi poruchami uceni. Fakultni skoly
nevybiraji do svych tfid jen talentované déti, ale snaiZi se, aby bylo jejich sloZeni takové, jako
je tomu v ,béznych zakladnich skolach”. V mnoha odpovédich se feditelé zminuji své obavy
se zavedenim nové vyhlasky o zvedeni inkluzivniho vzdélavani. ,Zdkladni vzdélani je ze
zdkona dostupné pro kazdého, proto by mélo byt zaméreno na vsechny déti. To vsak

“

neznamend, Ze souhlasim s plosnou inkluzi, kvalitni specidlni skoly by méli ziistat zachovany.

Na otdzku tykajici se toho, jaka kritéria by méla splriovat dobra fakultni skola, se
respondenti v mnohém shodovali. Jinymi slovy vyjadfovali tu samou ideu. Dovolte mi tedy,
abych citovala ty odpovédi, které tuto problematiku dle mého nazoru nejvystiznéji popsaly.
»Méla by to byt skola s kvalitnim a zkusenym pedagogickym sborem, ktery je otevieny a
ochotny sdilet. Ve skole by méla byt dobrd atmosféra. NezdleZi ,,na kvalité” Zaka, zdlezi na
prostiedi a ochoté skoly obétovat ¢as a pohodli.” , Asi kazdd Skola by méla mit nastavena

pravidla kdzeriskd, dat détem mantinely. Zdaroven by mélo byt dobré klima skoly. V prvni fadé
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vSak ma poskytovat kvalitni vzdélani s prihlédnutim k osobnostnim odlisSnostem Zdaka. “
Problému tykajiciho se zna¢ného odlivu zacinajicich ucitel do jinych obord, vystudovani
pedagogickych fakult jen pro ziskani titulu, se dotkl jeden z respondent(, jehoZ odpovéd nyni
uvadim: ,, Ochota vyjit odborné vstfic budoucim ucitelim, snaha pfedat zkusenosti, pestré
vékové sloZeni pedagogického sboru. Na druhé strané skoly chdpou svoji dileZitost ve
vzdéldvacim systému pedagogickych fakult, ale mnohdy fakultni ucitelé vénuji nemdlo usili
na studenty, ktefi ani nemaji zdjem do Skolstvi nastoupit a chtéji pouze ziskat diplom z vysoké
skoly a na pedagogickych fakultdch mit praxi na Skole je nutnd soucdst studia.” K tomuto
problému se vyjadfuje FrantiSek Tomasek, reditel jedné z fakultnich Skol pedagogické
fakulty. , Vlastnimu studiu by ale pfedchdzela ro¢ni praxe ve skole, ktera by byla podminkou
pro pfijimaci fizeni na vysokou $kolu. Uchaze¢ o studium by stravil Skolni rok jako asistent
ucitele nebo pomocny ucitel. Aby na vlastni kliZi poznal, co kazdodenni kantorina obnasi. Na
fakulté by mohl soucasné navstévovat napftiklad zakladni kurzy pedagogiky a psychologie. Po
roce by dostal od reditele dobrozdani, kde by bylo jeho plisobeni na Skole ohodnoceno.
Podobné hodnoceni by mohl dostat i od fakulty, kde absolvoval kurzy. Pokud by uchazec
usoudil, Ze i naddle chce byt ucitelem, vstoupil by do pfijimaciho fizeni. Uz by ale nebylo o
diktatu z cestiny nebo o zkouSce z matematiky. Ale: ukaz, zorganizuj, popis, vysvétli...
Zamérem bylo, aby se minimalizoval pocet uciteld, ktefi vystudovali fakultu jenom proto, Ze

se jinam nedostali.“ (TOMASEK, 2013)
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Porovnani a interpretace vyzkumu - znaky kvalitni fakultni zakladni Skoly

Pti porovnani odpovédi od student(i Pedagogické fakulty a rediteld fakultnich
zakladnich skol vyslo najevo, Ze ani jeden ze subjektl nepovaZuje velikost Skoly ani dobu

spoluprdce za faktor, ktery by mél ovlivnit, zda je dand fakultni Skola kvalitni ¢i ne.

Obé strany se shoduji v otdzce, tykajici se sloZeni déti. Jsou si védomy toho, Ze
fakultni Skola by méla sloZzenim svych zak( odpovidat celostatnimu standartu. Fakultni skoly

by tedy nemély byt prvoplanové skolami vybérovymi.

Respondenti z obou dotazovanych skupin vidi nezastupitelnou roli mentora ve
vzdélavani budoucich ucitell. Podle jejich ndzoru by mél byt mentor vstficny vaci
studentlim. Studenti oproti feditelim uvadéji, Ze je pro né velmi pfinosné, aby jim mentor
umél poskytnout kvalitni zpétnou vazbu. V drtivé vétsiné odpovédi, které se mi dostaly od
studentd, prevladal nazor, Ze kvalitni fakultni ucitel musi byt orientovan v novych pfistupech
ve vzdélavani déti, musi byt aktivni ve vyuzivani netradi¢nich metod a forem prace a ochotny
se neustale vzdélavat ve svém oboru. Je zajimavé, Ze pro feditele zakladnich fakultnich Skol,
neni tento aspekt az tak dulezity, coz miZeme vyvozovat jednak z odpovédi na otdzku, zda
jsou jejich ucitelé skoleni v oblasti mentoringu, kdy vétsi polovina odpovédéla, Ze nikoliv. Ani
v otdzce tykajici se kompetenci dobrého fakultniho ucitele tento pozadavek ani jednou

nezaznél.

Nejvice mé zajimalo, zda se protnou odpovédi tykajici se pohledu na kritéria dobré
fakultni Skoly. Musim fici, Ze zde byl vysledek zcela jednoznaény. Oba tdbory dotazanych se
k této otdzce vyjadrovali erudované a z odpovédi bylo patrné, Ze jim tato problematika je
blizkd a jsou s ni Siroce obezndmeni. V neposledni fadé je tfeba zminit, Ze reditelé fakultnich

zakladnich skol jsou ve svém oboru Spi¢kovymi profesionaly a o problematiku se zajimaiji.
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Kritéria kvalitni fakultni $koly dle studentd ucitelstvi pro 1. stuperi Z$ a rediteld
fakultnich zakladnich skol:

e Kvalitni pedagogicky sbor (kvalitni vedeni Skoly) — Kvalitni nestagnujici ucitelé,

uvédomuijici si dulezitost neustdlého profesniho i osobniho ristu.

e Otevrenost Skoly vici studentdm i Siroké verejnosti — Ochota preddvat budoucim

ucitellim své zkusenosti a umoznit Siroké verejnosti proniknout do Zivota skoly.

e Prijemné a tvlrdi klima — Klima zaloZené na vzajemné davére, soundlezitosti a

partnerstvi.

e Inovatorské pracoviité — Skola, kterd se neustale zkvalitiiuje a zkousi nové véci.

e Materidlni zazemi — Odpovidajici zazemi, které umozni kvalitni vyuku.

e Propojeni Skoly s pedagogickou fakultou — Neustdld interakce a vzajemna smysluplna

spoluprace.

S dat, ktera se mi podafilo nashromazdit, se fakultni Skola jevi jako moderni
inovatorské pracovisté se schopnym managementem, ktery cilevédomé podporuje své
pedagogy v dalSim vzdélavani a zdokonalovanim. Vedeni skoly si je védomo nutnosti
zpristupnit skolu Siroké verejnosti. Porada akce, kterych se zucastnuji nejen z4ci, ale
mohou se do nich zapojit i rodi¢e & viichni statni. Skola o sobé dava védét. Informuje o

svych cilech, planech a idedch na svych webovych strankach.

Fakultni Skola ma pro budouci ucitelé pfipraveny a promysleny systém podpory. Diky
kvalitni praci mentor( je student motivovan a zapojen do Zivota Skoly. Mentor ho
seznamuje nejen se samotnou vyukou, ale také s dalSimi nalezitostmi souvisejicimi
s vykonem ucitelského povoldni, ale také tudent je diky kvalitni a smysluplné pfipravé na
pedagogické fakulté v nejednom pripadé pfinosem pro ucitele. Napfiklad dokdaze
nabidnout zajimavé aktivity, poskytnou zpétnou vazbu ucitelim i Skole, na které

praktikuji.
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Zakladni skola Kunratice

Zrizovatel: Méstska ¢ast Praha - Kunratice, K Libusi 7, 148 23 Praha 4

Zakladni $kola Kunratice byla zaloZena pred 280 lety. Skolni budova byla béhem let
dostavovana a rekonstruovdna. V zafi 2007 se Skola rozrostla o nové pavilony a sportovni
halu. V areadlu Skoly je také vyborné zazemi pro vyuku pfirodnich véd, estetickych predméta

a vypocetni techniky. Cely aredl skoly je bezbariérovy.

Ve Skole se neustale zvysuje pocet Zaka. Z plvodnich 15 tfid s 337 Zaky ve Skolnim
roce 2006/2007 se rozrostla na soucasnych 24 tfid s poctem 640 zZakd. V soucasné dobé je ve

Skole 16 tfid na prvnim stupni a 8 tfid na druhém stupni.

Skola se ¥idi zdsadami programu SZU Praha ,Skola podporujici zdravi“. Filosofie
programu povazuje zdravi za podminky umoziujici udrzitelnost hodnotného Zivota.
Koncepce je obsaZena ve tfech hlavnich pilifich: oteviené partnerstvi, zdravé uceni, pohoda

prostredi.

Skola si vytvofila $kolni vzdélavaci program ,KUK*, podle kterého uéi od 1. zafi 2007.
Jeho klicovymi slovy jsou komunikace, uéeni a kooperace. V brozurce, jez je vyddna k 80.
vyroci vzniku Skoly je Skolni vzdélavaci program predstavovan takto: ,, Orientujeme se na
kazdého Zaka a jeho osobnostem respektujeme jeho osobni maximum, individualni potfeby
a snhazime se, aby se kazdy zak mohl maximalné rozvijet. Rozvijime zaky ve Ctenarské,
matematické, jazykové, ICT, badatelské a etické gramotnosti. To vSe pro podporu zZakova
uceni osobniho rlstu. PeCujeme o socidlni vztahy mezi Zaky, uciteli, rodic¢i. Klademe d(iraz na
efektivni, profesionalni a promyslenou praci ucitele, které vyuzivd metod konstruktivistické
pedagogiky. Skolni praci planujeme a sméfujeme ji ke konkrétnim ciliim. Vyuzivdme

hodnoceni z4ka ucitelem i jeho sebehodnoceni.” (BERAN, KOPACOVA, KRALOVA, 2015, s. 9)

Na fakultni zakladni Skole Kunratice je vybudované Skolni poradenské pracovisté, jez

poskytuje odpornou radu, konzultaci a pomoc détem, rodi¢lim i pedagogtiim.

Skola je zapojena do mnoha program, napiiklad projekt EKOSKOLA, SKOLA BEZ
DROG, OPPA, POMAHAME SKOLAM K USPECHU a mezinarodni program GLOBE. V roce 2008

vznikla pfi Skole rodicovska organizace s nazvem PATRON. Cilem spolku je pfedevsim

51



spoluprace se Zakladni skolou Kunratice a jeji podpora zejména pro rozvoj podminek pro
uspésnou vyuku, zprostfedkovat informace mezi Skolou rodici, pofadani kulturnich akci a

spoluvytvareni volnocasovych aktivit pro zaky.

Zakladni Skola Kunratice je fakultni Skolou Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy od
skolniho roku 2010/2011. Od $kolniho roku 2015/2016 se stala fakultni skolou Prirodovédné
fakulty. Dale spolupracuje s Divadelni akademii muzickych uméni, Katedrou vychovné

dramatiky.

To, Zze ,Kunraticim” zalezi na vzdélavani budoucich a stavajicich ucitelli dokazuje i
fakt, 7e je fesitelem rozvojovych projektd vyhladovanych MSMT A MHMP zaméFenych na

vzdélavani uditelq.

Zakladni Skola Kunratice byla na zakladé projektu Koncepce a ovérovdni nového
modelu klinické skoly v procesu pregradudlni pfipravy studentd, jez byl fesen v letech 2014 —
2015, vyzvana, aby se pokusila vybrat kritéria, kterd by méla splfiovat dobra $kola. Reditel Vit
Beran a kolektiv popisuji dobrou Skolu takto: ,Dnes jiz vime, Ze zaklad pedagogickych
uspéch ucitell vychazi z jejich vedeni, nikoliv z jejich fizeni. Vime, Ze ve Skole musi fungovat
to, co ve Skole nazyvame bezpecnou podporou. Cilem vedeni lidi a bezpecné podpory je mit
ve Skole kvalitni pedagogy s vysokou mirou vnitini motivace pro pedagogickou praci. Je
vyznamné podporovat lidry — vyborné pedagogy, kteti jsou nejen skvéli ucitelé déti a lidské
osobnosti, ale soucasné ucitelé ucitel. U vedeni Skoly je potieba podporovat a rozvijet jejich
pedagogické lidrovstvi s tim, Ze jsou vybaveni dovednosti v pravou chvili pfedat toto
lidrovstvi na dalsi kolegy, pedagogy, ucitele. Nejen vedeni skoly by mélo absolvovat vycvik
koucovani, mentoringu, poskytovani zpétné vazby, typologie osobnosti... Cilem je také
spoluprace uditell, kterd ma podporit kazdého uditele v tom, aby zvladal rozvijet osobni
maximum kazdého Zaka. Cilem je maximalné individualizovat vzdélavaci proces s védomim,
7e role ucitele se postupné méni. U¢itel musi byt realizdtorem ZMENY a na ZMENU musi byt

pripraven.” (SPILKOVA, TOMKOVA, MAZACOVA, KARGEROVA a kol., 2015, s. 165)

Kritéria dobré fakultni Skoly shrnuli do 11 bod( — vysoka ofekavani ohledné kvality
vyuky, participativni rozhodovani, vzajemné sdileni mezi pedagogy, podpora profesniho
rozvoje, podpora individudlnim potfebam nejen v predmétech, podpora mysleni Zaka,

formativni (pribézné) hodnoceni, vzajemné hodnoceni vyuky, reflektovani a vyhodnocovani
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vlastni vyuky, partnerska komunikace v denni praxi dospélych ve Skole, kazdy zak zaziva
uspéch. Pokud u jakékoliv Skoly nalezneme tyto znaky, Ize podle vedeni ze Zakladni Skoly

Kunratice predpokladat, Ze mame co s docinéni s kvalitni a smysluplnou Skolou.

Nyni se zaméfim na jednotliva kritéria. Budu vychdazet z publikace Klinicka skola a jeji
role ve vzdélavani ucitell (SPILKOVA, TOMKOVA, MAZACOVA, KARGEROVA, 2015).
Informace nacerpané z této knihy doplnim o informace, které jsem ziskala béhem interview
s vedenim $koly a prostudovanim dalSich zdroju. Informace ziskané z téchto zdrojl jsou

v textu vyznaceny kurzivou.

Vysoka ocekavani ohledné kvality vyuky

Skola smétuje viechny své ¢innosti k efektivnimu uéeni 74kd. Snazi se vytvaret
optimalni a ptiznivé podminky, které umozni kvalitni vyuku. Dlraz je kladen predevsim na
vytvoFeni klimatu a kultury, jeZ podporuje uéeni. Skola se snazi o0 maximalni mozny rozvoj

kazdého svého zaka.

Participativni rozhodovani

Do procesu rozhodovani se mohou zapojit vSichni, kterych se rozhodovani tyka.
Rozhodovat v dllezitych vécech tak mohou pedagogové a dalsi zaméstnanci Skoly, Zaci nebo
také jejich rodi¢e. Rozhodovani je transparentni. Kazdé rozhodnuti je doprovazeno jasnymi
argumenty. V Zdkladni skole Kunratice probiha vZdy kazdé pondéli prvni a druhou vyucovaci
hodinu porada, béhem které zaméstnanci skoly planuji a vyhodnocuji svou prdci. Porady se
ucastni skolnik, hospoddrka, ekonomka, vedouci kuchyné, vedouci oddéleni volného ¢asu,
zastupkyné reditele a reditel. Na schizce se projedndvaji predevsim provozni a organizacni
zdleZitosti. Na Skole také pusobi rodicovské sdruzeni PATRON. Jednim z hlavnich cili je

zprostredkovat informace mezi skolou a rodici.
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Vzajemné sdileni mezi pedagogy

Skola pravidelné pofada aktivity, béhem kterych mohou uéitelé navzajem sdilet a

konzultovat své vychovné a vzdélavaci postupy. Mohou reflektovat déni ve Skole.

Na skole je zavedeny tzv. interni mentor. Jakykoliv ucitel ho muZe oslovit se svym
problémem ¢i dotazem. Interni mentor je ¢asto zvdn pedagogy do hodin na hospitace. Po
oducené hodiné se interni mentor spole¢né s pedagogem zamysleji nad cilem hodiny, nad
jeho dosaZenim Ci nad zpusoby a formami prdce, které ucitel zvolil. Reflektuji vyucovaci
jednotku a spolecné se snazi odhalit pripadné chyby ¢&i nedostatky. Pedagog si s podporou
mentora uvédomuje, v ¢em jsou jeho silné strdnky a v ¢em je tieba, aby na sobé jesté
zapracoval. Interni mentofi také porddaji pro ostatni kolegy oteviené ukdzkové hodiny. VZdy
se na ndsténce ve sborovné objevi plakdt s tématem hodiny a ucitelé se zapisi, zda maji
zdjem se na hodinu pfijit podivat. Po oducené hodiné ndsleduje semindr, na kterém dochdzi
k reflexi. Nové je na skole zavedena moZnost, Ze ukdzkovou hodinu miZe nabidnout pro své

spolupracovniky i Fadovy pedagog.

Podpora profesniho rozvoje

KaZdy pedagog je podporovan v jeho daldim profesnim a osobnim rozvoji. Skola ma
vytvoreny smysluplny a ucinny systém dalSiho vzdélavani, ktery vychazi z analyzy a potreb
pedagogl i Skoly. Podporu ve svém vlastnim seberozvoji dostavaji pedagogové, ale také
ostatni zaméstnanci Skoly. VSe probiha jak spole¢né pro cely uditelsky sbor, tak

individualizovanymi formami.

Skola je od zdri 2010 zapojena do projektu ,,Poméhdme skolém k uspéchu. Ucasti
v tomto projektu skola ziskdva vyznamnou podporu pro ucitele, kteri se zdokonaluji v tom, jak
nejlépe rozvijet kazdého jednotlivého Zdka a vytvaret bezpecné a tvirci klima. V ramci tohoto
projektu se vsichni pedagogové podileji na tvorbé ,,Pedagogického rozvoje skoly“. Tento
Skolni projekt je pro ucitele stéZejni bod pfi tvorbé vlastniho ,,Planu osobniho pedagogického

rozvoje.” Pro svij pedagogicky rozvoj skola aktivné sdili své zkusSenosti s dalsimi Skolami. Je
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vytvoren tym sloZeny z pedagogu, odborniki a vysokoskolskych ucitelti z pedagogickych
fakult. Tento tym si poskytuje informace, zkusenosti, ndpady a jednotlivé slozky spolu

intenzivné spolupracuji.

VSichni ucitelé pravidelné prochdzeji nejriiznéjsimi kurzy, které jsou zaméreny na

rozvoj profesnich kompetenci, napf. kurz zpétné vazby.

KazZdy z pedagogti musi mit vytvoreny pldn osobniho pedagogického rozvoje. Nékteri
si urci, Ze by se chtéli stat mentory pro studenty z pedagogickych fakult. Touha stdt se
mentory tedy na Zdkladni skole Kunratice vychdzi z vlastni iniciativy a presvédceni kantoru. Je
to pro né vyboceni ze stereotypu a v jisté mife prestiZni zdleZitost. Pokud nékdo projevi zdjem
0 post mentora, musi projit mentorskym kurzem, jenZ je zaméreny na porozuméni cilim
studentskych praxi, ndcviku kvalitni zpétné vazby a predstaveni dokumentu s ndzvem Soubor

kvalit studentovy prdce na pedagogické praxi.

Prdvé prdci se Souborem kvalit studentovy prdce na pedagogické praxi, vidi vedeni
kunratické skoly jako velky prinos jak pro mentory, tak pro samotné studenty. Mentoriim
tento dokument ddvad pevnéjsi pldu pod nohama. Je pro né oporou a diky nému vi, co maji

béhem studentovych praxi hodnotit a na co se zamérit.

Planované kurikulum

Skola ma ve svém $kolnim vzdéldvacim planu nastaveny systém individualizace tak,
aby vsichni Zaci bez vyjimky mohli rozvijet své zajmy, schopnosti a talent. Poskytuje podporu
nadanym zakim, ale také nabizi véasnou pomoc v uceni tém zaklm, ktefi zaostavaji. Kromé
povinnych predméti nabizi Skola také nepovinné predméty, diky nim se muze kazdy Zdk
rozvijet v tom, co ho zajimd a k cemu md blizko. Samozrejmosti je, Ze jsou ve skolnim

vzdélavacim pldnu obsaZend prirezovad témata.

Osobnostni a socidlni vychova je uskutecriovdna predevsim v pfedmétech dramatickad

vychova a Vychova k obCanstvi a zdravi.

Enviromentdini vychova je realizovdna projektem EKOSKOLA, ktery je organizovdn

Skolnim Ekoparlamentem. Cilem tohoto projektu je chovat se tak, aby byl dopad provozu
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Skoly co nejsetrnéjsi k Zivotnimu prostredi. K tomuto cili vedou dil¢i kroky. Napriklad tridéni
odpadu, Setreni vodou a energii nebo pomoc na charitativnich akcich. Za rok 2011 a 2014
byla skola ocenéna mezindrodnim titulem Ekoskola. Skola je ddle od roku 2010 zapojena do

mezindrodniho programu GLOBE.

Multikulturni vychova je obsaZena predevsim ve vyuce cizich jazykd. S vyukou
anglického jazyka se zacind jiz od prvni tfidy a probihd ve specializovanych tfiddch pod
vedenim specializovanych pedagogti. Zdci si mohou zvolit z nabidky nepovinnych pfedmétd,
jako napfiklad Konverzace v AJ. Nebo mohou strdvit anglické odpoledne v oddéleni skolni

druZiny.

Medidini vychova je realizovdna ve CtendFském projektu $koly, ktery vede k rozvoji
Ctendrskych dovednosti. Planem do budoucna je zahdjeni skolniho internetového rddia a

televize.

Vychova demokratického obcana probihd ve vsech triddch. Tridni ucitelé jsou
spolupracovniky tfidni samosprdvy. Vedeni $koly je partnerem $kolniho Ekoparlamentu. Skola

se snaZi o demokratizaci vyucovdni a celého Zivota skoly.

Vychova v evropskych a globdlnich souvislostech je zamérena na pozndvdni novych

kultur a rozvoji v oblasti finanéni gramotnosti.

Podpora mysleni zaki

Vsichni uditelé zaddvaji Zak(m tak narocné ukoly, aby je neustdle podnécovat
k vlastnimu mysleni. Uvédoméle voli tkoly i na vyssich prickach Bloomovi taxonomie. Vede
zaky k diskuzi, k obhajovani svych nazoru, ke kladeni otazek. Ucitelé uci Zaky, aby uméli
reflektovat proces vlastniho uceni a rozhodovat o ném. Na Zdkladni Skole Kunratice probihaji
Oborové a projektové dny. Béhem nich si Zdci prohlubuji znalosti v daném oboru. Diraz je
kladen predevsim na ziskavani informaci, jejich zpracovani a ndsledné preddni dalsim
spoluZdkiim formou prezentace. Zdci devdtych a pdtych tfid na konci Skolniho roku pfed
komisi obhajuji své prdce. Pokud se jim podafi oborovou prdci obhdjit, ziskavaji titul ,Bakalar

z Kunratic”, ,Magistr z Kunratic”.
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Formativni hodnoceni

Ucitel poskytuje zakiim pribéznou popisnou zpétnou vazbu o vysledcich jeho uceni.
Popisuje jim, v ¢em se zlepsili, co vSe se naudili a v ¢em by se jesté méli v budoucnu
zdokonalit. Toto hodnoceni ddva zak(m i napady a rady, jak svlj vykon zlepsit. Formativni
hodnoceni pouzivaji i mentofi pfi hodnoceni studentskych praxi. Vedeni Skoly je pfesvédceno,
Ze tento zplisob hodnoceni ma lepsi predpoklady pro spravné vedeni studenta. Neridi ho, ale
snazi se ho vést spravnym smérem. Fakultni ucitel nefikd studentium jen hold fakta a své
»pravdy”, ale reflexi na to, co vidél a kladenim otevienych otdzek mu pomdhd, aby si

uvédomil, jak danou véc Ize délat jinak, jak ji délat Iépe.

Vzajemné hodnoceni vyuky

Jednotlivi ucitelé jsou si navzajem oporou. Ucitel se zajima o nazory svych kolegl na
zpUsob své vyuky. Navzajem se zvou do svych hodin a poté ji spolecné reflektuji a diskutuji
nad moZnosti zkvalitnéni své prace. V tomto bodu je nezbytné, aby kazZdy pedagog mél pocit
bezpeci a neohrozeni. Vedeni skoly by mélo navodit celoskolni pohodové prostredi, ve kterém
se jednotlivi zaméstnanci Skoly nebudou bdt mluvit o svych problémech nebo chybdch. Chyba
je centrdlné brana jako podnét pro dalsi rozvoj a jako motor pro neustdlé pracovdni sam na
sobé. Vsichni zaméstnanci, ale i Zdci skoly vi, Ze se v kazdé situaci maji na koho obrdtit a Ze

nebudou zesmésriovani. Pro tyto pfipady je na Skole fungujici skolni poradenské pracovisté.

Reflektovani a vyhodnocovani vlastni vyuky

Ucitel prubézné reflektuje pribéh a vysledky své prace. Formou pisemnych tGvah,
rozhovor( s kolegy nebo zaznamu ve svém ucitelském portfoliu sleduje a vyhodnocuje
ucinnost pouzitych postup(, a pokud je to potfeba provadi patficné zmény. Pro pedagoga je
zpétnd vazba velmi dilezitd, proto si do svych hodin zve zkusenéjsi kolegy, ktefi mu ji mohou
kvalitné poskytnout. DalsSim ze zplsobd, jakym mizZe pedagog ziskat reflexi na svou

oducenou hodinu, jsou zpétné vazby od studentd, ktefi u néj hospituji. VZdy se dbd na to, aby
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zZpétnd vazba byla uciteli poskytnuta pisemnou formou a po hodiné byl prostor pro rozhovor
s pedagogem. Studenti se mohou od ucitele dozvédét, jaké mél pohnutky pro zvoleni danych
metod a forem prdce a spole¢né mohou diskutovat nad cilem hodiny a zda doslo k jeho

naplnéni.

Partnerska komunikace v denni praxi dospélych ve skole

VSichni zaméstnanci Skoly mezi sebou komunikuji tak, aby byli vzorem pro Zaky.
V komunikaci je prfevaha pozitivniho oCekavani. Ucitelé nenafizuji, ale spiSe vybizeji,
doporucuiji, zajistuji a aktivné naslouchaji. Jednaji s Zaky s respektem a nesnizuji se
k pouzivani ironie ¢i zesmésnovani. BEhem hovoru s Zaky se snazi navodit pocit divéry a
otevFend komunikace mezi jednotlivymi zaméstnanci. Skola dbd na to, aby dochdzelo
k pozitivni komunikaci nejen mezi uciteli, ale mezi vsemi zaméstnanci skoly, tzn. Mezi uciteli,
uklizeckami, kucharkami, skolnikem, hospoddrkou, vedenim sSkoly... DileZité je také
nezapominat na komunikaci mezi uciteli prvniho a druhého stupné navzdjem. Tyto dva

stupné by mély byt navzdjem provdzané a uzce spolupracujici.

Pokud je zajisténd kvalitni komunikace mezi dospélymi subjekty, prenese se také

samovolné na Zdky.

V Zdkladni Skole Kunratice poradaji nejriznéjsi akce na stmeleni kolektivu. Pred
zacatkem kazdého skolniho roku vsichni spole¢né vyjizdéji na vicedenni pobyty, béhem
kterych se resi jak zdleZitosti pracovni, tak zdleZitosti na zlepseni vztahu v kolektivu. Je
dulezité, Ze na tyto vyjezdy jezdi VSICHNI zaméstnanci $koly, to znamend véetné kucharek,
uklizecek... Pravé toto ,neselektovani” povaZuje vedeni za kli¢ k navozeni pratelské

komunikace, z které plyne prdtelské a prijemné klima celé skoly.

Dalsi akci, ktera podporuje tymového ducha a spoluprdci mezi jednotlivymi ucastniky
skolniho provozu, jsou semindrni dny. Také pro Zdky jsou pordddny akce, které plsobi
preventivné v tfidnich kolektivech. Zdaklad tvori adaptaéni kurzy v 1. a 6. ro¢niku, kdy je

potreba zformovat nové tridni kolektivy.
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Vedeni Skoly dba na porddadni akci, pri nichZ se mohou zaméstnanci poznat i

neformdlné, napriklad oslavy ke Dni ucitelti, vanocni posezeni, atd.

Pri rozhovoru s vedenim skoly bylo patrné, Ze si vdazi kazdého svého zaméstnance a
ocenuje jeho kvalitné odvedenou prdci. KaZzdy zaméstnanec by mél mit pocit, Ze si nadrizeni
vdZi jeho prdce, ale taky jeho samotného. KaZdy zaméstnanec v den svych narozenin dostdvd

od vedeni skoly maly ddrek jako pozornost a projeveni zdjmu o néj, jako o osobnost.

Na zdkladé zkusenosti se také na zlepseni klimatu skoly pozitivné projevi, pokud je
uciteliim ddna jistd mira zodpovédnosti za chod skoly. Veskerd zodpovédnost by neméla byt

jen na jeho vedeni.

Kazdy Zak zaZziva uspéch

V této fakultni Skole se dbd na to, aby kazdy Zak bez vyjimky mohl uplatnit své nadani
a zazit uspéch. Ucitelé dbaji na to, aby byli vSichni Zaci rozvijeni do svého osobniho maxima.
Plati to pro nadané Zéaky, ktefi jsou podporovani ve svém nadani, ale také pro zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, kterym je podana pomocnad ruka, aby se i oni ve Skole
citili spokojeni a Uspésni. Skola porada nejriiznéji akce, pfi nichi mohou #aci i ucitelé
ocenovat to, ¢eho Z4ci dosahli. Mezi oblibené akce na skole patfi Literdarni kavdrna, kdy se
kaZdé jaro uskutecriuje ¢teni autorskych praci Zéki. Ddle pak pravidelné probihaji Oborové
dny, Obhajoby projektovych bakaldarskych a magisterskych praci Zaka Ci Projekty ekologické

vychovy koordinované skolnim Zakovskym Ekoparlamentem.
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Mentor a koordinator o¢ima vedeni ZS Kunratice

Béhem rozhovoru s vedenim na Zakladni skole Kunratice jsme se probirali také téma
mentord, zajimalo mé, jakym zpUsobem vybiraji mentory a jaké dovednosti, schopnosti a

postoje by mél mit dobry mentor. Slova pani zastupkyné opét uvadim kurzivou.

Mentor je pro nasi skolu ucitel, ktery je schopny a ochotny dobre, kvalitné a
kompetentné provdzet studenta praxi. Dokdze mu poskytnout zpétnou vazbu. Umi studentovi
naslouchat a dokdZe mu radit vybérem vhodnych otdzek. Pokud otdzky voli promyslené a
uvédoméle, dokdze jimi studenta navést na to, aby o problému pfemyslel, sam popsal chyby
a navrhl jak je jim pristé vyvarovat. UCitelé, ktefi u sebe ve tridé maji na praxi studenty, jsou
ucitelé kvalitni, zbéhli a chtéji se neustdle profesné i osobné zdokonalovat. Casto si ddvaji do
svého pldanu osobniho rozvoje, v cem se museji a chtéji zlepsit, aby byli pfipraveni vést

studenty.

Pokud ucitel projevi zajem o pozici mentora, musi absolvovat mentorsky kurz a
vedeni Skoly ¢asto pfichazi hospitovat do jeho hodin, aby si bylo jisto, Ze ucitel ma vhodné
predpoklady pro to, stat se dobrym fakultnim ucitelem. Ne kaZdému, kdo zaZdadd o to, stdt se

mentorem svérime studenty.

Mentofi tvori provdzeny tym, ve kterém dochdzi k castému sdileni zkusenosti, ndpadu
nebo problému. Obcas se s mentory schdzime a poviddme si o tom, kdo co a jak déld. Co se
podarilo, co se nepodarilo. Mentofi navzdjem diskutuji o uskalich ve vedeni studentu o
moznostech zlepSeni jejich koucinku. Na konkrétnich pripadech dokumentuji své dil¢i uspéchy

a navzdjem si ddvaji podporu a pocit soundleZitosti.

V teoretické ¢asti se usty Ondreje Hnika, ktery je odpornym asistentem na katedre
Ceského jazyka, zmifiuji o potfebé zavedeni postu koordinatora, je? by zajistoval spojeni
mezi fakultou a fakultni Skolou. Na tuto problematiku také upozornilo samotné vedeni
Zakladni Skoly Kunratice. Mezi kaZdou fakultni skolou a fakultou by mél byt urceny
koordindtor. Koordindtor by mél byt v idedlnim pripadé zdstupce reditele. Na tuto pozici se
velmi hodi, nebot md na starosti profesni kvalitu pedagogického sboru. MuZe posoudit, kdo
se hodi na post mentora. Mad prehled o studentskych praxich. Vi, jak studenti do skoly
prichdzeji a odchdzeji. Sdm koordinuje informacni schiizky se studenty, béhem kterych je
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seznamuje o tom, kam Skola sméruje a jaké jsou jeji cile a ideje. Také prijima reflexe od
studentu. Po kaZdé ndslechové hodiné studenti pisi reflexi, jeZ se stava duleZitou zpétnou
vazbou o kvalité mentora. Také v ni mohou studenti vyjddrit své ndpady, pripominky a
podnéty k tomu, aby pro né samotné byla praxe (ndslech) co nejprinosnéjsi. Vedeni Skoly se
vyjadfuje o tom, Ze se pro tento post nejlépe hodi zastupce feditele, ale také navrhuji
myslenku, Ze by tuto funkci mohl vykonavat i fadovy ucitel. Koordindtor by mohl byt i Fadovy

ucitel, je zde ale hrozba Spatné pozice mezi ostatnimi kolegy.

Béhem rozhovoru jsme se dotkli i problému, jez spociva s udélenim , titulu” fakulni
zakladni Skola. Nevétsi problém je v tom, Ze by bylo potfeba osetfit, aby se kvalita fakultnich
skol mohla ovérovat i v priibéhu let. Nékteré ze skol jsou v systému fakultnich skol jiZ 30 let a
za tu dobu se jisté zménili. V dobé jejich prijeti byli jisté vysoce kvalitni a spolupracujici
s fakultou, za ta léta se ale néjakym zplsobem mohly zménit a fakulta by méla mit moZnost
je pfi nesplnéni soucasnych podminek ze seznamu vyradit. Uskali je v tom, Ze pfidomek
Lfakultni” Skola je ddvdn na dobu neurcitou a nikdo poté jiz nekontroluje, zda je skola stdle

na tak vysoké urovni, jako byla pfi prijeti.
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Zaver

Cilem prace bylo nalézt znaky kvalitni fakultni zakladni Skoly. Na kritériich kvalitni
fakultni Skoly se jednotlivé subjekty mého vyzkumu shodly. Nazory rediteld fakultnich
zakladnich $kol a student( U¢itelstvi pro 1. stuperi ZS se stietly a daly za vznik Sesti klicovym
bodlm, které by méla splnovat Skola, aby byla témito dvéma tabory prijimana jako
smysluplna a kvalitni Skola v pFipravée student( ucitelstvi. Jddro dobré fakultni Skoly by mél
tvorit kvalitni pedagogicky sbor, ktery dava zéklad pro vytvoreni prijemného a tvarciho
klimatu. Skola je otevfend viici studentdim i $irsi vefejnosti a je schopna zajistit odpovidajici
materidlni zazemi. Je Uzce propojena a spolupracujici s pedagogickou fakultou. Kvalitni
fakultni Skola je studenty a rediteli chdpdna jako inovatorské pracovisté, ve kterém jsou

otevieny dvefe novym pristupldm a metodam ve vzdélavani jejich zakd.

Mit zformulovana funkéni kritéria pro zarazeni Skoly do sité fakultnich skol je
bezesporu pottebné a Zadouci. Podle mého nazoru by mél byt jesté vytvoren systém
kontroly, jez by ovéroval, Ze fakultni Skola pIni stanovené body i v pribéhu let. To, Ze Skola
splni kritéria pro dany moment, jeSté neni zarukou, Ze si vysoky standart udrzi i po dalSich
pét, deset let. VZdyt jen staci, aby se zménilo vedeni skoly. Dfive vyhledavana Skola se mlze
diky jejimu novému managementu dostat az na pokraj zajmu. V takovychto pfipadech by

III

méla byt moznost Skole , titul“ odebrat, pokud by bylo zfejmé, Ze se jiz s danymi pravidly

neztotoziuje a neplni tak svou funkci.

Seznam fakultnich zakladnich Skol Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze ¢ita
presné padesat polozek. Po dobu mého pétiletého studia jsem méla moznost navstivit
nemalo fakultnich Skol. Z pfevazné vétsiny to byly Skoly kvalitni, za coZ vdécim
vysokoskolskym pedagoglim, ktefi maji studentské praxe na starost. Kdyz se vSak zamyslim
nad poctem Skol, do kterych jsem dochdazela, zUzi se mi seznam pfiblizné na 15 skol a z toho
si uzsi spolupraci s fakultou uvédomuiji jen asi u poloviny z nich. Vyvstavad u mé otazka, jaci
studenti navstévuji zbylych 35 fakultnich skol, o jejichZ existenci jsem se dozvédéla az diky
nahlédnuti do Uplného seznamu fakultnich zakladnich skol Pedagogické fakulty? Myslim, zZe
by bylo zajimavé ziskat od feditell vSech fakultnich skol Gdaj o tom, kolikrat rocné a jakou

formou u nich pedagogické praxe probihaiji.
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Prislusnici akademické obce Pedagogické fakulty Univerzity Karlovi v Praze i feditelé
zakladnich fakultnich skol jsou si védomi nezastupitelného vyznamu téchto instituci pro
vzdélavani budoucich ucitell. Vedouci studentskych praxi v podobé vysokoskolskych
pedagogl se vytrvale snazi o zajisténi co nejlepSich podminek praxi pro své studenty.
Reditelé fakultnich $kol védi, jaka by méla byt kvalitni fakultni $kola. Studenti primdrni
pedagogiky a predevsim jejich vysokoskolsti pedagogové jsou s touto problematikou
obezndmeni a také jsou schopni erudované fici, jaké znaky by méla splfiovat dobra fakultni
Skola. Zda se, Ze nic nebrani tomu, aby byla vytvorena ucinna kritéria pro pfijeti Skol do
systému fakultnich zafizeni. Chybi zde ale osviceny ministr Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy Ceské republiky, jez by tuto problematiku povaZoval za dlleZitou a osobné se
zaCal angaZovat o zaneseni pojmu , fakultni Skola“ a s nim souvisejicich naleZitosti do

legislativy Ceské republiky.
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Seznam priloh

Priloha Cislo 1, Seznam fakultnich zakladnich Skol:

Skola Kavéi hory - Mateiska $kola, Zakladni $kola a Stiedni odborna $kola sluzeb (K Sidlisti
840, 14000 Praha 4 - Podoli)

Fakultni zakladni skola (Chodovicka 2250, 19300 Praha 9 — Horni Pocernice)
Fakultni Zakladni Skola PedF UK a Matefska Skola U Studanky (Umélecka 8, 17000 Praha 7)

Fakultni Zakladni Skola prof. Otokara Chlupa PedF UK Praha 13 (Fingerova 2186, 15800 Praha
5 — Nové Butovice)

Fakultni zakladni Skola s rozsitenou vyukou jazyk( pti PedF UK (Drtinova 1/1861, 15000 Praha
5 - Smichov)

FZS a MS Barrandov Il (V Remizku 7/919, Praha 5)

Malostranska zakladni Skola (Josefska 7, 11800 Praha 1)

MS a ZS sv. Augustina (Hornokréskd 3, Praha 4 - Kr¢)

ZS a MS (Ohradni 49, 140 00 Praha 4)

ZS Brana jazykd s roziifenou vyukou matematiky (Uhelny trh 4/425, 11000 Praha 1)
ZS Duhovka, s.r.o. (Nad Kajetankou 134/9, 16900 Praha 6 — Bfevnov)

ZS Fr. Plaminkové s rozéifenou vyukou jazyk( (Franti$ka Kfizka 2, 170 00 Praha 7)
ZS Hanspaulka a MS Kohoutek (Susickd 1000/29, 16000 Praha 6)

ZS Tip Toes Primary School (Kralovickd 915, 250 01 Brandys nad Labem)

ZS Vesela $kola - cirkevni ZS a ZUS (Soukenicka 10, 110 00 Praha 1)

Zakladni $kola (Skolni 700, 14700 Praha 4) hole

Zakladni Skola (Korunovacni 8/164, 17000 Praha 7 — Bubenec)

Zakladni Skola (Palachova 337, 25001 Brandys nad Labem)

Zakladni Skola a matefrska Skola (Ly¢ckovo nam. 6, 18600 Praha 8)

Zakladni Skola a materska skola ANGEL v Praze 12 (Angelovova 3183/15, 14300 Praha 4 -
Modfany)
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Zakladni $kola a mateiskd $kola Cerveny vrch (Alzirska 26/ 680, 16000 Praha 6)
Zakladni $kola a Matefska $kola Ustavni (Hlivickd 1/400, 18100 Praha 8)

Zakladni Skola a materska skola K Dolim v Praze 12 (U Domu sluzeb 29/2, 14300 Praha 4 -
Modfany)

Zakladni Skola a materska Skola Na Slovance (Bedfichovska 1/1960, 18200 Praha 8)
Zakladni Skola Bohumila Hrabala (Zenklova 52/26, 18000 Praha 8 — Liben)

Zakladni Skola Campanus (Jirovcovo nam. 1782, 14800 Praha 4)

Zakladni 8kola Dédina (Zukovského 6/580, 16100 Praha 6)

Zakladni skola Emy Destinnové (ndm. Svobody 3/930, 16000 Praha 6)

Zakladni skola Fakultni skola Pedagogické fakulty UK (Slovenska 1726/27, 12000 Praha 2)
Zakladni $kola genpor. Frantiska Pefiny (Sochdrfiova 1139, 16300 Praha — Repy)
Zakladni Skola Gutova (Gutova 1987/39, 10000 Praha 10)

Zakladni Skola K¥imicka (Kfimickd 314, 10900 Praha 10 — Hor. Mécholupy)

Zakladni Skola Klicek, o.p.s. (Donovalska 1863/44, 14900 Praha 4 — Chodov)
Zakladni skola Kunratice (Predskolni 420/5, 14800 Praha 4 - Kunratice)

Zakladni $kola Libice nad Cidlinou (Skolni 465, 28907 Libice nad Cidlinou)

Zakladni skola Na Chodovci (Na Chodovci 54/2700, 14100 Praha 4)

Zakladni Skola Na Lise (Na LiSe 936/16, 14100 Praha 4)

Zakladni Skola ndm. Curieovych (nam. Curieovych 2, 11000 Praha 1)

Zakladni skola Pisnicka v Praze 12 (Pisnicka 760/11, 14200 Praha 4 - Kamyk)
Zakladni skola Petfiny — sever (Na Okraji 43/305, 16200 Praha 6)

Zakladni skola Pod Marjankou (Pod Marjankou 2/1900, 16900 Praha 6)

Zakladni skola Praha 3 (nam. Jifiho z Podébrad 7,8/1685, 13000 Praha 3)

Zakladni skola Ratibofricka 1700, Praha 9 — Horni Pocernice (Ratiboricka 1700, Praha 9 —
Horni Pocernice)

Zakladni skola s RvJ (K Milicovu 674, 149 00 Praha 4)

Zakladni Skola s rozsitenou vyukou jazyk(, fakultni Skola PedF UK (Kladska 1, 12000 Praha 2)
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Zakladni skola sv. Vorsily v Praze (Ostrovni 9, 11000 Praha 1)

Zakladni Skola Taborska (Taborska 45/421, 14000 Praha 4 — Nusle)
Zakladni skola U Kréského lesa (Janosikova 1320, 14200 Praha 4 — Kr¢)
Zakladni skola V Rybnickach (V Rybnickach 31/1980, 10000 Praha 10)
Zakladni Skola Vodickova (Vodickova 22, 11000 Praha 1)

Zakladni skola, Praha 10 (Olesska 18/2222, 10000 Praha 10, Strasnice)

Zakladni Skola, Mateftska skola, Zakladni umélecka skola Jesenice (K Rybniku 800, 25242
Jesenice)

Zakladni Skola, Praha 4 (Donovalska 1684, 14900 Praha 4)

Zakladni Skola, Praha 4, PoSepného ndm. 2022 (PoSepného ndmésti 2022, 14800 Praha 4 -
Chodov)
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Priloha Cislo 2, Dotaznik pro studenty ucitelstvi pro 1. stupen:

1. Kdyz si vybirdm skolu, ve které budu vykondvat svou pedagogickou praxi, je pro mé

dualezitd jeji velikost.

zcela souhlasim souhlasim nemadm nesouhlasim zcela nesouhlasim
vyhranény
ndzor

2. Kdyz si vybirdm skolu, ve které budu vykonavat svou pedagogickou praxi, je pro mé

daleZita jeji dostupnost.

zcela souhlasim souhlasim nemaém nesouhlasim zcela nesouhlasim
vyhranény
ndzor

3. Kdyz si vybirdm skolu, ve které budu vykondavat svou pedagogickou praxi, je pro mé

dalezité, ze se ztotoznuji se skolnim programem (Zadit spolu, Bilingvni program...).

zcela souhlasim souhlasim nemadm nesouhlasim zcela nesouhlasim
vyhranény
ndzor

4, Kdyz si vybiram sSkolu, ve které budu vykonavat svou pedagogickou praxi, je pro mé

dalezité jeji materidlni zazemi (mozZnost kopirovani, puj¢ovani pomucek pro vyuku,

atd...).

zcela souhlasim souhlasim nemadm nesouhlasim zcela nesouhlasim
vyhranény
ndzor

5. Kdyz si vybirdm skolu, ve které budu vykondvat svou pedagogickou praxi, je pro mé

dalezita jeji prestiz.

zcela souhlasim souhlasim nemdm nesouhlasim zcela nesouhlasim
vyhranény
ndzor
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6. KdyzZ si vybirdm Skolu, ve které budu vykonavat svou pedagogickou praxi, je pro mé

dalezité jeji klima.

zcela souhlasim souhlasim nemadm nesouhlasim zcela nesouhlasim
vyhranény
ndzor

7. Kdyz si vybirdm Skolu, ve které budu vykonavat svou pedagogickou praxi, je pro mé

duleZitd osobnost mentora (fakultniho uditele).

zcela souhlasim souhlasim nemadm nesouhlasim zcela nesouhlasim
vyhranény
ndzor

8. Jaké dovednosti, schopnosti a postoje by mél mit fakultni ucitel, abyste ho povazovali
za dobrého fakultniho ucitele?

9. Popiste, jak by méla podle Vas vypadat vyuka, abyste ji povazovali za kvalitni.

10. Jaké slozeni déti by méla fakultni zakladni Skola splfiovat?

11. Jaka kritéria by méla spliiovat dobra fakultni zakladni Skola?
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Priloha Cislo 3, Dotaznik pro reditele fakultnich zakladnich skol

1. Kolik Zakd v soucasnosti navstévuje Vasi Skolu?

2. Kolik let spolupracujete s Pedagogickou fakultou UK?

3. Jak dlouho jste fakultni zakladni Skolou?

4. Co muzete studentim ucitelstvi, ktefi k Vam nastoupi na praxi, nabidnout nad rdmec
bézné zakladni Skoly?

5. Jaké materidlni zazemi mlze Vase skola nabidnout studentiim?

6. Jaké kompetence a dovednosti by mél mit ucitel, aby se mohl stat dobrym fakultnim
ucitelem?

7. Poskytujete fakultnim ucitelim zvlastni podminky, ¢i odmény?
ano —ne Pokud ano, tak jaké?

8. Jsou Vasi fakultni ucitelé pro vykon svého povolani Skoleni?
ano —ne Pokud ano, tak jakym zplisobem?

9. Uvitali byste uzsi spolupraci mentor — pedagogicka fakulta?
ano —ne Pokud ano, jaky typ spoluprace?

10. Jaké slozeni déti by méla fakultni zakladni Skola splfiovat?

11. Jaka kritéria by méla splfiovat dobra fakultni skola?
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Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta

M. Rettigové 4, 116 39 Praha 1

Evidencni list Zadateli o nahlédnuti do listinné podoby prace

Jsem si védom/a, ze zaveérecna prace je autorskym dilem a ze informace ziskané nahlédnutim
do zvetejnéné zaveéreéné prace nemohou byt pouzity k vydéleénym ucellim, ani nemohou byt
vydavany za studijni, védeckou nebo jinou tviir¢i ¢innost jiné osoby nez autora.

Byl/a jsem seznamen/a se skute¢nosti, ze si mohu potizovat vypisy, opisy nebo rozmnozeniny
zavérecné prace, jsem vSak povinen/povinna s nimi naklddat jako s autorskym dilem a
zachovéavat pravidla uvedena v pfedchozim odstavci tohoto prohlaseni.

v

Pot. ¢. | Datum Jméno a ptijmeni Adresa trvalého bydlisté Podpis
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