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Abstrakt

Nazev:

Porovnani provozu vybranych zimnich stadionti v Praze

Cile:

Cilem diplomové prace je za pomoci analyz porovnat provoz vybranych zimnich
stadionti v Praze. Na zakladé vysledkt téchto analyz by pradce méla nalézt mozné

rezervy a ptednosti jednotlivych zimnich stadiond.

Metody:

V praci byla uskute¢néna kolektivni ptipadova studie, ktera se zakladd na zdmérném
vybéru zimnich stadiont, studiu dokumenti a polo-strukturovanych rozhovorech se
zastupci zimnich stadionii. Déle byla vypracovana SWOT analyza, kterd pomohla
odhalit silné a slabé stranky a poskytla nahled na pfileZitosti a hrozby. SLEPT analyza

zase pomohla odhalit jednotlivé faktory, které pisobi na chod stadiont.

Vysledky:

Analyzy ukazaly, ze vSechny zkoumané zimni stadiony jsou schopny zajistit si dostatek
klientd pro sviij provoz. Nékteré diky spolupraci se Skolami, jiné diky tzké spolupraci
s hokejovym Kklubem. Ukazalo se, ze tfi stadiony dokazou, S pomoci dotaci a grantt,
hospodarit se ziskem nebo vyrovnanych rozpoctem, dva jsou ztratové a zbylé dva
neposkytly ekonomické udaje. U mnoho stadioni byla zjiSténa potieba rekonstrukce
a také vyslo najevo, ze jsou velké rozdily ve schopnosti ziskat finance pomoci dotaci,

coz miize byt bohaty zdroj prostredki.

Klic¢ova slova:
Zimni stadion, ledova plocha, chlazeni, sluzby, analyza dokumenti, polo-strukturovany

rozhovor, zamérny vybér, SWOT analyza, SLEPT analyza



Abstract

Title:

Comparison of the operation of selected ice stadiums in Prague.

Objectives:

The aim of this thesis is to compare selected ice stadiums to each others by using
analysis. Furthrmore, the thesis should show the opportunities and threats of teh

selected ice stadiums.

Methods:

The case analysis was chosen as the main research method. In the preparation of this
analysis other methods, such as intentional selection, document analysis and semi-
structured interview were applied. Based on the results the SWOT analysis was develo-
ped. Through this method the strengths, weaknesses, opportunities and threats
of the selected ice stadiums. SLEPT analysis was used to recognize factors, that affects

selected ice stadiums.

Results:

The analysis shows that every single ice stadium is able to assure enough clients. Some
cooperate with nearby schools, others are linked with ice hockey club. Three of selected
ice stadiums are able to make profit, two are able not to lose money and two were not
willing to provide their econimic information. It was also recognized, that there is a hu-
ge need to reconstruct some parts in almost every single ice stadium. We could also see

that it is important to reach some money from grants.

Key words:
Ice stadium, ice-rink, cooling, services, document analysis, semi-structured interview,

intentional selection, SWOT analysis, SLEPT analysis
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1 Uvod

S rozvojem sportu béhem historie lidstva piichazela potieba vytvofit takové
prostory, které by byly pro ten dany sport vhodné. Nejprve tomu byly oteviené arény,
kde se konaly vesmés vSechny druhy sportli. Postupné ovSem 1 tyto zafizeni piestaly
staCit a zacala vystavba specializovanych sportovnich zafizeni. Pravé mezi tyto stavby
se fadi zimni stadiony, které slouzi prvotn€¢ pro provozovani sportii na ledové plose
a prilezitostné jinych sportovnich a kulturnich akci, jako jsou tenisové turnaje Ci
koncerty.

Diplomovéa prace se bude zabyvat provozem zimnich stadionli na Uzemi
hlavniho mésta Prahy. Stadiony budou vybrany tak, aby spliovaly urcité spolecné rysy,
coz je podminkou pro jejich nasledné srovnani. Dilezité jsou ovSem i odliSnosti, jako
napiiklad forma vlastnictvi ¢i systém chlazeni, na ¢emZ se daji prezentovat rozdily
v hospodareni stadionu.

Toto téma bylo pro diplomovou praci vybrano zejména proto, ze zadné podobné
prace, tykajici se zimnich stadioni komplexné, neexistuji, nebo ndmi nebyla nikde
nalezena. Dalsim divodem bylo moje zaujeti pro ledni hokej a sportovni zafizeni.
Motivaci byl také zamér Fakulty télesné vychovy a sportu na vystavbu haly s ledovou
plochou. Myslim, Ze tato prace by mohla poslouzit jako pomicka pii rozhodovani
o vystavb¢ a piipadném provozu.

Tématika provozu zimnich stadiont neni pfili§ prozkoumanou oblasti zejména
proto, Ze se tu setkdvdme s celou fadou technickych udaji, kterym neni lehké
porozumét. Pii samotné vystavbé stadionu se musi uvazovat nad systémem chlazeni
ledu, vzduchotechnikou, naklddanim s odpadnim teplem a vodou atd. Roli zde hraje
také faktor hluku, proto nelze stadion vybudovat v husté osidlenych oblastech blizko
centra mésta.

Podle srovnavaci analyzy ,Zimni stadiony a multifunkéni haly s ledovou
plochou v CR* (KPMG, 2012) se v Ceské republice nachazi 152 zimnich stadiont a hal
s multifunkéni ledovou plochou. Z toho vyplyva, Ze na jeden stadion s ledovou plochou
ptipada 71 301 obyvatel. OvSem v Praze se tento pocet pohybuje kolem 96 500 obyvatel
na jeden zimni stadion. Problematikou prostorovych podminek pro sportovni vyziti se
ve své publikaci zabyva Flemr (2009). V publikaci autor tvrdi, ze prostorové podminky
slouzi k vytvofeni tzemniho nebo finan¢niho planu, ktery se zabyva budovanim

a udrZenim prostor pro sportovni zafizeni. Dale podle autora prostorové podminky pro
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sport napomahaji k systémovéjsi koordinaci Cinnosti instituci uzemni samospravy
V oblasti prostorové podpory sportu v obcich.

Cisla zminéna v piedchozim odstavci se zdaji byt opravdu zavratna, kdyz
uvazime, 7e Ceska republika je hokejovy narod, jehoZ reprezentaéni muZstvo se
kazdoro&né udastni mistrovstvi svéta. V roce 2014 bylo v Ceské republice podle udaji
Ceské Unie Sportu 47 tisic registrovanych hokejistii, coZ je téeti nejvyssi podet na celém
svété. Jinymi slovy piiblizné kazdy sty obyvatel Ceské republiky je hra¢ ledniho hokeje.
To jsou cisla, ktera vypovidaji o tom, Ze stoji za to se problematikou zimnich stadiont
zabyvat.

V Ceské republice slouzi zimni stadiony hned né&kolika skupinam zakaznikd.
Jedna se o hokejové kluby, Skoly, vefejnost pii vefejném brusleni a komer¢ni pronajem
skupindm osob. Toto jsou spole¢né znaky pro vétSinu z vybranych stadionii, nicméné

existuji 1 specifické stadiony.
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2 Sportovni zarizeni

Sportovni a télovychovné zatizeni lze definovat jako uméle vytvorené prostiedi

pro sportovani a télesnou pripravu. Mezi tyto zafizeni pro sportovni ucely se povazuji

piedevsim hiisté, télocviény, plavecké bazény, stadiony, lyzaiské vleky, sjezdovky apod.

(Novotny, 2011)

2.1 Sportovni stavby a zaFizeni

Stadiony

Atletické a fotbalové stadiony
Lyzatské stadiony

Vodacké stadiony

Stadiony pro dostihy a jezdecké sporty

Télocvicny, haly a kryté stadiony

Telocvicny a haly

Dalsi kryté sportoviSté (zimni stadiony, atletické haly, tenisové haly, velodromy)

Plavecké a rekreacni bazény, koupaliste

Plavecké bazény

Aquaparky a centra volného ¢asu

Jiné sportovni stavby a zarizeni

Bowling, kuzelky

Umélé lezecké stény

Squash

golf (Navratil, Mudra, Maly, 2010)

Stadiony jsou sportovni zafizeni, kterd jsou chépana jako venkovni stavby slouzici

jednomu ¢i vice sportovnim ucelim. Ve Spojenych statech americkych se udava

kapacita pro stadion ve vysi alespoii 40 000 divaki. U nas v Ceské republice se kapacita

stadionu pohybuje od 5 000 divaka.

Arény jsou chipany jako vnitini stavby, pfi¢emz divaci sedi na tribunach kolem

hraci plochy. Vétsinou jsou tyto arény vyuzivany pro sporty jako basketbal, florbal,

futsal, ledni hokej, volejbal atd. ,, V' zdpadni literature se za arény povazuji takova

zarizeni, kterd maji kapacitu od 10 000 do 25 000, ale nase poméry jsou v tomto ohledu

skromnéjsi a za arény miizeme povazovat ta zarizeni, ktera maji kapacitu vyssi nez
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5000 divaku.

U nas se rozdily mezi stadionem a arénou ve vztahu ke kapacit¢ nestanovuji.
Hodnoti se pouze typ sportu, ktery je provozovan a zda se jedna o venkovni nebo
vnitini zafizeni (Novotny, 2011). V dne$ni dobé je moderni pouzivat pojem aréna
ve spojitosti s otevienymi i krytymi sportovisti, v této diplomové praci je ovsem aréna
chéapana jako zastfeSené sportovni zafizeni.

V Ceské republice jsou sportovni zafizeni vyuZivana pro Gcely vrcholového sportu,
rekrea¢niho sportu a §kolniho sportu. Jako piiklad miizeme udat Skolni zimni stadion
Bronzova, ktery tuzce spolupracuje se zékladnimi Skolami v ramci hodin télesné
vychovy. Existuji sportovisté slouzici pro vSechny tii druhy vyuziti, ale také sportoviste,
ktera jsou vyuzivana pouze pro jeden druh.

Sportovisté, kterd jsou vyuZzivana pro Skolni sport, jsou zavisla na financ¢nich
prispévcich z vetejnych rozpoctl, protoze nejsou schopny pokryt naklady na provoz
pouze z komerénich prondjmi.

Existuji ale i1 takova sportovni zafizeni, kterd mizou Gspésn¢ fungovat na zdkladé
komerce. Mezi tato ziskova sportovisté patii ptredevsim fitness centra, wellness centra,
dale také tenisoveé, badmintonové €1 squashoveé kurty, golfova centra, bowlingové herny

nebo i lyzatské arealy. (Novotny, 2011)
2.2 Financovani sportovnich zafizeni

Aby mohla sportovni zafizeni fungovat, je potieba zajistit finance na jejich
stavbu a nasledny chod. Sportovni zatizeni ziskavaji finance obecné ze dvou zdroji,
ptipadné z jejich kombinace. Prvnim zdrojem jsou finance z vetfejnych rozpoctl, které
jsou urceny pro zatizeni poskytujici své sluzby Siroké vetejnosti a détem a mladezi.
Druhym zdrojem jsou soukromé zdroje, kde firmy pomoci investi¢ni podpory poskytuji
prostiedky a vefejnost ¢i €lenové plati vstupné a clenské piispévky. Tietim zdrojem je
kombinace obou vysSe uvedenych zpusobt, pficemz soukromy sektor nese hlavni riziko
podnikani a vefejny sektor poskytuje finance z divodu podpory sportu Siroké veiejnosti
a déti a mladeze. (Schwarz, Stacey, 2010)

V Ceské republice jsou sportovni zatizeni financovdna mimo jiné z vefejnych
rozpocCtl podle Statni podpory sportu, kterou kazdorocné zvetejiiuje Odbor sportu pii
Ministerstvu $kolstvi, mladeze a t&élovychovy (dale jen ,MSMT*). Tato podpora je
realizovana prostiednictvim vyhlaSenych programti. Podpory sportovnich zafizeni se

tykd Program IV - Udrzba a provoz sportovnich zatfizeni. Program vymezuje své cile
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nasledovné: ,,Oblast podpory udrzby a provozu je zamérena na udrzovani a provozovani
sportovnich zarizeni ve vlastnictvi, vypujcce, nebo dlouhodobém ndjmu spolku.
Neinvesticni podpora vsak nenahrazuje plnohodnotné financni zabezpeceni udrzby
a provozu téchto zarizeni. Hodnoti se podminka spoluucasti, vcetné vykazovani vybéru
Clenskych prispevki. Hodnoceni je zaméreno na velikost a majetkovou hodnotu
sportovniho zarizeni, na pocet c¢lenii spolku - konecného prijemce, zaméreni sportovni
¢innosti a pocet ucastnikit na celorocni sportovni cinnosti, pripadné spoluprdce se
Skolami a dalsimi spolky. Dalsim kritériem hodnoceni je spoluprdace se sportovnimi
svazy zabezpecujicimi sportovni reprezentaci CR.“ (STATNI PODPORA SPORTU,
2016)

Tato aktivita ze strany MSMT je determinovana Zakonem o podpoie sportu
¢. 115/2001 Sb., ze dne 28. tnora 2001 ve znéni zakona ¢. 219/2005 Sb. Zakon dale
definuje ukoly obci a kraju v oblasti podpory sportu, pficemz témto celkim dava
za ukol vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovéani svych sportovnich zafizeni.
Pravé zrozpocti obci, mést a krajii ziskdvaji zimni stadiony nejvétsi €ast dotaci,
zejména z toho diivodu, Ze jsou Casto ve vlastnictvi mésta.

Jestlize jsou piijmy z vefejnych rozpoctli garantovany zakony ¢i vyhlaskami,
piijmy ze soukromych zdroji jsou zcela dobrovolné. Neexistuje zadny pravni
dokument, ktery by udaval soukromym subjektliim povinnost financovat sport, v nasem
ptipadé¢ sportovni infrastrukturu. Z toho diivodu jsou provozovatelé sportovnich zafizeni
odkdzani na vlastni schopnost presvédCit investory a darce, aby provoz financné
podpotili.

V Ceské republice je vétsina sportovnich zafizeni ve vlastnictvi mésta nebo
sportovniho klubu, tj. spolku, daji se pfijmy téchto zafizeni viceméné identifikovat
S piijmy spolk.

Podle Novotného (2011) se ptijmy spolkii déli na:

e pfijmy ze sportovni a kulturni ¢innosti
e pfijmy z hospodatsko-spravni ¢innosti
e pfijmy ze zdanéné Cinnosti

e (Clenské a oddilové ptispévky

e dary

e piispévky obci

e dotace ze zastfeSujici organizace
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V konkrétnim piipadé zimniho stadionu se piijmy daji rozdélit na piijmy
z prongjmu ledové plochy, piijmy z prondjmu reklamnich ploch, clenské ptispévky,

piijmy z provozu obc¢erstveni a dotace z vefejnych rozpocta.
2.3 Ekonomicka efektivnost sportovniho zarizeni

Jiz na zacatku projektu je dilezité velmi peclivé naplanovat veskeré pouzité
materialy a systémy, jelikoz tato rozhodnuti poté ovliviiuji naklady na provoz po celou
dobu provozu stavby.

Podle Westerbecka (2006) je az 90 procent z provoznich nakladi zavislych
na rozhodnuti uskuteénénych béhem projektovani stavby. U zimnich stadionti je
nejlepSim piikladem systém chlazeni, ktery md vyznamny vliv na vysi provoznich
nakladu.

Efektivnost provozu se nejlépe hodnoti podle jednotkovych ndkladii a nékladnost
provozu zjistime jejich srovnanim:

¢ Nejjednodussim ukazatelem se jevi ndklady na jednu hodinu provozu

e Néklady na jednoho navstévnika

e Priimérna cena vstupného/jednotkové naklady na navstévnika

e Primérna cena vstupného/mezni néklady na navstévnika (Novotny, 2011)

Pokud posuzujeme ekonomickou efektivnost sportovniho zafizeni, sledujeme dobu
provozu v hodinach a trzby. Ne vzdy je ov§em vykazovani provoznich hodin v potadku,
a proto je velmi slozité jednotlivé sportovni zafizeni porovnavat. Neni problém zjistit

V Ceské republice jsou v nejhor$i ekonomické situaci sportovni zatizeni slouZici
hlavné vetejnosti a majici energeticky velmi narocny provoz. Néklady na energie spolu
se mzdovymi nédklady pfedstavuji az 75% vSech provoznich nédkladl. Tato zatfizeni
potiebuji podporu, aby nadale mohla i slouzit Siroké vefejnosti. Najdeme ovSem
I sportovisté, ktera jsou schopna vydélat si na sviij provoz ze vstupné¢ho a komerénich
prondgjmi. Nicméné nejveétsi podil na zabezpeceni provozu stile maji télovychovné
jednoty. Statni dotace na udrzbu a provoz je z celkovych nékladl nizkd a nic
nenasveédcuje tomu, ze by se situace méla v blizké dob&é zménit k lepSimu.
(Novotny, 2011)

Celkové naklady na stavbu a provoz sportovniho zafizeni se skladaji ze Ctyt typu:

e Prvotni ndklady — kolik stoji projekt, stavebni material a prace

e Provozni naklady — kolik stoji spotfebované energie
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e Naklady na udrzbu — kolik stoji potfebné opravy a vylepSeni
e Osobni naklady — kolik stoji personal sportovniho =zafizeni (Schwarz,

Stacey, 2010)

3 Sluzby

Zimni stadiony nabizeji svlj produkt, ledovou plochu, na trhu, pficemz tento
produkt ma funkci sluzby. Zimni stadiony slouzi z pohledu demografického obéma
pohlavim, lidem bez rozdilu véku ¢i rasy. VéEtsinou jsou zékazniky lidé Zijici v blizkém
okoli stadionu. Z pohledu socidlnéekonomického zimni stadiony navstévuji lidé
ze vSech vrstev spoleCnosti, at’ uz vysoci manazeti firem, ktefi si ledovou plochu
pronajimaji pro své amatérské zapasy, tak také déti, které se sdruzuji bud'to
v hokejovych klubech ¢i skolach. Nepravdépodobnymi zékazniky jsou pouze lidé Zijici
na hran¢ chudoby ¢i pod touto hranici. Navstévnici se také vyznacuji aktivnim zajmem
o sport, zejména ledni hoke;.

Dle Kotlera (2007, s. 710) je definice sluzeb nasledujici: ,,Sluzba je jakdakoliv
aktivita nebo vyhoda, kterou miize jedna strana nabidnout druhé, je v zasadé nehmotna
a neprinasi vlastnictvi. Jeji produkce miiZze, ale nemusi byt spojena s hmotnym
produktem. *

Bouckova (2003) ve své publikaci definuje sluzby jako aktivitu, ¢i souhrn
aktivit, které maji nehmotnou podstatu. Také uvadi, Ze sluzby maji mit za hlavni ukol ¢i
cil uspokojovani potieb zakazniki.

Sluzby se daji od zboZi rozlisit pomoci svych vlastnosti, které jsou podle Vastikové
(2014, s. 16) nasledujici:

e nehmotnost

e neoddélitelnost

e heterogenita (proménlivost)

e znicitelnost (pomijivost)

e absence vlastnictvi
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4 Analyza konkurené¢niho prostiedi

Zakladni prvky managementu jsou planovani, organizovani, vybér a vedeni
pracovniki a kontrola. Planovani zahrnuje stanoveni cili a postupt jejich dosazeni.
Organizovani je vymezovani vzajemnych vztaht lidi a prostiedkt p#i plnéni urcitych
zam@ri a vytvafeni organizacni struktury spole¢nosti. Kontrola umoznuje regulovat
zaporné odchylky v ¢innostech smérem k dosazeni stanovenych cila.

Analyza je soucasti vSech zdkladnich prvkii managementu a funkci, které
v planovéani a kontrolovani. Analyza se mlze zabyvat celym podnikem nebo pouze jeho
Casti. Muze se zam¢éfit na vysledky, procesy, vSechny ¢innosti firmy nebo jen na nékteré
¢innosti. (Synek, 2004)

4.1 Analyzy vnéjSiho prostredi

Podnik nemiize existovat samostatn¢, izolované, je soucasti marketingového
prostiedi, ve kterém piisobi fada Cinitel vnéjSiho svéta. Toto pisobeni zahrnuje jako
prilezitosti, tak hrozby. Marketingové prostiedi a jeho pisobeni ovliviiuje volbu
vyrobku, cenu, marketingovou komunikaci a také vybér marketingovych cili a strategii.
Podnik musi proto fungovat jako Zivy organismus a najit takové feSeni, aby byl schopny
na trhu obstat a prosperovat. (Hordkova, 2003)

Marketingové prostiedi se dé&li na makroprostiedi a mikroprostiedi.
Makroprostiedi je SirSi okoli podniku, které podnik nemiZze ovlivnit. Pro analyzu
makroprostfedi se pouzivda SLEPT ¢i PEST analyza, v niz jsou vybrany pouze ty
faktory, které jsou pro podnik dulezité. Porteriv model konkurenénich sil je naopak
analyzou mikroprosttedi a zjiStuje zakladni sily, které na odvétvi plsobi.

(Jakubikova, 2009)
4.1.1 SLEPT analyza

SLEPT je pouZzivana ke strategické analyze makroprostfedi, faktorii vné&jSiho
prostiedi a je zminovana jako prostiedek pro analyzu zmén okoli. Analyza prostedi se
také Casto nazyva tzv. PEST analyza, ktera obsahuje ¢tyti faktory prostiedi (politicky,
ekonomicky, socialni a technologicky). PEST analyza je totozna s analyzou SLEPT.
Rozdil je pouze v poradi a v poctu faktord. (http://www.businessvize.cz/planovani/kde-
se-vzala-a-k-cemu-je-pest-analyza)

,, PEST analyza je zkratka pro Political, Economic, Social and Technological analysis
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neboli analyzu politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych faktori. Je to
soucast strategického managementu, ktera prichazi ke slovu obvykle tehdy, kdy se
spolecnost rozhoduje nad svym dlouhodobym strategickym zamérem a/nebo kdy planuje
realizovat néjaky velky projekt, at’ jiz ve své domovské zemi ¢i v cizine. Takovym
, velkym projektem* muze byt typicky vstup na dany trh, vybudovani tovairny,
vybudovani rezidencniho projektu, zruSeni zastoupeni, atd. a vyjimkou neni ani
provedeni PEST analyzy pred predstavenim néjakého vyznamného nového produktu
(napr. elektromobilu). Duvodem, pro provedeni PEST analyzy vsak mohou byt
i akvizice, investice do  podniku i  uzavieni  strategické  aliance
s nékym z jiného statu. “ (BUSINESSVIZE, 2010)

wAnalyza prostiedi je duleZita pro poznani externiho okoli, v kterém podnik
pusobi, dale pro identifikaci zmén a trendu, které se deji v okoli podniku a mohou mit
naneg viiv, a ke stanoveni toho, jak bude podnik na vlivy téchto zmen a trendi
reagovat. “ (BUSINESSINFO,2007)

Socialni faktory

Socialni prostfedi je nejsnaze proveditelnou soucasti PEST analyzy. Tato oblast
je dilezita zejména pro firmy podnikajici v oblasti retailu — tj. prodeje koncovym
spotfebitelim. Resi se pii ni demografické ukazatele, trendy Zivotniho stylu, etnické
a nabozenské otazky, ale také oblast médii a jejich vlivu, vniméni reklamy, hlavni

udalosti jako jsou veletrhy, vyznamné konference apod. i otazky mistni etiky.
Legislativni faktory

Tato Cast analyzy zpracovavd problematiku ovliviiovani pravnimi normami,

chybéjici legislativu ¢i funkénost zdkonnych norem.
Ekonomické faktory

Ekonomické prosttedi pomaha pii odhadu ceny pracovni sily i cen produktii
a sluzeb. Tato Cast analyzy se zabyva otazkou dani (DPPO, DPH, spotiebni dan¢, dan¢
Z ptevodu nemovitosti, atd.) a cel, stability mény a navaznosti jejiho kurzu ke kurzu
domovské mény firmy, vySe Grokovych sazeb, otdzky hospodaiskych cykli na daném
trhu, makroekonomickych ukazatelii (zejména HDP a HDP per capita), specifického
zamgéieni trhu (napf. na automobilovy priimysl, na zemédé¢lstvi, atd.), trendech v oblasti
distribuce, atd. Spadaji sem ale také nejriznéj$i pobidky pro zahrani¢ni investory, Ci

pobidky a podpora exportu.
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Politické faktory

Tento faktor se zabyva problematikou stability politické scény (tj. jak Casto se
méni vlada), kterda ma pifimy dopad i na stabilitu legislativniho rdmce (tj. omezeni
v podnikani, podminky zaméstnavani nejraznéjSich skupin obcanli, ekologicka
legislativa atd.). Neni diilezitd pouze politickéd stabilita, ale také obsah, a to jak ten
soucasny, tak ten budouci. Sleduji se tak vSechny podstatné zdkony a navrhy dilezité

pro oblast, kde firma pisobi, stejné jako chovani regula¢nich organd.

Technologické faktory

V otazkach technologického prostiedi se analyza zabyva otazkami infrastruktury
(doprava — vcetné potrubni, suroviny, elektricka energie, telekomunikace), stavem
rozvoje a zaméteni primyslu a odborné feceno kvartérni sférou neboli stavem zejména
aplikované védy a vyzkumu, podpory védy a potazmo vysokého Skolstvi apod. Casteénd
sem z oblasti politického prosttedi spada i oblast prava souhrnné nazyvana jako duSevni
vlastnictvi (anglicky Intellectual Property), z c¢ehoz je dilezitd zejména oblast
pramyslové ochrany (patenty, uzitné a pramyslové vzory). Nékdy sem mize byt
oddélena takeé ta ¢ast legislativy, ktera se zabyva regulaci primyslu, nebot’ tu maji casto
na starosti niz8i pravni normy jako provadéci vyhlasky, cenovéa rozhodnuti regulatorti
apod. Casteéné sem spadd i oblast ekologie, a to zejména pokud jde naptiklad
o existenci a moznost obchodovat s emisnimi povolenkami, ¢i nutnost provadét

popularni EIA (Environmental Impact Assessment) studie apod.
4.2 SWOT analyza

Analyza SWOT je jedna z nejzakladnéjSich a nejjednodussich analyz. Tato
analyza je vlastn¢ ve zjednoduSeném métitku pouzivana v bézném zivoté, naptiklad
pii koupi se Clovék rozhoduje podle kladi a zépori, neboli silnych a slabych stranek
produktu. Z tohoto diivodu je SWOT analyza nejpouzivangj$im analytickym nastrojem
firem a pomoci ni se analyzuji silné a slabé stranky firmy ve vnitinim prostiedi

a prilezitosti a hrozby v prostfedi vnéjSim. (Horakova, 2003)

LSWOT je tedy typ strategické analyzy stavu firmy, podniku ¢i organizace
z hlediska jejich silnych stranek (strenghts), slabych stranek (weaknesses), prileZitosti
(opportunities) a ohrozeni (threats), ktery poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych

smeru a aktivit, podnikovych strategii a strategickych cilii. Analyzy spoc¢iva v rozboru
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a hodnoceni soucasného stavu organizace (vnitini prostredi) a soucasné situace okoli

organizace (Vnéjsi prostiedi). “ (Grasseova, Dubec, Rehak, 2010. s. 295)

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné¢ (ang:
Strengths) a slabé (ang: Weaknesses) stranky, piilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby
(ang: Threats), které jsou spojeny s uréitym typem podnikéni, s firmou samotnou popf.
s podnikatelskym zdmérem. Diky tomu je mozné komplexné vyhodnotit fungovani
firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti ristu. Je soucasti strategického

(dlouhodobého) planovani spolecnosti. (Kotler, 2004)
Nazev SWOT vychazi z téchto ctyt faktori:

e S=Strenghts=silné stranky
e W=Weaknesses=slabé¢ stranky
e O=Opportunities=piilezitosti
e T=Threats=hrozby

Silné stranky

Jsou to faktory, které podporuji podnikové ¢innosti a maji pozitivni vliv na jeho
prosperitu. Jde vlastn€ o schopnosti, dovednosti ¢i zdroje, které podnik zvyhodiuji
oproti konkurenci. Nejvzacngjsi silné stranky jsou takové, které se nedaji okopirovat

a maji dlouhodobé trvani.
Slabé stranky

Slabé stranky jsou urcitd omezeni ¢i nedostatky limitujici podnik podavat plné
efektivni vykon. Firma by se méla snazit o jejich eliminaci.
PrileZitosti

Ptilezitosti pochazeji zvenc¢i podniku a jsou to ,,takové dalsi moznosti podniku,
s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na lepsi vyuziti disponibilnich zdroju a ucinnéjsi
splneni vytycenych cilii.“ NejCastéji se jednd o zmeény geografickych, politickych,
legislativnich ¢i ekonomickych faktort. Podnik musi pfileZitost nejprve identifikovat,

zhodnotit pfitazlivost a pravdépodobnost uspéchu a teprve potom se piilezitost stdva

soucasti marketingového planu.
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Hrozby

Hrozby také pochazeji z vnéjsiho prostredi. Jedna se o nepfiznivé situace, které
znamenaji prekdzky pro Cinnost a dobré postaveni podniku v prostiedi. Podniky tyto

hrozby hodnoti podle zavaznosti a pravdépodobnosti vyskytu a snazi se jim vyhnout.

Obrazek ¢. 1: Matice SWOT

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
2 . —
oy 5 Konzervativni pristup k
=)
b * Kvah_tnl vyrgbky (sluzby) inovacnimu procesu
o e Tradice znacky = 2
% e Dobre zajistény a fungujici servis Vysolaizadllizenost.
‘E R e, Nedostatetna uroven
T e Dobra financni situace : RIS 5
o] e Vy3koleny prodejni personal nnforrnacmho §ystemu
1= 5 - 4 5 Nizky prodejni obrat
— e Vysoka uroven marketingové R £3
immikace Podnik je novackem na
zavedeném trhu
Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
3
kv’ e Priznivé podminky na trhu * Nepriznivé legislativni zmény
< e Chybna strategie konkurence e Politické zmény (destinace)
T e Priznivé zmény v politice e Zvyseni konkurencniho tlaku
o e Snadny vstup na nové trhy e Zvyseni rizik prodeje
‘m>'<' e Moderni trendy v technologiich

Zdroj: Marketingovy audit a prdce s daty. [online]. [cit. 6-4-2016] Dostupné
z: <http://elearning.everesta.cz/mod/book/view.php?id=161&chapterid=145 >.

Casté je hodnoceni jednotlivych parametrl podle bodi, kdy u silnych stranek
a prilezitosti pouzijeme kladnou stupnici od 1 do 5 s tim, Ze 5 znamend nejvyssi
spokojenost a 1 nejnizsi spokojenost. U slabych stranek a hrozeb pouzijeme zapornou
polozky SWOT analyza koncit nemusi. Mizeme ji doplnit sloupcem vahy, kdy véhou
vyjadiime dulezitost jednotlivych polozek v dané kategorii (silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby). Vahy se fidi témito pravidly: soucet vah v dané kategorii musi byt
a naopak.

DalSim krokem mitize byt ziskani rychlého piehledu o tom, jak si firma stoji. Ten
ziskame jednoduSe tim, Ze vynasobime hodnotu véhy s hodnocenim. Dale kazdé
polozky vynédsobené hodnoty seCteme. SeCteme nejprve interni ¢ast SWOT analyzy
(slabé a silné stranky), nasledné secCteme externi ¢ast SWOT analyzy (pfilezitosti

a hrozby). Nakonec vypocitame kone¢nou bilanci (odecteme piilezitosti od hrozeb).
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Vystupem SWOT analyzy je chovéani firmy, kterd se snazi maximalizovat

ptfednosti a pfilezitosti a minimalizovat své nedostatky a hrozby.
4.3 Analyza konkurence

Analyza konkurence ma piinést informace o soucasné i potencialni rivalité
konkurenty v daném odvétvi. Tento nastroj by mél byt pouzivan pribézné€, aby firma
méla prehled o vyrobcich, sluzbach, cenach a celkové marketingové strategii svych
konkurentti. Diky tomu muze firma odhalit vyhody ¢i nevyhody svého poc¢inani a zvolit

podle toho strategii. (Horakova, 1992)
4.3.1 Porterova analyza konkurencnich sil

Analyza konkurenénich sil, jinak nazyvana Porteriv model péti sil, pomaha
analyzovat mikrookoli a jeho rizika. Cilem tohoto modelu je ,, umoznit jasné pochopit
sily, které v tomto prostiedi pisobi, a identifikovat, které z nich maji pro firmu
Z hlediska jejiho budouciho vyvoje nejvétsi vyznam a které mohou byt strategickymi
rozhodnutimi managementu ovlivnény* (Srpova; Rehot, 2010, s. 131).

Smyslem analyzy je ptfedvidat vyvoj konkuren¢nim sil v daném odvétvi na

zakladé odhadu potencialniho chovani subjekti v daném mikrookoli.

Obrazek ¢. 2: Model péti sil podle Portera

Potencialni
Nové vstupuijiel firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelé

vyjednavaci vliv - soupefeni mezi + vyjedndvaci viiv
dadavateld stavajicimi podniky odbérateld

Hrozba
substitudnich
wyrobko

Substituty

Zdroj: Porter (1994)

Mnozi autofi Stainkova (2007), Dedouchova (2001) ¢i Kotler (2007) se shoduji,
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ze model se sklada z nasledujicich péti sil:

Hrozba vstupti novych konkurentti
Rivalita mezi stavajicimi subjekty
Vyjednavaci sila dodavatela
Vyjednavaci sila zakazniki

Hrozba substitu¢nich vyrobki
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5 Technicka specifikace

Tato kapitola je zpracovana z manualu Mezinarodni hokejové federace (ITHF).
5.1 Ledova plocha - hristé

Parametry ledové plochy jsou zavazné dané ITHF.

e Rozméry ledové plochy: sitka 26,00 — 35,00 m, délka 56,00 — 61,00 m

e Hrazeni: vySka 117-122 cm méfeno od ledové plochy

e De¢lici prvky — ochrannd skla: vyska 160-200 cm, rozvinuti 400 cm pied
brankovou ¢aru ve sméru ke stfednimu pasmu. Minimalni vySka na dlouhych

stranach hiisté 80 cm, s vyjimkou prostoru pfed hra¢skymi lavicemi.
5.2 Struktura a usporadani ledové plochy

Ledova plocha je slozena z vrstev zeminy, tepelné izolace a z potrubi ulozeného
pod ledovou vrstvou. Soucasné moderni technologie umoziuji vyuziti novych materialt
a technologii, které snizuji energetick¢ 1 provozni ndklady. BéZnym konstrukénim
materidlem je beton.

Co se tyCe porovnani jednotlivych materiali, piskova vrstva je diky lepSimu
prostupu tepla oproti betonu nebo asfaltu vyhodnéjsi. OvSem jeho vyuZziti pro ostatni
sporty je problematické. Asfaltovy €1 betonovy povrch je vhodny pro nésledné vyuziti
stadionu po skonceni hokejové sezony. Asfaltovy povrch je levnéjsi nez betonovy, ale

naklady na chlazeni jsou vyssi.
5.3 Chladici zarizeni

Jednd se o ,,srdce” provozu haly, jelikoz témét veSkery tok energie je zapojen
do procesu chlazeni. V praxi bézné chladici zafizeni spotiebuje pres 50% z celkové
spotieby a tepelné ztraty mohou dosahovat 60% z celkové spotieby haly (Sdruzeni
zimnich stadiont, 2013).

Pii projektovani chladici jednotky je nutné uvaZovat ekonomiku provozu,
spotifebu energie, udrzbu, bezpecnost a Zivotni prostfedi. Existuji dva typy chladicich
jednotek: pfimé a nepiimé. Systém piimého chlazeni plni systém trubek funkci
odparovaku, v nepfimém systému je odpafovak (tepelny vyménik) oddéleny a chladici
deska je chlazena cirkulujici kapalinou. Co se tyce energetické uCinnosti, tak piimé
chlazeni je ucinnéj$i. Naopak pofizovaci ndklady jsou niz§i u nepifimého chlazeni.

Pfimy systém operuje se ¢pavkem, coz mize mit za nasledek zdravotni ohroZeni a mize
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byt tudiz zakazan.

Tabulka €. 1: Srovnani ptfimého a nepiimého systému chlazeni.

Primy systéem Neprimy systém
+ energeticky vyhodnéjsi + moznost prefabrikace
+ jednodussi + malé mnoZstvi naplné

+ vVhodny pro jakékoliv chladivo

nepfijatelny pro néktera chladiva (NH3)
- vys$i stavebni naklady - niZSi energeticka uginnost ve srovhani
- vyZaduje odborny projekt a vystavbu s pfimym systémem

Zdroj: vlastni tvorba

VétSinou chladici zafizeni obsahuje chladivo v chladicim okruhu (nepiimé
chlazeni). Ledova plocha je tedy chlazena pomoci uzavieného okruhu cirkulujici
solanky. Chladivo by mé&lo byt neSkodné pro zivotni prostiedi (oxid uhli¢ity, HFC).

Z operacniho hlediska je dulezité vybavit kompresory rozumnou automatizaci
umoznujici kontrolu usporného provozu. Kromé toho je nutno vybavit strojovnu
bezpec¢nostnimi predpisy. Z hlediska spotieby energie je samoziejmosti, ze kompresory
jsou navrzeny dle projektu ale i s pfihlédnutim na podminky provozu. Soucasti
chladiciho zafizeni byva nadfazeny fidici systém. Tento systém fidi vSechny aparaty
zafizeni, jako jsou kompresory, kondenzatory ¢i Cerpadla. Systém umoznuje rizné
provozni reZzimy pro zapasy, tréninky ¢i vefejné brusleni.

Z pohledu bezpecnosti je chladicimu zafizeni vénovana nejvyssi pozornost.
Jednotlivé komponenty jsou vybaveny jisticimi prvky. Prostory jsou vybaveny

analyzatory uniku chladiva a vétranim do vnéjSich prostor.
5.4 Vodni hospodarstvi a nakladani s ledem

Stadion pouziva dva okruhy vody — pitnou a uzitkovou. Jako uzitkovou lze
vyuzit destovou vodu ze stiech a zdzemi. V podminkach Ceské republiky je objem
destové vody kolem 1000 I/m? za rok. Z d@ivodu nerovnomérnosti objemu srazek v roce
je vyhodné projektovat zachytné akumula¢ni nadrze.

Pti ptipravé a udrzbé ledu je nutné pouzivat vodu v kvalité ,,demivoda®. Pokud
by byla pouzivana nezméckéend voda, doSlo by pii sublimaci ledu k vymrzani
mineralnich latek na povrchu ledu. Béhem upravy ledu jsou tyto cCastice uklizeny
do snézné jamy a pii recyklaci vody ze snézné jamy dochazi k postupnému narustani
tvrdosti vody. Z tohoto divodu se pouzivd demineralizovand voda, zmé&kcend napf.

reverzni osmoézou.

24



Snéhova jama byvd umisténa v prostoru parkovaci plochy pro rolbu. Pro
minimalizaci spotfeby vody je vyhodné tento prostor umistit v blizkosti pravnu
a zafizeni na zpétné ¢isténi a tpravu vody ze snéhové jamy.

Pti procesu ohievu teplé uzitkové vody je vyhodné pouzit dvoustupiiovy ohfev.
V 1. stupni ohfevu se pouziva napt. zjevné teplo stlaCenych par za kompresory nebo
kondenzacni teplo pro ptedehiev teplé uzitkové vody. Ohiev je nutné provadét topnou

vodou ze zdroje tepla s vyssi urovni.
5.5 Nakladani s odpadnim teplem

Celkovy projekt a realizace téchto systémuti maji obrovsky vliv na ekonomii celé
stavby. Soucasné trendy se priklangji k variantam s vys$S$imi potfizovacimi naklady, které
jsou ovSem mnohem ekonomictéjsi pfi provozu. Odpadni teplo z chladiciho zatizeni se
pouziva ve dvou teplotnich hladinach:

e Vysokopotencialni teplotni hladina — vyuziti tepla z predehiatych par chladiva
na vytlaku kompresorii. Vyuzivané pro piedehfev uzitkové vody.

e Nizkopotencialni teplotni hladina — vyuZiti kondenzacniho tepla. VyuZitelné pro
rozpu$téni ledu ve snézné jame, k ohtevu podlozi ledové plochy, k predehfevu
vody atd.

Je nutné pocitat s tim, ze odpadni teplo je k dispozici pouze v piipadé, kdy je

v provozu chladici zafizeni, proto je nutné mit zaloZzni zdroje.
5.6 Chladici jednotka

Chladici jednotka je dimenzovana podle ptedpokladané chladici zatéze a tomu
odpovidajici vypafovaci a kondenzacni teploty. Pro haly je dostacujici chladici kapacita
300-350 kW. Chladici kapacita je volena podle tepelné ztraty v pribéhu ptipravy ledu.
Jednotka se sklada z kompresord, vyparniku, kondenzéatoru, expanzni nadoby
a kontrolniho systému. Funkci kompresoru je udrzovat tlak a teplotu ve vyparniku
dostate¢né nizkou, aby se kapalné chladivo odpatrovalo pfi teploté nizsi, nez je teplota
média obklopujici vyparnik. Dojde k absorpci tepla odebraného solance. V kompresoru
jsou pary ohtaté na vyssi teplotu a tlak nez je teplota chladiciho media v kondenzétoru.
Kondenzuji a Skrticim ventilem jsou uvolilovany zpét na podminky ve vyparniku. Je
mozno fici Ze kompresor ,, pumpuje” teplo odebrané kluzisti do okoli. V podstaté
pracuje stejnym procesem jako lednicka. Na trhu je fada typt kompresorti - nejbéznéjsi

jsou pistové a Sroubové. Chladici jednotky jsou bézné vybaveny dvéma kompresory
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umoznujici flexibilni nasazeni.
5.7 Vzduchotechnika

Vzduchotechnika fesi navrh klimatizacnich a vétracich zafizeni pro vnitini
prostory haly. Re$eni vzduchotechniky vzdy vychazi z dispoziéniho ¢lenéni objektu
a z pozadavku na vytvoteni optimalniho mikroklimatu jak pro divaky, tak pro sportovce
na ledové ploSe. Systém ma za tkol vyfesit za a)ptfivod minimalniho hygienického
mnozstvi vzduchu pro navstévniky a odvod tepelné zatéze, za b)mikroklimatické
podminky nad ledovou plochou a za c)ochranu konstrukce pfed rosenim vlivem salani
povrchti od ledové plochy.

K zamezeni vzniku mlhy nad ledovou plochou je nutné, aby hala nevétrala
venkovnim neupravenym vzduchem. Je potieba vétrat odvlhéenym vzduchem tak, aby

se pti provozu s cirkulaci snizil i podil vlhkosti produkované od divaku.
5.8 Klimatizace

Chlazena voda (6/12°C) pro klimatizaci se ziskava ze dvou zdroji:

e odbér zokruhti primarniho nebo sekundarniho chladiva ve strojovné
chlazeni

e osazeni samostatnych chladicich stroj0 pro klimatizaci na bazi
kompresorového chlazeni

e Vv pfipadé dostupnosti vysokopotencidlniho levného tepla pouzit absorp&nich
chladicich jednotek

Zatizeni je mozné mezi sebou kombinovat.
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6 Srovnavaci analyza KPMG

Tato kapitola bude vénovana srovnavaci analyze agentury KPMG Ceska
republika s.r.o. zroku 2012, ktera se zabyvala zimnimi stadiony a multifunkénimi
halami s ledovou plochou v Ceské republice. Tato analyza byla jednim z hlavnich
podkladt pii sestavovani koncepce prace a to zejména diky svému jedine¢nému rozsahu
co se analyz zimnich stadionti v Ceské republice tyde. Tvirci analyzy oslovili 152
stadionti, ze kterych celkem 83 poskytlo sva data. Tato analyza byla vypracovana pro
potteby CSLH a vsechny ziskané materialy mohou provozovateliim stadionti pomoci

k porovnani stavu vlastniho stadionu v nepfimé konkurenci v ramci CR.
6.1 Vlastnictvi a provozovani stadionu

Ze ziskanych odpovédi vyplyva, ze ve méstech do 99 tis. obyvatel jsou Ctyii
pétiny zimnich stadionl vlastnény méstem a pouze ve ¢tvrtin€ mést s 10 — 49 tis. obyva-
teli je mésto zaroven provozovatelem zimniho stadionu. U mést s vice nez 100 tis. oby-
vatel se pak vlastnictvi rozdéluje mezi mésta (13%), firmy (25%), sportovni kluby
(25%), organizace neziskového sektoru (13%), CUS (13%) a jiné.

Rozdilné vysledky se objevily u provozovani stadionti. U mést do 99 000 obyva-
tel je nejéastéjsi provozovani stadionti v kompetenci ptispévkovych organizaci 25%,
25% maji taktéz firmy a kluby. Na mésta jako provozovatele pfipada 13% stadiont.
Zbytek je rozdélen mezi mensi subjekty (CSTV, organizace neziskového sektoru, spor-

tovni kluby).
6.2 Vybavenost zimnich stadioni

Bylo zjiiténo, Ze v 83% zimnich stadiont na tzemi Ceské republiky je
k dispozici samostatna S$atna pro rozhod¢i, 55% stadionti disponuje zdravotnickou
mistnosti a 27% zimnich stadionti ma vifivku, bazén ¢i masazni mistnost.

Co se poskytovanych sluzeb tyce, tak nejCasteji stadiony nabizeji brouseni brusli
(78% stadiontt), v 73% je Kk dispozici napojovy automat, 64% ma vlastni restauraci,
48% kancelatské potieby pro vlastni ucely, 45% venkovni parkovaci prostory s vice nez
tficeti misty a 40% obchod se sportovnim vybavenim. Naopak pouhym 7% poskytuje

moznost krytych parkovacich mist.
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6.3 Druh chlazeni a pocet roleb

Ze Setteni vyplyva, ze dvé tretiny zastfeSenych stadiond s dvéma a vice plocha-
mi vyuziva piimé chlazeni, 43 % zastfeSenych zimnich stadiont s jednou plochou vyu-
ziva nepiimé chlazeni. Déle vSechny zastieSené zimni stadiony s dvéma a vice plochami
pouzivaji dvé a vice roleb. Vice nez polovina zastfeSenych zimnich stadiond s jednou
plochou pouziva jednu rolbu (56%), kazdy nezastieSeny zimni stadion disponuje jednou

rolbou.

6.4 Casové vyuziti zimnich stadioni

Tato podkapitola se zabyva po¢tem dni v roce, béhem kterych jsou zimnich sta-
diony v provozu. Podle analyzy 61% stadiont vyuziva ledovou plochu v rozmezi 181
do 270 dnti. Pouze 19% stadiont je v provozu vice nez 271 dni v roce, pfi¢emz tfi sta-
diony funguji po cely rok. Jednim z nich je Ice Arena Letnany, ktera je zkoumana v této

diplomové praci.

Co se ty¢e hodinového vyuziti stadionl pro jednotlivé skupiny zakazniki, jsou
zimni stadiony nejéastéji pouzivany pro potieby ledniho hokeje. Graf ¢. 1 ukazuje roz-
déleni mezi tréninky a zapasy klubli a mezi hobby tymy. U ostatniho vyuziti ledové
plochy je nejvice zastoupeno brusleni pro Skoly (zhruba 10-12 hodin tydn¢) a nasledné
vefejné brusleni v rozmezi 6-12 hodin tydné. Stadiony s kapacitou do 5000 mist jsou
pramérné vyuzivany 13-14 hodin denné, coz ukazuje graf €. 2.

Graf. ¢. 1: Vyuziti zimniho stadionu dle poc¢tu hodin tydné a kapacity stadionu ledni
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Graf ¢. 2: Vyuziti zimniho stadionu dle poétu hodin tydné a kapacity stadionu ostatni
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6.5 Ceny pronajmu ledové plochy

Hlavnim faktorem, ktery ovliviiuje ceny pronajmu ledové plochy je velikost
mésta. Dale je cena podle analyzy KPMG zavisla na povaze provozovaného sportu
a také na denni dob¢. Rozdily v cendch prondjmu demonstruje graf ¢. 3, kde vidime, Ze
ve méstech do 50 tis. obyvatel se cena prondjmu za hodinu pohybuje maximalné
do vyse 2000 K¢, kdezto ve méstech nad 100 tis. obyvatel neni vyjimkou cena prona-
jmu za hodinu okolo 3500 K¢&.

Rozdily v cenach podle denni doby se pohybuji v rozmezi 300-700 K¢ na hodinu

prongjmu ledové plochy.
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Graf ¢. 3: Cena prondjmu ledové plochy dle velikosti sidel
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6.6 Naklady na provoz zimnich stadioni

Provozni néklady zimniho stadionu se rozdéluji na dvé hlavni polozky a to

mzdové naklady a nédklady na spotfebované energie.

Vyse mzdovych nakladl se odviji od po¢tu zaméstnancii zimniho stadionu. Pod-
le vysledki analyzy je priimérny pocet zaméstnancii zimniho stadionu 21. OvSem jejich
pocet se lisi podle kapacity stadionu. Na stadionech o kapacité do 5000 mist je potfeba
mén¢ nez deset zaméstnanci a ro¢ni mzdové ndklady primérne dosahuji vyse kolem 2,5
milionu K¢. Kdezto u stadiont s kapacitou 5000 a vice je obvykle potieba zhruba 20

zaméstnanct a S tim rostou 1 mzdové naklady az do vyse 6 miliont K¢.

Mezi hlavni polozky néakladii na spotfebované energie patii elektricka energie,
plyn a voda. I zde se objevuji velké rozdily v navaznosti na velikosti mésta a kapacité

stadionu, coz dokazuje graf ¢. 4.
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Graf ¢. 4: Naklady zimniho stadionu na energie - ¢lenéni dle velikosti sidel (ro¢ni na-
klady v K¢)
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Z vyse uvedeného grafu lze vycist, Ze naklady na elektrickou energii, které jsou
ve vSech stadionech vyrazné nejvyssi, se na zimnich stadionech ve méstech nad 100 tis.
obyvatel pohybuji kolem 5 milionti K¢ roéné, ale ve méstech pod 50 tis. obyvatel je tato
polozka poloviéni. Dulezité bylo také zjistit procentudlni rozdéleni spotfebovanych

energii, coz ukazuje graf ¢. 5.

Graf €. 5: Procentudlni rozd¢€leni nakladd na provoz a udrzbu stadionu
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6.7 Podpora provozu zimnich stadionii

Zimni stadiony pro svilj provoz potiebuji podporu z vefejnych rozpoctd. Tato
podpora se déli na investi¢ni a provozni podporu.

Investicni podpora je cilena na vystavbu, opravu stadionu ¢i na pofizeni
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vybaveni. Tyto prostiedky jsou ziskavany jak z rozpoctu mést, tak z jednotlivych kraji

nebo z fondt Evropské Unie. Vysi investi¢ni podpory ukazuje nasledujici graf.

Graf €. 6: Primérnd vySe investi¢ni podpory zimnich stadion v CR
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Zdroj: KPMG

V roce 2010 bylo u malych stadioni do 5000 mist investovano zhruba 20
milionit na vystavbu a rekonstrukci danych hal. Nasledujici roky se bohuZzel nesly
v duchu snizujici se investi¢ni podpory u téchto stadiont. U stadionti s kapacitou 800 -
2000 mist klesaly investi¢ni dotace ze zhruba 8 milioni v roce 2010 na 2 milidony v roce
2012. U stadiont s kapacitou nad 5000 mist patiicich vétSinou do velkych mést byla
zaznamenana nejvyssi dotace v roce 2011 na trovni zhruba 22 miliont K¢&.

Druhou moznosti ziskani prostiedkt z vetejnych rozpoétt je podpora provozu
zimnich stadionli. VySe provozni podpory je zavisla na velikosti daného mésta.
Stadiony ve méstech nad 100 000 obyvatel dosahuji na podporu ve vysi 16 miliont K¢,
naopak mésta do 10 000 obyvatel se musi spokojit se zhruba 2,5 miliéoni K¢&. V méstech
s kapacitou 10 - 49 000 obyvatel se provozni podpora pohybuje na urovni cca 3,5

milién K¢ rocné, coz ukazuje nasledujici graf.
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Graf €. 7: Primérnd vySe provozni podpory z vefejnych rozpocti
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Pokud bychom se chtéli v analyze blize zaméfit na vysledky z Prahy a okoli,
muzeme vyzdvihnout nasledujici:

e 73% ledovych ploch je v této lokalité zastteSenych

e 47% stadioni ma kapacitu v rozmezi 800 az 2000 divaki

Z analyzy lze také vycist vysledky pro velka mésta nad 100 tis. obyvatel:
e 50% stadiont s kapacitou vétsi nez 5000 divaka
e 13% mést provozovatelem zimniho stadionu
e (tvrtina stadionli provozovana sportovni organizaci
e 75% vlastnikd stadionu zaroven provozovatelem
e pramérna cena hodiny vefejného brusleni 35 K¢
e pramérné ro¢ni naklady na elektrickou energii 1,25 milionu K¢

e priamérnd investi¢ni podpora v letech 2010 az 2012 ve vysi 5 milionti K¢
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[/ Cile a ukoly prace
7.1 Cile diplomové prace

Cilem diplomové prace je zpracovani provozni analyzy vybranych zimnich
stadiont podle riznych kritérii a nasledné porovnani téchto stadionti. Na zakladé SWOT

analyzy by se prace méla pokusit odkryt prednosti a nedostatky jednotlivych stadionti.

7.2 Ukoly diplomové prace

Pro dosazeni stanovenych cilti ma prace tyto dil¢i ukoly
e vymezeni pojmu sportovni zafizeni, sluzby, chladici zatizeni
e sestaveni seznamu vybranych zimnich stadiont v Praze
e strucné predstaveni vybranych stadionti
e provést pfipadovou studii,
o realizovat analyzu dokumentt,
o uskutecnit polo-strukturované rozhovory,
o zkonstruovat SWOT analyzu a navrhnout konkrétni opatfeni k vyuziti
silnych stranek a piileZitosti a k eliminaci slabych stranek a k opatfeni,
jak nejlépe predejit potencidlnim hrozbam,

o na zaklad¢ analyz provést porovnani vybranych zimnich stadionti
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8 Metodika

8.1 Vybér zimnich stadionii

Pro ptipadovou studii je mozno vybrat vzorek dvéma zplsoby. Prvnim z nich je
vybér nahodny, neboli nezdmérny. Druhym z nich je vybér zamérny, ktery byl pouzit
i vV této diplomové praci. Zamérny vybér vzorku byl zvolen z n€kolika divodu:

e byly vybrany pouze zimni stadiony s kapacitou do 5000 divaki. Proto ve vybéru
nejsou zahrnuty O2 Aréna v Libni a Tipsport aréna v HoleSovicich.

e DalSim faktorem byla omezend moznost ziskdni informaci ze stadiond. Z tohoto
divodu nebyla do vybéru zatazena Incheba aréna (Mald sportovni hala)

a u nékterych stadionti nejsou informace kompletni, jelikoz majitelé nebyli

ochotni ekonomicka data poskytnout. Jedna se o Ice Arenu Lethany a zimni

stadion ZS Bronzova.
Informace uvedené v diplomové praci jsou platné k 31. 12. 2015.

Zkoumane¢ zimni stadiony:
e Zimni stadion Eden
e Zimni stadion Hasa
e Zimni stadion HC Hvézda Praha
e Zimni stadion HC Kobra Praha
e Ice Arena Letiany
e Zimni stadion Nikolajka

e Skolni zimni stadion Bronzova
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Obrazek €. 3: Mapa vybranych zimnich stadiont
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8.2 Pripadova studie

Yin (1994) ve své knize definuje ptipadovou studii jako: ,,Strategii pro
zkoumdani predem urceného jevu v pritomnosti v ramci jeho redlného kontextu, a to
zvlasté kdyz hranice mezi jevem a kontextem nejsou zcela jasné. Autor dale rozdéluje
ptipadové studie na deskriptivni, evolucni, explanatorni a explorativni.

Dle Hendla (2005, s. 104) je ptipadova studie zejména:
o detailni studium jednoho pripadu nebo nekolika malo pripadu, kde sbirame
velké mnozZstvi dat od jednoho nebo nekolika malo jedincii,
e zachyceni slozitosti pripadu,

e popis vztahii v jejich celistvosti.

Tato prace vyuziva deskriptivni pfipadovou studii, coz je néstroj, jehoz cilem je
podat komplexni popis jevu.
Deskriptivni ptipadova studie je dle Hendla (2005, s. 108) definovéana
nasledovné: ,, Deskriptivni pripadova studie ma dodat komplexni popis jevu.
Hendl (2005, s. 112) dale uvadi, Ze existuje Sest vzajemné se ovliviujicich
krokd, které¢ vedou k vyzkumu provadéného pomoci ptipadové studie:
o  urceni vyzkumné otdzky,
o vybér pripadii, urceni metod sbéru a analyzy dat,

e priprava sbéru dat,
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o sber dat

e analyza a interpretace dat,

e priprava zprdvy “

V praci byla vyuzita metoda kolektivni ptipadové studie, kterou Hendl (2005, s.
107) definuje jako ,hloubkové zkoumdni vice instrumentalnich pripadii. Pritom jde

0 teoretizovani v SirSim kontextu.
8.3 Polo-strukturovany rozhovor

Rozhovor je nejvice pouzivanou metodou sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu.
Svaficek (2014, s. 159) definuje rozhovor jako ,,nestandardizované dotazovani jednoho
ucastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem pomoci n¢kolika otevienych otazek.*

Kvale (1996, s 5-6) ve své knize nabizi nasledujici definici: ,,metoda, jejimz
ucelem je ziskat vyliceni zivého svéta dotazovaného s respektem k interpretaci vyznamu
popsanych jevi.*

Oteviené otazky pomahaji badateli porozumét pohledu jinych lidi, aniz by jejich
pohled zkresloval.

Patton (1971) ve své knize uvadi, Ze rozhovor zachycuje vypovedi v jejich
pfirozené podobé, coz je zakladni princip kvalitativniho vyzkumu.

V praxi existuji tfi typy rozhovori, a to: strukturovany, polo-strukturovany
a nestrukturovany. V této praci byl pouzit rozhovor polo-strukturovany, ktery vychazi
z pfedem pfipraveného seznamu témat a otazek. Tyto otazky ovSem nejsou pevné dany,
je mozné je doplnovat dal$imi podotdzkami.

Co se tyce vyhod, které polo-strukturovany rozhovor nabizi, je mozné zminit
nasledujici:

e volngjsi a ptirozenéjsi pribeh rozhovoru
e plynulejsi pritbéh rozhovoru

e lehké formalizace umoziujici a uleh¢ujici tfidéni ziskanych dat

V této praci byly rozhovory vedeny se zastupci jednotlivych stadiont, vétSinou
s provoznimi manaZery, pouze ve Skolnim zimnim stadionu Bronzova byl veden
rozhovor se spravcem, jelikoZ provozni manaZer nebyl ochoten rozhovor poskytnout.
Ukolem t&chto rozhovorti bylo bliz§i seznameni se s chodem stadioni a ziskani
informaci o jejich ekonomice.

Rozhovory vedl autor osobné, pficemz si jejich prubéh zapisoval. Otazky
a témata byly vzdy piedem pfipravené, ale v prubéhu byly pokladané otazky
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doplnovany.

Konkrétni otazky polozené v polo-strukturovaném rozhovoru
e Kdo je provozovatelem stadionu?

e Jaka je organizacni struktura stadionu?
e Jaka je kapacita hledisté?

e Pouzivany druh chlazeni?

e Velikost hraci plochy?

e Pocet dni vyuziti stadionu v roce?

e Jaké jsou ceny prondjmu?

e Jak vysoké jsou ndklady na energie?

e Jaké jsou mzdové naklady?

e Jakym zpusobem je stadion financovan?
e Jak vysoky je ro¢ni rozpocet stadionu?

e Jaka je celkova ro¢ni bilance stadionu?
8.4 Studium dokumenti

Zkoumani dokumentli patii k nejcastéjSim metodam sbéru dat, vyuZzivané jak
v kvalitativnim, tak v kvantitativnim vyzkumu.

Dle Hendla (2008, s. 130) jsou dokumenty ,,knihy, novinové ¢lanky, zdznamy
projevl funkcionafi, deniky, plakaty, obrazy.*

Dale autor ve své knize (2008, s. 204) uvadi, Ze ,,za dokumenty se povazuji
takova data, ktera vznikla v minulosti, byla pofizena né¢kym jinym nez vyzkumnikem
a pro jiny ucel, nez jaky ma aktualni vyzkum.*

Reichel (2009, s. 124) ve své knize také piSe o analyze dokumentii. Studium
dokumentd podle jeho knihy ,,znamend sledovat u zkoumanych jevii hlavné rozsahle
| minule casové useky jejich vzniku a existence, na pric¢indach ¢i tviircich jiz nezavislé.

Dokumenty mohou byt zkoumany vnitini nebo vnéjsi analyzou. Vnitini analyza
se zabyva konkrétnim prvkem dokumentu, kdezto vnéjsi analyza zkouma dokument
jako celek, v¢etn€ jeho vzniku. Analyza dokumentl se vzdy zamé&fuje na né&jaky urcity
znak, ¢i prvek v ném.

V diplomové praci byly prostudovéany tiskové zpravy provozovatelli zimnich
stadionti, Informaéni zpravodaj Sdruzeni zimnich stadionii Ceské republiky, vyro¢ni

zpravy, ucetni dokumenty, elektronické ¢lanky, odborné publikace a dalsi.
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8.5 Druhy dokumentii

Existuje samoziejmé celd fada rlznych druhti dokumentli a velké mnozstvi
jejich déleni. Podle formy lze dokumenty délit na psané, fonetické, obrazové, virtualni
a trojrozmérné.

Dale se dokumenty daji dé€lit podle druhu na:

e osobni (k soukromym uceltim),

e Ufedni (firemni ¢i na Gradech),

o predmétné (fyzicke stopy jako disledky lidské ¢innosti),

e vefejné (dostupné vSem),

Podle vztahu k udalosti, kterou popisuji, mizeme dokumenty rozliSovat na:

e soucasné (vznikly v dobé zkoumané udalosti),

e retrospektivni (vznikly po zkoumané udalosti),

e primarni (vytvofené pfimymi svédky udalosti),

e sekundarni (vznikly pomoci primarnich dokumentt).
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9 Vysledky a diskuze

Ziskané vysledky jsou ovlivnény faktem, ze ne u vSech stadionli se podatilo
ziskat kompletni informace, nicméné i tyto stadiony jsem se rozhodl do vyzkumu
zaradit a to z divodu urcitych specifik kazdého stadionu.

Celkem bylo zkouméno sedm zimnich stadionti na izemi Hlavniho mésta Prahy.
Spolecnymi znaky jsou zastfeSena ledova plocha, kapacita hledist¢ pod 5000 divaku ¢i
nabidka vefejného brusleni. Naopak stadiony se odliSuji zejména ve formé vlastnictvi

a technickém vybaveni.
9.1 Zimni stadion Eden

Adresa: Vladivostocka 1460/10, Praha 10 - VrSovice, 100 00

Kontaktni osoba: Roman Jelinek (vedouci provozu)

Obrazek ¢. 4: Zimni stadion Eden

Zdroj: HC Slavia. [online]. [cit. 10-5-2016] Dostupné z: <http://www.hc-

slavia.cz/zobraz.asp?t=zimni-stadion >.

Stadion byl postaven v roce 1975 a je podle smlouvy majetkem SK Slavia Praha
na dobu padesati let. Od svého vzniku stadion hostil zapasy hokejového klubu Slavia
Praha, ktery zde slavil sviij historicky postup do nejvyssi soutéze v ro¢niku 1993/94.
V roce 1994 prob¢ehla také prvni rekonstrukce, béhem niz bylo zrekonstruovano hracské
zdzemi, vcetné regeneracnich prostor. DalSi Upravy pfiSli v roce 2001, kdy bylo

zmodernizovano novinarské zazemi.
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V roéniku 2002/03 stadion zazil mistrovské oslavy, jelikoz klub poprvé ve své
historii vyhral titul. Extraligovy hokej se na stadionu odmlcel od roku 2004, kdy se HC
Slavia Praha ptemistil do nové vybudované Sazka Arény (dnes O2 Aréna). V tomto
obdobi na stadionu probihali tréninky vSech kategorii klubu a zapasy juniorti.

Hokej seniorské kategorie se na stadion vratil az v sezon¢ 2015/16, kdy Slavia
sestoupila do niz§i soutéze. V soucasné chvili je tedy stadion opét domovem
kompletniho slozeni klubu HC Slavia Praha.

V bezprostiedni blizkosti stadionu je 220 placenych parkovacich mist, ktera
mohou vyuzivat zékaznici stadionu.

Stadion disponuje 1030 misty k sezeni a 3000 misty pro stojici divaky. Celkovy
pocet Saten na stadionu je 14, z toho 5 je k dispozici pro vefejnost a 9 pro klub. Klub ma
moznost vyuzivat lékarské sluzby, saunu, bazén a vitivku, ktera je umisténa v kabiné A-
muzstva.

Led je na stadionu chlazen pfimym chlazenim a to za pomoci ¢pavku. Ledova
plocha ma rozméry 28x58m a tloustku v rozmezi 4-5cm. Samotny led je vyrabén
recyklaci z ledové jdmy s pomoci odpadniho tepla. O led se staraji dvé rolby.

Odvlh¢ovaci systém na stadionu je od firmy Fire a.s., a vzduchotechniku
nainstalovala firma Janka Radotin a.s. O osvétleni se stard 70 svétel, kazdé s ptikonem
400W.

Ledova plocha je naistalovana v obdobi od Eervence do dubna, v mésicich
kvéten a Cerven se na stadionu hraje in-line hokej.

Stadion je vyuzivan klubem HC Slavia Praha, zakladni Skolou Vladivostocka,
zakazniky na vefejném brusleni a zdkazniky pronajimajicimi si celou ledovou plochu
véetné Satny. Skola vyuziva stadion pét hodin tydné, pro vefejnost je stadion k dispozici
denn€ od 18:00 do 24:00, v priméru 15 hodin tydné a zbyly cas stadion vyuziva
hokejovy klub.

Ceny pronajmu ledu jsou nésledujici:

Tabulka €. 2: Ceny prondjmu ledu Zimni stadion Eden

Ceny prongjmu ledu Zimni stadion Eden

8:00-22:00 4140/h

22:00-24:00 2420/h
Zdroj: vlastni tvorba

Celkové ro¢ni provozni ndklady stadionu ¢ini zhruba 11,1 milionu K¢&. Z této

sumy nalezi 4,3 milionu K¢ ro¢né na elektrickou energii, 610 tisic K¢ ro¢né na vodné
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astoéné a 1,5 milionu K& na teplo. Udrzba ledové plochy stoji piiblizng 500 tisic K&
ro¢n¢ a stejnou sumu vyda stadion na upravy.
Na mzdové naklady tedy zbyva zhruba 3,6 milionu K¢ ro¢né. Tato Castka se

rozdéluje mezi 12 zaméstnancu.

Graf ¢. 8: Organizacni struktura zimniho stadionu Eden

Reditel

stadionu

Reditel
provozu

]
Giéetni Vratny Strojovna Rolba Uklid
2X 2X 3X 2X

Zdroj: vlastni tvorba

Pfijmy stadionu se skladaji zejména z pronajmu ledu a parkovacich mist.
Z t&chto sluzeb ziskava stadion rocné ¢astku pohybujici se okolo 2,5 milionu K¢&. Déle
stadion ziskavéa finance ve formé dotaci od magistratu, které dosahuji vyse 2 miliont K¢
ro¢né na provoz stadionu a dotace na rekonstrukce vzdy zaleZi na zazadané cCastce.
Celkova ro¢ni bilance je zpravidla ztratova.

Tabulka €. 3: Pfijmy a naklady Zimniho stadionu Eden
Ptijmy a ndklady Zimniho stadionu Eden

Dotace na provoz (Magistrat hl. m.

Prahy)

2 miliony K¢

Prongjem ledové plochy a parkovisté 2,5 milionu K¢

Energie 6,5 milionu K¢
Naklady Mzdy 3,6 milionu K¢

Udrzba a ipravy 1 milion K¢

Zdroj: vlastni tvorba
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9.2 Zimni stadion Hasa

Adresa: Samova 1, 101 00 Prahal0 - VrSovice
Kontaktni osoba: p. Stastny (feditel stadionu)

Obrazek ¢. 5: Zimni stadion Hasa

Zdroj: Hotel Hasa. [online]. [cit. 10-5-2016] Dostupné z
<http://www.hotelhasa.cz/cz/zimni-stadion.php>.

Tento specificky zimni stadion je provozovan Univerzitnim klubem USK Praha,
ktery ledovou plochu vyuzivd pro sviij krasobruslaisky klub od roku 1989.
Nejznaméjsim sportovcem, ktery zde sportovné vyrostl, je Tomas Verner.

Stadion je piimo soucasti hotelu, coz je velmi originalni feSeni. Na ledovou
plochu se da vejit bud'to ptes hlavni vchod, nebo po chodbach hotelu. Navstévnici
hotelu tedy nemuseji ani vyjit ven a maji moznost jit z hotelového pokoje rovnou

bruslit. O chod stadionu se stara 15 zaméstnancu.
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Graf ¢. 9: Organizacni struktura zimniho stadionu Hasa

Reditel
stadionu
Provozni
r I r I r
Ucetni Recepce | | Strojovna Udrzba Uklid
3X 4x 4x 1x 1x

Zdroj: vlastni tvorba

Zameéstnanci tklidu, recepce a Ucetni se staraji nejen o zimni stadion, ale také
o chod hotelu.

Hotel, potazmo stadion, ma k dispozici 4 parkovaci mista ve dvofe, ktera slouzi
zamé&stnancim a dalSich 10 parkovacich mist pro osobni automobily a 1 parkovaci
misto pro autobusy pted budovou.

V zazemi stadionu jsou pro zdkazniky k dispozici 4 mensSi a 2 vé&étSi Satny.
Vrcholové stfedisko USK Praha ma navic k dispozici saunu, télocviénu pro Sermife
a télocvi¢nu pro balet. Déni na ledové ploSe mize sledovat az 300 stojicich divaki, kteti
maji k dispozici tribunu na jedné strané stadionu.

Led na stadionu je chlazen pomoci pfimého systému chlazeni, vyuZivajiciho
zhruba 3 tuny ¢pavku a je vyrabén z chemicky zmékcované vody. Ledové plocha ma
rozméry 31x60m a tloustku Scm. Idedlni Gpravu ledové plochy zajistuje jedina rolba
S nazvem Tomas, cozZ je odkaz na Tomase Vernera, ktery pomohl s jejim zakoupenim.

Na stadionu jsou dva vzduchotechnické systémy, které maji na starosti vyménu
vzduchu nad ledovou plochou.

Osvétleni zajist'uje systém z roku 2015, ktery je slozen z 26 kust LED reflektori
se svételnym tokem 5Im a 36 kusti LED reflektorii se svételnym tokem 10,61lm. Celkovy
vykon osvétleni je 6810W.

Zimni stadion je v provozu 335 dni v roce a to od konce kvétna do zacatku

dubna. Oteviraci doba je denn¢ od 6:00 do 24:00.
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Zakaznici, ktefi ledovou plochu vyuzivaji, se daji rozdélit nasledovne:
e vrcholové stfedisko USK Praha — 13 hod/ tyden
e USK Praha krasobrusleni (nibor, synchronizované brusleni a normal) — 45
hod/tyden
e vefejné brusleni — 12 hod/tyden
e Skoly — 2-4 hod/tyden
e rekreacni hokej — 35 hod/tyden

Cenik pronajmi, vstupi a sluzeb ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 4: Cenik sluzeb zimni stadion Hasa

Cenik sluzeb zimni stadion Hasa

Sluzba Cena
Vstup na vetejné brusleni (2 hodinovy blok) 70 K¢
Prongjem ledové plochy 2500 Ke/h
Zapujceni brusli 80 K¢
Brouseni brusli 80 K¢

Zdroj: vlastni tvorba

Naklady na provoz stadionu jsou spojeny s naklady na provoz hotelu, podle
feditele stadionu neni mozné je oddélit, takze nize uvedené castky zahrnuji oboji.
Elektricka energie rocné stoji 2,5 milionu K¢, vodné a stoné déla 400 tisic K&, plyn
(teplo) 2,3 milionu K¢ ro¢n¢.

Mzdové naklady se ro¢né vySplhaji na 3,3 milionu K¢ a to na vSechny
zaméstnance stadionu a hotelu. Ostatni naklady jako jsou uklid a udrzba jsou ro¢né
zhruba ve vy$i 3 miliont K¢.

Roc¢ni rozpocet stadionu se vétSinou dafi udrzet vyrovnany o celkové vysi 13,5
milionu K¢.

Tabulka €. 5: Pfijmy a naklady zimni stadion Hasa
Pfijmy a naklady zimni stadion Hasa

Dotace + piijmy z provozu 13,5 miliony K¢
Energie 5,2 milionu K¢
Mzdy 3,3 milionu K¢
Udrzba a ipravy 3 milion K¢

Zdroj: vlastni tvorba
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9.3 Zimni stadion HC Hvézda Praha

Adresa: Na Rozdilu 1, 160 05 Praha 6 — Vokovice
Provozovatel: Spolek HC Hvézda Praha

Obrazek ¢. 6: Zimni stadion HC Hvézda Praha

Zdroj:  HC  Hvézda  Praha. [online]. [cit. 10-5-2016] Dostupné z:
<https://www.hokejhvezda.cz/stadion/>.

Ledova plocha byla vybudovéna v roce 1982 a do provozu byla uvedena v fijnu
roku 1983. ZastieSeni a uzavieni stadionu bylo dokonceno v roce 1992. Stadion jiz od
pocatku slouZzi hokejovému klubu HC Hvézda Praha, podle kterého je 1 pojmenovan.

Zimni stadion je vyuZivan nejen pro zapasy a tréninky klubovych muZstev, ale
také pro vetfejné brusleni, prondjmy ledové plochy, mladeznické turnaje, nataCeni
reklamnich spotli, médni ptehlidky ¢i koncerty. Specialitou je vefejné brusleni uréené
pro seniory.

Nejvyznamnéj$i akce, které se na stadionu konaly, jsou naptiklad natdceni
znélky pro MS v lednim hokeji v Praze v roce 2004, nata€eni filmu ,,Running scared®,
Challenge cup ¢i letni soustfedéni hra¢t NHL.

Pro zakazniky stadionu a divaky je k dispozici 80 parkovacich mist na pozemku
patticim HC Hvézda Praha. Divaki se do ochozl vejde az 800. Zakaznici mohou vyuZzit
5 Saten, dalSich 11 vyuziva hokejovy klub. Dale je moznost vyuzit fitness centrum
a restauraci s vyhledem na ledovou plochu.

Ledova plocha ma rozméry 60x30m a tloustka kvili nerovnému podkladu

v ur¢itych mistech dosahuje az 15c¢cm. S tim problémem se musi vypotfadat systém
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pfimého chlazeni ¢pavkem. O uhlazeni ledu se staraji dvé rolby.

Stadion neni vybaven odvlh¢ovacim systémem ani vzduchotechnikou. Jedinym
systémem, ktery se stara o pfivod cerstvého vzduchu, jsou vétrdky v kabinéch.
Osvétleni je zajiSténo pomoci 84 halogenovych vybojek.

Provoz na stadionu za¢ina v zafi a konc¢i v kvétnu. Oteviraci doba je denné od
6:00 do 24:00. Realné vyuziti ledové plochy je okolo 95%. Z toho hokejovy klub
vyuzivé stadion zhruba 42 hodin tydn¢, pronajmy 30 hodin tydné a vetejné brusleni je
6 hodin tydné. O bezproblémovy chod stadionu se stard 12 zaméstnancl. Organizacni
struktura bohuzel nebyla poskytnuta.

Co se tyCe cen vstupll na veiejné brusleni a pronajmu ledové plochy, tak jeden
vstup na vetejné brusleni stoji 100 K¢ na dvé hodiny a ledova plocha je k prondjmu
za 3350 K¢/h.

Roc¢ni néklady na provoz stadionu se skladaji z pfiblizn€ 1 milionu K¢
na elektrickou energii, 1 milionu K¢ na plyn, 500 tisic K¢ na vodné a stocné a 6,8
milionu korun na mzdach. Dal$i ndklady na udrZzbu jsou nestalé.

Tyto naklady se stadion snaZi pokryt dotacemi z magistratu, které jsou obvykle
300 tisic K¢ ro¢né, dale z vydélku z pronajmu, které dosahuji vyse pfiblizn€ 2,3 milionu

K¢ ro¢né a dale z ¢lenskych piispévki. Vétsinou se dafi stadion udrzet v zisku.

Tabulka ¢. 6: Pfijmy a naklady zimni stadion HC Hvézda Praha

Pi{jmy a naklady zimni stadion HC Hvézda Praha

Dotace na provoz (Magistrat hl. m.
300 tis. K¢
Piijmy Prahy)
Prongjem ledové plochy a parkovisté 2,3 milionu K¢
Energie 2,5 milionu K¢
Néklady
Mzdy 6,8 milionu K¢

Zdroj: vlastni tvorba
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9.4 Zimni stadion Kobra Praha

Adresa: Mikuleckého 1584, 147 00 Praha 4

Kontaktni osoba: Miloslav Seba (feditel stadionu)

Obrazek &. 7: Zimni stadion HC Kobra Praha

Zdroj:  HC Kobra Praha. [online]. [cit. 10-5-2016] Dostupné z:
<http://www.hckobra.cz/fotogalerie/>.

Stadion byl otevien v roce 1975 jako oteviené kluziSté. ZastfeSen byl aZ v roce
1988. Posledni rekonstrukce pfisla v roce 2008, bé¢hem niz byla ledova plocha
zmensena z puvodnich 60x30m na soucasnych 26x56m.

Jiz od pocatku slouzi stadion hokejovému klubu HC Kobra Praha, diive HC
Konstruktiva. Pravé vystavba stadionu nastartovala rozvoj klubu, ktery diky stabilnimu
zézemi vybudoval vSechny zdkovské kategorie a juniory.

Ke stadionu piiléha restaurace, ktera slouzi navstévnikim stadionu. Tito
zékaznici bohuZel nemaji moZnost vyuzit parkovacich mist, jelikoz u stadionu se
nachdzi jen maly prostor uréeny pro parkovéni, ktery je vyuzivany vyhradné
zameéstnanci stadionu a ¢leny hokejového klubu.

Hokejova utkani konajici se na stadionu mize sledovat az 900 vyhradné
stojicich divakd, ktefi maji moznost vyuzit jedny WC. Sluzby klasického bufetu
aautomatu na napoje, ktery najdeme snad na kazdém zimnim stadionu v Ceské
republice, nahrazuje jiz vySe zminéna restaurace.

Na stadionu se nachazi 14 Saten, z toho 6 slouzi zakaznikiim stadionu a &

vyuziva hokejovy klub.
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Led s tloustkou 2-3cm je udrzovan diky systému pfimého chlazeni a jeho vyroba
probiha recyklaci vody z ledové jamy.

Sezoéna, béhem nizZ je stadion v provozu zacind v srpnu a konéi v kvétnu. Béhem
této doby stadion vyuziva hokejovy klub, Skoly, vetejnost pro vetejné brusleni a skupiny
pronajimajici si celou ledovou plochu véetné Saten.

Oteviraci doba stadionu je denné¢ od 6:00 do 24:00. Jednotlivé skupiny
zakazniki se o ¢as na led¢ déli nasledovné:

e Skoly: 6:00-13:00
e Kklub: 13:00-19:00
e prongjmy ledu: 20:00-24:00
e vefejné brusleni:
o S0-14:30-16:30
o Ne-—14:45-16:45

Ceny vstupného a pronajmu ledové plochy ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 7: Ceny vstupného zimni stadion Kobra Praha

Ceny vstupného na verejné brusleni

Ceny pronajmu ledové plochy

Zdroj: vlastni tvorba

Celkové naklady na provoz stadionu jsou 540 tis. K¢ bez DPH za mésic. Z toho
jde 180-200 tis. K¢ na elektrickou energii, 70 tis. K& na vodné a sto¢né, na plyn
priblizné 50-80 tis. K¢ podle ro¢niho obdobi a 250 tis. K& na mzdy.

Tyto naklady se stadion snazi vynahradit pfijmy z prondjmu ledové plochy,
reklamy a dotaci. Od magistratu se vySe dotaci pohybuje okolo 1,2-1,4 mil. K¢ ro¢n¢ na

provoz. Dale klub ziskava dotace na mladez ve vysi 2,5 mil. K¢.

49



I ptfes veskerou snahu ovSem stadion (klub) konéi kazdoroéné ve ztraté
pohybujici se kolem 800 tis. K¢. Tato ztrata je obvykle feSena pljckou v bankovni
instituci.

Tabulka €. 8: Pfijmy a naklady zimni stadion Kobra Praha

Piijmy a néklady zimniho stadionu HC Kobra Praha

Piijmy Dotace 3,8 milionu K¢

Energie 6,5 milionu K¢
Naklady

Mzdy 3 miliony K¢

Zdroj: vlastni tvorba

9.5 IceArena Letniany

Adresa: Tupolevova ul. 669, Praha 9 — Lethany

Kontaktni osoba: Tomas Blazek (sportovni manazer klubu)

Obrazek ¢. 8: Ice Arena Letiany

Zdroj:  Ice  Arena  Letnany  [online].  [cit.  10-5-2016] Dostupné z:
<http://icearena.cz/hokejove-haly/>.

Ice Arena Letiany je vlastnéna spolecnosti Ice Czech a.s. Jednd se o velmi
specificky zimni stadion, jelikoZ ma hned dvé ledové plochy vedle sebe. Stadion byl
vybudovan v roce 2001 a zaslouzil se o to byvaly vynikajici hokejista a olympijsky
vitéz z Nagana FrantiSek Kucera. Arena byla financovéna pouze ze soukromych zdrojt.
Spolec¢né s vystavbou areny vznikl také hokejovy klub HC Letci Letiany, ktery ma na
stadionu svlij domov.

Arena je tvofena dvéma ledovymi plochami, mezi kterymi je pfistupova hala

a zazemi. Do tohoto zazemi patii 9 Saten a fitness prostory. Fitness prostory slouzi nejen
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¢lenim hokejového klubu, ale také vefejnosti. Jedna se o moderné vybavenou
posilovnu, solarium a saunu.

Soucasti stadionu je také restaurace s pfiznacnym nazvem ,,Kucerovka®, ktera se
nachdzi v ochoze stadionu. Z restaurace je dobry vyhled na ledovou plochu, takze jeji
navstévnici maji prehled o veskerém déni. Restaurace ma kapacitu 100 mist a nabizi
moznost uspotfadat zde firemni i soukromé vecirky, ¢i oslavy pii pfilezitosti ukonceni
hokejové sezony. Navstévnici stadionu mohou vyuzit 130 ptilehlych parkovacich mist
a do hledisté se vejde 462 divak.

Ledové plochy maji rozméry 26x56m a 28x50m. O led pecuji 3 rolby a udrzuji
led o tloustce 6 cm. Arena vyuziva systému piimého chlazeni za pomoci ¢pavku.
Piijjemné klima na stadionu zajiStuje moderni odvlhCovaci systém a o osvétleni se
staraji LED zarovky.

Stadion je v provozu 362 dni v roce a je vyuzivan pro hokejovy klub, skoly,
krasobrusleni, vetejné brusleni a komer¢ni pronajmy ledovych ploch. Oteviraci doba je
denné od 6:00 do 24:00.

Vetejné brusleni:

e PONDELI: 10.00 — 12.00
e CTVRTEK: 10.15 - 12.15

e SOBOTA: Dle domécich zapasii hokejového klubu

e NEDELE: 10.00 — 12.00, 14.00 -15.45

Ceny pronajmu ledovych ploch ukazuje néasledujici tabulka.

Tabulka €. 9: Ceny prondjmu ledové plochy Ice Arena Letiany

Prongjem ledovych ploch

*plati jen v piipadé podpisu dlouhodobé smlouvy

Zdroj: vlastni tvorba

O celkovy chod stadionu se stard 10 zaméstnancu.
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Ekonomické tidaje bohuzel i pies veSkerou snahu nebyly poskytnuty, nemohou

byt tedy praci prezentovany.
9.6 Zimni stadion Nikolajka

Adresa: U Nikolajky 28, 150 00, Praha 5

Kontaktni osoba: Miroslav Hajek (feditel stadionu)

Obrazek €. 9: Zimni stadion Nilokajka

Zdroj: Nikolajka [online]. [cit. 10-5-2016] Dostupné zZ:

<http://www.nikolajka.eu/fotogalerie-1-80.html>.

Zimni stadion Nikolajka je jednim z nejstarsich v Ceské republice. Do provozu
byl uveden 22. fijna 1961 jako otevieny zimni stadion, zastfeSen byl v roce 1973.
Na stadionu bylo mimo jiné stfedisko vrcholového sportu pro krasobruslafe (Hana
Maskova, Barna), také se na Nikolajce konala soustfedéni reprezentacnich vybérl
hokejistli. Pi1 mistrovstvi svéta v lednim hokeji v roce 1978 slouzil stadion pro tréninky
tymu SSSR. Na stadionu se 1 nékolikrat pfipravoval Jaromir Jagr na svou ucast
na mistrovstvi svéta, kdy mu sparing partnerem byl domaci tym Buldoci Smichov.

Na stadionu je po dlouha léta domacim hokejovy klub Slavoj Zbraslav, ktery
vychovava hokejisty od téch nejmensich az po juniory. Pro vefejnost je zde Siroka
moznost brusleni at’ jiz ve vSedni dny, kdy probiha dopoledni brusleni pro Skoly
a seniory, nebo pravidelné brusleni o vikendech.

V soucasné dobé¢ je stadion ve vlastnictvi spolecnosti NIKO Praha a.s. Stadion

ma tfi vchody, ovSem otevien je pouze ten hlavni. Velmi zajimava je stfeSni konstrukce.
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Na stadionu jsou tribunky okolo tfi stran ledu, vSechna mista jsou k sezeni s celkovou
kapacitou 2100 divakt. K dispozici jsou jedny WC a jeden bufet, ktery ma otevieno
podle potieby. K dispozici je celkem sedm Saten, z toho pét pro hokejovy klub a dvé pro
Krasobrusleni.

Na stadionu je nevyuzivana sportovni hala, divodem je podle feditele stadionu
ekonomické naro¢nost jejiho provozu a ptipadné rekonstrukce.

K vyrob¢ ledu je vyuzivana technologie piimého chlazeni za pouziti ¢pavku.
Hraci plocha ma rozméry 30x60m a tloustka ledu se pohybuje mezi 4-5cm. O led se
staraji dv¢ historické rolby, jedna z roku 1969, druha z roku 1973. Nicméné je v planu
koupé rolby nové, coz by méla byt investice pohybujici se okolo 2,5 milionu korun.

Stadion nema zadny odvlhcovaci systém a o odvétravani se staraji pouze dva
vétraky. Osvétleni zajist'uje tfi roky stary systém, ktery ma maximalni intenzitu 14 000
luxti.

V provozu je stadion od 1. zafi do 30. dubna, coz koresponduje s hokejovou
sezoénou tymu HC Slavoj Zbraslav. Ledovou plochu vyuziva nejen hokejovy klub, ale
také krasobruslafsky klub, Skoly, vefejnost pii vefejném brusleni a jednotlivei ¢i
skupiny pronajimajici si ledovou plochu vcetné Saten.

Oteviraci doba stadionu je:

e Po-Pa: 6:30-23:00

e So-Ne: 8:00-24:00

Béhem této doby je vyuziti stadionu rozd€leno nasledovné:

e prondjem celé ledové plochy (Po-P4 6:30-8:00, dale dle volnych termintl)

e 3koly (Po-P4 8:00-13:00)

e krasobrusleni (Po-P4a 13:00-16:30)

e vefejné brusleni (So-Ne 14:00-16:00)

e HC Slavoj Zbraslav (Po-P4a 16:30-24:00, So-Ne podle zapasii)

Celkova tydenni kapacita ledové plochy je 120 hodin tydné a realné vyuziti
dosahuje az 95%.

Cenik vetejného brusleni a prondjmu ledové plochy ukazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka ¢. 10: Cenik vstupného zimni stadion Nikolajka

Cenik vstupného a pronajmu ledové plochy

Zdroj: vlastni tvorba

Celkové ro¢ni provozni naklady ¢ini ptiblizn€ 6 milioni K¢. Z toho 1,1 milionu
K¢ Cini elektrickd energie, 500 tisic K¢ vodné a stoéné a 840 tisic K& plyn. Celkové
naklady na energie se pohybuji kolem 2,6 milionu K¢ ro¢né.

Mzdové néklady stadiony se pohybuji okolo 2,5 milionu K¢ ro¢né, pfi¢emz tato
¢astka je rozdélena mezi 6 ledart, ucetni a feditele stadionu.

Stadion ma piijmy piedevsim z prodeje ledu hokejovému klubu HC Slavoj
Zbraslav. Celkové prondjem ledové plochy vynese kazdy mésic pfiblizn€ 800 tisic K¢
a vzhledem k sezon€ v trvani osmi mésict, vydéla timto zpisobem stadion kolem 6,4
milionu K¢ ro¢né. Dale ma stadion pfijmy z magistraitu ve formé dotaci, odkud
pravidelné prichdzi zhruba 700 tisic K¢ rocné na provoz stadionu a je moznost zazadat
si o dotace na rekonstrukci.

Celkova bilance stadionu byva kladna, vétSinou se jedna o zisk ve vysi nékolika
set tisic K¢ ro¢né.

Tabulka ¢. 11: Pf{jmy a naklady zimni stadion Nikolajka
Piijmy a néklady zimniho stadionu Nikolajka

Dotace 700 tis. K¢

Ptijmy

Pronajem ledové plochy 6,4 milionu K¢

Klad Energie 2,6 milionu K¢
Néklady

Mzdy 2.5 milionu K¢&

Zdroj: vlastni tvorba

9.7 Skolni zimni stadion Bronzova

Adresa: Bronzova 1387/37, Praha 5 - Stodulky

Kontaktni osoba: Vojtéch Koubek — spravce stadionu
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Obrazek ¢&. 10: Zimni stadion ZS Bronzova

Zdroj: Outfanatic [online]. [cit. 10-5-2016] Dostupné zZ:

<http://www.outfanatic.com/kde-sportovat/brusleni/178-ZS-Bronzova-ulice>.

Poslednim zkoumanym stadionem je Skolni zimni stadion Bronzova
v Prazskych Luzinach. Stadion je specificky tim, ze patii Méstské ¢asti Praha 13, tudiz
se jedna o vetejnou stavbu. Stadion byl postaven v roce 2003 jako oteviené kluzisté,
zastfeSen byl az posléze. Velkou zajimavosti je zdviZeni stadionu vi€i zemi pomoci
sloupil, pficemz prostor pod stadionem je vyuZit jako parkovisté. Smutnym faktem
ovSem je, ze tato parkovaci kapacita je pronajimana rezidentim, tudiz navstévnici
stadionu jsou nuceni vyhledat jina parkovaci mista.

DalSim specifikem stadionu je fakt, Ze zde neni umoznéno hrat ledni hokej a to
z divodu hlu¢nosti. Stadion se nachédzi v bytové zastavbé a patiicné urady rozhodly, Ze
udery puku o mantinely vydavaji ptili§ hluku. Z toho diivodu zde nema domaci stadion
zadny hokejovy klub.

Stadion je tedy vyuzivan zejména nejbliz§imi Skolami, pro vefejné brusleni
a samoziejmé také funguje systém komercniho pronajmu ledové plochy, ovSem také
S pfisnym zdkazem hrani ledniho hokeje.

Co se tyCe zazemi, je stadion vybaven tfemi menSimi Satnami pro cca 15 lidi
a jednou velkou Satnou pro cca 30 lidi. Od patku do nedé€le je otevieny vnitini bufet
a dale se zde nachazeji automaty na jidlo a piti. Navstévnikiim také nejsou k dispozici

zadna divacka mista, jelikoz stény stadionu velmi tésné ptiléhaji k ledové plose.
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Samotna ledova plocha ma rozméry 26x61m a tloustka ledu je se pohybuje
kolem 3cm. O kvalitu ledu se stara jedna rolba. Chlazeni je nepiimé pomoci ¢pavku
a ethylenu. Voda pottebnd pro vyrobu ledu se ohtiva v koteln€ a odpadni voda z uprav
ledu se recykluje, putuje rovnou do ledové jamy a odtud do kanalizace.

Osvétleni ledové plochy se zajisténo pomoci zatfivek o vykonu 590Ix, pti¢emz
vétSinou osvétleni funguje na 40% své kapacity.

Provoz stadionu obvykle startuje v listopadu a kon¢i v bieznu, ovSem vzdy
zalezi na venkovnim pocasi, vzhledem k tomu, Ze stadion neni vybaven Ziadnou
vzduchotechnikou ¢i odvlhéovacim systémem.

Verejné brusleni probiha v tyto ¢asy:

Po-Pa: 14:30 — 16:30, 17:00 — 19:00

So a Ne: 9:00 - 12:00, 12:30 — 15:30, 16:00 — 19:00

Vysi vstupného ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 12 — Vstupné Skolni zimni stadion Bronzova

Vstupné Skolni zimni stadion Bronzova

Zdroj: vlastni tvorba

Nasledujici Casy jsou vyhrazeny pro brusleni pro skoly:

Po — Pa: 8:00 — 14:00

Za brusleni v rdmci télesné vychovy plati déti 10 K¢.

Cena pronagjmu ledové plochy se odviji od denni doby a primérnd cena cini
2500 K¢/hod. O provoz stadionu se stara spravce a dva ledafi.

Ekonomické udaje o nédkladech na provoz stadionu, mzdovych ndkladech ¢i vysi
dotaci mi bohuzel nebyly poskytnuty, ani pfes veskerou snahu mou i vedouciho mé
diplomové prace PhDr. Libora Flemra Ph.D. Osoba, ktera mi byla doporucena jako
informaéni zdroj pro tento stadion, je pan Evzen MoSovsky, ktery zastava funkci
vedouciho odboru kolstvi na Uradu MC Praha 13. Odiivodnénim neochoty poskytnout
tyto informace bylo, Ze tyto informace by nebyly v mé praci smérodatné vzhledem
K tomu, Ze na stadionu neni povoleno hrat ledni hokej. Ovsem pravé tento fakt byl pro
mne velmi dilezity a myslim, Ze by bylo zajimavé vidét srovnani energetické

a ekonomické naro¢nosti provozu tohoto stadionu oproti ostatnim.
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9.8 SLEPT analyza

Nasledujici kapitola detailngji rozebere faktory SLEPT analyzy pro jednotlivé

zimni stadiony. Nejprve bude vytvofena SLEPT analyza pro zimni stadiony v Praze

obecn¢ a nasledné konkrétnéji pro kazdy stadion zvlast.

SLEPT analyza konkuren¢niho prostiedi zimnich stadionti na tzemi HI. m. Prahy.

Tabulka ¢. 13: SLEPT analyza pro zimni stadiony v Praze

nestabilni politicka situace

nizkd mira nezaméstnanosti v regionu —

2,3k 1.5.2016

daiiova politika - zvySovani dani - napf.

DPH 21%

nejisté ceny energii

hygienické ptedpisy a ostatni predpisy

potfebné k provozu sportovniho zatizeni

mira inflace (0,3% k 1. 5. 2016)

volby mohou ovlivnit pfistup ke
sportovnimu centru, v pfipad¢, ze se
meésto podili na provozu ¢i je jeho

ziizovatelem

zvySovani cen poskytovanych sluzeb

existence legislativnich omezeni - volna
Zivnost - provozovani télovychovnych a
sportovnich zafizeni a organizovani
sportovni ¢innosti, - vazana Zivnost -

napft. trenéfi

dotace z vefejnych rozpoctu

zéakon na ochranu spotiebitele a dalsi

zakony tykajici se zimnich stadiont

vysoké rozdily v pfijmech obyvatelstva
(minimalni mzda — vyssi ptijm.

kategorie)

nové technologie — pfimé/nepiimé

chlazeni, osvétleni, vzduchotechnika atd.

podpora kultury a sportu ze strany mésta

existence multifunkénich hal

Zdroj: vlastni tvorba
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9.8.1 SLEPT analyza pro zimni stadion EDEN
Ekonomické prostiredi

e Spojeni pfimo s profesiondlnim klubem, ktery na jednu stranu je schopen
ziskat finance od sponzorti, na druhou stranu provoz stadionu stoji ro¢né vice
nez 11 miliond K¢. Po sestupu klubu do nizsi soutéze v sezon¢ 2014/15 se
zacinaji objevovat velké finan¢ni problémy a v soucasné chvili klubu realné

hrozi insolvence.
Socialné-kulturni prostiedi

e Stadion slouzi zejména hokejovému klubu, ostatni zékaznici maji k dispozici
pouze maly ¢asovy usek
e V okoli stadionu je také fotbalova aréna a dalsi sportovisté, tudiz se jedna

0 velmi oblibenou lokaci vyhledavanou zejména sportovci
Technologické faktory

e Vzhledem k pfitomnosti profesionalniho hokejového klubu je stadion
vybaven modernimi technologiemi zejména, co se péfe o télo tyce. Toto

vybaveni ovSem slouZi pouze pro hokejovy klub
9.8.2 SLEPT analyza zimniho stadionu Hasa
Ekonomické prostredi

e Ucetnictvi spojeno s hotelem

e Dotace na provoz pies USK Praha
Socialné-kulturni prostredi

e Navstévnici také z fad zédkaznika hotelu
Technologické prostiredi

e Specifika spojeni haly s hotelem — odzvuéeni, omezeni v dobé ptipadnych
rekonstrukei hotelu

e Omezeny prostor pro manipulaci s odpadni vodou

58



9.8.3 SLEPT analyza zimniho stadionu HC Hvézda Praha
Ekonomické prostiredi

e Stadion vyuzivan pro Sirokou skdlu udélosti od ledniho hokeje po nataceni

reklamnich spotii — z toho ziskdva pomérné dost prostredkil za pronajem
Socialné — kulturni prostredi

e Diky své poloze u Dejvic a prilehlych vysokych Skol je zde vysoka
navstévnost vefejnosti

e Dobra dostupnost méstskou hromadnou dopravou — blizko metra A
Technologické prostiedi

e Upravené pro pofadani rtiznorodych akci (moznost zavéseni kulis)
e Vzhledem k malym prostoram stadionu nema Zzadny vzduchotechnicky

systém
9.8.4 SLEPT analyza zimniho stadionu HC Kobra Praha
Ekonomické prosti-edi

e Silna podpora v osobé Miloslava Seby — &len vykonného vyboru CSLH,

predseda Sdruzeni zimnich stadionti Ceské republiky
Socialné-kulturni prostredi

e Horsi dopravni dostupnost vefejnou dopravou a z toho vyplyvajici nizsi

vyuziti od vefejnosti
Technologické prostiredi

e (asté rekonstrukce a inovace — naposledy modernizace osvétleni a obloZeni

nosniki v roce 2013
9.8.5 SLEPT analyza zimniho stadionu Ice Arena Letiiany
Ekonomické prostredi

e Spoléhd na soukromé investory, které zajist'uje FrantiSek Kucera
e Piiprava mladeze dotovdna Magistratem HI. mésta Prahy a Magistratem

Prahy 9 Letnany

Socialné-kulturni prostredi
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e Velky diiraz na vyuziti stadionu pro komerc¢ni ucely

e Umisténi na okraji Prahy

e Nadstandardni vztahy s klubem HC Sparta Praha (Casta soustfedéni, hracska
pomoc apod.)

e Vysoké mésicni Clenské ptispévky (az 2000 K<)
Technologické prostiedi

e Kdispozici jsou dvé ledové plochy oddélené chodbou
e Modern¢ vybavené zdzemi moderni technologie osvétleni i

vzduchotechniky
9.8.6 SLEPT analyza zimniho stadionu Nikolajka
Ekonomické prosti-edi

e Stadion neni vlastnén klubem, ziskava tedy velkou ¢ast financi z prondjmu
ledové plochy a Saten pravé od hokejového klubu
e Neochota vlastnikli investovat do modernizace stadionu — ekonomicka

naro¢nost provozu
Socialné-kulturni prostredi

e Blizko centra mésta, tudiz snadna dostupnost

e Umisténi mezi bytovymi domy, z ¢ehoz vyplyva omezené parkovani v okoli
Technologické prostiredi

e Zastaralé¢ technologie — celkovy Spatny technicky stav stadionu (postaven
Vv roce 1961, od t¢ doby zastieSen, ale bez vétSich rekonstruketi)

e NevyuZzivana ptilehla hala, ktera chatra
9.8.7 SLEPT analyza zimniho stadionu ZS Bronzovi
Ekonomické prostiedi

e Ve vlastnictvi MC Praha 13 — bez soukromych investic, odkazano na dotace

e Mald energetickd narocnost z diivodu miniaturnosti stavby
Socialné-kulturni prostredi

e Slouzi pfedevs§im Skolam — participuje na télesné vychové mladeze
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e Nemoznost hry ledniho hokeje, coz vyrazn€ snizuje pocet komercnich

prondjmu ledové plochy
Technologické prostredi

e Netradicni feSeni umisténi ledové plochy v patie — pod jeji urovni leZi
parkovisté
e Minimdalni naroky na technologie — ledova plocha je pouze obestavéna

zeleznou konstrukci bez vzduchotechniky
9.9 SWOT analyzy
9.9.1 SWOT analyza Eden

Tabulka ¢. 14: SWOT analyza zimni stadion Eden

Zdroj: vlastni tvorba

e Silné stranky
o Provozovatel — vlastnikem a provozovatelem je SK Slavia Praha, coz je
velmi silny subjekt jak ekonomicky, tak politicky. Diky této skutecnosti je
stadion velmi dobfe zajistén do budoucna.
o Poloha — stadion lezi v méstské casti Praha 10 VrSovice, coZ je jedna

z nejlukrativnéjsich a nejlidnatéj$ich ¢asti hl. m. Prahy. Co se dopravy tyce,
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malou nevyhodou mize byt absence metra, nicmén¢ tramvajové spoje jsou
Casté a do centra jedou kolem patnacti minut.

o Piijmy z reklamy — velkou vyhodou je pusobeni hokejového A-tymu v druhé
nejvyssi hokejové lize, coz je pro sponzory stale zajimava uroven. Navic
sportovni cile klubu jsou ty nejvyssi, takze v blizké budoucnosti se da
ocekavat navrat do nejvyssi soutéze.

o Moderni vybaveni — stadion ma na zdejsi poméry vyborné zazemi.

Slabé stranky

o Orientace jen na klub — vzhledem k poc¢tu tymt v hokejovém klubu je
stadion jen minimaln¢ pfistupny vefejnosti, coz ubira na jeho atraktivité
a samoziejme také prichdzi o potencialni piijmy z pronajmau.

o Vysoké naklady — stadion je pomémné rozlehly a plny spletitych chodeb,
tudiz jsou velmi vysoké naklad na energie.

o Nizka navstévnost — v sezon¢ 2015/2016 se domaci navstévnost pohybovala
pramérné kolem 1300 divakd, coz neni ani polovina kapacity. Diivodem je
samoziejme Spatnd sportovni vykonnost tymu.

PrilezZitosti

o Rekonstrukce — i ptesto, Ze stadion je v pomé&mné dobrém stavu a vyhovuje
technickym pozadavkiim druhé nejvyssi soutéZe, tak je i zde prostor pro
vylepSeni a inovace. Modernizaci by jisté potiebovaly tribuny i sttidacky.

Hrozby

o Zhorsujici se podminky v Klubu — dfive extraligovy vitéz a pravidelny
ucastnik play-off, dnes ucastnik ,,pouze druhé nejvyssi soutéze. Tato fakta
jasné ilustruji sportovni upadek klubu, se kterym souvisi 1 horsi finan¢ni
zabezpeceni. Hokejovy klub nutné potiebuje opét hrat na té nejvyssi irovni,

aby pfildkal nové sponzory.
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9.9.2 SWOT analyza Hasa

Tabulka ¢. 15: SWOT analyza zimni stadion Hasa

Zdroj: vlastni tvorba

e Silné stranky
o Provozovatel — USK Praha je velmi silny hra¢ na sportovnim poli a diky
svym uspéchlim je schopny =zajistit si nemalé¢ finan¢ni prostiedky od
sponzort.
o Spojeni s hotelem — diky pifimému spojeni s hotelem ziskava stadion
navstévniky i z fad klientd hotelu.
e Slabé stranky
o Malo zaméstnanci — nevyhodou je spojeni prace v hotelu a na stadionu pro
vétsinu zameéstnanct, takze jak zaméstnanci uklidu, tak provozni feditel musi
stihnout postarat se 0 oba objekty, coz je nékdy ¢asové velmi naroéné.
o Povédomost — z mé malé ankety mezi znamymi po Praze jsem zjistil, Ze jen
velmi mald skupina lidi ma povédomi o existenci tohoto stadionu. Divodem

je poloha a také absence hokejového klubu.
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o PrileZitosti

o Rekonstrukce — v nedavné dobé¢ bylo pofizeno nové moderni osvétleni, dalsi
na fadu by rekonstrukci mély projit Satny, které jsou jiz zastaralé¢ a hlavné
daleko od ledové plochy.

o NavySeni kapacity hledist€¢ — kolem ledové plochy nejsou Zadné tribuny,
proto by jisté¢ mél majitel uvaZovat nad instalaci alespon stovky sedacek, coz
by pomohlo k ptilakani vice divaka.

e Hrozby

o Upadek klientd hotelu — velkou hrozbou mtiZze byt snizeni poétu klientd

hotelu a s tim spojené nizsi vyuziti stadionu. Je tedy velmi dilezité starat se i

o rozkvét hotelu.
9.9.3 SWOT analyza HC Hvézda Praha

Tabulka ¢. 16: SWOT analyza zimni stadion HC Hvé&zda Praha

Zdroj: vlastni tvorba

e Silné stranky
o Poloha — stadion je umistén v tésné blizkosti Dejvic, coz je jedna
z nejlidnatéjsich ¢asti hl. m. Prahy. Navic sidli blizko metra A, tudiZ je zde

vynikajici dopravni dostupnost.
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o Vyuziti — provozovatel se snazi vyuzivat prostory stadionu v co nejvetsi miie
a velmi se mu to dafi. Stadion je vyuzivan po cely rok a konaji se zde nejen
hokejové zapasy a turnaje, ale také koncerty ¢i filmova nataceni. Tyto akce
samoziejme stadionu piinaSeni nemalé piijmy.

o Socidlni role stadionu — stadion nabizi celou fadu moZznosti sportovniho
vyziti pro obyvatele z okoli, at’ uz se jedna o vetrejné brusleni pro déti ¢i
seniory, Skoly brusleni pro mateiské a zakladni Skoly ¢i moznost vyuziti
fitness centra. Je zde i mistnimi velmi oblibena pizzerie.

Slabé stranky

o Malé tribuny — vzhledem k vy$e zminénému vysokému vyuziti stadionu by
bylo ekonomicky efektivni zvySeni kapacity stadionu. Soucasnych 800 mist
je sice dostacujicich pro utkani hokejového klubu, ale vzhledem k mnozstvi
akei, které se konaji na stadionu, by navySeni kapacity umoznilo ziskat vice
financi ze vstupného na tyto kulturni a sportovni akce.

PrileZitosti

o Rekonstrukce — stadion je vyuzivan jiz skoro 35 let a béhem této doby
neprobéhla zddna vyrazna rekonstrukce, je tedy ziejmé, Ze nékteré Casti
stadionu jiz prestavaji dostatecné slouzit. Jako nejpotiebnéjsi se jevi
instalace vzduchotechnického systému.

Hrozby

o Zhorsujici se podminky v klubu — v soucasné chvili slavi klub nejvétsi
uspéchy v juniorskych kategoriich, ovSem seniorsky tym nijak sportovné
nevynika. OvSem praveé v seniorské kategorii se skryva nejveétsi moznost
marketingového vyuziti tymu, proto by bylo potieba, aby se seniorskému

tymu zacalo sportovné vice dafit.
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9.9.4 SWOT analyza HC Kobra Praha

Tabulka ¢. 17: SWOT analyza zimni stadion HC Kobra Praha

Zdroj: vlastni tvorba

Silné stranky

o Provozovatel — Miloslav Seba je v prostiedi Geského hokeje velmi vlivnou
osobou a je schopny velmi dobfe zajistit chod klubu. Pfedevsim na jeho
osobé¢ stoji provoz klubu a diky nému ma klub zajisténé finance i pravidelny
pfisun novych posil.

o Dotace — s vlivnym majitelem souvisi i ptilezitost ziskat vétsi dotace, coz se
zde opravdu dafi. Klub ziskava dotace nejen od hl. m. Prahy ale také od
CSLH na vychovu mladeze.

o Vyuziti — provozovatel se snazi stadion vyuzivati mimo sezonu, kazdoro¢né
se zde potadaji hokejové kempy. V sezoné je stadion pln¢ vyuzivan klubem,
jelikoz slouzi v§em vékovych kategoriim.

Slabé stranky

o Poloha — Dostat se ke stadionu zabere pomérné hodné ¢asu a moznost

parkovani je v blizkosti dost omezena. Vetejnou dopravou je piistupnost

velmi Spatna.
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o Vysoké naklady — a¢ neni stadion nikterak rozlehly, ndklady na jeho provoz
jsou velmi vysoké.

o Hospodafeni — s vysokymi naklady souvisi i hospodareni, které zde neni
optimalni. Klub kazdoro¢n¢ konéi ve ztrat€. Vzhledem k potencialu klubu
jisté stoji za zvazeni interni analyza hospodateni a ptipadné opatieni.

Prilezitosti

o Rekonstrukce — stadion byl naposledy rekonstruovan v roce 2008, kdy byla
zmensena ledovd plocha. V soucasné chvili se zda potfebnd rekonstrukce
strojovny a hlediste.

o Snizovani nékladii — klub nutné potiebuje prehoupnout hospodareni stadionu
nakladl na energie.

Hrozby

o ZhorS8ujici se podminky v klubu — pokud by se klubu pfestalo sportovné
dafit, hrozi ztrata sponzort a s tim spojené finan¢ni potize.

o Ztrata dotaci — klub velmi spoléha na pravidelny pfisun financi z dotaci,
které¢ ovSem zavisi na villi mésta potazmo svazu. Soucasny stav nemusi trvat
dlouho a pripadny vypadek téchto prostfedkii mize mit fatalni nasledky na
provoz klubu a stadionu.

o Odchod majitele — majitel je zde velmi dulezita osoba, na které stoji cela
organizace. Pokud by se rozhodl pro odchod, znamenalo by to existen¢ni

problémy, které by jen t€zko klub dokazal vyfesit.
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9.9.5 SWOT analyza Ice Arena Letiiany

Tabulka ¢. 18: SWOT analyza Ice Arena Letiiany

Zdroj: vlastni tvorba

e Silné stranky

o Provozovatel — za stadionem stoji silna skupina Ice Czech a.s, ktera
poskytuje dostatek financi na provoz.

o Dvé ledové plochy — diky dvéma ledovym plochdm je arena schopna
obslouzit najednou velké mnozstvi zékazniki, pfi¢emz jedna ledova plocha
slouzi primarn¢ pro ucely mistniho hokejového klubu, druha je vyuzivana
také pro krasobrusleni a vefejné brusleni. Diky tomu ma hokejovy klub
luxus v podobé neustale $pickove ptipravené ledové plochy.

o Vyuziti — stadion nabizi celou fadu nejen sportovniho vyziti, at’ uz se jedna
0 fitness centrum, restauraci, koncerty ¢i dalsi akce.

o Blizkost OC Lethany — obchodni centrum Lethany lezi v tésné blizkosti

areny a poskytuje navstévnikiim vétsi moznost kulturniho vyziti v okoli.
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Slabé stranky

o Poloha — stadion lezi na okraji hl. m. Prahy, takZe obzvlasté pro lidi bez

vlastniho automobilu je velmi komplikovand doprava. Naopak pro
automobily je zde k dispozici velké parkoviste.

Spatna povést — Vocich vefejnosti je misti stadion velmi uzavieny
a netransparentni. To vyvolava u mnohych negativni reakce a zajisté snizuje
pocet potencialnich névstévnikd.

Absence dotaci — vzhledem K ¢isté¢ soukromému a komerénimu zaméteni

objektu je velmi slozité ziskat dotace mimo prostiedky z Magistratu.

Prilezitosti

o Otevieni se vefejnosti — Vposledni dobé je jiz velmi patrna snaha

o pratelstéjsi a otevienéjsi pristup, ktery by mél vést ke zlepSeni obrazu

Vv oc¢ich vefejnosti a pfildkani vétsitho mnozstvi navstévnika.

Hrozby

o Zhor8ujici se podminky v klubu — nikde neni psano, ze silna skupina

akcionarti bude klub podporovat i v budoucnu, proto je zde velké riziko, ze
akcionafi zaméti své prostiedky jinam a klub 1 stadion zacnou mit nemalé
finan¢ni problémy.

Ubytek klientdi — stadion se spoléhd na vysokou vyuZivanost svych zafizent,
coz Se ovsem muze v budoucnu zménit a ptipadna absence prostiedki
ziskanych z prondjmu ledové plochy a vstupli do fitness centra by jisté byla

velka rana pro chod celého klubu.
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9.9.6 SWOT analyza Nikolajka

Tabulka ¢. 19: SWOT analyza zimni stadion Nikolajka

Zdroj: vlastni tvorba

e Silné stranky

o Poloha — stadion lezi v blizkosti dopravni tepny And¢€l, takze pro Prazany je
velmi snadné se ke stadionu dopravit.

o Finance z pronajmu — vzhledem ke skutecnosti, Ze stadion neni ve vlastnictvi
klubu a hokejovy klub musi platit prondjem ledové plochy a zdzemi, ma
majitel stadionu jistotu piijmi ztéchto pronajmi. Smlouva se tradiéné
uzavira na rok a majitel vi, ze hokejovy klub stadion ke své existenci
potiebuje.

e Slabé stranky

o Majitel — neochota majitele investovat do rekonstrukce a provozu stadionu
finan¢ni prostfedky se odrdzi v celkovém Spatném technickém stavu
stadionu.

o Vztahy s vedenim klubu — jedna se o Cisté obchodni vztah a neexistuje zadné
pouto mezi majitelem stadionu a klubem, coz vyvolava napjaté vztahy

a neochotu obou stran podilet se na ,,zvelebovani* stadionu.
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e Rekonstrukce
o Stadion nutné potfebuje nemalé rekonstrukéni zasahy, které jsou ovsem
v nedohlednu. Pokud by se podatilo stadion alespoinl z¢4sti opravit, jisté by to
ptildkalo mnoho novych néavstévnikl a sponzori.
o Vyuziti prilehlé haly — v atrobach stadionu se nachézi stard hala, ktera diive
slouZzila pro hru basketbalu. V sou€asné chvili bohuzel neni viibec vyuZzivana
a chatrd. Pravé tento prostor ovSem skryva nemaly finan¢ni potencial
v podobé prostiedk ziskanych z pronajmu.
e Hrozby
o Ukonceni spoluprace s klubem — hokejovy klub je zde velmi nespokojen
a jiz néjakou dobu hleda moznosti jiného azylu. Ve chvili, kdy by se klubu
podarilo najit si novy domov, stadion by pfisel o nejvétsi polozku v piijmech
a musel by =zalit feSit jeji nahradu, coz by ivzhledem K tristnimu

technickému stavu bylo obtizné.
9.9.7 SWOT analyza ZS$ Bronzovi

Tabulka &. 20: SWOT analyza Skolni zimni stadion Bronzové

Zdroj: vlastni tvorba
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e Silné stranky

o Propojeni se §kolami — stadion je provozovan MC Praha 13 a slouZi zejména
zakladnim Skolam v blizkém okoli. Diky tomu pomdaha rozvijet pohybové
dovednosti mladdeze a podili se na zvySovani pohybové aktivnosti déti.

e Slabé stranky

o Nemoznost hry ledniho hokeje — Ceska republika je ,hokejovy narod
a zimni stadiony u nés tradi¢né slouzi predevsim k jeho hie, proto zde vidim
jako velky problém, ze neni moznost ledni hokej na stadionu provozovat.
Kwvili této skutecnosti stadion ptichazi o velkou ¢ast potencialnich zdkaznikl
a Z nich plynoucich pfijmd.

o Velky vliv venkovni teploty — stadion nemé Zadnou izolaci ve sténach, které
jsou postaveny z zeleznych platd, a proto je zde velky problém venkovni
teplota. V soucasnosti, kdy se ani v zimnim obdobi venkovni teplota
nepohybuje nikterak hluboko pod bod mrazu, je na stadionu velmi obtizné
udrzovat optimalni teplotu pro ledovou plochu. Provozni sezona se tedy
zkracuje a hrozi, ze stadion nebude v budoucnu schopen zajistit podminky
pro vyrobu ledu.

o Piilezitosti

o Odhlu¢néni — pokud by se povedlo stadion zvukové odizolovat, byla by
nad¢je pro povoleni hry ledniho hokeje, coZz by mélo pro stadion pozitivni
pfinos V oblasti pfijml z prondjmu ledové plochy.

o Zména ve vedeni MC Praha 13 — diky pravidelnym volebnim cyklim je
nadéje, ze vzdy nové zvolené vedeni poskytne vysSsi dotace a ptipadné
prostfedky na rekonstrukeci.

e Hrozby

o Zména ve vedeni MC Praha 13 — existuje oviem také hrozba, Ze nové vedeni

nebude vibec ochotno podporovat chod stadionu a mize nasledovat propad

do velkych finan¢nich komplikaci.
9.10 Porterova analyza zimnich stadioni na izemi hl. m. Prahy
Rivalita mezi stavajicimi podniky

Oblast provozovani zimniho stadionu je velmi specificka, a proto zde neni velka
konkurence. Na uzemi hl. m. Prahy existuje celkem deset zimnich stadiont, z toho dva

(O2 arena a Tipsport arena) se od ostatnich vyrazné odliSuji svoji velikosti.
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Zbylych sedm zimnich stadiond si je alesponn ¢astecné podobnych a proto se
mezi nimi da uvazovat o konkuren¢nim prostfedi. Lze ovSem fici, ze nikterak vyrazny
konkurencni boj mezi stadiony neexistuje. Je to dano jednak geografickych rozlozenim,
jelikoz jsou jednotlivé stadiony rozmistény po celém tuzemi hl. m. Prahy a snad kromé
Edenu a HASY nejsou vzajemné v blizkosti, navic stadion Bronzova neslouzi pro ledni
hokeyj.

Existuje dokonce Sdruzeni zimnich stadionti Ceské republiky, jemuz predseda
Miloslav Seba a v ramci kterého si zimni stadiony poméhaji a provozovatelé &i spravci
si pfedavaji rizné potiebné informace. Jednotlivi zastupci stadionll se navzajem znaji,
Casto blizce spolupracuji. Sdruzeni bylo zalozeno vroce 1990 a funguje jako
dobrovolna neziskové organizace. Mezi jeho hlavni cile patii zvySeni urovné fizeni
provozu a ekonomické efektivnosti zimnich stadiontl, rozvoje vystavby a modernizace
a zajisténi potiebné kvalifikace pracovnikl. Své cile se sdruzeni snazi plnit pomoci
spoluprace s provozovateli pfi feSeni nedostatkli a problému u zahajovanych provozi
nov¢ vybudovanych zimnich stadionii, poskytovani technické odborné pomoc pfi feseni
provoznich, technickych a ekonomickych problému c¢lenskych organizaci, zvySovani
kvalifikace pracovnikll pii organizovani Skoleni, semindit, tematickych zéjezdu,
vymény zkuSenosti a dalSich akci. Dale také sdruzeni vede odbornou evidenci
ana zakladé¢ poskytnutych udaji vyhodnocuje a zvefejiiuje provozn€ ekonomické
ukazatele zimnich stadiont. V neposledni fad¢ také spolupracuje se sportovnimi svazy,
zejména se svazy lednich sportd (Sdruzeni zimnich stadiond, 2013).

Dal$im divodem pro¢ mezi stadiony neni velky konkurenc¢ni boj, je skute¢nost,
ze kazdy ze stadionil ma své stale klienty, u kterych nehrozi odchod ke konkuren¢nimu

stadionu. Mezi takové klienty patii hokejové kluby ¢i skoly.
Hrozba vstupii novych konkurenti

Jak jiz bylo zminéno, provozovani zimniho stadionu je specificka a ekonomicky
i organiza¢né velmi naro¢na Cinnost, tudiZz v soufasnosti nehrozi, Zze by se na trhu
objevil novy konkurent. Navic stavba nového stadionu netrva den, ale roky. Dalsi
ptekazkou pro vstup novych konkurentli je pomémé slozita pravni cesta k povoleni
stavby.

V soucasné chvili se da konstatovat, ze jiz delsi dobu zaddny novy konkurent

nepfibyl. Nejnové&jsim piirastkem na trh byl zimni stadion ZS Bronzova, ktery byl
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postaven v roce 2003. Z tohoto divodu se zda, ze neni velky zajem o vstup do tohoto

odvétvi
Vyjednavaci sila dodavatela

Vyvstava otazka, kdo vSechno se fadi mezi dodavatele zimnich stadiont. Zajisté
sem patii vyrobci a prodejci technologickych zafizeni jako jsou chladici systémy ¢i
vzduchotechnické systémy.

Vzhledem ke specificnosti tohoto odvétvi maji dodavatelé pomérné silnou
vyjednéavaci pozici, jelikoz provozovatelé zimnich stadiond vétSinou maji na vybér
pouze z nékolika mélo nabidek.

Myslim, ze do této kategorie spadaji i kvalifikovani spravci stadiont, jelikoz
neexistuje velky pocet lidi, ktefi rozumi chodu zimniho stadionu. Z tohoto diivodu si
provozovatelé velmi cenni zkuSenych a schopnych spravci a jsou také ochotni jejich

praci a zkusenosti adekvatné¢ odmeénit, coz vyplynulo z poskytnutych rozhovort.
Vyjednavaci sila zakaznika

Ve vztahu zékaznik-provozovatel hraje provozovatelim do karet maly pocet
zimnich stadionil a také jejich rozmisténi. Zakaznici z fad Skol si tézko mohou vybirat
podle ceny, jelikoz je pro né dulezita vzdalenost stadionu od skoly. Kazdy ze stadioni
ma v podstaté jisté zakazniky v podobé¢ blizkych skol.

Dal8i skupinou zékaznikli jsou hokejové tymy, které také nemaji velkou
vyjednavaci silu, jelikoz jsou bud'to se stadionem piimo propojeni vlastnikem nebo
vzhledem k vytiZzeni zimnich stadionti prosté nemaji moznost piestéhovat se jinam, coz
je ptipad HC Slavoj Zbraslav.

O néco silngjsi vyjednavaci pozici maji zdjemci o hodinové pronajmy ledové
plochy a navstévnici vefejného brusleni, pro které vétSinou neni problém vybrat si zimni

stadion podle ceny ¢i volnych Casil.
Hrozba substitu¢nich sluzeb

Prvné je nutné urcit, co vSe se da povazovat za substituéni sluzbu pro
provozovani zimniho stadionu. Zcela urcité se jednd o nezastfeSend kluziste, at’ uz
pfirodni ¢i uméla. V SirSim nahledu jde jisté za substitucni sluzbu povazovat i plochy
pro hru podobnych sportt, jako jsou in-line hokej ¢i hokejbal, popiipadé sportovni
zafizeni pro jakékoliv ostatni sporty. My se ovSem budeme zabyvat pouze uzs$im

chdpanim substitutd, tedy pfimo ledovymi plochami. Mezi nezastfeSend kluzisté patii
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kluzisté Na Frantisku, které je kazdoro¢né hodné¢ vyuzivané, dale kluzisté¢ na Ovocném
trhu. Tradiéni byva kluzi§té v Mahlerovych sadech pod Zizkovskou vézi. Dalsi ledové
plochy jsou obvykle k dispozici v atriu Karlinského Spektra ¢i na Pankraci. Netradi¢ni
je kluzisté na stfeSe obchodniho centra Galerie Harfa.

Co se tyce ptirodnich ledovych ploch, je na uzemi hl. m. Prahy kolem stovky
vodnich ploch. V tomto pfipadé jsou ovSem pfiipadni zdjemci o jejich vyuzivani
k brusleni odkazani jednak na pocasi, jelikoZz piirodni vodni plochy mnohdy béhem
zimy viubec nezamrznou. Pokud zamrznou, je zde stale velké riziko prasknuti ledu. Dale
je nutné pocitat s moznymi zakazy pohybu po vodnich plochach od jejich majiteli ¢i
spravci. Dalsi nevyhodou je absence jakéhokoliv zdzemi.

Z téchto divodu 1ze fici, Ze hrozba substitucnich sluzeb neni pro zimni stadiony

Vv Praze velka a stadiony maji pomérné dobrou vyjednavaci pozici v tomto ohledu.
9.11 Shrnuti spoleénych parametri vybranych zimnich stadioni

Tato kapitola by méla poskytnout piehledné shrnuti jednotlivych sledovanych
parametrl u zkoumanych zimnich stadionll. Jedna se zejména o velikost ledové plochy,
formu vlastnictvi, stafi stadionu, existenci vzduchotechniky, systém chlazeni ledu,
vybaveni zazemi a ekonomické udaje jako jsou vySe piijmt a nakladd na provoz.

Vzhledem ke standardim vyhldSenym Mezinarodni federaci ledniho hokeje
(I'HF) jsou rozméry ledové plochy u vSech zimnich stadionti velmi podobné. Nejmensi
ledovou plochou o rozmérech 26x56m disponuji stadiony HC Kobra Praha a Ice Arena
Letiany. O néco vétsi ledovou plochu maji Eden a ZS Bronzova, kde jsou rozméry
28x58m. Mezi velka kluzisté se pak tadi ledové plochy na zimnich stadionech Hasa,
Hvézda a Nikolajka, jejichZ rozméry jsou 30x60m resp. 31x60m. Malou odlisnosti je

druha ledova plocha v Ice Aren¢ Letiiany, kterd ma netradi¢ni rozméry 25x50m.
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Tabulka ¢. 21: Velikost ledovych ploch
Stadion Velikost ledové plochy

Eden 28x58m

Hasa 31x60m

HC Hvézda Praha 30x60m
HC Kobra Praha 26x56m

Ice Arena Letiany 1 26x56m

Ice Arena Letiany 2 28x50m
Nikolajka 30x60m

Bronzova 28x58m

Zdroj. Vlastni tvorba

Dal8im zkoumanym parametrem byla forma vlastnictvi. Zde se objevilo n€kolik
forem vlastnictvi, pficemz nékteré byly spole¢né pro vice stadiond, jiné naopak zcela
jedine¢né. Prvnim typem vlastnictvi je klubové, coz znamend, ze zimni stadion je
majetkem hokejového klubu, ktery zde také provozuje svoji sportovni €innost. Mezi
tyto stadiony se fadi zimni stadion Eden, HC Hvézda Praha, HC Kobra Praha. Jinym
typem vlastnictvi je soukromé, kdy majitel stadion klubu pronajima, coz je piipad
zimniho stadionu Nikolajka. Dale se objevila forma vlastnictvi univerzitnim klubem,
coz se d&je na stadionu a hotelu Hasa. Netradiéni formu vlastnictvi ma také zimni
stadion ZS Bronzova, kde je provozovatelem MC Praha 13, takze se jedna o stavbu ve
vetejném vlastnictvi. Poslednim pfipadem je Ice Arena Letiany, kde se nepodaftilo
presnou strukturu vlastnictvi zjistit, nicméné se zda, Ze stadion je ve vlastnictvi akciové
spole¢nosti ICE CZECH a.s., ktera je nejspise propojend i s klubem a tudiz klub stadion

vyuziva bezplatné.
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Tabulka €. 22: Shrnuti paramentii — vlastnik, rok zaloZeni, posledni rekonstrukce
Zimni stadion Vlastnik objektu Rok zalozeni Posledni

rekonstrukce

Eden SK Slavia Praha
a.s.
Hasa USK Praha 1989 2014
Hvézda HC Hvézda Praha 1982 1992
Kobra HC Kobra Praha 1975 2008
PN sctial ICE CZECH ass. 2001
I VGETER ] NIKO Praha as. 1961 1973
VRSO  MC Praha 13 2003

Zdroj: vlastni tvorba

Nize uvedend tabulka shrnuje ziskané ekonomické udaje. Lze z nich vy¢ist, ze
tii ze zkoumanych stadionti maji celkové naklady v rozmezi 10-11 mil. K¢ ro¢né, jedna
se o stadiony Eden, Hvézda a Kobra, coZ jsou vSechno stadiony vlastnéné mistnim
hokejovym klubem. Zimni stadion Hasa vykazuje celkové naklady 13,5 mil. K¢ ro¢né,
zde se ovSem jednd o naklady sectené dohromady s provozem hotelu, tudiz redlné
naklady na provoz stadionu jsou niz$i. Vyrazné nizsi nadklady mé pak zimni stadion
Nikolajka, kde se pohybuji kolem 6 mil. K¢ ro¢né, coz je jen o néco vice nez polovina
oproti ostatnim stadionlim. Zajimavé je zjisténi, Ze zimni stadion Hvézda ma opravdu
minimalni néklady na energie, jen 2,5 mil. K¢ ro¢né, ovSem velmi vysoké mzdové
naklady. Zde je ovSem na mist¢ konstatovat, ze zjisténé mzdové naklady HC Hvézda
Praha jsou brany jako celkové mzdové nédklady klubu, nevztahuji se pouze na
zaméstnance starajici se pfimo o stadion.

S néklady souvisi samoziejmé i piijmy, které jsou porovnany v druhé c¢asti
tabulky. Zde se ukazuje, Ze je velky rozdil v ptfijmech z dotaci, kde je vidét schopnost
funkcionait tyto prostiedky ziskat. Nejvice vyrazné je to u HC Kobra Praha, ktera se
opira o osobu Miloslava Seby. Dale je vidét porovnani pijmi z prondjmt ledové
plochy, kde vyrazné ostatni pfevysuje Nikolajka a to z divodu prondjmu ledové plocha
hokejovému klubu, coz ptinasi prostiedky pravidelné po celou sezonu.

Ze stadiont Ice Arena Letiiany a ZS Bronzova se ekonomické tdaje nepodatilo

ziskat.
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Tabulka €. 23: Shrnuti pfijmil a ndkladl
Naklady Ptijmy

Zimni stadion i :
celkem energie dotace  pronajmy

/

Hvézda 10 mil. 2,5 mil. 6,8 mil. 300 tis. 2,5 mil.

Kobra 10 mil. 6,5 mil. 3 mil. 3,8 mil. /

Nikolajka 6 mil. 2,6 mil. 2,5 mil. 700 tis. 6,4 mil.

Ice Arena Lethany / / / / /

ZS Bronzova / / / / /

Zdroj: vlastni tvorba

Mezi dalsi zkoumané parametry patii cena pronajmu ledové plochy na 1 hodinu.
Existuji stadiony, mezi které patii Hasa ¢i Nikolajka, kde je cena prondjmu fixni
ajedind zména ceny muze nastat pii dlouhodob¢jsi spolupraci. Naopak na stadionech
Kobra ¢i Letiany jsou nastavené velmi rtiznorodé ceny prondjmi v zavislosti na
pracovnim dni ¢i vikendu, denni dobé€ nebo povaze zakaznikda.

Co se vyse ceny pronajmu tyce, nejlevnéji je mozné jednu hodinu ledové plochy
pronajmout na stadionu Kobra za 2000 K¢, ovSem pouze ve vSedni den a pro Skoly.
O néco draz, ale bez jakychkoliv omezeni ¢i vyjimek svoji ledovou plochu pronajima
stadion Hasa, kde jedna hodina vyjde na 2500 K¢&. Nasleduje stadion Nikolajka, ktera
nabizi hodinu ledové plochu za 3000 K¢. V ptipadé¢ dlouhodobéjsiho zajmu je mozné
vyjednat i niz§i ¢astku. Mezi drazsi stadiony se fadi Ice Arena Lethany, ve které
nejlevnéji potidite hodinu na ledové ploSe ve vSedni den do 18.00 a to za 3163 K¢,
V ostatni terminy se cena vyhoupne az na 3968 K&. Uplné nejdraze svoji ledovou plochu
nabizi stadion Eden, kde jedna hodina vyjde na 4140 K¢.

Jak vidime, tak jednotlivé ceny prondjmu se 1isi nékdy i1 o vice nez 100%, proto
lze konstatovat, Ze potencidlni navstévnici zajisté uvazuji i o vyuziti vzdalené&jsiho

stadionu pti védomi znateln€ nizsi ceny pronajmu.

78



Tabulka ¢. 24: Shrnuti cen pronajmu ledové plochy

Zimni stadion Ceny pronajmu

S Po-Pa 8.00-22.00 Po-Pa 22.00-24.00 So-Ne
4140 K¢/h 2420 K¢/h 3680 K¢/h
Hasa 2500 K¢/h
Hvézda Ptesné udaje nezjistény, primérné 3000 K¢&/h
— Po-Pa skoly Po-P4 ostatni So—Ne
2000 K¢/h 2800 K¢/h 3400 K¢/h
IO AEEE ] Po-P48.00-18.00 | Po-Pa 18.00-22.30 Ne
Letnany 3163 K¢/h 3968 K¢/h 3968 K¢/h
Nikolajka 3000 K¢&/h s moznosti slev pii dlouhodobé smlouve
ZS Bronzova Velmi riizné ceny podle denni doby

Zdroj: vlastni tvorba
9.12 Diskuze

Na tomto misté je vhodné porovnat nase vysledky s vysledky srovnavaci analyzy
vytvorené spole¢nosti KPMG. Jak jiz bylo vySe uvedeno, srovnavaci analyza zkoumala
zimni stadiony po celé Ceské republice v roce 2012 a jejim vysledkem bylo jedineéné
porovnani provozu zimnich stadionti podle velikosti sidla, kapacity stadionu ¢i formy
vlastnictvi. Nase prace méla podobné zaméfeni, s tim rozdilem, Ze jsme se zaméfili
pouze na vybrané zimni stadiony v Praze a zkoumali jsme je vice podrobné.

Jako prvni miZeme porovnat vysledky tykajici se vlastnictvi a provozovani
zimnich stadiont. Analyza KPMG tvrdi, Ze v méstech nad 100 tisic obyvatel je 25%
stadionti vlastnéno sportovni organizaci, 25% firmou, 13% méstem, 13% organizaci
neziskové sektoru a zbytek si rozdéluji jini majitelé. Z naseho vyzkumu vyplynulo, Ze
z vybranych 7 stadiond jsou tii (43%) vlastnény mistnim hokejovych klubem, dva
(29%) firmou, jeden (14%) méstkou ¢asti a jeden (14%) univerzitnim klubem. Mizeme
tedy fict, Ze se vysledky shodnou ve vlastnictvi méstem, organizaci neziskového sektoru
a firmou, kdezto kluby mély v nasem piipadé skoro dvojndsobny podil vlastnictvi nez
Vv analyze KPMG.

Dale je mozné porovnat vybaveni zimnich stadiond. Srovnavaci analyza KPMG

ve svych vysledcich uvadi, ze 78% stadionli nabizi brouSeni brusli, 73% ma napojové
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automaty, 64% disponuje restauraci, 45% nabizi venkovni parkovaci plochy s kapacitou
vice nez 30 mist a na 40% stadiond sidli obchod se sportovnimi potiebami. Vysledky
nasi prace ukazuji, Zze na kazdém z vybranych stadionii je moznost brouseni brusli,
napojové automaty se také objevily v kazdém z navstivenych stadiond, restaurace se
nachdzi na Sesti stadionech (86%), parkovaci plochu s kapacitou vet$si nez 30 mist
nabizi tfi stadiony (43%) a na tfech stadionech (43%) se nachazi obchod se sportovnimi
potfebami. Lze tedy konstatovat, Zze nami vybrané¢ zimni stadiony jsou vyrazné lépe
vybavené v nabidce brouseni brusli, restaurace a napojovych automati. Nabidka
parkovacich prostor a sportovnich obchodu se ukazala v obou analyzach srovnatelna.

Porovnani si také zaslouzi ekonomické ukazatele, které byly zkoumany v obou
pracich. Podle srovnavaci analyzy KPMG je v méstech nad 100 tisic obyvatel primérna
cena pronagjmu ledové plochy na hodinu 3000 K¢. OvSem na zimnich stadionech
s kapacitou do 5000 divak, je primérna cena prondjmu kolem 1500 K¢&, pficemz tento
idaj zahrnuje stadiony napii¢ celou Ceskou republikou. Nami zjisténé vysledky ukazuji
primérnou cenu prondjmu ledové plochy ve vysi 3000 K¢. Zde tedy mizeme fict, Ze co
do porovnani podle velikosti sidla, ndm vysly velmi podobné vysledky. Na druhou
stranu v porovnani Cisté podle kapacity stadionu, nami zjisténé ceny jsou dvojnasobné.
Na miste je vysveétlit tyto odchylky. NaSe zkoumani zahrnovalo stadiony ve mésté nad
100 tisic obyvatel, ale zaroven stadiony o kapacité¢ do 5000 divaka. Takze vysledky
obou studii se museji porovnavat s védomim, Ze v jednotlivych ptipadech byly odlisné
vzorky.

Dal$imi ekonomickymi ukazateli jsou naklady. Analyza KPMG uvadi, ze ve
méstech nad 100 tisic obyvatel jsou primérmné ro¢ni ndklady na energie ve vysi kolem
9 milionti K¢. Na stadionech o kapacité do 5000 divakd dosahuji podle analyzy tyto
naklady primérné vyse 2,5 milionu K¢. Primérné mzdové nédklady ve studii vysly na
takovychto stadionech také ve vysi 2,5 milionu K& Vysledky z naseho zkoumani
ukazuji, ze primérné ro¢ni naklady na energie jsou ne vysi 4,6 milionu K¢. Mzdové
naklady dosahuji primérné vyse 3,8 milionu K¢. Také porovnani téchto vysledki je
potieba brat s rezervou a védomim odlisného vybérového vzorku.

Celkové lze tici, ze nekteré vysledky, jako naptiklad ceny prondymu ledové
plochy, podil vlastnictvi firmami a Casteéné i vybaveni stadiond jsou o obou studiich
podobné. Odlisnosti se objevily zejména u ndkladi na spotfebované energie
a mzdovych nakladd. Je potieba si ovSem uvédomit, ze v nasem piipad¢ byly stadiony

vybrany zamérné, podle své polohy a velikosti. Kdezto ve srovnavaci analyze
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spole¢nosti KPMG byly dotazniky rozeslany do vSech existujicich zimnich stadiond na
tizemi Ceské republiky a vysledky byly vyvozeny na zakladé dotaznikd vyplnénych,
kterych bylo jen 83 ze 153 odeslanych. Dalsim velkym rozdilem je interpretace
vysledku, jelikoz naSe vysledky jsou vztazeny na stadiony v Praze a s kapacitou do
5000 mist, kdezto srovnavaci analyza spole¢nosti KPMG ukazuje vysledky oddélené
pro velka mésta nad 100 tisic obyvatel a oddélené pro stadiony s kapacitou do 5000

mist.
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10 Zavéry a doporuceni

Cilem diplomové prace bylo zanalyzovat provoz vybranych zimnich stadioni
a nasledné ziskané vysledky shrnout, porovnat a vyvodit z nich doporuceni pro ptipadné
zlepseni chodu stadionti.

K dosazeni tohoto cile byla vyuzita metoda kolektivni pfipadové studie, béhem
které bylo provedeno studium dokumentii a polo-strukturované rozhovory
s provozovateli zimnich stadion. K analyze chodu zimnich stadion byla vyuzita
analyza SWOT, jejiZ pomoci bylo zkoumano vnitini 1 vné&j$i prostfedi stadionti. Déle
byla pouzita SLEPT analyza, ktera se zaméfila na externi vlivy plisobici na jednotlivé
zimni stadiony. Pomoci Porterovy analyzy konkuren¢nich sil bylo prozkoumano
konkurencni prostiedi v tomto odvétvi.

Z rozhovoril s provozovateli vyslo najevo, Ze tii ze sedmi vybranych stadionti
jsou vlastnény piimo hokejovym klubem. Tento druh vlastnictvi se jevi jako
nejidealnéjsi ve vztahu k vyuziti stadionu pro rozvoj hokejové mladeze. Naopak
u stadionti, které nejsou vlastnény piimo hokejovym klubem, se objevuji problémy
s ochotou vlastnikli podporovat hokejovou mladez. Forma vlastnictvi je velmi dalezity
faktor ve fungovéani zimnich stadiondi. OvSem vzhledem ke skutecnosti, Ze na
stadionech se vétSinou provozuje i ,sport pro vSechny“ a ,sport mladeze®, tak
I soukromym vlastnikim poskytuje Magistrat hl. m. Prahy dotace na provoz stadionu,
ptilezitostné 1 na nutné rekonstrukce.

Vsechny zkoumané zimni stadiony jsou zastieSené a maji ledovou plochu
0 rozmérech mezi 1456 m? az 1860 m?, coz jsou oficialné schvalené rozméry ledové
plochy. Dale vyslo najevo, ze kromé jednoho stadionu vSechny disponuji pfimym
chlazenim, takze se nedaji vyvodit zadné validni zavéry jaky ze systému je v praxi
vyhodné;jsi.

Jako dal$i zkoumany parametr, ktery by mohl mit vliv na néklady provozu, byla
uréena existence vzduchotechnického a odvlhéovaciho systému. Bylo zjisténo, ze
témito systémy jsou vybaveny stadiony Eden, Hasa a Ice Arena Lethany, nicméné
nebyla prokazana z4dna spojitost s vysi nakladii na provoz stadionu.

Technicky stav stadionti se mi béhem mych navstév zdal jako jeden z nejvétSich
probléml. Mnohé stadiony jiz nckolik desitek let chatraji a vlastnici stadionu budto
nejsou ochotni investovat své prostiedky do rekonstrukce stadionu anebo jimi ani

nedisponuji. Proto se nejvyraznéjSi doporuceni tyka zlepSeni technického stavu
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stadiond, jelikoz jenom tak je mozno zajistit jejich chod i v budoucnu. Z rozhovort
s provozovateli stadionti vyplynulo, Ze udrzet zimni stadion v provozu a navic alespon
s vyrovnanym hospodaienim neni v zaddném piipadé snadnd zalezitost. Kazdy ze
stadionu je velmi zavisly na dotacich z magistratu. Objevily se i ptipady, kdy je nutné
diky v rozpoctu zacelit pomoci bankovnich ptjéek.

Tato prace nemohla prozkoumat do hloubky vSechnu problematiku jednotlivych
zimnich stadioni. Proto je zde prostor k dalSimu zkoumani a analyze hned
u nékolika bodii. Predevsim ziskat vice ekonomickych dat a poté ud€lat hlubsi
ekonomickou analyzu zimnich stadioni. Myslim si, Ze moznost ziskat vice téchto dat
existuje v piipadé, Ze se zméni postoj vedeni jednotlivych stadionu, které tato data
nebylo ochotno poskytnout. Dal$i tématem je organiza¢ni struktura, kde je potencial
porovnat formalni strukturu s neformalni strukturou, tedy jaké jsou oficidlni vztahy dle
pracovnich smluv a jak to funguje ve skute¢nosti. Potencial se skryva v hlubsi analyze
problematiky technologie v jednotlivych zimnich stadionech, které, jak je z této prace
vidét, je velmi obsahlé téma poskytujici mnoho moznosti pro jeho analyzovani.
Prozkoumani této problematiku bych ovSem doporucil odbornéji technicky vzdélanych
osobam, jelikoz porozumét celkovému fungovani vSech systémi na zimnich stadionech
je velmi slozité.

Zaveérem se pokusime podat doporuceni pro vyuZiti pfileZitosti, vyhnuti se

hrozbam a eliminaci slabych stranek.
Zimni stadion Eden

¢ sniZeni nakladl (nizsi pocet zaméstnanctl, vytapeni jen ¢asti objektu)
e rekonstrukce tribun (tribuny na sezeni pro vétsi pohodli divaki)
e navrat hokejového A-tymu mezi elitu

e zpfistupnéni stadionu pro vefejnost
Zimni stadion Hasa

e zlepSeni reklamy (reklama v novindch, inovace webovych stranek, iniciativa na
socialnich sitich)
e rekonstrukce hledisté

e specializovani zam¢&stnanci jen na provoz stadionu
Zimni stadion HC Hvézda Praha

¢ rekonstrukce (navyseni kapacity, vzduchotechnika)
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e analyza efektivnosti mzdovych nakladi (v soucasnosti vysoké mzdové naklady,

je potieba zjistit, zda se to odrazi v prostfedcich ziskanych z prace zaméstnancii)
Zimni stadion HC Kobra Praha

e lepsi hospodaistvi (snizeni naklada)
e ziskani vice prostiedkli z prondjmu ledové plochy, v soucasnosti velka zavislost

na dotacich
Ice Arena Letniany

e zlepseni image stadionu (akce pro vefejnost, spoluprace se Skolami)
o VEtsi vyuziti (diky dvéma halam je moznost vyuzit jednu z nich pfilezitostné
napt. k porddani kulturnich akci jako jsou koncerty ¢i ptredstaveni na ledové

plose)
Zimni stadion Nikolajka

e rekonstrukce (v zazemi velmi $patné podminky, ¢asto ani neteée tepla voda)
e vyuziti celého objektu (zprovoznéni ptilehlé haly napt. pro hru basketbalu)

e zlepseni vztahu s hokejovym klubem HC Slavoj Zbraslav (hlavni zdroj ptijmil)
Skolni zimni stadion Bronzova

e lepsi transparentnost a komunikace smérem k vefejnosti

e zvukova izolace (potencidlni moZznost povoleni hry ledniho hokeje, coz by
pfineslo vyrazné ptijmy z pronajmu ledové plochy)

e lepsi vyuziti reklamnich ploch

¢ instalace vzduchotechnického systému (pfinesla by mensi zavislost na venkovni

teploté a problémy s tim spojen¢)
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