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ABSTRAKT

Nazev prace

Cil Prace

Metody prace

Vysledky

Klic¢ova slova

Strategicky plan rozvoje SK Joudrs Praha

Cilem této diplomové prace je sestaveni strategického planu rozvoje pro
softballovy klub Joudrs Praha na tfilet¢é obdobi od 1.10.2015 do
30.9.2018.

Kvalitativni rozhovor s pfedsedou klubu, Kvalitativni rozhovor se
sportovnim manazerem klubu, analyza textd a dokumentt, SWOT

analyza, monitoring, pfipadova deskriptivni studie.

Analyticka ¢ast diplomové prace byla postavena na piipadové
deskriptivni studii a na monitoringu, ktery poskytl ndhled do vnitiniho
prostfedi klubu a na néazory ¢lentt klubu na SK Joudrs Praha. Na
zaklad¢ rozhovorti byla vytvofena SWOT analyza, ktera ve shrnujici
tabulce propojila zéavislost mezi nejvyznamnéjSimi body. Ze SWOT
analyzy vyplynula volba strategie. Z rozhovoru s pifedsedou klubu a

analyzy textll a dokumentii byla sestavena finan¢ni analyza klubu.

Strategické planovani, strategicky plan, sportovni klub, SK Joudrs
Praha, softball



ABSTRACT

Thesis name

Thesis objective

Methods of work

Results

Key words

Strategic Development Plan of the SK Joudrs Prague

The aim of this diploma thesis is to draw up a strategic plan for the
development of Joudrs Prague softball team for the period form 1%
October 2015 to 30™ September 2018.

A qualitative interview with the club President, a qualitative interview
with the sports manager of the club, an analysis of texts and documents,

the SWOT analysis, monitoring, descriptive case study

An analytic part of the diploma thesis was built on the descriptive case
study as well as on monitoring which provided an insight into the
internal environment of the club and revealed the opinions of SK Joudrs
Prague club members. The included SWOT analysis was developed on
the basis of interviews and the dependence among the most important
points was summarised in the table. The choice of the strategy resulted
from the SWOT analysis. The financial analysis of the club was set up
with regard to the interview with the club President and relevant

documents.

Strategic planning, strategic plan, sports club, SK Joudrs Prague,
softball
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1. UVOD

Planovani je klicovou ¢innosti pro kazdého ¢loveéka. At uz se jednd o pfipravu postupu pfi
uceni na zkouSku, snizeni hmotnosti ¢i pfipravu vrcholového sportovce s cilem tucasti na
nevyhyba se ani organizacim ve sportovnim prostiedi. Kvalitné vypracovany strategicky plan
napomaha firmam prosperovat v narocném konkuren¢nim prostiedi. Vysledkem strategického
planu jsou rozhodnuti strategické povahy, jejichz prostiednictvim lze docilit predem
stanovenych cild. Dlouhodobé cile, které se rozpracovavaji do jednotlivych strategii, jsou
rozhodujici ¢innosti firem ve sportovnim i nesportovnim odvétvi. Sportovni 1 nesportovni
organizace a firmy se liSi urovni, na které plsobi. Nezalezi, zda je firma na narodni,
regionalni nebo mistni Grovni. Strategicky plan by mél vzdy odpovidat potfebam organizace,

které odpovidaji jeji velikosti a zdrojim.

V minulosti mél sportovni sektor pomérné malou pozornost vefejnosti. Rozvoj spolecnosti a
snahy o kvalitnéjsi zivot po strance zdravého zivotniho stylu, vyuziti volného Casu ¢i zabavy
napomohl sportu ke statusu sluzby, kterd ptispiva ke zkvalitnéni Zivotniho stylu. V soucasné
dobé se sport stava nedilnou soucasti lidského Zivota a pfispiva k tvorb& narodniho dédictvi.
Z vyse uvedenych faktoru vyplyva dilezitost kvality poskytovanych sportovnich sluzeb, jak
na poli ziskovych, tak na poli neziskovych organizaci. Planovani je tfeba zaclenit jako
nedilnou soucast dennich c¢innosti. Navzdory pokrokiim v oblasti sportu je strategické
planovani a fizeni ve sportovnich klubech €innost stile omezend. Tato oblast je malokdy
zminovand v aktudlni literatufe, neposkytuje pochopeni faktort, které ovliviiuji chod a vyvoj
organizace a nepomaha sportovnim organizacim pochopit dilezitost planu v budoucim
rozvoji.

‘

,, Ten, kdo nedokaze planovat, planuje selhani.
Winston Churchill

Softball v Ceské republice mél po dobu své 50ti leté ptisobnosti malé jméno. V posledni
dekadé vSak dochazi k masivnimu rozvoji a rozsdhlym Gspéchlim na mezinarodnich urovnich.
Utast na evropskych a svétovych mistrovskych soutézi ve viech vékovych kategoriich se
stala kazdoro¢nim pravidlem. Rozmach a uspéchy v softballu s sebou nesou vétsi priliv
zajemcl o tento sport a jsou kladeny vétSi naroky na kvalitu provadénych sluzeb. Z téchto

diuvodu je tato diplomova prace zaméfena na podstatu strategického planovani v SK Joudrs
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Praha, ktery béhem své 15ti leté tradice ziskal status nejvétsiho softballového klubu v Ceské
republice se Clenskou zékladnou témét sedmi set registrovanych clent, sklizi uspéchy na
narodni a mezinarodni Urovni, ziskal jméno a status kvality. SK Joudrs Praha (dale jen SK
Joudrs) se stal od svého vzniku ,,podnikem* s vizi a cili, kterym je tieba dat fad a formulovat

je do strategického planu, ktery je predmétem této diplomové prace.
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2. CiL AUKOLY

2.1 Hlavni cil

Cilem této diplomové prace je sestaveni strategického planu rozvoje pro softballovy klub

Joudrs Praha na tfileté obdobi od 1.10.2015 do 30.9.2018.

SK Joudrs Praha S$plha k Sesti stim registrovanym ¢leniim a nese pravem status nejvétSiho
softballového klubu v Ceské republice. Pravé z téchto diivodi je tieba dbat na spravny smér

vyvoje a vyuzivat manaZzerskych ptistupl, které napomahaji k efektivnimu rozvoji organizace.

2.2 Ukoly prace

Pro sestaveni a kvalitniho strategického planu je tfeba provést celou fadu dil¢ich krokl a
analyz, které pfisp¢ji k formulaci odpovédi na vytyCené otazky. Postup strategického
planovani, tvorby strategického planu, marketingu a managementu jsou popsany v teoretické
¢asti diplomové praci. Jednotlivé kroky postupu tvorby strategického planu tvofi ukoly

diplomové préce:

1 detailni analyza sou€asného profilu SK Joudrs Praha,

2 finan¢ni analyza klubu a finan¢ni moznosti pro realizaci strategického planu,
3. vytvofeni SWOT analyzy, ktera efektivné zhodnoti sou¢asné moznosti klubu,
4

stanoveni poslani, vizi a cilii na zaklad¢ realn¢ uskutecnitelnych moZznosti klubu.
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3  TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Strategicky management

Strategické fizeni firmy je planovity proces, ktery dle jasn¢ definované posloupnosti
provadénych krokli naplituje operativni Cinnost firmy. Jednotlivé kroky jsou zalozeny na
presné formulovanych cilech a vystupech analyz. V soucasné dobé je strategicky management
povazovan za nastroj obsahujici soubor instrukci, rozhodnuti a ¢innosti, které jsou nezbytné
k dosazeni strategické konkuren¢ni vyhody a Kk zabezpeCeni nadprumérnych vynost. Pii
definovani strategického managementu je tieba zohlednit ¢innost vsech zicastnénych
zaméstnancll a manazerd, jez spojuje spoleény cil - uspéch. Strategicky management lze
pfirovnat k draze, kterd sméfuje k pfedem stanovenym cilim, je tvofena podnikatelskymi,
konkurenénimi a funkcionalnimi oblastmi pfistupu, jeZ se management snazi uplatnit pii
vymezovani pozice podniku a pfi fizeni celkové skladby jeho innosti. Fotr a kol. (2012) ve

své publikaci uvadi dilezité ptinosy strategického fizeni:

Aktivni podil firmy na vyvoji vlastni budoucnosti

Dosazeni porozuméni vSech ziucastnénych stran na firemnich ¢innostech
Zvyseni prodejnosti svych vyrobki a sluzeb a tim i své konkurenceschopnosti
Rizeni své finanéni i nefinanéni vykonnosti

Poznatelnost krokt konkurence

Pochopitelnost provadénych zmén

Efektivni alokace zdroji

Zabranéni destrukénimu vlivu rizik

© 0 N o g bk~ w b=

Podpora discipliny pfi fizeni firmy

3.2 Strategicky marketing

Marketing je povaZovan za stavebni kdmen v budovani dlouhodobé a vzdjemné vyhodné
vazbé mezi firmou a vetejnosti. Terminem strategicky marketing je oznafovéna vyvojova
faze marketingu. Strategicky marketing bere v uvahu vice nez soucasné okolnosti.
Charakteristickymi rysy pro strategicky marketing je planovani budouci ¢innosti, vymezeni
potencialnich zédkazniki a specifikace jejich potteb. Kotler a kol. (2007) pohlizi na strategicky

marketing z jiného thlu a ve své publikaci uvadi: ,, Strategicky marketing je proces sladeni
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silnych a slabych stranek firmy se skupinami zakazniku, kterym firma miize slouZit. Jedna se o
proces, ktery ovliviiuje celkovy smér a budoucnost firmy, proto je pro cely proces nutna
znalost makroprostiedi, mikroprostredi a obsluhovanych trhu.* Strategicky marketing neni
jednoznaéné obsahové vymezen, ale z vétSiny publikaci, nazorti a definic vyplyvaji jeho

znaky, které ve své publikaci shrnuje Jakubikova (2008):
Strategicky marketing se zamétuje:

1 na budoucnost,

2 budouci zakazniky,

3. budouci potieby a poptavku,
4

budouci ¢innost firmy.

3.3  Strategické planovani

Vyzkumy tykajici se vedeni sportovnich organizaci (Bailey, Talbot, 2015) ukazuji, ze kluby
¢eli mnoha vyzvam, véetné: zvysSujici se konkurence, klesajicim vetejnym dotacim, rostoucim
nakladim, zvySujicimu se tlaku na pouZivani socialnich médii, nepiedvidatelného
ekonomického prostfedi ¢i neustdlych spolecenskych zmén. Tyto trendy znamenaji, Ze
sportovni manazefi jsou nuceni pfijimat opatfeni, které¢ v disledku znamenaji negativni vliv
na Cleny kluby. Napt. zvySeni poctu ¢lenil, protoze Clenské poplatky jsou dulezitym zdrojem
piijml. Tyto vyzvy lze v8ak splnit zodpovédnym jednadnim v oblasti planovani a rozvoje
sportovni organizace ¢i klubu (Sotiriadou, Sport Management Rewiev, 2013). Dilezitym
nastrojem pfii fizeni organizace je strategické planovani, které je jednim z nejvyznamnéjSich
aktivit vedoucich pracovnikt. Zakladd se na poznani, hodnoceni a ucelném uplatiiovani
poznatkl. Hlavnim cilem strategického planovani je vypracovani takové strategie, ktera
umozni firmé dosaZeni Gspéchu a prosperity i v obdobi krize a nejistoty (Fotr a spol, 2007).
MALLYA (2007) ve své publikaci uvadi: ,, Strategické planovani neni navod pro
budoucnost. “ Na strategické planovani je tfeba pohliZet jako na dynamicky proces, ktery je
nachylny na zmény probihajici v trznim prostiedi - preference zakaznikt, vyvoj konkurence,
nové prilezitosti ¢i krize finan¢niho stavu. Z toho plyne, Ze obfasné zmény ve strategickém
planu nejsou ni¢im vyjimeénym. Stejny nazor zastavaji i (DARCY et al. 2014), Ktefi
zdlraziuji, Ze vSechny plany musi byt ptizplisobeny aktudlnim podminkam. Vé&ci si malokdy
stanou, tak jak byly naplanovany. Ptihlédnuti k této skutecnosti nas piivadi k panu Wattovi

(2003), ktery spravné zminuje, Ze strategické planovani miZze byt obtizné pro jakoukoliv
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organizaci. Pokud chce byt firma uspésna, je tfeba umét vyvinout komplexni strategii rozvoje
a myslet perspektivné. Blazkova (2007) ve své knize uvadi 6 zakladnich otdzek, jez tvofi

podklad pro strategické planovani:

Kde se nachazime?

Jak jsme se sem dostali?
Kam smérujeme?

Kde bychom chteli byt?

Jak se tam dostaneme?

o > w0 e

o

Nabizime, co je zaddano?
V Casopise Sport Management Review (2013) wuvadi Sotiriadou diagram procesu

strategického planovani rozvoje, ktery se shoduje s myslenkou Blazkové.

Diagram €. 1: Model procesu strategického rozvoje sportovniho klubu

.

Dostali jsme se tam?

-  Hodnoceni
- monitoring ¢
Kam se chceme dostat?
\ - Poslani a vize
- Strategické cile
- SMART cile
Jak se tam chceme
dostat? /

- Akeni plan

Zdroj: Sotiriadou, Sport Management Review, 2013 (pfepracovano autorem Dobra, 2015)

Strategické planovani zahrnuje vSechna opatieni pfijata za ucelem poskytnuti Sirokého spektra

toho, ¢eho ma byt dosazeno a v jakém potadi, vCetné¢ toho, jak spravné organizovat
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strategicky proces, kterym lze dosdhnout stanovenych cill. Strategické planovani je casto

provadéno na zakladé predchozich zkusenosti a odbornych znalosti.

3.3.1 Proces strategického planovani

Strategické planovani je proces vyroby. Pro strategické planovani neexistuje zadny
univerzalni ,,recept™. Je pouze na organizaci a jejim vedeni, jak naro¢ny a dlouhy proces
vytvareni strategického planovani zvoli. V prvé fad¢ je dobré zamétit se na pojmenovani toho,
co si od strategického planovani slibujeme, koho a jak do n¢ho chceme zapojit, jak podrobny
vystup ocekavame a jaké vstupy musime pfipravit. Vystupem plénovaciho procesu je plan,
ktery podrobné¢ formuluje zptisoby, jak ma byt dosazeno stanovenych cili. Strategicky plan je
typicky vyvinut na dobu péti let. Kazdy rok je pfezkoumavan a revidovan (Lussier at al.,

2004). K vytvofeni strategického planu jsou pouzivany nasledujici kroky:

Identifikace zdroju k realizaci strategického planu

1. Urceni poslani, vize a cilll sportovni organizace
2. Profil organizace

3. Analyza prostiedi

4. Vybér strategie

5.

6.

Tvorba strategického planu

Strategické planovani je dlouhodoby proces, ktery neslouzi k pfedpovédi budoucnosti, ale
k vhodnému vstupu do budoucnosti (Baker et al., 2013). Proces strategického planovani
vychdzi z urceni cilli a poslani, které chce organizace plnit v ndvaznosti na dosavadni profil a
soucasnou situaci, kterou analyzuje analyzou prostfedi - SWOT analyzou, analyzou vnitiniho
a vngjSiho prostiedi a analyzou konkurence. Po vypracovani téchto studii Ize vhodné& stanovit
strategii, ktera bude v souladu s dostupnymi zdroji realizace strategického planu. Realizace
strategického planu je proces vyzadujici spolupraci a cilevédomy pfistup k plnéni

stanovenych cilii. Vhodny strategické plan ptispiva k bezproblémovému a efektivnimu vyvoji.

3.3.2 Obsah strategického planu

Strategicky plan je vysledkem procesu strategického planovani. Vytycuje hlavni sméry
rozvoje organizace v nasledujicich letech. Strategicky plan slouzi jako zakladni dokument pro
vedeni klubu, ¢leny klubu, pro sou¢asné i potencialni sponzory a partnery. Autorka Caslavova

(2009) ve své¢ publikaci uvadi piehled obsahu strategického planu:
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uvod
cile organizace
profil sportovni organizace

strategické napliiovani cili

o & w0 DN PE

zpusob, jak strukturalizovat sportovni organizace a osoby, které¢ v ni spolupracuji na
realizaci planu

6. financovani strategického planu

Strategicky plan ptredkladéa informace o minulém i budoucim vyvoji. Objasiiuje vize a funkce,
které chce organizace napliiovat. Urcuje poradi, ve kterém budou napliiovany vytyc€ené cile a
jak budou ukoly rozdéleny mezi jednotlivé pracovniky. A Vv neposledni fadé uvadi zptsoby,
jak bude jeho realizace financovana (Caslavova, 2009). Strategické planovani je v soutasné
dobé velice Zadouci proces, ktery pomahd nejen organizaci s napliiovanim cild, ale i
Vv zapojovani ¢leni do ¢innosti v oblasti rozvoje klubu. Pomoci strategického planu je

nastolen jakysi fad, ktery umoziuje spravné fungovani v soucasné hektické dobé.

3.3.3 Poslani, vize a strategické cile organizace

Vrcholové vedeni zaujima pii tvorb€ strategie nezastupitelnou ulohu. Jeho ukolem je
vytvoieni prvni verze vize, poslani a strategickych cild, kterym za¢ina proces tvorby strategie.
Vize a poslani jsou zakladni dokumenty, které naznacuji, jak se chce organizace chovat
v blizké i daleké budoucnosti. Jedna se o dokumenty, které hraji v organizaci velmi dtlezitou
roli. Na zakladé t&chto dokumentu bude organizace vnimana okolim i zaméstnanci (Smida,

2007).

° Vize

Vyjadiuje pfedstavu o budoucnosti, jak se bude firma zlepSovat a ménit. To, ¢im je firma
zvlastni a jedinecnd, predstavuje vize. Jedna se o soubor ideall a priorit. Vize jako dokument
slouzi ptedev§im zaméstnanclim a investorim organizace. Vize odpovidé na otazku: ,,Kam se
chceme dostat?*“ Orientuje se do budoucnosti a zaméfuje se na to, kterym smérem se
organizace vyda (Smida, 2007). Jedna se o smér, ktery lidé nasleduji. Piedpoklad spravného
sméru, ktery lze nésledovat, pfinasi zaméstnanciim, ¢lenlim organizace pocit jistoty a klidu.

Vize je mapa, kterd naviguje k plnéni kratkodobych a stfrednédobych cila (Steigauf, 2011).
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) Poslani

Hlavni funkci a vyznam existence organizace definuje poslani ¢i mise organizace
(Sedlackova, 2006). Poslani fika ,,pro¢ existujeme*. Vyjadiuje zakladni hodnoty organizace a
okruhem lidi a vytvofeni image, které bude ptitahovat lidskou spole¢nost (Smida, 2007).

Podle Blazkové (2007) poslani odpovida na tyto otazky:

1 Kdo jsme?

2 O co usilujeme?
3. Proc jsme tady?
4

Jak chceme byt vnimani?

Pokud se chce organizace nékam dostat a chce védét, kam sméfuje, je nutné mit poslani

definovano hned od pocatku vzniku firmy (Blazkova, 2007).

Poslani 1 vize jsou dualezitymi atributy pro dobry chod organizace. Oba ndstroje na sebe
navazuji. BLAZKOVA (2007) ve své publikaci uvadi: ,, Posldni predstavuje to, co firma déla
(akce), zatimco vize predstavuje to, co si firma preje, aby se stalo jako vysledek toho, co déla

(vysledek akce).

o Cile organizace

Strategické plany vyplyvaji z planovaciho procesu, ktery musi obsahovat cile. Na cile je tieba
pohliZet systematicky, brat v tivahu jejich spojitost a dbat na provazanost dlouhodobych,
sttednédobych a kratkodobych cili. Cile organizace lze definovat jako ofekavané budouci
vysledky. Stejné jako spolu souvisi vize a poslani, neodmyslitelnou ndvaznost na tyto dva
kroky maji i cile organizace (Sedlackova, 2006). Cile vyjadiuji planovany konecny stav, ke
kterému sméfuje organizace. Cile musi byt vyjadieny v méfitelnych ukazatelich, jelikoz

vyjadiuji zménu, kterd je cilem, a jsou orientovany vysledkové.

Cile lze aplikovat v oblasti ptijmi, Clenstvi, vykonnych norem, zatfizeni, programech, které
nabizeji. Uplatnéni cilt 1ze pouZit na jednotlivé zaméstnance a ¢leny organizace, jakozto 1 na
organizaci jako celek (Robinson, 2010). Caslavova (2009) ve své publikaci rozdéluje cile

Z obsahov¢ hlediska do tfi skupin:
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1. Sportovni cile
2. Ekonomické cile

3. Socialni cile

Nasledujici tabulky pfiblizuji obsah rozdé&leni cilti podle Caslavové (2009).

Tabulka €. 1. — Sportovni cile

Podpora vykonnostniho sportu . Zadavani ukold v navaznosti na cile
vykonnostnich tfid
. Motivace k vykonu
Ukoly v podparnych opatienich
Uznavani vykonnostniho sportu
Podpora volného Casu a sportu pro . Motivace k provadéni sportovni
vSechny ginnosti
. Objasnovani cilt
Mnohostranné vytvorena sportovni * Rf) me?m, ﬁmk’cmch skupm’
nabidka . Ptejimani novych sportovnich
odvétvi
. Opatieni k prevenci a
rekonvalescenci
Podpora talenti . Cilevédomé vyhledavani talentti
. Opatfeni k individualni podpoie
talentl
ZlepSeni kvality tréninku a cvieni ° Pokracovani vzdélavani trenéri a
cviciteld
. Motivace sportovet
. Zlepseni tréninkovych a cvicebnich
podminek
Vzdélavani ve sportu podle . Seznameni s pedagogickymi zéklady
pedagogickych zasad . Vyuziti pedagogickych zasad
. Dalsi vzory pedagogickych zasad
Odstranéni nedostatkti na
sportovistich

Zdroj: Caslavova, 2009
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Tabulka ¢. 2 — Ekonomické cile

Zlepseni fizeni klubu

Zlepseni finan¢ni situace klubu

Nova image pro vefejnost

Novy systém fizeni

- Planovani

- Organizovani

- Ugetni evidence

- Profesionalni vedouci
komer¢nich aktivit

Prizplsobeni nabidky ¢innosti SK

poptavce

Ziskavani kvalifikovanych

tidicich pracovnika

Ptidélovani rozpoctovych
prostfedki podle cilti
Ptizplisobeni vyse ptispévku
poskytovanym ¢innostem ze
strany SK

Zvysovani dopliikovych
finanénich zdrojt (sponzofi,
komer¢ni ¢innost)

Usporné opatfeni

Koncepce aktivniho vyuZzivani
médii

Koncepce relations

Posileni reklamy

Zdroj: Caslavova, 2009

Tabulka ¢. 3 — Socialni cile

Podpora poskytovanych
spolecenskych forem

Hledani novych
spolecenskych forem

Povzbuzovani atmosféry
porozuméni

Podpora koordinatorské prace
Zohlednovani mezilidskych
vztahti

Odstranovani egoismu

Hledani v jinych klubech a
programech

Hledani v ciziné

Vlastni experimenty
Dotazovani ¢lend

Spolupisobeni pfi vytvareni cild
Identifikace se sportovnim
klubem

Pronikani této ¢innosti mimo
sportovni klub

Zdroj: Caslavova, 2009
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Cile se vztahuji k vysledku. Jsou uzké, piesné a hmatatelné. K dobrému naplnéni a
vyhodnoceni cilti napomaha metoda SMART. Sedivy a Medlikova (2011) ve své publikaci
zminuji 5 krokd. Andrew Smith citovany v ¢asopise Sport Management Review vychazi také

Z péti zakladnich pravidel SMART metody:

Specific (Specifické)
Measurable (Méfitelné)
Achievable (Dosazitelné)

Realistic (Realistické)

A A

Time bound (Casové ohrani¢itelné)

Podle Fotra a kol. (2012) musi byt dobfe definovany cil SMARTER, metodu SMART
doplnili o dal$i dva kroky. Ve své publikaci uvad¢ji nasledujici kroky:

Specific (specificky)

Measurable (méfitelny)

Achievable (dosazitelny)

Result oriented (realisticky, orientovany na vysledek)
Time framed (Casové vymezeny)

Ethical (v souladu s etickym pfistupem k podnikani)

N o g s~ wDd e

Resourced (zaméteny na zdroje)

Cile jsou neocenitelné pro organizaci, protoze pomahaji pti rozhodovani, poskytuji normy pro
hodnoceni vykonu a snizuji nejistotu, ktera muze doléhat na c¢leny organizace.
Prostfednictvim cili se organizace snazi motivovat své ¢leny. Klub bez cild je zmitany a nevi,

jakym smérem se ma vydat, ani jakd budoucnost ho ¢eka.

Priklad poslani a ciliit New York Mets na 2012-2017

ManaZer tymu New York Mets Terry Collins ptedstavuje hlavni poslani a cile tymt New
York Mets.

° Poslani New York Mets

Sportovné konkurovat a podpofit mistni komunitu prostiednictvim platformy jednotného
tymu, jez Mets tvoii. Mise Mets zahrnuje individualni zlepSeni sportovni vykonnosti a

zapojeni spolecnosti.
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Nefinanéni cile New York Mets

1. rozSifeni databaze spotiebiteltl

2. shromazd’ovani informaci od fanousku

3. zamé&feni na vnitini trh

4, uchovani Mets v myslich New Yorcant s diirazem na piibuznost a spolecenstvi, které
je vytvoieno prostiednictvim hrac¢a a béhem udalosti

5. pfizpusobeni zbozi Mets tak, aby se fanousci citili vice osobné propojeni

6. revidovani udalosti a aspekti hry, které budou vytvaret "nezapomenutelné okamziky"
pro fanousky

o Finan¢ni cile New York Mets

1. snizit dluh Mets o0 15 %

2. zvySeni poctu prodeje vstupenek o 20 %, v souladu s celkovym prodejem za sezonu

3. nabidka slevy pro konkrétni fanousky - rodiny a studenti

3.3.4 Profil organizace

Na rozdil od ostatnich autorti Caslavova (2009) pfi tvorbé strategického planu zmituje krok,
ve kterém charakterizuje souCasny profil a funkci sportovni organizace a jeji posun do
budoucna. Dle mého nazoru je nutné piedstavit vlastni organizaci, vytvofit prehled o
soucasném stavu a uvédomit si pfipadné nedostatky. Tento krok povazuji za vyznamny, a
protoze diplomovou praci stavim na poznatcich ziskanych z publikace Caslavové, je na misté

tento krok zminit. Nasledujici pfehled vychazi z publikace Caslavové (2009):

1. soucasny profil sportovni organizace

a) které oblasti sportu organizace zahrnuje - vrcholovy, vykonnostni, sport pro vSechny,
turistiku, showbyznys, specialni oblasti

b) ptehled vyznamnych konkurentt

C) silné a slabé stranky konkurentt
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d)

Hlavni soucasné funkce organizace - cilové skupiny (sportovci, trenéri, Skoly,
vefejnost atd.)

Sluzby pro sportovce a trenéry - prihlasky do soutézi a zavodl, poradani zavodu a
soutézi, pridélovani dotaci, tréninkové prostory, zajisténi trenérti, finan¢ni podpora
vrcholového sportu, podpora programt sportu pro vSechny, poskytovani informaci atd.
Vytvéateni podminek pro realizaci sportu - vystavba sportovnich zafizeni, udrzba
stavajicich zafizeni atd.

Komunikace a propagace Cinnosti sportovni organizace - tiskové konference, kontakty
s médii, propagacni akce atd.

Ostatni funkce - zafizovani provozoven, fizeni sportovni organizace, kontakty

S organy statni spravy atd.

Piehled cilovych skupin a jejich identifikace - nazev skupiny, aktualni stav jejich

¢leni, nabizené ¢innosti a sluzby pro cilové skupiny atd.

3.3.5 Analyza internich faktori

Vnitini prostiedi je tvofeno zdroji a schopnostmi organizace, které musi organizace ovladat,

aby byla schopna reagovat na zmény a pftilezitosti vznikajici v jejim okoli (Jakubikova, 2013).

Ve vnitfnim prostfedi organizace jsou zahrnuty vSechny kontrolovatelné prvky, které plisobi

uvnitf firmy a ovliviiuji kvalitu jeji ¢innosti. Do analyzy vnitiniho prostfedi 1ze zahrnout

finanéni zdroje, lidské zdroje, materialni i nemateridlni zdroje (Zamazalova a kol., 2010).

Podrobnéjsi nahled do problematiky analyzy vnitinich zdroji podava ve své publikaci autorka

Caslavova (2009), kterd vymezuje subsystémy, které vyznamné puisobi na organizaci a

zahrnuje nasledujici okruhy:

1.

Funkce a Cinnosti sportovni organizace (typy funkci a ¢innosti a jejich kvalita, rist
poctu osob, které tyto ¢innosti vyuzivaji)

Personalni zabezpeceni sportovnich organizaci (pocty placenych pracovniki a
dobrovolniki, kvalita pracovniki, schopnost tymové prace a zpiisob zaméstnaneckého
pomeru)

Clenové sportovni organizace (vyvoj poétu &lenské zakladny, rozdéleni a rozvoj
Clenské zakladny)

Oddily (pocet, troven ¢innosti, hlavni problémy)
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5. Sportovni zafizeni (stavajici pocet z hlediska soucasnych cinnosti sportovni
organizace i pro budouci ¢innost, kvalita zafizeni)

6. Urcovani cen (odpovidajici ocenéni produktli, které sportovni organizace nabizi,
ostavaji ¢lenové za vynakladané finan¢ni prostiedky odpovidajici sluzby, orovnani cen
s konkurenci)

7. Propagace (efektivnost propagace, znamost organizace na vefejnosti)

8. Komunikace (interni a externi komunikace, komunikace se sponzory, sportovnimi
organizacemi, statnimi organy a organizacemi, Zajem sponzord o sportovni organizaci

9. Finance (dostatek finan¢nich zdroju, zpusoby ziskavani finanénich zdroju, vyhled do
budoucnosti, moznosti zvySeni piijmt, snizeni nakladi, zmény v piidélovani
finan¢nich zdroji jednotlivym ¢innostem)

Analyza by méla poskytnout informace o pfednostech a nedostatcich organizace. Zavéry

moznostech, které se organizaci nabizeji v oblasti zvySovani pfijmt a snizovani nakladu.

Z analyzy musi vyplynout dlouhodob4 i kratkodoba prioritni opatieni (Caslavova, 2009).

3.3.6 Analyza externich faktoru

Vnéjs$i prostiedi organizace se déli na makroprostiedi a mikroprostiedi. V makroprostiedi jsou
zahrnuty faktory politicko-pravni, ekonomické, kulturni, technické, technologické a
ekologické. Mikroprostiedi je tvofeno konkurenci, dodavateli, odbérateli, zdkazniky a dalsi
organizace a firmy (Zamazalova, 2010). Ptiklady téchto faktor uvadi ve své publikaci
Caslavova (2009):

Hospodaisky vyvoj dané zemé

Demograficky vyvoj obyvatelstva

Legislativni procesy a zmény

Politicka situace

Postaveni sportu (hodnota) v dané zemi

Mistni, regiondlni, ndrodni a mezinarodni vyvoj sportu

Vyvoj v hromadnych sdélovacich prostfedcich

© N o g &~ D P

Obchodni mozZnosti sportovni organizace
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3.3.7 Zavér analyzy internich a externich faktori

Na zdkladé¢ vyhodnoceni vyse uvedenych analyz mlze management podniku definovat
klicové faktory uspéchu, které urcuji schopnost podniku piezit a prosperovat. Zavery analyzy

by podle Caslavové (2009) mély predurdit:

1. Nejdilezit¢jsi moznosti, které v nejblizSich tfech letech ovlivni vyvoj sportovni
organizace

2. Nejveétsi ohrozeni, ktera mohou zbrzdit ¢i vice negativizovat vyvoj sportovni
organizace

- Kratkodoba

- Dlouhodobé

3.3.8 SWOT analyza

Podle autorti Covella a Walkera (2013) a Zamazalové (2010) je SWOT analyza je souhrn o
vnitfnich a vnéjsich podminkdm firmy. Jednd se o souborny vystup analyzy vnitiniho a
vnéjSiho prostiedi. SWOT analyza poskytuje informace o silnych a slabych strankéch,
ptilezitostech a hrozbach. Cilem organizace by méla byt podpora silnych stranek a redukce
slabych stranek, vyuzivani moznych pfilezitosti a eliminace hrozeb, které piisobi na
organizaci (Kozel, 2006). SWOT analyza vychdzi z analyz vnitiniho prostfedi firmy (silné,

slabé stranky) a vné&jSiho prostfedi organizace (pfileZitosti a hrozby).

Diagram ¢. 2: Vyuziti vysledkii komplexni analyzy pro SWOT analyzu

e

Interni analyza Externi analyza
Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby

T —
. SwoTmaice

Zdroj: Blazkova, 2007
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SWOT analyza je dilezitym krokem k posouzeni a planovani, ktery zahrnuje hodnoceni

vnitinich a 1 vnéjsich atributi, které plisobi na organizaci.

Interni hodnoceni se pokousi zjistit, jaké kompetence a schopnosti, v ramci organizace,
existuji, a jak efektivné jsou pouzity k dosahovani cilii organizace. Tato analyza by m¢la

poskytnout vhled do schopnosti a omezeni organizace (Stoldt et al., 2012).

Externi hodnoceni podava informace o faktorech, které organizaci ovliviiuji zvenci. Resi
otazky tykajici se technologického vyvoje, socidlnich zmén, trendd v odvétvi nebo

konkurencnich krokt (Stoldt et al., 2012).

SWOT analyza je pocatecnim krokem pro strategické planovani. Patfi mezi podstatné analyzy
ve firmach i neziskovych organizacich. SWOT analyza vytvaii podklad pro stanoveni priorit a
strategii organizace. Zvazuje vzajemnou podminec¢nost vSech faktord a pomaha urcit priority.
SWOT analyza odhali slabosti organizace, ze kterych se potom organizace mize pokusit

udélat vyhodu (Johnova, 2008).

Piiklady SWOT analyz nejlepSich baseballovych tymu v New Yorku
. New York Mets

Klub byl zalozen roku 1962. New York Mets je profesionalni baseballovy klub pattici do
vychodni divize National League. Svou historii poji se ¢tyfmi vyhrami v National League (v
letech 1969, 1973, 1986 a 2000), z toho dvakrat zvitézil ve Svétové sérii (1969 a 1986).
Nasledujici tabulka pfedstavuje SWOT analyzu vytvofenou manazerem tymu Terry

Collinsem (2012).

Tabulka ¢. 4 —- SWOT analyza New York Mets

[Snéstranky ——— [Slbéstraky ]

Tymové Cisté jmeni Cini e Pokles vykonu oproti predeslym sezonam
o Stadion NY Mets se nachazi v méstské ¢asti, e Financni dluh 69 %

ve které zije vice nez 2 miliony obyvatel e Negativni publicita po skandalu Bernieho
e Vysoky potencialni podil na trhu Madoffa

e Nabidka vstupenek za relativné nizkou cenu

e Snadny piistup, vzhledem k blizkosti metra a e New York Yankees
letiste, jak pro obyvatele New Yorku, tak i i e Pokles celkovych piijma
ostatni obyvatele ® Nizké ogekavani fanouskd / nedostatek

tymové hrdosti

Zdroj: Terry Collins, (2012), www.prezi.com, piepracovano autorem (Dobra, 2015)
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. New York Yankees

vvvvvv

do vychodni divize American League. Klub byl zalozen v roce 1901 pod nazvem Baltimore
Orioles. Po dvou letech své existence se Orioles pfesouva do New Yorku a je pfejmenovéan na
New York Highlanders. Dne$ni nazev ziskava klub v roce 1913. Za svou historii klub celkem
devétatiicetkrat vyhral American League, z toho sedmadvacetkrat i nasledujici Svétovou sérii.
Sportovni tymy jsou posuzovany podle vykonu na Sampionatech. New York Yankees patii
mezi svétovou Spicku v baseballe. V letech 1923 — 2009 ziskali 40 mistrovskych tituli v
americké lize. Béhem stejného obdobi vyhrali svétovou sérii celkem 27krat. New York
Yankees byl jeden z osmi tymi, ktery se pfipojil k americké lize v roce 1901, v roce, ve
kterém se liga zacala hrat (Steward, 2012). Tabulka ¢. 5 ptedstavuje SWOT analyzu, kterou

vytvofil Joe Girardi (2012), manazer tymu.

Tabulka ¢. 5 — SWOT analyza New York Yankees

e Tym prosperuje na celosvétové urovni e Konkurence
e Budouci udalosti e Budouci pferuseni prace MLB
e Bezpecnostni rizika

Zdroj: Joe Girardi (2012), www.prezi.com, piepracovano autorem (Dobra, 2015)

3.3.9 Volba strategie pro strategicky plan

Po vytvofeni zakladnich scénait vyvoje prostiedi 1ze pfistoupit k volbé variant strategie pro
strategicky plan a spolu s nimi potvrdit dlouhodobé cile. Strategie respektuje vlivy prostiedi,
ale je také konzistentni s ptivodnim zamérem (Fotr a kol., 2012). Volba strategie je zasadni
otazkou, ktera se tyka organizace, poslani, hodnot, ¢lenti organizace, sponzort, nakladi,

financovani atd. Volba vhodné strategie vyzaduje znacnou znalost a hluboké pochopeni
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organizacnich Cinnosti, zajmu zucCastnénych strana 1 vnéjSich pozadavkl a moznosti (Bryson,
2012). Strategie sportovniho klubu by méla pripravit na vSechny situace, které s vysokou
pravdépodobnosti mohou nastat. Proces tvorby strategie dle Jakubikové (2008) obsahuje

nasledujici kroky:

1. Formulace strategie
2. Implementace strategie
3. Strategicka kontrola

Horékova (2003) ve své publikaci rozd€luje strategie na néasledujici vycet, podle Sesti riznych

hledisek:

1 Trendy trhu: ristové, udrzovaci, ustupové

2 Ptistup k segmentiim trhu: ofenzivni a defenzivni

3. Chovani vzhledem ke konkurenci: kooperac¢ni, konfliktni

4 Specifické skupiny zdkaznik(: masovy trh, velké segmenty, pfilehlé segmenty,
multisegmenty, malé segmenty, trzni mezery, zaméfeni na potteby zakaznika

S. Cyklus zivotnosti trhu: trhy ve fazi zavadéni, trhy, na kterych dochdzi k ristu, trhy
nasycené a trhy klesajici

6. Sife pokryti spektra rozhodovaciho procesu: parcialni, integralni

Pro sportovni organizace jsou typické strategie vychazejici z trendti trhu. Rustové, udrzovaci

a ustupové strategie, které vychazeji z vysledki situacnich analyz.

3.3.10 Finanéni planovani

V dnes$ni dob¢ penéz stoji Casto za uspéchem jedince, podniku ¢i statu jeho finanéni sila.
Pokud je cilem sportovniho klubu podavat kvalitni vykony a dosahovat prednich pficek v
tabulce, je nezbytné, aby disponoval kvalitnim muzstvem, zkusenym trenérem a poskytoval

hracam kvalitni zdzemi 1 materidlové vybaveni.

Podstatou finan¢niho planovani je vytvareni ptedpokladu pro zajiSténi finan¢niho zdravi a
moznosti realizace zvoleného strategického planu (Kislingerova, 2010). Finan¢ni zdroje jsou,
pro realizaci strategického planu, zdroji nejvyznamnéjSimi. Jadrem identifikace zdroju je
vykaz ziskl a ztrat, rozvaha a penézni toky, jez zobrazuji veskeré piijmy a vydaje organizace

(Fotr a kol., 2012). Novotny (2011) ve své publikaci rozdéluje finan¢ni zdroje na tradicni,
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které vychézeji z hlavni ¢innosti sportovnich klubli a na zdroje financovani z doplitkkovych

¢innosti, které¢ znazornuje nasledujici prehled finan¢nich zdroj:

Zdroje financovani z hlavni ¢innosti

Ptijmy z hlavni ¢innosti jsou vazany na sportovni aktivity a vétSinou osvobozeny od dané
Z pfijmu.

¢lenské piispévky

dary

patronaty

ptispévky municipalit

prispévek od zasttesujici sportovni organizace

dotace od vlady — statu

vstupné na sportovni akce

startovné

© 0 N o g bk~ wDhPE

uroky z ulozenych vkladu

Zdroje financovani z dopliikovych ¢innosti

Jsou jednoznaéné zdanovany, proto je potieba, aby TJ a SK méli presné uréeno ve stanovach,
co je jejich hlavni ¢innosti. Piijmy z dopliikovych ¢innosti mohou byt vazany na sportovni i

nesportovni aktivity.

sponzorské piispévky

drobné¢ klubové suvenyry, upominkoveé predméty se symbolikou klubu
najemné z klubovych sportovnich zafizeni

klubové restaurace a ubytovaci zatizeni

vynosy ze sbérny Sazka

vyptijcky od &leni klubi

N o g~ w D E

bankovni ptijcky

Topinka a Stanjura (2001) ve své knize rozde€luji vydaje sportovniho klubu:

1. vydaje v oblasti télovychovy a sportu

2. provozni vydaje
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Finan¢ni planovani je vyznamnou ¢innosti ve sportovni a nesportovni organizace. Jedna se o
¢innost, kterd pfinasi pfinosy v oblasti strategie a taktiky vedouci k dosahovéani cila
organizace. Finan¢ni planovéani umoziiuje minimalizovat riskantni jednani managementu a

zajistuje vécny 1 penézni soulad podnikovych plant a ¢innosti.

3.3.11 Realizace strategického planu

Jasné a logické formulovéani strategického planu je bezpochyby velice vyznamnym a
dilezitym krokem, ale timto strategické planovani a fizeni nekonci. Je tieba uvést strategicky
plan do Zivota. Uspé&$na realizace strategického planu je postavena na uréeni pravomoci,
odpovédnosti, na pienosu pottebnych informaci a na uzké spolupraci vSech zainteresovanych
slozek (Kasparovska, 2006). Ketkovsky a Vykypél (2006) ve své knize uvadéji prehled krok,

které musi byt k realizaci strategického planu vytvoteny:

Vytvoreni organiza¢nich podminek pro rozpracovani piijatého strategického planu
Vytvoteni vhodného klima, které podporuje strategické planovani
Definovani tloh top managementu a podiizenych spolupracovnik

Dostupnost a dobré §ifeni informaci

o ~ W e

Kontrola pribehu realizace strategického planu

3.3.12 Kontrola realizace strategického planu

Posledni krok, ktery zmifnuje autor Ketkovsky a Vykypél (2006) ve své publikaci zabyvajici

se kontrolou, je v diplomové praci rozebran v samostatné podkapitole.

Podstatou kontrolni faze je zjiSténi, zda jsou strategické cile napliiovany v souladu se
skutecnym vyvojem. Dimenze strategicky plan — skute¢nost je smyslem kontroly. V prib&hu
realizace strategického planu vznikaji odchylky od strategickych cilii. Kontrola realizace
zjistuje tyto odchylky, analyzuje pfi¢iny a uvadi do praxe opatfeni k odstranéni téchto

odchylek (Kasparovska, 2006).
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3.3.13 Shrnuti procesu strategického planovani

Strategické planovani je v soucasné dobé nedilnou soucasti kazdého klubu, organizace,
podniku ¢i firmy. Pomoci strategického planovani je uréen smér, kterym se organizace vyda.
Z textu uvedené¢ho vyse, v celém rozsahu, vyplyva skutecnost, Ze strategické planovani je
pohonem pro zvySeni efektivnosti a kvality ¢innosti. Organizace se pomoci vhodné zvolené
strategie 1épe orientuje v konkurencnim prostfedi a zapojuje do kolobéhu organizacnich
¢innosti vSechny cleny a pracovniky. Strategické planovani nelze brat jako ztratu casu,
energie nebo pencz. Strategie slouzi jako zdroj cennych informaci. Pfestoze mizeme namitat,
ze se v soucasné dobé trh a jeho okoli kazdym dnem méni a nelze dlouhodobé planovat,
nemuzeme spoléhat na pozitivni budouci vyvoj bez stanovenych cilt, vize, poslani a strategie.
Zminéna role kontroly nastava v oblasti strategického planovani v ten okamzik, kdy nastane
zména v okoli organizace a diky znalosti svého profilu, profilu okoli, svych moznosti a
schopnosti miiZze organizace efektivné zareagovat a piizpiisobit se tlaku, které na ni okolni
prostfedi vytvaii. Na zavér této kapitoly zminim dva citaty, které odpovidaji podstaté
strategického planovani. Autorka Srpova a kol. (2011) ve své publikaci uvadi citaty autort

Kotlera a Welche:
., Existuji firmy dvojiho druhu: ty, které se zméni, a ty, které zmizi. P.Kotler
,,Je-li tempo zmeén uvnitr firmy predstizeno tempem zmén mimo firmu, bliZi se jeji konec. “

J.Welch

3.4 Palkovaci hry - baseball a softball

3.4.1 Charakteristika

Baseball je palkovaci hra, jejiz pocatky jsou datované jiz do 12. stoleti. Softball je snadnéjsi a

wewvr

prostorové méné naro¢ném provedeni softballu (Siiss, 2003). Odlisnosti softballu:

1. Mensi hiiste
2. VEtsi micek
3. Softball hraji i muzi
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4. Nadhoz spodem

5. V softballu se nepouzivaji dfevéné palky

3.4.2 Historie

Prvni zminky o palkovaci hie, typu baseball, jsou spjaty s rokem 1300, kdy angli¢ti venkovsti
mlékafi hrali hru s ndzvem Stool Ball. Hra byla postavena na principu obihani stolicek, které
mély funkci met, a trefovani se holi do micku. V 18. stoleti hra dostava nazev goal ball a
stolicky jsou vyménény za koliky zarazené¢ do zemé¢. Pojem baseball se ustalil pozdéji. Rok
1845 s sebou ptinesl standardizovana pravidla, kterd sepsal A.Cartwright. Prvni zépas podle
pravidel, ktery odstartoval zvysujici se zajem a oblibu tohoto sportu v Americe, byl odehran
19. Cervna 1846. Baseball se stal nedilnou soucésti zivota pasivnich i aktivnich sportovci
v Americe. Vzhledem k oblibé tohoto sportu vznikla v 1876 Narodni liga profesionalnich
baseballovych klubl. Béhem let vznikaly rizné soutéze a ligy, ale nejvétsi silu
v konkurenénim prostfedi méla a ma do dnes National League a American League, ktera se
stala konkurencni ligou opirajici se o venkov. V soucasné dobé, tyto dvé soutéze tvoii Major

League, ktera patii do povédomi miliond fanouskl na celém svéte (Siiss, 2003).

Pocatek softballové historie je datovan ke dni Dikuvzdani v roce 1887, kdy se skupina
absolventi z Yalu a Harvardu sesla na tradi¢ni fotbalovy zapas mezi univerzitami. Pfi
oslavach vitézného tymu z univerzity Yale jeden z fanouskti Harvardu vhodil do hiisté
boxerskou rukavici. Absolvent Harvardu vzal hill a placl rukavici na fanousky Yalu. George
Hancock, reposrtér z Chicago Board, vidél, co se stalo, a inspiroval se situaci k vytvofeni
zabavné vnitini verze baseballu, kterd by se mohla hrat pfi chladnych ziméch, které panuji
v Chicagu (Hofstetter, 2006). Hra znama pod nazvem indoor-outdoor, se stala prapravnou
verzi pro trénink baseballovych hra¢l. Vnitini verze baseballu neméla do roku 1920 jednotna
pravidla ani ustaleny nazev. Stfidalo se pojmenovani softbaseball, playgroundball, baseball
for women a dalsi. Prvni vefejny zapas a piredevsim sjednocena pravidla vznikaji v roce 1930.
Nazev softball byl ujednocen na svétové vystave 1933 v Chicagu. I po stanoveni pravidel a
jednotného nazvu, vSak prevlada obliba baseballu. Az 50. 1éta 19. stoleti s sebou piinaseji
vetsi rozvoj v palkovaci hie s ndzvem softball. V roce 1952 vznikd Mezinarodni softballova
federace a od roku 1965 se zacala potfadat Mistrovstvi svéta pro zeny. Muzsky softball

ziskava uplatnéni na mezindrodnim poli roku 1966 (Siiss, 2003).
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3.4.3 Vyvoj softballu v CR

Ceské zemé jsou dle historickych prament s palkovacimi hry spojeny od roku 1610. Zaklad
dnesniho softballu vsak polozil roku 1919 profesor Machotka, ktery zil v Omaze a v Plzni
vedl kursy lukostielby, volejbalu, basketbalu a playgroundballu - softballu pofadané pro
potieby vojenské YMCA a Josef Joe First, ktery vedl navazujici kurs pro vojenské a civilni
instruktory. Prvni exhibi¢ni zépasy playgoundballu se hraly na Vysokoskolském sletu v roce
1920, posléze se roku 1921 playgroundball dostava na vysoké Skoly. NejvetSim
vysokoskolskym propagatorem se stava profesor Repa. Obdobi pied okupaci je spojeno

S mistrovskymi soutéZzemi, které potada YMCA.

Nartstajici problémy s vykladem pravidel uvedl na pravou miru Jaroslav Firts, ktery v roce

1947 prelozil a vydal oficidlni pravidla softballu.

Padesata 1éta jsou spojena se zaclenénim softballu na Institut télesné vychovy a sportu a po
mnoha Upravach vychazi prvni uceleny material pod nazvem ,,Palkovaci hry*. Softball se hral

zejména na vysokych Skolach, ale dostal se i do osnov zakladnich $kol.

V Sedesatych letech se softballové soutéze prosadily nejdiive v Praze, pozdéji i v Brng,
Ostraveé, na Slovensku v Bratislavé. Rekrea¢ni formu softballu vyuzivaly zejména letni
tabory. Jako doplitkovy sport byl softball hran na soustfedénich jinych sportl. V
Ceskoslovensku byly pofadany masové akce, jako byl turnaj ,,O metu Mikroféra®“. Politicky
profil softballu v ocich tehdejsich ideologti byl “zapadni sport” a tak snad jen diky popularité
baseballu na socialistické Kub& nebyl zcela potlatovan. Do Ceskoslovenska pravidelné
dochézely kubanské rukavice, mice i1 palky. Néarodni reprezentace a tymy vyjizdély na turnaje
a utkani do Ruska a Italie. Po sametové revoluci si softball v Ceské republice nasel misto,
které mu patii, doSlo k vytvofeni asociace, zpocatku spolecné s baseballem, od 4.1.1993

samostatné Ceské softballové asociace.

CSA ma zastoupeni v Evropské softballové asociaci, ve vedeni jejich komisi. Klubové celky
muzu 1 Zen se pravidelné zacastiiuji Pohart mistri 1 Pohart vitéza. Stale lepsi jsou vysledky
reprezentaci. V roce 2014 muzi ziskali evropské zlato, a tim se nominovali na MS v
Saskatoonu v roce 2015, kde skonéili na 7. misté. Zensky softball sklizi pravidelné medailové
umisténi na mistrovstvi Evropy. Cesky softball se stal pojmem a sp&$né konkuruje svétovym

velmocim, jako je Novy Z¢land ¢i Kanada.
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3.4.4 Zakladni princip softballu

Softball se hraje na hiisti, které ma tvar diamantu, které je tvoreno pravouhlou vyseci o strané
50 — 76 metrd. Vnitini ¢ast ,,infield” je tvofena antukou a jsou na ni rozestavény mety. Zaklad
htisté tvofi domaci meta, na které stoji palkatr. Prvni meta je vpravo od mety domaci. Druha
meta je pfimo naproti domaci meté a tfeti meta nalevo od domaci mety. Vnitini hfisté
vyznac¢ené¢ metami tvoii ¢tverec. Uprostied vnitiniho htisté lezi nadhazovaci prkno, které se
nachazi v pfimé linii mezi druhou a domaci metou. Vné&jsi hiisté je tvoteno travnatou plochou
a nazyva ,outfield” (Nitz, 1997). Softballové utkani hraji dva tymy po deviti hrac¢ich. Tym
V poli (v obran¢) a tym na palce (v utoku) se ve svych tlohéach stfida. Palkati nastupuji podle
stanoven¢ho potadi tzv. line up, ktery vytvoti trenér dané¢ho tymu, podle urcitych strategii a
palkatskych predpokladii jednotlivych hract. Palkar v palkaiském tizemi, které je vyznaceno
u domdaci mety, se snazi kontaktovat nadhozeny mic¢ soupefem do pole a dosdhnout
minimalné prvni mety. Po obsazeni mety palkafem se hrac, ktery byl na palce, méni v béZce a
usiluje o postup na dalsi mety dle vlastniho uvazeni a situaci vyplyvajicich ze hry. Bézec,
ktery ob&hne vSechny Ctyfi mety, skoruje a ziskava bod pro své druzstvo. Hraci v poli —
Vv obran€ se snaZi zabranit palkafi v odpalu (pomoci vhodné zvolen¢ho druhu nadhozu a
rychlosti nadhozu), v postupu béZzct po metach, bodovani a predevsim se snazi vyfadit hrace
ze hry pomoci tzv. vyautovani (Siiss, 2003). Délka softballového utkani je stanovena dle
vykonnosti kategorie. Nejvyssi narodni ligy se vSak hraji na sedm smén. V kazdé jedné sméné

se kazdy z tymu dostane jak palku do toku, tak do pole do obrany.

Obrazek ¢.1.: Softballové hristé

Zdroj: www.praha8.cz/Mistrovstvi-Evropy-v-softballu-zen
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3.4.5 Softballové vybaveni

Standardni kusy vybaveni pro softball zahrnuje mety, mice, palky, rukavice, pfilby a dalsi
vhodné obleceni (Human Kinetics, 2007). Hraci v poli maji rukavice, které se 1isi velikosti
tvarem. Zalezi na postu, na kterém hra¢ hraje. Obvykle se 1i§i pouze velikost. Vyjimkou jsou
rukavice prvniho metate a zadéka, jez maji specidlni tvar. Dalsi povinnou vybavou vnitiniho
polafe - zaddka, je pfilba, maska, kterou Ize pfirovnat k hokejové masce brankate, chranic

hrudniku a chrénice holeni (Siiss, 2003).
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4. METODIKA PRACE

Analyza cinnosti SK Joudrs Praha ziskavd podobu aplikovaného vyzkumu, ktery dle
Dvoracka (2007) vychazi z vyzkumu provadéného k ziskani novych informaci a znalosti,
které smétuji ke specifickému cili, v pfipad¢ této diplomové prace ke strategickému planu
rozvoje sportovniho klubu. Aplikovany vyzkum je zaméfen na produkci novych poznatkii,
které lze za uréitych podminek wvyuzit v praxi (Pricha, 2012). Kvalitativni vyzkum
v diplomové praci se stava piipadovou studii, pro niz je typicka detailni studie jednoho
piipadu - sociologického objektu, jimZ je SK Joudrs Praha. Pro ziskani potfebnych udaji je

vyuzito nasledujicich metod sbéru dat:

- Kvalitativni rozhovor s predsedou klubu

- Kvalitativni rozhovor se sportovnim manazerem klubu
- Analyza text a dokumentii

- Monitoring

- Ptipadova deskriptivni studie

- SWOT analyza
V nésledujici kapitole jsou vySe uvedené metody detailn€ popsany.

Pted popisem postupu a jednotlivych metod je tfeba formulovat otazky, kterymi se analyza

vvvvv

Co je SK Joudrs Praha?
Jaky byl vyvoj SK Joudrs Praha?
Jak bylo dosazeno sportovnich tspéchti?

Jaké ma SK Joudrs Praha ptednosti a jaké 1ze v budoucnu predpokladat?

a & w0 N e

Jaké ma SK Joudrs Praha nedostatky a jaké faktory mizou v budoucnu ohrozit vyvoj
Klubu?

6. Jakeé jsou cile SK Joudrs Praha a jak jich ma byt dosazeno?

7. Jaké jsou finan¢ni zdroje SK Joudrs Praha a postaci finanéni kapitdl na pokryti
vyty€enych cili?

8. Kdo bude odpovédny za realizaci vyty¢enych cila?
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4.1 Pouzité metody

4.1.1 Kbvalitativni rozhovor
Rozhovor se sportovnim manaZerem a predsedou klubu mé¢l polostrukturovany charakter.

Polostrukturované rozhovory jsou nazyvany rozhovory s ndvodem, pfiprava otdzek nebrani
tomu, aby Vvnavaznosti na prubéh dotazovani vznikaly spontanni otazky k tématu.
V polostrukturovaném rozhovoru jsou otazky rozliSovany na primarni - piedem pfipravené, a
na sekundarni, které vznikaji ad hoc pfi realizaci rozhovoru. Sekundarni otazky napomahaji

k doplInéni informaci, které v rozhovoru nezaznély (Sedlakova, 2015).

Pfedem bylo stanoveno n¢kolik zakladnich okruhti, kterymi byl rozhovor sméfovan.
Rozhovor s marketingovym manazerem klubu Ing. Petrem Pospéchem byl zaméfen na
marketingovou problematiku. Na stanovené¢ marketingové cile a strategie (viz kapitola 5.3 a
5.5). Dalsimi body v rozhovoru s marketingovym manazerem bylo vytyéeni hlavnich silnych
a slabych stranek klubu a pfilezitosti a hrozeb, které klub v souc¢asné dob¢ mohou zasdhnout
(viz kapitola 5.4). Cely rozhovor sIng. Petrem Pospéchem piedkladam v ptiloze €. 4.
V pribéhu dotazovani vznikaly spontdnni otazky vychazejici z tématu. Druhy rozhovor
s predsedou klubu je zaméfen na souCasny stav klubu a taktéz na silné slabé stranky klubu.
Predseda klubu poskytl potfebné informace o rozpoctu klubu. Dokumenty si nepral
zvetejiovat. Na zakladé informaci od pfedsedy klubu byla sestavena finan¢ni analyza (viz
kapitola 5.6). Cely rozhovor s pfedsedou klubu Tomasem Kusym piedkladam v ptiloze €. 5.
Odpovédi dotazovanych byly volné formulovany a ptispély k ziskani idaji o minulosti klubu,

vyvoji, o budoucich cilech a informacich, které nejsou vetejné piistupné.

4.1.2 Analyza texti a dokumenti

Analyza textl byla zaméfena na piepracované stanovy dle nového obcanského zékoniku,
které vzesly v platnost v tnoru 2015 (viz pfiloha ¢. 1) Schvaleny byly na valné hromadg¢.
Dal$imi analyzovanymi dokumenty bylo uCetnictvi za rok 2014 a piehled o poctu
registrovanych c¢lent, vysi piispévki, sponzorskych piispévkll a grantd, které pfispely

k predstave o finan¢ni a ekonomické strance klubu.
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4.1.3 Monitoring

V diplomové prace byla vyuzita analyza médii a to predevSim socialnich siti, kdy byla pomoci
monitoringu spontannich diskuzi na internetovych strankach www.joudrs.cz a na
facebookovém profilu klubu zjiSténa aktualni ptredstava clentt Joudrs o klubu. Ziskané
informace maji povahu primarnich dat, kterd vychézeji z pfimé zkuSenosti nebo znalosti

zkoumaného prostredi.

4.1.4 Piipadova deskriptivni studie

Deskriptivni vyzkum patra po charakteru dané situace. Ptipadova deskriptivni studie vychazi
ze sbéru dat, kategorizace - tfidéni a usporddani dat, shrnuti tdaji o zkoumaném jevu
Vv ur¢itém spolecenském kontextu a Case. Tato studie slouzi k popisu podrobné charakteristiky
jevu, jak probiha, jak vypadd, s ¢im souvisi nebo jak se méni v Case (Sedlakova, 2015).
Analytickd ¢ast diplomové prace je postavena na deskriptivnim vyzkumu, ktery poskytuje

presné informace o konkrétnich aspektech klubového a trzni prostredi.

4.1.5 SWOT analyza

Zasadnim krokem k tvorbé strategického planu je SWOT analyza, ktera predstavuje, do jaké
miry je soucasny stav organizace schopen vyrovnat se se zménami, které nastavaji v okolnim
prostfedi. Vnitini prostiedi bylo zanalyzovano prostfednictvim rozhovora a analyzou textl a

dokumentu.

Analyza vnégjsiho prostiedi vznikla na zakladé informaci vychazejicich z projekti Ceské
softballové asociace, ze statistickych dat tykajicich se porodnosti, statniho dluhu a schodku a

z databaze o byvalych hracek Joudrs, kterou poskytla asociace softballu.
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5. PRIPADOVA STUDIE SK JOUDRS PRAHA

5.1 Historie klubu

Prvni zminky o softballové historii v Bohnicich jsou datovany k roku 1991, kdy vznika
krouzek organizovany Domem déti a mladeze Prahy 8 pod vedenim Martina Silera. Tym pod
tehdej$im nazvem ,,Broucci®, ktery byl pro chlapce a divky dohromady, musel byt pod tihou
z4jmu v roce 1993 rozdé€len na divci a chlapeckou slozku. Priliv novych hra¢ek umoznil tcast
v prazské soutézi - Prazsky prebor kadetek. Divéi tym byl nadile veden Martinem Silerem.
Chlapecka slozka, ktera nesla nazev ,Flaklend”, se vyznaCovala spole¢nym oblecenim,
kterym se stala dzinova bunda a ¢erné dziny. Vedeni se ujal Tomas Kusy (nyné&jsi predseda
klubu). Po jedné sezoné trénovani divek Martin Siler opustil tym a jeho role se ujal Tomas
Kusy, tim odstartovala TomaSova trenérskd kariéra. V nésledujicich ctyfech letech doslo
k rozpadu chlapeckého tymu, k narGstu poc¢tu divek v tymu a hledani vhodného hiisté pro
pravidelné tréninky. V roce 1997 bylo po dlouhych poradidch rozhodnuto o zalozeni
obcanského sdruzeni. Nazev SK Joudrs Praha vznikl ze slova ,,jouda®, kterym Tomas Kusy
verbalné tituloval hrace pii trénincich. Na pielomu let 1997 a 1998 nové vznikly klub SK
Joudrs Praha objevil moznosti ZS Dolakova, se kterou navézal bliz§i spolupraci, ktera
uspésné trva dodnes. Jednalo se o skutecné vyberové fizeni — muzi z SK Joudrs objeli s
pasmem vSechny Skoly na Praze 8 a zkoumali, zda by Slo na jejich Skolnim pozemku postavit
softballové htiste. Nakonec se Tomas Kusy domluvil s panem Korandou, tehdej$im feditelem
ZS Dolikova, 7e hii§t¢ bude postaveno pravé na pozemku jeho Skoly.
V roce 2000 postoupil zensky tym do 1. ligy Zen, nejvyssi Zzenské softballové soutéze (dnesni
Extraliga). Hned prvni rok v nejvyssi Ceské softballové soutézi Zen byl pro tym SK Joudrs
Praha velice GspéSny. Tymu se jako novackovi ligy podatilo postoupit do play-off, ¢imz
vSechny prekvapil. Béhem nasledujicich let se SK Joudrs Praha postupné zapsal do
softballového povédomi jako mlady a velice ambicidézni klub nejen v soutézich Zen, ale 1 v
mladeznickych kategoriich. Doslo k ustaleni klubovych barev na tmavé modrou a oranZovou.
V roce 2002 byly spustény webové stranky www.joudrs.cz, zacal vychazet klubovy casopis
Tryslach, doslo k rozmachu v potadani sportovnich i kulturnich akci, které jsou poradany do
dnes - Spolecensky vecer, Exhibice. Zlomovym okamzikem se stal rok 2004, ktery byl prvni
sezonou V historii SK Joudrs Praha, kdy se A tym probojoval do finale 1. ligy zen. Dtilezitym

krokem bylo, ze finalova ucast, poprvé v historii klubu, zarucovala moznost zacastnit se
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Poharu vitéz pohart Evropskych zemi v roce 2005. I v mladeznickych kategoriich se datilo —
na MCR 15, 17 a 19 tymy shodné ziskaly bronzové medaile. B — tymu se podaiilo postoupit z
Prazského pieboru do 2. ligy zen. Rok 2004 byl pro klub diilezity i z divodu vystavby nového
htisté, které bylo modernéjsi, lepSi a schopné konkurovat evropskym standardim.
Projektantem nového hiist¢ se stal pan Jifi JakeS a vytvoril krasny projekt softballového
aredlu, ktery zahrnoval dvé hifiSté s travnatym vnéjSim polem a umélym automatickym
zavlazovanim. Otevieni nového hfisté bylo pokiténo spolupofddanim ME zen v roce 2005.
Nasledujici rok byl pro Zeny A prvni zlatou sezonou. Titulem mistra Ceské republiky se

Joudrs nominovalo na Pohér mistri evropskych zemi.

V roce 2007 dochézi k rozhodnuti 0 vystavbé druhého hiisté v aredlu. Vzhledem ke kvalité
arealu na evropské urovni doslo k pfidéleni potradatelstvi PMEZ v roce 2008. Od vystavby
druhého hfisté¢ doslo k rozmachu arovné softbalového zdzemi v SK Joudrs Praha, ktery je
soucasné dobé zarazen na seznamu arealli splitujicich 1 ty nejpiisnéjsi olympijské kvality. Od
roku 2010 bylo v arealu vytvofeno umélé osvétleni, obrovské hiist¢ s umélym povrchem,

htisté na beach volejbal, pétanque, détsky koutek a ekologicky club house.

Béhem 15ti let se SK Joudrs Praha stal nejvétiim klubem v Ceské republice. Clenska
zakladna, ktera ¢ita kolem Sesti set ¢lend, je tvofena v§emi vékovymi kategoriemi. Micro tym-
od 3 let, T ball mladsi, T ball starsi, zaci mladsi, zdkyné mlads$i, Zaci star$i, Zakyn¢ starsi,
kadetky, kadeti, juniofi, Zeny C, Zeny B, Zeny A, Muzi. 15ti lety vyvoj piinesl SK Joudrs
Praha status prestize.

SK Joudrs Praha, ktery ptisobi ve Svoboda parku v aredlu ZS Doldkova, je jednim z
fadg, ucastnil findlovych bojli v nejvyssi zenské soutézi Ceské republiky. Z toho &tyfikrat

ziskal titul mistra CR.
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Tabulka ¢. 6: Piehled uspéchii SK Joudrs Praha

Tym A: vice mistr extraligy CR, 3. misto na evropském PVP, Final Four Praha 2.
misto i}
Tym B: mistr CR ve 2. lize zen

Kadetky: 1. misto v Prazském pteboru, 3. misto v kadetské extralize

Zakyné: 3. misto v Prazském pieboru zakyn

Tym A: vice mistr extraligy CR, 2. misto na evropském PVP, Final Four Praha 2.
misto
Potadani Mistrovstvi Evropy Zen, reprezentacni tcast, 3. misto

Kadetky: 3. misto v kadetské extralize

Zakyné: 1. misto v extralize zakyn

2014

Tym A: vice mistr extraligy CR, 2. misto na evropském PVP, Final Four Praha 1.
misto
Tym B: vice mistr ve 2. lize Zen

Muzi: vznik tymu, 1. misto v prazské 2. tfidé muzi

Kadetky: 3. misto na MCR

Zdroj: zpracovano autorem (Dobra, 2015)

Softballovy Areal ZS Dolakova Svoboda park v Praze 8 je povazovan za jeden z nejlepsich v
Evropé. K dispozici jsou 2 softballova hfiste¢ s umélym osvétlenim, tribunami pro 600 divaka
a hrist¢ s umélym povrchem. Kompletni zdzemi umoziiuje pofadat turnaje na nérodnich i

mezinarodnich urovnich.

Tabulka €. 7: Prehled poradanych turnaji v arealu SK Joudrs Praha

Pohér mistrt evropskych zemi

Mistrovstvi Evropy do 22 let

2013 Mistrovstvi Evropy Zen

2015 Pohar vitézi poharu

Zdroj: zpracovano autorem (Dobra, 2015)
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Mezi nejvétsi tspéchy patii uspoiradané Mistrovstvi Evropy Zen v roce 2013, na kterém SK
Joudrs hostil 19 tymt z celé Evropy. Odehrano bylo celkem 75 zapast. Ceska republika zde
ziskala bronzovou medaili a nominovala se na mistrovstvi svéta v roce 2014. Tehdejsi

reprezentace zen méla Sest zastupkyn z fad zenského ,,a¢ka‘“ Joudrs.

5.2 Soucasny profil organizace

Diplomova prace vychazi z knihy Caslavové (2009), ktera ve své publikaci uvadi posloupnost
¢innosti, které je tfeba zhodnotit pfed samotnou tvorbou strategického planu. Prvnim krokem

je vymezeni soucasného profilu organizace.

SK Joudrs Praha se béhem 19 let svého plisobeni postupné vypracoval mezi Spicku nejen v
Ceské republice, ale i v Evropé. Na domaci pidé se stal kazdoroénim ucastnikem finale
extraligy zen. B&hem své puisobnosti ziskal nékolikrat titul mistra Ceské republiky. Uspéchy
sklizi 1 v evropskych poharech (PMEZ, PVP). Joudrs jsou Uspésni i se svymi juniorskymi,
kadetskymi a zakovskymi tymy, kde patii vzdy mezi favority. Hracky klubu tvoii opory
narodnich tymi viech kategorii a reprezentuji Ceskou republiku na mezinarodnich turnajich.
V roce 2009 pomohly ziskat ¢eské narodni reprezentaci 3. misto na mistrovstvi Evropy Zen a
v roce 2010 tvotily zaklad tymu, ktery ziskal titul mistrynn Evropy zen do 22 let, cozZ je dosud
nejvétsi Gspéch Ceské republiky v Zenskych kategoriich. Rok 2013 patfil mistrovstvi Evropy
zen. Oba zminéné Sampionaty potfadal ve svém aredlu pravé SK Joudrs Praha. Klub

kazdoro¢né potada také fadu vlastnich turnaji vSech vé€kovych kategorii.

5.2.1 Zaméreni klubu

V soucasné dob& SK Joudrs ziskal status nejvétsiho softballového klubu v Ceské republice.
K ¢ervenci 2015 ¢ita témét 700 registrovanych Clenid. Pocet ¢lent, kteti se aktivné vénuji
softballu, fadi SK Joudrs mezi vykonnostni sport. Zajemci o organizovany softball mohou
navstévovat kurzy a stat se plnohodnotnymi ¢leny klubu od brzkého véku, od tii let, ve
specidlné navrZzeném sportovnim programu pro déti pod nazvem ,,Micro®. Nasledny rozvoj
predstavuji tymy T-ballu, zakyh a zak, kadetek a kadetd, juniorek a juniorii, Zen C, Zen B,
Zen A a muzi. Na poli rekreaéniho sportu Joudrs organizuji aktivity pro irokou vefejnost a
pratelé klubu. Kazdy mésic je organizovan turnaj ve slowpitchi (odlehcend verze softballu) ¢i

skolni liga Prahy 8.
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Joudrs se angazuji v fad¢ dalSich aktivit jako je projekt ,,JJoudrs jinak®. V ramci projektu byla
navazana spoluprace s Psychiatrickou lécebnou Bohnice. Pfimo v jejim aredlu Joudrs
zorganizovali pro Zeny léCici se sriznymi zavislostmi tréninkové odpoledne. Podobna
aktivita byla pfipravena pro mladé pacienty a to pfimo v softballovém aredlu. Vyznamnym
podinem byla charitativni akce pro déti z détského domova v Zatci, které stravily v arealu
Joudrs cely vikend. V roce 2015 byly uspotadany dvé akce - ,,Akce J*, ktera se uskutecnila
V dubnu a cilem byl uklid méstské ¢asti Praha 8 v oblastech Velka skala, Havranka, Pod
Velkou skalou a v okoli Haltyie. Celkem se seslo 80 dobrovolnik z fad Joudrs ve vSech
vékovych kategoriich. Druhou akci roku 2015 byl Den deskovych her, ktery byl uspotfddan

SK Joudrs ve spolupraci se ZS Dolékova.

5.2.2 Charakter klubu

SK Joudrs Praha je charakterizovan jako GspéSny softballovy klub s letitou tradici a statusem
kvality. Rodinnd atmosféra postavenad na toleranci a poskytnuti Sanci kazdému bez
predchozich talentovych nabort, prispiva k oblibé v fadach verejnosti. Vedeni klubu, clenové
pfedstavenstva a skupina trenérll je postavena z fad byvalych hract a rodicu, kteti udrzuji
soudrzny a pfatelsky charakter. Z pifispévkll na socidlnich sitich a znovinovych c¢lanki

vymezuji zékladni pfednosti SK Joudrs Praha:

Historie klubu,

pratelsky kolektiv,

rozvoj déti a mladeze,

smysluplné vyuZiti volného ¢asu déti a boj proti kriminalité,
rozvoj sportu v Ceské republice,

organizovani charitativnich akci,

aredl na svétové urovni- misto pro aktivni zabavu déti i dospélych,

© N o 0o B~ w D PE

uspesSnost na narodnich 1 mezinarodnich turnajich ve vSech vékovych kategoriich.

Tyto atributy napomahaji klubu v boji proti konkurenci proti ostatnim softballovym klubtim a

volnocasovym aktivitdm na Praze 8§ a v jejim okoli.

5.2.3 Konkurence

Konkurence SK Joudrs Praha se déli na dvé skupiny:
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1. Ostatni softballové kluby (Prazské kluby)

2. Volnocasové aktivity na Praze 8

1. Softballové kluby

Specifické aktivity, uspéSnost na turnajich ve vSech vékovych kategoriich, angazovani se a
organizovani charitativnich akci, Sirokd zakladna a vySe popsané ptrednosti klubu, fadi SK

Joudrs na pomyslnou $picku konkurenc¢niho boje.

V prvnim bodé€ zminuji ostatni softballové kluby a to ptfedevSim kluby prazské. V Zenské
kategorii, ze které budeme v diplomové praci pievazné vychazet, pusobi v Praze 12 tyma. Na
konkurenci je tfeba pohlizet v roviné soutézni - vykonnostni a na konkurenci, kterd miize
Joudrs ohrozit svou lokalitou hfisté ¢i nabizenymi sluzbami. V diplomové praci zminim dva
tymy, které pro Joudrs mohou znamenat hrozbu. Eagles Praha, ktery dominuje ceskému

softballu jiz 30 let a Sabat Praha, ktery svym umisténim v Troji pro Joudrs vytvaii konkurenci

vzhledem K blizkosti h#is$té od bohnického arealu Svoboda parku.
o Eagles Praha

Sportovnim rivalem Joudrs je uz dlouhd 1éta Sokol Kr¢, ktery vznikl v roce 1981. Jiz od svého
vzniku sklizeli hra¢i nebyvalé tispéchy na poli narodnich lig a turnaji. Velkou vyhodou je
rozséhlé uzemi v Kréském tudoli, které dava prostor pro tfi softballovd hfist¢ a dvé
baseballova hiisté. Softballové i baseballové Uspéchy pomohly Sokolu Kr¢ ziskat mnoho
sponzoru a od Kréského sokola pres Kr¢ Altron se v roce 2009 piejmenovali na Eagles Praha
(déle jen Eagles). Eagles kazdoro¢né svadi boj s Joudrs ve findle extraligy Zen a vétSina
turnaji v nizSich kategoriich pfedpovida stejné¢ slozené findle: Joudrs versus Eagles.
Dlouholeta tradice znamenala pro Eagles prvenstvi mezi prazskymi kluby, a to nejen po
sportovni strance, ale také ekonomické a socidlni. Postupem casu se vSak SK Joudrs rozrostl,
vlastnimi silami vybudoval areal svétové Girovné a ziskal status nejvétsiho klubu v Ceské
republice. Vzhledem k lokalité hiisté, které ma svou zakladnu na Praze 4, je hrozba piestupu
¢lenli z Joudrs do Eagles nizka. V&kové kategorie v Eagles jsou od predskolakd, kteti hraji
tvz. T-ball', oproti tomu Joudrs za&inaji s détmi jiZ od ti let. Vyhodou Eagles je baseballovy

tym muzd, ktery dava klubu jméno a dostdva se podvédomi lidi skrze hru, kterd je dle nazvu,

! T-ball je pripravna hra pro softbal a baseball uréena piedeviim nejmladiim détskym vEkovym kategoriim.
Hlavni odlisnosti od softbalu resp. baseballu je, ze hra¢ na palce neodpaluje nadhozeny mic, ale pali mi¢ ze
stativu (pevného stojanu s pruznym zakoncenim).
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pro vetejnost znaméjsi nez softball. Jak bylo zminéno vyse, Eagles maji ve svém aredlu 3
softballova htisté. Hlavni hiisté A je v zachovalém stavu, zbyvajici htist¢ B a C chatraji a je
jim poskytovana nedostate¢na péce, coz se stava velmi slabou strankou Eagles. Dalsi slabou
strankou Eagles jsou vysoké Clenské piispévky, které se v jednotlivych kategoriich lisi.
Zakyné a kadetky plati roéné 7 000 K&, kategorie juniorek 6 600 K& za rok a u zen A &ini
¢lensky ptispévek 5 500 K¢.

Joudrs a Eagles jsou tymy, které maji historii, Sirokou zakladnu a jméno, které v ¢eském i
evropském kontextu néco znamena. Pravem mezi sebou bojuji o prvenstvi v narodnich

soutézich 1 a poli ekonomickém a socialnim.
. Sabat Praha

Klub byl zaloZen v roce 1969. Dlouhd 1éta klub fungoval pod mnoha provozovateli. Meznik
V historii klubu znamenal rok 1992, ve kterém vznikl samostatny Sabat Praha (dale jen Sabat).
Struktura klubu se vétvi na softballovou zenskou slozku a baseballovou muzskou slozku,
ktera jako v pfipad¢ Eagles napomaha k vétSimu z4jmu vefejnosti. Celkem je registrovano
277 ¢lent, z toho 189 hracek a hrach v mladeznickych kategoriich. Zakladnu tvoii softballova
a baseballova mladeznicka druzstva, kterd zajistuji ptisun mladeze do vrcholovych druzstev.
Vrcholova druzstva hraji v nejvyssich republikovych soutézich. Soutézni potencial Sabatu
Vv poslednich letech stagnuje. V roce 2014 zensky extraligovy tym sestoupil do 2. ligy.
Zakladna tymu ¢ita tfetinu zdkladny Joudrs. Slabou strankou Sabatu je blizkost Vltavy, ktera
pro klub znamenala v roce 2002 zkazu. Clenské ptispévky se pohybuji v rozmezi 6.000,- K¢&
az 7.000,- K¢. Jedinou hrozbou pro Joudrs vyplyvajici ze Sabatu je lokalita hfisté, ktera je
Vv prazské Troji. Blizkost aredlu bohnickému sidlisti miize zplsobit ptrestupy ¢leni ¢i ubytek

pfilivu novych hraci pro Joudrs.

Tabulka €. 8: Silné a slabé stranky softballovych konkurenti SK Joudrs Praha

Eag|es Praha | - Tradice a historie - Nedostatecna péce o areal
- Siroka zékladna - Vysoké ¢lenské piispévky
- Muzsky baseballovy tym

- Velikost arealu

Sabat Praha - Baseballovy tym - Lokalita u Vltavy

- Tradice a historie - Sestup z extraligy Zen

Zdroj: zpracovano autorem (Dobra, 2015)
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2. Volnocasové aktivity na Praze 8
Megstsky urad pro Prahu 8 ve své databazi ¢itd 60 volnocasovych aktivit na Praze 8. Pro
potfeby diplomové prace budeme vychazet ze sportovni nabidky, ktera mize ohrozit ptiliv

novych zajemci pro softball.

. Atleticky klub Mazurska

Atleticky klub Mazurskd se nachazi v aredlu zékladni Skoly Mazurské na sidlisti v Bohnicich.
Oddil byl zalozen vroce 1981 pii TJ Slovan Bohnice a jako samostatny subjekt pisobi
dodnes. V soucasné dobé oddil registruje 100 ¢lent. Klub se zaméfuje na déti od 7 do 15 let,
které trénuji 2 — 4 x tydné dle véku ditéte. Atleticky klub se stava pro Joudrs konkurenci ve
vékovych kategoriich- zakyné/zaci, kadetky/kadeti. Jednostranné pietéZzovani v softballu
mize mnohé rodie odradit a nechat dit¢ v rukdch atletickych trenért. Vyznamnou silnou
strankou klubu je znamost sportovniho odvétvi u vetejnosti, ktera mize ptispét k preferenci
daného sportu pted softballem. Atleticky klub Mazursk4a za svou pusobnost ziskal nékolik
titulGl v narodnich soutézich. Slabou strankou atletického klubu je nizké v€kové rozpéti, které

neposkytuje dlouhodobou spolupraci.

° Basket Slovanka

Basketbalovy klub Slovanka byl zaloZen v roce 1989. Klub se specializuje na div¢i basketbal,
¢imz se stava piimym konkurentem Joudrs. ZvIast' pro pfiznivce bezkontaktniho sportu v
hale. Klub za pomérné kratkou dobu své pisobnosti dosahl mnoha tspéchti. Stal se jiz 17krat
Mistrem CR — Zakyné a mladsi zakyné ziskaly spoustu daldich medaili na téchto
mistrovstvich. Kromé kazdoro¢nich u¢asti na Mistrovstvich CR ma klub $irokou &lenskou
zékladnu a ucelenou strukturu mladeznickych tymi. Prioritou Slovanky je vychova mladeze.
Struktura jednotlivych kategorii je tvofena - mini 7 tymu, zacky 3 tymy, dorostenky 3 tymy, 3
tymy zen a 3 piipravky. Zakladna ¢ini Celkem 268 hracek. V Praze patii klub ke $picce.
Hlavnimi cili je nejen c¢lenskd zdkladna, ale také vykonnostni uroven, ze které vychazi

vSestranné vybavené hracky na co nejvyssi trovni.

Koncepce Slovanky je podobna s Joudrs. Odlisnost sportu vysoka. V souvislosti s konkurenci

je tfeba hledét na preference rodici a hra¢ek samotnych, ktery sport si vyberou.
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J Fotbalovy klub Meteor

Fotbalovy klub Meteor ve své praci zminuji zamérné v souvislosti s rozsifenim c¢lenské
zékladny Joudrs o muzskou vétev v roce 2013, kdy vznikly tymy zaka, kadetl, juniord a

Vv roce 2014 tym muza.

FK Meteor Praha VIII patii mezi nejstarsi Ceské kluby. Byl zaloZzen na podzim roku 1896. Po
vice nez stodesetiletou historii je METEOR znam piedevsim velmi dobrou praci s mladezi. V
soucasné dobé ma FK Meteor 13 mladeznickych muzstev a dvé dospéla. A muzi hraji Ceskou
fotbalovou ligu, dorostenci (star$i a mladsi) a zaci (star$i a mladsi) ¢eskou ligu. Juniorka a
ptipravky hraji nejvyssi prazské soutéze.

Fotbal na Meteoru miize pro muzsky softball na Joudrs znamenat pomérné velkou hrozbu.
Jedna se o sport, ktery je v Ceské republice uznivany a neznam jediného malého chlapce,
ktery by fekl: ,,Chci byt softballistou.” Ale témét kazdy touzi byt fotbalistou... Joudrs se
pustili do narocného boje, ktery mohou asponi Casteéné¢ vyhrat prostfednictvim dobrych
vysledki v soutézich a postavit uspéch chlapeckych tyml na jméné, které je vybudovano
prostiednictvim Zenské vétve.

Kazdy sport mé urcitd specifika a ne kazdému se libi to samé. Déti jsou do riznych oddild

davany na zakladé rozhodnuti rodi¢i. V ptipadé softballu a jinych sportt je tfeba, aby Joudrs

vystupovali jako kvalitni tym, ktery stoji za to, aby zde dité€ travilo svij ¢as.

Tabulka ¢. 9: Silné a slabé stranky konkurence SK Joudrs Praha v oblasti

volnocasovych aktivit na Praze 8

Atleticky klub - Sportovni uspéchy - Nizké vékové rozpéti pro

Mazurska - Znamost sportovniho odvétvi u vefejnosti poskytovani shuZeb
Basket Slovanka | -  Sportovni Gspéchy - Pouze zenské tymy

- Vychova mladeze
Fotbal Meteor - Historie a tradice - Posledni misto v tabulce

- Prace s mladezi - Muzsky A tym Fotbalovou

. . " " . narodni ligu
- Znéamost sportovniho odvetvi u verejnosti J

- Profesionalni sport

Zdroj: zpracovano autorem (Dobra, 2015)
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5.2.4 Hlavni soucasné funkce klubu

1. Sluzby pro sportovce a trenéry

Caslavova (2009) ve své publikaci vychéazi z innosti a podminek, které je tieba vytvatet pro
udrzeni nebo ziskéni cilovych skupin. V nasledujicim rozboru rozdéluji sluzby na dvé

kategorie - sportovci a trenéfi.

° Sluzby pro sportovce:

- Zajisténi potiebného tréninkového vybaveni a tréninkovych prostort

- Volné vyuzivani sportovnich zafizeni v arealu Svoboda Parku

- Zajisténi vySkolenych trenéra a kvalitniho obsahu tréninkt

- Pravidelna komunikace mezi trenéry a zakonnymi zastupci

- Poradani turnajti a soutézi

- Finan¢ni podpora vrcholového sportu- platby za ubytovani a cesty na soutéze, které
jsou potadané mimo hlavni mésto

- P#ihlasky na turnaje a soutéZe potadané Ceskou softballovou asociaci (CSA)

- Pojisténi od CSA vyplyvajici z platné ptihlasky na dany rok podané zastupcem klubu

- Organizace spolecenskych akci (Spolecensky vecer, Exhibice pro rodice a pratelé
klubu)

- Organizace charitativnich akci (,,Joudrs jinak*)

- Organizace Skolni ligy Prahy 8

° Sluzby pro trenéry:

- Zajisténi trenérskeého obleceni zdarma

- Financovani trenérskych kurzl a licenci

- Organizace vzdé€lavacich lekci a kurzt v oblastech psychologie, prvni pomoci, atd.
- Zajisténi finanni odmény pro hlavni trenéry

- Zajisténi financovani soustredéni a vyjezdi mimo hlavni mésto

- Pravideln4a komunikace s ptedsedou a vykonnymi ¢leny klubu
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2. Vytvareni podminek pro realizaci sportu

- Udrzba sportovniho arealu

- Zajisténi kvalitniho vybaveni a sportovniho nécini, které odpovida stanovenym
predpisim

- Adekvatni vybaveni sportovniho zafizeni (obcCerstveni, parkovisté, tribuna, vysledkova
tabule, aparatura na hudbu, komentator)

- Zajisténi sportovnich prostor na soustfedénich, které se nepotradaji v arealu Svoboda

parku

3. Komunikace a propagace ¢innosti sportovni organizace

- Webové stranky (Www.joudrs.cz)
- Facebookovy profil

- Pouzivani klubového loga

Obrazek ¢. 2: Logo SK Joudrs Praha

SK
JOUDRS
NERAH
Zdroj: autor (Dobra, 2015)

- Web kamera na hfisti A

- Internetové piimé pienosy zapast prostfednictvim Iscore systému

- Piimé prenosy na CT 1

- Reportaze v BBV

- Ugast v potadech Snidané s Novou a CT Dobré rano

- Pravidelné ¢lanky o déni v Joudrs v tisku (mé&si¢nik Osmicka)

- Reklamni plocha s plakatem na panelovém domé v ulici Cafourkova
- Osobni nabory ve skolach

- Organizace naborovych akci na Sidlisti v Bohnicich

- Organizace mezinarodnich turnajli a zapast
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- Ctyti figuriny v Zivotni velikosti v OC Krakov
- Plakat Zzenského A tymu

Obriazek & 3: Plakat Zeny A

ZAPASY JOUDRS A NA DOMACIM HRISTI

$025.04.2015 17:00, 19:00 Joudrs vs. Kungvice
Ne 26.04.2015 17:00, 19:00 Joudrs vs. Chemie - Kotlatka

>

P308.05.2015 17:00, 19:00. Storms Repy vs. Joudrs.
Ne 10.05.2015 10:00, 12:00 Joudrs vs, Cechie

$023.05.2015 12:00, 14;00 Joudrs vs. Eagles. |
Ne 24.05.2015 15:00, 17:00 Joudrs vs. Tempo.

€t11.06.2015 19:00, 21:00 Cechie vs. Joudrs

$020.06.2015 17:00,19:00 Joudrs vs. Ledenice
Ne 21.06.2015 16:00, 18:00 Joudrs vs. Storms Repy

Zdroj: www.joudrs.cz

4. Ostatni funkce pro cilové skupiny

- Udrzovani aktivni spoluprace a dobrych vztahii s feditelkou ZS Dolakova pi.
JakeSovou

- Navazovani spoluprace s organy statni spravy Ufadu méstské Gasti Praha 8

- Komunikace se sponzory a zajistovani VIP servisu pro partnery klubu

- Rizeni klubu

5.2.5 Prehled cilovych skupin a jejich identifikace

Kazda funkce klubu zasahuje urcitou cilovou skupinu, kterou je nutné urcit a identifikovat.
Nasledujici kapitola se vénuje cilovym skupinam SK Joudrs Praha, kterymi jsou hraci, trenéfi,

rodide, fanousci, vefejnost, partnefi klubu a zdkonodarci (MC Praha 8).
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o Hraci
Hracky a hraci klubu tvori zdklad pro samotné fungovani organizace. SK Joudrs Praha
zaklada svou filozofii na praci s mladezi, potazmo s détmi od brzkého veéku. V SK Joudrs se

oddily tvoti od 3 let.
Tabulka €. 10: Vékova struktura oddili SK Joudrs Praha

Micro Mini 3-4

Micro 5-6

Maxi 7-8
T-Ball 9-10
Zaci/Zakyné Miladsi/Starsi 11-13
Kadeti/Kadetky Mladsi/Starsi 14-15
Juniofi 16-19
Dospélé kategorie Zeny C, Zeny B, Zeny A, Muzi 19 a vice

Zdroj: zpracovano autorem (Dobra, 2015)

Nasledujici tabulka pfedstavuje vyvoj €lenské zékladny ve vSech vékovych kategoriich za

poslednich deset let.

Krouzek Mirco pro nejmensi je rozdélen na vékové kategorie 3-4 roky, 5-6 let a 7-8 let. Cilem
je seznameni déti s pohybem jako takovym a nasledna softballova pruprava. Déti 8-10 let
tvofi podstatu T-Ballu. Zakyné a Zaci jsou rozdéleni na mladsi a starsi z diivodu velkého
mnozstvi déti v rozmezi 11-13 let. Rozd¢€leni mladsi a star$i vychazi z doby hrani softballu a
vykonového charakteru. Kadetky a kadeti jsou pro divky a chlapce ve véku 13-15 let. Juniofi
pak tvofi celek na zakladé v€kového rozmezi 16- 19 let. Dospélé kategorie jsou poskladany
hrackami a hraci ve veku 19 let a vice.

Tabulku €. 11 je tfeba rozebrat a vysvétlit. Rok 2005 byl poslednim rokem, kdy nebylo
potieba kazdy rok obnovovat registrace jednotlivych ¢lentt klubu. Od rok 2006 doslo ke
zméngé na asociaci a nastala nutnost kazdoro¢ni obnovy ¢lenstvi a registrace v klubu. V letech
2007 a 2008 doslo k poklesu piichodu novych hracek a ¢lenska zékladna snizila sviij pocet na
50 a 54 hracek. Od roku 2009 doslo k rustu, kdy nejvétsi skok byl zaznamenan v roce 2012,
kdy do SK Joudrs pfislo 363 novych hracek. Vysvétleni zaslouzi rok 2014, ve kterém byli
registrovani 1 zaci a zakyné€ Skolni ligy Prahy 8 (na registraci stacilo rodné ¢islo). V roce 2015

Ceska softballova asociace zpiisnila podminky registraci a pozaduje vic osobnich tdaji
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K registraci hrac¢u a hracek vzhledem k zakonu o ochrané¢ osobnich udaju. Z tohoto divodu
doslo k poklesu ¢lenské zakladny. K 12. 7. 2015 je pocet registrovanych ¢lentt 595 a tvofi jej

Cisté platni ¢lenové SK Joudrs Praha.

Tabulka €. 11: Vyvoj €lenské zakladny 2005-2015

: Nové Obnovené Celkem
2015 99 496 595
2014 236 497 733
2013 186 356 542
2012 363 97 460
2011 27 75 102
2010 21 69 90
2009 19 56 75
2008 4 50 54
2007 8 42 50
2006 12 49 61
2005 67 0 67

Zdroj: www.softball.cz, pfepracovano autorem (Dobra 2015)

Tabulka €. 12 znazorfluje podrobné rozpracovani nové registrovanych c¢lentt ve vSech
kategoriich a vSech obnovenych registraci ve vSech vékovych kategorii. Nejvyssi poCty patii
tymu Mirco, ve kterém je registrovano ptes 200 déti ve vékoveé kategorii 3 — 8 let, nasleduji
tymy T-ballu, které pievysuji pocet 100 déti ve véku 8 — 10 let. Clenské zékladna je postavena
na malych détech, které si SK Joudrs vychovava a ptipravuje na postupy do vyssich soutéZzi.

Vyse Cclenskych pfispévkid ¢ini, pro vSechny hrace s vyjimkou tymd Micro a
,hevykonnostnich* kategoriiz, dle rozhodnuti vykonného vyboru 5 000,- K¢ zakladni Cast a

1 000,- K¢ variabilni ¢ast. Sezona zacind 1. 11. a kon¢i 31. 10. nasledujiciho roku.

Z Dospélé kategorie, v roce 2015 tymy Zen C a Muzii
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Tabulka €. 12: Vyvoj ¢lenské zakladny ve v§ech vékovych kategoriich 2005-2015

2015 34| 8| 8| 2| 6| 9| 32 99| 304| 54| 31| 29| 7| 41] 30 496
2014 | 197| 26| 3| 1| of 4| s 236 | 218| 103| 67| 38| 5| 37| 29 497
2013 138| 18| 19| 1| 1| 4| s 186 | 145| 103| 52| 11| 1| 31| 13 356
2012 25| 86| 41| 1| of 3] 7 363| 4| 16| 23| 8| 4| 29| 13 97
2011| s| 17| 3| o| of o] 2 27 1| 9| 15| 4] 10| 29| 7 75
2010 1| 7| 10| o] of o] 3 21| 3| 12| 4| 10| 8| 29| 3 69
2009 | 4| 11| 2| 1| of o] 1 19] o| 2| 4| 13| 6] 29| 2 56
2008| o| 1| 1| 2| of o] o 4| o| 3] 4| 9f 5] 2] o0 50
2007 2| 1| 3| 1| of 1] o 8| o] 3| 7| 5| 7]/ 2] 0 42
2006 o| 5| 4] 2| of 1] o 12] o] 4| 11| 5| 6] 23] 0 49
2005| o 16| 8| 15| 2| 26| o 67| o] ol o]l o] o] o] o 0

Zdroj: www.softball.cz, ptepracovano autorem (Dobra, 2015)

Tabulka €. 13: VySe ¢lenskych prispévki za rok 2015

1.100 - 3.300 / Pul rok
5.000 + 1.000 / Rok
5.000 + 1.000 / Rok

2.500/ Rok

1.000 / Rok

Zdroj: zpracovano autorem (Dobra, 2015)

Pro dosp¢lé kategorie plati, Zze variabilni ¢ast piispévkt 1 000,- K¢ bude v celé nebo ¢astecné
¢asti prominuta tém hracim a hrackam, kteti splni své povinnosti viuci klubu vyplyvajici

z ptidélenych funkci. O prominuti rozhoduje Vykonny vybor klubu.

Pro mladeznické kategorie plati, Ze variabilni Cast pifispévku ve vysi 1 000,- K¢ bude
odpustén tém hracim a hrackam, jejichz rodi¢ vykona pro klub alespon jeden den brigadni
prace. Rodice se rozhodnou pted sezonou, zda budou hradit ptispévky ve vysi 5 000,- K¢
nebo 6 000,- K¢&. U mladeznickych kategorii plati snizeni zakladni ¢asti piispévkl pro prvni
rok na 3 500,- K¢&.
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Vyse ptispevki pro tymy Mirco je ur¢ovana dle frekvence cviceni:

1. Frekvence cviceni 1x tydn€ 1 100,- K¢ za jedno pololeti

2. Frekvence cviceni 2x tydné 2 200,- K¢ za jedno pololeti, pii platbé za cely rok 4 000,-
K¢

3. Frekvence cviceni 3x tydné 3 300,- K¢ za jedno pololeti, pii platbé za cely rok 5 000,-
K¢

Vyse prispévki pro dospélé kategorie Zeny C a Muzi &ini 2 500,- K&. Pro hrace, ktefi jsou

zéaroven trenéfi, Cini prispévek 1 000,- K¢.

Hrac ¢i hrécka, ktera poskytne klubu finanéni dar ve vysi 10 000,- K¢, nebo poskytnuti

takového daru zprostredkuji, se ptispévky promijeji.

° Trenéfi

SK Joudrs Praha dbéa na vzdélavani a vychovu novych trenért. Financuji vzdélavaci kurzy a
licence. Vroce 2015 ¢inila trenérska zakladna 41 c¢lend. VéEtSina trenéri pusobi u
mladeznickych kategorii a jejich sloZeni vychdzi z fad byvalych hract a rodich. V Ceské
republice neni softball bran jako profesiondlni sport. Veskeré Cinnosti jsou vykonavany
dobrovoln¢ a bez finan¢niho ohodnoceni. Trenéfi jsou motivovani vykony svych svéfenct.

Hlavni trenéfi pobiraji minimalni odménu za vedeni oddilu, na kterou ptispiva CSA.

Tabulka ¢&. 14: Trenérska zakladna SK Joudrs Praha pro rok 2015

Micro 10
T-Ball 10
Zenské tymy Muzské tymy
Zakyn& mladsi Zaci starsi 1 2
Zakyné starsi 3
Kadetky mladsi 4
Kadetky starsi Kadeti 4 4
Juniofi
Zeny C Muzi 2 1
Zeny B 3
Zeny A 1

Zdroj: www.joudrs.cz, piepracovano autorem (Dobra, 2015)
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J Rodice a pratelé klubu

Skupina rodicii, tvofi velmi specifickou kategorii zainteresovanych ¢lenit klubu. Sdruzeni
S.0.F.T.2 je sdruzeni rodi¢i hracek a hradt a pratel klubu. Nejedna se klasicky fan klub, ve
kterém ptevazuje fandici slozka pti zapasech. V S.O.F.T. jde o to, aby klub fungoval 1épe a na
profesionalnéjsi urovni. Idea S.O.F.T. je zaloZena na hrdosti na pfislusnost ke Klubu a na
vzajemné podpofe. Clenstvim se &lovék zavazuje k pomoci, kterd vychazi z pomoci pii
organizovanych klubem, a to o takové Cinnosti, jako je hrabani a lajnovani hiisté ¢i obsluhu
vysledkové tabule a podobné aktivity, bez kterych by turnaje a zapasy nebylo mozno odehrat.
Clen sdruzeni se stanete privilegovanou a uznavanou sou¢asti klubu. Clen S.O.F.T ziskava za
odpracované¢ dny i odménu v podobé obcerstveni a poukizky na klubové obleceni a

softballové vybaveni do kramku 1 fadu dalSich vyhod vcetné icasti na akcich uréenych jen pro

¢leny SdruZzeni.

. Fanousci — vétSina cilové skupiny ,,fanousSci je tvofena byvalymi hraci, ptateli klubu
a rodici

o Vefejnost — osoby se zajmem o softball a obyvatelstvo Prahy 8 a ptilehlého okoli

o Partnefi a sponzofi klubu — mezi hlavni partnery klubu patii: Méstska cast Praha 8,

Praha, ZS a MS Dolakova, Revital Bohemia, Centrum Krakov, Fit 2b, www.play-
ball.cz, Ability, Mési¢nik Osmicka, Radio Hey!, Need for web
. Zakonodarci — Mé&stska ast Praha 8, CSA, CUS

5.2.6 Organizac¢ni struktura

Pocatky klubu jsou spojeny s DDM Prahy 8. Sest let, od roku 1991 do roku 1997, byl klub
veden a organizovan pod zaStitou Domova déti a mladdeze. Prvni sportovni uspéchy vSak
s sebou nesly tlak na organizaci a vedeni. Po dlouhych poradach a rozhodovani bylo 1.
prosince 1997 zaloZeno obcanské sdruzeni Softballovy klub Joudrs Praha. Historie, pocatky i
soucasna situace je spojena s jednim pfedsedou Tomasem Kusym. Do roku 2011 byl klub
veden predsedou oddilu, mistopfedsedy oddilii a manazerem. Od roku 2011 byla organiza¢ni
struktura sestavena z valné hromady, piedsedy klubu, vyborem klubu a dozor¢i radou. Rok
2014 s sebou pfinesl novy obcansky zakonik, ktery na své stanovy musel uplatnit i SK Joudrs
Praha. Stanovy byly schvaleny na valné hromad¢€ v tnoru 2015. Stanovy zroku 2011 i

piepracované znéni viz piilohy €. 1 a €. 2. Organizacni struktura

® Sdruzeni organizovanych fanouskt tymu
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Diagram ¢. 3: Organizaéni struktura SK Joudrs Praha

Vah}é hromada . Ylybm:vkllg'b',l / Kontrolni komise \
- Clenové omas Busy - Eva Rychtatikova
realiza&niho = Marie Zelenkova
- Petr Pospéch - Eva Rendlova
- Magdaléna
‘ \ Loudova j
[ Oddily ]

Zdroj: zpracovano autorem (Dobrd, 2015)

° Valna hromada

Nejvyssim zastupitelskym orgdnem je valnd hromada, kterd je nové od roku 2015 slozena ze

¢lenti realiza¢niho tymy klubu. Valnou hromadu svolava predseda klubu v ¢asovém rozhrani

Ix za rok. Mimotadnéa valna hromada mutze byt svoldna vyborem ¢i predsedou, pokud o to

pozada alespon 1/3 ¢lent klubu. Podle stanov SK Joudrs Praha jsou funkce valné hromady

nasledujici:

a) Projednavani vyse ¢lenského prispévku

b) Volba a odvolani ¢lenti do organii klubu véetn€ volby a odvolani predsedy
C) Valna hromada mé funkci organu proti rozhodnuti vyboru klubu

d) Rozhoduje o vstupu ¢i vystoupeni do a ze spolkovych instituci

e) Rozhoduje o zménach o dopliicich stanov

f) Rozhoduje o zaniku, rozpusténi a slouceni klubu

)] Projednava a schvaluje rdmcovy rozpocet klubu a plan ¢innosti
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° Piedseda klubu

Tomas Kusy, ktery je jedinym piedsedou od vzniku SK Joudrs Praha, je nejvySsim
¢inovnikem klubu. Jedna a vystupuje jménem klubu, zastupuje klub a komunikuje a jedna
S ostatnimi osobami. Dle stanov SK Joudrs Praha je piedseda opravnén k nésledujicim

¢innostem:

a) Svoléavat fadnou i mimotadnou valnou hromadu
b) Prijimat opatfeni v souladu se stanovami Klubu
C) Uzavirat a sjednavat pisemné pravni ukony jménem klubu v souladu se stanovami

Klubu
d) Svolavat zasedani vyboru podle potieb klubu

V piipad€ nepfitomnosti predsedy jednd v zalezitostech klubu ¢len vyboru k témto tkonim

povéteny.

o Vybor klubu

Statutarni orgén klubu je vybor. V ele vyboru stoji predseda. Vybor projednava zaleZitosti,
které nebyly svéfeny do pravomoci Valné hromady. Veskera rozhodnuti musi byt v souladu
se stanovami klubu a pfijeti rozhodnuti musi podpoteno nadpoloviéni vétSinou vyboru. Vybor

klubu ma pravo:

a) Rozhodovat o vysi €lenskych prispévki a jejich splatnosti

b) Schvalovat ptihlasky novych ¢lenti a rozhodovat o vylouc€eni ¢lena
c) Svolavat mimoiadnou Valnou hromadu

d) Zprostit ¢lena povinnosti platit clenské piispévky

. Kontrolni komise

Kontrolni komise je tvofena tiemi Cleny v Cele s pfedsedou. Je volena na obdobi 4 let Valnou
hromadou. Clenky Kontrolni komise jsou Eva Rychtatikova a Magdalena Loudova. Funkce

dozor¢i rady dle stanov SK Joudrs Praha:

a) Kontrola ucetnich a finanénich operaci klubu
b) Hospodateni s penézi, pravy a majetkem
C) Kontrola ¢innosti vyboru klubu
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d) Dozor¢i rada ma pravo ucastnit se zasedani vyboru, pfi kterém ma poradni pravo
e) Dozor¢i rada ma pravo navrhovat opatieni vyboru a valné rad¢ klubu na napravna

opatfeni v ptipad¢ zjisténi nedostatk

5.3 Poslani a cile klubu

Hlavnim poslanim SK Joudrs Praha je dle novych stanov: ,, Vytvareni priznivych podminek
Pro Uspokojovani zdajmii svych c¢lenii o softball, pomoc K ovlddnuti vsech znalosti a dovednosti
souvisejicich se softballem s prihlédnutim kveku a dispozicim clenii, a tim vytvaret
predpoklady pro jejich ispésny vstup do soutéznich aktivit klubu, a to jak v Ceské republice,
tak v mezindrodnim méritku. “ Z uvedené definice, vychazejici ze stanov klubu, je ziejmé Cisté
sportovni poslani. Velikost, konkurence, tlak vefejnosti, prava a zakony nuti SK Joudrs
definovat cile ekonomické a socidlni, které zmifuje ve své publikaci Caslavova (2009).
Zakladni prostfedky dosahovani cili a cile samotné vychazeji ze stanov klub. V diplomové

praci jsou definovany cile na zakladé stanov a rozhovort s funkcionafi klubu.

5.3.1 Sportovni cile

SK Joudrs Praha je klub orientovany na vysledky, ze kterych v minulosti i v soucasnosti tézi,

a tim buduje jméno mezi Ceskou 1 svétovou elitou. K napliiovani cila je tieba zabezpecit dilci

cile, které napomahaji k plnéni vykonnostniho hlediska. Mezi dil¢i cile SK Joudrs v soucasné

dobé patii nasledujici vycet.

a) Prioritnim hlediskem, kterym se SK Joudrs zabyva, je mladez, kterd dava zéklad pro
dospéle kategorie a sméfuje k podpore vykonnostniho sportu. Vyznamnym krokem
K plnéni téchto cill je pecliva a zodpovédna prace v oblasti sportovniho vycviku vsech
¢lenti klubu.

b) Zalozeni softballovych akademii, ve kterych by byla vychovéavana ceska softballova

elita.
C) Rozsifeni muzské vétve.
d) Vytvoteni tymu juniorek.

e) Osloveni byvalych hracek na posty trenérek v mladeznickych oddilech, a tim
zabezpecit kvalitni Groven trenérského tymu.
f) Budovani jména nezavisi pouze na klubové aktivité s registrovanymi ¢leny. Sport pro

vSechny je podporovan na zakladé ostatnich zajemcl o softball, kterymi jsou
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predevsim zakladni skoly, firmy, které potadaji teambuildingové akce prostfednictvim
SK Joudrs v arealu Svoboda Parku, osoby, které jsou spojeny s charitativnimi akcemi
atd.

9) SK Joudrs peCuje o vSestranné i specialni znalosti trenéri a ¢inovnikl klubu, a tim
zabezpecuje zlepSovani kvality tréninkt a cviceni.

h) PtihlaSuje své cleny k ucasti na sportovnich soutézich, turnajich a jinych akcich.
Vytvéii registraéni podminky podle stanovenych kritérii potadateli a v ptipadé
neucasti na akci oddil v fadné dob¢ odhlasuje.

)} V areélu klubu jsou potfddany tréninky pro vSechny vékové kategorie, na které se klub

specializuje.

5.3.2 Ekonomické cile

Vzhledem k velikosti klubu, konkurenci, tlaku ze strany zakonu a pravnich aspektd je nutné
dbat na ekonomické cile klubu, a to predevsim na uspésné ekonomické vedeni klubu. V roce
2015 doslo k upraveé stanov podle nového obcanského zakoniku, podle kterého byla upravena
1 organizaéni struktura klubu. Zavedeni funkci profesiondlni ucetni ¢i sportovniho manazera

umoziuje adekvatni organizaci, planovani a ucetni evidenci.
J Finan¢ni

Z Ucetnictvi klubu je patrnd vyrovnanost rozpoctu. Financni stabilita vychazi z dostate¢né
vysokych ¢lenskych prispévki, které Cini cca 5 000,- K¢ (viz kapitola ¢. 5.2.5), dotaci a
granti od svazovych orgéant, sportovnich instituci, ze statniho rozpoctu i rozpoctu Prahy 8.
Kryti nakladi spojenych s provozem klubu velkou mérou zavisi na sponzoringu, reklamég, na
prodeji nebo pronajmu prav a majetku klubu. SK Joudrs se spojuje s ostatnimi kluby v Ceské
republice, zajmovymi a Skolnimi institucemi v zajmu, Ze spole¢nd spoluprace mtize podpofit

fungovéani klubu.

Hlavni ¢innost klubu je vefejné prospésna v oblasti sportu a softballu. Vedle hlavni ¢innosti
klub vyviji 1 vedlejsi hospodaiskou cinnost (pronajem sportovni haly) spocivajici
V podnikatelské ¢i jiné vydélecné cCinnosti, jejiz ucel je v podpotfe hlavni Cinnosti nebo
v hospodarném vyuziti spolkového majetku. Pro dobry chod klubu je tieba vychazet ze

stanovenych finan¢nich cili:

a) Zavadét adekvatni Clenské prispévky, které slouzi jako hlavni zdroj financi. Cilem
Vv oblasti pfispévki je zvySeni o 500,- K¢.
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b) Osloveni potencidlnich sponzorti a partnerti, ktefi znamenaji pro klub doplikové

finan¢ni zdroje

C) Vhodné vyuzivani pridélenych grant, vCasné zazddani o granty, dobré vztahy
s autoritami.
d) Vytvofeni rozpoctu na pokryti sportovnich, marketingovych, socidlnich a

organizac¢nich cila.

e) Vhodné ptidélovani financi podle dilezitosti vytyéenych cila.

f) Adekvatni vyuzivani zdroji k odstranovanim nedostatkti na sportovistich, budovanim
a provozovani vlastnich i1 svéfenych sportovnich zafizeni za ucelem materiadlniho a

technického zabezpeceni fungovani klubu.

. Organizacni

S rozvojem klubu a se zvétSujici se konkurenci je nutné dbat na organizacni stranku klubu. Na
Valné hromad¢ v tnoru 2015 byly schvaleny nové stanovy vychdzejici z nového obcanského
zékoniku platného od roku 2014. Byl znovuzvolen piedseda Tomas Kusy. Do vyboru klubu
byl zvolen Petr Pospéch a Marie Zelenkova v Cele s predsedou klubu. Novée vznikla Kontrolni
komise je sestavena z Evy Rychtatikové, Magdalény Loudové a Evy Rendlové. Vykonny
vybor klubu, ktery je slozen zSesti Clenii- predseda Toma§ Kusy, Daniel Tobola, Petr
Pospéch, Eva Rychtafikova, Marie Zelenkova, Eva Rendlova. Vykonny vybor klubu byl
vytvoten jako poradni organ klubu, ktery definuje, jakym smérem se bude klub rozvijet. Mezi

prioritni organizacni cile klubu patfi:

a) Definovani a vymezeni funkéni podstaty vsech funkei v klubu.

b) Vytvateni novych funkci, do kterych jsou obsazovani kvalifikovani pracovnici.

C) Vymezeni povinnosti trenéra.

d) Zavedeni komunikaénich kanalli, v ramci kterych bude probihat komunikace mezi

realiza¢nim tymem klubu a vedenim.

o Marketingové cile

Velikost klubu a ptibyvajici konkurence softbalovych klubtl, ale i volnocasovych aktivit klade
vysS§i naroky na organizaci a vedeni. Podstatnym krokem jsou vhodné zvolené marketingové

cile. Cile v oblasti propagace a marketingu byly sestaveny na zakladé rozhovoru s Ing. Petrem
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Pospéchem, marketingovym manazerem klubu, ktery ve své funkci ptisobi od roku 2009 a je

platnym ¢lenem Vyboru klubu.

a) nabory ve Skolach, prostfednictvim piisobeni trenéra pii hodinéach télesné vychovy
b) prezentace v organizacich pro volno¢asové aktivity
C) medializace prostfednictvim mésicniku Osmicka, ve kterém je kazdy mésic uveden

¢lanek o déni v klubu, mésicnik obsahuje naborové inzeraty
d) zainteresovani meéstské casti Praha 8. program ,,Sportuje cela Praha 8. Softball je od

roku 2010 standardni soucasti turnaje.

e) pravidelné aktualizované webové stranky www.joudrs.cz
f) profil na socialni siti facebook
9) kvalita vedeni tymu Mirco, ktery pro Joudrs znamena nejvétsi priliv malych déti —

lekce v matefskych skolach, vyvéSovani letadku v MS

5.3.3 Socialni cile

Softball je kolektivni hra a bezpodminecnym zakladem tspéchu je souhra jednotlivych hract
v tymu. Kvalitni sportovni vykony nezéaleZi pouze na sportovnim nadéni, ale také na socialni
soudrznosti vSech ¢lenli tymt, potazmo klubu. Joudrs je dle mnoha ndzorii ,,jedna velké
rodina®, ktera si zaklada na ptatelstvi, vzajemné podpoie a spolupraci. Tvrzeni o velké rodiné
propaguji predevsim nové ptichozi Clenové. Ti, ktefi si neprosli dlouholetou historii a pfisli
k hotovému klubu. Za prestizi a jménem stoji mnoha let prace ¢lent, rodicd a pratel klubu.
K velkému rozmachu ¢lenské zakladny doslo v roce 2009, to byly v arealu jiz dvé hiisté a
pracovalo se na clubhousu. Prvopocatky klubu jsou spojeny s piskovym hiistém oplocenym
pletivem. Vzhledem k rostouci zakladné a velikosti klubu je tfeba dbat na profesionalni
uroven organizace a vedeni, ale i pfes tyto atributy potiebné k dobrému fungovani klubu, je
dulezita vzajemna podpora, komunikace a soudrznost mezi ¢leny.Mezi hlavni cile v oblasti

socialni politiky patfi:

a) podpora vzajemné spoluprace, podpory a kamaradstvi
b) organizovani spolecenskych akci pro Cleny, rodice, ptatele, sponzory a partnery klubu
C) organizovani akci- Vyjezdni zasedani- pro realizacni tym klubu, na kterém hodnoti

uplynulou sezonu a planuji sezénu budouci

d) podpora fair play a dodrzovani antidopingového kodexu
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e) vyuzivani socialni sit¢ facebooku k bliz§imu seskupeni clent prostiednictvim spolecné

skupiny
f) zaclenovani rodict do chodu klubu — projekt S.O.F.T.
9) patronové z A tymu zen pro mladeznické tymy
h) vytvareni dobrych podminek v klubu pro vétsi hrdost a ptislusnost ke klubu

Kazdy rok SK Joudrs potada spolecenské akce. Jednou z nich je spolecensky vecer, na kterém
je zhodnocena uplynuld sezona. Akce je pro ¢leny klubu a jejich rodice, pratele klubu,
sponzory a partnery klubu. Druhou akci, ktera ma dlouholetou tradici je Joudrs Exhibice,
ktera je porddana kazdy rok 8. kvétna. Na hiisti v aredlu Svoboda parku se sejdou vSechny
tymy a ve vzajemnych exhibi¢nich zapasech predstavuji klub. Akce je doplnéna o zapasy pro

rodice, extraligova utkani a veCerni grilovani.

5.4  SWOT analyza

SWOT analyza je v ramci strategického planovani SK Joudrs Praha pouzita jako komplexni
metoda kvalitativniho hodnoceni. Vnitini stranky Joudrs jsou hodnoceny pomoci silnych a
slabych stranek. Vngjsi faktory, které plisobi na klub, jsou hodnoceny pomoci kategorie
piilezitosti a hrozby. SWOT analyza je soucasti strategického planovani klubu a pomoci
spravné definovanych faktorti pisobicich na chod klub lze rozvijet siln€ stranky, odstranovat

slabé stranky, vyuzit budouci pfilezitosti a eliminovat rizika, ktera mohou klub ohrozit.

5.4.1 Analyza vnitinich zdroju

Vnitini faktory, které piisobi na chod klub, SWOT analyza rozd€luje na silné a slabé stranky.
Snahou kazdé organizace je organizovat a vést své Cinnosti tak, aby pfevazna ¢ast vnitinich
faktort byly silné stranky a zaroven aby slabé stranky byly v co nejvyssi mife odstranovany.

Stejné mysleni zastava i vedeni SK Joudrs.

. Silné stranky

a) Historie a jméno klubu
Za témé&f dvacetiletou historii klubu doslo k nebyvalému rozmachu. Z krouzku pti DDM

Praha 8 vznikl nejvétsi softballovy klub v Ceské republice, ktery sklizi ispéchy na narodnich i

62



mezinarodnich frontach. Klub si diky svym sportovnim uspéchlim a materialnimu zajisténi,
které predstavuje areal Svoboda parku, vybudoval jméno, na jehoz zaklad¢ organizuje narodni
1 mezinarodni turnaje, ziskava granty a od méstské ¢asti Praha 8 i od Magistratu hlavniho
meésta Prahy, inzeruje letdky a ¢lanky v mési¢niku Osmicka a zabezpecuje staly ptiliv novych

zéajemcu o softball.

b) Sirok4 ¢lenska zakladna

Klub v prvopocatku své existence vychazel z jednoho tymu. Dlouha 1éta stavél své tspéchy
na dvou az tii Zenskych kategoriich a ¢lenskéd zdkladna ¢itala kolem padesati ¢lent. Velky
boom pfisel v roce 2012, kdy klub rozsifil svou ¢lenskou zakladnu o déti od 3 do 10 let.
Vznikl tym Micro a T-ball. Pfiliv novych hracek a hract ¢inil v roce 2012 225 novych
registrovanych clenli (viz kapitola 5.2.5). S pfichodem novych déti byl spojen i narist
trenérského a realizatniho tymu Joudrs ztad nadSenych rodich, z kterych tézi na bazi
trenérského zastoupeni. Rodice obé&tuji sviyj Cas, absolvuji trenérské kurzy a travi softballem

nékolik hodin tydné. Bez silné podpory rodict by velikost ¢lenské zdkladny nebyla udrzitelna.

C) Prace s mladezi

Jak bylo zminéno v odstavci o Clenské zakladné€ 1 vySe v praci, Joudrs v poslednich letech
zapracovali na strategii vychazejici z myslenky pracovat s détmi a mladezi. Vychova vlastni
mladeze dava za predpoklad, Ze budouci extraligové tymy budou slozeny kvalitnimi, v Joudrs
vychovanymi hrackami a hréci, které budou pfislibem Gspéchu. Prace s détmi nezabezpecuje
pouhé budouci sportovni Uspéchy, ale ptispiva ke kladnému pfijeti Joudrs mezi obyvatele

Prahy 8 a okoli, ktefi vyuzivaji moZnosti sportovniho vyZiti pro své déti.

d) Sportovni vysledky

Kvalita odvadeéné trenérské prace se odrazi ve sportovnich uspéSich. Po pouhych Sesti letech
od vzniku klubu byl Zensky A tym v roce 2003 odménén bronzovou medaili v 1. lize zen. Od
roku 2004 je Joudrs kazdoroénim finalistou v nejvyssi Ceské softballové soutézi- Extralize
zen. Jinak tomu neni ani v mladeznickych kategoriich, ve kterych Joudrs obsazuji prvni
pricky. Sportovni uspéchy jsou vydobyty tvrdou praci vSech ¢lenti klubu. Ze sportovnich
uspécht klub tézi ve vztazich se svrhovanymi organizacemi, autoritami a partnery klubu, ktefi

na zakladé vykonnosti ptispivaji do rozpoctu klubu.
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e) Areal na svétové urovni

Vyvoj klubu progel od tréninkii na Letné, pies prvni softballové hii§té v Bohnicich na ZS
Dolakova po soudasny vzhled Svoboda parku (areal v ZS Dolakova). K momentalnimu
nutnost aktivni spoluprace vSech zainteresovanych clent na brigadach, pti kterych vznikal
souCasny aredl. Diky klubové spolupraci a uvedeni aredlu do adekvatniho stavu, doslo
k podpoife mnoha partnerd a autorit, ktefi napomohli k vybudovani arealu s dvéma hfisti,
tribunami pro 600 lidi, s osvétlenim, club housem s obcCerstvenim, Satnami a plnym socialnim
vybavenim, s nafukovaci halou, celoro¢né vyuzivanym hfistém s umélym povrchem, hfistém
na beach volejbal a détskym hiistém. Aredl se stal chloubou Prahy 8 a stal se utoc¢istém pro
velkou c¢éast obyvatel Bohnic a okoli. Kvalita hfist¢ pfispiva k prestizi a mezinarodni

softballové organizace ESF a ISF vyuzivaji aredl ke kondni vyznamnych nadnarodnich

turnaj.
. Slabé stranky
a) Nedostate¢né zabezpeceni kvalitnich trenéri

Velikost c¢lenské zakladny je limitovana trenérskym tymem. Proto Joudrs piijal za vdék
nabidky rodici, kteti ochotné vedou mladeznické tymy. Novaccei v softballu jsou pozornymi
posluchaci na trenérskych kurzech a zdarné ziskavaji trenérské licence. Ale pouhd teorie
nestaci ke kvalitni trenérskeé praci, kterd vychazi predevs§im z praxe ziskané¢ samotnym hranim

¢i dlouholetym plisobenim v softballovém prostredi.

b) Absence tymu juniorek

V poslednich letech dochazi v SK Joudrs u kadetskych tymua k ukonceni softballové kariéry.
Pubertalni vek, ktery je maélo saturovany motivaci a benefity, které mize SK Joudrs
nabidnout. Velkou nevyhodou pro vékovou kategorii kadetek je absence juniorského tymu,
kam by dévcata v 15ti letech preSla. Z kadetek rovnou prechazeji do kategorie Zeny B, coZ
pro mnohé miize predstavovat velky zévazek vici softballu a radéji ukonci své plisobeni
V klubu. Tym juniorek zabezpeCuje plynuly vyvoj a uchovavd v dévCatech urcitou
mladeznickou podstatu oproti zendm B, které hraji 2. ligu a jsou na né kladeny vyssi naroky,

jakozto na pokracovatelky tymu zeny A.
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C) Nejvyssi piijmy ze ¢lenskych prispévki

Klub ziskava od statnich organizaci a zastfesujicich organizaci urcité ¢astky na podporu svych
¢innosti. I pfes dotace a granty jsou nejvétsim zdrojem financi ¢lenské pifispévky, na kterych
je klub zavisly a pii ubytku ¢lent ¢i pii nedostatecném piilivu novych ¢lent dojde ke stagnaci
finan¢nich zdroj. Velikosti klubu musi odpovidat i dostatecnému finan¢nimu pokryti vSech

nakladu, které klub ma.

d) Omezeni moderatorské aparatury

Kvalita soutéZi a turnaji, které jsou v aredlu Svoboda parku potfadany, pozaduji poradatelské
¢innosti, které dosahuji nejvyssi urovné. Mezi tyto aktivity bezpochyby patii komentatorské a
hudebni funkce. Blizkost obytnych domu na sidlisti Bohnice vSak tyto funkce znemoziuji.
V SK Joudrs vzdy dbali a dbaji na dodrZovani no¢niho klidu, vSak nespokojeni obyvatelé
Bohnic podali stiznost a hudba a komentovani zédpasti muselo byt na dobu neurcitou pteruseno

i pres den.

e) Don Bosco

Cirkevni zakladni $kola logopedicka Don Bosco a mateiské $kola logopedicka v arealu ZS
Dolédkova ptedstavuje pro SK Joudrs velkd omezeni ve vyuziti prostoru. Prob¢hlo uz mnoho
jednani o presunu zékladni logopedické Skoly do jiného areélu, ale bezuspésn€. Don Bosco

plati ZS Dolakova vysoky ndjem a v nejbliz§i dobé neplanuji ndgjemni smlouvu vypovédét.

5.4.2 Analyza vnéjSich zdroji

SK Joudrs Praha je ¢lenem Ceské softballové asociace, ktera spada pod Ceskou unii sportu.
SK Joudrs je podporovan méstskou Casti Praha 8 a ve velké mife od magistratu hlavniho
mésta Prahy, ktery v minulosti poskytl vysoké finan¢ni ¢astky na rekonstrukci arealu. Veskera
finan¢ni podpora vychazi z aktivni podpory sportu v Praze, praci s détmi a mladezi a na
souc¢asném schodku statniho rozpo¢tu a moznostech finan¢nich grantii a dotaci od statu.
Softball je sponzorsky malo podporovany sport, ktery vykonava svou ¢innost na zakladé

statni podpory, ¢lenskych ptispévkil a sponzorskych dart z fad rodich.
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° Prilezitosti

a) Databaze vytvorena Ceskou softballovou asociaci o byvalych reprezenta¢nich a

klubovych hrackach

Joudrs maji Sirokou zékladnu ¢lenti, dospélé kategorie jsou trénovany zkuSenymi trenéry.
Mladeznické tymy, které tvoii vétSinu klubu, pfijimaji zavdeék trenéry z fad rodici, ktefi
nemaji nalezité zkusenosti. Ke zkvalitnéni klubu by velkou mérou pfispélo vyuziti databaze,
kterou vytvorila Ceska softballova asociace a pravidelné ji aktualizuje daty o byvalych
klubovych a reprezenta¢nich hrac¢kach. Prostfednictvim kontaktd, které odkazuji na kvalitni a
zkusené¢ hraCky by klub ziskal c¢leny realizaéniho tymu na posty hlavnich trenér
mladeznickych tyml nebo v rdmci funkce mentord, kteti by soucasnym hlavnim trenérim
mladeznickych tymt podali pomocnou ruku, a tim zkvalitnili trenérskou €innost, na kterou

navazuji sportovni vykony.

b) ZaloZeni juniorské extraligy jako 2. nejprestizn&jsi soutéz v CR

Ceska softballova asociace usiluje o vytvofeni juniorské extraligy, ktera by svou prestizi byla
rovnocennou soutézi extralize zen. SK Joudrs, jakozto klub, ktery stavi svoje Uspéchy
pfedevsim na sportovnich vykonech, by v ramci kvality juniorské extraligy vytvofil juniorsky
tym, ktery v klubu chybi. Kadetky po dosazeni véku 15ti let piechazeji pfimo do kategorie
zeny B. Zeny B jsou tvofeny pievazné juniorskymi hra¢kami. Vzhledem k juniorské extralize
by klub opustil 2. ligu a zaméfil svou ¢innost na juniorsky tym, ktery by znamenal plynuly
pfechod mezi Zenskymi kategoriemi a zajistil by adekvatni pfipravu na dalsi postup do Zenské

extraligy.

C) Poradani evropského Sampionatu Pohar vitéza poharu 2015

Ziskavani novych sponzorli a partnerid pro klub neni lehké. VétSina penéz smérujicich do
klubu pochézi od rodi¢t ¢lend tymul. V srpnu 2015 byl potddan v aredlu Svoboda parku
evropsky Sampiondt Pohar vitézii poharu. Na zdklad¢ této akce lze stavét strategii pfi
oslovovani partnerti a sponzorti klubu. Sampionat a klub se dostal do povédomi lidi skrz
masmédia — Ceskou televizi, mésiénik Osmicka, Radio Hey!. Skvélé sportovni vykony byly
podporovany velkou navstévnosti. Softball se zviditelnil a klub potvrdil svoji vysokou uroven

na poli sportovnich organizaci.
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d) Vypisovani granti od Méstské ¢asti Praha 8 a magistratu hlavniho mésta Prahy

Me¢stska ¢ast Praha 8 kazdorocné vypisuje vybérova tizeni pro ziskani granti na dlouhodobé
organizovanou sportovni vychovu mladeze. Zastupitelstvo vybird organizace na zakladé
dosavadni spoluprace zadatele s MC Praha 8. Ugasti zadatele na akcich MC Praha 8, §ifeni
dobrého jména Mestské c¢asti Praha 8 - ucast na akcich celorepublikového nebo
mezinarodniho charakteru, v€asné a spravné vyuctovani pridélenych granti v predchozich
letech, prezentace loga MC na webovych strankach Zadatele. MC Praha 8; upfednostiiuje se
napft. pravidelna dlouhodoba Cinnost s détmi a mladezi pfed jednorazovymi akcemi, neziskové
¢i nepodnikatelské pravni subjekty pied podnikatelskymi. VSechna stanovena kritéria Joudrs
spliuji.

Kazdoroc¢ni ¢innosti magistratu hlavniho mésta Prahy je vypisovani grantti na Celoméstské
programy podpory sportu a télovychovy v hl. m. Praze. V ramci SK Joudrs jde pfevdzné o
granty z oblasti podpory soutéznich sportovnich akci v Praze a systémovy rozvoj sportovni

éinnosti v Praze.

e) Vyssi €lenské prispévky ostatnich softbalovych klubii

Relativné nizké €lenské ptispévky v porovnani s nejvétsimi konkurenty SK Joudrs, umoziuji
klubu zvyseni ¢lenského ptispévku, a tim ziskani dalSich financ¢nich prostfedkii nezbytnych
pro chod klubu. 1 drobné zvyseni ¢lenskych ptispévkil v klubu o pét set ¢lenech je zarukou
vyznamného piisunu financi. V sou€asné dobé€ €ini primérmné ptispévky 5 000,- K¢ za rok na
hrace/hracku. Zvyseni Elenského piispévku o 500,- K& by pro klub znamenalo zvySeni piijml
0 250 000,- K& rocné. Castka 5 500,- K& by byla stale niz§im piispévkem, neZ plati hraci

V konkurenc¢nich softballovych klubech.

f) Navrat softballu na olympijské hry

Softball byl na programu olympijskych her Ctytikrat. Hry v Pekingu 2008 byly pro palkovaci
sport posledni, Londyn probéhl bez nich. Pro ucely budouci kandidatury na navrat do
olympijské rodiny sporti se spojily federace softballu ISF a baseballu IBAF a vytvotili
konfederaci WBSC. Vyznamnym faktorem pro navrat palkovacich her na olympijské hry je
misto poradani, kterym se stane jedno zasijskych mést. Asijskd populace patii mezi

softballové Spicky a tla¢i na navrat ,,svého* sportu na olympiddu porddanou na asijském
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kontinentu. Navrat softballu na program olympijskych her by znamenal vyssi pfijmy ze

statniho rozpoctu na narodni reprezentaci a softball jako takovy by zvysil svoji zndmost mezi

eskou populaci a oteviel by dvefe potencialnim sponzoriim. MSMT kazdoroéné vypisuje

programy na podporu sportu. Olympijské sporty spadaji pod I. program — Sportovni

reprezentace CR. Obsahové zaméfeni 1. programu statni podpory sportu pro rok 2015 zni

podle ustanoveni MSMT takto:

1.

a)

Podpora sportovni pfipravy reprezentantli v kategoriich dospélych a juniori a jejich
ucast na vrcholnych mezinarodnich soutézich (zejména olympijské hry, mistrovstvi
svéta, mistrovstvi Evropy, univerziddy, mezindrodni soutéZe pod patronaci
Mezinarodniho a Evropského olympijského vyboru a odpovidajici kvalifikacni
mezinarodni soutéze), prostiednictvim vybranych sportovnich svazl, které jsou

zafazeny do systému statni sportovni reprezentace.

Podpora sportovni ptipravy reprezentacnich tymu u sportll, zatazenych do programu

Olympijskych her. Jedna se o ro¢ni podporu olympijského cyklu, tzv. ,,OH ptiprava®.

Financ¢ni objem statni podpory se stanovuje dle ,,Zasad pro program I. Jedna o svazy

umisténé zejména do 50. mista v TOP, resp. tzv. pfedzavorkovych zélezitosti.

MSMT stanovuje kone&ny pocet podporovanych sportovnich svazii, v&. zvyseni,

sniZzeni po¢tu TOP.

Hrozby

Ubytek déti

Podle serveru pedia.cz doSlo od roku 2008 do 2013 k razantnimu ubytku narozenych déti.

V¢ek 3 — 7 let, ktery odpovida zminénym rokiim narozeni je pro Joudrs nejzasadnéjsi vékovou

kategorii. Nedostatek déti v tymu Mirco by pro Joudrs znamenal omezeni své strategie

vychovy déti, jiz od raného véku.
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Graf & 1: Porodnost v CR 2008 — 2013
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Zdroj: www.pedia.cz, zpracovano autorem (Dobra, 2015)

b) Malé mnoZstvi sponzori a partneru

Softhall je malym a pro vétSinu Ceské populace neznamym sportem. Sponzorské dary
vychazeji piedevs§im v nizkych finan¢nich ¢astkach od rodic¢t hracek a hraci. V mnoha
ptipadech se jedna o sponzorovani novych drest ¢i uréitého vybaveni. Z pohledu softballisty
je softball v Ceské republice na vysoké trovni, zpohledu lajka se jedna o nelukrativni
prostfedi, do kterého neni diivod investovat penize. Softball v CR prosel velkym vyvojem a i
ptes pokrok a sportovni uspéchy nedoslo v oblasti sponzoringu K vyznamnym zménam, a
pokud nebude vlastni iniciativa klubli, potazmo Joudrs, v oblasti partneri a sponzorQ

dostate¢n¢ utoc¢na a drava nedojde k zddnému posunu kuptedu.

C) PreruSeni tendence sniZzovani statniho schodku

Tabulka €. 15: Vyvoj statniho schodku 2009 - 2014

2009 -192 394
2010 -156 416
2011 -142 771
2012 -101 000
2013 -81264
2014 -77 782

Zdroj: www.E15.cz, piepracovano autorem (Dobra, 2015)

69


http://www.pedia.cz/
http://www.e15.cz/

Vyvoj statniho deficitu a dluhu v roce 2014 zaznamenal nejnizsi Groven za poslednich 6 let.
Za pozitivnim vyvojem stoji vyssi pfijmy z dan¢ z pfijmu pravnickych osob a z DPH,
ekonomicky vyvoj a vladni uspory. Nasledujici tabulka predstavuje vyvoj schodku statniho

rozpoctu za poslednich 6 let.

Pro rok 2015 je schvalen statni rozpocet s deficitem 100 miliard korun. Dojde Kk pieruSeni

klesajici tendence, coz mize zplsobit omezeni financi, které smetuji do sportu.

Graf & 2: Vyvoj statniho dluhu Ceské republiky

Vyvoj statniho dluhu Ceské republiky
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Zdroj: www.mfcr.cz

Z grafu je patrnd klesajici tendence do roku 2014. Rok 2015 dle prognoéz z ledna 2015 piinese

navySeni statniho dluhu.

5.4.3 Shrnuti SWOT analyzy

Na zéklad¢ analyzy vnitfnich a vngjSich zdrojii byla sestavena tabulka ¢. 16, kterd spojuje

vnitini a vnéjsi faktory a jejich feseni.
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Tabulka ¢. 16: SWOT analyza SK Joudrs Praha
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Historie a jméno klubu

Siroka ¢lenska zakladna

Prace s mladezi !

Sportovni vysledky

Areal na svétové urovni -

Nedostate¢né zabezpeceni

kvalitnich trenéri

Absence tymu Juniorek

Nejvyssi piijmy ze ¢lenskych

prispévku

Omezeni moderatorské

aparatury

Don Bosco

Zdroj: zpracovano autorem (Dobr4, 2015)
J Bod ¢. 1: Nedostatené zabezpeceni kvalitnich trenéri / Databaze vytvorena

Ceskou softbalovou asociaci

Siroka ¢lenska zékladna a nedostate¢né finanéni pokryti trenérii v softballu s sebou nese
vyuzivani moznosti trenérské prace ztad rodici, ktefi softball nikdy nehrali, a ackoliv
prochazeji trenérskymi Skolenimi, bez hracské praxe nebudou dosahovat tak vysokych

trenérskych kvalit jako ¢lovek, ktery si sam na vlastni kiizi vyzkousSel tréninkovy a zapasovy
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tlak. Re$enim zvyseni kvality trenéru by bylo osloveni byvalych hra¢ek SK Joudrs Praha na
postu hlavnich trenérdi ¢i mentord, prostiednictvim databaze vytvofené Ceskou softballovou
asociaci, kterd zabezpecuje materidly a o byvalych klubovych a reprezentacnich hrackach.
Byvalé hracky by zabezpeCovaly kvalitu tréninkii na pozicich hlavnich trenérti a mentorti a

dohlizely na praci svych svéfenci - pomocnych trenért z fad rodicu.

. Bod ¢. 2: Absence tymu Juniorek / ZaloZeni juniorské extraligy jako 2.
nejprestiznéjsi soutéz v CR
Bod &. 2 je zaméfen na hierarchii skladby klubu v Zenské vétvi. Ceské softballova asociace
Joudrs maji juniorské hracky, kterymi je sloZzen tym Zeny B, které hraji 2. ligu Zen, kterou
klub v soucasné dobé povazuje za druhou nejkvalitngj$i soutéz. Vytvofenim juniorské
extraligy by hracky tymy zeny B, které jsou vékove juniorské kategorie, nemusely hrat 2.ligu,
kterd je v posledni dobé na upadku, a mohly by plynulym vyvojem projit z kadetek pies
juniorky do tymu zeny A. Extraliga juniorek by divkdm poskytla vysokou troven ptipravy a
zenské kategorie a SK Joudrs by mohl ziskavat tituly v prestizni mlddeznické soutézi, a tim

podporovat svou sportovni kvalitu.

° Bod ¢. 3: Aredl na svétové trovni / Zisk novych sponzort a partneri v navaznosti na

PVP

Vysoka trovein softballového aredlu Svoboda parku davé za nésledek oblibu u svrchovanych
mezinarodnich organizaci a umoziiuje Joudrs cestu k pofadani vyznamnych svétovych akei.
V srpnu 2015 byl v arealu Svoboda parku uspofadan evropsky Sampionat Pohar vitézl
poharu, ktery by se mohl stat odrazovym schidkem v komunikaci s partnery a sponzory

klubu, kterym by véhlas akce podminil zajem o spolupraci s Joudrs.

. Bod &. 4: Prace s mladezi / Ubytek déti

Podstata SK Joudrs je zaloZena na praci s détmi a mladezi, které si vychovavaji od raného
véku a ptipravuji si tak zakladnu pro tymy hrajici nejvyssi Ceské softballové soutéze. Dle
grafu o porodnosti déti doslo od roku 2008 k vyraznému poklesu porodnosti déti, coz pro

Joudrs v soucasné dobé znamena vyrazné ohrozeni a oslabeni své ptisobnosti.
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o Bod ¢. 5: Nejvyssi prijmy ze ¢lenskych prispévki / Vys$Si Clenské prispévky
ostatnich softbalovych klubt

Nejvyssi piijmy Joudrs plynou z ¢lenskych piispévki. Pii poklesu ¢lenské zakladny hrozi i
snizeni pfijmu finan¢nich zdroji. Vyznamnym krokem v této oblasti je zvySeni piispévkl o
500,- K¢ za rok, coz by pro Joudrs znamenalo zvySeni pfijmid o 250 000,- K¢, coz je
V celkovém méfitku zdroji Joudrs podstatnd financéni Castka. Vzhledem ke konkurencnim
klubim, kterymi jsou Eagles Praha a Sabat Praha, se i pii zvySeni pfispévki konkurencni

pozice Joudrs nezméni a stale budou klubem s niz§imi ¢lenskymi ptispévky.

5.5 Volba strategie

Ze SWOT analyzy vyplyvaji prilezitosti, kterych je tfeba vyuzit, hrozby, které¢ je nutné
eliminovat k dobrému vyvoji klubu, silné stranky je zapotiebi rozvijet a udrzovat a slabé
stranky, které¢ ¢ini klub zranitelnym a se kterymi je tfeba pracovat a snaZit se o jejich
odstranéni. SK Joudrs Praha patfi mezi elitu ¢eského softballu a v soucasné dobé ma klub
svoji strategii, kterd byla stanovena v roce 2009, splnénou na 95 %. Petr Pospéch pouzil

termin ,,stabilizovany rozvoj, na ktery je tfeba zaméfit usili klubu.

Svoboda park se stal nejkvalitngj§im aredlem v Ceské republice. Na vysokou materialni
uroven je tfeba vynakladat vysoké finan¢ni Castky, které klub ziskava z ptrispévki, dotaci,
grantd a v malé mife od sponzort. Strategii klub je tfeba orientovat na nékolik oblasti. Prvni
Znich je zaméfena na ziskdvani finan¢nich zdroji prostiednictvim novych partnert a
sponzorl klubu. Pohar vitézi poharu, ktery se hral ve Svoboda parku v srpnu 2015, se stal
dobrym odrazovym mustkem pii zviditellovani softballu a Joudrs mezi verejnost. Na zaklade
uspésné akce a to, jak po sportovni, tak i organizacni strance, 1ze oslovit potencialni sponzory
klubu s odkazem na sklizené uspéchy a na jistotu, ze klub patfi mezi ¢eskou a evropskou elitu,
kterd dobfe reprezentuje partnery klubu. Finan¢ni hledisko Ize feSit i vnitini cestou a
zvySenim ¢lenskych piispévkl. Vyse prispévku konkurencnich klubi je vyssi nez v Joudrs a i

po navyseni nedojde k ohrozeni konkurenceschopnosti.

Préace s mladezi je vyznamnou silnou strankou klubu. OhroZeni tohoto faktoru mlze nastat pfi
nedostatecné péci o mladeznické kategorie a plynuly vyvoj mezi jednotlivymi soutéZemi.
Sportovni strategie by se v dohledné dobé méla zaméfit na zalozeni tymu juniorek. Podstata
véci je podloZena nejzasadngj§im faktorem, ktery plyne od Ceské softballové asociace —

zalozeni juniorské extraligy jako druhé nejprestizné;si soutéze hrané v CR.
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Velka kvantita a nizka kvalita trenérii. Faktor, ktery je tfeba nezanedbévat a vyvijet aktivity,
které posili realiza¢ni tym. Osloveni byvalych hrac¢ek Joudrs na posty hlavnich trenérti a
mentord prostiednictvim databdze vytvorené softballovou asociaci je cesta, kterd vede

k aspéchu a ke zkvalitnéni péce o svéfence.

Vytvoreny strategicky plan je orientovdn na stabilizacni strategii, kterd v soucasné dobé a
nasledujicich tfech letech bude pro Joudrs znamenat udrzeni se na pozici ¢eské jednicky a

velkou mérou piispivat k prestizi svétovych softballovych klubti.

5.6 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza vychazi z idaji ucetnich zévérek a rozvah za rok 2014, které mi vedeni
klubu poskytlo k prostudovani. Pfedseda klubu si nepieje zvetejiiovat Gcetni dokumenty.
V nasledujicim textu diplomové prace jsou zkompletovany udaje o vydajich, pfijmech a

celkovém rozpoctu.

5.6.1 Rocni vydaje SK Joudrs Praha

1. K nejvysSim vydajim klubu patii polozka energie, do které spadaji poplatky za vodu,
plyn a elektro. Ro¢ni platby se pohybuji kolem 500 000,- K¢. Vydaje jsou spojeny
s provozem nafukovaci haly, ktera funguje v zimé, ve které je velka spotieba jak tepla,
tak elektfiny. Jaro a podzim jsou spojeny s ¢asnym zapadem sluncem, pii kterém je
tteba vyuzivat umélé venkovni osvétleni. Letni mésice spotifebovavaji nejvice vydaji

za vodu, nebot’ kazdy den je tieba pokropit kazdé hiisté 30 kubiky vody.

2. Pronajmy prostort Cini ¢astku 255 000,- K¢. Do této kategorie vydaju patii platby za
prondjem télocvicen, prostor uvnitt $koly a za htisté. Club house je budovou, kterd je
dle dohody projimana zdarma na tkor stanovenych podminek, dle kterych se klub

musi postarat o drzbu, uklid a energii.

3. Tteti kategorii vydajl jsou platby za Gdrzbu areélu, které ¢ini 550 000,- K¢ za rok. Do
této vydajové polozky patii ndkup materidlu - antuka a trava, pohonné hmoty do
traktirku, veskeré opravy v celém aredlu, atd. Z tohoto variabilniho nakladu muze

klub usSettit urCité financni Castky. Neni pfesn¢ stanovena fixni ¢astka na udrzbu a
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vychézi z aktudlni situace a potieby oprav. V roce 2013 klub na udrzbé¢ usettil 200

000,- K¢ a za tyto penize potidil klubovy tranzit.

Néklady na sportovni ¢innost. Mladeznickym kategorii a vys$$im ligovych tyma klub
financuje dopravu a ubytovani pii vyjezdech mimo Prahu. Do této polozky vydaji
patii startovné na soutézich a trenérské licence. Néklady na sportovni ¢innost Cini

200 000 — 300 000,- K¢ ro¢né.
Propagacni materialy a provoz webovych stranek 200 000,- K¢ ro¢né.

Nékupy hraéského néfadi a nacini, na které jsou vynakladany financni Castky ve vysi
350 000,- K¢ ro¢ng, jsou také pohyblivym ndkladem, ktery vychézi z aktudlni situace a

potfeby nového hrac¢ského vybaveni.

Odmény ¢inovniklim klubu a hlavnim a vedlej$im trenértiim, které ¢ini 400 000,- K¢
rocné.

Vydaje na organizaci akci se 1i8i vzhledem k velikosti akce a narodnimu ¢i
mezinarodnimu hledisku akce. Vyse ro¢nich financi pozadovanych na poradani akci se

pohybuji v rozmezi 100 000,- K¢ az milionu. Primérna ro¢ni spotfeba financi na

pofadané akce ¢ini 200 000,- K¢.

Pojistné a zdravotni péce 200 000,- K¢

5.6.2 Ro¢ni prijmy Sk Joudrs Praha

Ptijmy klubu jsou rozdéleny do 4 skupin. Jejich cela vyse je vyuzita na pokryti ndkladd, které

Joudrs vynaklada na standartni chod Klubu.

1.

Clenské piispévky jsou nejvyssi polozkou v piijmové sloZzce rozpoétu. Jejich vyse
odpovida 1 500 000,- K¢ a tvoii poloviny celkovych piijmu.
Dotace od Ceské softballové asociace. Dotace a granty se od doby rozmachu klubu

staly druhym nejvyznamnéj$im zdrojem penéz. Bez statni a svazové podpory by klub

nemohl existovat.

Granty ze statniho rozpoctu. Grantova politika dospéla v soucasné dob¢, vzhledem

k SK Joudrs, knejvétsimu rozvoji. Za posledni 3 roky doslo k navySeni piijmui

wrwe
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velikosti klubu, vetfejné prospésnou ¢innosti klubu, sportovnimi vysledky a propagaci,

ktery svrchované orgdny povazuji za vyznamné kritérium pfi prerozdélovani grantd.

4. Sponzoring je nejméné GspéSnou soucasti piijmové slozky. Ro¢ni ptijem od sponzorii

¢ini 100 000,- K¢&

5. Hospodatskd cinnost - teambuildingy, firemni turnaje, pronijem haly, pofadani

softbalovych akei.

5.6.3 Celkovy rozpocet

Tabulka €. 17 : Rozpocet SK Joudrs Praha za rok 2014

Clenské prispévky 1.200 000,- | Energie 500 000,-
Hospodarska ¢innost 200 000,- | Pronajem 255 000,-
Sponzoring 100 000,- | Udriba 550 000,-
Granty a dotace 1500 000,- | Sportovni ¢innost 300 000,-
Propagace 200 000,-
Naradi a nacini 300 000,-
Odmény ¢inovnikim 400 000,-
Organizace akci 200 000,-
Pojistné a zdravotni péce 200 000,-

T

Zdroj: zpracovano autorem (Dobra, 2015)

Rozpocet SK Joudrs Praha byva vyrovnany nebo piebytkovy. Piijmy pokryvaji vydajovou
slozku rozpoctu. Z rozhovoru s predsedou klubu Tomasem Kusym vyplyva, Ze Joudrs
neusiluji o vytvareni rezerv a veskeré usetfené Castky investuji. V roce 2013 klub investoval
uSetfené penize do klubového tranzitu. V roce 2014 celkovy zisk klubu ¢inil 95 000,- K¢.

Penize byly vynaloZeny na organizaci Poharu vitézl poharu 2015.

Nejméné produktivni slozkou pfijmu jsou finance ze sponzoringu. Klub je zavisly na
grantech, dotacich a &lenskych ptispévcich. Zit ,,od nuly k nule* je pro SK Joudrs velice
rizikovym faktorem, a je tfeba zaméfit usili ziskavani dodate¢nych finan¢nich zdroja, jak ve
formé sponzoringu, tak ve zvyseni Clenskych piispévkl. Z téchto zdroji vytvaret rezervy pro

pfipadné neocekavané udalosti.



6. STRATEGICKY PLAN ROZVOJE SK JOUDRS PRAHA
NA OBDOBI 1.10.2015 — 30.9.2018

6.1 Uvod

SK Joudrs Praha je nejvétsi softballovy klub v Ceské republice. Za podstatné kratkou historii
(oproti ostatnim klubtim v Ceské republice) se diky zodpovédnému piistupu a pili viech &lend
klubu vypracoval na pozici jedni¢ky v CR, a to v oblasti iroké &lenské zakladny, kvalitniho
arealu a sportovnich vysledkli. Velky potencidl, kterym se klub pysni, je tfeba udrZzovat a
rozvijet. Jak vychazi znovych stanov a v nich definovaného poslani a vize klubu, jsou
sportovni soudrznost a vysledky prioritnim hlediskem uspé$nosti, které je vSak nutné
podporovat kvalitnim vedenim a organizovanim Ccinnosti klubu a zajiStovat dostatecné

finan¢ni zdroje na pokryti vSech aktivit tykajicich se klubu.
Posléani klubu:

., Vytvareni priznivych podminek pro uspokojovani zajmii svych clenii o softball, pomoc
k ovladnuti vsech znalosti a dovednosti souvisejicich se se softballem s prihlédnutim k véku a
dispozicim clenu, a tim vytvaret predpoklady pro jejich uspésny vstup do soutéznich aktivit

klubu, a to jak v Ceské republice, tak v mezinarodnim méritku. *

Pozitiva klubu tkvéji zejména v soudrZznosti klubu a sportovnich vysledcich, které ¢ini Joudrs
prestiznim klubem se svoji tradici, kulturni a spoleCenskou Urovni, kterou je mozné pfi

cilevédomém postupu dale uc¢inné rozvijet.

Problémy spoéivaji predeviim v ekonomické - finanéni sféfe. Softball je v Ceské republice, i
ptes 50ti letou pisobnost, neznamym prostiedim, do kterého nechtéji firmy, jakoZto sponzofti
a partnefi, ptrispivat. Financovani softballovych aktivit je zavislé na statni sféfe a Clenskych
ptispévcich.

Strategicky plan rozvoje SK Joudrs Praha od fijna 2015 do zafi roku 2018, je klicovy
dokument, ktery se orientuje na dalsi vyvoj klubu zejména v oblasti sportovni, socialni,
marketingové a finan¢ni. Koncepcni dokument postaven na zakladé podrobné analyzy klubu
(silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, finanéni moznosti klubu) definuje hlavni sméry
rozvoje SK Joudrs. Strategicky plan rozvoje je chapan jako casové zavisly dokument, ktery
zavisi na realit¢ dalSiho vyvoje klubu. Plan je tfeba aktualizovat a udrzovat ho ,,zivym*
dokumentem, ktery bude ptizplisobovat sviij obsah aktudlnim podminkam.
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6.2 Strategicka vize

SK Joudrs Praha je prosperujici a piivétivy softballovy klub. Usp&snost klubu ptitahuje
sportovce, navstévniky, partnery, sponzory a autority méstské Céasti Praha 8 a magistratu

hlavniho mésta Prahy.

Svou sportovni prosperitu stavi na kvalifikovanych trenérech a kvalitnim zazemi, které je

zabezpeceno dostateCnymi finan¢nimi zdroji.

SK Joudrs Praha je atraktivnim centrem pro volnoCasové aktivity mladeze i dospélych.

S Sirokym zabezpecenim prace s détmi a mladezi ve vSech vékovych kategoriich.

Diagram ¢. 4 : Strategicka vize SK Joudrs Praha

3 L4

4 3
ZvySeni Zisk @ Byvalé hracky A Vznik DodrZovani
&lenskych novych na posty juniorského hierarchie
prispévki partneri a hlavnich div¢iho piirozeného
sponzoru trenérii a tymu vyvoje
mentoru
Piedpoklad Piedpoklad socialné
stabilizovanost vyvoje Predpoklad pritazlivého klubu
kvalitnéjSich

sportovnich vykonii

Zdroj: zpracovano autorem (Dobré, 2015)
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6.3 Prehled aktivit pro obdobi 1.10.2015 — 30.9.2018

Piehled sportovnich cila

Tabulka ¢. 18
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Pi‘ehled ekonomickych cili

Tabulka ¢. 19
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Piehled socialnich cilu

Tabulka ¢. 20
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6.4 Prioritni oblasti - operativni cile

6.4.1 Prioritni oblast finance a marketing

Clenské piispévky jsou hlavnim zdrojem klubu. Vy3e zisku prostiednictvim piispévkil zavisi
na velikosti cClenské zdkladny. Posledni data ukazuji prudké snizovani poctu déti
V ro¢nikovém rozmezi 2008 — 2013, které jsou pro SK Joudrs v soucasné i budouci dobé
podstatnymi ro¢niky, kterymi Ize dopliovat tymy Micra a T-ballu a tim rozsifovat ¢lenskou
zakladnu. Samotnou nizs§i porodnost nelze regulovat, a proto je tfeba zvysit ¢lenské ptispévky

a tim zachovat dostatecny pfiliv financi na chod klubu.

Nezédjem sponzorli o sport, ktery se nehraje na profesiondlni trovni, se v poslednich letech
zvySuje. Atraktivita Svoboda parku pfitahuje sv€tové organizace k pofadani mezinarodnich
turnaji v arealu Joudrs. Prestizni akce je tieba vyuzivat k osloveni potencialnich partneri a

ukazovat na nich vysokou trovei nejen klubu, ale také ¢eského softballu.

J Opati‘eni €. 1: ZvySeni ¢lenskych prispévki
Roc¢ni zvySeni piispévkl, platné od sezény 2015/2016 ve vysi 500,- K¢ zajisti klubu finance 1

ptes nizké pokryti déti v rocnicich 2008 — 2013.

Tabulka €. 21 : Prehled aktivit- ZvySeni ¢lenskych prispévki

_ Vybor klubu, Gcetni klubu Marie Zelenkova

Spoluprace Hlavni trenéfi tymi

Typové aktivity - Zvyseni ptispévku o 500,- K¢ ro¢né
- MozZnost platby piispévku 2x rocné
Casovani Listopad 2015

Zdroj: zpracovano autorem (Dobra, 2015)
. Opatieni ¢. 2: Zisk novych partneri a sponzori.

Vytvoteni novych propagacnich materiald, ve kterych jsou zminény velké mezinarodni akce a

narodni 1 mezinarodni spéchy (viz. ptiloha €. 3)
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Tabulka €. 22: Pirehled aktivit — Zisk novych partnera

Spoluprace Tereza Dobra
Typové aktivity - Vytvofeni aktudlniho propaga¢niho materialu
Casovani Rijen 2015, pribéh sezony 2015/2016

Zdroj: zpracovano autorem (Dobra, 2015)

6.4.2 Prioritni oblast zvySeni sportovni irovné
. Opatieni ¢. 3: Osloveni byvalych hracek

Ochota rodict v Joudrs nezna meze. Od roku 2008 doslo ve velké mife k rozvoji realiza¢niho
a trenérského tymu, ktery je v soucasné dobé slozen z velké ¢asti z rodict divek a chlapct. SK
Joudrs poskytuje trenérskym dobrovolnikim moznosti na trenérskych kurzech a skoleni.
Rodice ziskéavaji trenérské licence a bez dostate¢né praxe se stavaji hlavnimi trenéry
mladeznickych tymua. Joudrs se pySni celou fadou byvalych ndrodnich reprezentantek a
ligovych mistryn, které je potfeba oslovit a vyuzit jejich zkuSenost v mentorovani novych

trenért z fad rodicti nebo primo zasdhnout do trenérskych aktivit v pozici hlavnich trenért.

Tabulka €. 23: Piehled aktivit — Osloveni byvalych hracek

Spoluprace Ptredseda klubu Tomas Kusy
Typové aktivity - Osloveni byvalych hrac¢ek
- Nabidka spoluprace

- Materialni a finan¢ni odména

Casovani Rijen 2015

Zdroj: zpracovano autorem (Dobré, 2015)
. Opatieni ¢. 4: Vytvoreni juniorského divéiho tymu

Velice diskutované téma v &eském softballu a mezi vrchnimi ptedstaviteli Ceské softballové
asociace je zavedeni juniorské extraligy, kterd by se po extralize Zen, stala druhou

nejprestiznéj$i  soutézi v Ceské republice. Momentalni situace v Joudrs naznacuje

nepfipravenost na moznost juniorské extraligy. Divky z kadetek ptechazeji do kategorie Zeny
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B. Vzhledem k jejich nizkému véku je nemyslitelné, aby jeden tym hral dvé soutéze - 2. ligu a
juniorskou extraligu. Joudrs jakozto nejvétsi klub v CR stavi svoji filosofii predev§im na
sportovnich vysledcich, a proto je tieba zaméfit své Usili na juniorskou vychovu hracek, a tim

vytvoftit adekvatni kategorii véku a schopnostem.

Tabulka €. 24 : Pirehled aktivit — Vytvoreni juniorského divéiho tymu

Spoluprace Soucasni trenéfi Zen B

Typové aktivity - Vytvorfeni juniorského div¢iho tymu

- Zrudeni sou¢asného tymu Zen B, ktery hraje
2. ligu

- Nabidka postupu Zen C do 2. ligy a k nazvu
Zeny B

Casovani Listopad 2015

Zdroj: zpracovano autorem (Dobra, 2015)

6.5 Implementace a kontrola

Mezi tvorbou strategického planu a jeho realizaci je zdsadni rozdil. Pfiprava strategického
planu je kreativnim procesem, ktery vychazi z fady analyz, definujicich soucasnou situaci. Na
druhé stran€ zajisténi realizace planu je ukolem manaZerskym, ktery vyzaduje podrobny
dohled nad vyvijenymi aktivitami. Na strategicky plan lze pohlizet jako na systém obsahujici
slozku fidici a vykonnou. Naplni prace fidici slozky je zejména rozhodovat, prosazovat, a
ukolovat. Néaplni prace vykonné slozky je zajiStovat realizaci po odborné strance, zajiStovat
hladky prubéh kazdodennich aktivit spojenych s realizaci, podporovat spolupracujici osoby a
organizace pii realizaci, pfipravovat souhrnné zpravy o realizaci. U odpovédné osoby za
realizaci strategického planu nelze ptfedpokladat zapojeni do plnéni jednotlivych ukoli
strategického planu, jde spiSe o roli koordinacni, informacni, motivacni a 0 poskytovani

podpory.

Realizace planu musi byt peclivé sledovdna a plan musi byt podle potieby dopliovan a
upravovan. Nové projekty museji projit procedurou pfipravy a zatazeni do aktualizovaného
planu. Zodpovédnosti vSech, ktefi se na tvorbé planu podileli, bude zajistit, Ze priority,

opatfeni a tkoly ztistanou vérohodné a relevantni - a Ze budou zrealizovany.
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Odpovédnou osobou se u vétsSiny aktivit stava predseda klubu, ktery svou funkci vykonava od
zalozeni klubu. Postupem casu si k sobé ptibiral skupiny lidi, ktefi odpovidaji svymi
kvalitami pozadavkiim, které si klub a predseda zada. Po urceni nové vzniklych funkénich
oblasti a urceni osob, které¢ je budou vykonavat, budou vsichni ¢lenové realizacniho tymu
informovani o nové vzniklych aktivitdich a zmeénéch, které klub cekaji. Seznameni se
strategickym planem probé&hne v poloving€ zafi roku 2015 na schiizi realizacniho tymu SK

Joudrs Praha.

Kontrola plnéni ¢innosti bude u kazdé prioritni oblasti probihat jinak. V nasledujicim textu

predstavim nastin kontrolni ¢innosti v sezon¢ 2015/2016.

. Opatreni €. 1: ZvySeni ¢lenskych prispévki

Clenské piispévky jsou placeny jednorazové ¢ rozdéleny na dvé splatna obdobi — listopad,
prosinec a biezen, duben. Oznameni o zvySeni Clenského prispévku vyda vybor klubu po
konzultaci s ucetni klubu. Zvyseni bude zaznamenano v dokumentu o rozhodnuti vyboru SK
Joudrs Praha o vysi ¢lenského ptispévku pro rok 2016 a roky nasledujici. (Dokument pro rok
2015 viz ptiloha ¢. 3.) Kontrola plnéni bude zalozena spolupraci hlavnich trenérd, ktefi
pfispévky vybiraji a ucetni klubu, ktera zaznamend dolozenou vySi financni ¢astky do
ucetnich dokumentt. Terminy kontroly jsou stanoveny na pielom prosinec/leden 2015/2016 a

pfelom dubna/ kvétna 2016.

o Opatieni €. 2: Zisk novych partnerii a sponzori

Hlavni zodpovédnost v oblasti partneri spadala do roku 2015 na marketingového manazera
Ing. Petra Pospécha. Strategickym pldnem pocinaje bude zodpovédnost na piedsedovi klubu
ve spolupraci s Terezou Dobrou (autorka diplomové prace). Kontroly plnéni budou probihat
na zaklad¢ ptedlozenych podkladi se jmény oslovenych sponzorti a struénym popisem
prubéhu jednani, které Tereza Dobra (autorka diplomové prace) vypracuje a predlozi kazdé

dva mésice predsedovi klubu.

J Opatreni €. 3: Osloveni byvalych hracek
Hledisko kvalitniho trenérského tymu lze ovlivnit vyuzitim databize CSA k osloveni
byvalych hra¢ek SK Joudrs Praha. Odpovédnou osobou za prioritni oblast pfispivajici ke
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zvyseni sportovni urovné bude mit Zdenék Mach, sportovni manazer klubu, ktery bude
spolupracovat s piedsedou klubu. Realizace bude probihat na zakladé rozdéleni hracek, které
je moznost kontaktovat a na spolecnych schiizkach budou probirané uspésna a netspésna

osloveni. Kontaktovani hracek bude probihat od fijna 2015 a v pribéhu sezény 2015/2016.

. Opatieni €. 4: Vytvoreni juniorského divéiho tymu

Tym juniorek je nutnou soucasti kazdého klubu, ktery se zaméfuje na praci s mladezi.

vvvvvv

soutézi v Ceské republice, bude vychazet z rozhodnuti vyboru a predsedy klubu. Kontrola

plnéni bude vychazet ze sportovnich vysledkl juniorského tymu za sezénu 2015/2016.

Pribézné kontroly a tpravy planu vzhledem k aktuélni situaci, jak ve vnitinim, tak ve vnéj$im

prostfedi budou probihat kazdé tfi mésice na schtizich realiza¢niho tymu.
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7. ZAVERY A OBECNA DOPORUCENI

Historie SK Joudrs Praha je v porovnani s ostatnimi softballovymi klubu pomérné kratka. Za
své 18ti leté fungovani doslo k nebyvalému rozvoji, ktery vzesel z tvrdé prace vsech byvalych
i soucasnych ¢lent klubu. Klub se stal ¢eskou jedni¢kou na poli softballového sportu, a to, jak
po sportovni, tak i ekonomické strance. Velikost klubu se strmé zacala rozvijet od roku 2009,
kdy doslo k nartstu clenské zékladny na soucasnych téméf 600 c¢lenti. Realizacni tym se
sklada ze sta lidi a svou velikosti odpovidd stfednimu podniku, ktery by mél vyuzivat

manazerské ptistupy.

Strategicky plan rozvoje SK Joudrs Praha na obdobi od 1. 10. 2015 — 30. 9. 2018 je vytvofen
na zdkladé¢ vyzkumnych metod. Ptipadova deskriptivni studie byla pouzita pii
charakterizovani soucasného profilu. Monitoring, ktery byl vyuzit na zjisténi informaci
Z vnitinitho prostfedi klubu, z diskuzi na facebookovém profilu, kde vétSina komentara
hodnoti SK Joudrs pozitivné a povazuje ho za rodinny klub s historii a charakterem. SWOT
analyza odhalila nejvyznamnéjsi silné stranky, kterymi jsou historie klubu, Siroka clenska
zékladna, prace s mladezi, sportovni vysledky a areal na svétové urovni. Slabé stranky, které
je tfeba co nejvice eliminovat a snazit se o jejich odstranéni, jsou nedostate¢né zabezpeceni
kvalitnich trenérii, absence tymu juniorek, nejvyssi piijmy z €lenskych piispévkl, omezeni
moderatorské aparatury a konflikt se Skolou Don Bosco. Vnitini prostfedi bylo analyzovano
na zaklad¢ rozhovort s Ing. Petrem Pospéchem, marketingovym manazerem a piedsedou
klubu Tomasem Kusym. Vnéjsi prostredi, které pro klub predstavuje moznosti ptilezitosti a
hrozeb, bylo analyzovano prostfednictvim vefejnych databazi Ceského statistického tfadu,
Z dokumentli ministerstva vnitra, Magistratu hlavniho mésta Prahy a Mé&stské ¢asti Praha 8.
Vyznamnym zdrojem informaci byla databaze a informacni systém Ceské softballové
asociace. Z nasbiranych dat byly vytvofeny hlavni pfilezitosti, které se tykaji zalozeni
juniorské extraligy, databaze byvalych hracek, potddani evropského Sampionatu Pohéru
vitézii poharu v srpnu 2015, vypisovani grantli, vysSich ¢lenskych piispévkl konkurencnich
klubli a navratu softballu na olympiadu. Hrozby, které definovala SWOT analyza, se tykaji
ubytku déti, statniho schodku a dluhu a malého mnoZstvi sponzora a partnerti. Na zakladé
zjisténych informaci byla vytvofena matice, kterd protnula vyznamné body, které¢ definovaly
nasledujici zaméfeni strategii, které feSi otdzky ekonomického charakteru, a to zejména
financni stranky a ziskdvani financénich zdroji 2z vySSich clenskych prispévki a

Z potencidlnich partnert a sponzori. Sportovni strategie vychazi z absence divciho

vvvvvv
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Sportovni strategie zaméfend na zkvalitnéni trenérského tymi spoCivd ve vyuziti databaze,
kterou sestavila Ceska softballova asociace, a obsahuje informace a kontakty byvalych hragek

vSech tymil a narodnich reprezentaci.

Podstatnym krokem k vytvoteni strategického planu bylo sestaveni financni analyzy, dle které
vysel rok 2014 jako ptebytkovy se ziskem 95 000,- K¢, ktery byl vyuzit na organizaci Poharu
vitézi poharu 2015. Vysoké néklady klubu jsou plné pokryty veskerymi piijmy, které klub ma
— Clenské prispévky, granty, dotace, hospodarska Cinnost a sponzoring. Zisk, ktery klub ma,
ihned investuje a nevytvarti zadné rezervni fondy. Finan¢ni hledisko zaujima prioritni misto ve
strategickém planu a zamétuji se na néj dvé zasadni opatteni — zvySeni Clenskych ptispévkl a

zisk novych sponzort a partnert klubu.

Strategicky plan rozvoje vychazi ze strategické vize, kterd je implementovana do
rozpracovanych prioritnich opatieni — operativnich cill, které vychézeji ze sttednédobych a
dlouhodobych cili. Vize Joudrs je zaméfena na charakter klubu — SK Joudrs Praha je
prosperujici a privétivy softballovy klub, ktery pritahuje sportovce, navstévniky, partnery,
sponzory a autority. Z vize jsou vytvoieny zmény, kterych je tfeba dosahnout, aby byl
vytvofen predpoklad stabilizovaného vyvoje, kvalitnéjSich sportovnich vykonil a socidlné
pfitazlivého klubu. Cile klubu byly zaznamenany do tabulek podle rozdéleni Caslavové
(2009) — sportovni, ekonomické a socialni cile z hlediska dlouhodobého, stfednédobého a
kratkodobého. Kratkodobé cile byly déale zpracovany z vysledki SWOT analyzy na prioritni
oblasti rozvoje — operativni cile, kterych byla vyty¢ena ptesna doba realizace, odpovédnost,

spoluprace a typy aktivit, které budou probihat pfi realizaci prioritnich opatieni.

Zaver strategického planu je vénovan implementaci a kontrole, kde jsou pfesné¢ definovany
casoveé horizonty realizace, plnéni a kontrol. Operativni cile vychazeji z ¢asového rozmezi
jednoho roku a vzhledem k zacatku softballové sezony, ktera svou zimni ¢ast zac¢ina zpravidla
Vv listopadu, je tfeba vétSinu aktivit zaCit organizovat a realizovat v fijnu 2015 a v prub¢hu

sezony 2015/2016 kontrolovat ¢innosti a ptipadné upravovat plan sou¢asnym podminkam.

Zavérem mohu jen poprat SK Joudrs Praha mnoho S§tésti v naplnovani strategického planu a

Castého vyuzivani marketingovych piistupti, které napomohou klubu k lepsi budoucnosti.
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