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ABSTRAKT
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Kli¢ova slova:

Strategické planovani v podminkach sportovniho svazu — Cesky

svaz pole & art sports

Cilem této diplomové prace je pomoci jednotlivych krokl
strategického planovani a potfebnych analyz, vytvofit
strategicky plan Ceského svazu pole & art sports. Pifpadova
analyza svazu by méla poodhalit jeho nevyuzity potencial, ktery
by kvalitnim strategickym pldnovanim mohl byt zcela vyuZit.
Tim by si Cesky svaz pole & art sports upevnil dominantni

pozici v ramci této nové sportovni discipliny.

Ve své praci jsem vyuzila smiSeny vyzkum, ktery obsahoval
kvantitativni 1 kvalitativni metody vyzkumu - konkrétné
pisemny dotaznik, rozhovor, analyzu dokumenti a SWOT

analyzu.

Vysledky zprovedenych analyz byly zakladem k vytvoteni
strategického planu. Cile a tkoly, které vedou k jeho uspésnému
naplnéni, jsou rozdéleny a nasledné zobrazeny v tabulkach podle

casového harmonogramu jejich realizace.

Strategické planovani, sportovni svaz, neziskova organizace,

ptipadova studia, strategicky plan



ABSTRACT

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Strategic planning in sport federation - Czech Pole & Art Sports

federation

The main goal of this diploma thesis is to make a strategic plan
for the Czech pole and art sports association by using each step
of strategic planning and necessary analysis. The case study of
the association should show up an unutilized potential, which
could be very profitable. This would be useful for the position of
the Czech pole and arts sports federation within this new sports

discipline.

I used a mixed research, which contains quantitative and also
qualitative research, concretely a written questionnaire, an

interview, an analysis of documents and a SWOT analysis.

Results of the analysis were the main part for the making of the
strategic plan. The goals and the tasks which needs to be done
are divided and shown by the time schedule of its realization in

the tables.

Strategic planning, sports federation, non profit-making

organization, case study, strategic plan
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1 UVOD

Pole dance je v Ceské republice pomérné novym sportem. Jeho pocatky sahaji teprve
do roku 2009, kdy bylo po celé republice jen jedno studio, ve kterém se Pole dance,
neboli sportovni tanec u tyce, vyucoval. Od té doby si vSak tento sport spojujici mnoho
sportovnich disciplin jako gymnastiku, akrobacii, balet, moderni tanec, atd., oblibily jiZ
tisice lidi. Na vzristajici zajem Siroké vetejnosti zareagovaly podnikatelské subjekty,
které zacaly otevirat dals$i nova studia zaméfend na vyuku tohoto sportu. Aby byl Pole
dance néjakym zplisobem organizovan, mohly byt pofddany soutéze, a aby se tomuto
novému sportu dostalo finan¢nich dotaci, bylo nutné zalozit sportovni svaz, ktery by
Pole dance v Ceské republice zastitil. A tak vznikl Cesky svaz pole & art sport, pod

ktery nespada jen Pole dance, ale 1étajici joga a dalsi artové sporty.

Cesky svaz pole & art sports, neboli zkracené CESPAS, byl zaloZen jako neziskova
organizace (dfive jako obCanské sdruzeni, nyni jako spolek), kterd sdruzuje nckolik
Clenskych studii a jednotlivé tanecniky a taneCnice. Organizuje také celorepublikové
soutéze, spolecenské akce, workshopy se svétovymi hvézdami Pole dance, vyuku pro
lektory a mnoho dalSiho. Aby byl vSak svaz uspé$ny a ziskal konkuren¢ni vyhodu nad
druhym svazem zamétujici se na Pole dance, ktery vznikl paralelné s ndmi zkoumanym
svazem, je nutné mit pfesné¢ vymezené poslani a cile, kterych by mélo byt v budoucnu

dosazeno.

Proto se vyuziva strategického planovani, jehoz jednotlivé faze jsou schopné
postihnout prostfedi organizace, ve kterém se nachazi, a na zékladé vyhodnoceni
provedenych analyz je mozné sestavit strategicky plan. Ten by mél subjektu pomoci
odhadnout a pfipravit se na mozny vyvoj v dlouhodobém casovém horizontu.
Neziskové organizace vSak vzhledem kvilli Casové a finanéni néro¢nosti tvorby
strategického planu, strategické planovani piili§ nevyuzivaji, coz mize vést k jejich
nepfipravenosti na aktudlni vyvoj situace v prostiedi, ve kterém se dand organizace

nachazi.

Pravé proto se tato prace zaméfuje na strategické planovéani a tvorbu strategického
planu, ktery by mohl poslouzit jako navod i pro dalsi sportovni organizace. Pro svaz i

Pole dance jako takovy je v tuto chvili planovéani nutné, nebot’ se jednd o novy sport,



s ¢imzZ je spojeno mnoho pocatecnich problémil a ukolil. Pole dance by se s jeho pomoci
mohl stat mezindrodn€ uznadvanym sportem, ktery se snad brzy stane i olympijskym
sportem. Cesky svaz pole & art sports pak musi zajistit prvotiidni servis
reprezentantim, ktefi jsou aktudlné na svétovych soutézich velice uspésni, ale také
roz$ifeni povédomi o tomto krasném sportu mezi SirSi populaci, jenz vSak stale Pole
dance zatfazuje spiSe do bari nez do sportovnich hal. O omylu této piedstavy je nutné
presvédcit predevSim rodice déti, ktefi by se v blizké budoucnosti mohly stat

reprezentanty v Pole dance - tfeba jiz na Olympijskych hrach 2020 v Tokiu.



2 CILE A UKOLY PRACE

2.1 Cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestaveni strategického planu pro
nadchazejici Ctyfi roky, tedy od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2020. Tento plan bude
findlnim krokem vSech fizi strategického planovani. Strategicky plan Ceského svazu
pole & art sports by se mohl stat jakymsi ndvodem i pro jiné sportovni neziskové
organizace, nebot’ u sportovnich organizaci neni bézné (pfedevsim z financnich a

casovych ditvodll) managementem sestavovan.

2.2 Ukoly prace

K dosazeni cile této diplomové prace, tedy k sestaveni strategického planu, je nutné

stanovit si jasné ukoly, které povedou k jeho splnéni. Témito tikoly jsou:

1) Prostudovat odbornou literaturu tykajici se strategického planovani,
neziskovych organizaci a strategického planovani z oblasti sportu, a nasledné

provést resersi téchto zdroju.
2) Urcéeni vyzkumnych metod.
3) Analyza sou¢asného stavu Ceského svazu pole & art sports.
4) Provedeni sbéru dat a jejich nasledna analyza.

5) Vytvoteni SWOT analyzy na zéklad¢ analyz vnitiniho a vné&jSiho prostiedi

organizace.

6) Vytvoreni strategického planu.



3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Strategicky management a marketing

Na zacatku této kapitoly je dilezité uvést, ze v odborné literatute je mozné narazit na
pojmy jak ,strategicky management®, tak i1 na ,strategicky marketing®. V této kapitole
upiesnime oba pojmy, avSak zjistime, Zze pro tuto praci se oba pojmy vzdjemné
prolinaji. Postupy strategického planovani, kterym se pozd¢ji budeme vénovat

podrobnéji, jsou u obou téchto pojmil podobné a vzhledem k tomu, jak uvadi Outratova

(2010, s. 11), oba ,, svou podstatou napliuji funkci strategického planovani“, jsou v této
praci vyuzivany oba koncepty.
3.1.1 Strategie

Strategie pochazi ziteckého slova ,strategos = general, pfipadné uméni

velitele/generala. Jiz z plivodu tohoto slova je patrné, ze strategie byla vyuZivana
pfedev§im ve vojenstvi, a az s postupem casu se dostavala i do jinych odvétvi. Ve
spojeni s ekonomii ji definoval profesor Harvardské Univerzity Alfred D. Chandler
(1962) in Hax a Majluf (1986, s. 2): , Strategie predstavuje determinovani
dlouhodobych cilii a zamerii podniku, prisvojuje si popis postupu cinnosti a rozvrzeni
zdroju potrebnych pro dosazeni téchto cilu“. Jinou definici, av§ak se stejnou podstatou
nam nabizi Hanzelkova a kol. (2009, s. 3): ,, Strategie (strategy) vyjadruje dlouhodobé

cile, které chce firma dosahnout, a postupy, kterymi hodla vytycenych cilu dosahovat.

V literatufe lze dohledat nékolik zakladnich pojeti strategie. Ja zde uvedu Sest
zédkladnich aspektl strategie podle De Wita a Meyera in Ketkovsky, Vykypél (2006, s.
9):

1. ,, Strategie jakozto integrujici model (navod) pro rozhodovani.

2. Strategie  jakoZto  prostiedek  determinujici  organizaci v souladu

s dlouhodobymi podnikatelskymi cili.

3. Strategie jakoZto smeérnice vymezujici zakladni formy konkurencniho boje
firmy.

4. Strategie jakoZzto prostiedek dosazeni konkurencni vyhody vyuZitim silnych

stranek a prilezitosti k eliminaci hrozeb a slabych strdanek firmy.



Strategie jakozto logicky systéem distribuce a koordinace zakladnich

manazerskych ukolit na vsech urovnich.

Strategie jakozZto vymezeni ekonomickych a neekonomickych prinosii firmy

Jjejim stakeholders.

Strategie je tedy jakysi dlouhodoby plan ¢innosti, jez smétuji k dosaZeni stanovenych

cilal.

3.1.2  Strategicky management

Pojem management se odvozuje z anglického slova ,,manage*, coz muzeme pielozit
b b

jako wvést, tidit, spravovat, apod. Caslavova (2009, s. 11) uvadi, ze definici

managementu lze rozdélit do tii skupin podle toho, co ona definice zrovna zdlraznuje.

Rozd¢leni nabizi nésledujici:

a) Vedeni lidi - podle Donellyho a kol. (1997, s. 24) 1ze management ,, chapat

jako proces koordinovani cinnosti skupiny pracovniku, realizovany

Jjednotlivcem nebo skupinou lidi za ucelem dosazeni urcitych vysledkii, které

3

nelze dosdahnout individuadlni praci.*

b) Specifické funkce vykondvané vedoucimi pracovniky — Chung (USA) in

Caslavova (2009, s. 11): ,, Management je proces planovéni, organizovani,
vedeni a kontroly organizacnich Ccinnosti, zamérenych na dosaZeni
organizacnich cilu.

Pfedmét studia a jeho u¢el — Robins (USA) in Caslavova (2009, s. 11):
,Management je oblast studia, ktera se vénuje stanoveni postupu, jak co

3

nejlépe dosahnout cile organizace.

Miuizeme tedy konstatovat, Ze cilem managementu je efektivné dosédhnout co

nejproduktivnéj§i prace lidi. Dulezitou roli zde hraje manazer, nebot’ pravé on

deleguje ukoly a vede své spolupracovniky. Mezi hlavni funkce manazerd fadi

Koontz a Weihrich (1993, s. 31-32) nasledujici:

., Planovani — zahrnuje vybér ukolu, cilu a cinnosti potiebnych pro jejich

dosazeni;

' Keikovsky a Vykypél (2006, s. 8): ,, Cile jsou Zadouci budouct stavy, kterych mad byt dosazeno. *



e Organizovani — jde o tu cast Fizeni, ktera zahrnuje ziizeni ucelné struktury

roli pro lidi, kteri jsou v dané organizaci;

o Personalistika — zahrnuje zaplnovani a wudriovani zaplnénych pozic

v organizaci,

o JVedeni — je oviliviiovani lidi tak, aby byli prospésni organizaci a napomahali
dosahovani skupinovych cilii; ve vedeni prevlada interpersondlni hledisko

managementu,

o Kontrolovani — zahrnuje meéreni a korekci provedeni jak individuadlnich, tak i
celkovych aktivit organizace, s cilem dosahnout jistoty, Ze budou v souladu

s planem. “

Stejn¢ jako je termin management vyuZivan ve vice smyslech a kazdy z autort
vénujici se problematice managementu, dava piednost jiné definici, neni zcela
jednoduché presné vymezit ani pojem ,,strategicky management®. Hitt a kol. (1997) in
Fotr a kol. (2012, s. 25) uvadi, ze ,,v soucasné literature previdda ndzor, Ze strategicky
management je soubor instrukci, rozhodnuti a cinnosti, které jsou pro firmu nezbytné
pro dosazeni strategické nebo konkurencni vyhody a kzabezpeceni nadpriimeérnych
vynosu. “ Avsak podle nejnovéjsich poznatkil v této definici chybi persondlni dimenze,
nebot’ podle Fotra a kol. (2012, s. 25) ,,strategické rizeni muzZe byt cinnosti vSech
zucastnénych. “ Stejny autor (2012, s. 26) tedy navrhuje trochu jinou definici, kteréd zni:
., Strategicky management je uméni a véda jak formulovat, implementovat a hodnotit ve
vSech funkcnich castech podnikatelského subjektu takova rozhodnuti, ktera zaruci
dosazeni stanovenych cilii.“ Pro¢ vibec zminuji strategicky management? Tento druh
managementu je pro kazdou firmu velice dulezity, nebot’ je potfebny k tvorbé a
udrzovani kli¢ovych kompetenci organizace. Veskeré dilezitosti a ptinosy, které
strategicky management firmam piindsi, shrnuje Fotr a kol. (2012, s. 25). Tyto pfinosy

spocivaji predevsim v:

,,aktivnim podilu firmy na vyvoji viastni budoucnosti;

e dosazeni porozumeéni vSech , stakeholders™ — tj. zucastnenych stran na

firemnich cinnostech;
e zvyseni prodejnosti svych vyrobkit a sluzeb a tim i své konkurenceschopnosti;

e Jizeni své financni i nefinancni vykonnosti;



poznatelnosti krokii konkurence,
pochopitelnosti provadenych zmeén;
efektivni alokaci zdroju a casu, zabranéni destrukcnimu viivu rizik;

podpore discipliny pri Fizeni firmy.

V¢étSina autorti rozliSuje tii zdkladni funkce strategického managementu — formulaci

strategie, implementaci strategie a hodnoceni strategie. AvSak s rostouci mirou

globalizace a nutnosti rychleji reagovat na zmény na trhu je mozné, Ze se brzy tyto tii

funkce rozrostou o funkci Ctvrtou, ktera zabezpeci pravé vétsi flexibilitu strategického

managementu. Proto byva jesté pridavana funkce tvorba strategického planu. Fotr a kol.

(2012, s. 27) tedy uvadi nésledujici:

1.

, Formulace strategického plianu — obsahuje zpracovani strategickych
vychodisek, kde je formulovan Zadouci cilovy stav firmy na konci planovaciho

horizontu a predpokladané vstupy vedouci k jeho dosazZeni.

Tvorba strategického planu — etapa tvorby strategického planu obsahuje
postupové kroky vyustujici ve formulaci strategického planu zahrnujiciho
postupné tvorbu strategické mapy, investicni studie, zahrnujici korigované
vstupni analyzy, a stanoveni funkcnich strategii, vedoucich ke zpracovani

definitivnich variant strategického planu.

Implementace strategie — realizuje se ndstroji operativniho fizeni, operativni
management predstavuje Fidici aktivity, jejichz cilem je zabezpeceni
efektivniho a plynulého behu vyrobnich procesii pri respektovani prislusnych

provoznich a legislativnich standardii.

Hodnoceni strategie — sleduji se externi a interni faktory, vyhodnocuji se

dosahované vysledky a navrhuji se nutné korekce.

Obrazek 1 znazoriiuje podrobnéjs$i popis vySe zminénych fazi strategického

vvvvvv

nutna k jejich dosazeni. Je patrné, ze tento model zachycuje i zpétné¢ vazby, které

umoznuji celému procesu prubézné provadét korekce (Upravy), nastanou-li zmény

v prabéhu nékteré z fazi.



3.1.3  Strategicky marketing

Marketing je jednou znejrychleji se rozvijejici védni disciplinou, jez se zabyva
identifikaci a uspokojovani lidskych potifeb. Pojem marketing méa svlij zaklad
v anglickém slové ,,market®, coz znamena trh. Protoze pravé na trhu dochazi ke smén&?,
tedy k zakladnimu prvku, jenZ spojuje vSechny druhy marketingu. Stejné jako u definice
managementu, neexistuje pouze jedna spravna definice marketingu. Kotler a Keller
(2013) upozornuji, Ze je mozno rozliSovat mezi definici z pohledu spolecnosti a
managementu. SpoleCenskd definice se soustfedi piedev§im na to, jakou roli ve
spoleCnosti marketing sehrdva. Stejni autotfi (2013, s. 35) pak na zékladé této
skutecnosti uvadi spole¢enskou definici marketingu: , Marketing je spolecenskym
procesem, jehoz prostrednictvim jednotlivci a skupiny ziskavaji to, co potrebuji a chteji
cestou vytvareni, nabizeni a volné smeny vyrobkii a sluzeb s ostatnimi.* Formalné&jsi
definici pak nabizi American Marketing Association (online, 2014): , Marketing je
aktivitou, souborem instituci a procesu pro vytvareni, komunikaci, doddani a smeénu

nabidek, které maji hodnotu pro zakazniky, klienty, partnery a celou Sirokou verejnost. *

Obrazek 1: Schéma strategického managementu
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Zdroj: Fotr a kol. (2012, s. 33)

* HORAKOVA 1. (1992, s. 25): ,,Vyménnd vazba je uskuteciiovina za urcitym cilem, ktery obé strany
od smény ocekavaji.



Strategicky marketing je pak podle Hordkové H. (2003, s. 15) ,,jednou z vyvojovych
fazi marketingu (s Fadou vyvojovych stupni) uvazovanou ve vztahu k marketingovym
cinnostem, funkcim i casovym horizontiim.“ Hordkova H. (2003, s. 16) také uvadi, ze
strategicky marketing lze charakterizovat jako proces, ktery je spojeny zejména
s vypracovanim analyz, s participaci na vytvoreni souboru cili podniku, se stanovenim
marketingovych  cili, svolbou marketingovych strategii k dosazeni cild,
s vypracovanim, realizaci a kontrolou marketingovych planii a s komplexnim fizenim
marketingového procesu. Podle Jakubikové (2008, s. 58) je strategicky marketing tedy
zaméfen predevSim na: ,,budoucnost, budouci zdkazniky, budouci potreby, budouci
poptavku a budouci cinnost firmy“. Jiny nahled na definici strategického marketingu
nabizi Kotler a kol. in Zamazalova a kol. (2010, s. 23): , Strategicky marketing je
proces sladent silnych stranek firmy se skupinami zakaznikii, kterym firma miize slouZit.
Jedna se o proces, ktery ovliviuje celkovy smér a budoucnost firmy, a proto je pro cely
proces nutna znalost makroprostiedi, mikroprostredi a obsluhovanych trhii. “ Tabulka 1
znazornuje marketingové pojeti procesu a pfedavani hodnot. Spole¢nost, kterd chce
uspésné podnikat, musi zdkaznikovi poskytovat hodnotu. Volba hodnoty je tak prvnim
krokem, ktery musi podnik provést, teprve potom nasleduje pieddvani hodnoty. Jak
uvadi Zamazalova a kol. (2010) musi marketingovi pracovnici provést nejdiive
segmentaci trhu, poté vybrat vhodny cilovy trh (cilové zaméfeni) a vyvinout vhodnou
strategii umisténi hodnoty na trhu. Zamazalovou dopliiuje Kotler s Armstrongem (2001,
s. 100), ktery zminuje, ze ,, pojmy ,,segmentace”, , cilové zaméreni* a , umisténi na

trhu* predstavuji podstatu strategického marketingu. *

Tabulka 1: Marketingové pojeti procesu tvorby a pfedavani hodnot

Volba hodnoty Piedavani hodnoty Sdélovani hodnoty
Strategie ) ) ) o .
Cilové Vyvoj Vyvoj Stanoveni | Zdroje, | Distribuce, Prodejni Podpora
Segmentace umisténi ) Reklama
zaméfeni produktu sluzeb ceny vyroba sluzby sily prodeje
hodnoty
Strategicky marketing Takticky marketing

Zdroj: Kotler, Armstrong (2001, s. 99)

Segmentaci trhu definuje Zamazalova a kol. (2010, s. 24) jako ,,proces rozdéleni
trhu do urcitych homogennich skupin zakazniku, jez se navzdjem lisi svymi potiebami,
charakteristikami a chovanim. Segmentace trhu tak umoziuje G¢innéji piisobit na

skupiny zdkaznikli pomoci rliznych marketingovych néstroji. Vybér cilového trhu




(cilového zaméteni) je podle stejné autorky (2010, s. 24) ,,proces, vyhodnocovani
atraktivity jednotlivych segmentii a vybér segmentu nebo segmentii, kteri si manazeri
firem preji obsluhovat.“. Je jasné, Ze trh se skladd z obrovského poctu segmentli a
v silach zadného podniku neni mozno uspokojit toliko rozlisné skupiny zékaznikd.
Proto je velice dllezité zvolit si zdkazniky, které by mohl nabizeny produkt zajimat.
Stanoveni pozic definuje Zamazalova a kol. (2010, s. 24) jako ,,urceni postaveni, které
chce firma u zdkaznikii zaujmout a kterym se vymezuje viici konkurenci. Positioning
znamend uloZeni informace v mysli zakaznikii o vyhodach znacky a jeji odlisnosti od
konkurencnich znacek.*“ Jde tedy o snahu nabidnout zdkaznikovi néco navic, néco ¢im
se dany podnik stane pro zdkaznika zajimavéj$i nez ty konkurencni. Z ptedeslych
informaci je tak zfejmé, ze strategicky marketing se plné¢ zaméfuje na budouci

zakazniky.
3.2 Strategicke tizeni

Aby byl podnik na trhu Gsp&Sny a ziskal alespon néjakou konkurenéni vyhodu oproti
jinym firmam z podobného odvétvi, je nutné, aby se manazefi onoho podniku zabyvali
strategickym fizenim firmy. Kazdy systém totiz potifebuje byt veden. Jak uvadi
Jakubikova (2008, s. 32) , strategické rizeni zahrnuje soubor Ccinnosti vedoucich
pracovniku, jehoz vysledkem je definovani cilii, stanoveni postupu jejich dosaZeni,
realizace a kontrola. “ Manazeti by se ovSem neméli zabyvat kazdodennimi problémy,
nybrz dlouhodobymi ¢innostmi — napf. préci s disponibilnimi zdroji, souladu fungovani
firmy s poslanim firmys, aj.

To, Ze si podnik urcil néjakou strategii, jeSt¢ neznamend, Ze je firma strategicky
fizena. Hanzelkovd a kol. (2009, s. 6) upfesiwuje, ze ,strategicky ridit znamend
realizovat celou sekvenci aktivit (procesui), které v souhrnu nazyvame strategickym

Fizenim. “ Ona volba strategie tak je pouze jednim krokem z celku strategického fizeni.
Strategické tizeni ma podle Slavika (2014, s. 30) tii zdkladni soucésti:

o |, Strategickou analyzu, ktera rika, kde se nachazime, jaké je nase okoli a jaci

Jjsme my — naSe organizace;

o strategickou volbu, kterd rika, jaké moznosti nam dava predpokladany vyvoj

k dosazeni nasich cilii a co je k jejich dosaZeni potieba,



o realizaci strategie, ktera rikd, jakym zpiisobem uvést zvolenou strategii do

Zivota.

Je jasné, ze neexistuje jeden idealni model strategického tizeni. Pokud by totiz
existoval, pravdépodobné by jej pfevzaly vSechny firmy. To by ov§em znamenalo konec
trzni ekonomiky, proto je tato situace nerealnd. Proces strategického fizeni by se vSak
mél probihat v logickych, na sebe navazujicich krocich. Ketkovsky a Vykypél (2006)
uvadi, ze tento proces by nem¢l nikdy koncit. Proces strategického fizeni je znazornén
na obrazku 2. Jednotlivé kroky v tomto procesu mohou byt ve vzajemné interakci, a jak
jiz bylo zminéno — jde o nepfetrzity proces. Prvnim krokem celého procesu je stanoveni
poslani firmy a cely kolob¢h uzavird kontrola a nasledné hodnoceni zvolené strategie.
Ketkovsky a Vykypél pak dodavaji (2006, s. 6): , Lze rici, ze dobre fungujici
dokumenty, které produkuje, tj. strategie a strategické plany. Ty v soucasném velmi
dynamickém a turbulentnim podnikatelském prostredi v diisledku vyraznéjsich zmen
podminek, na jejichz zakladeé byly zformulovany, castokrat jiz bezprostredné po zahdjeni
realizacni fdze zastardvaji, takze informacni a Fidici procesy, které umozni toto
zastaravani vyhodnocovat a pruzné rozhodovat o potiebnych zmenach strategie, nabyva

stale vice na vyznamu. “ Mlzeme si tak dovolit konstatovat, ze strategické fizeni je ve

vvvvvv

ZjednoduSenou verzi procesu strategického fizeni uvadi ve své knize Jakubikova
(2006, s. 32). Ta zmifuje, ze , proces Fizeni se sklada z nekolika etap, a to situacni
analyzy, planovani, realizace a kontroly” coz zndzornuje obrazek 3. V odborné
literatufe se vSak Castéji setkdme pouze se tfemi etapami, jelikoZ analyza byva casto
zatazovana do slozky planovani. Jakubikova (2006, s. 32-33) déale uvadi, Ze je mozné
proces strategického fizeni rozdélit do vice kroki. Tyto kroky pak spojuji ony tfi hlavni
etapy strategického fizeni (planovani, realizaci a kontrolu). Naptiklad:

1. ,,Definovani soucasného poslani, cilii a zdrojii.
2. Analyza prostredi.
3. Identifikace prileZitosti a hrozeb.

4. Analyza zdroji a kapacit organizace.

5. Identifikace silnych a slabych stranek.



sy ., 3
6. Formulovani strategii.

7. Realizace strategii.
8. Hodnoceni vysledku.

Obrazek 2: Proces strategického fizeni jako nepietrzity proces
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Zdroj: Ketkovsky, Vykypél (2006, s. 7)

Obrazek 3: Jednotlivé etapy procesu fizeni

Zdroj: Jakubikova (2008, s. 32)

? Kroky 1. - 6. spadaji do etapy planovéni.



3.3 Strategické planovani
3.3.1 Definice strategického planovani

Jiz bylo zminéno, Ze planovani, je jednim z krokli v procesu strategického fizeni.
Samotny pojem pldnovani nam znaci, ze jde o jakysi pohled do budoucnosti. Mizeme
tedy fict, Ze planovani nam urcuje, ¢eho a jakym zplsobem ma byt dosazeno. Ke
strategickému pldnovani jsou zapotiebi zkuSeni manazefi, ktefi dokazi analyzovat
vnitini a vnéjsi prostiedi firmy, maji pfehled o konkurenci, o partnerech spolecnosti, o
zadkaznicich atd. Kotler s Armstrongem (2004, s. 81) definuji strategické planovani
nasledovné: ,, Strategické planovani se zabyva prilezitostmi, které poskytuje stdle se
meénici prostredi. Podstatou je stanoveni jasného poslani a hlavnich firemnich cilu,
urceni nosnych podnikatelskych aktivit (firemniho portfolia) a koordinace dilcich

Strategii na operativni urovni rizeni.

Jakubikova (2008, s. 33) uvadi, ze ,,funkce planovani zacina stanovenim poslani a
budoucich cilu, tj. budoucich stavii, kterych ma byt dosazeno v urcitéem case. Cile firmy

by mély byt urcovany alespoit v téchto oblastech:
e postaveni na trhu, inovace, produktivita,
e materialové a financni zdroje, rentabilita,
e manazerské vykonnosti a zodpovédnosti,
e vykonnosti pracovnikii a jejich postoje;
e socialni zodpovédnost. “

Prave urcovani cili miizeme povazovat za kriticky prvek planovani. Aby cile mohly
byt vhodné stanoveny, je nutné ptredpovédeét budoucnost. To Ize jen v piipade
monitorovani vyvoje prostfedi na trhu. Mnoho podnikd vSak pravé kvili naro¢nosti
planovéni (obzvlast’ ¢asové a financni) strategické planovani vibec nevyuziva, pfitom
by mohlo pomoci vS§em podnikiim bez ohledu na velikost. V ¢em strategické planovani
podnikiim pomahd, vysvétluje Fotr a kol. (2012, s. 84): ,, Strategické plinovani je
zaloZeno na poznani, hodnoceni a racionalnim uplatiovani poznatkii o objektivnich
vyvojovych tendencich v Fizeni a stava se tak jednim z nejvyznamnéjsich aktivit
vedoucich pracovniku. Jeho cilem je zajistit, aby i v podminkach rizika, nejistoty a
mnohdy i neurcitosti bylo mozné zpracovat takovou strategii, ktera zvysi

pravdepodobnost dosazeni firemniho uspéchu a prosperity. “



Strategické planovani je tedy dlouhodobym procesem, na zaklad¢ kterého by firma

méla dosdhnout stanovenych cilii. Vystupem strategického planovani je strategicky

plan, jenz obsahuje akce, které¢ musi podnik uskutecnit, aby bylo strategické planovani

uspés$né. Strategické plany déli Barc¢ik (2013, s. 15-16) do tii kategorii:

1)

2)

3)

Jak uvadi Donnelly a kol (1997, s.

,Rocni plan — je kratkodoby plan, ktery popisuje soucasnou situaci, firemni
cile, strategii pro dany rok, program Ccinnosti, rozpocet a kontrolni

mechanismy.

Dlouhodoby plan — popisuje primadrni faktory a sily, které budou organizaci
ovliviiovat v prubéhu nékolika nasledujicich let. Zahrnuje dlouhodobé cile,

hlavni marketingové strategie a prostiedky nezbytné k jejich dosazeni.
Strategicky plan — tyka se adaptace firmy tak, aby dokazala vyuZzit prilezitosti,
které se objevuji v neustdle se ménicim prostredi. Jedna se o proces rozvoje a

udrzovani strategické rovnovahy mezi cili a moznostmi organizace a jejimi

promenlivymi marketingovymi prileZitostmi.

230) muzeme konstatovat, ze , tvorba

strategickych plani zahrnuje shromazdeni informaci z prostredi, ve kterém organizace

funguje, a rozhodovani o poslani, cilech, strategiich a portfoliovém planu.* Pravé tyto

Ctyfi slozky jsou soucasti strategického planu - jak je patrné z obrazku 4, ktery

naznacuje proces strategického planovani.

Obrazek 4: Proces strategického planovani
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3.3.2  Proces strategického planovani

Jiz bylo zminéno, Ze vysledkem strategického planovani by mél byt strategicky plan.
Postuptl, jak tohoto cile dosdhnout, existuje n€kolik a kazdy z autorti zabyvajici se touto
problematikou, nabizi trochu jinou variantu. Jak je patrné z obrazku 4, Donnelly a kol.
(1997) povazuje za zakladni kroky strategického planovani poslani organizace, cile

organizace, strategii organizace a plan portfolia organizace.
Poslani organizace

Poslani organizace by mélo urcovat, jakym smérem se organizace z dlouhodobého
hlediska vyda. Hoyer et al. (2009) uvadi, Ze poslani se zaméfuje na Gcel organizace
z hlediska toho, pro¢ onen podnik vlastné funguje. Kotler s Armstrongem (2004, s. 82)
poslani definuji jako ,,vysveétleni smyslu, ucelu podnikani, prohldseni o tom, ceho si
firma preje dosahnout. “ Z této definice je patrné, Ze na vytvareni poslani organizace by
se m¢lo ucastnit co nejvice zaméstnancii. Poslani organizace pak totiz budou povazovat
Castecné za své a lépe se s nim tedy ztotozni. V angli¢tiné je poslani piekladano jako
,mission, proto byvaji tyto dva pojmy vodborné literatufe casto kombinovany.
Jakubikova (2008, s. 22) dopliiuje zminovanou definici ndsledovné: ,, Poslani

predstavuje hlavni ditvod existence organizace. *

Jakubikova (2008, s. 23) dale uvadi, Ze pfi vymezeni poslani je nutné vzit v uvahu
nasledujicich pét prvki:

1. ,, Historii firmy.

2. Soucasné preference managementu a viastnikii.

3. Faktory vnéjsiho prostredi.

4. Zdroje firmy, které umoznuji specificke vymezeni poslani.

5. Vymezeni ucelu existence firmy pri vyuZiti jejich schopnosti.

Obrazek 5 znézornuje znaky, které vypovidaji o tom, zda je poslani funkéni a plni

svou roli, zamé&stnanci se s nim ztotoZiuji a vefejnost mu rozumi.



Obrazek 5: Znaky dobrého poslani
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V odborné literatufe lze jesté¢ pfed stanovenim poslani najit zminku o vizi. Vizi
muzeme nalézt na samém pocatku strategického fidiciho procesu. Jde tedy o jakysi
nahled do vzdalené budoucnosti s tim, kde by se voné dobé méla nase organizace
organizace, nebot’ vize jsou sméfovany do daleké budoucnosti a veskrze pouze
s pozitivnim ocekavanim. Jakubikova (2008, s. 20) definuje vizi jako ,,soubor
specifickych idedlu a priorit firmy, obraz jeji uspésné budoucnosti, ktery vychazi ze
zakladnich hodnot nebo filozofie, se kterou jsou spojeny cile a plany firmy.“ Oproti vizi

je poslani jiZ mnohem konkrétngjsi a snadnéji uskutecnitelné.
Cile organizace

Cile organizace jsou podle Donnelyho a kol. (1997) pozadované budouci vysledky.
Cile jsou tedy jakési vztycné body, ke kterym se diky stanovenému poslani organizace
snazi priblizit. Hoye et al. (2009) uvadi, Ze cile jsou piedem zamyslené, oekavané a
konkrétni vysledky, kterych by si pfala organizace dosdhnout. Fotr a kol. (2012)
rozliSuji cile strategického planovani do dvou kategorii. Prvni jsou obecné cile podniku,
které vyplyvaji pravé zjeho predem stanoveného poslani, a na strategické cile.
Strategické cile podle Fotra a kol. (2012, s. 36) ,, popisuji planovany konecny stav, ke
kterému sméruje zpracovana vize. “ Jsou tedy méné konkrétni, a navic je obtizngjsi jich

dosahnout, coZ je dano abstraktnéj$im vyjadienim vize organizace.

Fotr a kol. (2012, s. 36-37) uvadi, Ze definovany cil musi byt ,,SMARTER®, tedy:

o |, Specific (specificky);

e  Measurable (méritelny);



e Achievable (dosazitelny),

o Result oriented (realisticky, orientovany na vysledek),
o Time framed (Casové vymezeny),

o FEthical (v souladu s etickym pristupem k podnikani);
e Resourced (zaméreny na zdroje).

Strategie organizace

Jak vysvétluje Kotler a Keller (2013, s. 83):,, Cile indikuji, ceho chce spolecnost
dosahnout, strategie pak predstavuje postup, jak toho dosahnout.“ Kazda organizace si
tak musi pfipravit vhodnou strategii k dosazeni svych cilli. Donnelly a kol. (1997, s.
238) pak upftesiiuje, Ze , vytvareni strategii zahrnuje volbu hlavnich smérii a postupii
zameérenych na dosazeni vytycenych cilu.” Zéaroven vSak obsahuje uvahy o lepSim
vyuzivani stavajicich trhi, pfipadné ziskani trhi novych.

Volba strategie také zavisi na tom, zda organizace chce vylepsit své stavajici
postaveni, a tim se tedy soustfedit spiSe na stavajici zdkazniky, nebo naopak, zda zvoli
strategii k realizovani novych aktivit na trhu zamétenych na ziskani novych zakazniku.
Tuto skutecnost zachycuje tabulka 2. Tabulka 2 znazoriiuje mozné strategie, které mize

organizace vyuZzit podle stanoveného zaméteni.

Strategie pronikani trhu je vhodnd u organizaci zamétujici se na stavaji produkty a
zakazniky. Podnik se tak ,,jen snazi vylepSit stavajici ¢innosti a aktivity — napf. zvySeni

prodeje, zvyhodnéni pro stavaji klienty, atd.

Tabulka 2: Matice produkt — trh

Produkty
Trhy Stavaji produkty Nové produkty
Stavajici zakaznici Pronikani trhu Rozvoj produktu
Novi zakaznici Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: Donnelly a kol. (1997, s. 239)



Strategie rozvoje trhu je vyuZivana u organizaci, které se zaméfuji na stavajici
produkty, avSak je zde patrnad snaha o ziskani novych zdkaznikli — napf. rozSifeni

produktii u do jinych zemi, slevy pro nové pfichozi zékazniky, atd.

Strategie rozvoje produktu se zamétuje na stavajici zakazniky, avSak chce zménit
stavajici ¢innosti organizace — pfijit s né€im novym. Tim se tak dostava k zdkaznikiim
novy nabizeny produkt — napf. pivovary zafnou proddvat ovocné pivo, cukrarny
nabidnou zékusky pro diabetiky, atd.

Diverzifikace je strategie, kterou vyuzivaji organizace, které chtji pfijit na trh se
zcela novym produktem a zaujmout tak nové zédkazniky — napt. firma s kosmetikou pro
zeny za¢ne vyrabét produkty i pro muze, firma zabyvajici se prodejem realit zacne

zakaznikiim poskytovat Givery, atd.

SWOT analyza

K tomu, aby organizace zvolila spravnou organizaci, slouzi diive zmifiované poslani
organizace a stanovené cile. Zda je zvolena strategie vhodnd, a zda dokaZe rychle
reagovat na zmény na trhu, identifikuje tzv. SWOT analyza. Jak uvadi Keikovsky a
Vykypél (2006, s. 120): ,,Jeji podstatou je to, zZe se pri ni identifikuji faktory a
zkuSenosti, které pro objekt analyzy predstavuji silné a slabé stranky, prileZitosti a
hrozby okoli.* Jeji vyuziti je pestré a nékteré organizace ji vyuZzivaji jeSté¢ pred
stanovenim pro né vhodné strategie, tim, Ze si rozeberou stavajici prostiedi, ve kterém
se organizace nachazi. SWOT analyza dokéaze zpétné€ zhodnotit, zda stanovené cile, byly

zvoleny vzhledem k situaci organizace spravn¢.

SWOT analyza se plivodné sklada ze dvou analyz — analyzy SW a OT. Jakubikova
(2008, s. 103) uptesiiuje, ze se doporucuje zacit analyzou OT — ,, prileZitosti a hrozeb,
které prichazeji z vnéjsiho prostredi firmy, a to jak makroprostredi (obsahuje faktory
politicko-pravni, ekonomické, socidlne-kulturni, technologicke), tak i mikroprostredi
(zakaznici, dodavatelé, odbératelé, konkurence, verejnost).” Poté nésleduje analyza
SW, jenz se tyka vnitiniho prostiedi firmy. Tabulka 3 znazornuje vytvoreni SWOT
analyzy. Jiz bylo zminéno, ze data k vytvofeni SWOT analyzy se shromazd'uji na
zakladé mnoha analyz vnitfniho a vnéjsiho prostfedi organizace. Ketkovsky a Vykypél
(2006, s. 120) dodavaji, ze: ,,Fakta pro SWOT Ize shromdzdit pomoci nejriiznéjsich
technik, napriklad prevzetim zjich wuskutecnénych dilcich analyz, porovndnim

s konkurenty (benchmarking), metodou interview, pripadné rizené diskuse expertii



(brainstormin). Inspiraci mohou byt jiz drive zpracované SWOT, pripadné zavery

vyzkumii z této oblasti.

Tabulka 3: SWOT analyza

SILNE STRANKY
(Strenghts)

Zde se zaznamendvaji skuteCnosti, které

pfindseji vyhody jak zakazniktim, tak firme.

SLABE STRANKY
(Weaknesses)

Zde se zaznamenavaji ty véci, které firma
nedeld dobfe, nebo ty, ve kterych si ostatni

firmy vedou lépe.

PRILEZITOSTI
(Oportunities)

Zde se zaznamenavaji ty skuteCnosti, které
mohou zvysit poptdvku nebo mohou Iépe

uspokojit zakazniky a pfinést firme tspéch.

HROZBY
(Threats)

Zde se zaznamenavaji ty skuteCnosti, trendy,

udalosti, které mohou snizit poptavku nebo

NI

Zdroj: Jakubikova (2008, s. 103)

Manktelow (online, 2015) vytvofil otazky, jejichz zodpovézeni by mélo usnadnit

organizaci vytvoreni SWOT analyzy, avSak odbornici mohou namitnout, Ze tento

zpiisob analyzy je velice zjednoduSeny a hlavné — subjektivni. Otazky zni:

Silné stranky: Které vyhody nabizi vase organizace?

Co d¢late Iépe nez ostatni organizace?

Jaké unikatni ¢i nizkondkladové zdroje miZete nabidnout?

Co vnimaji zékaznici na trhu jako vasi silnou stranku?

Slabé stranky: Co mtizete zlepSit?

Cemu se chcete vyhnout?

Co vnimaji zékaznici na trhu jako vasi slabou stranku?

Jaké faktory ovliviiuji vasi ztratovost prodeje?

Prilezitosti: Jaké jsou na trhu piilezitosti ke zlepSeni?

Jakych zajimavych trendi jste si védomi?

Hrozby: Jakym piekazkdm na trhu celite?




Co d¢laji vasi konkurenti?

Meéni se normy kvality nebo vase vyrobky ¢i sluzby?

OhroZuje zména technologii vasi pozici?

Je zfejmé, Ze kazda organizace se bude snazit eliminovat slabé stranky a hrozby tim,

ze se zamé&fi na vyuZzivani silnych stranek a ptilezitosti ve svilj prospéch.
Plan portfolia organizace

Vytvoteni pldnu portfolia organizace je posledni fézi procesu strategického
planovani. V této fazi je nutné, aby zodpoveédni manazefi na zéklad¢ efektivnosti a rastu
jednotlivych €innosti podniku urd€ili, kterym aktivitdim se md podnik naddle vénovat,

pfipadné které nové aktivity zavést, a které ze svého spektra ¢innosti zcela vypustit.

3.3.3 Strategicky plan

Po provedeni vSech predeslych kroki strategického planovani je mozné navrhnout
strategicky plan organizace. Institut komunitniho rozvoje (online, 2012) definuje
strategicky plan jako dokument, , ktery by mél splnovat nasledujici kritéria:
dlouhodobost (zpracovan min. na obdobi 4 let), systematicnost (mapuje vSechny odvétvi
a obory), selektivnost (definovani priorit, které se dale rozpracuji), provazanost (mezi
opatienimi a dotcenymi cilovymi skupinami), soustavnost (neni to rigidni dokument, je
nutné ho provérovat a modifikovat), otevienost (smérem k potrebam a nameétim
obcamit) a redlnost.” Navic by strategicky plan mél byt srozumitelny, aby i
nezainteresovanym ctenafiim bylo jasné, jaké analyzy byly pro vytvofeni planu
zapotiebi a jakych cil za pomoci jakych akci, ma byt dosazeno. Pokud to finan¢ni
situace organizace dovoluje (vytvoreni strategického planu je nadro¢né nejen Casové, ale
pfedevsim i finan¢n€), mel by kazdy podnik mit vytvofen alespon dva strategické plany
pro piipad, Ze by doSlo ke zméndm v nékterych z krokli strategického planovani.

Strategicky plan musi byt také zpétné kontrolovan.

V nasledujici kapitole se zminim i o strategickém planu z oblasti sportu.



3.4 Strategické planovani ve sportu

Strategické planovani ve sportu v Ceské republice nalezneme u neziskovych
organizaci jen zcela vyjime¢né. Podle Caslavové (2009) je to déno piedeviim tim, Ze
tyto organizace velice pomalu reaguji na zménu podminek okoli. Za hlavni divody
tohoto jevu pak povaZuje organiza¢ni principy a dobrovolnou praci. Caslavova (2009, s.
43) dale uvadi, co vSe umoZzniuje strategické planovani télovychovnym a sportovnim
organizacim:

a) ,,Promyslet, jakym zpiisobem sportovni organizaci zalozit.
b) Definovat nejdulezitéjsi cilové skupiny.
c¢) Urcit kratkodobé, strednedobé a dlouhodobé cile.

d) Zpiisob, jakym se budou tyto cile plnit.

Faze strategického planovani ve sportu se u riznych autort lisi, stejné jako u
strategického planovani vSeobecné. Pro tuto praci jsem vybrala nésledujici kroky,
kterymi se budu v této kapitole zabyvat: profil organizace, cile organizace, identifikace
zdrojii, SWOT analyza, obsah strategického planu + volba strategie, obsah strategického

planu a nasledna implementace a kontrola.
3.4.1 Profil sportovni organizace

Aby manazeti sportovnich organizaci zvolili co nejvhodnéjsi posun do budoucna, je
nadmiru dulezité stanovit profil a funkce organizace. Jasné stanoveny profil ulehéuje do
budoucna spravné vyhodnoceni ptipadnych moznosti v riznych oblastech cinnosti
organizace. Pro sportovni organizace nabizi ndsledujici rozdéleni charakteristiky

sou¢asného profilu sportovnich organizaci Caslavova (2009, s. 44-46):
1. ,,Soucasny profil sportovni organizace

a) Které oblasti sportu zahrnuje: vrcholovy sport, vykonnostni sport,

sport pro vSechny, turistiku, showbyznys, specialni oblasti
b) Prehled vyznamnych konkurentu
¢) Silné a slabé stranky konkurentii

2. Hlavni soucasné funkce organizace



a) Sluzby pro sportovce (vykonnostni, vrcholové, pro sportovce ve sportu

pro vSechny) a trenéry
b) Vytvareni podminek pro realizaci sportu
¢) Komunikace a propagace cinnosti sportovni organizace
d) Ostatni funkce

3. Prehled cilovych skupin a jejich identifikace

nazev skupiny

aktualni stav jejich clenii

nabizené cinnosti a sluzby pro cilové skupiny (aktualni stav)

Jjakym zpiisobem jsou tyto ¢innosti placeny?

- jakymi aktivitami je mozno ziskat dalsi nové cleny cilovych skupin

nebo soucasné udrzet?

kolik bude skupina za nové aktivity a sluzby platit?

bude to kryt naklady na nové aktivity a sluzby?

existuji jiné zdroje pro pokryti nakladu?
3.4.2 Cile sportovni organizace

Stanoveni cilii je proces, ktery je u kazdé organizace jiny v zavislosti na ur¢eném
poslani. Mzeme vSak konstatovat, Ze u neziskovych organizaci je spolecnym cilem
vsech organizaci preziti, které je zavislé na dostatecnych finan¢nich zdrojich. Dostatek
zdroj byva spojen s uspesnosti organizace v daném sportovnim odvétvi, coz mize byt
povazovano za jeden z cild. Freyer (1991) rozliSuje tii kategorie cili sportovnich klubii
— cile sportovni, ekonomické a socidlni. Manazeti sportovnich klubl vSak nejen Ze
urcuji cile, kterych chce klub docilit, ale také je musi sladit na ¢asové ose, tzn. stanovit a
zaroven zajistit soulad mezi cili dlouhodobymi (nad 3 roky), sttednédobymi (3 roky) a
kratkodobymi (rok). U sportovnich svazli je moZno najit jiné cile neZ u sportovnich
klubd, coZ je dano jejich zasttesujici funkci. Caslavova (2009, s. 38) uvadi nasledujici

nadfazené cile sportovnich svazl z hlediska sportovnich svazii:



1. ,, Vzdélavaci
- Skoleni instruktori, trenéru a rozhodcich
- novinky v metodice
- inovace pravidel
- interpretace legislativné pravnich norem
2. Organizacni
- organizace ekonomické cinnosti svazu v navaznosti na sport. klub
- organizace mistrovskych a nemistrovskych soutézi
- organizace vyznamnych akci (MS, ME, apod.)
3. Ostatni cile (napr. v mezinarodni oblasti).
3.4.3 Identifikace zdroja
Pro zvoleny strategicky plan je nutné jeho zajisténi i po financni strance. Je ziejmé,
Ze organizace nevi, jaky finan¢ni obnos bude mit k dispozici v horizontu nékolika let —
meéni se objem dotaci, podminky, sponzofi, atd. Proto se do podobnych prognoéz a plant
vychazi z rozpoctl (¢i vyro€nich zprav) z predeslych let (nejcastéji z minulého roku).
Mozné piijmy sportovni organizace muzeme podle Topinky a Stanjury (2001) podle
jejich ptivodu rozdélit na vnitini a vnéjsi zdroje:
1) Vnitini zdroje
e Piijmy z hospodaiské ¢innosti
o Clenské piispévky
e Pfijmy ze sportovnich aktivit
e Piijmy z hospodaiské ¢innosti
2) Vngjsi zdroje
e Piispévky od zastfeSujici sportovni organizace
e Statni pfispévky
e Piispévky od obci a krajt

e Piispévky od jinych subjekti



Stejni autofi se dale vénuji 1 vydajim sportovnich organizaci. Ty rozdéluji na vydaje
v oblasti sportu a télovychovy (cestovné sportovcil, nakup vybaveni, dresy, atd.) a na

vydaje provozni (energie, platy, dané, atd.).

Pii vytvéfeni finan¢niho pldnu smérem do budoucna nemusi organizace sledovat
pouze rozpoCty z minulych let, ale mizou se fidit i jinymi ukazateli. Sedivy

s Medlikovou (2011, s. 85) se zamétuji pfedevsim na:
o vvoj zisku, ztraty, vynosi, nakladu véetné jejich struktury,
o velikost rezervniho fondu (pripadné vyse ztraty z minulych let).
Stejni autoti (2011, s. 85) dale doporucuji brat v potaz i:
® ,vWvoj poctu klientii;
o vyvoj velikosti potrebnych zdroju,
® Vyvoj poctu zamestnancii,
e vyvoj poctu dobrovolnikii;
o podil verejnych zdroji na celkovych zdrojich;
e podil hlavniho zdroje na celkovych zdrojich;
e vyrovnanost prijmit a vydajui,
e podil vydajit na provoz na celkovych vydajich,
e podil jednotlivych vydajit na celkovych zdrojich.

Celkové je financovani t&lesné kultury a sportu v Ceské republice zajistovano ze
dvou zdroji — z vetejného a soukromého. Hobza a kol. (2006, s. 53) uvadi, ze
L financovani télesné kultury a sportu z verejnych prostredku uzemnich celkit a statniho
rozpoctu zahrnuje tyto oblasti: dotace ze statniho rozpoctu, dotace z mistnich rozpoctu
a financovani skolni télesné vychovy.” Pod soukromé zdroje pak stejny autor fadi
pfedevSim vynosy z vlastni Cinnosti, vydaje domdacnosti, vynosy z reklamy, poplatky

televize a médii, vynosy sportovnich loterii, podporu podniki a instituci.
3.44 SWOT analyza

SWOT analyza je dal$im z dilezitych kroki strategického planovani. Tato analyza
dokéze identifikovat silné a slabé stranky sportovni organizace, jeji mozné piilezitosti

na trhu a naopak i hrozby, které mohou negativné ovlivnit jeji plisobeni. Aby mohla byt



SWOT analyza provedena opravdu dikladng, je nutné nejprve peclivé zanalyzovat

vnéjsi a vnitini prostiedi sportovni organizace. Podrobnégji je SWOT analyza popséna

v predeslé kapitole. Pro ilustraci je vtabulce 4 uvedena SWOT analyza americké

basketbalové asociace NBA.

3.4.5 Obsah strategického planu

Pokud sportovni organizace provedla ptedchozi zminéné kroky je na tadé tvorba

strategického planu. I pfes vzristajici snahu organizaci strategicky pladnovat, je kvalita

strategickych pland podle Céslavové (2009) neuspokojujici. Za diivod pak povazuje

pfedevsim nedostatek finan¢nich zdroji. Pfesto ale uvadi (2009, s. 52) navod, co by mél

takovy strategicky plan obsahovat:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

. Uvod — tato kapitola strategického planu by méla charakterizovat, jak se

sportovni organizace vyvijela v poslednich deseti letech.

Cile organizace — tento oddil strategického planu by mél objasnit, jaké funkce

bude organizace do budoucna plnit.

Profil sportovni organizace — v této casti by autori méli charakterizovat
soucasny profil sportovni organizace a jeji cinnost v ndvaznosti na
formulovani profilu, ktery si preji do budoucna cilové skupiny a vedeni

organizace.

Strategie naplnovani cilu — dlouhodobé cile je treba rozpracovat do cilu

kratkodobych, urcit poradi a terminy, kdy budou reseny.

Zpiisob, jak strukturalizovat sport. organizaci a osoby, které v ni spolupracuji
na realizaci planu — vtéto kapitole strategického plinu je treba
personifikovat zcela presny podil pracovnikii sportovni organizace na plnéeni
planu.

Financovani strategického planu — tato cast uvadi zpusoby, jak chce

‘

management financovat strategicky plan véetné konkrétnich akcnich planu.



Tabulka 4: SWOT analyza NBA

Silné stranky

- Pritomnost basketbalovych legend
Michaela Jordana, Kobe Bryanta a

Lebrona Jamese

- Obrovska fanouskovska zakladna

v USA

- Vynikajici merchandising a

broadcasting
- Vysoce konkuren¢ni liga
- Vysilani po celém svéte

- Pritomnost politickych a filmovych
celebrit na akcich pfiddvajici na

hodnoté znacky

Slabé stranky

Ackoli se pocet globalnich zvysil,
evropsky a asijsky trh neni zatim zcela
vyuzit

Ackoli je liga konkurenceschopna, je

zde pfili§ mnoho tymt

Vysoké ceny vstupenek

Prilezitosti
- Zvysit globalni fanouskovskou
zakladnu uspotradanim exhibi¢nich

zapasti mimo USA
- Privést vice asijskych hracta
- Privést do ligy vice mezinarodnich

hraci — veétsi globalni zajem

Hrozby
Rostouci zdjem Americand o fotbal
Rostouci zajem i o jiné sporty —
baseball a hokej

V budoucnu sniZeni diivéryhodnosti

ligy kvuli dopingu

Zdroj: mbaskool (online, 2011-2015)

Volba strategie

Po ptedesl¢ analyze a vyhodnoceni situace, ve které se pravé organizace nachazi a
kam se chce jednou v budoucnu dostat, je na fadé vybrat vhodnou strategii organizace.
Pro sportovni organizace navrhuje Breuer (2005) dvé hlavni strategie, kterym jsou

ostatni mozné (viz. pfedchozi kapitola) pln¢ podiizeny:

a) UdrZovaci strategie




Organizace, kterd chce zistat u svych soucasnych ¢innosti, at” uz z divodu
vlastniho rozhodnuti, ¢i na zdklad€ toho, Ze si z jakéhokoli diivodu nemuze
dovolit rist, voli strategii udrzovaci. Breuer (2005) uvadi, Ze pro tuto strategii
je nutny dostateény ptisun zdrojii, nebot’ sportovni organizace ma za ukol
primarné uspokojit ¢leny organizace a nejblizsi poskytovatele financnich, ale

1jinych sluzeb (napft. sponzofi)
b) Rustova strategie

Pokud organizace nechce ustrnout na jednom misté, ale jejim cilem je
posunout se dale a jeji moznosti ji tento plan umoznuji, je mozno zvolit
rustovou strategii. Tato strategie vSak vyZaduje dostatecné financni zdroje
organizace, nebot’ nckteré financni prostfedky musi organizace vlozit do
propagace, rozSifeni svych pobocek, atd. Rulstova strategie vSak s sebou
prindsi 1 vetsi penézni Castky zpét do kasy spolenosti — navySuje se pocet
¢lent, vice sponzort, atd. primarné tedy zalezi na velikosti internich zdroji

spole¢nosti.
3.4.6 Implementace a nasledné kontrola

Implementace znamend, Ze zhotoveny strategicky plan implementujeme, tedy
uvadime do praxe. Aby byl strategicky plan pro vSechny zicastnéné piijatelny, je
vhodné, aby se na uskutectiovani vytyCenych cili podileli vSichni zaméstnanci.
Manazefi jednotlivych oddéleni mohou od svych podiizenych ,,sbirat napady, které po
nutné tpravé mohou nabyvat konkrétnich podob. Cim vice lidi se na planovéani podili,
tim vice povazuji zvolené cile za své¢, a tim vice se jich snazi dosdhnout. Zaméstnanci

organizace se tak sami nepfimo motivuji, stmeluji a sdili spolecné hodnoty.

Po pfevedeni planu z teorie do praxe nastava faze kontroly. Ta se provadi s odstupem
Casu, aby bylo jasné, jaké cile se podatilo uskutecnit a na jaké organizace nedoséhla.
Pokud se pfi kontrole zjisti, ze plan neodpovidd uskutec¢nit, je nutné néckteré cile
pozménit, piipadné mit v zaloze plan B, ktery je v pfipad¢ neuspéchu mozno pouzit.
Dva strategické plany si vSak mohou dovolit jen vétsi organizace, nebot’ jak jiz bylo

zminéno, tvorba strategického planu je naro¢na jak financné, tak ¢asové.



3.5 Spolek a sport

3.5.1 Neziskova organizace

Neziskovky.cz (online, 2015) na svych internetovych strankach definuji neziskovou
organizaci jako , organizace, které nevytvareji zisk k prerozdéleni mezi své vlastniky,
spravce nebo zakladatele. Zisk sice mohou vytvorit, ale musi ho zase vlozit zpet do
rozvoje organizace a plneéni jejiho poslani.“ Podrobngjsi rozdily mezi neziskovymi
organizacemi a podnikatelskou sférou uvadi také Sedivy a Medlikova (2011, s. 20). Ti
zminuji onu skutecnost, ze firma rozd¢luje zisk mezi své vlastniky, kdezto neziskova
organizace prevadi hospodaisky vysledek do dalsiho roku. Dalsi rozdil lze spatfit ve
volbé strategie. ,, Strategii firmy je generovani zisku, strategii neziskové organizace je
efektivni napliiovani jejiho poslani.“ Posledni rozpor 1ze najit v samotném marketingu,
kdy firmy cili pfedev§im na zdkaznika, kdezto marketing neziskové organizace se

zamefuje spise na klienty a darce.

Podle Novotného a kol. (2008, s. 17) poskytuji neziskové organizace sluzby, které
,, umoziuji lidem vénovat se svym zajmiim, usnadnuji svobodny projev jednotlivci a
skupin, kontroluji verejné deni, zohlednuji mensinové zdjmy obyvatel, pomadhaji
integrovat  znevyhodnéné jedince a uspokojuji Fadu socialnich, kulturnich,
environmentalnich a dalsich potreb. Vyplnuji tedy prostor mezi trhem, statem a
rodinou. “ Neziskové organizace tak nabizi pestrou Skélu aktivit, které mohou obcané

vyuzit, a tim pozitivné zménit zplisob zivota.

V Ceské republice Ize podle Neziskovek.cz (online, 2015) nalézt nasledujici typy

neziskovych organizaci:
e Spolky,
e obecné prospésné spolecnosti,
e (stavy,
e nadace,
¢ nadacni fondy,
e evidované pravnické osoby.

Aby byla neziskova organizace uspésnd, méla by spliovat urcita kritéria. Ty jsou

znazornény schématem 1.



Schéma 1: Know — how uspé$né neziskovky

Ma Ma4 funkéni Strategicky
srozumitelné statutarni organy planuje.
poslani. \ /
Ma USPESNA
1 Je vidét a
vicezdrojové NEZISKOVA | = .
slyset.
financovani a ORGANIZACE
fundraisera. \
Zajima se o
Ma jasné budoucnost, je
itfni s . schopna
voitini procesy Rozviji firemni p
idla. odhadnout
a pravidla tulturu, u
zmeény.

Zdroj: Sedivy, Mendlikova (2011, s. 7)
3.5.2 Spolek

S novym Obcanskym zdkonikem ¢. 89/2012 doSlo ke zméné pravni formy mnoha
organizaci. Z pivodnich obcanskych sdruzeni se staly zapsané spolky (zkratka z. s).
Tato zména nikterak nezmeénila Cinnost organizaci, jen méla piinést vetsi
transparentnost v hospodateni. Do roku 2016 musi vSechna byvala obCanskd sdruzeni
zménit své stanovy, v nichZ ma zménit pravni formu nové na spolek. Stanovy spolku se
vSak nijak zasadné (kromé& zminéné pravni formy) nezméni. Novy Obcansky zakonik
akorat konkrétnéji definuje uspofadani spolku a jeho orgéany. Jiz do konce roku 2015 se
vSak vSechna obcanska sdruzeni musi piejmenovat a do svého nazvu musi

zakomponovat pravé slovo ,spolek®, ,,zapsany spolek®, ¢i jiz zminovanou zkratku
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1 Z.S.5.

Jiz bylo zminéno, ze pravni formu spolku upravuje Obcansky zakonik ¢. 89/2012
Sb., konkrétné paragrafy 214-302. Podle zdkona mtzou spolek zalozit alespon tii osoby,
samoziejm¢ vSechny dobrovolné. Stejné¢ jako u vSech neziskovych organizaci, ani
spolek nemuze byt zaloZen za icelem podnikani, ¢i jiné vydélecné Cinnosti. Pfi zaloZeni
spolku musi byt sestaveny stanovy, které musi obsahovat zdkonem dané informace, a

to:

a) Nazev a sidlo spolku,



b) tucel spolku,

c) prava a povinnosti ¢lenit vici spolku, poptipadé ur€eni zpisobu, jak jim

budou préva a povinnosti vznikat,
d) urceni statutarniho organu.

Spolek lze zalozit 1 na ustavujici schiizi, na které je mozné ihned sepsat a schvalit
stanovy. Spolek jako takovy, ale vznikd aZ se dnem zéapisu do vetejného rejstiiku.
Nasledné po zapsani do rejstiiku mize spolek nabirat cleny. O tom, zda bude novy ¢len
pfijat, rozhoduje stanovami ur€eny organ. Vstupem do spolku se novy ¢len automaticky
zavazuje, ze bude uznavat a fidit se stanovami organizace — tzn., bude dodrZovat

povinnosti a prava z nich vyplyvajici.

Stanovy také urcuji, z jakych organti se bude organizace skladat. Pro kazdy orgén je
pak pfesné sepsano, jaké povinnosti a pravomoci se k vykondvani oné funkce vztahuji.
Pokud neni ve stanovach uvedeno jinak, funkéni obdobi jednotlivych €lenii vrcholnych

organt je pét let.

Pokud shrneme ptedeslé informace o spolku, mizeme konstatovat, ze spolek je
sdruzeni lidi, které spojuje spolecny cil ¢i aktivita. Jeho Cinnost je vymezena stanovami,
které musi byt v souladu s ObCanskym zakonikem. Od zacatku roku 2014 je spolek
zvlastni formou pravnické osoby, ktery mohou zalozit minimalné tfi lidé. Spolek nesmi
podnikat, avSak to neznamend, Ze hospodaiskym vysledkem nemutze byt zisk. Jak jiz
bylo zminéno, tento zisk nesmi byt rozdélen mezi zakladatele, ale musi byt pouzit zpét

do organizace.
3.5.3 Spolek ve sportu

Spolky zaméfené na sport, maji stejnd prava a povinnosti jako jakékoli jiné spolky.
To znamena, ze zaloZeni spolku probiha opét podle Obcanského zdkoniku za podminek,
ktery pravé tento zdkon udava. K uspésné registraci spolku je nutno dodat stanovy
organizace. Pro sportovni spolky by mély podle Topinky a Stanjury (2001, s. 13)

nasledujici podobu:

1) ,,Stanovy by mély obsahovat povinnost sportovni organizace hdjit prdava
svych clenu ¢i sdruzovanych oddilu stejné jako povinnost dohlizet na

dodrzovani povinnosti.



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Stanovy by mély precizné rozlisovat mezi nejvyssim organem sportovni
organizace (valna hromada, vyrocni schuze, apod.), statutdarnim orgdnem
(predseda klubu, prezident, vykonny vybor) a kontrolnim orgdnem (dozorci

rada, kontrolni a revizni komise).

Stanovy by mély obsahovat zakladni upravu jednani (jednaci rad) organiu
klubu nebo alespon delegovat pravomoc k vydani jednaciho 7adu na organy

klubu.

Nezbytnou pasdzi, bez které nejsou stanovy kvalitnim dokumentem, je uprava
specifickych prav a povinnosti clenii, zpiisoby nabyvani a pozbyvani clenstvi,

pripadné podminky clenstvi.

Vzhledem k tradici ceského spolkového Zivota lze doporucit, aby stanovy

vymezovaly vztah tzv. rozpoctu a financniho ucetnictvi.

Ve vztahu k zakonu o danich z prijmu je nezbytné, aby stanovy definovaly

zpusob urceni a vyberu clenskych prispévki.

Stanovy by mély obsahovat ustanoveni upravujici zpisob vydavani a

zavaznost vnitinich predpisii obcanského sdruzeni (nyni spolku).
Specifikace podminek, za nichz obcanské sdruzeni (spolek) zanika.

Je-li ucelné zakladat organizacni jednotky (oddily, odbory, apod.), musi
stanovy nutné obsahovat podminky, za nichz budou organizacni jednotky
vznikat a piisobit, zejména kdo a v jakém rozsahu miize jménem organizacni
jednotky jednat, a vymezeni vztahu mezi organizacni jednotkou a sportovni

3

organizact.

Pti zaloZeni spolku by si méli jeho zakladatelé rozmyslet a nasledné vymezit poslani
a cile sportovniho spolku (viz. pfedchozi kapitola). To je dilezité piredevSim z toho
diivodu, Ze na stanoveni poslani a cilii navazuje mnoho danovych ptedpist. Proto by
stanovy mély obsahovat jesté alesponl nasledujici formulaci cilti — pofadéani sportovnich
soutézi, zabezpeCovani sportovni piipravy, zajiSténi provozu sportovist, vychovu
trenéri a rozhod¢ich.

Jiz bylo zminovéno, ze zalezi na samotné sportovni organizaci, jakou organiza¢ni
strukturu si zvoli. Podle Topinky a Stanjury (2001) je vSak dileZité zvazit prostorové

moZznosti organizace, persondlni zdroje, vazby na tradi¢ni partnery a finan¢ni moZnosti.



Nejjednodussi organizacni strukturu zachycuje schéma 2. U této organizacni struktury

je zékladni vazba mezi fidicim orgdnem a ¢lenskou zakladnou.

Schéma 2: Zakladni schéma organizacni struktury

5 Vybor TJ
Clenska zakladna

Kontrolni komise

Zdroj: Topinka, Stanjura (2001, s. 15)

Dvouvrstvd organiza¢ni struktura pak vymezuje vazby mezi jednotlivymi
sportovnimi oddily a vedenim celé organizace. Vedeni sportovnich oddilti pak jedna
jménem celé sportovni organizace. Dvouvrstvou organizacni strukturu zachycuje

schéma 3.

Schéma 3: Dvouvrstva organiza¢ni struktura

Vedeni TJ (SK)

Sportovni oddilf  [Sportovni oddil| [Sportovni oddil

Zdroj: Topinka, Stanjura (2001, s. 18)

Pro sportovni organizace, které pisobi ve vice krajich, je dulezité, aby kazdy region
mél své rozhodovaci a jednaci pravomoci. Proto je mozno vytvofit vicevrstvou

organizacni strukturu, kterou zndzorfiuje schéma 4.

Schéma 4: Vicevrstva organizacni struktura

Vedeni sportovni asociace

Regionalni organ Regionalni organ Regionalni organ
sportovni asociace sportovni asociace sportovni asociace
| |
Sportovni klub Sportovni klub Sportovni klub

Zdroj: Topinka, Stanjura (2001, s. 19)



Jiz bylo zminéno, Ze neziskové organizace miiZeme z hlediska prava rozliSit na
spolky, nadace, obecné prospésné spolecnosti, atd. Z vécného hlediska je mozno i
sportovné zaméiené spolky podle Topinky a Stanjury (2001, s. 25 - 26) jest¢ dale

rozdélit na:

1) ,Zastresujici sportovni organizace — jejim znakem je neomezend druhovost
provozovanych sportii a v oblasti dotaci obvykle primy vztah k prislusnému
ustrednimu orgdnu statni spravy, jehoz prostrednictvim cerpa dotace ze

statniho rozpoctu CR. (napt. CUS, Sokol, Orel)

2) Samostatna sportovni organizace — jejim zakladnim znakem je druhovost
omezend na jeden sport c¢i jednu skupinu sportii. Dotace cerpa
prostrednictvim své zastieSujici sportovni asociace. (napf. sportovni svazy

sdruzené v CUS)

3) Sportovni klub — ve vétsine pripadit sdruzuje provozovatele vice sportii a ma
primou ekonomickou vazbu jak na zastresujici sportovni asociaci, tak na
Jjednotlivé samostatné sportovni asociace (obvykle prostrednictvim svych

sportovnich oddilii).

4) Sportovni oddil nebo odbor — existuje v ramci sportovniho klubu, ze stanov
miize vyplyvat, Ze organy sportovniho oddilu jsou oprdavnény jednat v urcitych

‘

vymezenych pripadech jménem oddilu samostatné.

3.6 Pole dance

Pole dance miizeme pielozit do ¢eStiny jako ,tanec u ty¢e“. Jde o moderni tane¢ni
disciplinu, ve které se snoubi vice sportovnich disciplin — pfedevS§im gymnastika, tanec,
akrobacie a balet. Cvicenky tanci u vertikalni tyCe, vyuzivaji vSak i zem na spousty
tanecnich a akrobatickych prvkd, na tzv. floorwork. V dnesni dobé mtizeme Pole dance
rozdélit 1 do dalSich kategorii — napft. Pole fitness (posilovani za pomoci ty€e), Pole light
(leh¢i verze Pole dance pro starSi osoby a klienty s nadvahou), Pole exotic (eroticky

tanec), Pole sport (zaméfen na silové prvky a akrobatické kombinace) atd.



3.6.1 Historie Pole dance

Ackoli Pole dance jako takovy je relativné novou sportovni disciplinou, jeho koteny
lze najit jiz hluboko v minulosti. Pole dance vzniklo podle Mezinarodni Pole dance a
fitness asociace (online, 2015) ,,sloucenim cinské tyce (predchiidce cinského cirkusu),
indické tyce cili,, Mallakhamb*, cirkusového umeni (holandsky a francouzsky styl),
exotického tance ovlivnéeného mnoha mezinarodnimi vlivy a tancem z let Velké americké

‘

krize. "

Cinsky pole byl a je k vidéni predev§im v &inskych cirkusech, kdy artisté vyuzivaji
dvé a vice ty¢i, mezi kterymi rizné preskakuji (i za pomoci salt). Jejich vystoupeni byva
zalozeno na neuvéfitelné flexibilit€. Naopak na sile je zaloZen indicky Mallakhamb. Jiz
v 12. stoleti 1ze nalézt zminky o Indech, ktefi Splhaji po stozaru ¢i po dievénych tycich,
jez maji vétsi primer nez ty soucasné, a posiluji tak celé télo, nebot’ pracuji s vahou
svého téla. Je prokazano, ze tato indickd posilovaci metoda se pozdéji stala predlohou

pro pripravu wrestlerd.

Tanceni u ty¢e se rozmohlo piedev§im v 20. letech 20. stoleti v Americe v dobé
Velké hospodarské krize. Vertigo (online, 2014) uvadi: ,, V této dobé fungovaly putovni
veletrhy, které se budovaly jako mala osada stanu. V jednom ze stanit bylo jevisté a
divky provokativné tancily kolem kitllu uprostied stanu. Oznacovaly se jako ,, Hoochie
Coochie“ a jejich popularita divoce rostla. “ Postupem Casu se divky piesunuly ze stant
do bard a klubt, ve kterych se u tyCe provozoval eroticky tanec, ¢asto spojeny se

striptyzem.

I v dnesni dobé je eroticky tanec u tyce Casto vyhledavan, ale vetsi oblibé se tési jeho
sportovnéjsi verze. Soucasné obdobi Pole dance je oznacovéano jako ,.Boom* tohoto
sportu, nebot’ neustale pocet novych studii a ptibyva Zen i muzil, ktefi se Pole dance
vénuji. Pfitom vzhledem k tomuto faktu a celkové néarocnosti Pole dance, co se
sportovni piipravy a tréninku tyce, usiluje celd Pole dance komunita o zatfazeni tohoto
sportu mezi olympijské sporty. V soucasné dobé probihaji jednani mezi Mezindrodnim
olympijskym vyborem a Mezinarodni Pole dance a fitness asociaci o tom, zda se Pole
dance objevi jako soutézni disciplina jiz na Olympijskych hrach v roce 2020 v Tokiu.
Aby bylo jednani Gspésné, musi lidé kolem Pole dance piesvédcit Sirokou vefejnost, ze

Pole dance jiz neni ten nemravny tanec u tyce, ale regulérni naro¢ny sport.



3.6.2 Pole dance v Ceské republice

Historie Pole dance v CR se datuje jen par let zpét. AZ na pielomu let 2009/2010
vzniklo v Praze prvni studio Soleila, kde se Pole dance vyucoval. Jak popisuje jedna
z tehdejSich kurzistek a soucCasnd majitelka studia Destiny Tereza Seidlovéa (online,
2014): ,,Lekce nemély pevné osnovy, ndazvoslovi se vymyslelo jen na zdklade ndlady a
fantazie, bezpecnost byla nulova (tyce se pred kazdou lekci musely postavit a po lekcich
vzdy sundat), zdadné matrace, zZadné party, akce ¢i workshopy, které by studio
organizovalo bokem. Pole dancerky byste pomalu spocitaly na prstech jedné ruky.*
Zlom nastal v roce 2012, kdy se konalo prvni Mistrovstvi Ceské republiky v Pole sport.
Od té doby zacala ve velkych méstech Ceské republiky vznikat komeréni studia -
nejvice se jich samoziejme otevielo v Praze. Nyni se pocet studii v Praze ustalil na 26,

ptes dvacet studii je pak i v ostatnich méstech republiky.

Obliba Pole dance neustale roste, nejen mezi Zenami, ale i mezi détmi a piekvapive i
muzi. Letos poprvé se na Mistrovstvi Ceské republiky v Pole sport objevila pravé i
kategorie muzi. Vzrustajici urovenn Pole dance u nds se projevuje i na mezinarodnich
soutézi, nebot’ na Mistrovstvi svéta 2015 se Ceské vypravé podatil nevidany tspéch.
V kategorii novic (tzn. déti) vyhrala Ceska Elizaveta Shevtsova, stifbrnou medaili
v kategorii juniorti si odvezla Jifina Trnkova, dvojice vyhralo duo Veronika Rehotova a

vvvvvv

Riizeny Kunstyfové, kterd se tak honosi titulem dvojndsobna mistryné svéta.

Agkoli je Pole dance novy sport, Ceska republika méa dva svazy, které Pole dance
podporuji a sdruzuji komunitu kolem ng&j. Prvnim svazem je Cesky svaz pole & art
sports (CESPAS). Ten organizuje Mistrovstvi Ceské a Slovenské republiky v Pole art,
jehoz vitézové postoupi na Pole stars — European Pole Art Championship. Pod jeho
spravu spada také soutéz Pole battle, coz je seridl soutézi, v némz tanecnici a tane¢nice
soupefi o umisténi v narodnim 1 mezinarodnim zebticku. Druhy svaz se nazyva Czech
pole & aerial sports federation (CPASF) a organizuje jiz zminéné Mistrovstvi Ceské
republiky v Pole sport, ze kterého se postupuje na Mistrovstvi svéta v Pole sport. Potada

také mezinarodni soutéz Pole Emotions, ktera je soucasti Dance Life Expo.



Obrazek 6: Logo CESPAS Obrazek 7: Logo CPASF
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Zdroj: CESPAS (online, 2013) Zdroj: CPASF (online, 2013)



4 Metodika prace

4.1 Popis vyzkumu

Tato diplomova prace se zabyvé sou¢asnou &innosti Ceského svazu pole & art sports,
po dukladné analyze je mozno vytvofit strategicky plan, ktery by mél pomoci svazu do
budoucna. Takovyto druh vyzkumu se nazyva aplikovany, nebot” jak uvadi Hendl
(2008, s. 38): ,, Aplikovany vyzkum odpovida na otazky, které maji bezprostiedni vyznam
pro praxi. Hleda reSeni praktickych problémii.” Aby mohl byt vyzkum uspésny, je
nutné podrobit organizaci podrobnym rozborem a popisem. To se d& provést pomoci
deskriptivni pfipadové studie, kterd ma za cil detailné¢ popsat zkoumany jev. Hendl
(2008, s. 110) zdhvodnuje, pro¢ v provadénych vyzkumech pouzit pravé ptipadovou
studii:

a) ,,Pripadovou studii se muzZeme hodné naucit o dosud neznamé specialni

situaci.

b) Pouze pripadova studie nam pomiize porozumét duleZitym aspektiim
problematické oblasti vyzkumu, tato prednost se zvlasté projevuje

v komplexnich situacich socialniho Zivota.

¢) Pripadova studie mize byt vhodnym dopliikem k jinym zpiisobum vyzkumu;
provede se napr. pred statistickym Setfenim za ucelem lepsiho zaméreni

kvantitativniho vyzkumu. *

Stejny autor (2008) také uvadi kroky, ze kterych se vyzkum za pomoci pfipadové
studie sklada. Je vSak nutné brat zietel na fakt, ze nasledujici zminéné kroky jsou ve
vzéajemné interakci a v n€kterych ptipadech neni mozné jednotlivé kroky od sebe ptesné

oddélit. Faze ptipadové studie jsou tedy nasledujici:
1. Urceni vyzkumné otazky.
2. Urceni metod sbéru a analyzy dat.
3. Ptiprava sbéru dat.
4. Sbér dat.
5. Analyza a interpretace dat.

6. Pfiprava zpravy.



4.2 UrCeni vyzkumne otazky

Jak uvadi Hendl (2008, s. 111), pfi ur€eni vyzkumné otazky se ,, voli jev, k némuz se
bude vyzkumnik vztahovat v prubéhu vyzkumu, zaméreni vyzkumnik specifikuje
urcenim ucelu studie a pomoci vyzkumnych otazek. Musime si tedy poloZzit takové
otazky, na které je mozno vyzkumem odpovédét, a které nadm vytvoii ramec pro cely

vyzkum. Zvolené otazky jsou nasledujici:
1. Kdo je Cesky pole & art sports (CESPAS)?
2. Kde se v soucasnosti CESPAS nachazi a kam sméfuje?
3. Jaké jsou jeho Cinnosti a cile?
4. Jaké jsou nejvetsi prednosti svazu?
5. Jaké jsou nejvétsi nedostatky svazu, které brzdi jeho vyvo;j?
6. Jaké jsou prilezitosti a hrozby, které miizou svaz ovlivnit?

4.3 UrCeni metod sbéru a analyzy dat

V této fazi je dilezité urcit zpiisob, jakou metodou bude sbér dat probihat. Na vybér
existuje Sirokéd Skala moZnosti od kvantitativnich po kvalitativni metody. Kvantitativni
metody jsou vyuzivany ptfedev§im tam, kde je vice respondentli, nebot’ vyzkumnikovi
v tomto ptipad€ nejde tolik o obsah dat, jako spiSe o jejich pocet. NejCastéji se takovy
vyzkum provadi pomoci dotazniku, ktery piinasi pfesnd, numerickd data. Naopak
kvalitativni vyzkum zkouma ptedevSim specificky obsah dat a vyzkumnik se tak snazi
odpovédét na otazky typu ,,pro¢?*, ¢i ,,z jakého divodu?“. Mezi nejCastéji vyuzivané
metody kvalitativniho vyzkumu patii pozorovani, analyza texti a dokumentd,
interviewu a rtizné audio — a videozaznamy. Vyzkumnik tak ziskd podrobny popis
zkoumaného jevu, avSak vysledky ztakto provedeného vyzkumu je obtizngjsi

zpracovat.
Pro tuto diplomovou préci byly vybrany tyto metody sbéru dat:
e Pisemny dotaznik,
e rozhovor,
e analyza textd a dokumentt,

e SWOT analyza.



Z vyctu pouzitych metod je patrné, Ze vyzkum se sklada jak z kvantitativnich, tak
kvalitativnich metod. Takovému vyzkumu fikdme smiSeny, nebot’” kombinuje obé dvé
metody sbéru dat. Hendl (2008, s. 58) smiSeny vyzkum definuje jako ,,obecny pristup,
vneémz se michaji kvantitativni a kvalitativni metody, techniky nebo paradigmata

v ramci jedné studie.
4.3.1 Pisemny dotaznik

Pisemni dotaznik je jednou z nejvyuzivangjSich metod kvantitativni analyzy. Jeho
pouzitim Ize ziskat odpovéd’ od velkého poctu respondentl za velmi nizké naklady. Pti
pisemném dotazovani méa navic respondent ¢as si odpovédi v klidu promyslet, neni
tlacen (a¢ netimysln€) do odpovedi vyzkumnikem. To vSak znamend prodlouzeni doby
navratnosti dotaznikii a pravé mala névratnost patii mezi nejvétsi nevyhodu pisemného
dotazovani. Za jistou nevyhodu pisemné¢ho dotazniku mizeme povazovat také casovou
naroc¢nost pii jeho tvorbé. Otazky musi byt formulovany jasné, aby kazdy respondent
jednoznaéné pochopil, na co se ho vyzkumnik v otdzce pt4d. Dodatecné vysvétleni
otazek zpravidla nebyva umoznéno. Tvorba dotazniku by se méla podle Nenadala

(2001, s. 71) skladat z nasledujicich krok:
1. Definovani otazek pro dotazniky,
2. volba vhodného formatu dotaznikd,
3. popis vstupnich informaci pro zdkaznika,
4. definitivni uspofadani dotaznikd.

Kazdy dotaznik by mél obsahovat tzv. privodni dopis. V ném vyzkumnik
respondentim vysvétluje ucel dotazovani, zdiraznuje dulezitost respondentovy
odpovédi a zarovei ho pomoci riiznych bonusit motivuje k odpovédi. Casto se

v pruvodnim dopise nachazi i informace o tom, jaky dany dotaznik vyplnit.

Nasleduje sled otazek, které musi mit jak pro respondenta, tak pro vyzkumnika
ur¢itou vypovidaci hodnotu. Plati pravidlo, Ze ¢im jednodu$si otazky vyzkumnik
sestavi, tim vetsi vypovidaci hodnotu budou mit odpovédi. Otazky musi byt jasné,
srozumitelné a pro vSechny respondenty stejné¢ pochopitelné. Dotaznik umoziuje
vyzkumnikovi kombinovat rtizné druhy otadzek. U otevienych otdzek nema respondent
na vybér zddnou odpoveéd’ a je jen na ném, jak na danou otdzku odpovi. Polouzaviené

otazky sice respondentovi nabizi n€kolik moZnosti odpovédi, avSak i1 prostor ke



slovnimu vyjadieni. U uzavienych otazek jsou pak pfedem stanoveny mozné odpovédi
a respondent jen ozna¢i moznost, ke které se sam priklani. Stejné¢ jako je mozZno
kombinovat otazky v dotazniku, je mozné také kombinovat hodnotici Skaly, které

umoziuji ptevod neméfitelnych znakl na méfitelné.

Dotaznik by pak mél koncit podékovanim respondentovi za ¢as, ktery vénoval jeho

vypliovanim.

Pisemné dotazniky v této praci byly pfipraveny pro jednotlivé Cleny svazu a pro
¢lenska studia. Tedy pro ty, ktefi jsou v kontaktu se svazem a maji k nému urcity vztah.
Dotaznik za¢ina privodnim dopisem, ve kterém vysvétluji, o jaky vyzkum se jedna a
pro¢ je dulezité, aby se respondent vyjadfil. Uvedena je také ptiblizna délka, kterou
respondent stravi jeho vyplilovanim. Pfislibeno také je, Ze cely dotaznik ziistane

anonymni.

Nasleduji otazky rozdélené do tii kategorii — O cCeském svazu pole & art sports,
spokojenost s kvalitou nabizenych sluzeb a komunikace s CESPAS. Prvni &ast se
zam¢fila pfedevS$im na charakteristiku svazu, na jeho pfednosti a nedostatky a na
spokojenost se Clenstvim v ném. V této fazi jsou jak oteviené otazky, které nabizi
respondentovi volnost v jejich odpovédich, ale nachdzi se zde také otazky uzaviené,

které nabizi pfedem piipravené odpovédi.

Druh4 ¢ast se zaméfila na spokojenost &lenti se sluzbami CESPAS. Respondenti
znamkovali spokojenost s vybranymi sluzbami a pfi udéleni zndmky 4 a 5 (tedy znamek
vyjadiujici nespokojenost) byl nechén prostor pro zdivodnéni vybéru téchto zndmek. I

v této casti dotazniku doslo ke kombinaci otevienych otdzek s témi uzavienymi.

Treti cast se zabyvala komunikaci svazu se cCleny. V této casti byly vyuzity
polouzaviené otazky, ke kterym byly pfedem stanoveny odpovédi, avSak v pfipadé, ze

respondent nenasel pro néj vhodnou odpovéd’, mohl slovné napsat tu svou.
4.3.2 Rozhovor

Dalsi metodou vyuzivanou v kvalitativni analyze je rozhovor (interview). I tato
metoda vyzaduje jisty ¢as na ptipravu, nebot’ tazatel musi vhodné zvolit obsah, formu,
potfadi otdzek i délku celého rozhovoru. V kvalitativnim rozhovoru by mély byt
formulované otdzky oteviené, tzn., ze respondentovi nejsou vnucovany piedem
ptipravené odpovédi, ale je jen na ném, jak odpovi. Zalezi ale také na formulaci otazky,

protoZe ta urcuje, jak bude respondent odpovidat. Patton in Hendl (2008) uvadi, ze



existuje Sest typl otdzek: otdzky o zkuSenostech a chovéni, otdzky o nazorech a
hodnotach, otazky o pocitech, otdzky o znalostech, otizky o vniméni, otazky
demografické a kontextové. Tyto otadzky je mozno polozit ve vSech ¢asech (minulém,
pfitomném a budoucim), avSak tazatel musi pocitat stim, Ze otdzky zamétfené na
budoucnost vygeneruji spiSe spekulativni odpovéd’. Proto se doporucuje zacit rozhovor

otazkami na pfitomnost.

Hendl (2008) také zminuje, Ze neexistuje pravidlo, v jakém potadi klast pfipravené
otazky. AvSak ze zkuSenosti vyplynulo, Ze zacit by se mé¢lo otazkami, které se netykaji
problémovych skutecnosti. Takové otazky, totiz rozmluvi tazatele a navic se prohloubi
vztah mezi tazatelem a respondentem. Nasledovat by mély otazky o nazorech, pocitech
a interpretacich. Ty pravé mohou vyvolat negativni reakce, a proto je nutna predesla

faze, kdy se tvofti jakysi vztah mezi dotazovanym a tazajicim.

Pokud respondent za¢ind odpovidat na to, co tazatele skutecné zajima, musi se
vyzkumnik snazit o prohloubeni odpovédi. Tomuto procesu se fikd sondaz. Tazatel v§ak
nesmi dat najevo, Ze pravé toto jsou odpovédi, které ho nejvice zajimaji, proto i pii

prohlubovani téchto odpoveédi se musi snazit byt co nejvice pfirozeny.

V této praci byl pouzit strukturovany rozhovor, coz znamena, ze otdzky ma tazatel
doptedu piipraveny. Hendl uvadi (2008, s. 173), ze ,,zdkladnim ucelem tohoto typu
interview je co nejvice minimalizovat efekt tazatele na kvalitu rozhovoru.* Tento typ
rozhovoru se pouzivd, pokud neni na rozhovor pfili§ mnoho ¢asu a také v piipadé, ze ho
neni mozno opakovat. Data ztakového rozhovoru se téZ snadnéji analyzuji, nebot’
respondent odpovidd na predem vybrané otdzky (tedy na to, pro tazatele dillezité).
Hendl (2008) ale také zminuje nevyhody strukturovaného rozhovoru, kterymi jsou
predevsim: prehlizi se situovanost rozhovoru, restrikce na predem dané téma, neni

mozno vzit v potaz individudlni rozdily respondentt.

Na zéklad¢ dotaznikd, které byly vytvofeny pro ¢leny svazu, bylo formulovano osm
otazek, které mély nabidnout vyjadreni ,,protistrany* na danou problematiku. Bylo tedy
jasné, ze rozhovor bude mit strukturovanou formu, a ze respondentem musi byt

zastupce svazu.
4.3.3 Analyza textll a dokumentii

Analyza textl a dokumentli je metoda, kterou miZeme pouzit v kvalitativnim 1

kvantitativnim vyzkumu. V naSem ptipad¢ vyuZijeme spiSe pfedevSim kvantitativni



vyzkum, nebot’ jiZ vime, co budeme zkoumat a analyzovat, avSak potfebujeme ziskat o
daném faktu co nejvice informaci, se kterymi budeme dale pracovat. Za zdroj informaci
se povazuje jakykoli dokument (tedy vSe v zapsané formé&) — napt. knihy, noviny,

deniky, vyro¢ni zpravy, atd. Hendl (2008, s. 130) uvadi nasledujici vyhody této metody:
1) ,,Otevira pristup k informacim, které by se jinym zpusobem tézko ziskaly.

2) Data nejsou vystavena piisobeni zdrojit chyb nebo zkresleni, jez vznikaji pri

«

uskutecniovani rozhovorii nebo pozorovani, méreni a testovani.

Vyzkumnik tedy nemuze ovlivnit informace, které ziskéd pravé z dokumentt. Jediné,
co je na ném zavislé (a tedy subjektivni), je vybeér onéch zkoumanych dokumentii. Na
vyzkumnikovi také je, aby si zvolil, jak bude postupovat pii analyze dokumentti. Na
vybér ma Sirokou $kdlu moznosti, nejcastéji pouzivanou metodou je obsahova analyza,
kdy se zkouma cetnost vyskytu daného jevu. Pouziva se vsak i identifika¢ni analyza,

kdy se stanovuji udaje, které dany dokument charakterizuji.

V této praci byly zkoumény pifedevSim stanovy svazu, ze kterych lze nalézt
zaméfeni, ¢innosti, organizaéni strukturu i cile svazu. Stanovy svazu CESPAS jsou
pomérné nové, nebot’ se zanikem obcanskych sdruzeni a se vznikem spolkll, doslo ke
zméné stanov podle nového zdkona. Déle bylo v planu zaméfit se na Gc€etnictvi svazu,
avSak to mi nebylo uplné¢ umozZnéno. Prezident svazu Tomd§ Schel si nepiél, aby
ucetnictvi svazu bylo takto zvefejnéno a tudiz mam o hospodafeni svazu jen strohé
informace. Dale bylo rozhodnuto, ze analyze budou podrobeny i webové a facebookové

stranky svazu.
4.3.4 SWOT analyza

Posledni metodou, které byla vyuzita je SWOT analyza. Ta byla vytvofena na
zakladé vysledkG prechozich analyz. Pravé SWOT analyza totiz pfedstavuje
Ceského svazu pole & art sports. SWOT analyza poukazuje na silné a slabé stranky
klubu, ale také na hrozby a ptilezitosti, které mizou ovlivnit dal$i pisobeni svazu. Aby
mohla byt SWOT analyza sestavena, bylo zapotiebi zanalyzovat vnitini 1 vn&j$i

prostiedi, ve kterém se svaz nachazi.



4.4 Ptiprava sbéru dat

V této fazi bylo zapotiebi stanovit, jak bude sbér dat probihat. U pisemnych
dotaznikli bylo rozhodnuto, Ze vzhledem k faktu, ze ¢leny svazu nelze sehnat na jednom
misté, nebot’ kazdy je z jiné ¢asti Ceské republiky, budou dotazniky odeslany pomoci e-
mailu. E-mailové adresy jednotlivych ¢lent a studii jsou k dispozici na strankach svazu
v kategorii ¢lenové. Pied samotnym odeslanim dotaznik vSak probéhla pilotaz, ktera
meéla za cil najit v dotazniku nejednoznacné otazky, otdzky nevhodné formulované, ¢i

doplnit mozné (a chybéjici) odpovedi.

I strukturovany rozhovor bylo potfeba po konzultaci upravit tak, aby otazky skutecné
postihovaly vSechna dulezitd témata. Rozhodla jsem se, Ze rozhovor bych rada provedla
pfimo s prezidentem svazu, nasledné¢ byl proto kontaktovan s prosbou o jeho
zodpovézeni. Pro analyzu dokumentd bylo nutné sehnat stanovy svazu, coz vzhledem

k tomu, Ze jsou voln¢ dostupné na webovych strankach svazu, nebyl problém.

4.5 Sbér dat

Po fazi ptipravy nasledoval samotny sbér dat. V ptilce ¢ervna 2015 bylo odeslano
osm dotaznikl ¢lenskym studiim (jen osm studii po celé Ceské republice je ¢lenem
svazu) a 35 dotaznikli jednotlivym c¢lenim svazu. Névratnost dotaznikdi byla
nadprimérna. Z osmi studii mi vyplnény dotaznik odeslalo nazpét pét (tj. 62,5%

navratnost). U jednotlivc mi jich bylo nazpét poslano 23 (65,7% navratnost).

Strukturovany rozhovor probéhl ke konci Cervence s prezidentem klubu TomaSem

Schelem. Otazky, na které v rozhovoru odpovidal, jsou nasledujici:
1) Z jakého ditvodu jste se rozhodli zalozit svaz CESPAS?
2) Mizete ve zkratce popsat historii CESPAS?
3) Jak byste ohodnotil sou¢asny stav CESPAS?
4) Jaké jsou VaSe plany a cile do budoucna? Je néco, na co se chcete specialné
zamgefit?
5) Jak probiha spolupréce se studii zaméfenymi na Pole dance?

6) Jaké soutéze organizujete a planujete n¢jaké nové?



7) Paralelng s CESPAS funguje i CPASF, rovnéz zaméfeny na Pole dance, jak
probiha Vase spoluprace? A jak je vilbec moZné, Ze sport s relativné malou

zékladnou ¢lentll, ma dva svazy? Neni v planu ptipadné slouc¢eni obou svazii?
8) Kde vidite Pole dance a viibec Vasi ¢innost za deset let?

Ptepis celého rozhovoru je uveden v pfiloze 7 této prace. Zaroven bylo nutné
nastudovat, jak odborni autofi doporucuji vytvafet stanovy, aby bylo moZné porovnat

jejich doporuceni se stanovami svazu.

4.6 Analyza a interpretace dat

Po sbéru dat pfisla na fadu fadze vyhodnocovéani. V tomto kroku vyzkumu podle
Hendla (2008, s. 112) , vyzkumnik zkoumd data a hleda propojeni mezi nimi a
vyzkumnymi otazkami®. Sesbirand data byla roztfidéna, zpracovana a nasledné
vyhodnocena. V nasledujici kapitole jsou vSechny vysledky zobrazeny, pro snadnéjsi

orientaci byly n€ktery vysledky zaneseny do grafu.

4.7 Ptiprava zpravy

Poslednim krokem celého vyzkumu je ptiprava zpravy. Cil této zpravy vidi Hendl
(2008, s. 112) ve ,,vykresleni a priblizeni pripadu v jeho komplexnosti a umoznit
Ctenari kriticky posoudit pribéh studie.” Zpravu v této praci mizeme zaménit za

strategicky plan, nebot’ cilem této prace bylo pravé jeho vytvoreni.



5 Ptipadova studie

5.1 Cesky svaz pole & art sports — profil organizace

5.1.1 Historie

Cesky svaz pole & art sports byl zaloZzen v roce 2012 jako ob¢anské sdruZeni, v té
dobé jesté pod ndzvem Cesky svaz pole dance & fitness. Prezidentem svazu byl na
ustavujici schizi zvolen ing. Toma§ Schel, ktery je zaroven majitelem Centra tance.
Centrum tance, které ma pobocku v Praze a Brn¢, spolu s prazskym Pole dance studiem
Vertigo, se staly zakladajicimi studii. Majitelka Vertiga ing. Jarmila Ptacnikova byla
zvolena viceprezidentkou svazu. Snahou svazu bylo a stale je rozsitit Pole dance mezi
Sirokou vefejnost a docilit toho, aby byl brat jako pravoplatny sport. Organizuje také
pravidelné vzdélavaci a soutézni akce, které maji podpofit kvalitu tane¢nikli a tanecnic
na rekreacni, ale 1 vrcholové Grovni. Pro lektory a lektorky, kteti se chtéji sebevzdelavat
a stat se certifikovanymi lektory, nabizi CESPAS moznost v podob& Pole dance
Academy. V této akademii se lektofi nauci jak spravné ucit, odborné nazvoslovi a
spousty novych prvkl. Jako vyucujici zde plsobi Ceskd Pole dance Spicka v Cele
s Riizenou Kunstyfovou, soucasnou dvojnasobnou mistryni svéta. Po ispéSném slozeni
teoretickych a praktickych zkouSek ziskad absolvent certifikdt trenér taneCnich sporti.
V roce 2015 se svaz piejmenoval na stavajici Cesky svaz pole dance & art sports.
Zména nazvu probéhla na zakladé rozsireni kompetenci svazu, ktery tak zastitil 1 dalsi
sportovni discipliny (napt. Iétajici jogu, aerial hoop, atd.). Se vznikem nového
Obcanského zakoniku byla tato zména nazvu doprovozena i zménou stanov, ve kterych
doslo k upravé pravni formy svazu. Z obCanského sdruzeni se stal spolek se zkratkou z.

s. (,,zapsany spolek*).
5.1.2 Stanovy Ceského svazu pole & art sports

Stanovy Ceského svazu pole & art sports jsou volné k dispozici k nahlédnuti, &i
stazeni, pfimo na strdnkach svazu. Jde o stanovy relativné nové, nebot’ svaz v ¢ervnu
2015 zménil sviij nazev, ale oficialné také pravni formu. Po téchto novinkéch tak byla

nutna Uprava predeslych stanov, které vznikly se vznikem svazu v roce 2011.

V prvnim ¢&lanku je uveden piesna nazev svazu a jeho mozna zkratka — CESPAS, z.
s. Podle zédkona maji stanovy obsahovat i sidlo spolecnosti, coz je vtomto piipadé

splnéno, CESPAS uvadi Prahu. Druhy ¢ldnek vymezuje predmét Ginnosti svazu. Mezi



tu se fadi jiz zminénd popularizace tohoto druhu sportu, vzdélavaci a soutézni ¢innost, a
rozvoj déti, mladeZe 1 dospélych pomoci pohybovych aktivit. Tteti clanek obsahuje cile,
které svaz stanovil, a kterych by tak daslednou praci mélo byti dosaZzeno. Témito cili

jsou:

e Vytvofit prostor pro vhodné vyuzivani volného casu déti, mladeze i

dospélych a vytvofit Sirokou zakladnu zajemcu.
e Zajistit Spic¢kovou uroven pole & art sports v mezinarodnim méfitku.
e Zavést certifikaci lektort.

e Metodicky a organiza¢né podporovat rozvoj pole & art sports, hajit zajmy

svych ¢lenti a prosazovat jejich opravnéné pozadavky.

e Vést své Cleny a ostatni ucastniky k dodrzovani zékladnich etickych,

estetickych a mravnich pravidel.

e Vybudovat zdkladnu spolupracujicich subjekti a spoleénymi silami zatadit

pole & art sports mezi respektované sportovni odvétvi.

Nasledujici ¢tvrty ¢lanek navazuje na vySe zminéné cile, nebot’” uvadi mozné
postupy, jak téchto stanovenych cili dosdhnout. Jedna se pfedevsim o tvorbu a rozvoj
systému soutéZi, o tvorbu ucebnich osnov a systému vzdélavani, rozvoj podminek pro

reprezentaci Ceské republiky, aj.

Druhd cast stanov obsahuje informace o organizacni a fidici struktufe svazu.
Zakladni organizaéni struktura CESPAS se sklada z nejvyssiho organu a statutarniho
organu. NejvyS§im orgdnem svazu je valnd hromada. Nasledujici ¢lanek upravuje prava
a povinnosti valné hromady. Valna hromada napi. uruje hlavni ¢innosti CESPAS,
schvaluje rozpocet, rozhoduje o zméné stanov, schvaluje vysledek hospodateni, aj.
Druhym nejvy3§im organem a zaroveh statutirnim organem CESPAS je prezidium.
Pravé prezidium voli ze svych ¢lent prezidenta a viceprezidenta svazu. Prezident
vystupuje samostatn¢, avSak rozhoduje se schvalenim prezidia. Viceprezident svazu ma
podle stanov stejné pravomoci jako ma prezident svazu. Dalsi ¢lanek pak uvadi alohy
prezidia, mezi které patfi napt. rozhodovani o pfijeti novych ¢lent, ptiprava podkladi
pro valnou hromadu, organizuje a fidi ¢innost CESPAS, aj. Funkéni obdobi &lenti

prezidia je pét let.



Tteti &ast stanov se vénuje &lenstvi ve svazu. CESPAS rozliduje dvé formy ¢lenstvi —
individualni a institucionalni. Individualnim ¢lenem se miize stat jakykoli jedinec, ktery
o Clenstvi ve svazu zazada, institucionalnim ¢lenem se muze stat studio, které nabizi
sportovni aktivity spadajici do kompetenci svazu. Tyto dvé formy c¢lenstvi pak mohou
byt dale rozdéleny do dvou kategorii. Kategorie Premium nabizi ¢lenovi rozhodovaci
hlas, kdezto kategorie Standard je ¢lenstvi pouze s hlasem poradnim. V dalSich ¢lancich

se rozebira vznik a zanik Clenstvi, prava a povinnosti ¢lend.

Ctvrta Cast stanov se zabyva hospodaienim a spravou majetku svazu. V této Casti se

uvadi zdroje svazu. Témito zdroji jsou:
e movity a nemovity majetek, pohledavky, prava z cennych papirt,
o c(lenské prispévky,
e pfijmy z prondjmu zafizeni a inventate,
e pfijmy z organizovani kulturnich, télovychovnych, sportovnich ¢i jinych akci
e piispévky a dotace od statu, obci, atd.,
e piispevky a dary od fyzickych a pravnickych osob,
e vstupné a poplatky za startovné.

Poslednimi dvéma ¢astmi jsou zanik spolku a z&vérecnd a pfechodna ustanoveni.

Celé stanovy jsou pak k dispozici v ptiloze této diplomové prace.
5.1.3 Webové stranky Ceského svazu pole & arts sports

Jako stale se rozvijejici organizace, ve které se stdle néco déje, jsou neustale
aktualizovany a ménény 1 webové stranky svazu. Na internetové adrese www.cespas.cz
tak 1ze najit velké mnoZzstvi informaci nejen o svazu, ale i o akcich a udélostech z Pole
dance komunity. Na uvodni strdnce webu jsou ihned k nalezeni informace o
ptipravovanych soutézich, aktualitich a odkaz na jiz zminénou Pole dance Academy,
kterou pravé svaz Pole dance zastituje. Celé stranky jsou koncipovany do barev ¢eské
trikolory — tedy do Cervené, bilé a modré. Ve stejnych barvach je vytvoteno i logo

CESPAS.

Na webovych strankach CESPAS je celkem sedm hlavnich kategorii, které si
navstévnik maze déle ,,rozkliknout”, podle toho jaka z uvedenych kategorii ho zajima.

Kategorie ,,soutéze* nabizi navstévnikovi informace o chystanych soutézich, véetné


http://www.cespas.cz/

pfihlaSky na né. V podkategorii reprezentace je pak mozné naleznout Sest

vzhledem k neddvnym uspechiim ¢eské vypravy na mistrovstvi svéta skoda.

Druhé kategorie se vénuje jiz n€kolikrdt zminéné ,,Pole dance Academy®. Zde jsou
uvedeny informace o vyukovém kurzu, pfihlaSka na kurz a vyjmenovéani UspéSni

absolventi této akademie.

Dalsi kategorii je odrazka ,ke stazeni®, kterd slouzi pro orienta¢ni rozdéleni
jednotlivych prvkl podle trovni. Toto rozdé€leni oceni predevsim lektofi a Pole dance
studia, kterd podle onoho doporu¢eni mizou vytvofit své vlastni ucebni osnovy.
Bohuzel se tento doporuceny seznam skladd jen z nazvh prvkd, které si Casto kazdé
studio pojmenovava podle sebe, proto nemusi byt v§em po celé republice jasné, ktery
prvek se pod timto oficidlnim nazvem ukryva. Pfitom by ke kazdému prvku stacilo

ptidat fotografii a kratky popis dané¢ho prvku.

V kategorii ,,galerie® jsou vystaveny fotografie z akci, které svaz organizuje. Jsou
zde fotografie z Pole dancovych akci, vyfocené uspésné lektorky, které prosly Pole
dance Academii, a snimky prvkl rozdélenych podle obtiznosti. Ty jsou vSak propojeny
s facebookem, a tedy pro ty navStévniky stranek svazu, ktefi nemaji zaloZen

facebookovy ucet, je obtiznéjsi se k témto fotkdm dostat.

Dalsi kategorii, kterou lze prostudovat, je kategorie ,,Clenové®. Zde jsou uvedeny
veskeré informace o Clenstvi ve svazu, Clenskych ptispévcich (Premium clenstvi 600
Ké&/rok, Standard ¢lenstvi 100 K¢/rok) a aktuélnich ¢lenech svazu s jejich e-mailovymi
adresami (ty byly vyuzity k odeslani dotazniki). Clenska studia tak maji vyhodu
prezentace na oficidlnich strankach Pole dance, proto stoji za zamysSleni, pro¢ je
Clenskych studii pouze osm. Je mozné, Ze tento seznam neni Upln€ aktudlni. Stejné
zastaraly je 1 seznam vSech studii, ve kterych se Pole dance vyucuje (napf. v Praze je

uvedeno deset studii, pfitom aktudlni pocet je cca 26 studit).

V kategorii ,,0 nas“ jsou uvedeny cile, které si svaz stanovil, a které se snazi naplnit a
ke stazeni jsou tu k dispozici stanovy a logo svazu. Co zde vSak chybi, jsou jména
hlavnich ptredstaviteli svazu. Neni zde uvedeno jméno prezidenta, viceprezidenta a
dalsich ¢inovnikii CESPAS. Takové informace by vsak (i kviili transparentnosti) mé&la

na oficialnich webovych strankach byt.



Posledni kategorii jsou pak informace o kontaktech. Tzn., zde nalezneme adresu
svazu, bankovni spojeni (pro pfipad, Ze bychom platili startovné, ¢i ¢lenské ptispévky) a
okénko, do kterého muZeme napsat svij dotaz na svaz, ktery se mu nasledné
automaticky odesle. Op¢t tu chybi kontakty na jednotlivé predstavitele svazu pro ptipad,
kdy je nutné komunikovat s vybranym c¢lenem svazu. D4 se predpokladat, Ze odeslany
dotaz ptes kontaktni formuldf dorazi nejdiive na jakysi sekretariat a odtud je teprve
pfeposilan déale podle obsahu zpravy. Tim se cely komunikacni proces znacné
prodluzuje a hrozi, Ze se polozeny dotaz nedostane k osobé&, na kterou byl primarné

smérovan.
5.1.4 Facebook Ceského svazu pole & arts sports

Vzhledem k souc¢asné moderni dob¢, ve které kdo nemé facebook, jako by nebyl, ma
i CESPAS svij téet. Nenajdete ho vsak pod sou¢asnym nazvem svazu, ale stale pod
pivodnim nazvem, a to Cesky svaz pole dance & fitness. Pro mnoho navitévniki
facebookového profilu CESPAS viak tento fakt miize byt velice matouci. I uvedena e-
mailova adresa svazu ma stdle podobu info@cspdf.cz. Kazdopadné jinak lze na
facebooku nalézt podobné informace jako na webovych strankach CESPAS, avsak na
facebooku je toho k vidéni pteci jen o néco vice. Nalézt zde mizeme mnoho videi
s Pole dance tématikou, vice fotek, i bliz§i a aktualnéjsi informace o soutézich, které
svaz organizuje, coZz oceni predev§im Ucastnici, jenz netrpélivé cekaji na vysledky

kvalifikace.

Velkou vyhodou facebooku je rychlost komunikace mezi uzivateli a svazem. Na
vétSinu komentdi a dotazli je v pribéhu né€kolika maélo hodin odpovézeno, coz
urychluje cely proces komunikace. Navic zodpovézené dotazy vidi i ostatni uzivatele a
na svaz tak nechodi nespocet dotazi na stejné¢ téma. To Setii Cas i ¢lenim svazu.
Nevyhodou vSak nadéle zGstava fakt, ze pro n€které fanousky Pole dance je facebook
stale nepfistupny (napf. nemaji zaloZeny ucet), a tak stale musi spoléhat jen na webové
stranky svazu. Ty jsou vSak vrychlosti uvefejiovani aktudlnich zprav, v porovnani
s facebookovym profilem, o pozndni pozadu. Proto pokud nékdo shani aktudlni
informace, ¢i se potiebuje né¢koho ze svazu na néco zeptat, je facebook vyuZzivan

predevsim.


mailto:info@cspdf.cz

5.1.5 Konkurence

Cesky svaz pole & art sports (CEPAS) ma jednu velkou nevyhodou. Tou je svaz
Czech pole & aerial sports federation (CPASF). Tento svaz vznikl paralelné s nasim
zkoumanym svazem, a to v roce 2011. Za vznikem dvou svazl stdla neshoda n¢kolika
majiteltl studii Pole dance v Ceské republice. Ob& skupiny mély odli§né piedstavy o
fungovani pifipadného svazu a organizovani soutézi. Zacaly tak existovat dva svazy,
které se v mdlo ¢em dokdzi shodnout. Postupem cCasu se zacaly objevovat dohady o
spojeni téchto dvou organizaci, ale vzhledem k obrovské rozdilnosti v nahledu na svét

Pole dance, k tomuto splynuti nedoslo a zfejmé také v dohledné dobé nedojde.

Hlavni problém nastavd v organizaci soutézi a ¢asovém harmonogramu. CPASF
soutéz — Mistrovstvi Ceské republiky v Pole sport. Na tuto soutéZ se hlasi velké
mnozstvi tane¢nikdl a tanecnic, a ti nejlep$i znich se utkavaji v ¢ervnu v divadle
Hybernia ve findle. Vitézové této soutéze dale postupuji na mistrovstvi svéta. Jiz byl
nékolikrat zminén velky uspéch Ceské vypravy, kterd ziskala celkem pét medaili (z toho
tfi zlaté). Aby CESPAS neziistal pozadu, organizuje kazdoroénd Mistrovstvi deské a
slovenské republiky v Pole art. V této soutézi jsou povoleny rizné rekvizity a originalni
kostymy. Findle se kond na konci srpna a to vdivadle ABC. Ackoli jde také o
celonarodni soutéz, nedosahuje takové prestize jako pravé mistrovstvi v Pole sport.
Vitézové této soutéze postupuji do evropské obdoby této akce, avSak do svétové
udalosti ma tato soutéz bohuzel daleko. Pro soutéZici, ktefi jsou uspésni na Pole sport a
postoupili tak do finale mistrovstvi svéta, které se kona ke konci Cervence, je velice
naro¢né, se na Pole art pfipravit, nebot na pfipravu maji pouhy mésic. A podobné
problémy, co se ty¢e Casového harmonogramu riiznych akci, se na ceské Pole dance
scéné objevuji pomérné Casto. Je evidentni, Ze oba svazy se snazi navzdjem konkurovat
si vco nejlepSich terminech, bohuzel se tyto neshody dotykaji nejvice soutézicich.
Navic v neddvné dobé pfisel svaz o Clenstvi v mezindrodni federaci Pole dance, a tim
padem i o moznost poiadat Mistrovstvi Ceské republiky v Pole sport. Odesli i néktefi

dlouhodobi pracovnici svazu, coz konkurenceschopnosti svazu pfili§ nepfidava.

Dalsi konkurenci pro Pole dance a tim padem i svaz, miZe byt boom dalSiho takto
neobvyklého sportu. Stejné jako ptfed par lety se téméf v kazdém fitness studiu
vyucovala zumba, posledni dva roky vzrista zdjem o Pole dance. Vznikaji nova studia,

kde se Pole dance vyucuje, zvySuje se pocet klientek a klientii (odhaduje se, ze Pole



dance v Ceské republice v souasnosti déla asi osm tisic lidi) i nabidka Pole dance
vybaveni a obleCeni. Otazkou ziistava, jak dlouho tento trend potrvé a zda za par mésicti
¢i let nepfijde jiny, v tu chvili atraktivnéjsi a zajimavéjsi sport.

5.1.6 Hlavni soucasné funkce

CESPAS jako vrcholova organizace Pole dance zaji§tuje mnoho oblasti sportu —
pfedevsim vrcholovy a vykonnostni sport, a sport pro vSechny. Tento fakt svazu pfinasi
mnoho ukoli navic, které musi svaz vykonavat, aby vSem cilovym skupindm byl
schopny nabidnout co nejlepsi servis. Hlavni soucasné funkce svazu jsou uvedeny

v nasledném vyétu, ktery dodrzuje rozdéleni podle Caslavové (2009):

1) Sluzby pro sportovce a lektory

Sluzby pro sportovce:

e pofadani soutézi + zajisténi ucasti na mezinarodni Pole dance scéné

e zajiSténi finan¢ni podpory pro sportovce UcCastnici se soutézi na

mezinarodni Pole dance scéné

e pofadani Pole dance akci a workshopi se svétovymi Pole dance

hvézdami
e zprostfedkovani U¢inkovani na riznych akcich a veletrzich

e pro sportovce, ktefi se chtji stat certifikovanymi lektory, nabizet

vzdélavaci kurz v Pole dance Academy

e organizace soustfedéni

e tvorba ucelené¢ho seznamu prvki s oficidlnimi nazvy

e zajiSténi reprezentace + reprezentaniho vybaveni a obleceni

e administrativa spojend sriznymi platbami a vybéry clenskych
ptispevka

e poskytovani informaci

e komunikace se soutézicimi ohledné organizace soutézi

e vyhodnocovani kvalifika¢nich videi na rtizné soutéze



zajisténi odborné poroty na soutéZe organizované CESPAS
podporuje programy sportu pro vSechny
poskytuje prostory zdarma k nato¢eni kvalifikacnich videi

zajistuje 1ékarskou péci beéhem soutézi

Sluzby pro lektory:

zprostiedkovani informaci

organizovani soutézi s kategorii profesionalové a elit
zajisténi dal§iho vzdélavani — Pole dance Academy
zajiSténi moznosti vzdélavani v zahranici

dodévani metodicky zpracovanych vyukovych sylabii
organizovani spolecenskych akci

administrativa spojend s platbami a vybérem ¢lenskych piispévkl

2) Vytvatfeni podminek pro realizaci sportu

zajisténi prostoru a vybaveni pro soutéze

zajisténi prostoru a vybaveni pro spolecenské akce
nakup odmén a zajisténi cen

zajisténi sponzorh

nalezita vybavenost zatizeni (sedadla, obcerstveni, atd.)

zajiStovani prostor na vyuku Pole dance Academy

3) Komunikace a propagace ¢innosti svazu

sprava webovych stranek a facebookového tctu
propagacni akce ke spolupraci se sponzory
zajiStovani ucasti na sportovnich veletrzich a akcich
kontakty s médii

pouzivani klubového loga



e komunikace s pronajimateli prostor
e tvorba letacku a plakatt
4) Ostatni funkce
e fizeni svazu
e kontakty s orgdny zabezpecujici sport a dotace do n¢j

e zajiStovani dobrovolnikii na soutéze (poradatele, ,lesticky* tyci,

atd.).

5.1.7 Cilové skupiny

Cilové skupiny, na které se svaz svou praci zamétuje, ¢i se kterymi spolupracuje,
miZeme rozdé¢lit na interni a externi. Do interni skupiny miZeme zatadit predevSim
tanecnice a taneCniky Pole dance. Pro ty organizuje svaz soutéze v riiznych vékovych
kategorii, nebot’ Pole dance mohou d¢lat a dé€laji déti uz od raného véku az po dospélé,
¢i seniory. Ani v mezinarodnich soutézich se na déti a star§i zdvodniky nezapomina,
bézné tyto soutéze nabizi jak kategorii déti (do 15 let), juniorti (do 18 let), tak i
seniorskou kategorii (Zeny a muzi + 40 let a zeny a muzi + 50 let). Jediny problém muze
nastat ve studiich, kde se Pole dance vyucuje, protoze ne kazdé studio ma lektory, které
umi pracovat s danou (specifickou) vékovou kategorii. V piipadé profesionalni piipravy
mladého sportovce (¢i naopak vyraznéji star§iho), musi tento sportovec navstévovat
individualni lekce s lektorem, které samoziejmé vic stoji. Jinak kazdy ¢len svazu
(uchazedi o ¢lenstvi v CESPAS musi byt vice nez 18 let) plati roéné ¢lensky piispévek,
ktery je ve vysi 100 ¢i 600 korun, podle typu Clenstvi. Pokud se tane¢nik hlasi na soutéz
organizovanou CESPAS, musi samoziejmé spolu s piihlaskou na danou akci, zaplatit
také startovné, které se lidi podle atraktivnosti a prestize soutéze. Clenové svazu maji

drobnou tlevu na startovném.

Dalsi cilovou skupinou, kterou fadime do interni skupiny, jsou studia. Studia maji
moznost stat se Cleny za stejny ro¢ni poplatek jako jednotlivi tane¢nici a tanec¢nice. Se
Clenstvim ziskaji nejen slevy pro své lektorky do Pole dance Academy, ¢i na soutéze,
ale také maji zaruCenou prezentaci na webovych strankach CESPAS, oficidlnich

letacich, nebo na veletrzich. Pravé ucast na sportovnich akcich a veletrzich, kterou



zajistuje pravé CESPAS, je obrovskou vyhodou pro ¢&lenskd studia oproti tém

neclenskym.

Do interni skupiny miZeme zatadit i lektory a lektorky, avSak vétSinou jsou tito

419

Hrenéfi stale aktivnimi taneCniky, o kterych jiz byla zminka. Je$t€é nesmime
opomenout rodinu a kamarady, ktefi chodi fandit a podporovat své znamé a navic
existuji pocetné piipady, kdy na Pole dance zacal chodit nékdo na doporuceni svych

znamych. I j& jsem ukazkovy ptipad, nebot’ na mou prvni lekci mé vzala kamaradka.

Druhou skupinou jsou externi skupiny. Sem patii predevSim sponzofi a partnefi, ktefi
podporuji svaz riznymi dotacemi, ptjcuji profesiondlni ty¢e na vystoupeni, oblékaji
reprezentanty Ceské republiky, atd. Dale sem patii dobrovolnici, které svaz shani jako
vypomoc pii konani dileZitych akci a soutdzi. Radime sem také divaky, ktefi nav§tévuji
Pole dance soutéze, nebot' plati vstupné, které mize svaz nésledné dale vyuzit
(zaplaceni prostor, ceny, atd.). Zatadit sem lze téZ stat a dal$i organy statni spravy, jenz

poskytuji svazu finance, které umoziuji jeho ptisobeni.

5.2 Poslani a volba cilt

Poslani CESPAS jiz bylo zminéno v podkapitole stanovy, ve kterych je uveden
¢lanek, ktery se poslani a cilim svazu vénuje. Mezi hlavni poslani a cile CESPAS tedy
patfi:

e vytvofit prostor pro vhodné vyuzivani volného ¢asu déti, mladeze i dospélych
a vytvoftit Sirokou zdkladnu zajemct,
e zajistit Spickovou troven pole & art sports v mezinadrodnim méftitku,

e zavést certifikaci lektoru,

e metodicky a organizacn¢ podporovat rozvoj pole & art sports, hajit zajmy
svych ¢lenti a prosazovat jejich opravnéné pozadavky,
e vést své Cleny a ostatni ucastniky k dodrZzovani zékladnich etickych,

estetickych a mravnich pravidel,

e vybudovat zakladnu spolupracujicich subjektii a spoleCnymi silami zafadit

pole & art sports mezi respektované sportovni odvétvi.



Dalsi konkrétni cile, které by posunuly CESPAS v jeho fungovani, jsou uvedeny
v kapitole strategicky plan (s. 71).

5.3 Zdrojovéa analyza

Jak jsem jiz zminila, nemam od pfedstaviteli CESPAS povoleno zvefejiovat
jakékoli udaje tykajici se hospodafeni svazu. Ani mné osobné& nebyly nckteré konkrétni
Castky sdéleny. Nejsem totiz ¢lenem svazu, nebot’ ti maji prdvo nahlédnout do
hospodafeni CESPAS na pozadani. Kazdopadnd ve stanovach svazu jsou uvedeny
zdroje majetku svazu (movity a nemovity majetek, pohledavky, prava z cennych papirt,
Clenské piispévky, pfijmy z prondjml zafizeni a inventafe, piijmy z organizovani
kulturnich, télovychovnych, sportovnich ¢i jinych akei, pfispévky a dotace od statu,
obci, atd., pfispévky a dary od fyzickych a pravnickych osob, vstupné a poplatky za
startovné). Kromé finan¢nich dotaci od statu jsou pro svaz velice duleziti sponzofi, kteti
ptispivaji svazu na poradani soutézi. Nejveétsim a nejdilezitéj§im sponzorem Pole dance
(nejen svazu) je spolecnost Dragonfly. Ceska firma, ktera se specializuje na vyrobu
obleceni na Pole dance, ¢i Bikram jogu, sponzoruje nejen nékolik Pole dance udalosti,
ale podporuje i jednotlivé tane¢niky a taneénice, a to nejen v Ceské republice, ale i po

celém svéte.

Obrazek 8: Logo Dragonfly

Dragonﬂ%/”v

far sWaﬁty workout

Zdroj: International Pole Sports Federation (online, 2015)

Druhym vyznamnym sponzorem, ktery vSak zajiStuje spiSe materidlni vybaveni je
spole¢nost Gympole. Ta proptjcuje svazu soutézni tyce, které¢ odpovidaji mezindrodnim
regulim. 1 tato firma pochazi z Ceské republiky a podporuje nejen domaci, ale i
zahrani¢ni akce a soutéze. Pravé tito dva silni sponzofi podporuji nejen CESPAS, ale
Pole dance celkové. S rostoucim zajmem o Pole dance vznikaji i dalsi spolecnosti, které
nabizi vybaveni a obleCeni na Pole dance (napt. Mania Fitness Wear, Pole Code, atd.),

ktefi by se ¢asem také mohli stat vyznamnymi sponzory nejen pro CESPAS.



Obrazek 9: Logo Gympole

Zdroj: Gympole (online, 2015)

V soucasné dobé na svazu pracuje do dvaceti zaméstnanctl, tudiz CESPAS spada do
kategorie malych podnikli (ti maji maximdlné 50 osob). Pro organizovani
celorepublikovych akci a soutézi je to pomémé maly pocet, coz potvrzuje i
viceprezidentka svazu ing. Jarmila Pta¢nikova. Vytvoteni vétSich pracovnich skupin by
umoznilo rychlejs$i komunikaci, rychlejsi vyhodnocovani kvalifikacnich videi a celkové
by se tim usnadnila organizace vSech akci a soutéZi organizovanych pravé svazem.
Béhem soutézi jsou prostiednictvim inzeratd (pfedevSim pies facebookové stranky
svazu) nabirani dobrovolnici, ktefi poméhaji s organizaci a ptipravou celorepublikovych
soutézi, ale také tzv. ,leSticky tyc¢i“, které pfipravuji soutézicim co nejidedlngjsi
podminky k vystoupeni. Tito dobrovolnici nedostavaji finanéni odménu, ale od

sponzorti dostavaji za vykonanou préci vécné dary, jako napf. obleceni na Pole dance.

5.4 SWOT analyza

Aby se dala vytvofit SWOT analyza, je nutné zanalyzovat jeji vnitini a vné&jsi
prostiedi. K témto analyzam byly vyuZity Gdaje, které jsem ziskala jiz zmiovanymi

metodami smiSené¢ho vyzkumu.
1) Analyza vnitiniho prostiedi

Na zakladé dotaznikii, ktery byl zaslan &leniim a Glenskym studiim CESPAS,
miZeme konstatovat, Ze na zdklad¢ souctu vSech ziskanych odpovédi, mezi
nejsilngjsi stranky svazu patti: Pole dance Academy, Mistrovstvi Ceské a Slovenské
republiky v Pole art, kolektiv, v piipadé Clenstvi slevy na startovném a na vyuku

v Pole dance Academy a vyukové materialy.

Pfi otazce, co se ¢lentim vybavi jako prvni, kdyz se fekne ,,CESPAS* se vétsina
respondentli shodla, Ze jim toto oznaceni evokuje Pole dance Academy, tedy misto,
kde se mohou tanecCnici vzd¢lavat s akreditaci Ministerstva Skolstvi, mladeze a

télovychovy. V celkovém souctu tuto odpovéd’ napsalo 18 vSech dotdzanych. Na



druhém misté jesté shodné skoncila Pole Battle League, na kterou si vzpomnélo Sest

respondentll. Ostatni odpoveédi méli pouze po jednom hlasu.

Co se tyce vyhod, které jednotliveiim a studiim c¢lenstvi ve svazu pifinasi, byla
odpovéd’ u obou druhi respondentii opét shodna. V celkovém souctu 11 dotazanych
zminilo jako nejvetsi vyhodu €Elenstvi slevu na startovné a 9 respondentii uvedlo Pole
dance Academy, dalSich 6 ziskévaji jakousi zastitu kvality a 4 dotazani si pochvaluji

rizna pozvani na spolec¢né akce.

Top odpovédi na otdzku, ve které méli respondenti uvést nejsilngjsi stranky svazu,
znazornuje graf 1. Z n¢ho je patrné, Ze nejvice hlasii dostala opét Pole dance
Academy, nasledovany kolektivem, slevami na soutéZe a Skoleni, Uspéchem a

vyukovymi materidly.

Graf 1: Nejsilngjsi stranky svazu

Uspéchy; 4

Pole dance
Academy; 12

Kolektiv; 5

Zdroj: Vlastni

Celkové je spokojeno s fungovanim svazu 19 vSech respondentli a vzhledem
ktomu, ze dalSich devét dotdzanych oznailo moznost ,nevim®, mizeme
konstatovat, ze svaz odvadi (i to na respondenty alespon tak piisobi) svou praci

dobte. Vysledky zndzornuje graf 2.
Graf 2: Spokojenost s fungovanim svazu

Spise

nespokojen; 2 Spokojen; 6

Nevim; 9

Zdroj: Vlastni



Co se tyce toho, zda by na zakladé své spokojenosti s fungovanim svazu,
doporucili dal§im studiim a osobam ¢lenstvi v ném, koresponduji odpovédi
s odpovéd'mi na piedchozi otdzku. NenaSel se nikdo, kdo by c¢lenstvi ve svazu

nedoporucil. Vysledky jsou uvedeny v grafu 3.

Graf 3: Doporuceni ¢lenstvi

Zdroj: Vlastni

V nasledujici tabulce 5 je pak uvedena spokojenost s kvalitou nabizenych sluzeb
svazu. Celkové jsou respondenti se sluzbami, které jim svaz nabizi, spokojeni, nebot’
jen vyjimecné se objevilo hodnoceni zndmkou 4 znacici odpoved ,,spiSe
nespokojen®. Tato odpoveéd’ se vyskytla u komunikace se svazem, na jehoz vysledku
se jist¢ podepisuje i fakt zminovany v podkapitole webové stranky, kdy veskeré
dotazy jsou pieposilany pies kontaktni formuldf. A spiSe nespokojeni jsou

respondenti i s kvalitou soutéi, kterd je nejvice ovlivnéna faktem, ze CESPAS

vvvvvv

Tabulka 5: Spokojenost s kvalitou nabizenych sluzeb

Spokojenost Spise Spise

Spokojen Nevim Nespokojen

s: spokojen nespokojen

Studio | Clen | Studio | Clen | Studio | Clen | Studio | Clen | Studio | Clen
Vyhodami 1 11 2 12 2 2 0 0 0 0
¢lenstvi
Komunikaci 1 7 1 9 2 6 1 3 0 0
se svazem
ReSenim 2 12 1 7 2 6 0 0 0 0
problému
Poctem 3 10 1 8 1 7 0 0 0 0
soutézi
Kvalitou 1 5 2 11 1 5 1 4 0 0
soutézi

Zdroj: Vlastni



Pravé soutézemi se zabyvaly dalSi dvé otazky. Prvni byla sméfovana na
spokojenost s organizaci soutézi, které pravé CESPAS potada. 13 viech dotazanych
poukazuje na problém se stanovenim pravidel, ktera jsou na zakladé pfipominek
soutézicich behem zakladnich kol pozménovana, coz se mnohym soutézicim
samoziejmé nelibi. Problém je také s terminem soutéZzi, kdy v soutéZni sezoné maji
tanecnici velmi kratkou dobu na pfipravu choreografie (10 odpovédi). A 6
dotazanych ve svych odpovédich zminuje fakt, Zze vysledky semifinalovych kol jsou

znamy jen té€sné pred samotnym findle, coz opét soutézicim zkracuje dobu ptipravy.

Jak vnimaji prestiz soutéZi organizovanych svazem CESPAS ve srovnani
s Mistrovstvim Ceské republiky v Pole sport, které organizuje konkurenéni svaz,
zjiStovala nasledujici otazka. A u vétSiny doSlo ke shodé¢ — 22 (z 30 celkové)
dotazanych odpovédélo, ze mistrovstvi v Pole art pro né spiSe neni stejné prestizni

jako mistrovstvi v Pole art. 5 dotdzanych naproti tomu vybralo moZznost ,,spiSe ano*.

CESPAS také vytvofil vyukové materialy s podrobnym popisem prvki, které jsou
zdarma pro ¢leny svazu. S jejich kvalitou je spokojeno 16 vSech dotazanych, avSak 7
respondentti (vétSinou mimoprazskych) oznacilo odpovéd’ ,,zadné podobné materialy
nedostavame*, i pfes to, Ze by podobny vyukovy material ocenili. Zde se dostdvame
k faktu, Ze svaz (se sidlem v Praze) se nejvice zaméfuje praveé na prazska studia, kde
je jich samoziejmé& nejvice. VéEtSina soutézi je organizovana v Praze, Pole dance
Academy probiha v Praze, a tak bychom mohli pokracovat. Coz se samoziejmé

mimoprazskym ¢lenim nelibi.

Velké pochvaly se vSak od respondentli dockala pravé Pole dance Academy.
VSechna studia uvedla, Ze ve svém studiu maji alesponl jednu lektorku s certifikatem
od svazu. A pii ohodnoceni kvality tohoto kurzu nesSettila superlativy. Za jedinou
vytku se daji povaZovat odpovédi, ve kterych je uvedeno, Ze je Skoda, Ze onen kurz
neni 1 v provedeni stfedné pokrocili a pokrocili. U dotazniki od ¢lent jich 16 uvedlo,
ze vlastni zminény certifikat, a opét se opakovali schvalou na tento vyukovy

program.

Vétsina studii i ¢lentl (celkem 24) by pak uvitalo vice workshoptl, soustiedéni a
dalSich akci organizovanych svazem, coz by mohlo jesté vice semknout tanecniky a
taneCnice zcelé republiky. O moZnosti Clenstvi se pak 26 vSech dotdzanych
dozvédelo od zndmych, coz je velkym plusem pro svaz, nebot’ Ustni reklama, je ten

nejlepsi marketingovy tah.



Co se tyce webovych stranek, vice nez 23 vSech dotdzanych uvedlo, Ze na nich
vzdy nasli ty informace, které hledali. A zbyvajicich 7 respondentli oznacilo
mozZnost, Ze na webovych strankach CESPAS nikdy nic konkrétniho nehledali. Co se
ty¢e vzhledu stranek, 14 respondent jim udé€lilo znamku ,,1“, tedy vyborné, 8
dotdzanych zvolilo zndmku chvalitebné a zbytek ud¢lil trojku, tedy dobtfe. Obsah
webovych stranek dopadl o poznéani hife — 16 respondentti je ohodnotilo zndmkou
tfi, 10 znamkou dv€ a zbyvajici Ctyii jim ud¢lilo vybornou. U otazky, zda jim na
webovych strankach svazu néco chybi/vadi, 13 dotdzanych zaskrtlo moznost ,,ne®.
Mezi 17 dotdzanymi se pak nejCastéji vyskytovaly tyto vytky — Facebook piinasi
aktualnéjsi informace nez webové stranky, chybi zde tutorialy k alespon zakladnim
prvkiim, chybi zde aktualni informace o reprezentantech, a ze pifipadné¢ zmény
pravidel jsou na webové stranky umistovany také az se znatelnym casovym
zpozdénim.

Facebookovy profil svazu pfitom navstévuje (nebo nékdy navstivilo) vsech 30
dotazanych. 16 z nich jej vyuziva hlavné¢ pro ziskavani aktudlnich informaci, Sest pro
komunikaci s ostatnimi z Pole dance komunity, pét hlavné pro komunikaci se svazem
jako takovym a zbyvajici ¢ast respondentti si na facebooku ptedev§im prohlizi fotky

a videa pfidana svazem.

Vysledky o tom, zda &lenové svazu dostavaji od CESPAS v&asné a presné
informace o novinkach, které svaz chystd, o terminech a pravidlech soutézi, a

platbach ¢lenskych ptispévkd, jsou zaneseny v tabulce 6.

Tabulka 6: V¢asné informace o novinkéch, soutéZich a platbach

Informace o: ANO NE
Studio Clen Studio Clen
Novinkach 1 7 4 18
Soutézich 1 13 4 12
Platbach 0 4 5 21

Zdroj: Vlastni




U otdzky na negativa svazu se respondenti témef shodli. 11 ze vSech dotdzanych
si stéZuje na Spatnou komunikaci se ¢leny svazu, coz se prokazalo i u otazek, které
byly pravé na komunikaci sméfovany. 8 dotdzanych uvedlo, ze jim vadi, Ze hlavni
Pole dancovou udalost (mistrovstvi v Pole sport) neorganizuje pravé CESPAS. 5
respondenttli také zminil fakt, Ze jim chybi reprezentaéni tym v pravém slova smyslu,
a po jednom hlasu se jesté objevily vytky na zmény pravidel soutézi, pozdni vybéry
finalisti, Spatné Casové organizovani soutézi, na webovych strankdch svazu neni
aktudlni seznam vsech studii a lektorti, svaz neorganizuje skoleni pro lektory vyssich

urovni a nékteti dotdzani nemaji pfistup ani materialy k vyuce.

Na otdzku, co by mél svaz ¢leniim poskytovat, avSak neposkytuje, odpovédélo 12
vSech respondentt, Ze vice informaci o mezinirodnich soutézich a podpofit ucast
Ceskych zastupct. Databdzi vSech prvkl a pfistup do ni postrdda osm dotazanych,
vyukové materidly chybi Sesti Clenim a dal$i poukazuji na men$i moZnost

prezentovani sebe sama, ¢i svého studia.

K analyze vnitiniho prostiedi byl vyuzit také rozhovor s prezidentem CESPAS,

ktery je ptepsan v ptiloze.
2) Analyza vnéjsiho prostiedi

Pro analyzu vnéjSiho prostfedi je dilezité postihnout moZznou konkurenci
organizace, popularitu tohoto sportovniho odvétvi, pocet potencidlnich ¢lenti a
ekonomickou uroveil. Konkurenci jsem se v této praci jiz vénovala, proto ji v této

podkapitole nebudu dale rozebirat.

Co se ty&e popularity Pole dance v Ceské republice miizeme fici, Ze prozatim ma
stale rostouci charakter. V letech 2009/2010, kdy se k ndm Pole dance poprvé dostal
a otevielo se v Praze prvni Pole dancové studio, ve kterém probihala vyuka, na
kterou dochéazelo zhruba dvacet tanecnic, se pocty studii i klientd vyrazné navysil.
V roce 2009 zacalo Pole dance vyucovat i Centrum Tance a Blanka dance institut
v Brné. Vroce 2010 vznikla dvé studia, ktera se zaméfovala jiz vyhradn€ jen na
vyuku Pole dance, a to Firefly a Citadela Mefisto. O rok pozdéji, vroce 2011, se
otevielo prvni studio mimo velké mésto a to v Novém Ji¢in¢, nasledné bylo zaloZeno
prazské Destiny a dvé pobocky jiz existujicich studii v Liberci a Olomouci. V roce
2012 se zpluvodni Soleily stdvd Moschna Dance Center, vznikd nové studio

Poletime, Decadence, Apokalips a Vertigo. V tomto roce také vznika CESPAS. Poté



dochazi k obrovskému naristu novych studii. Nyni je jen v Praze 25 studii na Pole
dance a pies dvacet dal$ich studii je v ostatnich méstech republiky, jejich rok vzniku
je znazornén v tabulce 7. Osobné navstévuji studio Airko v Liberci (jedno ze dvou
studii ptimo v Liberci, celkem Ctyfi jsou poté v Libereckém kraji), ve kterém se
vyucuje pravé Pole dance, ale 1 1étajici joga. Aktudlné studio navstévuje kolem
Ctyficeti klientek, a to opravdu Airko patfi mezi ta mens$i studia. Pokud jen
orientacné vynasobime tento pocet klientli poc¢tem studii, dostavame ¢islo atakujici
dva tisice. Samoziejmé predev§im v Praze jsou studia vetsi, a tudiz je navstévuje i
vice klientd. Navic jedno studio miZze mit i vice pobocek (napf. Destiny, Firefly,
atd.). Kdyz bychom k témto minimalné dvou tisictim pficetli i taneCniky a tanecnice,
kteti se u¢i sami doma a ty, kteti navstévuji individuélni lekce, vysledek by se ndm

minimalné zdvojnasobil.

S ptibyvajicimi uspéchy Ceskych sportoveli na mezinarodni scéné se da ocekavat
dalsi nartst novych ¢lent. Za idedlni stav miizeme povazovat tu dobu, kdy se na Pole
dance zacnou hlésit déti, které jsou vzhledem ke svému nizkému véku pohybové
velice tvarné. V soucasné dob¢ vsak pribyvaji pfedevsim zeny po matetské dovolené,
pro které je Pole dance idedlnim zptUsobem jak ziskat opét sebevédomi, pfipadat si

sexy a navic zformovat postavu.

Ekonomické troven Pole dance by se mohla pozvednout se vstupem svazu do
Ceské unie sportu (CUS), kterd zastfeSuje svazy nékterych sportovnich disciplin.
Vzhledem k tomu, ze¢ CUS je finanéné podporovan statem, mohlo by to i pro
CESPAS znamenat vét§i piisun penéz. Samoziejmosti je pak dostateény podet
sponzori a dalSich partnert, kteii zajisti dostateCny pifisun nejen finan¢nich obnost,
ale také materidlniho vybaveni. Ekonomicka uroven Pole dance jde samoziejmé ruku
v ruce s mezinarodnimi uspéchy &eskych sportovetl. Uspéchem pro Pole dance budiz
fakt, Ze pravé planovanou sout&z Mistrovstvi Ceské a Slovenské republiky v Pole art

ma v pfimém pienosu vysilat TV Nova na svych webovych strankach TN.cz.



Tabulka 7: Vyvoj poctu studii

Rok zaloZeni 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014

Pocet novych studii 3 2 4 5 11 18

Zdroj: Vlastni

Provedené analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostfedi daly vzniknout celé SWOT

analyze, ktera je uvedena v tabulce 8.



Tabulka 8: SWOT analyza CESPAS

Silné stranky
e Pole dance Academy
e Clenstvi + ¢lenské zakladna
o  Kolektiv, atmosféra
e Uspéchy na mezinarodni scénd
e Facebookové a webové stranky svazu
e  Organizace mimosoutéznich aktivit
e Utast na prestiznich akcich a veletrzich
e Divéryhodnost svazu
e  Sport pro vSechny, nejen na vrcholové Grovni
e Dostatecné financni zdroje pro fungovani svazu
e Neni omezeno vékem
e  SoutéZe organizované svazem
e Pro studia a Cleny zastita kvality
e Rizna Groven soutézi

e Zameéfenost svazu na vice sportovnich disciplin

Slabé stranky
Komunikace
Aktualnost webovych stranek
Stale maly pocet sponzort
Chybi vyssi trovné Pole dance Academy
Schopnost informovat
SoutéZe a akce soustfedény jen do Prahy
Maly pocet pracovnikti svazu

v

Organizace soutézi — kvalita, casovy
harmonogram

Zmeéna pravidel béhem soutézi
Neorganizuje mistrovstvi v Pole sport
Vyukové materialy

Chybi reprezentace

Nema mezindrodni licenci

PrileZitosti
e Ziskavani dalSich sponzort a partnert
e Nové sportovni odvetvi
e Nizké vydaje pro provozovani Pole dance
e Stale rostouci zajem o tento sport
e Vznik dal$ich tirovni v Pole dance Academy

e Vznik encyklopedie prvk a vyukovych
materialt

e Podpora ze strany autorit

e Televizni pfenosy + zdjem médii

e Podpora zdravého zivotniho stylu sportem
e Dalsi uspéchy ve svéte

e Workshopy a dalsi akce se svétovymi
hvézdami Pole dance

e ZvySeni ¢lenského piispévku

e Ziskéni licence pro organizovani MCR

e Nabidka tanecnich vystoupeni a prezentaci
e Pole dance na Olympijskych hrach

e Organizovana gymnasticka pruprava

e Vstup do Ceské unie sportu

e Splynuti dvou svazii v jeden

Hrozby

Konkurence v podobé nové sportovni
discipliny

Stale malo divacky piitazlivy sport
Maélo muzti v Pole dance
Stigma erotického tance

Konkurence v podobé druhého svazu Pole
dance

Nedostatek déti (nova generace)
Malo soutézicich (neprestizni soutéze)
Nedostatek ¢asu, zvysujici se Zivotni tempo

Maélo sponzorti vtéto mnové sportovni
discipling

Malo penéz ze statniho rozpoctu

Rozdéleni pfizné tanecnikil a tanecnic mezi
dva Pole dance svazy

Konkurence mezi mnoha studii v jednom
mésté

Nedostatek dobrovolnikii

Vzhledem k primérnému véku tane¢nic hrozi
jejich odchod kvuli t¢hotenstvi

Zvyseni vlivu druhého Pole svazu — Czech
pole & aerial sports federation

Nedostatek prostor pro vefejna vystoupeni

Zdroj: Vlastni




5.5 Strategicky plan

Pro sestaveni strategického planu je dulezité na zaklad¢ aktudlni situace svazu
stanovit cile, kterych by méla organizace dosdhnout v urcitém ¢asovém obdobi. Freyer
(1991) rozdé€luje cile sportovni organizace na sportovni, ekonomické a socidlni, podle
nichz byly vytvofeny i nésledujici cile svazu. Ty byly néasledné vlozeny do tabulek

podle ¢asového rozdéleni Caslavové (2009) na kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé:
1) Sportovni cile

Vzhledem k tomu, ze svaz zajiStuje svym fungovanim vrcholovou troven
Pole dance, ale zaroven se téz snazi, aby se Pole dance stal sportem pro

vSechny, stanovuji za sportovni cile nasledujici vypsané v tabulce 9.

Tabulka 9: Sportovni cile

Kratkodobé

Stirednédobé

Dlouhodobé

Vytvofeni reprezentacniho
vybéru
Pokracovani ve vzd€lavani
lektort

Specialni vyuka pro talenty
a malé déti

Pfejimani novych sport.
odvétvi do tréninku

Motivace tane¢nikli

k prihlaskam na rizné
soutéze

Jasné vymezeni soutéznich
kategorii + kam dale

postupuje vyherce z dané
kategorie

Pevné stanovena pravidla

Zjednodusit pravidla, co se
ty¢e bodovani prvki

Upevnit pozici Pole dance
jakozto pravoplatného
sportu

Zajistit moznou spolupraci
s gymnastickym oddilem
pro lepsi gymnastickou
pripravu sportovci

Aktivni vyhledavani talentt

Ziskat licenci od
mezinarodni federaci
k poradani mistrovstvi
Ceské republiky

Vyskolit co nejvice lektorti
na mezinarodni
certifikované rozhod¢i

Podpora vytvorenému
reprezentacnimu tymu —
udrzet Ceskou republiku na
prvnich mistech v zebiicku
uspésnosti na mezinarodni
Pole dance scéné

¢ Spolu s mezinarodni
federaci dostat Pole dance
na Olympijské hry

Zdroj: Vlastni




2) Ekonomické cile

Ackoli ma svaz vyrovnany rozpoCet a neni neobvyklé, Ze na konci
zuctovaciho obdobi je hospodaisky vysledek kladny (zisk), musi svaz i
nadale shanét dalsi finan¢ni zdroje a ty nasledné efektivné alokovat. Hlavni

ekonomické cile znazoriiuje tabulka 10.

Tabulka 10: Ekonomickeé cile

Kratkodobé Stifednédobé Dlouhodobé
Zvyseni ¢lenského piispévku Zvyseni doplitkovych
ze 100 K¢&/rok na 200 K¢&/rok finanénich zdroju (sponzofi,
a zajistit jeho pravidelny atd.)
ybeé .
vybet Vytvoreni encyklopedie
Zajisténi nabidku tane¢nich prvka
vystoupeni za uplatu pod N S s
hlavic¢kou svazu PI‘?VZG'[I porr%dam’ .
Mistrovstvi Ceské republiky
Dostat soutéze v Pole dance v Pole sport
televizni ob k
fia televiznl obrazovisy Pole dance do skol e Kazdoroc¢ni kladny
Snaha o poradani co nejvice hospodarsky vysledek

mezinarodnich soutézi
v Ceské republice

Rozsifit pracovni tym svazu

Motivace lektort ke
vzd€lavani v Pole dance
Academy

Aktualizace webovych
stranek — funkce spravce

Obleceni a rizné doplitky
s logem svazu

Zvyseni divacké
navs$tévnosti na Pole dance
soutézich

Zdroj: Vlastni




3) Socidlni cile

Vzhledem k tomu, Ze Pole dance je stdle relativné novym sportem a jeho
Clenskd zdkladnd neni tedy tak obSirna v porovnani s jinymi masovymi
sporty, mizeme konstatovat, ze Pole dance komunita drzi pfi sobé. VétSina
taneCnic a tane¢nikll na soutéZich potvrdi, Ze ackoli je kolikrat soutézni
atmosféra napjatd, neni mezi ucastniky zadna rivalita, ba spiSe naopak —
podporuji se a fandi si. Tento stav je i pro samotny CESPAS Zadouci, nebot’

ptatelska atmosféra mize ovlivnit i dal$i jednotlivee a studia, aby se stali

¢leny svazu. Hlavni sociélni cile svazu znazornuje tabulka 11.

Tabulka 11: Socialni cile

Kratkodobé

Stirednédobé

Dlouhodobé

Dotazovani Clenti na
Jejich spokojenost
s fungovanim CESPAS

Organizovani spole¢nych
akci, soustfedéni a
workshopt

Vkladat na facebookové a
webové stranky rizné
ankety, pfipadné soutéze

Motivovat ostatni

k zaslani fotografii jejich
uspécht v Pole dance
(napft. formou soutézi)

Workshopy lektorek
napfi¢ riznymi studii

Rozsifit Pole dance
Academy i o dalsi
urovné

Slouceni s druhym
Pole svazem

Zdroj: Vlastni

Na zéklad€¢ vytvotené SWOT analyzy je mozné zvolit strategii, kterd nejlépe

dance je v Ceské republice sportem pomérné novym, avSak stile vice zddanym a

by si svaz nemél zvolit prave riistovou strategii.

postihuje mozny budouci stav Ceského svazu pole & art sports. Vzhledem k piedeslym
analyzam navrhuji zvolit rlstovou strategii. Na zaklad€¢ vytvofenych silnych stranek a
moznych pftilezitosti, je stdle redlné posunout moznosti svazu smérem dopiedu. Pro

rastovou strategii hovoii i dostate¢né financni zdroje se silnymi sponzory v cele. Pole

vyhleddvanym. Vice klientl znamena rist ¢lenské zakladny, a tim vétsi pfisun financi
do tohoto sportu. Z vytvotené SWOT analyzy je patrné, Ze ptilezitosti rlstu a rozvoje

svazu (potazmo Pole dance) v Ceské republice stale jsou a proto nevidim diivod, pro¢




Velkym uspdchem a krokem doptedu by pro CESPAS bylo zatazeni Pole dance,
jakozto nového olympijského sportu na pfipravované Olympijské hry v Tokiu.
Povédomi o tomto sportu je u nas stdle na velmi nizké urovni, a pokud néktery ze
sportovcll zmini, ze tanci u tyce, hned se na n¢j ostatni divaji skeptickym pohledem.
Pole dance na Olympijskych hrach by pftildkal vice novych ¢lenll, vice sponzorti a
hlavné vice penéz do tohoto zatim nedocenéného sportu. K tomu, aby si CESPAS
udrzel stile pozici jednicky v porovndni s druhym konkurenénim svazem, by bylo
mistrovstvi v Pole sport. Na fadu by také mohly dojit navrhy na spojeni obou svazi,
¢imz by se zvétSila Clenska zékladna, zmizely by nesrovnalosti ohledné Casového
harmonogramu soutéZzi, vSech sportovciim by bylo ihned zfejmé, kdo stoji za organizaci

konkrétni akce, atd.

Jiz zminéné budouci cile jsou rozdéleny do tii skupin podle Casu, ktery je nutny
k jejich moZnému uskute¢néni. V nasledujicich tabulkach jsou po vzoru prace Outratové
(2011, s. 82-86), jejiz prace byla na naSi fakult¢ hodnocena jako nadprimeérna,
znadzornény jednotlivé aktivity a jejich casovy harmonogram, kdy by mély byt
uskutecnény, aby byl tento strategicky plan pro organizaci prospé$ny. Na vertikalni ose
jsou vyjmenovany planované cile a na horizontalni ose jsou mésice, ve kterych by mél

byt dany cil splnén.

Tabulka 12: Strategicky plan pro obdobi 1.1.2016 - 31.12.2016

Aktivita Zodpovédnost Mésic
Sportovni cile I (II (IO |(IV |V |VI|VII | VI |IX | X|XI|XII
Vytvofeniv , Vedeni svazu,
reprezentacniho
s sport
vybéru

Vzdélavani lektora

Vedeni svazu,

sport

Vyuka pro déti Sport
Nové sporty v

L rt
tréninku Spo
Moti ,

Otlvejge, Vedeni svazu,
k soutéznim sport
piihlaskam P
Vymezeni Vedeni svazu,

kategorii

sport




Pevné stanoveni

Vedeni svazu,

pravidel sport
Zjednoduseni Vedeni svazu,
pravidel sport

Ekonom

ické cile

Zvyseni ¢lenského

Vedeni svazu

prispévku

Tane¢ni Event
vystoupeni management,
(vecirky, besidky) finance
Pole dance v TV Marketing
Mezinarodni Vedeni svazu,

soutéze v CR

marketing

Motivace lektoru
ke vzdélavani

Vedeni svazu,
marketing

Rozsiteni prac.
tymu svazu

Vedeni svazu

Spravce web. a
facebookovych
stranek

Marketing,
finance

Socialni cile

Dotazovani ¢lent
na spokojenost

Vedeni svazu

S Event
Organizovani
spole¢nych akci management,

sport

Ankety a soutéze
na facebooku a Marketing
webu
Zasilani fotografii Marketing
Workshopy
lektorek napftic¢ Sport
studii
Potadani

verejnych diskusi

Vedeni svazu

Zdroj: Vlastni




Tabulka 13: Strategicky plan pro obdobi 1.1.2017 - 31.12.2018

Aktivita Zodpovédnost Mésic
2017 Ir | 1M v VI | vl | vIII | IX XI XII
Sportovni cile
2018 Ir| 1II v VI | vII | VIII | IX XI XII

Upevnit pozici
Pole dance

Vedeni svazu,
sport, marketing

Spoluprace
s gymnastickym
oddilem

Vedeni svazu, sport

Vyhledavani

o rt
talentd Spo

Ziskani

mezinarodni Vedeni svazu, sport

organiz. licence

Skoleni lektorti
na certifikované
rozhod¢i

Vedeni svazu, sport

Podpora
vytvorenému
reprezent. tymu

Vedeni svazu, sport

Ekonomické

cile

Zvyseni
finan¢nich
zdrojti

Marketing, finance

Vytvoreni
encyklopedie
prvku

Sport, finance

Prvni potadani
Mistrovstvi CR
v Pole sport

Event marketing,
finance

Pole dance do
skol

Sport, marketing,
finance

Obleceni

Marketing, finance




s logem svazu

Zvyseni divacké
navstévnosti

Marketing, finance

Socialni cile

Rozsifeni Pole
dance Academy
o dalsi irovné

Vedeni svazu, sport

Zdroj: Vlastni

Tabulka 14: Strategicky plan pro obdobi 1.1.2019 - 31.12.2020

Aktivita Zodpovédnost Mésic

2019 Ir | a1 v VI | VII | vl | IX XI | XII
Sportovni cile

2018 Ir | I v VI | VII | VIl | IX XI | XII

Dostat Pole
dance na OH

Vedeni svazu, sport

Financni cile

Kazdy rok
kladny hospod.
Vysledek

Finance

Socialni cile

Spojeni
s druhym Pole
svazem

Vedeni svazu

Zdroj: Vlastni




5.6 Implementace a kontrola

Vytvoteni strategického planu usnadiiuje organizaci plnéni cilli, nebot’ ptesné urcuje,
kdo ma za danou aktivitu zodpovédnost a kdy se ma svaz na tento cil zaméfit. V této
fazi by méli byt stimto planem sezndmeni vSichni pracovnici svazu. Po moznych
upravach na zakladé vyhodnoceni podnétnych pfipominek, by se cely svaz mél zacit
timto planem fidit. V idedlnim piipadé€, by méla mit organizace i tzv. plan B pro ptipad,
ze dojde k neocekdavanym zménam, se kterymi tento plan nepocitd. Diky skupinové
diskuzi je vétsi pravdépodobnost, Ze pracovnici piijmou tento vytvofeny plan za sviij a

budou mit vétsi snahu ho dodrZovat a plnit.

Datum a cetnost kontrol plnéni strategického planu zévisi uZ jen na svazu.
KaZzdopadn¢ doporucuji schiizky vSech zaméstnancti (vzhledem k jejich nizkému poctu)
alespon dvakrat do roka (Cervenec, prosinec). Na téchto schiizkach by bylo ovéfovano,
zda jsou cile podle planu plnéni a v pfipad¢ nesrovnalosti a zmén na trhu, by bylo

mozné pozmenit i strategicky plan a jeho pfedem stanovené cile.



6 Diskuse

Béhem psani této diplomové prace se objevilo n€kolik problémt, se kterymi jsem pii
planovani prace nepocitala, nebo jsem je nevzala v potaz tak, jak bych méla. Nejprve
jsem musela zménit cile a tkoly, kterych jsem chtéla v praci dosdhnout. Vzhledem
k tomu, ze stanovy svazu byly stdle uvadény pro obcanské sdruzeni, chtéla jsem tyto
stanovy upravit do podoby, kterou stanovuje novy Obcansky zakonik se zménou pravni
formy obcanskych sdruzeni na spolky. Béhem psani této prace vSak svaz zménil nejen
svilj nazev (do kterého jiz zatadil oznaceni spolek), ale pravé i své stanovy. Podrobit
analyze jsem m¢la i rozpoCet svaz, avSak az béhem psani mi na mou zadost odpovédél
prezident svazu Tomas Schel s tim, Ze bohuZel ucetni vykazy a celkovy rozpocet svazu

neni mozné zvetejiovat.

Problém nastal i v navratnosti dotazniki, nebot’ nebylo stanoveno datum, do kterého
jsem chtéla ziskat vyplnéné dotazniky od respondentt zpét. Stalo se tak, Ze n¢které jsem
obdrZela nazpét az za mé&sic a pul, ¢imz jsem nékteré vysledky a grafy musela vicekrat
opravovat. V planu bylo poslat dotaznik co nejvice ¢lentim, avSak vzhledem k tomu, Ze
existuje jesté jeden svaz zamétujici se na Pole dance a mnoha studia a tanec¢nici jsou
jeho ¢leny, zjistila jsem, Ze ¢lenska zakladna Ceského svazu pole & art sports neni tak
obsirna, jak jsem plvodné¢ myslela. Zklamanim pro mél i provedeny rozhovor, od
kterého jsem ¢ekala rozsahlejsi odpovédi. Diivodem byl pravdépodobné nedostatek ¢asu

prezidenta svazu, ktery nejen Ze fidi svaz, ale také sva vlastni studia — Centra tance.



7 Zavér

Cesky svaz pole & art sports je neziskovou organizaci, kterd ma popularizovat Pole
dance a jiné umélecké sportovni discipliny v Ceské republice. Vzhledem ke stile
vétSimu z4jmu o tento (zatim) netradi¢ni sport je nutné, aby svaz zajistil vzdélavaci akce
pro lektory, organizoval soutéZe pro tanecniky, podporoval ¢eskou reprezentaci na
mezindrodnich soutézich, zkratka aby svou ¢innosti vytvarel co nejlepsi podminky pro

vSechny, ktefi se chtéji Pole dance vénovat.

Pro usp&né fungovani svazu, a vSech sportovnich neziskovych organizaci
nevyjimaje, je zadouci, aby vedeni svazu pfemyslelo i nad budoucnosti organizace.
Proto se doporucuje vyuzivat strategické¢ planovani, jehoz vysledkem je vytvofeni
strategického planu. Vytvofeni strategického planu bylo i cilem této diplomové prace.
DrzZeni se strategického planu by mélo organizaci zajistit konkurencéni vyhodu na trhu,

snazsi plnéni stanovenych cilii a tikold, a tim zajistit lepsi budoucnost celé organizace.

To doklada i piipadova studie Ceského svaz pole & art sports (CESPAS). Po
diikladné analyze webovych a facebookovych stranek, stanov svazu, doSlo na analyzu
konkurenéniho prostiedi. Z ni vyplynulo, Ze nejvétsi konkurenci je pro CESPAS druhy
svaz, ktery v Ceské republice shodné zastituje Pole dance, a to Czech pole & aerial
sports federation. Tato dualita svazii je vzhledem k stale nizké popularité tohoto sportu

a pocCtu sportovct, ktefi se této sportovni discipliné vénuji, pomérné unikatni.

Stanoveny také byly zakladni funkce svazu, které byly rozdéleny do ¢tyt kategorii —
na sluzby pro sportovce a lektory, vytvareni podminek pro realizaci sportu, komunikaci
a propagaci ¢innosti svazu a na ostatni funkce. Cilové skupiny svazu byly rozdéleny do
dvou skupin, a to interni a externi. Do interni cilové skupiny byly zafazeny predevSim
sportovci, studia a lektofi, ktefi Pole dance vyucuji. Externi skupinu pak tvofi sponzofi
a partnefi svazu, divaci, dobrovolnici, ale i stat, ktery spolufinancuje sport v Ceské
republice. Z nasledné zdrojové analyzy bylo zjiSténo, Ze pro dalSi fungovani svazu je
nezbytné, aby CESPAS i nadale spolupracoval se stivajicimi sponzory a navic nabidl
vzéjemnou spolupréaci i dal§im moZnym silnym firmam z Pole dance prostiedi, nebot’

pravé sponzofi piindsi svazu nejvice finan¢nich i nefinanénich prostedk.

Dalsim krokem strategického planovani bylo vytvofeni SWOT analyzy. Aby bylo

jeji sestaveni mozné, bylo nezbytné analyzovat vnitini a vnéjsi prostfedi, ve kterych se



svaz nachazi. K analyze vnitfniho prostfedi byl vyuzit dotaznik, ktery byl poslan
¢lenim a c¢lenskym studiim, a rozhovor s prezidentem svazu Tomasem Schelem. Na
zakladg této analyzy bylo mozné uréit silné a slabé stranky CESPAS. Naopak, aby bylo
mozné stanovit prilezitosti a hrozby, které mohou ovlivnit vyvoj spolku, byla provedena
analyza vnéjSiho prostfedi. Mezi nejdalezitéjsi faktory, které plisobi na svaz zvnéjsku,
patii konkurence, popularita oné sportovni discipliny, pocet soucasnych a potencialnich

¢lenu a ekonomicka Groven.

Vytvotenda SWOT analyza se stala zdkladem pro tvorbu strategického planu. Ten byl
vytvofen pro tfi casova obdobi — pro kratkodobé cile od 1.1.2016 do 31.12.2016, pro
sttednédobé cile od 1.1.2017 do 31.12.2018 a pro dlouhodobé cile na obdobi od
1.1.2019 do 31.12.2020. V levém sloupci téchto planti jsou stanoveny tkoly a cile,
kterym se ma svaz do budoucna vénovat, horizontalni fadek poté znazoriiuje mesice
z dané¢ho c¢asového obdobi. Barevna vypli znaci, kdy se ma urCené oddéleni na
stanoveny ukol (cil) zamé&fit a snazit se o jeho naplnéni. Je zfejmé, Ze ¢im vice
pracovnikil svazu se do tvorby strategického planu zapoji, tim vice jej budou povazovat
za svlj, coz pro svaz znamend vetsi motivaci zamestnancti pfi nasledné realizaci onoho

planu.

Poslednim krokem strategického planovani je ndslednd implementace a kontrola.
Tedy ptevedeni planu z teorie do praxe. Pro kontrolu doporucuji pravidelné schiizky
vSech pracovnikli svazu, na kterych se bude diskutovat o plnéni stanovenych cilii a

ukold, ¢i o naslednych Upravach strategického planu v zavislosti na zménéch na trhu.

Ackoli je proces strategického planovani Casové, organizacn€ i finanén€ narocny,

investice do néj se i neziskovym organizacim jisté vyplati.
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9 Seznam pouzitych zkratek
CPASF — Czech pole & aerial sports federation
CESPAS — Cesky svaz pole & art sports

CR — Ceska republika
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