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Anotace:

Bakalafska prace je zaméfena na implementaci sebefizeni do SVP
matefské Skoly. Studovala jsem moznosti vyuZiti programu ,| ve mné je
lidr®, ktery vychazi z filozofie knihy ,7 navyku skutec¢né efektivnich lidi*
autora Stephena R.Coveyho. Hledala jsem moznosti implementace do
kurikula predskolniho vzdélavani a zabyvala jsem se souvisejicimi
manazerskymi procesy. Vystupem bakalafské prace je autorsky navrh
SVP s implementaci sebefizeni podle programu ,| ve mné je lidr*
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Annotation:

This bachelor thesis is focused on the implementation of self-
management inside in the nursery educational programme. The
theoretical study deals with worldwide famous program-The Leader in Me,
which is based on the philosophy of book called “7 habits of the most
effective people”, written by Stephen R. Covey. | tried to find different
possibilities of implementation. Moreover, | concentrated on management
processes. The main objective of my bachelor thesis is a proposal of this
nursery educational programme..
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1. UVOD

~Jsme to, co opakované cinime. Dokonalost neni ¢in, ale navyk.“
ARISTOTELES

Téma moji bakalafské prace se zabyva implementaci sebefizeni do SVP
matefské Skoly. Vybér tohoto tématu ovlivnil mdj zajem o predskolni
pedagogiku a principy sebefizeni, které popisuje ve své knize ,7 navyk
skute¢né efektivnich lidi“ Stephen R.Covey. Prvnimi otazkami, které
jsem si kladla po precteni knihy, byly otazky po mozZnostech predani
zakladnich univerzalnich principl vychovy k sebefizeni, popsanych
v této knize détem, se kterymi pracuji. Détem v systému predskolniho
vzdélavani. Principy 7 navyku jsou svoji podstatou natolik univerzaini, ze
mne okamzité napadlo mozné propojeni s kliCovymi kompetencemi,
dosazitelnymi ditétem predsSkolniho véku. Pravé v tomto predskolnim
obdobi se zaklada vSe podstatné pro jeho uplatnéni v dalSim Zivoté.
V roce 2012 vysla kniha pojednavajici o tom, jak by mohlo 7 navykl a
principy leadershipu pomahat ve vychové a vzdélavani pfi implementaci
do vyuky zakladnich Skol. Kniha ,I ve mné je lidr* se pro mne stala
hlavnim studijnim materialem ke zpracovani této bakalarské prace.
Protoze je kniha ,l ve mné je lidr urena pfevazné pro zakladni Skolstvi,

musela jsem vzit v potaz specifika pfedSkolniho vzdélavani.

Cilem a vystupem mé bakalarské prace je vytvoreni autorského
navrhu SVP pro predskolni vzdélavani, ve kterém budou
implementovany myslenky sebefizeni programu ,| ve mné je lidr®. Dale
nalezeni podkladl a moznosti pro zavedeni sebefizeni v podobé
vychovy k principdm 7 navyk(i Stephena R.Coveyho do SVP matefské

Skoly managementem Skoly.

V teoretické Casti prace se vénuji vyznamu sebefizeni pro rozvoj

ditéte v predskolnim véku, zduvodnéni hlavnich myS$lenek 7 navykl z



praci Stephena R.Coveyho a manazZerskymi procesy fizeni zmény

souvisejici s implementaci programu sebefizeni do SVP matefské Skoly.

V praktické Casti se vénuji analyze RVP PV z hlediska zavedeni
programu ,| ve mné& je lidr* do SVP matefské $koly, ziskani
dostateného mnozstvi podkladd a informaci od firmy FranklinCovey a
zpracovani pripadové studie 3koly v Ceské republice, ktera pracuje
s programem ,| ve mné je lidr. Ziskané informace mi budou slouZzit jako
podklady pro vytvofeni autorského navrhu SVP pro matefskou $kolu

s implementaci sebefizeni vychazejiciho z programu ,| ve mné je lidr”.



TEORETICKA CAST

V teoretické Casti se vénuji problematice zavadéni vyuky sebefizeni
pomoci programu ,| ve mné je lidr* do vzdélavani. Zabyvam se
zasadnim vyznamem cileného vedeni déti pfedSkolniho véku k navykim
podporujicim sebefizeni, sebepoznani a sebevédomi. Zdurazriuiji
vyznam sebefizeni u déti pfedsSkolniho véku vzhledem k jejich dalSimu
Zivotu. Zabyvam se manazerskym pfistupem a moznostmi k procesu

implementace sebefizeni do SVP pro predskolni vzdélavani.

1 TERMINOLOGICKY EXKURZ

V Casti terminologického exkurzu se vénuji osvétleni nékterych
odbornych termint pouzivanych v této praci. Témito terminy jsou:

SVP, leadership, lidr, Fizeni, sebefizeni, princip, paradigma, navyk,
implementace, kultura skoly

SVP - Skolni vzdé&lavaci program matefské $koly /dale SVP/ je
zavaznym kurikularnim dokumentem na $kolni trovni.

Leadership /vedeni/ - z anglického leader = vudce. Vedeni je &innost,
jejimz smyslem je ve vzajemném vztahu sounalezitosti s vedenymi
dosahnout néjakého noveho cile, jehoz dosazeni je v pfimém a vlastnim
zajmu jak vedouciho, tak vedenych.?

Lidr - zamér mé prace nejlépe vystihuje tato definice lidra : ,Leader (lidr,
vidce) je Clovék, ktery je nadprimérny svymi vysledky, ma zajem o lidi,

! SMOLIKOVA, Katefina. Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani.
Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze, 2004, 48 s. ISBN 8087000005.

2 HUNTER, James C. Sluzebnik: prosty pfibéh o leadershipu. Vyd. 1. Praha: SSP
Group, 2013, xxxii, 188 s. ISBN 978-80-905338-3-7.



ochotu jim pomahat a starat se o né. Takto ziskava pfirozenou autoritu a
viidcovské postaveni.”?

Rizeni - patfi k hlavnim &innostem fidicich pracovnik(. Jedna se o
nastroje, které pomahaji uspésné vést organizaci. Rozdélovani €innosti
tak, aby byly efektivni.

Sebefizeni — soubor navyku, které pulsobi v souladu s pfirozenymi
zakony osobniho rUstu, umoznuji rozvoj efektivnosti a osobnich
schopnosti jedince ale téZ rozvoj efektivnosti mezilidskych vztah(.* Je
soucasti leadershipu.

Princip - zakladni mysSlenka, predpoklad, obecna zakonitost; vychozi
zasada, pravidlo; moralni, eticka zasada; pravidlo Ci zakon tykajici se
podstaty néjakého pfirodniho jevu nebo fungovani ur€itého pfistroje;
zakladni €i vrozena kvalita, tendence Ci vloha determinujici vlastni
podstatu Ci povahu urcité bytosti nebo jeji pfirozené chovani.

Paradigma - soubor predpokladul, konceptl, hodnot, pravidel a praktik
sdilenych urcitou spolecnosti Ci jedincem, prostfednictvim kterého dana
spolegnost &i jedinec pohlizi na skuteénost a interpretuje ji.

Navyk - podle Stephena R.Coveyho je definovan jako prinik znalosti,
schopnosti a tuzeb.®

Implementace - z hlediska zavadéni nového programu do SVP je
chapana jako soucast procesu fizeni. Je to proces uskuteCnovani teorie

v praxi.’

® JEMELKA, Jifi. Manazer a leader. [online]. [cit. 2015-04-08]. Dostupné z:
http://www.dovednostimanazera.cz/

* COVEY, Stephen R. 7 névykt skuteéné efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje,
které zméni vas Zivot. 3., rozs. vyd. Pfeklad Ale$ Lisa. Praha: Management Press,
2014, 366 s. ISBN 978-80-7261-268-0.

® ABC.cz: slovnikcizich slov- online. [online]. [cit. 2015-04-11]. Dostupné z:
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/

® COVEY, Stephen R. 7 navyku skutecné efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje,
které zméni vas Zivot. 3., rozs. vyd. Pfeklad Ale$ Lisa. Praha: Management Press,
2014, s.321. ISBN 978-80-7261-268-0.

’ [online]. [cit. 2015-04-16]. Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Implementace


http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/moralni
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/eticky
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/zakon
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/hledat?cizi_slovo=kvalita
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/tendence
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/koncept
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/praktik-prakticka-ty
http://www.dovednostimanazera.cz/
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/
http://cs.wikipedia.org/wiki/Implementace

Kultura organizace - zakladni hodnoty, nazory a pfedpoklady, dale
vzorce chovani a symboly, které vyjadfuji v organizaci spojeni mezi nimi

a chovanim jednotlivce. Jsou pozorovatelné zevnitf i zvenci.

2 SEBERIZENI

Sebefizeni je jednou ze dvou slozek leadershipu. Sebefizeni je
predpokladem uspésného vedeni. V této praci se primarné zaméruji na
pouzivani terminu leadership ve smyslu vadcovstvi, schopnost vést sebe

£

i druhé. Z anglického leader = vlidce. ,Pdvodni vyznam terminu ,vedeni
je doslovny vtom smyslu, ktery znamena jit v dele pfed ostatnimi.®
Leadership /vedeni/ je Cinnost, jejimz smyslem je ve vzajemném vztahu
sounalezitosti s vedenymi dosahnout néjakého nového cile, jehoz
dosazeni je v pfimém a vlastnim zajmu jak vedouciho, tak vedenych.
Vedouci toho dosahuje prostfednictvim zkuSenosti a motivaci.

Velmi obsahly navod k efektivnimu sebefizeni a z ného plynoucimu
vedeni, podal profesor a ucitel leadershipu Stephen R. Covey, z jehoz
knihy ,7 navyk( skute¢né efektivnich lidi“ vychazim. Terminem
sebefizeni oznaCuje soubor navykl, které puasobi v souladu
s pfirozenymi zakony ruUstu, umoznuji rozvoj efektivnosti a osobnich
schopnosti jedince ale téz rozvoj efektivnosti mezilidskych vztahu. Tento
pristup vede Clovéka k postupnému pfechodu ze zavislosti k nezavislosti
a ve vysledku nakonec ke vzajemnosti. Tento princip je platny ve vSech
oblastech lidského Zivota. Stephen R.Covey tyto principy zpracoval také

pro leadership firem &i jinych instituci °

8 ADAIR, John Eric. Jak efektivné vést druhé: Prirucka sebezdokonalovani pro
manaZzery. 1. vyd. Praha: Management Press, 1993, 231 s. ISBN 80-85603-40-3.

® COVEY, Stephen R. 7 névykt skuteéné efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje,
které zméni vas Zivot. 3., rozs. vyd. Pfeklad Ale$ Lisa. Praha: Management Press,
2014, 366 s. ISBN 978-80-7261-268-0.



Schopnost sebefizeni znamena neprestat hledat a soustfedit svuj
zivot kolem spravnych principl. ,Sebefizeni znamena posilovat svoji
schopnost byt tvarci efektivniho, uzite¢ného a pokojného Zivota...pro

sebe, pro druhé i pro Ty, co pfijdou po nas.“*°

2.1 Seberizeni ve vychové a vzdélavani

Sebefizeni je v dnedni spole€nosti znalosti nedilnou soucasti lidského
smérovani. Cilem vychovy k sebefizeni neni jen uspéch, Hlavnim cilem
je povzbudit v ditéti védomi jeho potencialu, védomi toho, ze muze
aktivné zasahovat do déni kolem sebe a tim se v okolnim svété lépe
orientovat. Cilem sebefizeni je vytvareni osobnich postoji sméfujicich
k pfevzeti zodpovédnosti za své jednani. Postoju sméfujicich ke
schopnostem spoluprace a synergie. Postojli sméfujicich k vedeni.

Pro efektivni sebefizeni je nezbytny soulad vlle, pfedpokladli a
prace. ,Dovolim si tvrdit, Ze snad neexistuje obor lidské ¢innosti, kde by
rozdil mezi potencialem a vykonem, byl tak dobre viditelny, jako zde.
V seberizeni nestaCi jen umét a chtit. Je treba konat a to
systematicky.“** Navyku sebefizeni se lovék musi ugit cilené a pfijmout
tento navyk védomé za svilj.'? Z tohoto diivodu vidim efektivitu zavedeni
vychovy k sebefizeni do kurikula vzdélavani jiz pfedSkolnich déti

Zijeme ve spolednosti znalosti, vniz je zdrojem prosperity
vlastnictvi znalosti a védomosti. S touto vizi spoleCnosti Uzce souvisi
oblast Skolského managementu. Pohled vefejnosti na Skolstvi se
v souvislosti s rostouci hodnotou znalosti a informaci méni a rodiCe i
vefejnost oCekavaji, ze vysledky Skolniho vzdélavani budou smérovat

9 COVEY, Stephen R. 7 névykt skuteéné efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje,
které zméni vas Zivot. 3., rozs. vyd. Pfeklad Ale$ Lisa. Praha: Management Press,
2014, s.321. ISBN 978-80-7261-268-0.

' PLAMINEK, Jii. Sebepoznani, seberizeni a stres: prakticky atlas sebezvladani. 3.,
dopl. vyd. Praha: Grada, 2013,s.24. Management (Grada). ISBN 978-80-247-4751-4.



k potfebam soufasného stylu Zivota, to znamena také k navyku
efektivniho sebefizeni. Zajistit implementaci navyku efektivniho
sebefizeni do vSech slozek vzdélavani je zalezitosti Skolského
managementu.

L,verejnost od Skoly o¢ekava, aby se déti naucily reSit problémy a byly

tvoreéi. 42

2.2 Vybrané nazory na vychovu a vzdélavani déti zamérené na

seberizeni

Sebefizeni lze v jistém smyslu interpretovat jako postoj k vlastnimu
ja. Predstavitelem teorie ,J&“ ktera se sebefizenim nesporné souvisi je
napfiklad americky psycholog Carl Rogers /1920-1987/. Rogers
zdurazriuje jednotu a jedine¢nost kazdého €lovéka, pfiemz se zaméfuje
na svobodu volby a autentické lidské vztahy. Teorie prospésnosti
sebefizeni ve vychové a vzdélavani se objevuji u mnoha vyznamnych
psychologli, pedagogl a filozofll. Podle Carla Rogerse /1920-1987/ je
nase adaptace na prostredi, ve kterém Zijeme tim lepSi, ¢im vice se
zname.'* Sebevychovné tendence se poji se jménem psychoanalyticky
orientovaného psychologa E. H. Eriksona, a to zejména s jeho koncepci
sledu osmi Zzivotnich témat, jejichz feSenim jedinec aktualizuje svou

otevienou budoucnost.®

2 PLAMINEK, Jifi. Sebepoznani, sebefizeni a stres: prakticky atlas sebezviadani. 3.,
dopl. vyd. Praha: Grada, 2013, 192 s. Management (Grada). ISBN 978-80-247-4751-
4,

B COVEY, Stephen R. | ve mné je lidr: jak $koly a rodi¢e po celém svété vedou déti k
tomu, aby kazdé z nich bylo vyjimecné. 1. vyd. Praha: FC Czech, 2012, s.41. ISBN
978-80-260-3087-4.

“ Psychoweb.cz [online]. [cit. 2015-04-18]. Dostupné z:
http://www.psychoweb.cz/psychologie/rogers-carl-r---teorie-ja-self--sebeaktualizace/

¥ KOHOUTEK, Rudolf. [online]. [cit. 2015-04-18]. Dostupné z:
http://rudolfkohoutek.blog.cz/0911/psychologie-seberizeni-a-sebevychovy


http://www.psychoweb.cz/psychologie/rogers-carl-r---teorie-ja-self--sebeaktualizace/
http://rudolfkohoutek.blog.cz/0911/psychologie-seberizeni-a-sebevychovy

Podle ceského pedagogického psychologa a vysokoSkolského
profesora Rudolfa Kohoutka: ,Rozvoj osobnosti, jeji zdokonalovani je
podminéno adekvatnim dialektickym vztahem jedince a spolecnosti.
Pedagogika a psychologie nechape c¢lovéka jako pouhy pasivni objekt
pusobeni jeho vnéjSiho prostredi, ale soucasné jako subjekt, ktery toto
prostredi mize aktivné pretvaret, ktery bude stale vice aktivnim tvofivym

Sinitelem spoledenského pokroku.*®

Podle pedagoZzZky a  Ceské  vysokoSkolské ucitelky
Jarmily Skalkové je mozné povazovat za ucinné jen takové vyucovani,
které tvofi zaklady pro dalSi sebevzdélavani a které podporuje déti ke
vnitfni  aktivité a ktomu, byt subjektivnim tvircem edukacniho
procesu.Toto vyzaduje od ucitelll schopnost poznat dukladné dité a
chovat respekt k jeho osobnosti. Za velmi dulezity povazuje postoj
ucitele k sobé samému, nebot nedostatek sebeovladani a sebekontroly

na strané pedagoga jsou rizikovymi faktory pfi edukaci déti.*’

3 KURIKULUM PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

Vyznam slova kurikulum predsSkolniho vzdélavani je velice Siroky,
pouziva se zejména ve smyslu cesty, ktera vede k zamérnému ziskavani
zkuSenosti ditéte. Tato cesta v sobé zahrnuje procesy, prostfedky i
podminky k dosazeni cile. Kurikulum je tvofeno vzdélavacim
programem, obsahovou naplni a stanovenymi vystupy. Hleda odpoveédi

na komplex zakladnich otazek pedagogické teorie a praxe.

* KOHOUTEK, Rudolf. [online]. [cit. 2015-04-18]. Dostupné z:
http://rudolfkohoutek.blog.cz/0911/psychologie-seberizeni-a-sebevychovy

17SKALKOVA, Jarmila. Pedagogika a vyzvy nové doby. Brno: Paido, 2004, 158 s.
Edice pedagogicke literatury. ISBN 80-731-5060-3.


http://rudolfkohoutek.blog.cz/0911/psychologie-seberizeni-a-sebevychovy

Ramcovy vzdélavaci program pro pfedskolni vzdélavani vychazi
z Narodniho programu rozvoje vzdé&lavani v Ceské republice a je
kurikularnim dokumentem, smérodatnym pro pedagogy, zfizovatele i
odborné partnery, ktery byl vytvofen pro vzdélavani déti v predskolnim
obdobi. Revidovany RVP PV, ktery byl doplnén dokumentem
Konkretizované oCekavané vystupy RVP PV, vesel v platnost 1.9.2012.
PredsSkolni vzdélavani se Fidi kurikularnim cilem:ziskavani pfedpokladu
pro celozZivotni vzdélavani a umoznéni dalSiho spoleCenského uplatnéni
jedince.’®

3.1 Sebefizeni v kurikulu osobniho rozvoje ditéte

predskolniho véku

Efektivni sebefizeni je navykem, ktery je mozno ziskat uCenim. Navyk
sebefizeni pfispiva k rozvoji osobnostnimu rozvoji ditéte, pfispiva k jeho
uceni a poznavani, k osvojovani systému osobnich i spoleCenskych
hodnot, k ziskavani osobni samostatnosti. V kurikulu pfedskolniho ditéte
ma své nepopiratelné misto. Jednim z hlavnich principu zakotvenych
v RVP PV je vytvareni prostoru pro rozvoj riznych programu a koncepci
a umoznéni vyuziti rlznych forem i metod vzdélavani. Problematika
zapojeni sebefizeni do vychovy a vzdélavani déti v matefské Skole
nebyla zatim v CR zpracovana. Vychazim z informaci, které se tykaiji
hlavné zakladniho Skolstvi, pro které je urena zatim jedina publikace
s tématem sebefizeni, kniha ,/ ve mné je lidr* od Stephena R.Coveyho
Myslenky sedmi zasad Ci navyku efektivnich lidi, které popsal ve
své knize , 7 navykl( skutecné efektivnich lidi“ Stephen R.Covey, se nyni
mohou podle doporu€eni ministerstva zavést do Skolnich vzdélavacich
programU. ,Jedna se o transformacni program, ktery umoZriuje ménit

Skolni kulturu a zptsob prace pedagogu. Je zatim ministerstvem

® SMOLIKOVA, Katefina. Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani.
Praha: Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze, 2004, 48 s. ISBN 8087000005.
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akreditovan do 2. fijna 2016...*° Détsky leadership je zaméfeny na
rozvoj socialnich kompetenci déti a jejich pfipravu na dalSi Zivot v rychle
se rozvijejici spole¢nosti. Cilem je vybavit déti takovymi schopnostmi a
dovednostmi, diky kterym budou Iépe pfipraveni uspét ve spolecnosti 21.
stoleti. ,Détsky leadership by nemél byt vniman pouze jako ,vidcovstvi*.
Vychovou k leadershipu rozumime hlavné péstovat v détech osobni

postoje a védomé rozhodnuti prevzit odpovédnost za své jednani.“*

3.2 Seberizeni a specifika predskolniho vzdélavani

Vytvareni navyku sebefizeni pIné koresponduje se specifiky
predskolniho vzdélavani a formami prace. Dle RVP PV nalezi kazdému
ditéti podpora, sledovani jeho individualnich potfeb, stimulace, pozitivni
motivace, snaha o optimalni vyuZiti jeho potencialu, snaha o rozvoj
sebedlvéry a sebevédomi. Vzdélavaci nabidka pro predskolni
vzdélavani je zalozena na individualni volbé a aktivni ucCasti ditéte.
Pedagog je pruvodcem, ktery iniciuje ¢innosti, modelové situace, vhodné
aktivity, nabizi pfilezitosti k samostatnému mysleni. Vzdélavani
v matefské Skole probiha v pfirozenych souvislostech, vazbach a

vztazich.

3.3 Vékové zvlastnosti déti predSkolniho véku

Nejvétsi vékovou zvlastnosti tohoto obdobi jsou vedle télesnych zmén
také zmény psychické. Velikd emocionalnost, konkrétnost mysleni,
neschopnost efektivniho dlouhodobéjSiho vnimani a stim souvisejici
potieba stfidani &innosti. ReSeni veskerych vychovné-vzdélavacich cilli

predskolniho vzdélavani je vtomto obdobi znacné zavislé na

¥ [online]. [cit. 2015-04-12]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/i-ve-me-je-lidr-
vzdelavaci-program-podle-mormonu-f58-
/domaci.aspx?c=A150313 190544 domaci_bse


http://zpravy.idnes.cz/i-ve-me-je-lidr-vzdelavaci-program-podle-mormonu-f58-/domaci.aspx?c=A150313_190544_domaci_bse
http://zpravy.idnes.cz/i-ve-me-je-lidr-vzdelavaci-program-podle-mormonu-f58-/domaci.aspx?c=A150313_190544_domaci_bse
http://zpravy.idnes.cz/i-ve-me-je-lidr-vzdelavaci-program-podle-mormonu-f58-/domaci.aspx?c=A150313_190544_domaci_bse
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kolektivnich Cinnostech. Zakladem je vhodna naplh dne, promyslena
organizace a stfidani spontannich a fizenych aktivit. Cinnosti, spanek,
klid, soustfedénost, pobyt venku. To vSe vyvolava u déti urcitou
soustavu navyku a tim nabyva chovani déti a sméfrovani k oCekavanym
kompetencim Zadouci podobu.

Déti vtomto véku se snaze podfizuji dennimu rezimu v ms,
pozadavkim v ramci rezimu na né kladenym. Duslednost, ritualy a
pravidla v nich vzbuzuji pocit jistoty, tolik potfebny k efektivnimu
vnimani. Vyznamné je zde ovlivilovana rovnomérnost vyvoje, volni
slozka osobnosti. SpoleCenské navyky a pravidla chovani zaclefiuji dité
do Sirsi spolec€nosti.

Potfeba ditéte prohloubeni individualniho kontaktu s dospélou
osobou jako zarukou Zivotni jistoty je nesporny a naplhovani této potreby
je jednim ze zakladnich ukoli pedagogického pracovnika v matefrské
Skole. Déti maji potfebu pozornosti a citového zainteresovani dospélého,

téZce se smifuji s citovym chladem a nesoustfedénosti smérem k nim.

Vzrusta schopnost odlisit podstatné od nepodstatného. City,
zajmy a potieby se zkvalithuji. Mysleni jen velmi postupné pfechazi od
konkrétniho k pojmovému. Déti touzi po poznani, zajimaji se o
souvislosti a pfiCiny jevl. Zakladem je smyslova zkuSenost. Nejlépe je

proto vytvaret moznosti aktivit, které zapojuji najednou vice smyslu.

Zmény v oblasti volni sebou nesou vysSi uroven navyku, psychickeé

vvvvvv

zpracovani pocitl jsou chvile klidu, vyvazené zafazované. Nema-li dité

dostatek moznosti odpoclinku, nemlze se zbavit napéti a tézko

** COVEY, Stephen R. | ve mné je lidr: jak $koly a rodic¢e po celém svété vedou déti k
tomu, aby kazdé z nich bylo vyjimecné. 1. vyd. Praha: FC Czech, 2012, s.11. ISBN

2L KURIC J. a kol. Vyvojova psychologie. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi,
1964. 161 s.
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vstfebava podnéty. Zachovavani duSevni hygieny stfidanim vhodnych
aktivit a vhodnym uspofadanim dne je naprosto zasadni zaleZzitosti dne
v matefské Skole. Dulezitou soudasti prace pedagogického pracovnika
v materské Skole je vytvareni podminek a pfedpokladi pro uspokojovani
déti zajimavymi podnéty tak, aby jim poskytovaly radost a tim
obohacovaly jejich vnitini Zivot.

Prostfedi, tedy i kultura Skoly vyvolavaji vtomto véku jeho trvalé
reakce, klidné, nevzruSené jednani okoli, projeveny cit dospélych,
radostna atmosféra, to vSe je zakladnim kriteriem pro Zivot ditéte
v prostfedi matefské $koly.?

4 ,1VE MNE JE LIDR*“ - PROGRAM ZAVADENI SEBERIZENI
DO SKOL

LZasej myslenku, sklidi$ ¢in; zasej Cin, sklidi§ navyk; zasej navyk, sklidis

charakter; zasej charakter, sklidi§ osud.®

Planovity program zavadéni sebefizeni do Skol neni v souCasné dobé
vytvofen. Od roku 2014 je v Ceské republice akreditovan ministerstvem
Skolstvi program DVPP v této oblasti s nazvem ,| ve mné je lidr".
Vychodiskem tohoto programu je kniha od Stephena R.Coveyho ,/ ve
mné je lidr“ (,The leader in me). Kniha vysSla poprvé v Americe v
listopadu 2008. Navazuje mysSlenkové na publikaci ,7 navyka skutec¢né
efektivnich lidi*, kde Stephen R.Covey popisuje 7 navykl sebefizeni,
které by si mél Clovék osvojit, pokud chce byt v Zivoté efektivni a mit
uspéch. Kniha méla okamzité veliky ohlas. Kratce poté se mnoho

zakladnich Skol rozhodlo zaclenit principy 7 navyka sméfujicich

2 Program vychovné préace pro jesle a matei'ské $koly. SPN. Praha, 1984. 220 s.

# COVEY, Stephen R. 7 navyku skute¢né efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje,
které zméni vas Zivot. 3., rozs. vyd. Pfeklad Ale$ Lisa. Praha: Management Press,
2014, s.60. ISBN 978-80-7261-268-0.
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k efektivnimu sebefizeni, do vzdélavacich program( a osnov.?* Kniha
podava navod a inspiraci, jak program sebefizeni a dalSi zakladni vidci
schopnosti implantovat do osnov vyuky v jedineéném a kreativnim
specifickém zplsobu. Na modelovém prikladu americké Skoly
A.B.Combs Elementary popisuje moznosti zmény Skolni kultury, a
predklada podnéty i z mnoha dalSich Skol, které pracuji se 7 navyky
seberizeni. Inovativné dopliuje fadu publikaci, které se vénuji rozvoiji
déti. Je urCena vSem lidem, ktefi se podileji na vychové a vzdélavani
déti.

Program ,| ve mné je lidr” je v souCasné dobé jedinym metodickym
navodem, jak zavadét 7 navykd do vzdélavacich programu Skol. Podle
programu ,I ve mné je lidr¢, ktery v knize Stephena R.Coveyho se
stejnym nazvem popisuje projekt zavadéni principl sebefizeni do Skol,
pracuje v souéasné dobé& v CR jedna $kola, a to ZS a MS Mandysova
v Hradci Kralové. Kniha ,/ ve mné je lidr* (The leader in me) u nas vysla
vroce 2012. Zavedenim publikace na nas trh bylo pFfedstaveno
paradigma, na kterém je tato kniha zaloZena. U itel ma moznost rozvijet
opravdu vSechny déti, mize v nich péstovat vnitini silu a lidry, ktefi
budou tvofit lepSi spole¢nost. Podle slov Tomase Kopeckého, feditele
organizace FranklinCovey v CR, je poselstvim knihy seznamit &tenare

s programem zavadeéni principl sebefizeni do skol.

LProgram je urcen ucitelim, ktefi chtéji Zaky rozvijet v sebevédomé

osobnosti, dobfe pripravené na vyzvy 21. stoleti, schopné prevzit

?* Stephen Covey - Wikipedia, the free encyklopedia [online]. [cit. 2015-04-11].
Dostupné z: http://en.wikipedia.org/wiki/Stephen_Covey


http://en.wikipedia.org/wiki/Stephen_Covey
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zodpovédnost a samostatné fidit své vlastni Zivoty. Je uréen reditelum,

ktefi chtéji, aby jejich $kola byla pfilemnym a inspirativnim mistem...

4.1 Vychodisko programu ,,| ve mné je lidr*

Filozofie 7 navyk( vychazi zlegendarni knihy pojednavajici o
moznostech osobniho ristu od Stephena R.Coveyho, uznavaného
odbornika na vedeni lidi, osobnostni a rodinnou problematiku,
univerzitniho profesora, autora a spisovatele. Tato kniha se nazyva ,7
navyku skute¢né efektivnich lidi — zasady osobniho rozvoje, které zméni
vas Zivot” (The 7 Habits of Highly Effective People. Powerful Lessons in
Personal Change. Smyslem knihy je podat vypovéd o moznosti nejen
vnitFniho, ale i verejného vitézstvi Clovéka sebefizenim. Program
.l ve mné je lidr* ( The leader in me), popsany ve stejnojmenné knize,

vychazi z pojeti 7 navyku jako principu efektivniho sebefizeni.

Filozofie 7 navykld k efektivnimu sebefizeni ma dlouhodobé cile na
urovni sebepoznavani, péstovani sebevedomi a sounalezitosti s okolim,
kde vzajemnost znamena vic nez nezavislost. Nejprve vytvari charakter,
pozdéji spole¢né vitézstvi. Stephen R.Covey napsal knihu 7 navykd,
ktera je vychodiskem mnohym firemnich kultur a stylt jednani. Filozofie
Vv ni obssazena ovSem pfinasi daleko vic. Cely svét je tvofen lidmi, ktefi
touzi byt uspésni, ovSem jen lidé, ktefi dokazi efektivné pracovat sami
na sobé, stat se svymi vlastnimi lidry, dokazi soustfedit svdlj elan,
mysSlenky, energii na vétSi a spole¢né zalezitosti neZz jsou oni sami.
Dokazi zménit svét k lepSimu. Pokud na této cesté povedou ostatni, je to

jedina smysluplna moznost proménit svét vlepSi misto pro nas

» COVEY, Stephen R. | ve mné je lidr: jak $koly a rodi¢e po celém svété vedou déti k
tomu, aby kazdé z nich bylo vyjimecné. 1. vyd. Praha: FC Czech, 2012,s.11. ISBN
978-80-260-3087-4.
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véechny.?® Seznam 7 navyku a jejich principt, z nich vychazi program

.l ve mné je lidr®.
Prvni navyk- Bud'te proaktivni

Proaktivné jednat znamena jednat iniciativné a pfipustit si odpovédnost
za to, co se stane. Znaamena to pfrevzit zodpovédnost za svuj viastni
Zivot aktivitou vyvijenou ve prospéch oCekavaného.

Druhy navyk — Za€inat s myslenkou na konec

Odhodlani k jakémukoli jednani by mélo byt vzdy provazeno zpétnou
vazbou a korigovanim sméru. Je to mysSlenka osobniho vedeni,
smérovani

vagwaw s

Sebefizeni vtomto pfipadé znamena roz€lenit problém na ¢asti,
analyzovat situaci, stanovit plan opatfeni, znamena sebekontrolu,

disciplinu a praktickou realizaci.
Ctvrty navyk — Myslete zpiisobem vyhra-vyhra

Tento navyk znamena, ze pfijata feSeni v mezilidskych interakcich jsou

pfijatelna pro vSechny zuastnéné. Zakladem je duvéra a charakter.
Paty navyk- Snazme se pochopit, potom byt pochopeni

Zakladem tohoto navyku je sméfovani k empatii. Snaha o objektivni
nahlizeni situace a vyhodnocovani situace z pohledu druhého.

Sesty navyk- Vytvarejte synergii

Synergie v pojeti 7 navykd znamena vytvareni spoleCného vitézstvi.
Vychazi se spoluprace a respektovani druhého.

* HUNTER, James C. Sluzebnik: prosty pfibé&h o leadershipu. Vyd. 1. Praha: SSP
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Sedmy navyk — Ostrete pilu

Sedmy navyk je navykem osobni obnovy sil., ktera nam pomuze
pohybovat se dale ve sméru nasSeho cile. Podrobnéjsi predstaveni
navykl a seznameni s osobnosti Stephena R. Coveyho viz pfiloha

K praci..

5 MANAGEMENT ZMENY PRI IMPLEMENTACI PROGRAMU
,| VE MNE JE LiDR¥, DO SVP MATERSKE SKOLY

Management zmény je oblast, ktera se zaméfuje na implementaci
novych prvkl, na jejich objasnéni a prosazeni do zZivota organizace.
Navazuje na obecny management, stavi na socialni psychologii a
organizacnim chovani, vyznamné se dotyka také kultury organizace.
Zavedeni nového programu do SVP &koly a jeho provazanost
s poslanim, vizi a strategii je naroCny proces vyzadujici efektivni fizeni
na vSech urovnich managementu: strategické — vedeni Skoly, taktické —
niZzSi management i operacni — ostatni zaméstnanci.

Implementace programu zasahuje do vSech oblasti manazerskych
funkci, planovani, organizace i kontroly. VSechny tyto funkce jsou
soucCasti managementu zmény jako souboru instrukci, rozhodnuti a
cinnosti. Mély by byt doplnény personalni dimenzi nebot program
sebefizeni se na urovni kultury Skoly bude dotykat celého kolektivu.
Uroveri kultury $koly je faktorem, ktery velmi ovliviiuje efektivitu
vzdélavacich procesu pfedskolnich déti. Management implementace
programu sebefizeni do SVP by mél probihat na vSech urovnich
tykajicich se vychovy a vzdélavani. Cilem strategického fizeni by mél byt

aktivni podil vSech zuCastnénych na vizi Skoly, porozuméni, vytvoreni

Group, 2013, xxxii, 188 s. ISBN 978-80-905338-3-7.
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smysluplného vzdélavaciho programu, zména kultury Skoly, eliminace

rizik.

5.1 Vychodiska managementu zmény SVP

Skolni vzdé&lavaci program matefské Skoly musi dle $kolského zakona
vychazet z RVP PV, ktery poskytuje ramcova pravidla pro vzdélavani
predskolnich dé&ti. Za vypracovani a zvefejnéni SVP konkrétni Skoly je
zodpovédny feditel této Skoly. SVP nabizi dalezité informace o matefské
Skole tak aby si rodi€e mohli podle néj vybrat pro své dité Skolu

s takovym zamérenim, ktera jim i jejich détem bude vyhovovat.?’

Zmeéna je zakladni charakteristikou zivota kazdé Skoly Ci Skolské
organizace. Management Skoly se v tom pfipadé stava managementem
zmény. #® Vychodiskem je potfeba dosaZeni cile stanovené vize.
Potfeba zmény je reakci na vnéjSi Ci vnitfni podnét. V pfipadé
implementace programu ,| ve mné je lidr* muze byt vychodiskem
seznameni se s principy 7 navykl a s literaturou, ktera se této filozofie
tyka. Nasledné zjisténi souladu myslenek obsazenych v literatufe a RVP
PV. Schvaleni programu jako naplné DVPP. Velmi dllezité je posoudit,
jak dalece se planovana zména, v tomto pfipadé zavedeni sebefizeni do
SVP matefské Skoly, dotkne konkrétni organizace. Potfeby inovaénich
procesl v pfipadé vize zavedeni sebefizeni do SVP vyplyvaji z téchto
faktorU:

e Zmény v pohledu na svét a zmény priorit
e Nové znalosti

e Kvalita vzdélavani ve sSkole

*” Manudl k pripravé skolniho(tfidniho) vzdélavaciho programu matefiské Skoly
[online]. [cit. 2015-07-16]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/file/131

% TOMAN, Milo$. Rizeni zmén. 1. vyd. Praha: Alfa Publishing, 2005, 148 s.
Management praxe. ISBN 80-868-5113-3.

* EDERSHEIM, Elizabeth Haas. Management podle Druckera: odkaz zakladatele
moderniho managementu. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2008, 239 s. ISBN
978-80-7261-181-2.
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5.2 Predpoklady uspéSného managementu zmény SVP

zavedenim programu sebefrizeni

Do UspéSnosti strategie implementace programu do SVP muze
vstupovat mnoho faktorl negativnég, €i pozitivné ji ovliviiujicich. Toto se
tyka zejména analyzy prostfedi, vychodisek, napf. SWOT, externi
/pfedpoklady a hrozby/ a interni predpoklady /silné a slabé stranky/,
pfiCemZ za podstatnou je tfeba povazZovat vtomto pfipadé analyzu
interni, nebot' bez pozitivnich internich pfedpoklad neni mozny pozitivni
vysledek strategie.*® Interni predpoklady se tykaji zejména kultury $koly.
Pokud ma byt management zmény uspésny, jeho strategickeé cile
by mély byt stanoveny podle pravidla SMART. Jedna se o zplsob
hodnoceni kvality stanovenych cill programu, projektu, implementace.

5.2.1 Stanoveni kvality cile implementace program sebefizeni
do SVP metodou SMART

a/ cil je specificky- ,Je to néco vice, nez jen vychova a vzdélavani
zaméfené na rozvoj charakteru. Charakter nezistava stranou, ale tot
Jsou skutecnée Zivotni kompetence, schopnosti a dovednosti — schopnost
naslouchat, umét se vyjadrovat, fesit konflikty, pracovat v tymech, vaZzit
Si rozmanitosti, stanovovat si cile. Toto jsou schopnosti a dovednosti
vyuZitelné po cely Zivot.*

b/ cil je méritelny- Sebefizeni patfi mezi nekognitivni dovednosti, jejichz
dosazZeni se da jen velmi tézko zmeéfit. Motivace, duslednost, pozitivni
sebehodnoceni, schopnost spoluprace, feSeni konfliktl. VSechny tyto
schopnosti a mira jejich dosazZeni jsou poznatelné a pozorovatelé az po
delSi dobé. Presto da se sledovat klima na tfidé, rozhodovani déti

v béZnych situacich. Na pocatku zavadéni programu je mozné navodit

* FOTR, Jiri. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 1. vyd. Praha:
Grada, 2012, 381 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3985-4.

* COVEY, Stephen R. | ve mné je lidr: jak $koly a rodi¢e po celém svété vedou déti k
tomu, aby kazdé z nich bylo vyjimeéné. 1. vyd. Praha: FC Czech, 2012, s.223. ISBN
978-80-260-3087-4.
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modelové situace, pfi niz je tfeba pouzit urcitych socialnich navyka a
zaznamenat vysledek Ci feSeni vychazejici od déti. Stejné, ¢i podobné
situace je mozné navodit na konci roku a vysledky posoudit. Dulezitym
faktorem jsou rizné stupné evaluaci /nutno vypracovat pravidla/ a dale
vysledky hodnoceni SVP a kultury koly vefejnosti, CSI apod.

c/ cil je dosazitelné — na zakladé stanoveni si kratkodobych, Ci
dlouhodobégjsich cill, na zakladé analyzy prostiedi napf. SWOT je
mozné stanovit dosazitelnost cile

d/ cil je realisticky - na pfikladé mnohych Skol zavadéjicich program
sebefizeni napf. ,| ve mné je lidr* mazeme stanovit a byt si jisti realnosti
cile

e/ cil je vymezeny v €ase- je mozné udélat si Casovy harmonogram
jednotlivych fazi implementace a evaluaci zajistit jejich naplfiovani

Za dulezity predpoklad kvality cile povazuji vtomto pfipadé jesté podle
J.Fotra jesté soulad s etikou a zaméfeni na zdroje /lidé, kultura &koly/. *?

5.2.2 Zména kultury skoly jako nutny predpoklad zavedeni
programu sebefizeni do SVP

.Poslani, vize a strategie predstavuji hlavni ukazatel, celkovy smeér,
kterym se Skola rozhodla ubirat. S nim je ovSem nutné sladit i dalsi
aktivity Skoly...které bylo nezbytné pfizptsobit novému zaméreni
$koly...”® Implementace programu sebefizeni, ktery vychazi z programu
| ve mné je lidr*, do SVP matefské Skoly, se naprosto zasadnim
zpusobem dotyka kultury Skoly. Cilem principu 7 navyku Stephena R.

Coveyho, ze kterych program vychazi, je vychovavat dité k osobnim

2FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 1. vyd. Praha:
Grada, 2012, 381 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3985-4.
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postojim zodpovédnosti, k védomym rozhodnutim, ke schopnosti
spolupracovat a vést ostatni svym pfikladem. Svét vychovy déti
predskolniho véku je svétem napodoby, ziskavani védomosti a poznatku
zkuSenostmi a prozitkovym ucenim. Vychovu a vzdélavani ditéte
predskolniho véku ovliviuji vnéjSi i vnitfni faktory, vychazejici kromé
jineho z prostfedi a osobnich momentalnich pocitl. Pokud dité
v zafizeni uvidi nespokojené lidi neschopné spoluprace ani dohody,
nema smysl predkladat mu principy sebefizeni jako fakt. Principy 7
navyku Stephena R. Coveyho jsou zaloZzeny na sméfovani zevnitf ven.
Z organizace smérem Kk ditéti. Pedagog se musi stat lidrem, v prostfedi
matefské Skoly by bylo idealni, kdyby se vSichni dospéli, v€etné rodic,

stali v tomto procesu lidry.

Kultura Skoly jako... , souhrn predstav, pfistupt a hodnot ve Skole

vSeobecné sdilenych a relativné dlouhodobé udrzovanych ...“ * je
prostfedim, které pusobi na dité nékolik hodin denné a jako takové ma
na vnimavost predskolniho véku a utvareni si pfedstav o spoleCnosti a
spravnych hodnotach nejvétsi vliv. Zména kultury organizace klade
vysoké naroky na zaméstnance organizace, nebot uvédoméni si
moznosti vlastniho pfispéni k poslani organizace, ktera pfijala vizi
sebefizeni za svou je mnohdy slozitym procesem. Uvédoméni si osobni
nutné invence do ziskani schopnosti vlastniho sebefizeni je velice
naroénym procesem a vyzaduje planovité fizeni zmény Kkultury

organizace.

* COVEY, Stephen R. | ve mné je lidr: jak $koly a rodi¢e po celém svété vedou déti k
tomu, aby kazdé z nich bylo vyjimeéné. 1. vyd. Praha: FC Czech, 2012, 253 s. ISBN
978-80-260-3087-4.

3 Skolsky management I: mezinérodni sbornik. 1. vyd. Editor Ludvik Eger, Dagmar
Jakubikova. V Chebu: Zapadoceska univerzita, 1999, s.71. ISBN 80-708-2587-1.
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..."kultura podniku...tento spolec¢ny postup, ke kterému jsou vychovani
zaméstnanci, mize velmi dobrfe ovlivnit kvalitu probihajicich

procest...®

5.3 Planovani implementace sebefizeni do SVP mateiské

Skoly

Zmény vyplyvaji bud z ne€ekanych situaci, nebo jsou dlouhodobégjsiho
typu. Zména jakou je zavedeni programu sebefizeni do SVP je zmé&nou
dlouhodobéjsi, na kterou se muzeme pfipravit a ktera nam dava prostor
pro dikladnéjSi analyzu situace, tvorbu strategického planu, komunikaci
s okolim tykajici se této zmény a také prostor pro nasledné
vyhodnocovani. Planovani zmény by méla vychazet dle programu ,| ve

mné je lidr* z téchto kroku:

1. prvotni formulace vize a stanoveni poslani, formulovani cilového
stavu
2. analyza podminek a prostfedi, zhodnotit zkusenosti, analyzovat
problémy i pfednosti organizace
3. sestaveni konkrétniho strategického planu, stanoveni
kratkodobych
i dlouhodobégjSich cilu a stanoveni funk&nich postup.
Poslanim zavedeni programu sebefizeni do SVP v matefské Skole je
smysluplné naplfiovani cili pfedskolni vychovy zaméfené na rozvoj

socialnich kompetenci v souladu s principy RVP PV.

Vizi je pozitivni zména kultury Skoly a vychova déti, které si budou
védomy svého potencialu i mozZnosti spoluprace s ostatnimi. S touto
prvotni vizi by se méla ztotoznit vétSina zaméstnancu zafizeni. Strategie

se bude tykat planovaného konecného stavu, kdy budou navyky

* FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 1. vyd. Praha:
Grada, 2012,s.43. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3985-4.
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sebefizeni sméfovat k cili, ktery bude stanoven metodou SMART.* K cili
povede cesta podnécovani duvéry, objasnovani smyslu, ziskavani lidi, a

jejich motivace.

Plan implementace dle programu ,| ve mné je lidr“ by mél obsahovat:

a/ vyvolani kolektivniho védomi naléhavosti zmény — podnécovani
dlvéry

Zmény, které v organizaci probéhnou je nutno pfiblizit ostatnim jako
zmeény pozitivni, nezbytné je zvazit uroven davéry v organizaci /kultura
Skoly/ a tu cilené zvySovat setkanimi, komunikaci. Davéryhodni by méli
byt hlavné lidfi, jejichz ukolem je pracovat na svych charakterovych
vlastnostech, nebot divéryhodnost vytvari dobry pfiklad pro ostatni.
Cely kolektiv by mél pracovat na dobrych vztazich, kterymi plasobi na
okoli.

b/ objasnéni smyslu

Podnécovani duvéry musi jit ruku vruce s podrobnym seznamenim
kolektivu s poslanim a vizi a strategii, seznameni s filozofii 7 navyku a
s programem ,| ve mné je lidr“. VSichni ¢lenové kolektivu musi védét, co
se od nich oCekava /role, ukoly, sounalezitost, spoluprace/.

sVize, ktera postrada alespori urcitou miru naléhavosti a terminy
realizace jednotlivych cilti, je jen snénim za bilého dne.“*

c/ Sladéni systému

Tento krok ma nékolik fazi, které se vzajemné doplriuji a prolinaji. Je to
ziskani a umisténi lidi, jejich rozvoj a odménovani. Ziskani lidi pro
implementaci programu je téZzké, nicméné je krokem zasadnim.
Vyznamnym pocinem muze byt také predstaveni programu rodiim a
ziskani rodiCovské vefejnosti pro tuto véc. Vytvofeni tymu
spolupracovnikl a zapojeni samotnych déti je neméné dulezitym krokem

* FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 1. vyd. Praha:
Grada, 2012, 381 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3985-4.
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ke sladéni systému. Dale nasleduje rozvoj lidi Skolenimi, poradami,
komunikaci o tématu, zvolenim vhodného zaméreni DVPP. ZpUsob,
kterym budeme hodnotit a ocenovat pokroky je kliCovym prvkem
motivace. Vhodné je stanovit odpovédnost za jednotlivé prvky
implementace a vytvofit systém spravedlivého ocefovani. Dulezité je,
aby odmeénovani bylo smysluplné a aby se dotykalo vSech slozek
organizace. Odmény by mély nalezet jak pedagogickym, tak
nepedagogickym pracovnikim i détem.®

d/ Uvolfiovani talentu

Podle programu ,| ve mné je lidr* maji jednotlivi ¢lenové tymu, kolektivu
moznost zvolit si cestu, kterou se budou ubirat ke stanovenému
spole¢nému cili. Maji moznost vyuzit svého potencialu , Rozumny a
moudry reditel pfi zavadéni tématu vedeni lidi do vyuky nebude chtit byt

lidrem nasledovniki ale lidrem lidrc. °
5.4 Organizace implementace

Implementace programu sebefizeni do obsahu SVP matefské $koly by
méla probihat na udrovni Skoly, na urovni Skolniho kurikularniho
dokumentu. Tvorba Skolniho vzdélavaciho programu matefské Skoly je
zalezitosti celého pedagogického sboru na Skole. Odpovédnost za
vytvofeni SVP jako zavazného dokumentu ma vsak feditel $koly. Reditel
Skoly by mé&l sestavit tym pro tvorbu SVP, ktery mdZe znamenat zapojeni
celého pedagogického ale i nepedagogického kolektivu, pficemz kazdy

z tymu mQZe mit né&jakou roli.*® Je v8ak nutné stanovit koordinatora,

* COVEY, Stephen R. | ve mné je lidr: jak $koly a rodi¢e po celém svété vedou déti k
tomu, aby kaZdé z nich bylo vyjimeéné. 1. vyd. Praha: FC Czech, 2012.s.182. ISBN
978-80-260-3087-4.

* COVEY, Stephen R. | ve mné je lidr: jak $koly a rodi¢e po celém svété vedou déti k
tomu, aby kaZdé z nich bylo vyjimeéné. 1. vyd. Praha: FC Czech, 2012.253 s. ISBN
978-80-260-3087-4.

* COVEY, Stephen R. | ve mné je lidr: jak $koly a rodi¢e po celém svété vedou déti k
tomu, aby kazZdé z nich bylo vyjimeéné. 1. vyd. Praha: FC Czech, 2012.s.191. ISBN
978-80-260-3087-4.

“© PLAMINEK, Jifi. Sebefizeni: prakticky atlas managementu cilti, ¢asu a stresu. 1.
vyd. Praha: Grada, 2004, 182 s. ISBN 80-247-0671-7.
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ktery bude praci na SVP ve $kole Fidit. ProtoZe za obsah SVP odpovida
ze zakona feditel, je nejlepSim FeSenim, aby koordinatorem tvorby byl on
sam.** Nedilnou soudasti organizovani implementace je vytvoreni
organizacni struktury zastfeSujici jednotlivé pracovniky tvofici tym pro
zavedeni nového programu SVP do praxe $koly. Tato struktura bude
podporovat komunikaci, zpétnou vazbu, rozvoj spolupracovniki.
Smyslem je vytvofit takovou organizacni strukturu, ktera by vyhovovala
typu a velikosti Skoly. Efektivni organizace implementace zavisi na
schopnosti organizace vytvofit takovou organizacni strukturu, ktera bude

podporovat zmény.*?

5.5 Kontrolovani vysledkl implementace

Kontrolovani je procesem, ktery ma stanovit naplfiovani cill
implementace vytvofenych planovanim. Stanoveni pfedmétu a cile
kontroly, kritérii k vyhodnocovani bude nezbytnym krokem v planovani

této faze. Cilem kontroly bude spinéni jednotlivych fazi tvorby SVP.

5.6 Reditel $koly jako manazer a lidr v procesu implementace

Vize, poslani i pfedstava strategie implementace zmény vznika vétSinou
u feditele Skoly, ktery je ze zakona odpovédny za sméfovani organizace.
Reditel $koly jako lidr v procesu implementace sebefizeni do SVP:
1. Tvofi vizi a strategii, analyzuje situaci

2. Podporuje a motivuje lidi, efektivné komunikuje a zajisStuje vzdélavani,

seznamuje s problematikou, podporuje sebevzdélavani, zapojuje do

procesu zmeén.

*! [online]. [cit. 2015-04-16]. Dostupné z: http://stary.rvp.cz/soubor/Manual_SVP.pdf
“TOMAN, Milo$. Rizeni zmén. 1. vyd. Praha: Alfa Publishing, 2005, 148 s.
Management praxe. ISBN 80-868-5113-3.
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3. Pretvafi organizaci na urovni kultury Skoly posilenim davéry ve
spoleénou véc posilenim motivace zaméstnancu k dalSimu
vzdélavani a vytvareni navyka.

4. Monitoruje vysledky- sleduje pokroky, kladné reaguje na uspéchy.

Reditel $koly jako manazer v procesu implementace:

1. Planuje zavadéni programu, soustfedi se na definovani ucelu a
vystupd, cili a ukazatell. Definuje pfehledné a srozumitelné postup
implementace

2. Organizuje situace, které zakonité pfi implementaci programu
nastavaji. V organizaci musi vytvofit takové prostfedi, které bude
implementaci podporovat. Reditel musi vzit do Gvahy kazdé jednotlivé
pracovisté v matefské Skole. Pedagogické useky stejné jako
nepedagogicke.

3. Rozhoduje, coz je jadrem celého procesu fizeni a probiha na vSech
urovnich. Identifikuje, formuluje a analyzuje problém. Hleda feSeni.

4. Kontroluje
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PRAKTICKA CAST

Cilem a vystupem praktické Casti bude vytvofeni autorského navrhu
SVP, ktery bude vychazet z programu ,| ve mné je lidr*. Podkladem
bude analyza kurikularnich dokumentd /RVP PV, Konkretizovanych
odekavanych vystupd RVP PV, Manualu k pfipravé SVP(TVP),
z hlediska zavedeni programu ,| ve mné je lidr* do SVP matefské Skoly.
Dalsim podkladem bude ziskani informaci od firmy FranklinCovey
metodou osobni schuzky a rozhovorl s panem TomasSem Kopeckym
feditelem spolecnosti. Neméné podstatnou ¢asti mého vyzkumu bude
pfipadova studie Zakladni Skoly a Matefské Skoly Pohadka v Hradci
Kralové, ktera praci s programem ,| ve mné je lidr“ uvadi ve své vizi. Zde
budu sledovat, zda existuje srozumitelna vize Skoly vychazejici
z programu ,| ve mné je lidr‘, se kterou jsou seznameni vSichni
zainteresovani, zda je vytvofena strategie a jeji realizace a zda vyuka 7
navykul prolina Zivotem Skoly.

6 ,l1VE MNE JE LIDR* A RVP PV

Ramcové cile prfedSkolniho vzdélavani jsou zakladnimi, univerzalnimi
zameéry predsSkolniho vzdélavani. Pokud se tedy chceme zaméfit na
implementaci programu ,| ve mné je lidr* do kurikularniho dokumentu
jakym je SVP, musime se zamyslet nad provazanosti tématu
s ramcovymi cili. Instituce poskytujici pfedSkolni vzdélavani musi

sledovat pfi praci tyto ramcove cile:

a) Rozvoj ditéte, jeho u€eni a poznavani
b) Osvojovani zakladu hodnot, na nichZ je zaloZzena nase spole¢nost

c) Ziskavani osobni samostatnosti a schopnosti projevovat se jako

“ CHARVAT, Jaroslav. Firemni strategie pro praxi: prakticky nédvod pro manazZery a
podnikatele : od firemni kultury po schopnost vydélavat penize : pfiklady a studie z
praxe v CR. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 201 s. ISBN 80-247-1389-6.
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d) Samostatna osobnost plisobici na své okoli. **

6.1 ,,l ve mné je lidr“ v souladu s ramcovymi cili

» At uz déti Ziji vdomé, Ci rakosové chatréi, znalost téchto principt /7
navykd/jim umozni lépe volit, lépe se rozhodovat...””® Kazdy vzdélavaci
program vytvoifeny pro déti pfedSkolniho véku musi byt v souladu se
zaméry RVP PV, tzn. ramcovymi cili a kliCovymi kompetencemi.
Provazanost vychovy k sebefizeni s ramcovymi cili pfedsSkolniho
vzdélavani:

a/ Rozvoj ditéte, jeho u€eni a poznavani

Vychova k efektivnimu sebefizeni rozviji i uci dité, stejné tak zajistuje
jeho poznavani a to zaclenovanim a vymezovanim vlastni osobnosti ve
spoleCnosti, zkoumanim, objevovanim a sledovanim souvislosti mezi
navyky sebefizeni a béznymi Zivotnimi situacemi.

b/ Osvojovani zakladl hodnot, na nichz je zaloZzena nase spolenost
Hodnoty, které dité ziska vychovou a vzdélavanim v oblasti sebefizeni
jsou pro lidskou spoleCnost obecné platnymi principy zvySujicimi
efektivitu ¢lovéka. Pomahaji k vytvofeni schopnosti inspirovat, povzbudit,
motivovat.

c/ Ziskavani osobnostni samostatnosti a schopnost projevovat se jako
samostatna osobnost pusobici na své okoli

Vychovou k sebefizeni je mozno u ditéte vypéstovat vySsi sebeduvéru a
schopnosti souvisejici se sebefizenim a fizenim - schopnost spoluprace,
vzajemnost, toleranci, podporu druhych, snahu o porozumeéni. Toto

vSechno jsou cenné a nesporné zivotni hodnoty.

“ SMOLIKOVA, Katefina. Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani.
Praha: Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze, 2004, 48 s. ISBN 8087000005.

* COVEY, Stephen R. | ve mné je lidr: jak $koly a rodi¢e po celém svété vedou déti k
tomu, aby kazdé z nich bylo vyjimecné. 1. vyd. Praha: FC Czech, 2012,s.33. ISBN
978-80-260-3087-4.
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6.2 ,| ve mné je lidr“ v souladu s oéekavanymi kompetencemi

LPrincipy leadershipu, které si déeti osvojuji, jima maji pomoci prevzit
zodpovédnost za viastni Zivot, efektivnéji spolupracovat s druhymi a
délat sprévné véci i tehdy, kdyZ se nikdo nediva...*® Pokusila jsem se
nalézt provazanost vychovy k efektivnimu sebefizeni pomoci programu
.0 ve mné je lidr skliCovymi kompetencemi, jichz by dité mélo
dosahnout v predskolnim vzdélavani.

a) Kompetence k uceni

Cile vychovy a vzdélavani v oblasti sebefizeni vedou dité k objevovani,
zkoumani, vSimani si souvislosti. Vedou dité ke kladeni otazek a
aktivnimu sledovani vSeho, co se kolem ného déje, uci jej vyvinout usili
k porozuméni, uci se odhadovat sily své i ostatnich.

b )Kompetence k feSeni problémd

Naplfiovanim navykl sebefizeni dité feSi problémy a k opakujicim se
situacim pfistupuje se stale vétSim porozuménim a poznavanim
souvislosti. UCi se rozliSovat feSeni, ktera vedou Kk cili, uci se chapat, ze
feSeni problému v€as je vyhodou a uci se vlastni proaktivité, pomoci
které muze ovlivnit situaci.

c) Kompetence komunikativni

Pomoci naplfiovani navyku sebefizeni se dité uli naslouchat a
porozumét, vyjadfovat své potieby a zajmy, komunikovat v ramci
spoluprace. UCi se chapat, ze byt proaktivnhi znamena vyjadfovat své
prani Ci pocity.

d) Kompetence socialni a personalni

Cile vychovy a vzdélavani v oblasti sebefizeni sméfuji u ditéte k

samostatnému rozhodovani, k uvédoméni si vlastni odpovédnosti za to,

* COVEY, Stephen R. | ve mné je lidr: jak $koly a rodi¢e po celém svété vedou déti k
tomu, aby kazdé z nich bylo vyjimeéné. 1. vyd. Praha: FC Czech, 2012,s.30. ISBN
978-80-260-3087-4.
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co proziva. Smérfuje k projevovani ohleduplnosti a pomoci slabsim. Dité
se pomoci navyku sebefizeni stava vnimavéjSim k okoli.

e) Kompetence €innostni a obCanské

Navyky sebefizeni vedou dité k planovani, organizovani a Fizeni
cinnosti. Dale vedou dité k sebepoznani a k pochopeni odpovédnosti za
své Ciny Ci rozhodnuti, v neposledni fadé vedou dité ke smyslu pro

povinnost.

6.3 ,| ve mné je lidr*“ a vzdélavaci oblasti RVP PV

Prostfedkem vzdélavani ditéte v matefské Skole je obsah predskolniho
vzdélavani. Vzdélavaci obsah musi byt celkem, vzdélavaci nabidka je
souborem pfilezitosti vhodnych k dosahovani vystupl z péti oblasti

vzdelavani ditéte predskolniho véku.

Sebefrizeni v oblasti ,,Dité a jeho télo*

Principy sebefizeni vedou k uvédomovani si svého téla a svych potfeb,
k rozvoji a uzivani smyslU, k vytvareni zdravych Zivotnich navyku. Vede
k osvojeni si zadouci zivotospravy, dodrzovani principt duSevni hygieny,
usili o zivot bez zbyte€nych stresu, odolny vuci zatézim vSeho druhu.

Pro kazdého jedince je zakladni potfebou, fungujici jako predpoklad

k ostatnim aspektlim Zivota potifeba zdravi.
Sebefrizeni v oblasti ,,Dité a jeho psychika“

Vzdélavaci oblast Dité a jeho psychika je rozdéleno do nékolika
podoblasti. Tyto podoblasti v sobé zahrnuji rozvoj ditéte v téchto
smérech - jazyk a fe€, poznavaci schopnosti, sebepojeti, city a vule.

a) Jazyk a fe€ — navyk sebefizeni vede dité krozvoji vnimani,

naslouchani a porozuméni, stejné tak k verbalnim projevim
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b) Poznavaci schopnosti a funkce- pomoci navyku sebefizeni dité
prechazi ke slovné-logickému pojmovému mysleni, je rozvijena jeho
predstavivost, zvidavost, radost z objevovani

c) Sebepoijeti, city a vile — v této oblasti vidim veliky pfinos sebefizeni
pro naplhovani cild prfedSkolniho vzdélavani. Pomoci navyku
sebefizeni dité poznava samo sebe, ziskava sebedivéru, schopnosti
jako predpoklady pro efektivni sebefizeni, ziskava schopnosti nutné
pro sebeovladani, rozviji a kultivuje se jeho mravni a etické vnimani.

Dité ziskava schopnosti sméfujici k zamérnosti jeho chovani.
Sebefrizeni v oblasti ,,Dité a ten druhy*

Vzdélavaci cile oblasti Dité a ten druhy se zaméfuji na podporu a
utvareni vztaha jednotlivce k jinému ditéti nebo dospélému. Cela jedna
rovina principl efektivniho sebefizeni se vénuji pravé utvareni vztaha ke
druhému. Cile navykd sebefizeni sméfuji ke vzajemnosti. Cile
vzdélavaci oblasti a sebefizeni se v této oblasti prolinaji a propojuji.
Rozvoj a posilovani prosocialniho chovani ve vztahu k ostatnim lidem,
rozvoj socialni citlivosti, spoluprace, tolerance. Rozvoj kooperativnich
dovednosti. Vzdélavaci oblast Dité a ten druhy plné koresponduje
S moznym zavedenim programu sebefizeni do kurikula predskolniho
vzdélavani a dava veliky prostor pro programovou praci s jeho principy.

Sebefizeni v oblasti ,,Dité a spoleénost”

Zaméry predskolni vychovy a vzdélavani v oblasti Dité a spole¢nost se
dotykaji oblasti socialné-kulturni. V této oblasti spatfuji styCnou plochu
se 7 navyky v seznamovani ditéte s pravidly spoleCenského souziti, ve
smérovani ditéte k vytvareni spolupracujiciho prostfedi a ve vytvareni
schopnosti ditéte aktivné se postavit k Zivotu, vyjadfovat své nazory a
postoje.
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Seberizeni v oblasti ,,Dité a svét“

Environmentalni oblast, jejimz hlavnim cilem je zaloZzit u ditéte povédomi
o okolnim svété a Zivotnim prostiedi, je propojena se 7 navyky méné.
Pfesto i zde naleznu spole¢né cile programu 7 navyk( a vychovné
vzdélavaci oblasti Dité a svet. Naplhovani navyku proaktivity dava
moznost aktivné se podilet na zivotnim prostfedi, které nas obklopuje.
VSechny navyky smeéruji k vychovée Cclovéka schopného pozitivné
stimulovat své okoli spravnym smérem. PéCe o Zzivotni prostiedi je
nepochybné spravny smér lidského konani.*’

7 PODNETY ZE SEMINARE VE SPOLECNOSTI
FRANKLINCOVEY

FranklinCovey je spole€nost, ktera vznikla slou¢enim dvou spole¢nosti
majicich stejnou vizi. Spole¢nost s nazvem ,Covey Leadership Center”,
se vroce 1997 spojila se spoleCnosti ,Franklin Quest‘. Organizace
.FranklinCovey“ je vzdélavaci a poradenska spolecnost, ktera je dnes
zastoupena ve140 zemich svéta. V Ceské republice ma spoleénost sidlo
v Praze. Zabyva se managementem a leadershipem, predevSim
poradenstvim v oblasti zmény firemni kultury,.zvySovanim efektivity a
spoluprace. Dle uvefejnénych zamérl spolecnosti se soustiedi téz na
vytvareni podminek pozitivnino klimatu v organizaci. Pfitom vychazeji
zprogramu 7 navykli Stephena R.Coveyho, zakladatele jedné
z matefskych firem FranklinCovey. Jsou jedinym vzdélavacim centrem

“ SMOLIKOVA, Katefina. Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani.
Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze, 2004, 48 s. ISBN 8087000005.
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v CR, které se zamé&fuje na predavani kompetenci programu ,| ve mné
(13 48

je lidr®.

7.1 FranklinCovey v oblasti Skolstvi

Spole€nost FranklinCovey se zabyva také implementaci leadershipu do
prostfedi Skol a Skolskych zafizeni. Pracuji s programem ,l ve mné je
lidr. Vramci Setfeni moznosti implementace programu jsem si
domluvila schizku se zastupcem spole€nosti, panem Tomasem
Kopeckym, ktery mé seznamil s moznostmi a programem implementace.
V8echny informace zde uvedené vyplyvaji z poznatkl ziskanych na
osobni schizce. Odpovédi, které jsem obdrzela na své otazky uvadim
v kurzive.

Kdy a pro¢ vznikl program ,| ve mné je lidr*?

Na pocatku vseho byla svétové uznavana kniha o leadershipu autora
Stephena R.Coveyho. Kniha pojednava o moZznostech aktivniho
seberizeni pomoci 7 navyku, zvnitfnénim principt a zménou paradigmat.
Program ,| ve mné je lidr* vznikl v Americe na Zakladni Skole A. B.
Combs Elementary. Tato $kola reSila v roce 1999 mnoho problémdu. Jeji
feditelka Muriel Summers byla postavena po néjaké dobé neuspéchi
Skoly pred otazku, jak zmeénit program skoly a celkové zaméreni tak, aby
Skola i nadale obstala v konkurenci ostatnich skol. Po provedeném
prizkumu nazor( rodi¢i déti, zaméstnavatelii a mistnich podnikatelt
reditelka zjistila, co ktera tato spoleCenska vrstva poZaduje od Skoly.
Uvedené schopnosti a priority odpovidaly modelu vyuky zaméfenému na

rozvoj schopnosti vest. Pani Summers se rozhodla do kultury skoly

* FranklinCovey. [online]. [cit. 2015-04-26]. Dostupné z:
http://www.franklincovey.cz/index.php
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zavést 7 navykl skutecné efektivnich lidi - program, se kterym se Muriel

Summers osobné seznamila na prednasce Stephena R. Coveyho.

Co rozumite pod pojmem princip a paradigma?

Paradigma je vzorec chovani, zplsob nazirani na svét. V pfipadé
programu | ve mné je lidr“ je takovym paradigmatem schopnost vidét
v kazdém ditéti lidra. Principem rozumim nadcasové, univerzalni a
objektivni myS$lenkova vychodiska, v nasem pfipadé tyto principy uréuji
efektivnost lidského jednani od nepaméti. Férovost, cestnost, integrita,

lidska dustojnost, sluzba, princip potencialu a princip rastu.

Program ,| ve mné je lidr je odliSny od ostatnich programu fungovanim
,Zzevnitf-ven®, spole¢nou feCi a ,vSudypfitomnosti“. To znamena, Ze
program ovliviiuje v8echny urovné Skoly a vSe, co se v ni déje. Déti
nerozdéluje na vice nebo méné chytré, v kazdém ditéti vidi potencialniho
lidra. Zavedeni neni jednorazovym Skolenim ani u€ebni osnovou a
vyzaduje zménu celé kultury Skoly. VSichni, jak déti, tak zaméstnanci
Skoly se stavaji soucasti vdeho, co délaji z hlediska principt sebefizeni
na zakladé 7 navyku Stephena R.Coveyho. Rozvoj schopnosti vést sebe
i druhé se tak stava soucasti Skolni vize a jejiho sméfovani. Program

ovliviuje tradice ve Skole, Skolni akce, fad, kulturu, metodiku i strategii.
Jakeé jsou postupy zavedeni programu do Skol?

Implementace programu do skol je zaleZitosti tri let. Behém této doby
dochéazi ke zméné kultury skoly. Po vytvofeni vize a osvojeni si poznatkt
o 7 navycich, pfipravi nase spolec¢nost konkrétni plan zvedeni programu
ve Skole. Vznika uzky tym, ktery nazyvame ,tymem majaku®, ktery bude
zodpovedny za rozvoj programu a koordinace. DalSi obdobi je

charakteristické zaméfenim $koly na zavadéni 7 navyku do praxe.
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Mohl byste mi prosim nastinit financni stranku moznosti zavedeni

principt 7 navyku do Skoly firmou FranklinCovey?

Pro malé organizace je tato moznost patrné financéné velmi narocnou.
Vétsi Skoly maji moznost obratit se se svoji vizi na zfizovatele a pokusit

se zduvodnit potfebu profesionalnich sluzeb v této oblasti.

7.2 Hodnoceni seminare ve spoleénosti FranklinCovey

Na seminafi jsem zjistila moznost a zpusob implementace programu |
ve mné je lidr* spole¢nosti FranklinCovey. Implementace programu
s touto firmou je patrné jednodussi, nez kdyz je celé fizeni zmény jen na
managamentu Skoly samotné. Na druhou stranu finanéni Castka za
sluzby organizace vzhledem k odvedené praci se mi zdala byt pfilis

vysoka.

Program spole¢nosti FranklinCovey ,I ve mné je lidr* ziskal
akreditaci pro dal8i vzdélavani pedagogickych pracovnikd. V ramci
objektivity zde uvedu i negativni nazor na zavadéni programu do
Ceského Skolstvi. Podle nékterych odborniki nema tento program ve
Skolach co délat a ministerstvo Skolstvi dle jejich nazoru selhalo, kdyz
program akreditovalo. Podle pfispévku na iDnes vychazi program 7
navykl z mormonské nauky a to je v rozporu s nabozenskou neutralitou
statu. ,Spojeni efektivni ¢lovék je ze své podstaty nesmysiné a ve $kole
by se vubec nemélo objevit. Mohlo by to sugerovat mylny dojem, Ze
Skola ma na vykon zamérené lidi, nikoli samostatné myslici a nezavislé
bytosti,“ *°. Po prostudovani knihy ,7 navykd skute¢né efektivnich lidi*
~otephena R.Coveyho jsem pfesvéd€ena, Ze autor svoji viru nezastira,
principy 7 navykua v8ak nejsou pouze principy jakékoli viry i

nabozenstvi. Principy 7 navyku jsou a mély by byt obecné platnymi

* [online]. [cit. 2015-04-12]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/i-ve-me-je-lidr-vzdelavaci-
program-podle-mormonu-f58-/domaci.aspx?c=A150313_190544_domaci_bse


http://zpravy.idnes.cz/i-ve-me-je-lidr-vzdelavaci-program-podle-mormonu-f58-/domaci.aspx?c=A150313_190544_domaci_bse
http://zpravy.idnes.cz/i-ve-me-je-lidr-vzdelavaci-program-podle-mormonu-f58-/domaci.aspx?c=A150313_190544_domaci_bse
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normami lidského chovani. ,Pokud se ¢eské Skoly budou Stitit principt
asertivity a zdravého sebevédomi, jen tim zametou cestu k moci pro

dalsi generaci psychopat(i.*°

8 PRIPADOVA STUDIE ZAKLADNIi SKOLY MANDYSOVA

V této kapitole jsem se pokusila o pfipadovou studii Zakladni Skoly
Mandysova v Hradci Kralové, ktera spolupracuje se spoleCnosti
FranklinCovey na zavadéni programu ,I ve mné je lidr* do svého
Skolniho kurikula Provedena analyza se zaméruje predevsSim na oblasti
vzdélavani na této Skole, kterych se zavadény program dotyka. Dale se
zaméfuji na pfistup uditeld k této problematice a na realizaci celé
implementace.

Snazila jsem se zjistit, zda je v Ceské republice zaveden program ,|
ve mné je lidr‘ na nékteré ze Skol. Zastupce spolecnosti FranklinCovey
mi doporucil navstévu Zakladni Skoly Mandysova v Hradci Kralové.
Skola ma v této chvili jako jedina program ,| ve mné je lidr zminén na
svych webovych strankach. Tato Skola mé zajimala také proto, ze je s ni
slouCena i matefska Skola. Do Skoly jsem nejprve zavolala o po ujisténi,
Ze zakladni i matefska Skola opravdu pracuji s programem ,| ve mné je
lidr, jsem se rozhodla zucastnit se Dne otevienych dvefi na této Skole.
Méli zde byt pFitomni zastupci rodi€l i zastupce organizace
FranklinCovey. Exkurzi na Zakladni Skole Mandysova jsem absolvovala
s kolegyni studentkou Skolského managementu. Doprovazel nas téz
zastupce Centra Skolského managementu pedagogické fakulty UK v
Praze PhDr. Jan Voda Ph.D, kterého problematika také zajimala.

V prostorach vyzdobené Skoly jsme byli v Den otevienych dvefi na Skole
uvitani pani ucitelkou Mgr. Lenkou MikeSovou,ktera je koordinatorkou

** KASPAREK, Michal. Penize.cz. [online]. [cit. 2015-04-26]. Dostupné z:
http://www.penize.cz/spotrebitel/280003-slusne-deti-se-drzi-stranou
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programu ,| ve mné je lidr* na této Skole. Kratce po pfijezdu jsme se
zucCastnili programu organizovaného détmi a predstavujiciho vefejnosti
principy 7 navyku. Po vystoupeni déti promluvil feditel organizace
FranklinCovey pan Tomas Kopecky a také feditel Skoly Mgr. Jan
Faltynek. Oba zastupci managementu hovofili o skvélych moznostech
programu ,| ve mné je lidr, ktery urCuje budouci uspéch déti v této
Skole. V ramci exkurze probéhlo také kratké Skoleni zastupcem firmy
FranklinCovey TomasSem Kopeckym o vyznamu 7 navykua pro vzdélavani
déti i dospélych.

8.1 Zakladni Skola Mandysova — informace o Skole

Zfizovatelem ZS a MS Pohadka, Hradec Kralové - Mandysova je
statutarni mésto Hradec Kralové. ,Zakladni skola byla uvedena do
provozu 1. 9. 1984. Jedna se o uplnou, pavilonovou Skolu sidlistniho
typu. Areal Skoly tvori dva pavilony uréené pro vyuku Zakua, tfeti pavilon
Je zéasti pronajmut jineému Skolskému subjektu a z ¢asti je od 1. 9. 2006
vyuZivéna trojtfidni Matei'skou $kolou Pohadka.“ >' Agkoli $kola
v pozvance na Den otevienych dvefi avizovala program ,| ve mné je lidr*
v zakladnich informacich o Skole na webovych strankach tento program

uvedeny nema.

,Skola se v soudasné dobé profiluje nékolika sméry. Uspésné se rozviji
orientace smérem k ekologické vychové a v ramci Skolniho sportovniho

klubu i sportovni aktivity Zaki.“>* Zminku o programu ,| ve mné je lidr

* Zakladni $kola a Matefska $kola Pohadka. [online]. [cit. 2015-04-26]. Dostupné z:
http://www.mandyska.cz/?clanek=3
*? Zakladni $kola a Matefska $kola Pohadka. [online]. [cit. 2015-04-26]. Dostupné z:
http://www.mandyska.cz/?clanek=3
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jsem nenasla ani v SVP $koly. ** O programu sebefizeni jsem se dodetl

v zalozce-vize- webovych stranek skoly.

8.2 Procesy zmén pfi implementaci programu ,| ve mné je

lidr sledované pri exkurzi na skole

V dobé mé navstévy Skoly 12/2014 byl program ve Skole zaveden asi pul
roku. V Cervnu roku 2014 zacala Skola pracovat s prvnim navykem.
Pozorovanim a rozhovory s uCiteli a détmi jsem se snazila zjistit
nasledujici prvky kultury Skoly, které by dle principu programu ,| ve mné
je lidr® nemély ve Skole chybét. Zaméfila jsem se na sledovani
nasledujicich oblasti, kladla jsem si nasledujici otazky:

a) Existuje srozumitelna vize Skoly obsahuijici principy 7 navyka, se
kterou jsou seznameni vSichni zainteresovani, ucitelé, déti, rodice?

Program ,| ve mné je lidr“ je pfedstavovanou novou vizi Skoly. Tuto vizi
promitla Skola i do svého nazvu — MandySOVA.

»,S- Jako spokojenost. ,Objevme v sobé spokojené proaktivni Zaky a
ucitele. Spokojené rodiCe, ktefi spolupracuji se skolou. Spole¢né tvofme
pohodove prostiedi, které nauci naSe zaky byt lepSimi, nez jsme my.

O - jako ochota. Najdéme v sobé ochotu se vzdélavat, vaZit si odlisnosti.
Ochotu pomoci druhym, priloZit ruku k dilu. Ochotu pracovat ve vztahu
vyhra — vyhra, dobro prat sobé i ostatnim.

V - jako vzdélani. Nau¢me se objevovat své moznosti, svoji jedinecnost.
Ovliviiujme sebe tim, Ze se nechame ovlivnit druhymi. Dbejme na své
psychické, fyzické, spole¢ensko- citové a duchovni zdravi. Nauéme se
poslouchat s umyslem pochopit.

A - jako aktivita. Formujme aktivni jedince, kteri planuji své kroky a umi

je tridit podle jejich daleZitosti. Jedince, ktefi budou aktivné pracovat se

** [onling]. [cit. 2015-04-26]. Dostupné z:
http://www.mandyska.cz/doc/File/20142015/rady/l_ve_mne_je_lidr_c.%20j.mand6502014.
pdf
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svymi pravy i povinnostmi. Jedince s aktivnim pfistupem v obCanské i
environmentalni problematice. ®*

Na webovych strankach Skoly je jediné misto, kde Ize nalézt zminku o
programu | ve mné je lidr a tim je pravé odkaz na vizi Skoly.

S popisy 7 navyku jsem se setkala pfi vyzdobé celé Skoly, stejné tak pfi
vyzdobé tfid. Navyky jsou vypsané na nasténkach, na dvefich,
namalované pfimo na zdech, takze je maiji déti neustale na ocich.

Dle slov feditele Skoly Mgr. Jana Faltynka: ,Vize zavedeni 7 navyka do
vzdélavaciho programu vzeSla od managementu Skoly. Nasledné
probéhlo referendum, které pomohlo Zzjistit, jak pedagogicky sbor Skoly
vhnima moZznost zavedeni tohoto programu do vyuky. Dvé tretiny sboru
byly pro zavedeni.*

Nasledné byla kontaktovana firma FranklinCovey, ktera pomohla pfi
vytvofeni ,tymu majaku®, skupiny pedagogu, ktefi spolecné feSi vzniklé
problémy a hledaji feSeni k jejich napravé. Hlavnim koordinatorem
programu na Skole je Mgr. Lenka MikeSova.

VSichni zaméstnanci organizace se zucastnili seminafe spole€nosti
FranklinCovey, kde byli seznameni s hlavnimi cili programu ,| ve mné je
lidr“ Dle slov pedagozky Mgr. Jitky Marackové, vedouci ucitelky ve
slouCené materské Skole:, Vize 7 navyku se mi libi, zda se mi pfinosna
pro déti. Seminar spolec¢nosti FranklinCovey byl podnétny a zajimavy,
pro svoji praci bych ale potfebovala vice podnétti zamérenych na oblast
pfedskolniho vzdélavani, snazim se ziskavat informace kde to jde ale je

to tézke."

b) Je vytvorena strategie a evaluace jeji realizace?
Pro realizaci implementace je vytvofena strategie zavedeni 7 navykl do

vyuky v hodinach Etické vychovy. Dle slov feditele Skoly:* Byl usilovné

** Z8 Mandysova. [online]. [cit. 2015-04-26]. Dostupné z:
http://www.mandyska.cz/doc/File/20132014/sova.pdf
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hledan prostor pro seznamovani déti s navyky. Tento prostor jsme nasli
v hodinach etiky, ktera je zafazovana vzdy prvni a posledni hodinu
v tydnu. Vyuka etiky probiha od prvni tfidy.“

Dle slov zastupkyné feditele Mgr. Vychoperiové : ,Skola si dala za cil
vytvorit ve Skole mista nazvana podle navyk( a dusledné miuvit feci
navykd. Klicovym principem pro vdechny by mélo byt védomi toho, Ze se
chteéji stat prikladem.*

Matefska Skola Pohadka, ktera je soucasti Zakladni Skoly Mandysova
zatim nema vytvoren plan implementace programu ,| ve mné je lidr* do
svého vzdélavaciho programu.

Skola ma vytvofeny systém tradic a folkléru, ma napfiklad svij Zakovsky
parlament, Klub pratel Skoly, Den otevienych dvefi, Den pomoci starsich
mladSim, turnaje. Ke ftficetiletému vyroCi Skoly byl vydan S$kolou
které slouzi jako vychozi didakticky material. Dle slov pedagozky
Mgr. Lenky MikeSové: ,Pri praci nam velmi pomaha u mladSich déti
publikace 7 navyka Stastnych deéti, u starSich pracujeme s knihou 7
navyku uspésnych teenageru. S témito publikacemi pracuji vsechny tridy

v ramci tfidnickych hodin a hodin etické vychovy*

c) Prolina vyuka v§im, co se na Skole déje?

V ramci Dne otevienych dvefi jsem navstivila tfi vzorové hodiny vyuky na
prvnim i druhém stupni. Ani vjedné z ukazkovych hodin jsem
nezaznamenala odliSné ¢i zajimavé metody prace, které by odpovidaly
vizi programu ,| ve mné je lidr®. OCekavala jsem aktivity, které pfedvedou
vychovu k sedmi navykim v praxi, o¢ekavala jsem propojeni rodicovské
vefejnosti a programu na tfidé. Ocekavala jsem modelové situace, které
by mohly byt feSeny pomoci sedmi navykl. Setkala jsem se s vyukou,
ktera nevykazovala Zadné prvky zavadéni programu sebefizeni. V jedné

z hodin na prvnim stupni probihalo ¢teni, kde si déti Cetly z knihy ,Sedm
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navykl Stastnych déti“. Toto byla jedina stopa ve vyuce po ,7 navycich®.
PFi vyuce se nemluvilo fe€i ,7 navyku“. Navstivila jsem také Matefskou
Skolu Pohadka, kde jsem kratce hovofila s vedouci ucitelkou této
matefské Skoly pani Mgr. Jitkou Mafackovou. Velmi mé zajimal SVP,
nebot na letacku, ktery jsem dostala u vchodu do Skoly, nebyla o
programu ,| ve mné je lidr® jedina zminka. Pani vedouci ucitelka mi
poskytla ,Dvoumésicnik matefské Skoly“, ¢asopis pro zajemce o déni
v matefské Skole. V tomto Casopise jsem nalezla popsané zasady
programu ,| ve mné je lidr‘, formou nékolika vét. Zpracovany SVP se
zavedenymi principy sebefizeni matefska Skola nema. Pfiblizeni 7

navykl jsem nenalezla ani ve vyzdobé Skoly.

8.3 Hodnoceni implementace programu ,,| ve mné je lidr“ na
ZS a MS Mandysova

Pfi exkurzi na Zakladni Skole a Matefska Skole Pohadka v Hradci
Kralové jsem zaznamenala prvky implementace programu ,| ve mné je
lidr¢. Tato implementace se vSak nedotykala vSech oblasti Zivota Skoly,
Skolni vzdélavaci programy obou slou¢enych instituci program ,| ve mné
je lidr® neobsahuji, konkrétni vystupy z tohoto programu nejsou nikde
zaznamenavany ani sledovany. Do vyuky jsou principy 7 navyku
implementovany v hodinach etické vychovy, coz je dle mého nazoru
malo, pokud by se Skola opravdu chtéla profilovat jako Skola se
zaméfenim na sebefizeni v programu ,| ve mné je lidr“. Prvni Skoleni
zameéstnancu probihalo jen pul roku pfed Dnem otevienych dvefi a to je
velmi kratka doba na zhodnoceni vysledku. Po seminafi ve spole€nosti
FranklinCovey bych pfedpokladala na Skole i v takto kratké dobé po

zavedeni programu veétSi propojenost principt 7 navyka a kultury skoly.
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9 NAVRH SVP MS S PROGRAMEM SEBERIZENI

Na zakladé pfedvyzkumu jsem se pokusila vytvofit SVP pro matefské

Skoly se zavedenim programu ,| ve mné je lidr®.
Legislativni vymezeni tvorby SVP

Povinnost zpracovat individualni SVP vyplyva pro kazdou $kolu ze
zarazeni Skoly do rejstfiku a Skol a z legislativniho vymezeni /Zakon
€.561/2004 Sb.Pfedstavuje jednu ze zakladnich povinnosti feditele
Skoly. /Zakon ¢. 561/2004 Sb/, proto je jeho tvorba zakladni

manazerskou i lidrovskou povinnosti feditele Skoly.
Zdroje zavaznych podkladt pro vytvoreni SVP mateiské skoly

Zdrojem informaci, ze kterych je nutno pfi tvorb& SVP vychazet je v prvni
fadé RVP PV dale pfedevSim Manual k pfipravé Skolniho /tfidniho/
vzdélavaciho programu pro matefské Skoly /2005/. Je dobré zabyvat se
dale napfiklad tematickou zpravou Inspekéniho hodnoceni SVP / 2010/.

Dlouhodobé zaméry kraju.
Zakladni pravidla tvorby SVP matefské skoly

Proces tvorby SVP ma sva stanovena pravidla a postupy. Kazdy
jednotlivy SVP mateiské $koly by mél podavat uceleny obraz sméfovani
vzdélavani predskolnich déti v organizaci. Obsahem SVP se zabyva jak
odborna, tak laicka vefejnost. SVP je dokumentem vefejnym a musi byt
k dispozici jak CSI, tak laické vefejnosti. Pravé rodice jsou t&mi, ktefi
budou SVP hodnotit hlavné ve smyslu o&ekavanych hodnot které by
Skola méla poskytnout jejich ditéti. Nabidka kvaltniho predskolniho
vzdé&lavani je zarukou budoucnosti $koly. Kazdy SVP matefské 3koly

musi obsahovat tyto Casti:
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a/ identifikacni udaje /charakteristika Skoly, programu, podminky a
organizace vzdélavani/

b/ vzdélavaci obsah /u€ivo usporadané v ¢astech/

c/ evaluaci®

Identifikaéni udaje:

Zakladni udaje — adresa Skoly, zfizovatele, jména zpracovatele, platnost
dokumentu, nazev dokumentu.

Nazev dokumentu Skolni vzdé&lavaci program pro pred$kolni vzdélavani
by mél byt motivacni, tak, aby zaujal vefejnost.

Charakteristika Skoly- charakteristikou Skoly rozumime typ a
velikost Skoly, pocet tfid, charakter budovy i okoli, spoluprace skoly,
ucast v projektech. Vhodné je zminit stru€nou historii Skoly, vyznamné
zmény. Program ,| ve mné je lidr“ stavi na hodnotach a tradicich. V této
gasti SVP by mélo byt také uvedeno, Ze se $kola inspiruje
principy programu ,| ve mné je lidr“. Kazdy Ctenar by si mél umét podle
popisu charakteristiky Skoly umét Skolu co nejlépe vybavit.

Podminky a organizace vzdélavani- v této Casti bude program
popisovat vécné podminky, ze kterych konkrétni Skola vychazi.

Psychosocialni podminky — jakymi metodami a prostfedky je
zajistén pocit bezpeci a jistoty v materské Skole. Principy programu ,| ve
mné je lidr® zajiStuji pozitivni Skolni klima a poskytuji détem cCetné
prilezitosti k rozvoji jejich osobniho potencialu v prostfedi spokojenosti a
odhodlani. *°. V oblasti Zivotospravy by program ,| ve mné je lidr mohl
zajistovat navyky sebefizeni napriklad tim, ze by se déti mohly podilet
na pfipravé jidelni€ku, pitného reZimu, pobytu venku — planovani cild,

cinnosti apod..

> Manual k pFipravé skolniho (tfidniho) vzdélavaciho programu pro matefske Skoly.
VYZKUMNY USTAV PEDAGOGICKY PRAHA. [online]. [cit. 2015-04-20].
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Organizacni podminky - organizace chodu, usporadani cinnosti
jednotlivych tfid vychazi z konkrétni organizace skoly. | tyto podminky by
mély byt ovlivnény programem ,| ve mné je lidr® na urovni organizacni
struktury fizeni, kdy ,nejvétsi odlisnost spociva vtom, Ze se kazdy
Vv organizaci stavé lidrem a je odpovédny za naplnéni této role.“ >"by
tfidni Urovni v organizaci dne. /Tato muze byt variabilni a operativni a
vychazet ¢astecné napriklad z denniho planovani s détmi. /

SVP by mél obsahovat nastin stylu fizeni a personalniho zaijisténi
koly. Tato oblast SVP dava prileZitost ke zminéni zasad, kterymi se Fidi
zaméstnanci Skoly ve vztahu k okoli, jaké zasady jsou stanoveny
smérem k tvorbé& kultury Skoly. Tato éast SVP by méla reflektovat souhrn
pfedstav, pfistupl a hodnot ve Skole vSeobecné sdilenych. Mohla by
obsahovat eticky kodex zaméstnance v souladu se 7 navyky, vizi Skoly v
oblasti vnéjsich vztaht. Skola by méla zminit ddraz na principy pozitivni
kultury a klimatu Skoly, které vzdélavani déti ovliviiuji, daraz na
pfijemnou, aktivizujici atmosféru, ktera bude podnécovat tvorbu a
zvnitinéni navyk(l sebefizeni. Skola by méla byt zaméfena na dalSi
vzdélavani a jeji vizi vtomto sméru by méla byt vize ucici se Skoly.
V této &asti SVP by mohlo byt uvedeno, Ze vSe, co bude predavano
détem by mélo prochazet pres pfiklad a osobni angazovanost kazdého
pedagogického pracovnika. Skola by méla byt zaméfena na péstovani
dobrych a podporujicich vztah( s rodiCi i zfizovatelem tak, aby vsichni

tvofili propojené spolecenstvi.

** COVEY, Stephen R. | ve mné je lidr: jak $koly a rodi¢e po celém svété vedou déti k
tomu, aby kazdé z nich bylo vyjimeéné. 1. vyd. Praha: FC Czech, 2012, 260s.. ISBN
978-80-260-3087-4.
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Charakteristika vzdélavaciho programu

Charakteristika vzdélavaciho programu je nesmirné ddlezZitou ¢asti SVP,
na kterou se zamérfuje velika Cast vefejnosti. Hlavné primarni partnefi
Skoly jako jsou rodiCe, zfizovatel. Charakteristika programu musi
vefejnost zaujmout a méla by vzdy reflektovat poslani, vizi a strategii.
Méla by vyjadfovat k jakému programu, &i konceptu se Skola hlasi a

proc.

Vzdélavaci program matefské Skoly pracujici s programem ,| ve
mné je lidr* by méla vychazet z ramcovych cilu a sméfovat k rozvoiji
kliCovych kompetenci v souladu s RVP PV, do kterych propoji principy 7
navykl Stephena R.Coveyho. Matefska Skola se hlasi k obsahu
vzdélavaciho programu ,| ve mné je lidr, ktery na principech 7 navyku
stavi. Tento program znamena planovité zavadéni efektivniho sebefizeni
do oblasti predskolniho vzdélavani. Program pracuje na rozvoiji
kompetenci, které déti potfebuji k tomu, aby mohly uspét ve 21. stoleti.
Cilem SVP mateiské Skoly pracujici s programem ,| ve mné je lidr* by
mélo byt propojeni obsahu vychovné vzdélavaci prace se sméfovanim
ke klicovym kompetencim a sou€asné planovity rozvoj charakteru ditéte
pomoci programu ,| ve mné je lidr‘. Dale dusledna podpora rozvoje
osobniho potencialu kazdého jednotlivého ditéte. VSechny tyto oblasti by
mély byt podporovany vSemi vychovné vzdélavacimi prostfedky v oblasti
predskolniho $kolstvi. Skola by méla vyjadiit své presvédéeni o moznosti
péstovani vnitfni sily a o moznosti vychovavat lidry, ktefi budou schopni
vést ostatni spravnym smérem. Détem i jejich rodi€im by méla Skola
nabizet vzdélani zaméfené na rozvoj charakteru, na ziskavani Zivotnich

kompetenci sebefizeni a uméni vést. Skola by méla tvofit prvky Skolniho

>’ COVEY, Stephen R. | ve mné je lidr: jak $koly a rodi¢e po celém svété vedou déti k
tomu, aby kazdé z nich bylo vyjimeéné. 1. vyd. Praha: FC Czech, 2012,s.88.. ISBN
978-80-260-3087-4.
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folkloru jako je soubor pfibéht upeviujicich v détech Skolni pFibéh.
Skola by se méla téZ zabyvat tradicemi, které by poskytovaly détem
pFileZitost byt lidrem. Skola by méla pouzivat svdj soubor hodnot a
pravidel, ktera jsou tvofena celym spoleCenstvim Skoly. Rodi¢e maji
kdykoli moznost tyto tradice & $kolni kulturu spoluutvaret. Skola by na
tomto misté méla zduraznit zaméfeni na vyjimecnost déti a vyjimecnost

Skoly. *®
Formy a metody vzdélavaci prace

Tato oblast SVP by méla byt zaméfena na stanoveni postupl a
zpusobdu, jakymi Skoly dosahne cile. Planovitym zavadénim principa 7
navykld Stephena R.Coveyho do vSech vzdélavacich oblasti zajisti Skola
propojujici vizi, ktera bude citit ze vSeho, co se bude ve Skole dit, jak
bude Skola vypadat uvnitf a jak bude pUsobit navenek. Zaroven bude
sledovat a vyhodnocovat soulad vychovného plsobeni se zaméry a cili
RVP PV. K dosaZeni tohoto cile by méla Skola sméfovat formami a

metodami typickymi pro pfedSkolni vzdélavani.

Formami prace by mély byt fizené a spontanni cinnosti
individualné volené, prozitkové a situacni uceni, kooperativni praxe,
skupinova a tymova prace. Zakladni metodou, na které stavi vSechny
metody ostatni je metoda hrani si,dalSimi metodami jsou metody slovni,
nazorné demonstracni, dovednostné praktické, diskuzni, situacni,

inscenacni. Metody induktivni a deduktivni.

Pro zavadéni programu ,, | ve mné je lidr* je vhodné zaclenit tvarci
metody feSeni problému. Témito metodami je zajisténa jak aktivita
ditéte, tak ucitele. Prioritou Skoly se musi stat respekt k osobnimu tempu

kazdého ditéte a dusledné individualni pfistup.

** COVEY, Stephen R. | ve mné je lidr: jak $koly a rodi¢e po celém svété vedou déti k
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Zasady vzdélavaci prace

Zasadou vzdélavaci prace je sméfovani ,zevnitf ven®, to znamena od
osobnich navykld dospélych osob smérem k détem. Pozitivni vzory, které
poskytuji vSichni pracovnici Skoly détem, jako moznost prozitkového a
situa¢niho uceni v této oblasti. Zasadou vzdélavaci prace je nabidka
vstficnych, podnétnych, zajimavych a obsahové bohatych ¢innosti, které
by mély byt propojeny principy utvafeni navykd sebefizeni. DalSi
zasadou vzdélavaci prace je zaclenéni témat principl 7 navykd do
veskerych &innosti v priib&hu den. Skola usiluje o utvafeni prostfedi, ve
kterém déti citi, Ze jsou milovany a Ze jsou jedine¢nou soucasti celku,
ktery zarovefi maji moznost dotvafet a ovlivhovat. Vzdélavaci prace si
klade za cil vést déti ke schopnostem, sjejichz pomoci sméruji

k vytvareni kliCovych kompetenci ve vSech oblastech RVP PV.
Vzdélavaci obsah, integrované bloky

Vzdélavaci obsah integrovanych blokd v SVP &erpajicim z programu |
ve mné je lidr* by mél vychazet z praktickych Zivotnich problémd a
situaci, které budou feSeny a naplfiovany praktickymi ¢innostmi. Mély by
respektovat vékové zvlastnosti a uroven rozvoje. Toto bude zajisténo
rozpracovanim integrovanych blok(l do obsahu TVP. Integrované bloky
by mély vychazet zposlani, vize a strategie Skoly. Vyznamnym
prostfedkem propojovani programu | ve mné je lidr“ s dennimi ¢innostmi
déti by se mohl stat soubor pfibéht Seana Coveyho uréenych détem
pfedskolniho véku, kniha s nazvem ,7 navykda Stastnych déti“. Tato
kniha muze détem pomoci pochopit u€innost souladu Zivota s principy 7

tomu, aby kazdé z nich bylo vyjimeéné. 1. vyd. Praha: FC Czech, 2012, 260s.. ISBN
978-80-260-3087-4.
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navykd.”® SVP mateiské $koly pracujici s programem ,| ve mné je lidr
S nazvem napf. ,7 navyku pro Stastné détstvi“ by mohl zahrnovat tyto
integrované bloky vzdélavaciho obsahu.

1) Vymyslim a dokazu

Charakteristika — Adaptace na prostfedi a personal matefské Skoly.
Obdobi zvySené komunikace mezi pedagogy a rodici déti. Potfeba vétsi
miry diferencovani a upfednostfhiovani zajmu jednotlivych skupin déti,
potfeba zvySené pozornosti tém, které potfebuji osobni pomoc a
pfitomnost. Seznamovani s novymi moznostmi, seznamovani s novymi
misty, kde Ize nalézt radost, spokojenost, nové kamarady. Seznamovani
s moznostmi spoluprozivani a spoluprace. Seznameni s pfibéhy z knihy
.7 navykua Stastnych déti“, zaméfeni na prvni a sedmy navyk. Prvni
navyk — ,Budte proaktivni a sedmy navyk jako propojujici se vSemi
navyky ostatnimi ,Ostrete pilu®.

Ocekavany vystup - adaptace kazdého jednotlivého ditéte na prostiedi
matefské Skoly, seznameni s moznostmi prace, poznavani a zabavy
v matefské Skole. Seznamovani s moznosti aktivnich postoju k okoli.
Schopnost vyhledat ve svém okoli zajimavy podnét k prozivani Ci
spoluprozivani. Schopnost poznat a rozliSit charakterové vlastnosti
postav z knizky ,7 navyku Stastnych déti“. Schopnost ditéte pocitovat
divéru k prostfedi a lidem. Schopnost ditéte zaclenit se do prostfedi
tfidniho kolektivu. Budovani pocitu dulezitosti kazdého ditéte pro tfidni
spoleCenstvi. Upevnovani spoluprace s rodici.

Vzdélavaci nabidka v jednotlivych vzdélavacich oblastech :

1. Dité a jeho télo — pohybové Cinnosti s relaxacnim cilem, navyky

hygienické i stravovaci, ochrana zdravi, seznameni s vyznamem

* COVEY, Sean. 7 navyk $tastnych déti. Praha: FC CZECH, 2011. ISBN 978-80-
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sedmeého navyku, déti budou s navykem seznameny jako
s laskou a uctou k sobé samym.

2. Dité a jeho psychika — rozhovory, fikanky, basnicky s tematikou
radosti z pobytu v m$, modelace pfibéhl s proaktivni tematikou,
spoleCenské hry, feSeni modelovych situaci s problémem
zacClenéni do kolektivu, s problémem adaptace, situacni Cinnosti
s vyuzitim  moznosti spoluprace, kamaradského jednani,
navozovani situaci posilujicich sebedlavéru a sebevédomi ditéte.

3. Dit¢ a ten druhy - Ccetba, vypravéni, modelace pfibéhu
s tematikou upeviiovani povédomi o spoleCenstvi a jeho
pravidlech

4. Dité a spoleCnost — spole¢na setkavani na S$kolni drovni,
podpora  pozitivniho  vnimani  spoluprace zarfazovanim
spoleénych her a jinych aktivit, seznameni s mozZnostmi

vytvarného i hudebniho vyjadreni

5. Dité a svét — péCe o své okoli, vychazky do pfirody
s vyhodnocovanim situaci s tématem proaktivity, ktera sméfuje
k nalezeni pozitivnich, proaktivnich postojl, situacni uceni,
¢innosti  podporujici  pozitivni  prozitky, zafazovani prvku
muzikoterapi, artefiletiky, seznamovani s komunikacnim kruhem,

exkurze po budové, setkavani s détmi z jinych tfid

2) Vim, co chci, mam svtij plan

Charakteristika — pokracujici a prohlubujici se adaptace na prostredi a
personal matefské Skoly. Seznameni s druhym navykem ,Zacinejte
s mySlenkou na konec®. Postupné budovani divéry k ucitelkdm a
ostatnim zaméstnancim Skoly. Vzajemna setkavani, spole¢na

poznavani, spole¢né sdilené proZzitky i radost. Opakujeme ¢&teni prvniho

254-9993-1.
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a druhého pribéhu, fixujeme situace a jejich feSeni do védomi ditéte. Pro
Cinnosti  vyuzivdme v8ech atributl probihajiciho ro¢éniho obdobi,
sledujeme a vyhodnocujeme promény okoli, sledujeme pfirodu, zivot ve
vesnici, budujeme vztah k mistu, kde Zijeme, pfipominame tradice Skolni
i narodni. Relaxujeme a chranime své zdravi budovanymi navyky. Kazdy
den zaCiname planem na cely den- pojimame jako ritual. Opakujeme a
fixujeme vSechny znamé navyky. Upevnovani spoluprace s rodici.

Ocekavany vystup- ukonCovani procesu adaptace,prozivani radostnych
chvil pfi poznavani v materské Skole, upevnovani védomi o moznostech
proaktivity, vytvofeni povédomi o0 moznostech naplanovat si néco
dopfedu. Schopnost ditéte poznavat a znat své potfeby. Schopnost
ditéte pozorovanim a vyhodnocovanim situace feSit své potreby.
Schopnost vyvijet usili pfi FeSeni problému. Schopnost prozivani pocitu
divéry k prostfedi a lidem. Schopnost zacélenéni kazdého ditéte do
prostfedi tfidniho kolektivu. Schopnost prozivani pocitu dalezitosti pro

tfidni spoleCenstvi..

Vzdélavaci nabidka v jednotlivych vzdélavacich oblastech:

1. Dité a jeho télo — pohybové Cinnosti s zaméfené na rozvoj
pohybovych  dovednosti, fixace navykua hygienickych,
stravovacich, bezpe€nost na tfidé i venku, navyky hygienické i

stravovaci, ochrana zdravi. Fixace zasad sedmého navyku.

2. Dité a jeho psychika — seznamit dité s charakteristikami postav
z knizky ,,7 navykl Stastnych déti“ a s pfehledem situaci v knize
se zameéfenim na prvni a druhy navyk v propojeni se sedmym
navykem. Pojmenovavat vnimané, objasfiovat vyznamy,
rozhovory, fikanky, basni¢ky s podzimni  tematikou,
zprostfedkovani poznani vyznamu planovani a smeéfovani k cili,
navozeni pocitl radosti z pomoci druhému, opakovani a fixace

znamych navyku, opakovany poslech prvnich dvou pfibéhu
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z motivacni  knihy  radosti zpobytu vms, sledovani
soustfedénosti a volniho usili pfi feSeni situaci

3. Dit¢ a ten druhy — Cdetba, vypravéni, modelace pfibéhl
s tematikou upeviiovani povédomi o spoleCenstvi a jeho
pravidlech, sleduji schopnost navazovani kontaktd se znamymi
lidmi, fixace pravidel vzhledem k potfebam jinych

4. Dité a spoleCnost — seznamovani se zakladnimi navyky
spole¢enského chovani, navazovani vztah(, orientace v rolich a
pravidlech

5. Dité a svét — péCe o své okoli, vychazky do pfirody
s vyhodnocovanim situaci, tvorba povédomi o jinych etnikach,

modelové situace popisujici vyznam stanoveni cil vSeho konani

3) Nejdriv prace, potom zabava

Charakteristika — Seznameni a tvorba tfetiho navyku ,To nejdilezitéjsi
davejte na prvni misto“. Systematicka a dusledna prace s knihou ,7
navyku Stastnych déti“. Hledani a nalezeni souvislosti tfetiho a sedmého
navyku. Vytvareni zodpovédného, otevieného postoje k zivotnim
povinnostem. PéCe o zdravi, péCe o pratelstvi, péCe o zvifata. Pfiprava
na vefejna vystoupeni. Tvorba ritualt - ranni kruh, narozeniny, svatky,

tradice akci spojenych s matefskou Skolou

Ocekavany vystup- Péstovani schopnosti vyhodnocovat dalezité véci a
ty klast na prvni misto. Ziskavani povédomosti o tom, ze nékteré véci
nesnesou odklad. Schopnost ditéte analyzovat, vyhodnocovat bézné
situace a hledat vhodna feSeni v kontextu s blizici se zimou a Vanocemi.
Schopnost pozorovat a vyhodnocovat zmény v pfirodé. Upeviovani

navyku k naplfiovani zakladnich lidskych potfeb. ProZivani pocitu
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divéry, relaxace a uvolnénosti v prostiedi matefské Skoly. Fixovani

znamych navyku.

Vzdélavaci nabidka v jednotlivych vzdélavacich oblastech:

1.

Dité a jeho télo — Seznamovani s riznymi druhy pohybovych
cinnosti, seznamovani s potfebami télesnymi i psychickymi,
vyhodnocovani vlastnich pocitl, zaméfeni na rozvoj sebeobsluhy,
ochrana zdravi. Propojeni zasad sedmého navyku s naplfiovanim
osobnich potreb.

Dité a jeho psychika — Rozvoj komunika¢nich a poznavacich
schopnosti ve vztahu Kk vyhodnocovani situaci a odliSovani
dulezittho od méné dulezitého. Vytvareni pojmu osvojovani
poznatkl z oblasti tfetiho navyku. Poznavani vlastni osobnosti - co
je pro mne dulezité= a co méné.

Dité a ten druhy — Rozvoj prosocialnich vztahu, tolerance, respekt,
co je dulezité ve vztahu ke druhému, zaméfeni na poznavani
Zivota, rodiny druhého ve spoleCenstvi, kazdy ma jiné priority,
kazdy je jiny a pfece citime podobné.

Dité a spoleCnost— Fixace navykl, respektu k Einnostem
ostatnich, planovité setkavani s pozitivnimi vzory, hry zaméfrené na
rizné socialni role a predstavovani dulezitych atributd lidské
spoleCnosti, vytvarné, hudebni, dramatické Cinnosti.

Dité a svét — Co je dulezité pro pfirodu, co z pfirody je dulezité pro
dité, motivacni modelové situace, prozitkové uceni v pfirodé.
Fixace navyku pro pobyt v pfirodé. Doprava a jeji dulezitost, péce o
své okoli.
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4) Moje vyhra, tvoje vyhra

Charakteristika - Seznameni a vytvareni ctvrtého navyku ,Myslete
zpusobem vyhra-vyhra“. Propojujeme ¢tvrty a sedmy navyk
uvédomovanim si  rovnovahy. Hledani rovnovahy vytvarenim
modelovych situaci a feSenim navozenych prikladu. Utvareni zakladu
pro pozitivni pojimani interakci déti. Budovani a utvarfeni duvéry a
hezkych, pozitivhich vztahu. Upevriovani védomi o tom, Ze nachazet
spoleCna feSeni pfinasi pocity spokojenosti. PfremysSlime o sobé

navzajem. Hledame moznosti, feSeni, spolupracujeme pfi hfe i praci

Ocekavany vystup - KomunikaCni a socialni dovednosti vedouci
k hledani pozitivnich moznosti feSeni konfliktGPéstovani komunikacnich
a socialnich dovednosti. Schopnost objevovat, vSimat si souvislosti,
schopnost vyhodnocovat a hledat feSeni. RozliSujeme funkéni a
nefunkéni fedeni. Schopnost pozitivné hodnotit druhého. Schopnosti
vyjadfovat svoje prozitky, pocity a nalady. Pochopeni principu
nespravedinosti, |hostejnosti, ponizovani a schopnost tyto principy

odvrhnout.

Vzdélavaci nabidka v jednotlivych vzdélavacich oblastech:

1. Dité a jeho télo — Uvédomovani si pocitl téla, rozvoj smysli. Péce
o zdravi duSevni i fyzické. SpoleCné konstruktivni a smyslové hry.
Relaxacni aktivity s alternativnimi prvky. Zvladani sebeobsluhy
vlastni, dopomoc se zvladanim ukoll jinému ditéti. Grafomotorické
¢innosti, C€innosti s procviCovanim jemné motoriky. Koordinace

pohybu pfi vSech innostech.

2. Dité a jeho psychika — Rozvoj zajmu o rGzné formy sdélovani,
feCové hry, hry s mluvidly, spole¢né diskuze, domlouvani
s druhym, samostatné vyjadfovani, rozliSovani nékterych symbolu,
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posilovani pfirozenych poznavacich citl. Péstovat schopnost byt
pozitivni. Ur€eni mista pro smifeni. Socialni ritualy odpusténi,

3. Dité a ten druhy — Poznavani osobnosti druhého, jeho potfeby,
prozitky. Rozvoj prosocialnich vztahu. Seznamovani s pravidly
chovani ke druhému, rozvoj schopnosti utvafeni a péstovani
pozitivnich vztah(

4. Dité a spoleCnost — Setkavani s pozitivnimi vzory. Pfiprava a
realizace spolecnych ritualt a tradic. Aktivity, které pfiblizuji ditéti
pravidla vzajemného styku. Tvofeni vytvarné, hudebni, dramatické.

Seznameni s moznosti prace pro druhé.

5. Dité a svét — Zivot na jinych kontinentech, poznatky o projevech
jinych kultur ve vztahu ke hledani spolec¢né feci. Co mohu udélat
pro pfirodu a Zemi, co pfiroda a Zemé déla pro mne.

5) SlysSim té, slysis mé

Charakteristika - Seznameni a vytvareni patého navyku ,Nejdfive se
shazte pochopit, potom byt pochopeni®. Probouzejici se jaro naslouchani
pfirodé, zvifatkim, rostlinam. Uvédomujeme si promény v okoli,
oslavujeme Zemi, Slunce, dobro. PfemysSlime o sobé navzajem,

zabyvame se rodinou a kamarady. Zaméfeni na neverbalni komunikaci.

Ocekavany vystup - Schopnost naslouchat i neverbalnimu sdélovani.
Utvareni patého navyku se souCasnym upeviiovanim téch ostatnich.
Schopnost ziskavani poznatkl o druhych z jejich projevl, které nejsou
jen komunikacni. Seznameni se s pantomimou, mimoslovni komunikaci.

Seznameni s jarni pfirodou, kolobéhem Zivota.
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Vzdélavaci nabidka v jednotlivych vzdélavacich oblastech:

1.

Dité a jeho télo — Rozvoj smyslového vnimani, hry se zapojenim
smyslu, turistika a zvySeny pobyt v pfirodé s pohybovymi €innostmi,
manipulacni €innosti spojené s péstitelskymi pracemi. Uvédomovani
si pocitu téla, ochrana zdravi, ochrana pfed nebezpeénymi lidmi. hry.
Relaxacéni aktivity s alternativnimi prvky.

. Dité a jeho psychika — Poslech, vypravéni, hry a €innosti zaméfené

rozliSovani zvukd, pouzivani gest. Cinnosti zaméfené na sledovani a
porozumeéni slySenému. Sledovani o€ima, soustfedéné naslouchani.
Hry zaméfené na vytvareni pojmu. Rozvoj schopnosti vytvaret citové

vztahy.

Dité a ten druhy — Navozovani a rozvoj vztahl ditéte k druhému.
Posilovani prosocialniho chovani, vytvafeni prosocialnich vztahu
Poznavani osobnosti druhého, jeho potieby, prozitky. Rozvoj
prosocialnich postoji. Cinnosti vedouci k ohleduplnosti a chapani, ze

druhy ma stejné nebo podobné potfeby i zajmy.

Dité a spole€nost — Rozvoj schopnosti Zit ve spole€enstvi jinych lidi.
Seznamovani s kulturou a uménim jako faktor( sblizovani lidi.

Cinnosti podnécuijici tvofivost. Tradice, $kolni folklor.

Dité a svét — Moznosti naslouchani lidem hovoficim jinym jazykem.
Rozvoj ucty k zivotu ve vSech jeho formach. Sledovani jazyka pfirody,

co nam fika nase okoli beze slov.

6) Ja a ty, to jsme my

Charakteristika - Seznameni a vytvareni Sestého navyku — ,Vytvarejte

synergii“. Synergie na v8ech urovnich. Synergie na cesté za sluncem.

Propojeni vSech navykl spoleCnymi aktivitami. Hledame a nachazime
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poklad sedmi navykl jako osobni i spoleCnou vyhru. Spole¢né
pripravujeme prehlidku vychovné prace. Utvofime tym pfi spole€ném

setkani s détmi ze spolupracujicich matefskych skol.

Ocekavany vystup — Schopnost spoluprace a spole¢ného nasazeni pro
véc. Schopnost spolupodileni na spoleénych rozhodnutich a spoleénych
¢innostech. Schopnost umét zastavit nespravedinost a oslovit nékoho
jako pomoc pfi feSeni problému. Propojeni a postupna fixace navyk

sebefrizeni..

Vzdélavaci nabidka v jednotlivych vzdélavacich oblastech:

1. Dité a jeho télo — Spole¢né pohybove ¢innosti a hry, vylety, tanecni a
dramatizatné pohybové Ccinnosti vedouci k spoleCnému celku
/besidka/. Vnimani a rozliSovani vSemi smysly. Hry v pfirodé, s vodou
a piskem Zdravotni a relaxacni aktivity — spolecné prozivani radosti i

uvolnéni.

2. Dité a jeho psychika — Komentovani zazitkd a aktivit, Spole¢né
jazykové hry a komunikace na vSech urovnich, skupinova i
individualni. Spole¢né dramatizace. Realizace spoleCnych zabav a
¢innosti podnécujici spolecné tvoreni.tvofit spoleéné rymy, vymyslet
spoleéné vtipy. Chapat a poznavat nova slova. Cinnosti posilujici
schopnost zvidavosti, tvofeni, feSeni problému spolecné s ostatnimi.

Spontanni hry.

3. Dité a ten druhy — Osvojovani dovednosti dulezitych pro rozvijeni a
udrzovani vztahu ditéte k druhému. Rozvoj kooperativnich
dovednosti. Zafazovani pfirozenych i modelovych situaci, pfi kterych

se dité uci prijimat, respektovat a vytvaret spoleCenstvi.
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4. Dité a spole€nost — Duraz na pozitivni vzory z okoli ditéte Ruznorodé
spoleCenské hry a aktivity umoznujici spolupodilet se na vysledcich.
Setkavani s vysledky spolecné lidské prace. Postihovani rozmanitych
kulturnich aktivit. Spole¢né literarni, hudebni a dramatické aktivity.
Setkavani s pozitivnimi vzory. Pfiprava a realizace spolecnych rituald
a tradic. Aktivity, které pfriblizuji ditéti pravidla vzajemného styku.
Tvoreni vytvarné, hudebni, dramatické. Seznameni s moznosti prace

pro druhé.

5. Dité a svét — Pozorovani zivotnich podminek spoleCenstev v pfirodé,
vyuzivani pfirozenych podnétd. Ekologicky motivované hry a €innosti.
Sledovani a vyhodnocovani jeva zivé i nezivé pfirody. Spole¢né
aktivity s konkrétnim vysledkem, napfiklad uklid lesa, péstovani na

Skolnim pozemku, spolecné vytvoreni ekosystému /broukovité apod./.

Evaluace SVP z hlediska programu ,, ve mné je lidr

Kvalita SVP a jeji hodnoceni vychazi z potfeby hodnotit kvalitu prace na
konkrétni Skole. V souladu s programem sebefizeni a nastavenou
kulturou Skoly je vhodné evaluacéni pravidla a kriteria hodnoceni stanovit
ve spolupraci se vSemi zucCastnénymi. Ddulezitym krokem je zvolit a
vymezit okruhy evaluace, které jsou povazovany za dulezité. Evaluacni
aktivity v prostfedi materské Skoly zahrnuji dvé oblasti, které spolu
souvisi a prolinaji se navzajem. Uroven $kolni, tfidni a zaroven
probihajici hodnoceni zaméstnance feditelem Skoly, pfipadné jinymi

pedagogy.®

% Manual k pfipravé skolniho (tfidniho) vzdélavaciho programu pro matefske Skoly.
VYZKUMNY USTAV PEDAGOGICKY PRAHA. [online]. [cit. 2015-04-20] Dostupné z:
http://www.nuv.cz/file/131
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Evaluace na urovni managementu skoly

Na urovni managementu Skoly by se mélo jednat o evaluaci souladu
psaného a realizovaného SVP. Evaluace na $kolni urovni by méla

vychazet z evaluace na tfidni urovni.
Kazdoro¢né by mélo probihat:

a) Hodnoceni stanovenych cild napsaného a realizovaného SVP,
vysledky vzdélavani, sledované vystupy a konkrétni Ccinnosti
probihajici na tfidach. Zjistit slabiny a rizika, silné stranky. Vystupy
z tohoto hodnoceni by mély slouzit do planu prace na dalSi Skolni
rok. Vyhodnoceni vzdélavaciho obsahu SVP pfedchazi vyhodnoceni
vzdélavaciho obsahu na udrovni tfidy. Metody:: hospitace,
pozorovani, analyza dokumentd SVP a pedagogické dokumentace
Skoly, analyzy planda.

b) Hodnoceni souasného stavu podminek Skoly a soulad
s podminkami potfebnymi k naplnéni formulovanych cild. Metody:
pozorovani, rozhovory, dotazniky.

Prabézné cely rok by mélo probihat:

a) Hodnoceni Pedagogické prace a jejich vysledkd. Metody: hospitace,

pozorovani pfimé i nepfimé, analyza sebehodnoticiho pohovoru
S pedagogem.
b) Hodnoceni kultury Skoly, klimatu Skoly. Metody: pozorovani,

dotazniky, rozhovory, porady

K zakladnim ukolim managementu matefské $koly pfi evaluaci SVP by
mélo patfit soustavné vyhodnocovani individualnich moZzZnosti
zaméstnancu organizace, snaha o pomoc pfi vnimani sebehodnoceni
jako soucasti jejich profesnich kvalit. Vést zaméstnance v duchu 7
navyku k postupnému pfebirani zodpovédnosti za svuj profesni rust a

kvalitu prace. Nutnosti a potfebou je pozitivni podnécovani k sebereflexi,
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seznameni s technikami autodiagnostiky a také nastaveni kriterii ucitele
matefské 3koly, ktery bude svoji &innosti sméfovat k cilim SVP se
zaméfenim na sebefizeni ditéte.

~Je zreime, Ze cesta k dobrému uciteli a dalSimu zdokonalovani jeho

pedagogické ¢innosti vede pres sebepoznéni.®*

Evaluace na urovni pedagogt jednotlivych trid

Na urovni pedagogli a ostatnich zaméstnancu by se mélo jednat o
sebereflexi, evaluaci vzdélavacich vysledki a evaluaci vysledku
jednotlivych déti. VSechny druhy této evaluace by mély slouzit jako

podklad pro evaluaci Skoly Skolskym managementem.

Potfeba autodiagnostiky pfi zavadéni programu sebefizeni do SVP koly
vychazi jak zvnéjSich okolnosti, kterymi je zavedeni programu
sebefizeni, tak z vnitfni potfeby pedagogického pracovnika v pfipadé
ztotoZnéni se s vizi a cilem SVP. Tato potfeba souvisi se snahou zménit
zpusoby vlastni prace smérem k aktivizaci ditéte pro pfijimani principa 7
navykl. Tyto principy kladou velky duraz na schopnost ucitelky vzbudit
v ditéti aktivni zapojeni do vzdélavaciho procesu, potfebu seberealizace
a sebepoznavani. Sebereflexe by méla probé&hnout jako vychozi stav
pred zavedenim programu sebefizeni do SVP.%

Tato vstupni sebereflexe prostfednictvim vnitiniho dialogu by méla byt
zacilena na:

a) vlastni ztotoznéni se s vizi a cili programu

b) vlastni moznost pfispét naplfiovani cili programu

** SVEC, Vlastimil. Autodiagnostika pedagogické &innosti ugitele — modnost, nebo
potieba?. Pedagogika: Casopis pro védy o vzdélavéni a vychové. 1994, roé. 1994, &.
2. Dostupné z: http://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=3281

%2 SYSLOVA, Zora. Sebehodnoceni ugitelky mateFské $koly, jeji profesni rozvoj.
[online]. PdF Brno [cit. 2015-04-26]. Dostupné z:
http://is.muni.cz/repo/982478/Sebehodnoceni_ucitelky MS.pdf


http://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=3281
http://is.muni.cz/repo/982478/Sebehodnoceni_ucitelky_MS.pdf
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c) vlastni schopnost sebefizeni jako zakladu pro praci s détmi

v programu ,| ve mné je lidr®

Sebereflexi své prace pedagogicky pracovnik provadi vzdy v pfipadé
osobni nejistoty nebo obav o spravnost postupld. Tato sebereflexe
vlastnich postupd v praci by méla byt opfena o kriteria vytvofena
managementem Skoly.

Evaluace integrovanych bloku je priibézné provadéna evaluacni ¢innost.
Zaméfujeme se na celkovy prabéh, vzdélavaci prinos. Z hlediska SVP
zaméfeného na program sebefizeni déti je mozné se zaméfit na urcité
sledované konkretizované oCekavané vystupy vzdélavani . Mohlo by se
jednat o nasledujici vystupy, které by ucitelka hodnotila jako vysledek
sméfovani integrovaného bloku /vychazela jsem z Konkretizovanych
oCekavanych vysledkd RVP PV 2012 a jejich propojeni s programem |

ve mné je lidr/:

a) Zvladani sebeobsluhy na vSech udrovnich, péfe o své véci a
pofadek

b) RozliSovani prospésného a Skodliveho, povédomi o zplsobech
ochrany zdravi

c) Dodrzovani feCové kazné, pokouSet se naslouchat, soustfedéné
sledovat, sleduji reakce na neverbalni podnéty

d) Posuzovani jednoduché souvislosti a jejich vyhodnocovani
z hlediska dulezitosti, FeSeni problémud a nachazeni feseni.

e) Samostatné pInéni jednoduchého ukolu, pokouset se o kooperaci.

f)  Pfijimani role ve skuping, pfiméfené reakce na momentalni
neuspéch, odmitani agrese.

g) Citové projevy vlici svému okoli, rozhodovani o svém chovani.

h) Chapani a respektovani nazoru jiného ditéte, schopnost vyjednavat.

1)  Obhajovat svoje potfeby sou€asné s pfijimanim nazoru jiného
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)  Umét odmitnout nepfijemny kontakt a komunikaci, umét hodnotit
situaci i z hlediska ostatnich

k) Dodrzovani pravidla hry, byt spravedlivy, vnimat spoleCensky
nezadouci chovani

l) Zaclenovat se a navazovat socialni kontakty pomoci socialné
uspésnych strategii

m) Uvédomovat si vyznam vlastniho chovani pro Zivotni prostfedi a o
vyznamu zivotniho prostfedi pro vilastni zdravi, byt citlivy
k pFirodé.®®

Hodnoceni vysledkl vzdélavani u jednotlivych déti vychazi ze znalosti a

porozuméni kazdému jednotlivému ditéti. Kromé systematického

sledovani a vyhodnocovani vzdélavacich vysledkd ve v8ech oblastech

rozvoje ditéte je mozné zaméfit se na rozvoj kompetenci sebefizeni.

10 RECENZE NAVRHU SVP

SVP je dokumentem, ktery reflektuje jedine¢nost dané $koly. Recenze
navrhu SVP se zaméfenim na sebefizeni nevychazi z prostiedi
konkrétni Skoly, mél by byt pouzitelny pro jakékoli pfedskolni zafizeni.
Proto jsem oslovila nékolik svych kolegyn s prosbou o poskytnuti reflexe
recenzi navrhu SVP formou recenze navrhu SVP. Poprosila jsem je o
zameéreni se na soulad programu s RVP PV a poprosila jsem je o uvahu

nad moznostmi prace s timto programem.

Recenzent €.1- feditelka jednotfidni matefské Skoly na malé obci,
StfredoCesky kraj.

JNavrh SVP s integraci programu ,| ve mné je lidr®, mé zaujal. Do této
doby jsem o programu nevédéla, neznala jsem ani 7 navykd. Navrh

programu jsem si proCetla a nad jednotlivymi cili integrovanych bloku

* Konkretizované o&ekavané vystupy RVP PV. MSMT [online]. 2012 [cit. 2015-04-
26]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-
vzdelavani/konkretizovane-ocekavane-vystupy-rvp-pv


http://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/konkretizovane-ocekavane-vystupy-rvp-pv
http://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/konkretizovane-ocekavane-vystupy-rvp-pv
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jsem se dukladné zamysSlela. Nalezla jsem cile shodné s hlavnimi cili
RVP PV. Zaujala mé velika obsahova provazanost vsech integrovanych
blokti mySlenkou seberizeni osvojeného fixaci 7 navykd. PouZiti knihy,
Jejiz obsah na sebe navazuje a vzajemné propojuje vsechny navyky je
zajimavy a dle mého nazoru pro vychovu a vzdélavani pfedskolnich déti
pfinosny a vhodny. Program se nevymezuje jen vzhledem
k problematice sebefizeni, jeho obsah zabira a smériuje k veSkerym
klicovym kompetencim a cilim pfedSkolniho vzdélavani. Je mozné jej
v TVP upravit a pfizptsobit jak pro homogenni, tak pro heterogenni
skupinu.

Obsahu integrovanych bloku jsem bez problémi porozuméla a byl
by mi dostate¢nym navodem pro pripravu smysluplného TVP. Jako velmi
pfinosné by pro moji praci shledavam vypsani mozZnych cinnosti
v jednotlivych vzdeélavacich oblastech. Myslim, Ze by takto pripraveny
SVP ulehdil praci kazdé pedagogické pracovnici predskolniho zafizeni.
Jsou zde jasné vymezené vystupy, stejné tak jako charakteristika
obdobi. Obsah navrhovaného SVP je celkové srozumitelny a jasny.
Zaméreni integrovanych bloktu je dostate¢né S$iroké, oteviené pro
samostatnou praci pedagoga a zaroveli je ziejmé, jaké jsou jejich hlavni

cile.

Charakteristika integrovaného bloku zahrnuje vZdy vice oblasti,
reflektuje bézné c&innosti Skolniho roku a zaroveri ponechava mnoho
prostoru pro samostatnou tvofivou praci ucitelky. Jasné a prehledne
sdeluje, na kterém misté v oblasti seberizeni se prave nachazime.
Nedava presny vycet jedinych moznych Cinnosti, je spiSe doporu¢enim a
vhodnym metodickym navodem.

Dékuji za mozZnost, ktera mi byla poskytnuta zapdj¢enim navrhu
SVP a moznosti jej recenzovat. Byla jsem nucena si nékteré podklady

k programu, jako napfiklad seznameni se 7 navyky, zajistit a tatzo prace
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pro mne byla zajimavou zkuSenosti. O zavedeni programu sebefizeni do

SVP budu rozhodné uvaZovat.“

Recenzent ¢.2 - feditelka pétitfidni matefské Skoly StfedoCesky kra;.

,Navrh SVP s prvky vychovy k sebefizeni podle programu ,| ve mné je
lidr® prinasi sladéné a vzajemné provazané informace, které jsou
propojeny integrujici myslenkou sebefizeni. Knihu ,7 navyku skuteéné
efektivnich lidi“ jsem Cetla, avSak nikdy mé nenapadlo propojit 7 navyku
s cili vychovy predskolnich déti. Touha po uspéchu a tim spiSe po
uspéchu vlastnich déti je pfanim vétsiny lidi. Proto se domnivam, Ze
Skola s takto zpracovanou vizi a programem ma velikou Sanci stat se u
rodi¢t a verejnosti ,oblibenou®. MySlenka seberizeni prolina vSemi
vzdélavacimi oblastmi, zasahuje vSechny klicové kompetence, podle
mého nazoru je navrh programu smysluplny a pro vychovu deéti
k seberizeni dava dobry navod. Provazanost celého roku s tématy 7
navyku je dle mého nazoru velmi inovativni a inspirujici.

Jako velmi vhodné povazuji propojeni béznych situaci Skolniho
roku s modelaci pfibéhti a &tenim z knihy. Vékovou zvlastnosti déti
predskolniho véku je, ze rady slysi pribéhy i nékolikrat za sebou, proto si
myslim, ze prace s knihou nebude nudna a jednotvarna. Déti budou mit
prostor pro zaZziti situaci a pouceni, ktera z nich plynou, stejné jako pro
fixaci jednotlivych navykd. Program zasahuje do vSech vzdélavacich
oblasti, je dobfe pfizptsobitelny jednotlivym vékovym skupinam, zaroveri
dava velky prostor pro samostatnou praci pedagogu.

Zaujala mé moznost spolupracovat s ostatnimi kolegy na budovani
Skolni kultury, oteviené a pozitivni, propojené s mySlenkami 7 navykada.
Deti i dospéli se uci vzajemne od sebe. Program je podporou pozitivhiho
a daveéryplného prostredi, tolik vhodného pro rozvoj ditéte pfedskolniho

veku.
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Velmi podnétna je dle mého nazoru evaluacni ¢ast, ktera prinasi jasné a
pfesné podklady k realizaci programu. Dékuji za moznost nahlédnuti do
navrhu takto pojatého SVP.*

Recenzent ¢.3- uditelka dvoutfidni matefské Skoly na malé obci,
StfedoCesky kraj.

,Navrh SVP s integraci programu ,I ve mné je lidr* byl pro mne zpo&atku
oriskem. NezZ jsem se mohla pustit do recenze programu, musela jsem si
opét dikladné prostudovat manuél tvorby SVP,nebot jsem nikdy
podobnou recenzi nezpracovavala.Neznala jsem, popravdé fe¢eno ani 7
navyku. Velmi mi pomohlo struéné zpracovani 7 navykud, které jsem
dostala k dispozici spole¢né s navrhem SVP. Nejprve musim napsat, Ze
myS8lenka 7 navyku mne ohromila a prekvapila. Myslim, Ze pokud bych
se s nimi seznamila dfive, jisté bych uvaZovala, jak jejich principy
zakomponovat do prace s détmi. Velmi se mi libi, Ze jednotlivé
integrované bloky a jejich hlavni cile se vzajemné prolinaji, Ze principy 7
navyka je mozné vyuZzit téemér na kazdou situaci feSenou v materské
Skole. Libi se mi, Ze prace by mohla byt kontinualni s gradujicimi
vysledky. Libi se mi, Zze mySlenka seberizeni je jakymsi ustrednim
motivem, ktery spojuje bézné Ccinnosti v materské Skole smérujici
k hlavnim cilam prfedskolniho vzdélavani. Obsahu integrovanych bloku i
¢innostem smeérujicim k naplnéni cild rozumim. Neumim si uplné
pfedstavit, jak pracovat v prvnim obdobi, v prvnim integrovaném bloku,
kdy se maji déti seznamit se vsemi navyky najednou. To si nheumim
dobre predstavit. Také zatim nevim, jak bych propojovala sedmy navyk
vsemi tématy. Jisté bych uvitala postupné a podrobné seznameni se
s postupem procesu. Stejné tak bych uvitala Skoleni, které by se

konkrétné tykalo seberizeni u déti pfedskolniho véku.*
Recenzent ¢.4 — ucitelka 5 tfidni materskeé Skoly, StfedoCesky kraj

,Dékuji za moznost nahlédnout do navrhu SVP sprvky vychovy

k seberizeni podle programu 7 navyku S.Coveyho. Shodou okolnosti
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Jjsem se pri samostudiu setkala s praci tohoto autora a jeho 7 navyky.
Mam malé déti, a proto jsem si jiz témérF prfed rokem koupila knihu
navyku Stastnych déti*. Z praxe mohu potvrdit, Ze kniha déti zajima a
Cetla jsem ji minimalné trikrat. Moje déti se naucily pouZivat nékteré
principy, samy je v bézném Zivoté hledaly. Proto se domnivam, Ze
seznamit déti s principy 7 navyku nebude natolik obtizné. Pokud se
néjaka Skola rozhodné pracovat s timto navrhem vzdélavaciho programu
bude nutné seznameni vSech ¢lent organizace s principy, se kterymi se
bude pracovat. Bude jisté tfeba kolektiv nadchnout a hodné o obsahu
SVP komunikovat. Samotny navrh SVP dle mého nézoru pfinasi
vzajemné provazané informace. MysSlenka seberizeni skuteéné prolina
vSemi vzdélavacimi oblastmi, dotyka se vsech kliCovych kompetenci dle
RVP PV. Jisté by bylo sloZiteéjsi rozpracovat hlavni témata integrovanych
blok( do prace na tfidach. Jisté by bylo naro¢néjsi pripravit obsah TVP
pro déti 3-4 leté neZ pro déti 5-6 leté. Prace s takto koncipovanym SVP
osobni pfipravu, praci na sobé samé, odhodlani pokracovat v duchu
seberizeni. ProtoZe je mozné principy 7 navykd prolnout vSemi
vzdélavacimi oblastmi a tim zasahnout vSechny klicové kompetence, ke
kterym sméruje predskolni vzdélavani, je podle mého navrh programu
smysluplny a podava uceleny navod pro vychovu déti k seberizeni.
Podle mého nazoru je smysluplny a velmi inspirujici. Dékuji za moznost

recenzovat tento pocin.*

10.1 Zavéry z recenzi navrhu SVP s programem sebefizeni

Podle recenzent(i navrhu SVP s programem sebefizeni je soulad
jeho cilt s cili RVP PV. Program by mohl byt vyuzitelny pro vzdélavaci
praci déti v matefské Skole, zda se byt inspirujici, obohacujici a
rozvijejici osobnostni potencial ditéte.
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11 ZAVER

Cilem a vystupem mé bakalaiské prace bylo vytvofeni autorského
navrhu SVP, vychazejiciho z analyzy kurikularnich dokument( a studia
praci Stephena R.Coveyho, zabyvajicich se sebefizenim, zejména titull
»f navyku skutec¢né efektivnich lidi“ a ,| ve mné je lidr. Dale pak hledani
moznosti managementu implementace sebefizeni do SVP matefské

Skoly.

Teoretickou studii praci Stephena R.Coveyho a programu ,| ve mné je
lidr* a naslednou analyzou RVP PV jsem nalezla moznosti ukotveni
cilené vychovy k sebefizeni vSVP matefské &Skoly na zakladé
spoleénych cilt a ocfekavanych vystupd vychovy a vzdélavani
predskolniho ditéte vyplyvajici z RVP PV a cilené vychovy k sebefizeni
vychazejici z programu ,| ve mné je lidr". Pokusila jsem se popsat
teoretické moznosti managementu zmény pfi zavadéni sebefizeni do

SVP matefské Skoly.

V ramci vyzkumu jsem navstivila Zakladni Skolu a Matefskou Skolu
Pohadka v Hradci Kralové, kde jsem hledala prvky implementace
programu ,| ve mné je lidrY. Nalezla jsem jen zakladni kroky
implementace, patrné vzhledem ke kratké dobé, ktera uplynula od
zahajeni prace s programem ,| ve mné je lidr®. Navstivila jsem seminar
firmy FranklinCovey, kde jsem Zzjistila zakladni moznosti implementace
programu ,|I ve mné je lidr, které jsou dle mého nazoru pro vétSinu
mensSich Skol velmi financné nakladné a zcela nezajistuji uspésnou
implementaci.

Vytvofila jsem navrh SVP simplementaci vychovy k sebefizeni,
vychazejici z programu ,| ve mné je lidr®. Tento navrh byl recenzovan
nékolika kolegynémi z praxe.
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Véfim, Ze by tato prace mohla slouzit managementu matefské Skoly pfi
jeho usili o implementaci sebefizeni do vzdélavani déti predskolniho
véku.
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13 PRILOHA C.1

~,Pokud chcete realizovat sva nejvétsi prani a touhy, pokud chcete
zvladnout ty nejobtiznéjsi ukoly, rozpoznejte a vyuZijte ty principy, nebo
pfirozené zakony, jejichZz pusobeni podléhaji vysledky, jichZz chcete

dosahnout.“ %

Stephen R.Covey struc¢ny zivotopis a nahled do dila

Stephen Richards Covey se narodil 24. fijna 1932, zemfel 16. Cervence
2012.%° V dobé& studia na univerzité¢ v Utahu a Harvardu se rozhodl
zasveétit svij zivot pomoci druhym a cely Zivot se aktivnhé naplnéni svého
zivotniho cile vénoval. Se svoji Zenou Sandrou a jeji rodinou Zil doktor
Covey v Provu, ve staté Utah. Stal se otcem deviti déti a celkem mél 52
vhoucat. Cely Zivot vyznaval Cirkev JezZiSe Krista Svatych poslednich
dni.

VétSinu své profesionalni drahy stravil absolvent univerzity a drzitel
mnoha Cestnych doktoratu, Stephen R. Covey, jako profesor na Brigham
Young University v Provo ve staté Utah, kromé toho byl uznavanym
lektorem leadershipu. Stephen R.Covey obdrzel noho cen za pfinos
v oblasti leadershipu.

Vroce 1985 zalozil S.R.Covey spole¢nost s nazvem ,Stephen R.
Covey and Associates” Tato spoleCnost byla v roce 1987 pfejmenovana
na ,Covey Leadership Center?, kterd se vroce 1997 spojila se
spole¢nosti ,Franklin Quest a vytvofila tak spole¢nost ,FranklinCovey*

* COVEY, Stephen R. 7 névykt skuteéné efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje,
které zméni vas Zivot. 3., rozs. vyd. Pfeklad Ale$ Lisa. Praha: Management Press,
2014, s.23. ISBN 978-80-7261-268-0.

®Stephen Covey. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA):
Wikimedia Foundation, 2001- [cit. 2015-04-10]. Dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Stephen_Covey
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Stephen R. Covey je autorem mnohem knih, z nichZ nejznaméjsSim a pro
tuto praci vyznamnym titulem je kniha , 7 navyka skute¢né efektivnich
lidi“ (The 7 Habits of Highly Effective People), ktera se stala svétovym
bestsellerem nejen mezi manazZerskymi kruhy. Kniha vysla poprvé
v Americe roce 1989 u nas naposledy v roce 2014 jako jubilejni vydani.
Prizkum c&asopisu ,Chief Executive Magazine“ ocenil tuto knihu jako
jednu ze dvou nejvlivnéjSich knih  20. stoleti v oblasti
podnikani.®® Smyslem knihy je navozeni a probuzeni potencialu &lovéka
pomoci principd a navykud chovani. Druhou vyznamnou publikaci, ze
které vychazi tato prace je kniha ,,I ve mné je lidr“ (,The leader in me®).
Kniha podava navod a inspiraci, jak zaclenit 7 navyku a dalsi zakladni
vudci schopnosti do osnov vyuky. Nékteré dalSi uspésné tituly Stephena
R.Coveyho:

vigvivys

.Bez zasad nemuzete vést* (,Principle-Centered Leadership®)

./ havyku Stastnych rodin“ (,The 7 Habits of Highly Effective Families®)
» 8. navyk — od efektivnosti k vyjimecnosti*

~Jak dosahovat predvidatelnych vysledku v nepfedvidatelnych ¢asech”

Filozofie 7 navykud Stephena R.Coveyho

Zména byti a védéni je postupny a vzestupny proces. Rozvijime
znalosti, schopnosti a tuzby, zbavujeme se omezeni a dostdvame se na
vyS8S8i uroven osobnich i mezilidskych vztahu.Podle Stephena R.
Coveyho je navyk prunikem znalosti, schopnosti a tuzeb. Znalost
vtomto schématu predstavuje védét co a proC délat. Schopnost
znamena umét to udélat a touha zajiStuje motivaci. Podle Stephena
R.Coveyho vyvolavaji zmény, které provazi nas soucasny styl Zivota,
ekonomické i spoleCenské, potfebu zakotveni viastni osobnosti i touhu
po spole€enstvi prodchnutém porozuménim, toleranci a spolupraci. Na

% FranklinCovey. [online]. [cit. 2015-04-11]. Dostupné z:
http://www.franklincovey.cz/o-nas/stephen-r-covey/
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cesté za osobnim i spoleCnym vitézstvim je nutné pfijmout urcité principy
a pozménit zazita paradigmata. Stephen R. Covey si uvédomil, Ze
uspéch v jakékoli oblasti lidského snazeni je dan tim, zda jedname
v souladu s principy nutnymi k jeho dosazeni. Vychazi z presvédceni, ze
pro skutecny uspéch a pocit je nutné osvojit si urcité zakladni principy.
,Principy jsou neménna trvaléd voditka naseho jednani®’ Lidé mnohdy
potykaji se strachem, nejistotou, beznadéji a nedostatkem rovnovahy.
Prace je hnacim motorem ZzZivota, coz rovnovahu nepfinasi. Touzime
ovliviovat druhé a byt chapani. Lidské odliSnosti vyvolavaji konflikty.
LACkoli uméni kompromisu obecné pfinaSi mnoho dobrého, ani jedna ze
stran vétsinou neni — s pro ni sice prijatelnym ale pramérnym vysledkem-
skuteéné spokojena.®® P svych Gvahach o principech nutnych
k pocitim ,uspésSnosti“ dosel ke vnimani &tyfrozmérné podstaty ¢lovéka.
Potfeby téla, mysli, srdce i duse a jejich naplfiovani umoznuji nalézat
trvala feseni a smér.*® Vyzkumem lidského jednani a studiem literatury,
zaroven ale vlastnimi zkuSenostmi z rodinného zivota, doSel k otazkam
etiky osobnosti a charakteru. ,Asi si vzpomeneme na Drdiav VyS$si
princip, kdyZ neustale od Coveyho slySime, Ze veskeré naSe konani by

mélo byt v souladu s principy, které jsou neménné...“ "

Zména paradigmat a nova uroven mysleni

,Nase paradigmata at’" uz spravna nebo nespravna, jsou zdrojem
nasich postojii a chovani a tudiz i nasich vztaht k ostatnim lidem.“* Cim

* COVEY, Stephen R. 7 navyki skuteéné efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje,
které zméni vas zZivot. 3., rozs. vyd. Pfeklad Ale$ Lisa. Praha: Management Press,
2014, s.49.. ISBN 978-80-7261-268-0.

% COVEY, Stephen R. 7 ndvykt skuteéné efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje,
které zméni vas Zivot. 3., roz8. vyd. Pieklad Ales Lisa. Praha: Management Press,
2014, s.26.. ISBN 978-80-7261-268-0.

% COVEY, Stephen R. Bez zasad nemtizete vést. Hodkovicky: Pragma, 2003. ISBN
80-720-5904-1.

" Mit v&e hotovo.cz. [online]. [cit. 2015-04-12]. Dostupné z:
http://www.mitvsehotovo.cz/2009/10/zit-v-souladu-s-principy/

"' COVEY, Stephen R. 7 navyku skuteéné efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje,
které zméni vas Zivot. 3., rozs. vyd. Pfeklad Ale$ Lisa. Praha: Management Press,
2014, s.45.. ISBN 978-80-7261-268-0.
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vice jsou naSe paradigmata sladéna s principy férovosti, integrity,
Cestnosti, lidské duastojnosti Ci sluzby, tim vétsi dopady budou mit na
nasi osobni Ci mezilidskou efektivnost.

Efektivnosti se podle Stephena R. Coveyho da dosahnout pouze na
zakladé prospésnych a spravnych principl a zméné paradigmatu, které
bude zalozeno na téchto ,spravnych , principech. Dulezité je sméfovat
.Zevnitf  ven®, coz znamena zaCit u sebe. SpoleCnym vitézstvim
predchazeji vitézstvi osobni. ,Pfistup zevniti ven predstavuje pro mnoho
lidi dramatickou zménu paradigmatu — protoZze pusobeni odlishé
podminénosti prostfedim a socialniho paradigmatu etiky osobnosti je

velmi silné.“?

Principem 7 navyku je sméfovani k osobni efektivnosti. Toto méni
paradigmata a umoZnuje dosahovat vS8eobecné prospésnych,
dlouhodobych vysledku. Jsou rozdéleny do tfi rovin. Od zavislosti
k nezavislosti, pfes nezavislost ke vzajemnosti. Pfechod od zavislosti
k nezavislosti znamena rovinu osobniho vitézstvi. Pfechod od
nezavislosti ke vzajemnosti znamena rovinu spolec¢ného vitézstvi.
Nezavislost je projevem vySSiho stupné zralosti nez zavislost,
vzajemnost je potom stupném nejvysSSim, zralejSim. ,Vzajemnost dava
moznost smysluplné se spolu s ostatnimi podilet na déni kolem sebe. “3,
Podle Stephena R.Coveyho je touha po nezavislosti ,...do znacné miry
reakci na zavislost — na to, Ze nas druzi kontroluji, ridi, vyuZivaji,

manipuluji a omezuji...nezavislost vSak neni v souladu s realitou

> COVEY, Stephen R. 7 navyku skuteéné efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje,
které zméni vas Zivot. 3., roz8. vyd. Pieklad Ales Lisa. Praha: Management Press,
2014, s.57.. ISBN 978-80-7261-268-0.

"® COVEY, Stephen R. 7 névykt skuteéné efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje,
které zméni vas Zivot. 3., rozs. vyd. Pfeklad Ale$ Lisa. Praha: Management Press,
2014, s.64.. ISBN 978-80-7261-268-0.
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vzajemnosti...nezavisli lidé nebudou dobrymi lidry nebo Ccleny

tymu...nevychazeji z paradigmatu vzajemnosti.“™*

Nutnym prfedpokladem osobni efektivnosti ke které sméfuje
vytvofeni a zosobnéni 7 navyku jsou zdroje /u Stephena R.Coveyho PS-
produkéni schopnost, zdroj/, které musi byt v souladu s produkci
Zadouciho / P-produkce/. Nadmérna orientace na P-produkci znamena
sebezniCeni opotfebovanosti. Nadmérna orientace na PS -zdroje
znamena zit z produkce jinych. ,Rovnovaha P/PS je skutec¢nou esenci
efektivnosti...je to definice a paradigma efektivnosti opirajici se o 7

navyku. <

Cesta od zavislosti k nezavislosti

Pfechod od zavislosti k nezavislosti znamena prvni velikou rovinu
osobniho vitézstvi. Zavislost mizeme nazvat paradigmatem typu Ty.
Nezavislost paradigmatem typu Ja.

Prvni navyk- Bud'te proaktivni

Proaktivné jednat znamena jednat iniciativné a pfipustit si odpovédnost
za to, co se stane.. Lidskou pfirozenosti je jednani a jednani by nemélo
byt podle Stephena R.Coveyho jen pouhou odpovédi na podminky
v nichzZ se nachazime. Samo jednani musi sméfovat k aktivité, nesmi se
zavfit v pohodiné pasivité a Cekani, jak véci dopadnou. Proaktivita je

jednani smétujici k prevzeti zalezitosti do vlastnich rukou.

" COVEY, Stephen R. 7 navyku skute¢né efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje,
které zméni vas Zivot. 3., roz8. vyd. Pieklad Ales Lisa. Praha: Management Press,
2014, s.64.. ISBN 978-80-7261-268-0.
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2014, s.72.. ISBN 978-80-7261-268-0.
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Muzeme si zvolit své vlastni reakce. Mezi podnétem a odezvou se
nachazi prostor pro svobodnou volbu.”® Na§ okruh zajmu tvofi mnoho
véci a zalezitosti, pouze na nékteré vSak mame vliv. Je to nas okruh
vlivu a vtomto okruhu vlivu se mizeme chovat a muzeme jednat
proaktivné, &i reaktivné ,Jsme odpovédni za mnoho véci — za efektivitu
svého jednani, za své $tésti, a myslim, Ze nakonec i za podminky svého

Zivota.“ "’

Druhy navyk — Zac¢inat s myslenkou na konec

Odhodlani k jakémukoli jednani by mélo byt vzdy provazeno zpétnou
vazbou a korigovanim sméru. ,Kazdy vytvor Clovéka vznika dvakrat,
jednou v mysli &lovéka, podruhé v realité.* " Pokud neprevezmeme
zodpovédnost za vytvareni ve své mysli, davame vétsi prostor k nasemu
fizeni okolim. Efektivhost naSeho jednani nezavisi vétSinou pouze na
vynalozeném usili ale hlavné na to, jakym smérem toto usili vynalozime.
Tedy Navyk 2 je zalozen na osobnim vedeni a vytvofeni si osobniho
poslani, které se nachazi vsamém centru naseho okruhu vlivu. Pokud
podle Stephena R. Coveyho soustfedime svUj zivot na spravné principy,
nalezneme zaklad rozvoje téchto Ctyf faktor(. ,Mira naplnéni téchto
faktord, stuperi jejich souladu a rovnovahy jsou funkci nasSeho Zivotniho

centra.“"®
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rozClenit problém na ¢asti, analyzovat situaci, stanovit plan opatfeni,
znamena sebekontrolu, disciplinu a praktickou realizaci. VeSkerou nasi
dinnost definuji dva faktory. Naléhavost a dulezitost. Zakladem
efektivniho fizeni je vénovat se planovité a disledné zalezitostem
ddlezitym a nenaléhavym. Pokud mame zvnitfnély Navyk 2, pohanégji

nas dopredu skute¢né dulezité véci.

~Je zajimavé, Ze mezi nenaléhavymi ale dulezZitymi vécmi se
nachazi v8ech 7 navyku . Kazdy navyk se tyka véci mimoradné
vyznamnych pro nas zZivot — a které ho mohou nebyvale pozitivné zménit,

pokud se budeme pravidelné délat.“ &

Cesta od nezavislosti ke vzajemnosti

Efektivni vztahy vytvafime na zakladé dosazené nezavislosti. Nepodafi
se nam vytvaret uUspéSné vztahy s jinymi lidmi, tolik potfebné
k efektivnimu vedeni, pokud nezvladneme vést a fidit sami sebe.
LVytvaret jednotu, sjednocovat lidi tak, aby dokazali spole¢né jednat
vyZaduje velikou osobni silu a odvahu...nejdulezitéjsi zakony lasky a

Zivota realizujeme v individualnich vztazich s konkrétnimi lidmi.“®*

Ctvrty navyk — Myslete zptisobem vyhra-vyhra

Mysleni typu vyhra-vyhra je filozofii lidskych interakci. Znamena, Ze

pfijata FeSeni v mezilidskych interakcich jsou pfijatelna pro vSechny

® COVEY, Stephen R. 7 navyku skuteéné efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje,
které zméni vas Zivot. 3., rozs. vyd. Pfeklad Ale$ Lisa. Praha: Management Press,
2014, s.188.. ISBN 978-80-7261-268-0.

* COVEY, Stephen R. 7 navyku skuteéné efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje,
které zméni vas Zivot. 3., rozs. vyd. Pfeklad Ale$ Lisa. Praha: Management Press,
2014, s.209.. ISBN 978-80-7261-268-0.
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zucCastnéné. Zaklad na némz utvafime navyk vyhra-vyhra je vzajemna
divéra a charakter jedincu v interakci. ,UvaZovani vyhra-vyhra neni
technika. Je to paradigma lidskych interakci. Vyplyva z charakteru, pro

néjz je typicka integrita, zralost a mentalita hojnosti.

Paty navyk- Snazme se pochopit, potom byt pochopeni

Empatické naslouchani zaloZzené na charakteru je zakladem tohoto
navyku. Souvisi s pfedchozim navykem vyhra-vyhra. Podle Stephena R.
Coveyho bychom se méli snazit divat se na véc nejen optikou naseho
thlu pohledu ale pokusit se vidét véc i z druhé, partnerovy strany. %

,KdyZ naslouchame s cilem rozumét druhym, spise neZ s
myS8lenkou na to, jak jim odpovime, zacneme budovat spravnou
komunikaci a vztahy. Kdyz druzi citi pochopeni, citi se byt potvrzeni a
ocenéni, zabrany se snizuji a prileZitost vefejné promluvit a byt
pochopen se stava mnohem prirozenéjSi a snadnéjsi. Snaha pochopit
pfinasi vlidnost, snaha o to, byt pochopen, prinasi odvahu. Efektivnost

spodéiva v rovnovaze obou.“®*

Sesty navyk- Vytvarejte synergii

Synergie je vzajemné, spolecné, spolupracujici pusobeni, kterym
dosahujeme vyS$Sich vysledku nez jednotlivé pasobici aktivitou. Synergie
v pojeti 7 navyku znamena vytvareni nejlepSi spoleC¢né alternativy.
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Vychazi ze vzajemného respektu a pochopeni, snad i ocenéni
vzajemnych rozdilt pFi feSeni problému, pfi prosazovani prileZitosti. &

Zakladnim pfedpokladem synergie, je vazit si odliSnosti partnera
v komunikaci, Ci v feSeni situace. Zakladni podminkou je vzajemnost, o
kterou usilujeme, a je ucinna hlavné tehdy, kdyZz se musime vyrovnat
s néjakymi nepfiznivymi vlivy pusobicimi na situaci. ,Synergicky
komunikovat znamena otevrit svoji mysl, srdce a vyjadfovani novym
moznostem, novym alternativdm, novym volbam.

Sedmy navyk — Ostrete pilu

Sedmy navyk stoji vné kruhu vS8ech ostatnich navykd. Je nutnym
zakladem pro naplhovani vSech ostatnich navykl a predpokladem
osobni schopnosti produkce a obnovovani ¢tyf dimenzi lidské podstaty.
Fyzické, duchovni, mentalni a citové. Skute¢né efektivni obnova sil
vyZaduje obnovovat v rovnovaze vSechny Ctyfi dimenze nasi podstaty.
Obnova sil je nutny princip, ktery nas posiluje na naSi cesté za
napliiovanim 7 navykd a dovoli nam pohybovat se po naS$i cesté stale
vzhUru.
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