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Indikatory kvality zavérecné prace -
Oznacte X, zda pfedloZzena prace obsahuje nize uvedené znaky. s 2
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky A2, A3, B1, B3, F1, prace by neméla byt doporucena 2 = ° 2
K obhajobé. e g < =
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A | Obecné
A1 | Jazykova tGroven (dodrzeni odborného stylu prace, gramatika, stylistika) X
A2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
A3 | Dodrzeni ostatnich obligatornich pozadavki (viz Opatieni dékana €. 8/2015, v¢. Prilohy €. X
1 k Opatreni dékana €. 8/2015)
B | Uvodni &ast
B1 | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného oboru X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (Co ma byt ovétreno, zjisténo, ¢eho ma byt dosazeno, X
co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B3 | Objektivni analyza z oblasti fizeni ve Skolstvi, nikoli shrnuti subjektivnich zkuSenosti X
zZ vlastni praxe
C | Dosavadni FeSeni problému
C1 | Prehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odborné literatury X
C2 | Relevantni odkazy na odbornou literaturu X
C3 | Ztetelné rozliseni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D | Vyzkumna &ast
D1 | Ziejmy vztah k tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popft. X
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoziuje hypotézy formulovat)
D3 | Vhodné vyzkumné metody a nastroje X
E | Analyticka ¢ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych faktd a udaja X
E2 | Kvalitni interpretace zjisténych vysledki X
E3 | Zpracovani vhodnych doporueni a uvedeni vystupt prace X
F | Zavéry. Prinos pro studovany obor
F1 | Zhodnoceni miry dosazeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich myslenek celého textu
F3 | Adresné vyjadreni o vyuziti prace X
F4 | Vyuzitelnost pro oblast fizeni ve Skolstvi — §kolsky management. Jde skuteéné o odborné X
fundovany material vedouci k rozvoji urcitého tiseku Fizeni $koly &i Skolstvi
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Klady prace:

> Tzv. ,ptipravny tyden® pfedstavuje specifické obdobi v provozu Skoly. V souvislosti
s piipravou nového skolniho roku je na miste klast si otazky, jak ptipravny tyden
vyuzit co nejefektivnéji, tj. jak nejlépe zorganizovat praci podiizenych, jak zajistit
informovanost a angazovanost ucitelll, jak (a jaké) rozdélit tikoly atd. Je ziejmé, ze
agenda ptipravného tydne klade zna¢né naroky na fidici dovednosti feditele Skoly.
Kazda vyzkumna prace, kterd vnasi vice svétla do této problematiky, je vitana, nebot’
— jak sam autor spravné poukazuje — fizeni ptipravného tydne nebylo dosud fakticky
nijak tematizovano vV pedagogickém vyzkumu a neexistuje k nému témet zadna
odborna literatura.

> Predné chci tedy ocenit, ze autor v teoretické ¢asti prace premyslivé rozdélil téma do
relevantnich oblasti — planovani, delegovani, kontrola, time management a ke kazdé
z nich nastudoval uzite¢né poznatky. Autor si spravné uvédomil, v ¢em je podstata
problematiky ptipravného tydne, a teoreticka ¢ast je tak vhodné konstruovanym
fundamentem pro navazujici vyzkum.

> Jakkoli stru¢na je kap. 1, jeji zafazeni bylo nezbytné. Chvalim autora, ze predmét
svého vyzkumu (imérné¢ moznostem) vymezil.

> Pozitivné hodnotim, ze vyzkumna ¢ast je zaloZzena na tfech vyzkumnych metodach —
Casovém snimku, dotazniku (Atre2015) a rozhovorech s respondenty. Vhled do
vyzkumného problému je tak vice vrstevnaty.

> Zavéry prace povazuji za cenné predevSim pro autora samotného. Ten na s. 9
uvadi: ,Jakozto ucitel zakladni skoly jsem zazil pripravny tyden pouze z pohledu
ucitele zakladni Skoly a na dvou Skolach, na kterych jsem pusobil, byl velmi rozdilny.
Proto jsem si také toto téma vybral, jelikoz jsem byl zvédavy, jak v pripadé mého
budouciho pusobeni na pozici reditele zdakladni skoly pripravny tyden vypada prave z
pohledu reditele.” Jsem piesvédceny, ze vypracovani bakalarské prace ptispélo
k profesnimu rozvoji bakalaranta a v budoucnu mu usnadni vstup do fidici praxe.

Nedostatky prace:
(Nedostatky prace koresponduji s absenci pozadovanych znakii; konkretizujte pro text prdce.)

> Pokud mam k textu vyhrady, tykaji se pomérné nizkych ambici, s kterymi autor do
vyzkumu vstupoval — ve vysledku proto prace fakticky nepFinasi nic nového. Jak
uvedeno vyse, vyzkum mozna ptispél k studentove lepsi zorientovanosti
Vv problematice ptipravného tydne a k jeho lepsi ptipravenosti na budouci ukoly, av§ak
pouze konstatoval a potvrdil obecné znamé véci. Obavam se, ze i primérné
obeznameny ¢tenar v oblasti Skolského managementu by dokazal dat plnohodnotné
odpovédi na vyzkumné otazky bez pracného vyzkumného Setfeni.

> Nékteré namitky lze vnést vii¢i pouzitym vyzkumnym technikam. Napt. metoda
Casového snimku je v managementu celkové dobie propracovana, autor se mohl
hloubéji seznamit s jiz realizovanymi vyzkumy a s Gspéchem pouzit nékteré
standardizované nastroje. Mozna by zvazil rovnéz metody pozorovani, resp. stinovani.

> Je tieba také pfipomenout, ze problematiku delegovani neni mozné dobi'e hodnotit
bez dukladné analyzy organiza¢ni hierarchie a rozpéti vedeni jednotlivych fidicich
zameéstnancu. (I kdyz z textu vyplyva, ze autor byl obeznamen s organigramy
zkoumanych skol.)

> Zavéry z vyzkumu je — s ohledem na ,,mélky* vyzkumny design — obtizné jakkoli
zobeciovat (pokud nejde o zavéry trivialni typu ,,pfipravny tyden zacina poradou®),
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ziskané poznatky se autorovi bohuZzel nepodaftilo zpétn€ pfemostit do teorie Skolského
managementu.

Vzal jsem na védomi obsah Protokolu o vyhodnoceni zavére¢né prace ze dne 13. 7. 2016.

Hodnoceni_prace: Prace splituje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru Skolsky

management

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Je ,pfipravny tyden“ ryze Cesky fenomén, nebo probihd i na Skoldch v zahrani¢i?
Popft. v jaké podobé? Dokazal byste si zajistit n¢jaké informanty?

2. Jestlize Vasi respondenti uvedli, Zze cilem pfipravného tydne je myj. ,,nastartovat
mysleni pedagogli na novy Skolni rok" (s. 46), jaké prostfedky pro tento ,restart
pouzivaji?

V Ricanech dne 2. 8. 2016

Jan Voda
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