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12:34 Predseda komise prof. PhDr. Lenka Sulov4, CSc. zah4jila obhajobu, ptedstavila sebe a
piitomné ¢leny komise a pfitomné oponenty. Pfitomnym pak pfedstavila studenta:

V letech 2001- 2006 studoval FF UK, obor Psychologie se zaméfenim na Psychologii prace a
organizace. V prib&hu studia absolvoval dlouhodobou studijni stdZ v Groningenu. Po
absolvovani studia ziskdval praxi v rozvoji lidi a organiza¢nim rozvoji. Aktudlné ptsobi v Ceské
spofitelné. M4 jazykové znalosti v anglicting.

12:38 Predseda komise prof. PhDr. Lenka Sulova, CSc. zastoupila $kolitele dr. Michalika a

seznamila pfitomné struéné s hodnocenim studentova studia a jeho disertacni prace. Jedna se o



podnétnou problematiku, ktera v rdamci CR nebyla zatim dostateéné prozkoumand. Vyzdvihla
také pouZiti zahraniCni literatury a dodala, Ze prace splnila pozadavky kladené na dizertaCni
prace.

12:40 Student sezndmil pfitomné s tezemi své disertacni prace. Sdélil zejména svoji motivaci
vénovat se prezentovanému disertanimu vyzkumu, kterd spocivala v tom, Ze se pii konzultaci
s doc. Rieglem shodli na tom, Ze tlak na vykon se zvySuje a zaméfili se na ovliviiovani chovani a
prozivani zamé&stnancd. V dob&, kdy neni problém vyrdbét konkuren¢ni vyrobky a sluzby a
rozdily v produktech firem jsou minimalni, je zdrojem odliSnosti a tedy i konkurenceschopnosti
pravé spokojenost zaméstnancil. Zajimalo je proto, pro¢ nékteti lidé navzdory stejnym
okolnostem a podminkam vykazuji jinou hladinu spokojenosti nez jini, odpovédnost za
spokojenost zamé&stnancii drzi nikoliv lidé, ale spole¢nosti.

Predstavil strukturu dizertacni prace, kterd ma 3 Casti:

1. Teoreticka- primarné mapuje trendy v této oblasti, kam jsme se posunuli za posledni roky
(ckonomické cykly, nastup novych generaci, rychlé zmény maji za nasledek selhani
komunikace), tlak na inovace, rozvoj datové analytiky, prenaSeji se poznatky na
rozvijejici se trhy, obrana vlastniho postaveni), modely pracovni spokojenosti a jeji
struktura, dvé& silna paradigmata (situacni- charakteristiky osobnosti maji zanedbatelny
vliv na pracovni spokojenost a dispozi&ni- naopak ika, Ze osobnostni charakteristiky maji
vliv na pracovni spokojenost a interakéni- na pomezi téchto dvou pfistupi), vztah
spokojenosti a chovéni, psychologické charakteristiky osobnosti, sou¢asné a historické
pojeti teorii osobnostnich charakteristik, identifikace zvladani jako vyznamny zdroj
pracovni spokojenosti, identifikace nezdolnosti jako kli€ového faktoru. Na zékladg
dosavadnich poznatkd byla stanovena hypotéza, Ze osobni nezdolnost je vyznamny faktor
plsobici na pracovni spokojenost.

2. Vyzkumna kvantitativni data byla ziskdna pomoci série dotazniki (kontrolovany a
taste¢nd kontrolovany vzorek), kandidat seznamil pfitomné s pracovnimi hypotézami a
prezentoval vyuZité testové baterie (osobnostni dotazniky a dotazniky pracovni
spokojenosti).

3. Aplikaéni — jedna se o navrh programu, ktery vede k posilovéani nezdolnosti v pracovnim

prostiedi a tim ke zvySovani spokojenosti. Vizi programu je myslenka, Ze spokojen€;jsi



zaméstnanci budou vykazovat vé€tSi miru konstruktivnitho chovéni prospé&$ného
organizaci.
Prace odpovida na otazky, jaky je souCasny model pracovni spokojenosti z hlediska vyznamu
osobnostnich charakteristik.
12:58:00 Oponent doc. Ale§ Gregar, CSc. seznamil pfitomné s hlavnimi body svého posudku a se
zavérem, Ze doporucuje predloZenou disertacni praci k obhajobg. Uvedl nasledujici pfipominky a
otazky:

1. Odkazy na vyzkum by mohly byt doplnény dal$imi studiemi, které se touto problematikou
zabyvaly.
2. Pojmy nezdolnost a odolnost- jaky je mezi nimi rozdil ve vztahu k tématu prace?
3. Kuvedenym studiim, pfedev$im na strandch 109-110 pan docent doporuéil doplnit
komentére vychazejici z vysledkd z vlastnich vyzkumi.
13:08 Oponent doc. PhDr. Milan Rymes, CSc. sezndmil pfitomné s hlavnimi body svého posudku

a se zav€rem, ze doporucuje predlozenou disertaéni praci k obhajob&. Polozil studentovi
nasledujici otazku:

1. Co byste zpracoval dnes jinak- s odstupem né&kolika mésicii a v &em by prace mohla byt vice
precizovéna ?

13:14 Student reagoval na posudky oponentl a jejich poloZené otdzky (zachytit odpovédi —
predevsim hlavni problémy).

1. Konfrontovat zjiSténi studenta s vyzkumy, které zmifiuje v praci- predstavuje pohledy
autord modell psychické odolnosti Paulika, Kubasové a zahraniénich autort Steinhardta,
Dolbiera, Gottlieba a McCaluistera, vétsina vyzkumd v této oblasti je zaméfena na lékate
a zdravotn{ sestry, prezentuje konflikty praxe a védeckych doporugeni

2. Terminy a odolnost a nezdolnost — v jejich interpretaci se jedni o pojmovou
nejednoznacnost, jak predstavuji pohledy autord napt. Pavlika, K¥ivohlavého, Pouzarové,
Zgaburové, Solcové.

3. Kdyby se dnes tématem zabyval znovu, vic by se vénoval psychologickym
hypotézu tykajici se podpory $éfi1, pfipadné dal3i aspekty.

12:28 Oponenti se vyjadtili k vystoupeni studenta

doc. Ale§ Gregar, CSc.
Prace je velmi kvalitné a piehledn& zpracovana. Student téma zpracoval ve velmi aktualnim

pohledu spokojenosti jako soucasti §t&sti v praci. Kvalitni jsou teoretickd vychodiska, pouzitd
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metodologie vyzkumu a kvalita sesbiranych dat, coZ umoznilo ovéfit stanovené hypotézy.
Vyzdvihl také ptfidanou hodnotu adaptacni Casti disertacni prace. Prace a poznatky, které
odvozuje, jsou velmi kvalitni, rozsah pouzitych literarnich prament je pfimeéteny.

doc. PhDr. Milan Rymes, CSc.

Préce je velmi kvalitni a atraktivni pro personalisty a management. Tato oblast je k dneSnimu dni
propracovana, prace poskytuje novy koncept a novy pohled. V teoretické Casti ocefiuje literdrni
zabér, predevSim zahrani¢ni literatury. Obecné teoretickd Cast je dobfe postavend a zahrnuje
nezbytné atributy pracovni spokojenosti. Je vidét, Ze autor m4 do tematiky vhled a odpovidajici
zkuSenosti. Aplika¢ni ¢ast vnima jako nadstandard, ktery je pfinosem predevSim v tom, Ze
nastifiuje, jak s timto konceptem prakticky pracovat.

13:27 Piedseda komise zah4jil diskusi.

V nésledné diskusi vystoupil:

prof. PhDr. Jaromir Janousek, DrSc.:
Nabidl prozkoumat problematiku také z pohledu Antonovského, ktery zdiirazfiuje individudlni

raz problematiky vztahu k préci. Student za podnét pod€koval.

doc. PhDr. Eva Bedrnova, CSc.:
Nastifiuje problematiku vyhoteni, vic se mluvi o tomto negativnim pélu neZ o smysluplnosti.

Téma burn out se hiite otevira v organizaci neZ pozitivni varianta pracovni spokojenosti
13:38 Piedseda komise ukondil samotnou obhajobu a komise zahgjila nevefejné zasedani o

klasifikaci obhajoby disertaéni prace.

Piedseda komise seznamil studenta a pfitomné s vysledkem obhajoby: komise hlasovala pomoci
hlasovacich listki, poget pfitomnych &lend komise 6 — pitomno Elenti komise 6 kladnych hlasii

6, zapornych hlasti 0. Obhajoba disertatni prace byla klasifikovana prospél.
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