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Diplomova prace Bc. Martiny Kuéerové s nazvem ,Efektivita financovani socialnich sluzeb” (upresnéme, ze
autorce jde o systém financovani socidlnich sluzeb v Ceské republice) si klade dva cile: ,popsat systém
financovani socialnich sluzeb a zhodnotit ho na zakladé vybraného kritéria“ (s. 15). Rozklad uvedenych cill
do vyzkumnych otazek' hodnotim jako zdafily a v souladu s ambicemi diplomové prace. Zpracovavané téma
povazuji za spolecensky i vyzkumné podstatné a do velké miry origindlni, diplomova prace vyuZiva vice
perspektivy policy analysis akcentujici praktickou stranku verejnépolitického problému a jeji uchopeni,
nicméné svyuZitim teoretického konceptu efektivity. Autorka se v uvedené problematice velmi dobfe
orientuje, téma zpracovava promyslené a precizné, za nejvétsi pfinos povazuji zpracovani velkého mnozstvi
dat, a to navic zpracovani, které neni mechanické.

Diplomova prace je ¢lenéna na nasledujici ¢asti: Uvod, 1 Vymezeni vyzkumného problému, 2 Cile diplomové
prace, 3 Vyzkumné otazky, 4 Operacionalizace klicovych pojm(, 5 Teoreticka vychodiska, 6 Financovani
socialnich sluzeb, 7 Metodicky pfistup, 8 Vyvoj vydajli na socialni sluzby, 9 Analyza vydajl na socialni sluzby
dle kritéria 3E, 10 Analyza vydajli na socidlni sluzby dle vicekriterialni metody, 11 Mozné zmény v systému
financovani socialnich sluzeb, 12 Financovani socidlnich sluzeb od 1. 1. 2015, Zavér. Strukturu prace povazuji
za prehlednou — pokud bych méla vznést néjakou pripominku k tomuto aspektu prace, tak bych navrhovala
zvazit zarazeni kapitoly 12 pod kapitolu 6.

Teoreticky rdmec price (obsaZzeny zejména v kap. 5) je ¢lenén na 5.1 Lidska a socialni prdva, 5.2 Socialni
stat, 5.3 Socidlni politika a socidlni sluzby, 5.4 Ekonomika socidlnich sluzeb. Jak bylo naznaceno vyse,
diplomova prace ma spiSe aplikovany charakter, a proto maji i teoretické koncepty vice povahu uvadéni
do kontextu a legitimizace problému neZz povahu vysvétlujici. Do urcité miry lze za teoretickd vychodiska
povazovat i obsah kap. 11, kde autorka predstavuje koncepty, které by k systému financovani socidlnich
sluzeb pfistupovaly jinak nez systém stavajici (11.1 Programové financovani, 11.2 New Public Management,
11.3 Benchmarking, 11.4 Liberalismus, 11.5 Model ,vstupy-procesy-vystupy-vysledky“).

V kapitole Metodicky pristup popisuje autorka svou kvantitativni vyzkumnou strategii, data, s nimiz pracuje
(jejich dostupnost, problemati¢nost /duplicity, nutnost odistit je/) a metodu vicekriteridlniho hodnoceni
variant. Vécné nemam ke kapitole vyhrady, dotdhnout by nicméné bylo mozné vysvétleni, k ¢emu presné
budou uvedené metody v rdmci prace vyuzity (tyka se casti 7.2, ale k technicizmu maji tendenci i nékteré
dalsi ¢asti prace). Vybér a provedeni konkrétnich statistickych operaci je pak predmétem nasledujicich
analytickych kapitol.

Formalni stranku prace povazuji za zakladné zvladnutou. Jazyk ma — jak jsem uZ naznadila — sklony
k technicistnimu vyjadfovani, véty jsou nékdy az pfrilis Usecné, obcas se vyskytne preklep, ovsem nikoli

! 1. Jak je nastaven systém financovani socilnich sluzeb?

2. Je systém financovani socialnich sluzeb ekonomicky racionalni?

3.V ¢em spociva ne/efektivita systému financovani socidlnich sluzeb?

4. Jaké jsou mozné zmény zpUsobu financovani socialnich sluzeb?“ (s. 15)
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v mife, kterd by byla rusiva.

Na diplomové praci Bc. Martiny Kucerové ocenuji zejména volbu velmi zajimavé perspektivy a zpracovani
velkého mnoistvi ne zcela ,Cistych” dat. Autorka navic dokazuje, Ze nad daty premysli, k ¢emuz ji napomaha
mj. jeji profesni zkuSenost socidlni pracovnice, a kritérium efektivity je schopna kriticky reflektovat.
Diplomovou praci Bc. Martiny Kucerové na zakladé vyse uvedeného doporucuji k obhajobé a navrhuiji
hodnotit znamkou ,vyborné“.

Mozné otdzky pro komisi, resp. autorku:
- Jaky systém financovani by byl podle Vaseho néazoru v Ceské republice nejlepsi? Jak z hlediska
efektivity, tak z hlediska jinych parametrd?
- Je statistickd analyza jedinou cestou, jak pojednat téma efektivity financovani socialnich sluzeb?
Bylo by mozné Vas vyzkumny pfistup néjak obohatit?

V Praze dne 3. ¢ervna 2016

e

Mgr. Eva M. Hejzl

Katedra vefejné a socidlni politiky U k¥iZe 8, 158 00 Praha 5
Institut sociologickych studii tel. +420 251 080 455, email: tomandlo@fsv.cuni.cz
Fakulta sodalnich v&d, Univerzita Karlova v Praze web: iss.fsv.cuni.cz



