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Price vychdzi z podstatné ¢asti z autorovy diplomové prace The impact of managerial
effectiveness on company performance in transition economies. The case of Czech Republic,
do které zapracoval uréité diléi zmény vétSinou v reakci na pfipominky, které zaznély pii jeji
obhajobé, a kterou doplnil o piipadovou studii zdvodu LPD v Hranicich na Morave, kterd
dokumentuje vyznam kvalitniho managementu v krizovych situacich organizace. Proto
nemam diivod ménit své plivodni stanovisko, které jsem vyjadiil uz v posudku autorovy

diplomové prace.

Ekonomicka transformace znamenala pro firmy zmény, které mély zasadni vliv na
jejich vykonnost. Proto je stale aktudlni otazka, které charakteristiky firem a v jaké mife mély
na vykonnost firem poiitivni, respektive negativni vliv. 1 kdyz lze nékteré vztahy mezi
vykonnosti a charakteristikami firmy odvodit na zakladé teoretickych Gvah, nemusi to nutné
znamenat, ze tyto vztahy skuteéné nastaly v konkrétnim piipadé ekonomické transformace
v CR a zejména je velice tézké kvantifikovat tento vliv na zikladé obecnych tvah. Navic
vysledné ocekavani mutze vyrazné zaviset na tom, co zteorie zdiraznime a co naopak
zanedbame, popiipadé mutze byt zavér ambivalentni. Proto je vysoce ucelné ovéfit zminéné
hypotézy empirickym vyzkumem. BohuZel to zejména v piipadé kvalitativnich charakteristik

nebyva vibec jednoduck *.

Autor si na zakladé studia literatury zvolil 4 oblasti charakteristik firmy, které jsou
nejcastéji povazovany za vyznamné z hlediska vykonnosti transformujici se firmy: vlastnictvi
a sprava, zahrani¢ni vazby, konkurence a management. V druhé kapitole obsdhle shrnul
vysledky jiz existujicich praci zabyvajicich se vztahem mezi vykonnosti a charakteristikami z
uvedenych oblasti. Zaroven zde upozornil, Ze nejméné zkoumany vztah je vliv managementu
na vykonnost transformovanych firem. Proto se mu rozhodl ve svém empirickém vyzkumu

vénovat nejvetsi prostor.

V kapitole 3 autor formuluje téi hypotézy, které chce empiricky ovéfit. Jedna se o vliv
manazerskych schopnosti, zkuSenosti a praxe na vykonnost transformovanych firem, vliv
ostatnich tfi oblasti na manazerské schopnosti top managementu a vliv specifickych vlastnosti

a podstatnych rysti managementu na Usili o restrukturalizaci firmy a na vykonnost firmy.



K empirickému vyzkumu autor vyuzil datovy soubor z dotaznikového Setieni, které
provedl roku 2002 pro profesory Uhlenbrucka z Texas A&M University a Nollena z
Georgetown University. Data vhodné upravil tak, aby zlepsil jejich vypovidaci schopno’st,
vytvofil regresni model a vysledky vyzkumu rozumné interpretoval vzhledem k ovérovanym
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hypotézam. Vse dohromady predstavuje mnozstvi kvalitné provedené a urcitym zp

unikatni prace.

Domnivam se, Ze prace splije viechny standardy pro rigorézni praci. Doporucuji,

aby byla pfijata k obhajobé
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