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MUDr. Jakub Héjek ve své praci uplatnil velmi komplexni pfistup ke zkoumani tvorby a realizace
zdravotni politiky Kraje Vyso€ina. Cilem prace bylo objasnit vznik a vyvoj strategickych dokumentt
kraje v dané oblasti, zkoumat vztah mezi témito dokumenty a realizovanou politikou, zplsoby
uplatnéni metod vyhodnocovani naplnéni cili a modifikace strategickych dokument a zhodnotit
napliovani vyty€enych cili. Cile a rozsah prace jsou vhodné zvoleny a zpracovani konkrétné tohoto
tématu je (s ohledem na pievazujici orientaci vyzkumu na narodni troven zdravotni politiky), velmi
pfinosné. Jak sam autor zmifiuje, zdravotni politika krajli je nedostatecné reflektovana ve vyzkumu a
nebyva ani pfedmétem zajmu vefejnosti ¢i médii. Cile prace autor splnil. Vystupy analyzy jsou
shrnuty do stru¢nych, ale informativnich tabulek, jejichZ obsah je opfen o peclivou préci autora.

V nasledujicich odstavcich uvedu nékolik vytek, které je moZzné chépat spiSe jako inspiraci pro
zlepseni, nikoliv jako zasadni kritiku pfedlozené prace, ktera je celkove velmi kvalitni.

Autor pro zodpovézeni vySe uvedenych cilii zvolil srovnani redlného procesu tvorby a realizace
zdravotni politiky s modelem politického procesu, ktery predstavuje spise idedlni model fungovani.
Tento pfistup je vzhledem k tématu adekvatni, vede vSak nakonec k popisnéjSimu charakteru zavért.
Rozpracovani jednotlivych fazi modelu politického cyklu a odpovidajicich teorii, které by
vysvétlovaly povahu jednotlivych fazi a jejich vzajemné vztahy (napf. teorie implementace) a jejich
vyuziti v diskusi, by praci dodalo na interpretaci/explanaci. Volba modelu politického cyklu ale
odpovida vyty¢enym ciltim.

Soucasti teoretickych vychodisek je také teorie determinant zdravi, neni vSak uplné ziejmé,
jak se tato teorie konkrétné promitd do empirické Casti. Do teoretickych vychodisek bych
nezahrnovala strategické dokumenty zdravotni politiky, které jiz fadime do empirie. Doporucuji
takové informace uvadét v ramcei samostatné kapitoly.

Zvolené metody prace odpovidaji definovanym ciliim, neni pouze jasné, jaka metoda byla
vyuzita pro analyzu dat. Tento postup by bylo dobré blize popsat v zdjmu zvySeni reliability
vyzkumu.

Srozumitelnosti vykladu by napomohlo také shrnuti na konci kapitol, které jsou velmi
obsahlé. Obecné je ale prace psana Ctiveé a bez gramatickych ¢i stylistickych chyb.

I ptes vySe uvedené vytky prace predstavuje velmi pekny a dobry ptiklad toho, jak lze
komplexné hodnotit proces tvorby a realizace zdravotni politiky v ramci kraje a miZe byt inspiraci
pro podobné zaméfené prace, piipadné vychodiskem pro prace zamétené na explanaci a interpretaci
téchto procest. V neposledni fadé¢ mize byt shrnuti zpsobu tvorby a realizace zdravotni politiky
Kraje Vysocina inspirativni také pro ostatni tviirce zdravotni politiky na krajské Grovni.
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Navrhuji, aby se autor v pribéhu obhajoby po piedstaveni price zaméril také na otazku, jak je
v praci vyuZita teorie determinant zdravi, pripadné, jak by tato teorie mohla prispét k dalSimu
porozuméni tvorbé a realizaci zdravotni politiky Kraje Vysocina.

Diplomovou praci MUDr. Jakuba Hajka doporucuji pfijmout k obhajobé
a hodnotit ji stupném ,,vyborné*.
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