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Predkladand diplomova prace je zamétfena na téma fizeni procest ovliviijicich pedagogickou
praci ucitelll zakladnich a stfednich Skol v Japonsku v€. moznych ptikladii dobré praxe jako
uZzite¢né inspirace pro vzdélavaci sytém v Ceské republice. Jednd se o téma, jeZ je v soucasném
vyzkumu Skolskych politik relevantni a aktualni, a to té¢Z diky komparativnimu charakteru préce.
Presnéji se prace zamétuje na analyzu designu a fungovani: fizeni a evaluace Skolského systému
a Skol v Japonsku (Skolské rady, hodnotici komise, sebehodnoceni), Skolniho vyzkumu vyuky
(Japonsko), systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii (Japonsko, CR) a kariérniho
systému (Japonsko, CR — navrh).

Cil prace je vhodné formulovan, chybi vSak relevantni vyzkumné otazka(ky). Metodologie prace
je zalozena na analyze sekundarnich dat (zejména ale nejen materiali a analyz OECD a
japonského vzdélavaciho systému v relaci k vySe uvedenym tematikdm). Autorka uvadi i vyuziti
primarnich dat z expertnich rozhovord s japonskymi uciteli a dalSimi aktéry v¢. japonskych
supervizorl a ¢lenii mistnich samosprav (viz. str. 12). Nicméné v odkazovanych sekcich prace
neni jasné, jaké informace pochdzi od dotazovanych a jaké z analyzy sekundarnich dat
(ptislusnych dokumentl). Déle je uvedeno vyuZiti participativniho pozorovani pii terénni
inspekei Ceské $kolni inspekce (CSI). Jako teoretické vychodisko, zejména pro analyzu japonské
situace, je relevantné vyuzito teorie distribuovaného fizeni.

Zietelnym kladem préce je jeji empiricka ¢ast. Vysledna empirickd zjiSténi o designu a realizaci
nastrojii, procesti a opatfeni uplatiiovanych v japonském Skolstvi — zejména téch tykajicich se
evaluace, kariérniho fadu a Skolského vyzkumu v rdmci vyukového procesu — maji dostateCnou
pfidanou hodnotu a jsou velmi zajimava a inspirativni nejen pro odborniky zabyvajici se
vzdélavaci politikou v CR. Skute¢nost, Ze diky nevyzpytatelné dynamice vyvoje ¢eské vzdélavaci
politiky v oblasti kariérniho fadu ugiteli v CR v poslednim cca &tvrtleti je &ast prace tykajici se
této tematiky jiz (pravdépodobné) ne zcela aktudlni, neni chybou autorky prace. Dal$im kladem
prace je pak jasnost prezentace i argumentace, umocnénd peclivym zpracovadnim s vybornym
vyuZitim schémat a tabulek pro vyssi ndzornost. Prace téz vhodné vyuziva dostatecného mnozstvi
odborné literatury.

Urcité limitace prace se vyskytuji ve tfech oblastech. Zaprvé, chybi operacionalizace cile formou
vyzkumnych otdzek a jejich zodpovézeni. Zadruhé, deklarovany cil prace spocivajici
v identifikaci téch postupti (ptikladli dobré praxe) vyuzivanych v japonském Skolstvi, jez by
mohly byt efektivné vyuzity v ¢eském Skolstvi neni zfeteln€ naplnén, neb explicitni identifikace
téchto postupt neni provedena ani piili§ diskutovana (s vyjimkou posledniho odstavce prace).
S tim souvisi i nejasnd ndvaznost jinak relevantnich doporuceni pro ¢eskou vzdélavaci politiku na
empirickd zjiSténi z japonské situace; v tomto ohledu se doporu€eni spiSe zdaji byt odvozena
z analyz OECD (v¢€. vysledkt Setfeni TALIS). V souvislosti s moznou aplikaci pravdépodobné
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kontextové modifikovanych japonskych ptikladi dobré praxe by bylo obecné vhodné diskutovat
omezen a rizika jejich pienosu do kontextu vzdélavaci politiky v CR (formalizace, institucionalni
inercie, Cast¢ zmény (politickych) priorit, slozeni a pravomoci Skolskych rad, skepse az deziluze
fadovych ucitelt). V neposledni fad¢ by bylo vhodné téZ prezentovat a diskutovat (limitace)
uplatnéni teorie distribuovaného fizeni explicitné v ¢eském kontextu. Totéz plati o moznych
rozdilech v platovém a statusovém pojeti role uditele v CR a Japonsku, a to s ohledem na
narocnost (finan¢ni, materialni, kapacity lidskych zdroji) nékterych bézné vyuzivanych atributt
japonské skolni politiky, jimiZ se prace vénuje (zejm. evaluace, Skolni vyzkum).

Jak jiz bylo naznaceno, z formélniho hlediska je prace prosta preklepli, pfiCemz jednotlivé
(pod)sekce, tabulky a grafy jsou ptfehledné Cislovany. Ocenit je dale tieba autorovu formulaéni
peclivost navzdory tomu, Ze neni rodilou mluv¢i v €eském jazyce.

Z vySe uvedenych divodi doporucuji praci prijmout k obhajobé
a hodnotit ji znamkou ,,velmi dobre*.
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