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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva tématem systému fizeni kvality pedagogické
prace v Japonsku jako inspirace pro CR. Jako hodnotové vychodisko je pouzita teorie

distribuovaného vedeni.

Pomoci nékolika mezinarodnich vyzkumt (OECD 2012, 2013, 2014) je
prokazano, ze Cesky kariérni systém ucitell neni dobie strukturovany. Naopak
japonsky kariérni systém je pevn€ a podrobné strukturovan od trovné statu do
urovné tiid v kazdé Skole. Zejména interni vyzkum ucitelského sboru uciteld,
kterému se ucitelé na rizné trovni spolecné vénuji ve Skole (Skolni projekt se
Skolnim cilem), mé4 za ukol zachovat a zlepSit kvalitu ucitelii. Dtlezitou ulohu pti
zachovani a zlepSeni kvality uciteld ma vyzkum vyuky (vyzkum tykajici se konkrétni
vyuky, ktery vét§inou probiha v ramci vyzkumu ucitelského sboru ucitelr). Vyzkum

klade na ucitele vysoké naroky.

Prace se zabyva pfedev§im analyzou systému Skolskych rad, ktery ma
dilezitou roli pfi fizeni kvality pedagogické prace v Japonsku. Dale se prace
zaméefuje na vztah mezi spravnimi institucemi zabyvajicimi se kariérnim systémem
ucitelt, ktery ukazuje, jak je zvySovani kvality uciteld v souladu s teorii
distribuovaného vedeni. Z téchto analyz jsou ¢erpany uzite¢né informace pro kariérni
systém v Ceské republice, ktery je vsoutasné dob& povazovan za znatné

kontroverzni.



Abstract

This thesis explores the topic of the quality management system of
educational work in Japan and how it can be an inspiration for the Czech Republic.

As a value basis is used theory of distributed leadership.

After the review of several international surveys, specifically, OECD 2012,
2013, 2014, it was proven that the career system for Czech teachers is not well
structured. Conversely, the Japanese career system is rigidly structured, from the
state level to every class level of every school. In particular, the internal research
regarding instructors of teaching staff, conducted on teachers of various levels jointly
engaged (school project) aims to maintain and improve the quality of teachers. It is
important to note that while trying to maintain and improve these things it is
necessary to research specific teachings/lessons which are components of the

research of instructing teachers. This research about teachers is very burdensome.

The work focuses on the analysis of school boards, which plays an important
role in controlling the quality of educational work in Japan. Furthermore, it also
focuses on the relationship between administrative bodies regarding the career
system for teachers to be shown how to comply and improve the quality of teachers

with the theory of distributed leadership.

From these analyses, useful information has been extracted regarding the
career system in the Czech Republic, which is considered highly controversial in its

current state.
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1. Pfedpokladany nazev prace

Kvalita ugitelti na zakladnich $kolach v Ceské republice

2. Namét prace zahrnujici formulaci a vstupni diskusi poznavaciho problému

Kvalita student a jejich studijnich vysledkl je zavisld na kvalité¢ ucitell.
Podle mezindrodni studie PISA 2009 se studijni vysledky Ceskych zaka zhorsily. V
oblasti ¢tenaiské gramotnosti dosdhli cesti Zaci pouze podprumérnych vysledkl. V
oblasti matematické gramotnosti byly vysledky priimérné, ovSem v obdobi od roku
2003 do roku 2009 se vysledky ceskych zaka zhorSily nejvice ze vSech zemi
ucastnicich se vyzkumu. V oblasti ptirodovédné gramotnosti byly vysledky ceskych
zakd primérné, pticemz od roku 2006 do roku 2009 vysledky doznaly druhého

nejvyssiho zhorSeni mezi zii€astnénymi staty.

Pfi¢inou zhorSeni studijnich vysledkii ¢eskych zakid neni klesajici kvalita
74k, protoZe ta je stale stejna, ale kvalita u¢itelil. Jiné zemé v porovnani s Ceskou
republikou provedly reformu Skolstvi a doséhla lepSich vysledkt ve vyzkumu PISA.

Ceska republika tedy neimplementovala svou reformu tak dobie jako jiné staty.
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Srovnavat studijni vysledky zakd napft. prostfednictvim vyzkumu PISA, je
mezinarodné velmi dilezité. Porovnavanim vzdélavacich systémi se mohou staty
vzajemné inspirovat a predavat si zkusenosti k rozvoji Skolstvi. V zemich, kde jiz
funguje vzdélavaci systém, se snazi o dals§i rozvoj kvality zakl. Existuje mnoho
faktorti, které ovliviiuji studijni vysledky zakd, napt. kurikulum, pocet zaka ve tfide,
pocet hodin za rok a také kvalita ucitelii (dovednost ucit, pozornost, management ve

tHidg).

Diplomova prace se bude soustfedit na problematiku kvality ucitelli na
zakladnich Skolach. Nejdulezitéjsi otazka, na kterou se bude snazit diplomova préace
najit odpovéd’, je: Jak Skoly udrzuji kvalitu uciteld ve Skolském systému. Dalsi
podotazkou je: Jaky typ lidi uci zaky ve Skolach a jaké podminky ucitelé ve Skolach
maji (plat, pracovni doba, status). Dalsi otazkou je: Jak to, Ze osoba bez

pedagogického vzdélani mize byt zaméestnana jako ucitel ve Skole.

3. Pfedpoklidané metody zpracovani a predbéZna struktura prace

K vypracovani diplomové prace budou pouzity tyto metody: analyza vetejné
politickych dokumentli, analyza sekundérnich dat, studium odborné literatury a
individudlni vyzkumné rozhovory. Pro zjisténi dat z terénu bude vypracovan

dotaznik pro pracovniky $kol.

Uvod
Metodologie
1. Studijni vysledky a kvalita ¢eskych zakl podle vyzkumu PISA
2. Kvalita ¢eskych ucitelt
2.1 Kvalita uciteld podle vyzkumu
2.2 Nabor a pracovni podminky uciteli

2.3. Institucionalismus jako teorie vysvétlujici vznik problému



3. Analyza dotaznikového Setieni
4. Navrhy na zlep3eni kvality ugiteli v CR
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1 Uvod

Okruhem zajmu této diplomové prace je fizeni kvality pedagogické prace
v Japonsku jako inspirace pro CR. Vzdé&lavaci vysledky zakt jsou podminény
kvalitou uditeli (OECD, 2013). Studie OECD (2012) o CR uvedla, e systém
odménovani poskytuje feditellim $kol jisté moznosti provazat vykon s odménovanim
uciteld, nicméné se tak nedéje v SirSim ramci kariérniho fadu. Kvili tomu OECD
doporucila zvdzeni moznosti vytvofit systém certifikace ucitell, podle kterého by se
tidil kariérni postup. Mezinarodni vyzkum TALIS 2013 (CSI, 2015) také ukézal, Ze v
CR chybi kariérni systém ugitelti. Vysledky TALIS 2013 ukazaly, Ze podil uéiteld,
ktefi zaznamenali ve svém zaméstnani pozitivni dopad zpétné vazby na kariérni
postup aprofesni vzdélavani, je v CR v porovnani s ostatnimi zemémi jeden
z nejnizdich. Zjisténa situace v CR je do znatné miry odrazem absence kariérniho
systému ucitele, ten je vSak v dobé dokonceni této prace pfipravovan. Nyni je
kariérni systém ucitel soucasti novely Skolského zakona a mél by byt v blizké
budoucnosti zaveden do praxe, nad jeho implementaci se vSak stile vznasi mnoho
otaznikd. Je tfeba, aby byl kariérni systém pfizpiisoben situaci v ¢eském vzdélavacim

systému tak, aby podporoval kontinudlni zvySovani kvality uciteld.

Japonsky kariérni systém ucitelii je oproti tomu pevné strukturovan a jasné
stanovuje zodpovédnosti jednotlivych aktérti. Pii jeho uplathovani ma velmi
dilezitou funkci Skolskd rada. Mezinarodni vyzkum TALIS 2013 ukazal, Ze dalsi
vzdélavani uciteld, které je vyznamnou soucasti kariérniho systému uciteltl, je velmi
dobfe propracovanou slozkou japonského vzdélavaciho systému a znacné ptispiva

k jeho vybornym vysledkiim (TALIS, 2013).

Autorka si toto téma vybrala z diivodu dlouhodobého zajmu. O kariérni
systém a vzdélavani ucitelli se zajimd od doby, kdy po ukonceni studia specidlni
pedagogiky se zaméfenim na zaky s ADHD a se specifickymi poruchami uceni
pracovala jako editorka odbornych knih a ¢asopist tykajici se vyukové praxe uciteli
v Japonsku. Tématu se vénuje i v CR, kde se zdjmem sleduje utvafeni kariérniho

systému ucitelti a debatu, ktera je provazi.



Cilem této diplomové prace je analyzovat kariérni systém v Japonsku a
ptedstavit takové jeho aspekty, které by mohly pfedstavovat uZite¢nou inspiraci pro
vznikajici kariérni systém v CR.

Diplomova prace je rozdélena do sedmi kapitol. Prvni kapitola uvadi do
problematiky kariérniho systému a dal§iho vzdélavani ucitelt, druhd kapitola se
zabyva teorii distribuovaného vedeni, kterd predstavuje teoretické vychodisko prace.
Tteti kapitola popisuje metodologii diplomové prace. Ctvrtd kapitola analyzuje
kariérni systém ucitell v Japonsku a zamétuje se na ty jeho aspekty, které by mohly
predstavovat inspiraci pro CR. Nasledujici patd kapitola se zabyva kariérnim
systémem uéiteli v CR a jeho vyvojem. Sesta kapitola navrhuje opatieni, ktera
vyplyvaji zanalyzy japonského kariérnitho systému a kariérniho systému

piipravovaného v CR. Posledni sedma kapitola shrnuje zavéry.



2 Teorie distribuovaného vedeni jako hodnotové vychodisko prace

Prace vyuzivd teorii distribuovaného vedeni jako zdkladni hodnotové
vychodisko. Pohled této teorie je urCujici pro uvazovani o zkoumané otazce, jak
systém zajiStuje kvalitu uciteld ve Skolach. Teorie byla vybrédna sohledem na
nejvhodnéj$i moznost zasazeni tématu do odborného kontextu. Tato prace rozliSuje
mezi pojmy vedeni a fizeni Skoly. Pojem vedeni Skoly je pouzivan ve smyslu

anglického school leadership, pojem fizeni Skoly ve smyslu school management.

2.1 Teorie distribuovaného vedeni

Teorie distribuovaného vedeni (distributed leadership) je jednim z typtl teorie
vedeni. Mechanismy zlepSeni vyuky jsou vysvétlovany také v teoriich zaméfujicich
se na ulohu vedouciho (v naSem ptipad¢ se tedy zamétuji na aspekty vedeni feditelem
Skoly) a v teoriich profesni komunity v oblasti vzdéldvaci spravy (educational
administration). Teorie vedeni Skoly feditelem se zamétuje na podporu kvality vyuky
ucitelt feditelem Skoly (Tuyuguchi, 2011). Ptikladem mtize byt motivovani uciteld,
podpora pii implementaci kurikula nebo podpora profesniho rozvoje ucitelt. Teorie
profesni komunity je zalozena na tom, Ze pevnd interakce mezi uciteli a normou
respektujici zlepSovani praxe vede ke zlepSovani vyuky a k posilovani postaveni a
sebepojeti uciteli (empowerment) (Bryk & Schneider 2004). Jinak feceno, ze vedeni
podpoii ve Skole vyzkum vyuky (koncept vyzkumu vyuky je podrobn& vysvétlen

dale), ktery ve spojeni s podporou kolegiality vede ke zlepSovani prace ucitelt.

Tsuyuguchi (2011) poukédzala na problémy spojené s vySe zminovanymi
teoriemi vedeni Skoly a jako feSeni navrhla teorii distribuovaného vedeni. Jednim
z problému teorie vedeni skoly feditelem je jeji analyticky model zaméfeny pouze na
jednoho vidce. Ve skole to vSak neni pouze feditel, kdo méa vedouci roli. Na vedeni
se podili také ucitelé. SpiSe nez za behavioralni jev jednoho vidce je viiddcovstvi
vhodnéjsi povazovat za jev organizacni (Pounder, Ogawa, Adams, 1995). Dle teorie
vedeni Skoly feditelem nelze krom& vedouci funkce feditele analyzovat ostatni

vedouci funkce. Tato teorie je neprakticka také ztoho divodu, Ze neumoziuje



analyzovat praxi vedeni feditele Skoly jeho nadfizenymi pracovniky. Zpisoby,

jakymi je veden feditel Skoly, jsou zde totizZ mimo objekt analyzy.

Teorie distribuovaného vedeni vysvétluje Skolni realitu pomoci praktického
modelu zaloZeného na popisu a interpretaci skute€ného vedeni v praxi. Distribuované
vedeni v praxi vznika jako vysledek vzajemnych interakci mezi vedoucim (feditelem
Skoly), jeho podiizenymi, neboli ndsledovniky (followers) a situaci (James P &
Spillane, 2004). Podle Spillane (2004) ,situace®, ktera je aspektem v teorii
distribuovaného vedeni, nedefinuje jenom vedeni v praxi, ale také naopak je jim
definovana (James P & Spillane, 2004, Spillane 2006). V ,situaci“ se neméfi jenom
vykon vedouciho (feditele) ale také vykon stiednich vedoucich (middle leaders),
nebot’ spolecné tvoii jediny celek. Soucasti situace jsou zvolené artefakty (vyukové
materidly, ucebni pomicky, ucebnice, rocni plan, plan Skolnich akci, konference
Skoly, pfipadné soudni ftizeni, protokoly hodnoceni ucitelti atd.) a ,,organizacni
struktura®“. Situace jsou formovéany pomoci interakce s lidmi a naopak také tyto lidi

ovliviiyji (James P & Spillane, 2004).

Pro hlubsi prozkoumdni teorie distribuovaného vedeni je Casto aplikovan
numericky model. Tento model je zalozen na méteni vykonu vedouciho (feditele) a
také vykonu stfednich vedoucich (middle leaders) v organizaci jako celku. Pfedchozi
studie tohoto modelu ovétily, Ze pedagogické vedeni, na kterém se podileji ucitelé
Skoly, zptisobuje ve Skoldch se slabym inovativnim vedenim feditele problémy
(Marks & Printy, 2003). Dale je ovéteno, ze pokud vedeni zastupce Skoly neni
spojeno s vedenim feditele, méa jen slaby vliv (Fuchigami, 2002). Ve skolach se
slabym inovativnim vedenim feditele nefunguje ani vedeni stfednich vedoucich,
napiiklad koordinatorti kurikula (Tsuyuguchi, 2008). Tsuyuguchi (2008) ve své
studii poukazuje na to, Ze pro zlepSeni celkové kvality organizace Skoly je vedeni

feditelem Skoly dilezité.

V teorii distribuovaného vedeni je koncept vedeni ve Skole pojednan velmi
Siroce (samospravni ufad ve spadové oblasti Skoly, teditelé Skoly, zfizovatelé,
ucitelsky sbor, jednotlivi ucitelé, rodice, skupina rodict a studentii a dalsi) a je zde
zaveden pojem ,kolektivni vedeni®, které piisobi mezi doty¢nymi osobami. Také je

oveéfeno, ze toto kolektivni vedeni se vzdjemné ovliviiuje s motivaci uciteld,



pfilezitostmi pro rozvoj jejich pedagogickych schopnosti, pracovnim prostfedim a

vysledky vzdélavani zakt (Leithwood & Mascall, 2008).

2.2 Teorie distribuovaného vedeni ve vzdélavacim systému Japonska

V Japonsku je provadéno mnoho studii tykajicich se vedeni Skoly. V roce
1998 vydala Ustiedni vzdélavaci rada (central education council) zpravu Existence
systému mistni vzdélavaci spravy, diky niz se zacala diskutovat otdzka zvySeni
pravomoci feditele a autonomie Skoly (Amagasa, 2000). Poukazovala na skutecnost,
ze v Japonsku je povazovano za hlavni tlohu feditele vymezit ,cile a hodnoty, o
které Skola ma usilovat®, a zajistit, aby byly sdileny mezi zaméstnanci Skoly. V této
souvislosti je sledovano, do jaké miry je feditel GspéSny a efektivni pfi plnéni tohoto
ukolu (Sako, 2000). Kataoka (2000) uvadi, ze hlavni koncept vedeni ve Skole
nazyvany ,,Kultura orientovaného vedeni®, které je zaméfeno na nastaveni hodnot a

norem Skoly, je v souladu s teorii distribuovaného vedeni (Kataoka, 2007).

Existuji dva pfistupy ke ,Kultufe orientovaného vedeni® (Sako, 2000).
Prvnim je zplisob dosazovani uciteli do Skol a druhym je zformovani a prestavba
organizatni kultury ve Skole. Dle prvniho pfistupu je realizovana teorie vedeni
prostifednictvim dosazovani vhodnych uciteli do Skol, které jsou jejich protéjSkem.
Dle prvniho piistupu tedy smétuje formovani hodnot a norem ve Skole shora dolt a
je realizovano sestavovanim vhodnych pedagogickych sborii angazovanim peclivé
vybranych osob s patfiénym vzdélanim, ptistupy a postoji. Pfi uplatiiovani druhého
ptistupu vytvaii teditel sdilené hodnoty a normy tak, Ze se snazi uclitele pro tyto
normy a hodnoty ziskat. Hovofime o tom, ze vytvaii pocit spoluvlastnictvi (sense of
ownership). V praxi to vypada tak, Ze ucitelé spolecné stanovuji vzdélavaci potieby
jednotlivych zakli a domlouvaji se na krocich, které je tieba vykonat, aby pfekonali
ucebni obtize. Reditel koordinuje tvorbu planu realizace té&chto krokd a jeho

napliiovani.

Kromé toho prvotni zprava Rady pro restrukturalizaci vzdélani (Education
Rebuilding Council) z roku 2007 poukazuje na to, Ze reforma systému, kde hlavni
bfemeno (nejvétsi dil povinnosti) spoc¢iva na fediteli Skoly, ma sva omezeni. Aby

bylo mozné zlepsit fizeni Skoly, je nutné vytvofit systém vedeni Skoly v Cele s



feditelem Skoly tak, aby slouzil k podpofe pracovni €innosti feditele a stanovil jeho
povinnosti a roli mimo $kolu. Hlavni myslenka této zpravy je, Ze Skola méa vykonavat
pedagogickou cCinnost (vzdélavani) vtakovém rezimu, kde maji zodpovédnost
vsichni ucitelé v Cele sfteditelem Skoly. Tato mySlenka se shoduje s teorii

distribuovaného vedeni (Kataoka, 2007).

Model profesni komunity, ktery byl vyuzivan v teorii distribuovaného vedeni,
dle n¢hoz ucitelé sdileji cile a tkoly, spolecné podporuji ucebni aktivity zaki, a
zvefejiiuji a reflektuji své poznatky tykajici se efektivni vyuky (Louis, 1996),
odpovida také dirazu na vyzkum vyuky (lesson study), ktery je v Japonsku stéZejnim

nastrojem profesniho rozvoje pedagogt (Tsuyuguchi, 2008).

Vyzkum vyuky (jugyd kenkyt; anglicky oznacovany jako lesson study) je
proces profesniho rozvoje uciteld, ktery je v japonskych Skolach Siroce pouzivan.
Slouzi k systematickému zkoumani vyukovych postupti a jejich modifikaci smérem k
vétsi efektivité. V rameci tohoto procesu spolupracuji skupiny uciteli na specifickém
vyzkumu vyuky, ktery si sami naplanuji a provedou. Zahrnuje stanoveni cile a
specifické vyzkumné otazky, na kterou chtéji ucitelé nalézt odpovéd’. Nasledné
spole¢né ptipravi podrobny plan vyucovaci jednotky (research lesson — vyzkumna
vyucovaci hodina), kterou jeden z ucitelti oduci ve své tfid€ za ptitomnosti zbylych
kolegii. Nasledné ucitelé diskutuji své postiehy a podnéty, které vzesly z pozorovani.
Velmi casto pak ucitelé plan upravi a sleduji jeho vyuku v hodiné dalsiho z uciteld,
kterou opét spolecné reflektuji. V zavéru spolecné prace ucitelé pfipravi zpravu, ve
které popisi, co se ve svém vyzkumu dozvédé€li a jaké byly jejich poznatky vztahujici

se k vyzkumné otazce.

V Japonsku probihd vyzkum vyuky na Skolni, okresni a ndrodni trovni,
pfi¢emz cile se mirn& odliguji. Skolni vyzkum vyuky se zpravidla zamétuje na $kolni
témata, ktera mohou byt zaméfena predmétoveé (napi. zda studenti vnimaji vazby
mezi ucivem piirodovédnych pfedméti a kazdodennim Zzivotem) nebo
mezipfedmétové (napf. zda studenti uméji jasné vyjadfit své myslenky a zvazovat
mySlenky svych ptatel). Diky vyzkumu provedenému v riznych ro€nicich mohou
ucitelé zjistovat, jak se jim dafi postupovat na cesté¢ ke stanovenym vzdélavacim
cilim. DalSim typickym cilem na urovni Skoly je zapracovat do vyuky zmény v

narodnim kurikulu, které je revidovano kazdych 9 let.



Vyzkum vyuky na tGrovni okresu je realizovan s cilem sdilet uceni s jinymi
$kolami. Skola miize napiiklad realizovat vyzkumné hodiny, na které se dostavi
kolegové z jinych Skol a zastupci okresni Skolské spravy. Vyzkum vyuky na ndrodni
urovni je provozovan dobrovolniky z fad zkuSenych a respektovanych ucitelti. Cilem
muze byt zkoumani nového vzdelavaciho obsahu nebo prezentace nového ptistupu k
uceni. Vyzkum vyuky na ndrodni Grovni je Casto realizovan také s cilem ziskat

podklady pro zmény v ndrodnim kurikulu.

Bylo ovéfeno, Ze intenzivni vedeni feditelem Skoly 1 posilovani sebedlvéry
ucitell a jejich vlivu (empowerment) na vzdélavaci plan jsou faktory podporujici
rozvoj profesni komunity. Daéle také bylo prokazano, Ze posilovani profesni
komunity pozitivné ovlivituje i spolecnd reflexe vyuky s pouzitim jednotnych
,hodnoticich listd*, které UCastnici vyplhuji pii hospitacich na vetejnych

vyucovacich hodinéch (open class) (Tuyuguchi, 2008).

Jeden zdalSich vyzkuml se zaméfoval na konkrétni zplisoby utvaieni
profesni komunity. Bylo prokézano, Ze ucitelé, ktefi se ucastnili vyzkumu vyuky
(lesson study), byli pozitivn€ ovlivnéni z hlediska ochoty pfijmout rozmanitost
(diversity) mezi u¢iteli v nazorech na pedagogickou praci. Ugast ve vyzkumu vyuky
zvysila kolegialitu uciteld a jejich schopnost pfenést se pres vzdjemné rozpory a
posilila jejich pedagogické dovednosti (Kitahara, 2004). Vyzkum vyuky zlepsil pocit
vzajemné sounalezitosti uciteld (Akita, 2006). Akita (2006) vysvétluje proces
zlepseni vyuky ve Skole ptistupy distribuovaného vedeni. Hirai (2008) se zabyva
procesem realizace projektii s dirazem na predavani informaci. Za vedouci zde
mohou byt povazovany osoby, které nabidnou uZzite¢né znalosti a informace pro
feSeni problémi v interakci s realizatory projektu a organizovanymi akcemi. Z toho

diivodt je 1 zde uzitecna teorie distribuovaného vedeni (Hirai, 2008).

Na druhé strané¢ vSak existuje i1 ndzor, ze teorie a praxe distribuovaného
vedeni v€domé ¢i nevédomé& omezuje zvySovani pedagogické odbornosti ucitell 1
jejich kolegialitu, ptfestoze z teorie a praxe vyplyva, ze ucitelé v celé skole sdileji
vedeni, coz podporuje svobodu ucitelti (Kataoka, 2007). Hatcher (2005) uvedl, Ze

existuje rozporna dualita mezi distribuovanym vedenim a manazerskym vykonem.

Nésledujici  kapitoly  diplomové praci  vysvétluyji  pomoci  teorie

distribuovaného vedeni, jak v Japonsku funguje systém profesniho rozvoje ucitelq,
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jehoz cilem je zachovat a zlepSovat kvalitu jejich pedagogickych védomosti a

dovednosti.



3 Metodologie

Hlavni vyzkumnou otdzkou diplomové prace je otazka: jak Skoly zajistuji
kvalitu uciteli ve vzdélavacim systému. Pfi zpracovavani zkoumaného tématu byly

vyuzity nasledujici metody prace:

e studium dokumentii — pomoci odborné literatury bylo moZno nalézt
zakladni informace o pouzitych teoriich a podat dolozené nazory odbornika.

e analyza dat a dokumenti — pomoci mezinarodnich a narodnich vyzkumd,
legislativnich dokumenti a odbornych ¢lankiti a zprav bylo mozno ziskat

informace o problematice kariérniho systému uciteld.

Zdrojem informaci o mechanismech zajisStovani kvality prace uciteld
v japonském vzdélavacim systému byly legislativni dokumenty, zpravy o fungovani

systému na urovni statu a samosprav, pokyny, piedpisy, véstniky a ptirucky.

Informace o Ceském vzdé€lavacim systému a o aspektech vztahujicich se ke

kariérnimu systému ucitelt byly ¢erpany z nasledujicich dokument:

1. Studie ,,OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education — Czech
Republic® (Zprava OECD o hodnoceni vzdélavani — Ceska republika 2012) — je
soucasti rozsahlého projektu OECD ,,Posouzeni systémil evaluace a monitoringu za
ucelem zlepSeni vysledkii vzdélavani“ (OECD Review on Evaluation and
Assessment Frameworks for Improving School Outcomes). Ceska republika se
zapojila do toho projektu v roce 2012. Studie, kterou vypracovali examinatoti OECD
na zakladé podrobného zkoumani (prostfednictvim studia podkladovych materiali
vypracovanych ceskymi odborniky, vlastnich pozorovani a rozhovord s aktéry),
popisuje hodnotici aktivity, které probihaji ve vzdélavacim systému v Ceské
republice. Na zaklad¢ Setteni potieb a postoju tviirct vzdélavaci politiky a hodnoceni
rozvoje vzdélavaciho systému byl zpracovan soubor doporuceni pro vzdélavaci
politiku v CR. Zapojeni CR do projektu OECD bylo realizovano Ceskou $kolni
inspekci v rdmci projektu Kompetence III, ktery byl spolufinancovan Evropskym

socialnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky.
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2. Studie ,,Teachers for the 21st Century — using evaluation to improve
teaching® (Ucitelé pro 21. stoleti — pouZivani evaluace ke zlepSeni vyucovani)
(OECD 2013) — je zprava o hodnoceni uciteli v OECD, kterd je zaloZzena vystupech
zvyse jmenované¢ho projektu OECD Review on Evaluation and Assessment
Frameworks for Improving School Outcomes. Studie srovnava hodnoceni ucitelti
ve 28 zemich OECD. Ceska $kolni inspekce vydala Gesky pieklad nejenom &asti
zpravy o hodnoceni ucitelli, ale 1 shrnuti z celé zpravy OECD o hodnoceni
vzdélavani Synergies for Better Learning: An International Perspective on

Evaluation and Assessment (OECD 2013) v ramci I[Pn Kompetence I11.

3. Publikace ,,Posouzeni systému evaluace a monitoringu v Ceské republice:
doporudeni pro vzdélavaci politiku® — je zavéretna zprava, kterou vydala Ceska
Skolni inspekce v ramci IPn Kompetence III vroce 2014 a kterd vznikla v rdmci
zapojeni CR do projektu OECD. Zprava obsahuje névrhy a opatieni tykajici se

nékolika aspektii hodnoceni na trovni Zéka, ucitele i Skoly.

4. Publikace z vyzkumu ,,TALIS The OECD Teaching and Learning
International Survey (Mezinirodni vyzkum OECD zaméfeny na vyucovani a
uceni)* — je mezindrodni vyzkum vyucovani a uceni, ktery byl realizovan Organizaci
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj vroce 2013. Jednd se o prvni mezinarodni
vyzkum, kde jsou dotazovani piimo ucitelé¢ a feditelé Skol na Skolni prostiedi, ve
kterém probihd vyucovani, a také na podminky, ve kterych pracuji. V CR vyzkum

realizovala Ceska skolni inspekce.

5. Publikace ,,Education Policy Outlook 2015 — making reforms happen (Vyhled
vzdélavaci politiky: Ceska republika) — Zprava je pracovnim prekladem publikace
OECD. Materidl se zabyva porovnavanim vzdélavacich politik (reforem a strategii)

raznych stath OECD za dobu poslednich sedmi let.
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6. Zavérecnd zprava z vyzkumu Sociologicky vyzkum zaméFeny na analyzu

struktury postojui a oéekavani verejnosti k oblasti Skolstvi, vychovy a vzdélavani

— realizovala agentura STEM/MARK v CR v roce 2009. Vyzkum byl zaméfen na

zjiStovani postoji vefejnosti k problematice Skolstvi a vzdélavani. Jedna Cést

vyzkumu byla vénovana oblasti fizeni regionalniho Skolstvi. Setfeni bylo provedeno

prostiednictvim osobnich rozhovorti a internetovych dotazovani pracovnikii skol a

pracovniki vetfejné¢ spravy zodpovédnych za oblast vzdélani. Podrobné byly

zkoumany otazky souvisejici s hodnocenim Skol a s kompetencemi v systému fizeni.

Kromé studia dokumentl byly v diplomové praci vyuzity i poznatky

z polostrukturovanych vyzkumnych rozhovort.

polostrukturované vyzkumné rozhovory — s vybranymi osobami byl
proveden vyzkumny rozhovor podle pifedem pfipravenych otazek. Cilem
vyzkumnych rozhovorG bylo zjistit, jak v realit¢ funguje kariérni systém
ucitelli v Japonsku. Z toho divodu byli vybrani respondenti s pedagogickou
zkuSenosti nebo s administrativni zkuSenosti ve vetejné spravé. Dotazovany
byly dvé osoby, které pracovaly jako ucitelé, zkuseni ucitelé nebo ucitelé pro
poradenstvi (viz 4.3.2, 2) a 3)), zastupci teditele i feditel, 1 jako supervizofi a
vedouci v mistni administrativni spravé. Jeden z nich pracoval v metropolitni
oblasti a druhy ve vesnické oblasti. Rozhovory se tykaly vyvoje kariérniho
systétmu a jeho podoby v jednotlivych oblastech a tulohy Skolskych rad
v tomto systému. Rozhovory probihaly v kancelafich respondenti a jejich
délka byla pfiblizn€ dvé hodiny. Informace z provedenych rozhovort byly
analyzovany podle témat, kterd jsou vyznamnd =z hlediska zaméteni
diplomové prace. Vybrané ¢€asti rozhovorti jsou pouzity ve formé citaci
v textu diplomové prace (pfedevSim v kapitole 4) jako vyroky verifikujici

zavery prace ¢i jednotlivych citovanych vyzkumi.

participativni hospitace — Autorka této diplomové prace vykonala staZ na
Ceské Skolni Inspekei (CSI), kde se zudastnila prace inspekéniho tymu na
zéakladni Skole béhem tii dnii v roce 2014. Béhem inspekce byly provedeny

hospitace ve ttidach, konzultace mezi feditelem Skoly a inspekénim tymem a
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kontrola dokumentii. Z inspekce byla vypracovana inspekéni zprava a
protokol o kontrole. Vybrané ¢ésti hospitaci jsou pouzity ve formé popisu
v textu diplomové prace (pfedevSim v kapitole 6) jako vyroky verifikujici

zavery prace ¢i jednotlivych pouzitych vyzkumd.
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4 Kariérni systém v Japonsku

4.1 Skolské rady (Board of Education)
4.1.1 Vznik Skolské rady

Pted koncem druhé svétové valky v roce 1945 tidil vzdélavaci politiku
v Japonsku stat a vzdélavaci sluzby ve Skolach provadély samospravy, které byly
fizeny statem. V Japonsku byl vzdélavaci systém tradi¢né regulovan spise cisarskymi
nafizenimi ,Cokurei“ nez zdkony. Po roce 1945 bylo Japonsko okupovéano
Spojeneckymi silami a jejich hlavni velitelstvi nazyvané the General Headquarters of
the Allied Forces (GHQ) zasadné reformovalo japonsky vzd€lavaci systém. The
General Headquarters of the Allied Forces, které bylo vedeno americkym velitelem
D. MacArthurem, pozadalo americké pedagogy o vykonani inspekéni akce v
japonském vzdélavacim systému, jejimz cilem mélo byt ziskani podkladt pro
zasadni reformu japonského Skolstvi. Americti pedagogové provedli inspekei
vzdélavacich instituci dvakrat. Prvni inspekce se konala v roce 1946, trvala jeden
meésic a podilelo se na ni 27 inspektor. Druhd inspekce se konala v roce 1950, trvala
také jeden mésic a podilelo se na ni 5 inspektortt z prvni skupiny. Vysledkem
inspekce byla inspekéni zprdva Report of the United States Educational mission to
Japan. Tato zprava koncipovala novy povalecny japonsky vzdélavaci systém

zpusobem, ktery trva az do dnesni doby.
Mezi hlavni zji$téni inspekcni zpravy pattily nasledujici body:

e Nutnost zavedeni demokratického vzdélavani v Japonsku:

o Ustanoveni skolské rady, jejiz ¢lenové jsou voleni obyvateli
prefektur a obci. Ukolem této rady bylo reformovat vysoce
centralizované vzdélavani a decentralizovat systém. Hlavnimi
pravomocemi rady bylo povoleni vzniku nové Skoly, udileni
certifikatli ucitelim a vybér ucebnic.

o ZruSeni jednotného systému statem ur¢enych ucebnic.

e Koedukovana Skola (smiSené pohlavi)
e Vzdélavaci systém 6-3-3 (6letd zékladni Skola, 3letd niz$i stfedni

Skola, 3leta vyssi stiedni Skola)
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e Povyseni ucitelského Ustavu (pedagogicky institut), ktery vychovaval
pedagogy, na vysokou Skolu. Cilem bylo zlepSit védomosti a

dovednosti budoucich ucitelu.

Reforma, kteréd zalozila Skolské rady, byla velmi vyznamnou. Na zacatku
obdobi, kdy byly rady zaloZeny, byli jejich ¢lenové vybirani pfimo obyvateli.
Tento systém vSak pisobil problémy, které mély za nasledek politické konflikty.
Zpusob volby umoznoval ovlivnéni vzdélavaci politiky nekterymi specifickymi
politickymi vlivy, a proto byla pfima volba Clenti Skolskych rad vroce 1956
zrusena. Nasledné byl schvalen novy systém, kdy starosta jmenuje ¢leny skolské

rady se souhlasem zastupitelstva prefektury nebo méstské rady.

4.1.2 Charakteristika a vyznam Skolské rady

Skolska rada je definovana jako vykonny organ s poradenskou funkci.
Skolské rada funguje v prefekturach i v obcich. Zamétuje se na politiku celoZivotniho
vzdeélavani, kulturu a sport. Ministerstvo Skolstvi, kultury, sportu, védy a

technologie (dale Ministerstvo Skolstvi) definuje radu nasledovné (2013):
Charakteristika skolské rady

1) Nezavislé postaveni vici vedeni (zastupitelstvu) samosprav
Zamétuje se na vzdélavaci politiku z pohledu kazdého clena nezévislych
vykonnych rad, aby se zabranilo koncentrovani autorit a aby byla zajiSténa
neutralita, pevnost a kontinuita ve vedoucich pozicich mistnich samosprav a
tim neutralni a odborné spravni fizeni.

2) Systém poradenstvi
Skolska rada pfijima neutralni rozhodnuti na zikladé rGiznych nazorti a
postojli, zahrnuje pluralitu ¢lenil s riznymi atributy.

3) Spolurozhodovéni obcanti
Obcané ovliviluyji a dohlizi na sekretariat odbornych administrativnich
pracovnikd prostfednictvim tzv. systému kontroly laiki (Layman Control).
Vzdélavaci politika tak reflektuje nejen rozhodnuti odbornikli ale 1 ndzory

obdant.
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Poslani Skolské rady

1) Zajisténi politické neutrality
Neutralita a spravedlnost vzdélavani je velmi dulezitd, a proto je pfi
prosazovani vzdélavaci politiky nutné, aby nebyla ovlivnéna politickymi
vlivy nebo osobnimi hodnotami jedince.

2) Zajisténi kontinuity a stability
Je tfeba, aby byla vzdélavaci politika konzistentni béhem daného studijniho
obdobi. Pouze pokud je politika konzistentni a nedochazi k ¢astym zméndm,
je mozné ocekavat, ze se dostavi ocekdvany vysledek. Vysledek zmény ve
vzdélavaci politice se ale projevuje az s velkym ¢asovym odstupem. Je tedy
tézké hodnotit vysledky zmén vzdélavaci politiky, a proto by se mély zmény
ve vzdélavacim systému délat postupné.

3) Vliv nazora obyvatel
Vzdélavaci politika se bezprostfedné tyka vSech obcanil, a proto je tieba

prosazovat nejenom nazory odbornikt ale i nazory obcand.

4.1.3 Systém Skolskych rad

Skolské rady funguji v prefekturach a obcich. Je to typ spravni rady, ktera je
nezdvisla na predstavitelich prefektury a obci. Jeji predseda fidi zasedani, rada
rozhoduje o dulezitych zaleZitostech a zékladni podobé vzdélavaciho systému. Podle
rozhodnuti rady vykond predseda konkrétni administrativni ukony k naplnéni zapisu.
Clenové rady jsou jmenovani predstavitelem prefektury nebo méstské rady se
souhlasem zastupitelstva prefektury nebo méstské rady. Zastupitelstvo prefektury ma
v rozhodnuti polovi¢ni vahu. Rada musi mit minimalné pét ¢lenli a maximalni pocet
neni stanoven, funk¢ni obdobi ¢lend Skolské rady jsou Ctyii roky, pfiCemz je mozné
je jmenovat opakovan¢. Piedseda rady je jejim hlavnim predstavitelem a je volen
z jejich Clent. Funkéni obdobi predsedy skolské rady je pouze jeden rok, ale mize
byt opétovneé jmenovan. Z ¢lenti Skolské rady je rovnéz jmenovan dozoréi. Dozorci
je zaroven Clenem rady, neni vS§ak mozné, aby byl zarovei jejim ptfedsedou. Rada ho
jmenuje, vede a také dohliZi na jeho praci. Dozor¢i vede Cleny sekretariatu Skolské
rady a dohliZzi na n€. V sekretariatu Skolské rady je zpravidla n¢kolik oddéleni. (viz

nasledujici obrazek 1 Systém Skolské rady)
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Obrazek 1 Systém skolské rady
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l vede a dohliZi na ¢leny

Sekretariat

Podle vyzkumu z roku 2011, ktery se zamétoval na pracovniky ve vzdélavaci
administrativé, a také podle Setfeni zaméfeného na platy mistnich ufednikl z téhoz
roku, je v prefekturach celkem 47 Skolskych rad (jedna Skolskd rada v kazdé
prefekture) a existuje 1831 Skolskych rad vobcich. V tabulce nize je uveden

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi (2013)

procentudlni podil slozeni ¢lent Skolskych rad v porovnani prefektur a obci.




Tabulka 1 Porovnani prefektur a obci z hlediska procentudlniho podilu slozeni ¢lenti skolskych rad

Skolské rady Prefektura Obec
Celkovy podet Skolskych rad 47 1831
(100%) (42,9%)
Clenové $kolskych rad
Celkovy pocet Clent 232 osob 7275 osob
Primérna doba, po kterou byla osoba ¢lenem 3,9 let 4,6 let
Primérny vék ¢lenti 59,5 let 59,3 let
Podil ¢lenti zenského pohlavi 34,5 % 34,9 %
Podil ¢lent, ktefi maji pedagogické zkuSenosti 22,4 % 28,3 %
Podil ¢lent, ktefi jsou rodice zaki 26,7 % 29,9 %
Podil ¢lent, ktefi pracuji v akademické oblasti 40,9 % 23,6 %
(1ékat, akademicti pracovnici atd.)
Podil ¢lent, ktefi jsou vykonnymi fediteli ve firmé 44,8 % 18,9 %
Velkomésto
P — . « . 233 920 jent
Primérny mésicni plat ¢lent (bez piedsedy Skolské 206 203 jent (246 784 K<)

rady)

(=41 240 K&)

Obec
62 933 jentl
(=12 586 K¢)

Dozorci
Celkovy pocet dozorcich 47 osob 1 720 osob
Priamérna doba, po kterou byl dozor¢i $kolské rady 2,1 let 3,6 let
Primérny vék dozor¢iho 60,5 let 63,4 let
Podil zen v fadach dozorc¢ich 4,3% 3,5%
Podil dozor¢ich, ktefi pracovali v mistni samosprave 61,7 % 32,2%
Podil dozor¢ich, ktefi pracovali v pedagogické oblasti 76,6 % 78,7 %
V samosprave
Podil dozor¢ich, ktefi maji pedagogické zkuSenosti 34,0 % 69,8 %
Velkomésto
692 689 jent

Primérny plat dozor¢iho

750 872 jenti
(=151 750 K¢)

(=138 534 K¢)
Obec

628 098 jenti
(=125 619 K¢)

Zdroj: Autorka. Viz Ministerstva skolstvi (2013)
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Podle tabulky 1 je primérny v€k ¢leni Skolskych rad 59,5 let v prefekturach a
59,3 let v obcich. Clenové $kolskych rad jsou tedy téméi diichodovou generaci. Podil
¢lent, kteti maji pedagogické zkuSenosti, je 22,4 % v prefekturach a 28,3 % v obcich.
VétSina z clent nikdy nevykonavala praci ucitele. Podil osob, které pracuji
v akademické oblasti, je 40,9 %, a podil ¢lent, kteti jsou vykonnymi fediteli ve firmé,
je 44,8 %. Vysoky podil fediteld firem je zejména v prefekturdch. To znamend, ze
vétSina ¢lent Skolské rady prefektur je z fad inteligence, ktera podporuje a vede svoji
mistni spolecnost. Jejich primérny plat neni ve srovnavani s platem v jejich
oblastech pfili§ vysoky. Na druhé strané primérny plat v obcich (mimo velkomésta)
je naturovni platu z vedlej§iho zaméstnani. Clenstvi vradé je vkazdém piipadé
povazovano spiSe za dobrovolnou c¢innost, kterou se jedinec podili na zajiStovani
kvality vzdélavani v miste, kde Zije. Pro srovndni primérny roc¢ni hruby plat v Tokiu
byl v roce 2014 4 140 000 jent (828 000 K¢). Socialni davky (welfare benefit) pro
rodinu, kterou tvofil manzel 68 let a manZelka 65 let, ¢inily v roce 2016 v Tokiu 120
270 jend (24 054 K<) za mésic a pro rodinu, kterou tvoril otec 33 let, matka 29 let a
dité 4 roky, 165 180 jent (33 036 K¢&).

Primérny veék dozorciho je 60,5 let v prefekturach a 63,4 let v obcich. Jedna
se také o témef dichodovou generaci. V prefekturach je podil dozorcich, kteii
zastavali pozici mistnich tufednik, 61,7 %. Podil dozorcich, kteti pracovali
v pedagogické oblasti, je 76,6 %. Téch, co byli zaméstnani jako ucitelé, je 34,0 %.
To znamend, Ze vétSina z nich byla v minulosti mistnim tfednikem a ma pracovni
zkuSenosti v pedagogické oblasti. Jelikoz dozor¢i disponuje velkymi pravomocemi
véetn¢€ pravomoci rozhodovat o persondlnich zalezitostech vzdélavacich pracovnik,
ma jakozto ufednik velky vliv na vzdélavaci systém prefektur. V obcich je podil
dozor¢ich, ktefi byli mistnimi ufedniky, 32,2 %. Téch, co pracovali v pedagogické
oblasti, je 78,7 %. Podil dozorcich, ktefi byli zaméstnani jako ucitelé, je 69,8 %. To
znamen4, 7e vétsina z nich mé zkugenosti s pozici $kolniho ugitele. Skolské rada obci
funguje jako prostfednik mezi mistni spravou a Skolami. Dozor¢i s pedagogickou
zkuSenosti mohou 1épe koordinovat soucinnost Skolské rady obci a Skol pfi plnéni
vzdélavaci politiky. Vzhledem k primérné vysi platu je po ukonceni aktivni
ufednické nebo vzdélavaci kariéry funkce dozor¢iho vysokou ¢estnou funkci v mistni
vzdélavaci spravé. Podle Ishiguro, ktery je dozor¢i v obci Komatsu v prefektuie

Ishikawa, dozorci, ktefi dobfe rozumi soucasnému stavu Skol ve svych regionech,
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mohou vézt feditele a jejich supervizory k dobré praci. Dozor¢i nemiizou dobie fidit
a realizovat svoji vzdélavaci politiku bez podpory od fediteli a supervizoru.
Pedagogické zkuSenosti dozor¢ich na tom stupni vzdélavani, za ktery odpovidaji,
jsou v kazdém ptipad¢ velmi dilezité. Napiiklad jeden z byvalych dozorcich, ktery
diive pracoval jako ucitel na stfedni Skole, byl nucen opustit svoji pozici pied
vyprSenim svého funkéniho obdobi, nebot’ nemél znalosti o soucasném stavu
zakladnich Skol a chyb&ly mu osobni zkuSenosti v oblasti zdkladniho vzdélavani.
Proto nemohl dobie vést feditele ani jejich supervizory. Ishiguro také uvadi, ze
vsituaci, kdy dozor¢i nema pedagogickou zkuSenost, je potieba dobrého
administrativniho vedeni pro supervizory a feditele. Naptiklad jedna byvala dozor¢i,
ktera predtim pracovala jako zastupkyné teditele na stiedni Skole, také nemcla
pedagogickou zkusSenost a osobni kontakty na zakladni Skole. Jeji administrativni
zkuSenost zastupkyné feditele ji vS§ak pomohla dobfe vykonavat vzdélavaci politiku,
nebot’ vedla supervizory velmi dobfe administrativné a supervizofi pak vedli feditele

a ucitele ve skolach praktickym zptsobem.

Ministerstvo Skolstvi rozdélilo v roce 2013 odpovédnosti mezi Skolskou
radou a starostou prefektur a obci. Role Skolské rady a vedeni mistni samospravy
jsou jasné vymezeny. Skolskd rada nese zodpovédnost za zaleZitosti systému

vetejnych skol.

Tabulka 2 Rozdéleni odpovédnosti Skolské rady a predstavitelti prefektur a obci

Odpovédnosti skolské rady

e  Zalezitosti systému vefejnych §kol v samospraveé
o Vedeni a management vefejnych Skol
o Rozhodovani o personalnich zalezitostech a dal§im vzdélavani ucitelt
o Management zahajovani a ukoncovani $kolniho vzdélavani
o Organizovani chodu $koly, kurikula a poradenstvi pro zaky
o Vybér ucebnic
e  Zalezitosti celozivotniho vzdélavani
o Propagace celozivotniho vzdélavani
o Vedeni a management spolecenskych domi, knihoven a muzei
e  Zalezitosti ochrany kulturniho dédictvi

e  Zalezitosti télesné vychovy ve Skolach
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Odpovédnosti predstavitelli prefektur nebo obci

e  Zalezitosti vysokych skol

e  Zalezitosti soukromych skol
e Nabyvani a prodej majetku
e  Smlouvy

e  PInéni rozpoctu

Ukony, které obvykle fidi a vede $kolni rada, ale na zikladé dohody je miie vykonat i
zastupce prefektury nebo obci

o  Zalezitosti kultury
o Vedeni a management kulturnich zatizeni
o Pofadani kulturnich programi

e  Zalezitosti sportu
o Vedeni a management sportovnich zafizeni

o Pofadani sportovnich programi

Zdroj: Ministerstvo $kolstvi (2013)

4.2 Personalni systém vzdélavacich pracovniki

V hierarchickém uspofadani vzdélavaciho systému figuruje na nejvysSSim
mist¢ Ministerstvo Skolstvi, dale pak Skolska rada prefektur, Skolskd rada obci a

cvwr

dulezitou roli.

4.2.1 Platové néklady vzdélavacich pracovniki

Ministerstvo Skolstvi hradi 1/3 vydaji na platy pracovnikii Skol, zbylé 2/3
platu zaméstnancti $kol jsou hrazeny z rozpoctu prefektur. Zaméstnanci kol (ucitelé
a nepedagogiCti pracovnici) jsou ufednici mistnich samosprav (Druhy ¢lanek. Law

for Special Regulations Concerning Educational Public Service Personnel).

,,Na rozvoj osobnosti cloveka maji nejvyssi vliv rodice a ucitelé. Pracovnici
Skoly se podileji na vzdélavani, které je zalozeno na této dulezité myslence. Zejména
pedagogicti pracovnici a pracovnici, kteri jsou zodpovédni za spravu vzdelavaciho
systemu (Educational public service personnel), maji specifickou povahu povinnosti a

odpovédnosti, a proto byl pro né ustaven zdkon Law for Special Regulations
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Concerning Educational Public Service Personnel.” (Skolskd rada prefektury

Ishikawa, 2011)

Plat obecnich ufednikii by mél byt hrazen z vétsi ¢asti z rozpoctu obci. Obce
vSak nemaji dostate¢né finan¢ni prostfedky, aby udrzely uspokojivy plat pracovnikl
mezi obcemi a udrzely kvalitu uciteld, hradi platy prefekturnim pracovnikiim kol
(vétsina vysSich stfednich skol) a také obecnim pracovnikiim $kol (vétSina nizSich
sttednich Skol a zdkladnich Skol). Planovanim a zajist€énim konstantnich platovych
podminek se udrzuje se stald kvalita uciteld, je to zpusob, jak zlepSit a udrZzovat

tiroveti vzdélavani (Skolské rada prefektury Ishikawa, 2011).

4.2.2 Pravomoc rozhodovat o personalnich zélezitostech pedagogickych pracovnikli

Jak bylo uvedeno vyse, pracovnici $kol jsou obecni ufednici, ale personalni
autoritou pro né€ jsou prefektury (37. ¢lanek. Act of the Organization and Operation
of Local Educational Administration). Prefektury urcuji, do jakych Skol budou
pracovnici $kol umisténi, aby bylo dosazeno vhodného umistovani u¢itelil. Reditelé
Skol sd€luji obecnim Skolskym raddm persondlni potieby Skol. Podle poZzadavku
feditelt Skol zpracuje prefekturni Skolskd rada interni zpravu o persondlu skol, ve
které jsou uvedeny pozadavky Skol na ucitele. Na zékladé¢ interni zpravy o personalu
rozhodne prefekturni Skolska rada o umisténi ucitelt do skol (38. Clanek. Act of the
Organization and Operation of Local Educational Administration). Pokud by obecni
Skolské rady mély persondlni pravomoci, bylo by tézké dosdhnout vhodného
umistovani uciteld a provadét personalni vymeény uciteld mezi Skolami. Mohlo by to
zpusobit zhorSeni kvality uciteli a ohroZeni administrativy ve vzdélavaci politice
(Skolska rada prefektury Ishikawa, 2011). Prefektury samy podnécuji spolupraci

mezi Skolami a také provadi aktivni personalni vymény ucitell na Skolach.
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Obrazek 2 Systém rozhodovani o persondlnich zalezitostech pedagogickych pracovniki

Ministr skolstvi

l Hrazena 1/3 vydajd na plat zaméstnanct kol

Prefektura - ]
Skolska rada prefektury
Jmenovani zaméstnanct skol Interni zprava o personalu
Hrazeny vydaje na plat Obec ¢ 4
zaméstnanct skol SkOISka rada Obce

Management sluzeb Personalni potfeby
zaméstnanct kol Skoly vyjadfuje
feditel

Ucitelé a nepedagogicti pracovnici
(plat hrazen vydajt z jednotlivych
prefektur)

Obecni zakladni skola

Zdroj: Ministerstvo $kolstvi (2013)

4.2.3 Spravni role ve vSech trovnich

Prefektura méa pravomoc rozhodovat o personalnich zaleZitostech pracovnika
ve Skolach. Obecni Skolskd rada nema piimou persondlni autoritu nad Skolami.
Nasledujici tabulka shrnuje rozdéleni roli statu, prefektur a obci ve Skolské sprave a

také rozdéleni odpovédnosti mezi Skolskou radou a feditelem Skoly.

Tabulka 3 Role statu, prefektur a obci ve Skolské spravé v povinném vzdelavani

Role Statu

1) Uzakonéni ramce systému Skolniho vzdélavani
- Uzakonéni systému Skolniho vzdélavani podle ,,8kolského zakona“. Systém Skolniho

vzdélavani predstavuje vyznamnou ¢ast vzdélavaciho systému. Vzdélavaci systém dale
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2)

3)

4)

zahrnuje socialni pedagogiku, celozivotni vzdélavani a chovani zaku.

- Uzakonéni systému vzdélavani mistni spravy podle ,,Zakona o organizaci a ¢innosti
regionalni vzd¢lavaci spravy*

- Nastaveni systému schvalovani uéebnic a systému ucitelskych licenci (typy licenci,
stipendisté, atd.)

Stanoveni narodnich norem

- Nastaveni zakladnich kritérii pro fungovani skoly (organizace skoly, zafizeni a
vybaveni aj.)

- Nastaveni normy kurikula ($kolni osnovy)

- Nastaveni organizace tfidy a stanoveni poc¢tu ucitelt a skolnich pracovnikil
Finan¢ni podpora pro zlepseni podminek vzdélavani v mistnich samospravach

- Platové naklady na platy ucitelti a nepedagogickych pracovnikti v obecnich zakladnich
Skolach a prostiedky potiebné pro vystavbu skol atd.

- Ucebnice (ucebnice dostavaji zaci kazdy rok zdarma)

Vedeni, poradenstvi a pomoc

- Vedeni, poradenstvi a pomoc pii tvorbé obsahu vzdélavani a vedeni $kol

Role prefektury

1)

2)

3)

Realizace vzdélavacich ¢innosti, které vyZaduji Sirokou spolupraci

- Jmenovani ucitelli a skolnich pracovnikli v obecnich zékladnich skolach

Financ¢ni podpora pro rozvoj podminek vzdélavani v obcich

- Néklady na platy ucitelti a nepedagogickych pracovnikd v obecnich zakladnich skolach
Vedeni, poradenstvi a pomoc

- Vedeni, poradenstvi a pomoc pfi tvorbé obsahu vzdélavani a vedeni Skol

Role obce a skoly

)

2)

Vedeni §koly
- Vedeni a management obecnich zékladnich kol
Vlastni proces vzdélavani

- Zpusob, jakym ucitelé vzdélavaji zaky ve skole

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi (2013)

Tabulka 4 Rozdéleni odpovédnosti mezi Skolskou radou a feditelem Skoly

Skolska rada Reditel $koly
- Management kurikula - Organizace a prosazovani kurikula
- Administrativa a vybér uéebnic a | - Tvorba ro¢niho planu a hlaSeni planu na
Kurikulum .
materiali pro vyuku Skolskou radu
- Uzakonéni pravidel pro vybér - Vyplnéni zdznami o Zacich pro
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materialti pro vyuku kumulativni  poradenstvi  (Cumulative
- Tvorba harmonogramu $kol guidance record)
- Certifikace ukonceni studia a absolventti

- Vybér materiald pro vyuku

- Ptijeti, pfemisténi a disciplinarni | - Interni zadost adresovana Skolské radé

fizeni ucitelti hrazené z rozpoctu obci o piijeti a premisténi uditell,

obci disciplinarni fizeni uciteli

- Interni zadost adresovana Skolské | - Rozhodnuti o personalnich zalezitostech
Pravomoc

radé¢ prefektury o premisténi a a prerozdelovani funkce uciteld ve skole
rozhodovat

disciplinarnich fizenich uciteld - Management Cinnosti uciteld a
o

hrazené z rozpoctu prefekturu nepedagogickych pracovnikl ve $kolach a
personadlnich .. o , , o

- Management ¢innosti uciteld ve stanoveni pracovni doby uciteld a
zalezitostech | .., ., oo

Skolach nepedagogickych pracovniktl

- Planovani ohodnoceni ucitell a - Provadéni hodnoceni ucitel

uprava ohodnoceni ucitelti na

zakladé navrhu feditelt

- Rozhodnuti o ndkupu pomtcek a
- Pridéleni alokace do $kol vybaveni v limitu maximalni ceny dle
Rozpocet o )
seznamu potiebnych véci, kterou stanovuje

Skolska rada

Zdroj: Ministerstvo $kolstvi (2013)

4.3 Kariérni systém ucitelQ

Karierni systém uciteltl v Japonsku je fizen z Grovné Skolské rady. Skolska

rada prefektur provadi nabor novych ucitelt (pfijimaci zkouska).

4.3.1 Ucitelské zkousky (Teacher appointment examination)

Skolské rady ve vsech japonskych prefekturdch maji pravomoc néboru
novych uciteld (34. Clanek. Act of the Organization and Operation of Local
Educational Administration) a kazdy rok provadi ve vetejnych Skolach nabor novych
uciteli (37. ¢lanek. Act of the Organization and Operation of Local Educational
Administration). Kandidati se pfipravuji na piijimaci zkousku samostatné podle
pfiru¢ek. Je publikovino mnoho druhli: vroce 2016 nabizelo internetové

knihkupectvi Amazon vice nez 21 000 knih a existuji i1 pfiru¢ky podle prefektur.
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Ne&kteti kandidati chodi na ptipravné kurzy, které zahrnuji kontrolu eseje, trénink
rozhovoru a diskuze a praktické zkousky s ocekdvanymi otdzkami. Existuji 1
pfipravné kurzy k pfijimacim zkouSkam ufednikli (statnich i samospravnich).
Navstévovat tyto kurzy je v Japonsku velmi obvyklé. Rady rozhoduji o tom, kolik
novych uciteli mohou zaméstnat, kdy se bude uclitelskd zkouska konat a jakym
zpisobem bude zkouska probihat. Ucitelské zkousky provadi Skolska rada
prefektury. Pokud ucitel uspeésné slozi ucitelské zkousky, bude jmenovén ucitelem a

rada urci, v jaké Skole bude pracovat.

Ministerstvo Skolstvi v Japonsku uvefejnilo v roce 2014 vysledky vyzkumu
tykajiciho se ucitelskych zkousek. Vyzkum se tykal 47 prefektur a 21 velkych mést,
jejichz populace ptesahovala 500 000 obyvatel a kterd byla zaroven vybrdna

nafizenim vlady.

Podle vysledku vyzkumu 54 z 68 prefektur a velkych mést provedlo
ucitelskou zkousku pomoci ,,zkusebni vyuky®. Jednd se o simulaci vyuky daného
pfedmétu nebo aktivitu ve Skolni tfidé. Celkem 38 prefektur a velkych mést pii
ucitelskych zkouskach sledovalo ,,pedagogické schopnosti“ kandidath pti feSeni
problémi v modelovych situacich. Celkem 15 prefektur a velkych mést testovalo u
kandidatt jejich ,,schopnost vytvofit navrh planu vyuky*, aby prakticky posoudili

pedagogické schopnosti jednotlivei pti vyuce.

Celkem 63 z 68 prefektur a velkych mést provedlo zvlaStni zkousku pro
kandidaty se specifickou certifikaci nebo zkousku pro osoby s pedagogickymi

zkuSenostmi nebo se zkusenostmi v soukromych firmach.

Kazda prefektura provadi ucitelské zkousky samostatné. Obvykle se ucitelska

zkouska provadi nékterym z nasledujicich zptsobti:

1) Pisemnd zkouska ze vSeobecnych a odbornych védomosti a dovednosti
uciteli (v€etné obecnych predmétl, jako je matematika, japonsStina,
angliCtina, historie ¢i aktudlni udalosti)

2) Rozhovor (individudlni a skupinovy)

3) Prakticka zkouska

4) Esej

5) ZkuSebni vyuka
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Pisemna zkouska probihala na 48 z 68 prefektur a velkych mést formou eseje.
Celkem 46 z 68 prefektur a velkych mést pojalo zkousku jako ,test zplisobilosti,
coz je v podstat¢ psychologicky test napt. ,,Uchida-Kreapelin mental work
inspection®, ,,Yatabe Guilford personality test, ,,Minnesota Multiphasic Personality

Inventory (MMPI)*.

Vsech 68 prefektur a velkych mést zvolilo individudlni rozhovor s
dodatecnymi otdzkami na Zadatele tak, aby mohla byt posouzena vhodnost ucitele.
Celkem 54 samosprav zvolilo jako formu ,,skupinovou diskuzi* o zadaném tématu.
Rozhovoru se na strané tazateld ucastnili Gfednici sekretariatu Skolské rady, feditel
Skoly a zastupce feditele, pracovnici v soukromém sektoru, ale také tfeba psycholog

nebo zéastupce rodict.

Celkem 58 z 68 prefektur a velkych mést v praktické zkouSce testovalo
(nepisemné ale prakticky) nasledujici obory: pfirodni védy (2 samospravy), hudbu
(45 samosprav), umeéni a femesla (6 samosprav), plavani (46 samosprav), cviceni

mimo plavani (49 samosprav) a cizi jazyk (20 samosprav).

Kazdd samosprava dba na dodrzovéani spravedlivosti a transparentnosti
ucitelskych zkousek. VSechny prefektury a velkd mésta zvetejiiuji testové otazky a
také spravné odpovédi. Celkem 47 samosprav zvetejiiuje kritéria pro vybér uciteli a

stejny pocet samosprav také sdéluje jednotlivym Zadateliim jejich bodovy vysledek.

Uchazec¢i podstupuji tuto zkousku jiz jako drzitelé ucitelské certifikace,
kterou ziskaji absolvovanim pedagogické fakulty. Podle vyzkumu zvetejnéného v the
Education Newspaper vroce 2014 byl celkovy pocet uspésnych uchazecu
ucitelskych zkouSek pro akademicky rok 2015 (vykonani v roce 2104) 34 121 osob
ve viech prefekturach. Usp&snost slozeni zkousky zalezela na prefekturach a druhu
Skol (zakladni Skola, nizsi stfedni Skola, vyssi stfedni Skola a specidlni $kola). Dle
prefektur byl pak pomér uspésnych uchazecli na pozici ucitele zakladni skoly viici
neuspeSnym nejméné 2,7 a nejvice 10,8 krat nizsi, to znamend, ze u zkousek uspéla
tfetina az desetina ze viech Zadateli. Usp&$nych uchaze¢t na uéitelskou pozici na
nizsich stfednich Skolach bylo nejméné 3,4 a nejvice 13,4 krat méné nez téch, co
zkousku neslozili. V ptipad¢ ucitelt vyssich stfednich Skol bylo Gspésnych uchazeci
neméné 4,4 a nevice 21 krat méne. U specialnich skol to bylo 2,6 méné. Z vyse

uvedenych informaci vyplyva, ze ucitelské zkousky jsou relativné obtizné.
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Publikace Ministerstva Skolstvi uvadi podil uspéSnych uchazect 24,4 % pro
akademicky rok 2014 (vykonani v roce 2013). Podil Cerstvych absolventl vysokych
Skol byl 32,6 % (a starych absolventd je 67,4 %). Krome toho kazda prefektura
nabizela doCasné oteviené ucitelské pozice, jelikoz nékteré Skoly potfebovaly také
ucitele na dobu urcitou jako zédstup za zaméstnance na mateiské dovolené nebo v
pracovni neschopnosti. Jestlize neuspésni uchazec¢i méli dostacujici vysledek, mohli
byt zaméstnani na téchto mistech (s pracovni smlouvou na 1 rok) Skolskou radou a
mohou tak ziskat pracovni zkuSenosti v pozici ucitele. Podil uspésnych uchazeci
z Cerstvych absolventl vysokych Skol byl 30,3 %. Podil uspéSnych uchazeci
z diivéjsich absolventil vysokych Skol byl 21,5 %. Ackoli podil uspésnych diivejsich
absolventd byl vétsi nez Cerstvych, vzhledem k poméru jejich spéSnosti ve zkousce
byl jejich pocet relativné vysoky. To znamend, Ze vysoky pocet Zadateli sbirad
ucitelské zkuSenosti na mist¢ docasného ucitele a ucitelskou zkouSkou podstupuje
nékolikrat. Z tohoto je patrné, Ze budouci ucitelé mohou ziskat praktické ucitelské
zkuSenosti nejenom po UspéSném absolvovani ucitelskych zkousek a nastupu na

ucitelskou pozici, ale jiz pted absolvovani samotnych zkousek.

4.3.2 Kariérni postup ucitelit
Skolska rada prefektur také rozhoduje o kariérnim postupu a ma pravomoc
rozhodovat o personalnich zalezitostech. Kazd4 prefektura v Japonsku ma svij

vlastni kariérni systém.

Hlavni mésto Tokio ma systém jmenovani ucitelll zaloZzen na zésad¢€ kapacity
a vysledkl ucitelti. Ucitelé mohou planovat svoji kariérni drdhu variabiln€é a je

mozné postoupit pres prefekturni prezkoumani spravedliveé a nestranné.

Piiklad kariérni postupu podle Skolské rady prefektury Tokio

V niZe vedeném diagramu je mozné vidét nejrychlejsi mozny kariérni postup
ucitele. Je vSak nutno zdlraznit, Ze velmi zalezi na v€ku, kdy se pfisluSna osoba

stane ucitelem.
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Obrazek 3 Kariérni postup uéiteltl v Tokiu

23 let

30 let

31 let

32 let

39 let

42 let

43 let

ucitel

Postupova zkouska na hlavniho ucitele

3y

hlavni ucitel

Postupova zkouska na ctvrtou uroven

-

[ zkuseny ucitel nebo ucitel pro poradenstvi

-’

uroven A

Postupovy vybér na
administrativni

Postupovy vybér
na administrativni Postupovy vybér
uroveri B na administrativni

uroven C
supervizor
[ zastupce reditele ]
Postupova zkouska na feditele

[ reditel sSkoly ]

1) Hlavni ucitel

Hraje dutlezitou roli ve Skolnim

Zdroj: Prefektura Tokio (2015)

managementu pii fizeni Skoly. Asistuje

zkusenému uciteli, ktery vede nezkusené ucitele a dohlizi na né. M4 vedouci roli,

naptiklad vede mladsi kolegy, nezkuSené uclitele a poskytuje jim podporu. Role
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hlavniho ucitele je specifickd pozice, ktera se vyskytuje pouze ve skolskych radach v

Tokiu.

2) ZkusSeny ucitel

Asistuje fediteli Skoly a zastupci feditele. DohliZi na ucitele ve Skole a dale se
stard o rozvoj lidskych zdroji ve Skole. Posiluje vztah mezi vedenim Skoly (feditel
Skoly a zéstupce feditele) a samotnymi uciteli, pfi¢emz vyuziva své zkusSenosti. Ma

roli vedouciho pracovnika a dohlizi na podfizené ucitele.

3) Ucitel pro poradenstvi

Ma vysokou odbornost a vynikajici schopnosti pro vyuku daného predmétu.
Cilem poradenstvi tohoto ucitele je Sifit jeho vlastni metody uceni, vyucovaci
techniky a poucit i ostatni ulitele v jinych Skolach skrze sdileni védomosti a

dovednosti.

4) Supervizor

Podili se na tvorb¢ kurikula, poskytuje poradenstvi Skoldm a pracuje jako

ufednik ve Skolské radé.

5) Postupovy vybér ucitelii na administrativni Groven

Existuji tfi zpisoby, jak se mlze ucitel dostat na vyssi kariérni stupen (tedy
jak se muze stat supervizorem nebo zastupcem feditele). Vybér zpisobu dosazeni

vyssiho kariérniho stupné zélezi na véku a zkuSenostech dané osoby.

Varianta A: Zkouska je urCena pro zkuSené ucitele, ucitele pro poradenstvi nebo pro
hlavni ucitele, ktetfi maji zkuSenost delsi nez dva roky. Pokud ucitel sloZi zkousku,

dale pracuje jako supervizor po dobu 5 let. Kandidat nesmi byt starsi 44 let.

Varianta B: Zkouska je ur¢ena pro zkuSené ucitele a ucitele pro poradenstvi. Pokud
ucitel slozi zkouSku, pracuje jako zkuSeny ucitel po dobu 2 let. Kandidat na tuto

pozici musi mit 39 - 54 let.
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Varianta C: Zkouska je urCena pro zkuSené ucitele a ucitele pro poradenstvi, ktefi
maji vice nez 3 roky zkuSenosti a také jsou doporuceni obecni Skolskou radou nebo
feditelem Skoly. Obvykle je ucitel, ktery slozil zkousku, jmenovéan zastupem feditele

Skoly nésledujici skolni rok. Kandidat na tuto pozici musi mit 50- 58 let.

Nejenom prefektura Tokia, ale také vSechny ostatni prefektury provadéji
zkousky kariérniho postupu nékolikrat za rok podle svych kariérnich systému. I ony
maji nastaveny vékova omezeni a minimalni roky zkuSenosti. Zkousky jsou v kazdé

prefekture jednotné a vetfejné tak, aby byla zajiSténa spravedlnost a transparentnost.

4.4 Hodnoceni ve skolach
4.4.1 Hodnoceni skol

4.4.1.1 Zékony tykajici se hodnoceni skol

Smérnice pro zaloZeni Skoly stanovuji, Ze kazda Skola se musi snaZzit vykonat
sebehodnoceni a zvetejnit jeho vysledky (the Standards for Establishment of schools).
Je to minimalni standard, ktery ma zajistit srovnatelnou kvalitu vzdélavani ve vSech
Skolach. Je ukotven ve vyhldSce Ministerstva Skolstvi zroku 2001 a vstoupil v
platnost vroce 2002. Skoly se také musi snaZit aktivné poskytovat informace
rodi¢im. Ministerstvo Skolstvi vytvofilo Pokyny pro hodnoceni kol s povinnou
Skolni dochdzkou, dle kterych Skoly mohou vykonat sebehodnoceni.

V roce 2007 byl casteéné revidovan Zakon o Skolnim vzdélani School
Education Act. V této revizi se poprvé objevila ustanoveni tykajici se provedeni
sebehodnoceni Skolami (42. €lanek a 43. ¢lanek. School Education Act). Tim bylo
uzédkonéno, ze se Skoly budou snazit zlepSovat svoji vzdélavaci Groven pomoci
provadéni hodnoceni fizeni Skoly (school management) a pfijimani nezbytnych
opatieni na zaklad¢é jeho vysledkd (42. ¢lanek. School Education Act). Soucasti
revize bylo i ustanoveni, Ze Skoly budou aktivné poskytovat informace o fizeni Skol
(school management) rodi¢iim a obcaniim (43. ¢lanek. School Education Act).

V souladu s ¢lankem 42 Skolského zdkona byly také Castecné revidovany
Provadéci ptedpisy Skolského zdkona Enforcement Regulations for the School

Education Law. V téchto predpisech bylo ustanoveno provadéni sebehodnoceni
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Skoly a jeho uvefejiovani (66. Clanek. Enforcement Regulations for the School
Education Law), provadéni hodnoceni Skoly rodi¢i a dalS§imi osobami majicimi
vazby na §kolu (67. Clanek. Enforcement Regulations for the School Education Law)
a informovani $kolské rady obce o jeho vysledcich (68. Clanek. Enforcement

Regulations for the School Education Law).

V roce 2007 vydalo Ministerstvo Skolstvi ob&éznik urceny Skolskym raddm a
guvernérim vSech prefektur. Tento obéznik Zadal rady prefektur a guvernéry, aby
pouzili revidovana ustanoveni tykajici se hodnoceni $kol, informovali Skoly ve svém
obvodé a poskytli jim potiebnou podporu.

Skolské rady obci maji za tikol podat prefekturnim $kolskym radam
informace o vysledcich hodnoceni a potifebnych zlepSenich. Prefekturni rady po
obdrzeni informaci provedou nutnd opatfeni vedouci k zlepSeni a podpofte.

(premisteéni ucitell, provedeni vzdélavani a vyslani supervizort).

4.4.1.2 Metody hodnoceni skol

V roce 2008 podle této revize Ministerstvo Skolstvi nové vypracovalo Pokyny
pro hodnoceni skol, které slouzi jako podklad pro skoly pfi provadéni hodnoceni.
V roce 2009 se zacala provéifovat moznost zavedeni hodnoceni $kol tfeti stranou.
V roce 2009 Ministerstvo Skolstvi tyto pokyny revidovalo a zakomponovalo do nich
ustanoveni o hodnoceni tfeti stranou. Pokyny obsahuji tfi metody, jak provést
hodnoceni skol: 1) sebehodnoceni $kol, 2) hodnoceni provedené osobami majicimi
vazby na skolu, 3) hodnoceni provedené tieti stranou.

Hodnoceni provedené osobami majicimi vazby na Skolu a hodnoceni
provedené tfeti stranou jsou hodnoceni od externich ¢lent. Rozdil mezi obéma
hodnocenimi spo&iva ve vybéru hodnotitelii a ve stanoveni kritérii hodnoceni. Skoly
samy provedou vybér hodnotiteli a stanoveni kritérii pro hodnoceni provedené
osobami majicimi vazby na Skolu. V hodnoceni provedeném tieti stranou zajist'uji
tento proces instituce, které provadgji hodnoceni. Skoly pozadaji instituci o

hodnoceni a instituce pak provede hodnoceni podle vlastnich kritérii.

4.4.1.2.1 Sebehodnoceni
Sebehodnoceni je hodnoceni, které provadéji ucitelé kazdorocné ve vlastni

$kole. Skola si uréi konkrétni cil hodnoceni na zakladé stanovenych tkolt. V souladu
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s tim vytvoii hlavni body pro hodnoceni $koly a provede hodnoceni. Na zakladé¢
vysledku stanovi opatieni vedouci ke zlepSeni. Tento proces neustalého zlepSovani se
nazyva cyklus PDCA (Plan-Do-Check-Act). Proces sebehodnoceni je stanoven
Ministerstvem Skolstvi a ma nasledujici podobu.
1) Stanoveni cile Skoly, ktery bude pfedmétem hodnoceni
2) Stanoventi kritérii pro hodnoceni napliovani stanoveného cile
3) Kumulativni sbirani informaci a materialt
4) Vsestrannd (v celé oblasti hodnoceni) kontrola a hodnoceni a kazdodenni
hodnoceni
5) Provedeni sebehodnoceni
6) Poskytovani informaci o vykondvani sebehodnoceni béhem celého procesu
rodi¢im
7) Vypracovani zpravy o vysledku sebehodnoceni
8) Zvetejnéni vysledku sebehodnoceni a postoupeni zpravy Skolské rad€ obce

9) Opatteni dle vysledkli hodnoceni

4.4.1.2.2 Hodnoceni osobami majicimi vazby na Skolu
Toto hodnoceni je provedeno hodnotici komisi, jejiz ¢lenové maji vazby na
Skolu. Tato komise hodnoti Skolu na zakladé vysledkli sebehodnoceni rovnéz
v jednoletych cyklech. Podle Pokynii pro hodnoceni Skol Ministerstva Skolstvi
(ptepracované vydani z roku 2010), musi byt hospitace pro hodnoceni provedeny
standardné jednou za rok a komise vede minimalné ttikrat za rok predhospitacni a
pohospita¢ni rozhovory. Cilem tohoto hodnoceni je zvySit objektivnost a
transparentnost sebehodnoceni a spolenym usilim zlepsit fizeni Skoly (school
management) pomoci spoleéného porozuméni vysledkiim. Nejprve Skola vybere
¢leny hodnotici komise. VéE&tSinou jsou to lidé majici urcity vztah ke Skole, napiiklad
rodice, obyvatelé spadové oblasti skoly, ¢lenové organizaci zabyvajicich se rozvojem
mladeze. Proces hodnoceni je stanoven Ministerstvem Skolstvi a ma nasledujici
podobu.
1) Sestaveni hodnotici komise
2) Provedeni hodnoceni
3) Vypracovani zpravy o vysledku hodnoceni
4) Zvetejnéni vysledku a postoupeni zpravy Skolské rad€ obce
5) Opatieni na zaklad€ vysledki hodnoceni
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4.4.1.2.3 Hodnocenli tfeti stranou

Cilem tohoto hodnoceni je zvySeni urovné vzdélavani pomoci zlepSeni fizeni

Skoly. Toto hodnoceni je provedeno pouze tehdy, kdyZ Skola i Skolska rada obce

usoudi, ze je to nutné. Hodnotiteli jsou pfedev§im odbornici na vzdélavani, ktefi se

nepodileji na fizeni Skoly. Tito pak hodnoti fizeni Skoly (school management)

s prihlédnutim k vysledkim jejiho sebehodnoceni a hodnoceni osobami s vazbami na

Skolu. Na rozdil od vySe uvedenych hodnoceni je vSak tentokrat Skola hodnocena

z nezavislého pohledu odbornik.

Skoly a $kolské rady obci vybiraji vhodné hodnotitele hlavné mezi nize

uvedenymi osobami:

*

1)
2)
3)
4)
5)

Profesofi pedagogiky na pedagogickych fakultach

Osoby majici zkuSenosti s fizenim $kol, jako jsou byvali feditelé ¢i byvali
supervizofi

Osoby s hlubokou znalosti v oblasti vzdélavacich aktivit ve skolach, jako jsou
supervizofi ve Skolské rad¢ v jinych mistnich spravach

Clenové soukromych instituci (vyzkumné instituce, neziskové organizace
atd.) majici znalosti v oblasti fizeni Skol (school management)

Osoby majici znalosti v oblasti spoluprace mezi Skolami a regiony, jako jsou
Clenové rodiCovskych organizaci (parent-teacher association: PTA) ¢i
organizaci pro mladez

Clenové obchodnich ¢&i auditorskych organizaci s hlubokou znalosti v oblasti

managementu organizaci

Pro toto hodnoceni stanovilo Ministerstvo Skolstvi nasledujici proces.

Vybér hodnotitelii Skolou

Provedeni hodnoceni

Stanoveni vysledku hodnoceni v¢etné nastaveni ukoll a zlepSeni

Postoupeni vysledku hodnoceni Skole a Skolské rad¢ obce a navrzeni opatfeni

Postup skoly dle vysledku hodnoceni a navrzenych opatieni
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4.4.1.3 Hlediska hodnoceni
4.4.1.3.1 Oblasti pro hodnoceni skol
Ministerstvo Skolstvi (2010) stanovilo nasledujicich 12 oblasti spolu s
priklady hledisek, ve kterych lze provést sebehodnoceni skolou a hodnoceni osobami
s vazbami na Skolu.
1) Kurikulum a vyuka
e Podminky pro vyuku jednotlivych predméta
e Podminky pro implementaci kurikula
2) Kariérni poradenstvi
3) Psychologické poradenstvi
4) Rizeni ochrany zdravi
5) Rizeni bezpec¢nosti
6) Specidlni vzdélavani
7) Organizace Skolni ¢innosti
8) Dalsi vzdélavani ucitell (podpora zlepSeni kvalifikace ucitell)
9) Skolni vzd&lavaci cile a hodnoceni $koly
e Stanoveni Skolnich vzdé¢lavacich cili a podminky pro vykonavani
sebehodnoceni
e Podminky pro provedeni hodnoceni osobami s vazbami na Skolu
e Nézory zakl a rodicl na Skolu a jejich pozadavky vici skole
10) Poskytovani informaci
11) Spoluprace s rodi¢i a okolnimi obyvateli
12) Zajisténi vzdélavacich podminek
e Zafizeni a vybaveni

e Vyukové materily a pomiicky

4.4.1.3.2 Oblasti pro hodnoceni kol tfeti stranou
Ministerstvo Skolstvi (2010) stanovilo nasledujici 4 oblasti spolu s ptiklady
hledisek, ve kterych lze provést hodnocenti tfeti stranou.
1) Rizeni §koly (school management)
e Vedeni v fizeni Skoly (leadership in the school management)
e Spoluprace mezi Skolou a Skolskou radou obce

e Stanoveni cilll a sebehodnoceni skoly
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e Hodnoceni osobami se vztahem ke Skole
2) Vyucovani

Kurikulum

Spoluprace se skolskou radou obce

Specidlni vzdélavani

Vzdélavani pedagogickych pracovnikl ve skole
3) Vyuka a fizeni

e Studentské poradenstvi

e Rozvoj osobnosti zakl

e Rizeni ochrany zdravi

e Rizeni bezpeénosti

e Kariérni vzdélavani (kariérni poradenstvi)

Klubova aktivita (mimoskolni aktivity, naptiklad fotbal, tenis,
dechova hudba, uméni atd.)
4) Podpora a spoluprace s rodinou a regiony

e Nazory a pozadavky zaki a rodici

e Poskytovani informaci tykajicich se skoly

e Spolupréce s rodinou a regiony

4.4.1.4 Poskytovani informaci

Poskytovani a zvefejiiovani informaci tykajicich se hodnoceni Skol je
stanoveno v Pokynech pro hodnoceni Skol (2010), na zéklad¢ 43. ¢lanku Skolského
zdkona. V souladu s témito pokyny maji Skoly povinnost zvefejiiovat vysledky
hodnoceni a znich vyplyvajici opatfeni vedouci ke zlepSeni. Udéavaji 1 zplisob
zvefejiovani téchto informaci, napfiklad pomoci webovych stranek Skoly,
pisemnych zprév rodi¢iim, obecniho ¢asopisu apod.

Daéle je také vyzadovano, aby Skoly aktivné zvetejnovaly nejenom vysledky
hodnoceni, ale i zakladni informace o Skole. Ministerstvo Skolstvi vymezuje
nasledujici oblasti, ve kterych je Skola povinovana zvefejilovat informace, a popisuje
miru jejich podrobnosti. Nize jsou uvedeny ptiklady oblasti stanovenych
Ministerstvem Skolstvi, ve kterych maji Skoly povinnost zvefejiiovat informace.

1) Cil a plan Skolni prace
2) Zakladni informace tykajici se Skoly
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3) Vyuka predmétii

4) Studentské poradenstvi a kariérni vzdélavani a poradenstvi
5) Rizeni bezpeé¢nosti a ochrany zdravi

6) Finance Skoly

7) Spoluprace s rodi¢i a komunitou

8) Poskytovani informaci tykajicich se hodnoceni skoly

4.4.1.5 Prizkum hodnoceni $kol

Vroce 2011 Ministerstvo Skolstvi vydalo obé&Zznik, kde oznamilo vSem
Skolskym raddm prefektur a méstim se zvlaStnim statusem, Ze bude provadét
prizkum hodnoceni Skol. V prizkumu 95,6 % Skol odpovédélo, ze provedeni
hodnoceni mélo pozitivni vliv na ,,organizacni a neptetrzité zlepSovani fizeni Skoly*.
90 % $kol na schiizi u¢itelského sboru sdélilo uciteliim vysledek hodnoceni a podalo
k nému vysvétleni. 78,2 % vedeni kol s uciteli prodiskutovalo opatieni vedouci ke
zlepseni. Co se tyce poskytovani informaci Skolami, 83,9 % Skol vypracovalo a
distribuovalo zpravy tykajici se hodnoceni skoly a 77,9 % Skol vytvotilo svou vlastni
webovou stranku. Ministerstvo Skolstvi také vydalo obé&znik, kde vSem prefekturam
oznamilo, ze vysledek priizkumu a jeho analyza je zvetfejnéna na jeho webovych
strankach a pozadalo je, aby informovali své Skolské rady. Kromé toho Ministerstvo
Skolstvi také predstavilo ,,Pokyny pro hodnoceni Skol“ z 61 samosprav (22 prefektur

a 39 obci) “, které si daly za cil zlepsit sviij plan pro hodnoceni Skol.

4.4.2 Hodnoceni ucitelt
4.4.2.1 Zékony tykajici se hodnoceni uciteli

Pracovni vykon Ufedniki a tedy 1 vzdélavacich pracovnikii v samospravach je
hodnocen na zadkladé¢ zdkona Local Public Olffice Act (40. Clanek). Vzdélavaci
pracovnici jsou jmenovani ¢leny Skolské rady prefektur. Act on the Organization and
Operation of Local Educational Administration (46. ¢lanek) stanovuje, ze hodnoceni
pracovniho vykonu uciteli je provedeno touto Skolskou radou a je hrazeno

z rozpoctu prefektur.

4.4.2.2 Vznik nového hodnoceni ucitelti
Vroce 2000 vydala Narodni komise pro vzdélavaci reformu ustanovena

vladou zpravu 17 doporuceni, jak zmenit vzdélavani, ve které doporucuje, aby pii

37



finanénim ohodnoceni uciteli byl vzat v uvahu vysledek jejich hodnoceni. V roce
2001 byl vypracovan Navrh reforem systému urednikii. Jednou z reforem mélo byt
zavedeni nového spravedlivého a presvédcivého systému hodnoceni ufednikl dle
jejich schopnosti a vykonnosti. V roce 2002 Ustfedni vzdélavaci rada (central
education council) vydala Zprdvu o navrhu budouciho systému certifikace ucitelu, ve
které bylo doporuc¢eno urychlené zacit realizovat studii proveditelnosti zavedeni
nového systému hodnoceni ufednikd. V souladu s tim Ministerstvo Skolstvi povétilo
Skolské rady prefektur, aby realizovaly tfilety projekt ,,Vyzkum hodnoceni uciteli.
Na zéklad¢ tohoto povéfeni vSechny prefektury provedly studii proveditelnosti
vytvofeni a zavedeni nového persondlniho systému hodnoceni. (viz 4.4.2.3 Systém

hodnoceni uciteld, 4.4.2.4 Prizkum provedeni hodnoceni ucitel()

V roce 2005 vydala Usttedni vzd&lavaci rada zpravu, ve které zdiraznila, Ze
ucitelské povolani neni povolani orientované na vykon, a proto je pfi hodnoceni
ucitelti dilezité vzit v uvahu specifika jejich prace a hodnocenim je podpofit v jejich
ristu, motivaci a sebedtvéte. Ve zprave z roku 2006 byl kladen dliraz na upeviiovani
divéry rodict a obyvatel regionu vici uciteliim, ale také na neustalém rozSifovani

odbornych védomosti a vyukovych technik o nové.

4.4.2.3 Systém hodnoceni ucitelil

Nize je uveden ramec hodnoceni uciteli v prefekture Chiba. Na zakladé
pozadavku Ministerstva Skolstvi realizovala Skolskd rada prefektury Chiba trilety
projekt ,,Vyzkum hodnoceni uciteli“. Roku 2005 byla sestavena ,,Rada pro
personalni hodnoceni®, ktera po dobu Sesti let provadéla vyzkum tykajici se systému
nového hodnoceni uciteld.

V roce 2013 rada vypracovala Predpis o personalnim hodnoceni (personnel
evaluation) pro vzdeélavaci pracovniky obecnich verejnych Skol v prefekture Chiba.
Dozor¢i Skolské rady prefektury Chiba poté zaslal dozoré¢im Skolnych rad obci
v prefektufe Chiba o tomto pfedpisu oznameni a pozadal je, aby tento pfedpis uvedli

do praxe.

4.4.2.3.1 Cile hodnoceni ucitela
Persondlni hodnoceni podporuje u ucitell rozvoj motivace, nezavislosti,

kreativity a pedagogickych schopnosti. M4 ptiznivy vliv na celkovy rozvoj lidskych
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zdrojii. To vede k celkové revitalizaci Skoly, zlepSeni jejiho pedagogického vedeni a
podpofte fyzického a mentalniho rozvoje zakl. Cilem hodnoceni ucitell je vybudovat

Skolu, kterd ma mezi rodici a obyvateli regionu davéru.

4.4.2.3.2 Postupy hodnoceni uciteli

Hodnoceni ucitelt je rozdéleno do dvou ¢asti: hodnoceni naplnéni osobniho
cile a hodnoceni vykonnosti. Nasledujici schéma ukazuje systém personalniho
hodnoceni v Skolské radé prefektury Chiba. Hodnoceni naplnéni osobniho cile je

soucasti hodnoceni vykonnosti.

Obrazek 4 Pojem hodnoceni uciteld

Hodnoceni vykonnosti
Pfedmét hodnoceni: celkova prace, kterou vzdélavaci pracovnici vykonavaji

Hodnoceni naplnéni osobniho cile
Predmét hodnoceni: hlavni tkoly, kterym se vzdélavaci pracovnici vénovali
ve skolnim roce

Zdroj: Skolska rada prefektury Chiba (2013)

Hodnoceni naplnéni osobniho cile
Ucitelé si sami stanovuji pracovni cile v souladu se vzdélavacimi cili Skoly.
Sami si fidi plnéni povinnosti a hodnoti, v jakém stavu se plnéni povinnosti a

dosaZeni cile nachazi.

Hodnoceni vykonnosti

Neékolik hodnotitelt hodnoti celkovou praci vzdélavacich pracovniki Skoly
pomoci tfech hodnoticich aspektii: 1) Schopnost, kterou vzdélavaci pracovnici
uplatnili pfi plnéni povinnosti, 2) Motivace, s jakou pfistupuji k vykonu povolani, 3)

Aktudlni vysledky prace.
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4.4.2.3.3 Vztahy mezi hodnocenymi uciteli a hodnotiteli

Tabulka 5 Hodnotitelé podle kariérnich pozic v prefektufe Chiba

Hodnoceni ucitelé

Hodnotitelé

Prvni hodnotitel

Druhy hodnotitel

Osoba, kterou feditel urcil jako

Reditel ,
hodnotitele y i

Zast foditel Predstavitel obce

astupce reditele .

IV) . . Reditel

Manazer administrativy Skoly
Zkuseny ucitel .

.. Y Zastupce feditele
Ucitel
Administrativni pracovnik Zastupce feditele Reditel

Technicky pracovnik
Ostatni pracovnici

Zastupce feditele
Manazer administrativy skoly

Zdroj: Skolska rada prefektury Chiba (2013)

Docasni ucitelé, ucitelé s casteCnym tvazkem a supervizoii hodnoceni nejsou.

Perioda (doba) hodnoceni je jeden Skolni rok.

4.4.2.3.4 Casovy plan hodnoceni ugitelt

Tabulka 6 Casovy plan hodnoceni u¢itelii

Doba Oznameni osobniho cile

Hodnoceni vykonnosti

Duben Stanoveni cile (PLAN)
vzdélavani a hlavni cil.

cil.

Kvéten = Odevzdani tabulky,
vzdélavaci pracovnici  zapsali
osobni cil

Duben - Pocateéni pohovor

Cerven - Na zaklad¢ odevzdané tabulky feditel

provede se vzdélavacimi

dosahnout

-Reditel stanovi cil prace $koly v oblasti

-Vzd¢lavaci pracovnici si stanovi vlastni

pohovor, kde jim doporuéi, jak cile

Vedeni vyuky v souladu se stanovenym

cilem (DO)

Pozorovani a  objasnéni  prace
vzdélavacich pracovniki

-Hodnotitelé vytvori ,,Zaznam pozorovani
a objasnéni®, atd.

(*Provedeni povinné)

Vybér oblasti prace pracovnikii pro
hodnoceni
-Hodnotitelé vyberou oblast prace, kterou
maji hodnotit v ,,Zaznamu pozorovani a
objasnéni*.

1) Vybér aspekti hodnoceni
-Vybér aspektii hodnoceni pro jednotlivé
ucitele.




Srpen Kontrola pInéni stanoveného cile 2) Vybér kritérii hodnoceni
-Pracovnici vyplni své pokroky do vySe |-Vybeér kritérii hodnoceni pro jednotlivé
uvedeného tabulky a odevzdaji ji |uCitele.
zastupci feditele.
-V pripad¢, ze teditel usoudi, Ze je nutné |3) Vybér faze hodnoceni
provést  pohovor, s pracovniky jej |-Hodnotitelé posoudi ,,faze hodnoceni*
provede. Doporuc¢i jim, jak dale |podle,,zadanych kritérii®.
postupovat.
(Hodnotitelé shromazdi vysledky
z hodnoceni a posoudi je.)
Vedeni vyuky v souladu se stanovenym
cilem (DO)
Unor Kone¢né oznameni (CHECK) Shrnuti poznatki o jednotlivych
-Pracovnici vyplni do vySe uvedené |uditelich
tabulky ro¢ni vysledek, uroven jeho
dosazeni (sebehodnoceni), ukoly pro
dalsi Skolni rok a odevzdaji ji zastupci
feditele.
-Reditel provede pohovory s pracovniky
a doporuci jim, jak postupovat.
Konec Zpétna vazba pro dalsi §kolni rok Hodnoceni podle Kritérii prvku a
ro¢niku (ACTION) poloZek
(Btezen) -Pracovnici se snazi zlepsit a stanovi si |-Shrnuti poznatkl o jednotlivych ucitelich
cil na dalsi skol rok. podle ,prvkt hodnoceni®, které byly
stanoveny podle ,,polozek hodnoceni®, a
hodnoceni a posouzeni jejich
sebehodnoceni.
1. Bfezen
Bfezen -Reditel odevzda kopii tabulky osobniho |Souborné zhodnoceni a odevzdani
cile vSech pracovniki Skolské rade obce. |$kolské radé dle hodnoceni prvki a
hodnoceni polozek
-Hodnotitel¢ souborn¢ zhodnoti praci
ucitele na zdkladé sebehodnoceni miry
dosazeni stanoveného cile a externiho
hodnoceni.
(Termin odevzdani je do 10. bfezna.)
*Doba ulozeni formulafe vykonnosti je | *Doba ulozeni formulafe vykonnosti je
tii roky. tii roky.

Zdroj: Skolska rada prefektury Chiba (2013)

4.4.2 .4 Prizkum provedeni hodnoceni uciteli
1. dubna 2010 (prvni den Skolniho roku) provedlo Ministerstvo Skolstvi u
Skolskych rad 47 prefektur a 19 mést se zvlastnim statusem prizkum stavu

hodnoceni ucitelli ve vefejnych Skolach. Ministerstvo Skolstvi vydalo obéznik, ve
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kterém pozadalo o provedeni prizkumu. Vysledek prizkumu poté zvetejnilo na
svych webovych strankéach.

Vsech 66 skolskych rad zavedlo systém hodnoceni uciteli ve vSech Skolach.
56 rad provedlo hodnoceni schopnosti, 60 rad provedlo hodnoceni vykonnosti a 33
rad provedlo jiné hodnoceni. Pokud jde o vzdélavani pro hodnotitele, 28 rad
pravidelné konalo vzdélavani pro v§echny hodnotitele a 30 rad konalo vzdélavani pro
osoby na vedoucich pozicich ve Skolach. 59 rad zvefejnilo sva kritéria, 6 rad je
nezvetejnilo. 48 rad pravidelné seznamovalo ucitele s vysledky hodnoceni, 8 rad
mélo naopak zéasadu vysledky ucitelim nepfedkladat. 16 rad ucitele s vysledky
hodnoceni seznamovalo na zdklad€ jejich zadosti. 57 rad uvedlo, Ze po predani
hodnoceni hodnotitel s u¢itelem vykona pohovor. 2 rady pohovory nekonaly a 1 rada
nechala pohovor vykonat jinou osobu, nez byl hodnotitel. 38 rad seznamovalo ucitele
s celym vysledkem, 27 rad oznamovalo pouze ¢ast vysledného hodnoceni. 38 rad
konzultovalo s uciteli jejich stiznosti tykajici se hodnoceni, 3 rady planovaly tuto
konzultaci zavést a 16 rad konzultaci v imyslu zavést nemélo.

Podle vysledku tohoto vyzkumu vSechny Skoly maji systém hodnoceni
uciteli a hodnoceni provedly. Vice nez 80 % Skol vykonalo vzdélavani pro
hodnotitele, uvetejnilo kritéria hodnoceni a hodnocené ucitele seznamilo vysledkem.
To znamena, ze vétSina Skolskych rad a Skol provadi hodnoceni ucitelt s nestrannosti
a transparentnosti vii¢i ucitelam.

V nasledujici tabulce je popsano vyuziti vysledkti hodnoceni.

Tabulka 7 Vyuziti vysledkti hodnoceni

Oblasti vyuziti Hodnoceni Hodnoceni

schopnosti vykonnosti
Dalsi vzdélavani ucitelti 23 rad 18 rad
Umisténi ucitelti do jiné $koly nebo instituce 15 rad 13 rad
Kariérni postup uciteli 20 rad 14 rad
Degradace (sesazeni) nebo odvolani uciteld 5 rad 4 rady
Zvyseni nebo snizeni platd uciteld 14 rad 13 rad
Bonus 8 rad 11 rad
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Pochvala 17 rad 12 rad
Posouzeni kvality prace uciteli béhem zkusebni doby 20 rad 15 rad
Vzdélavani tykajici se zlepSeni vyuky 13 rad 6 rad
Ostatni cile

(rozvoj lidskych zdroji, rozvoj dovednosti, zlepseni (117 3r?;1d) ?117?:(1)
kvalifikace ucitel()

Nevyuziti vysledkd hodnoceni uciteld 12 rad 15 rad

Zdroj: Autorka. Viz Ministerstvo $kolstvi (2010)

Existuji rady, které vysledky hodnoceni uciteli vilbec nevyuZzivaji. 46 rad
vyuzivd méné nez tii oblasti zapsané v tabulce vySe. Mezi radami jsou tedy velké
rozdily v tom, zda vysledky vyuzivaji a jak je vyuZzivaji. Tabulka dokazuje, ze
vysledky vyuziva pomérné velmi malo rad. Nicméné cilem hodnoceni ucitelii neni
vyuziti vysledkd. Jeho hlavnim cilem je pomoci zlepSeni motivace uciteld a rozvoje
jejich pedagogickych schopnosti revitalizovat a vybudovat Skoly majici davéru
rodici a obyvatel v regionu. (viz 4.4.2.3.1 Cile hodnoceni uciteld) Jinak feceno,
ziskat nebo vyuzivat vysledky hodnoceni neni dillezité, cilem je pomoci procesu
hodnoceni pozitivné rozvijet schopnosti ucitelii. Nicméné i tak je potiebné uvazovat
o tom, zda by vysledky hodnoceni nemohly byt 1épe vyuzivany.

Poté, co jsou posouzeny pedagogické schopnosti ucitelli, je nutné, aby ucitelé
ziskali zpétnou vazbu a své nedostatky odstranili. Zdokonalit své pedagogické
kvality mohou pomoci interniho vyzkumu ucitelského sboru ucitelti a interniho
vzdélavani. NiZze je uveden ramec systému dalSiho vzdélavani uciteld vcetné
interniho vyzkumu ucitelského sboru uciteltl a interniho vzdélavani. Interni vyzkum
ucitelského sboru ucitelt zpravidla zahrnuje vyzkum vyuky (lesson study), ale mize

mit 1 jinou podobu, naptiklad vyzkum zakt a podobné.

4.5 Systém dalSiho vzdélavani uditeli

Dalsi vzdélani uciteli je stanoveno v zdkoné takto: ,, Vzdeldvaci pracovnici se
musi snazit zlepsit svoje schopnosti pomoci studia a vzdeélavani“ a , o0soba
s pravomoci k jmenovani ucitelti musi podnécovat, planovat a provadet dalsi

vzdélavani uciteli.” (21. ¢lanek. Law for Special Regulations Concerning
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Educational Public Service Personnel). Na zaklad¢ tohoto ¢lanku zdkona mayji
ucitelé pravo, pokud to neni prekazkou ve vyuce, Gcastnit se se souhlasem feditele
Skoly externiho vzdélavani, které se kond mimo prostory Skoly. Pokud osoba
s pravomoci k jmenovani ucitel souhlasi, mize se ucitel ucastnit dlouhodobého
vzdélavani a po jeho ukonceni se navrati na ucitelskou pozici v ramci obce. Zakon
uvadi pojem "osoba s pravomoci k jmenovani uciteld" ale v praxi tento organ
pfedstavuje Skolni rada prefektury. DileZzité je, Ze povinnost dalSiho vzdélavani
ucitelll neni stanovena pfimo pro ucitele samotné, ale zdkon tuto povinnost klade

na Skolni radu prefektury.

4.5.1. Ramec dalsiho vzdélavani ucitela

Ministerstvo Skolstvi zvetejituje nésledujici ramec dalsiho vzdélavani uciteli

podle spravni tirovné. (viz Obrazek 5 Ramec dalSiho vzdélavani uciteld)

4.5.2 Dalsi vzdélavani na arovni statu

Vzdélavani na Grovni statu probihd v Narodnim centru pro rozvoj uciteld,
které ma podobu nezavislé spravni agentury. Je to hlavni narodni centrum pro
pracovniky vefejnych Skol. Cilem je zajistit zlepSeni zékladniho vzdélani a
schopnosti uciteltl pomoci dal§iho vzdélavani, které musi byt provedeno statem. Aby
tohoto cile bylo dosazeno, jsou konény tfi typy vzdélavani: 1) vzdélavani v oblasti
fizeni Skoly pro feditele, zastupce feditele a ucitele, kteti maji hlavni roli v kazdém
regionu, 2) vzdélavani tykajici se naléhavych zélezitosti Skoly pro pracovniky na
vedoucich pozicich, ktefi doucuji uclitele a planuji vzdéldvani v mistnich
samospravach, 3) zvlastni vzdélavani konané s poveéfenim od mistni samospravy. Pro

akademicky rok 2015 bylo planovano 22 vzdélavacich moduld.

Néarodniho centrum zajistuje ve spolupraci s mistni samospravou vzdélavani
dle nasledujiciho systému. (viz Obrazek 6 Réamec spoluprace v oblasti dal§iho

vzdélavani mezi institucemi)
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Obrazek 5 Ramec dalsiho vzdélavani uditela

1.rok i 5.rok 10. rok 15. rok 20. rok 25. rok 30. rok

vzdélavani v oblasti i'izeni Skoly pro Feditele, zdastupce Feditele a vedouci ucitele
: vzdélavani pro zkuSené ucitek |
‘| vzdélavani pro feditele a zastupce rediele

vzdélavani pro nepedagogicke pracovnky

statni Vzd&lvani v zahrant (od tH mesic do pil roku)
uroven : ‘ : ‘
vykondvana vzdélavani v aktudlnich tématech, které slouzi pro ndvazné vzdéldvani vedoucich,

narodnim
centrem pro
rozvoj ucitell

ktei'i doucuji ucitele a planuji vzdélavani v mistnim samosprdvdch ‘

vzdélavani v oblasti fizeni Skoly, vzdélavani smefujici ke zlepSeni japonstiny u zaka a studentt,
vzdélavani v zahranici pro specificka vzdélavaci témata (dva tydny)

vyjimecné vzdéldvani jako spolecné aktivity s mistni samosprdavami

vzdélavani s ciem vyskolit vedouci v obhsti primyslového vzdelavani

vzdéldavani stanovené zakonem

vzdilavani

vzdélavani

2 stanovené
stanovene

zakonem pro
ucitele s praxi 10
let

zakonem pro
nové ucitele

~

vzdélavani podle piilefitost

vzdélavani vzdélavani
stanovené stanovené
prefekturni zakonem pro zakonem pro
, . ucitele s praxi ucitele s praxi
uroven 5 let 20 let
vykonavéna :
$kolskou g
vzdélavani podle funkce
radou i

fekt : vzdélavani pro supervizory
pretextury vzdélavani pro koordinatory kurkula
: vzdélavani pro feditele a zastupce rediele

dlouhodobé vijezdy
dlouhodobé staze v soukromém
sektoru a vetejném sektoru

vzdélavani prl'o specidlni oblasti a techniku
odborné vzdélavani pro vedeni Skolich predmeétl a studentské poradenstvi

obecni [
uroven |vzdélavani vykondavané $kolskou radou obci, Skolami a individudlni
vykonavana vzdélavani vykonavané skolskou radou obci, workshopy ve skokch,
Zkolskou vzdélavani vykonavané vzdéhvacimi vyzkumnymi skupinami, individuaini vzdélavani
radou obcf :
atd.

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi (2015)
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Obrazek 6 Ramec spoluprace v oblasti dal§iho vzdélavani mezi institucemi

Ministerstvo skolstvi

Navadéni sttrednédobého cile (4 roky)

Povoleni k strednédobému planu ; ; , Podéni stiedn&dobého planu
Vydani dotace qua (o) prace Podani roéni planu
Posouzeni vykonnosti

Podani obchodni zpravy
Jmenovani feditele centra a auditora

Narodni centrum pro rozvoj ucitelt

vzdélavani pro feditele,
zastupce feditele a ostatni
vzdélavaci pracovniky

Vedeni, poradenstvi a podpora
dalsiho vzdélavani
ucitelt Skolskymi radami

Vykonani Nabidky DVD pro
vzdélavani vzdélavani a prirucek
Zverejnéni informaci o
vzdélavani na internetu

vzdélavani v oblasti Doporuceni
vedeni skoly ucastnika Vypracovani a nabidka
vzorovych kurikul pro

vzdélavani tykajici vzdélavani uditeld
se naléhavych

zélefitosti $koly Poiadavky Nabidka informaci o

skolitelich

na
vzdélavani

povérené Skoleni Vyslani $kolitelt

Mistni samospravy
(Skolska rada a vzdélavaci centrum)

Absolventi vzdélavani jsou cinni jako hlavni vedouci nebo
skolitelé v kazdém regionu

Vyuziti zpétné vazby ze vzdélavani

Planovani a Uplatnéni jako vedouci ve Uplatnéni jako
fizeni vzdélavani skolach a regionu skolitelé

Zdroj: Tsukuba kenshu centrum (2015)
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4.5.3 Dalsi vzdélavani na urovni prefektury

4.5.3.1 Funkce vzdélavaci komise

Vzdélavaci komise existuje pod kazdou Skolskou radou prefektur. Hlavnimi

jejimi Cinnostmi jsou: vyzkum, dal$i vzdélavani uditelt, poradenstvi. Konkrétni

¢innosti zalezi na systému a politice kazdé samospravy.

Vzdélavaci komise prefektury Chiba se napiiklad zamétuje na nasledujici

Ctyfi oblasti:

1))

2)

3)

4)

Vyzkum

Realizace zékladniho a praktického vyzkumu tykajiciho se rozvoje kazdého
vyucovaného pfedmétu a fizeni skol.

Prakticky vyzkum tykajici se spoleCenskych zmén a znich vyplyvajicich
vzdélavacich tkola v dané prefektuie.

Dalsi vzdélavani pracovnikil ve vzdélavani oblasti

Realizace odborného a praktického vyzkumu scilem zlepSit a rozvijet
schopnosti danych pracovnikli ve vzdélavani oblasti.

Poskytovani Siroké podpory ve vzdélavani obyvatelim prefektury.

Podpora skol (podpora kurikula)

Tvorba vzdélavaci vize a kurikula dle nového trendu, podpora dalSiho
vzdélavani.

Podpora a poradenstvi ucitelim, ktefi se snazi o zlepSeni schopnosti ¢i feSeni
problémi.

Poradenstvi o vzdélavani

V piipadé zajmu rodic¢t ¢i pedagogickych pracovnikii ve Skole poskytuje
podporu zdkim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v pfedskolnim a

Skolnim vzdélavani.

4.5.3.2 Zdkonem stanovend vzdélavani na Grovni prefektury

V Japonsku maji ucitelé a nepedagogicti pracovnici ve Skolach ufednickou

pozici, ktera je pojmenovéna ,,vzdélavaci pracovnik®. Jsou to specidlni ufednici, ktefi

poskytuji vSem obcaniim sluzby ve vzd€lavani. Jelikoz tito ufednici maji specifické

povinnosti a odpovédnosti, je tato oblast upravena samostatnym zakonem Law for
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special Regulations Concerning Educational Public Service Personnel. Zakon
stanovuje jmenovani a odvolavani Ufednikd, jejich platy, pisobnost, disciplinarni
fizeni, pracovni povinnosti a dal§i vzdélavani uciteld. Timto zdkonem je tedy

uzakonéno dalsi vzdélavani uditelu.

V zékoné jsou uvedeny dva druhy vzdélavani uciteld. Prvni typ se nazyva
,zakonem stanovené vzdélavani pro nové ucitele a druhy se nazyva ,,zdkonem
stanovend vzdélavani pro ucitele s praxi 10 let". Oba typy vzdélavani jsou povinné

pro vSechny ucitele.

V roce 1949 byl schvalen zakon o Ufednicich ve vzdélavani, avSak neurcoval
zadné povinné vzdélavani pro ucitele stanovené zdkonem. V roce 1988 byl zédkon
castecné revidovan a zavedl ,,zdkonem stanovené vzdélavani pro nové ucitele* (23.
clanek. Law for Special Regulations Concerning Educational Public Service
Personnel). Kolem roku 1998 byl diskutovan problém ,uciteld bez dostatecné
pedagogické schopnosti®. Vysledkem této spolecenské diskuse bylo, ze v roce 2003
bylo uzdkonéno ,,zdkonem stanovené vzdélavani pro ucitele s praxi 10 let" (24.
clanek. Law for Special Regulations Concerning Educational Public Service

Personnel).

Dale byl v roce 2007 ¢astecné revidovan zdkon Law for Special Regulations
Concerning Education Public Service Personnel a Educational Personnel
Certification Law (zékon o certifikaci uciteltl). Na zakladé toho zadkona byl stanoven
novy systém ,periodické obnovy ucitelské licence” a ,,vzdélavani pro ucitele
s nedostate¢nou pedagogickou schopnosti“ (Hattori, 2009). Pokud Skolskad rada u
ucitele neuzna jeho pedagogickou schopnost za dostateCnou, musi tento ucitel
absolvovat "vzdélavani pro ucitele s nedostate¢nou pedagogickou schopnosti.
V piipadé, ze si dotycny ucitel po absolvovani vzdélavani své pedagogické
schopnosti nezlepsi a Skolska rada dojde k zavéru, ze neni schopen fadn¢ vyucovat
zaky, podnikne potfebné kroky k jeho odvolani (25. ¢lanek. Law for Special

Regulations Concerning Educational Public Service Personnel).
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4.5.3.2.1 Zakonem stanovené vzdélavani pro nové ucitele

,»Vzdélavani pro nové ucitele stanovené zdkonem* se koné v pribéhu celého
Skolniho roku a ma dvé ¢asti. Jedna ¢ast vzdélavani se odehravd mimo skolu (jednou
za tyden, celkem 30 dnl za rok) a druhd céast vzdélavani se odehrava ve Skole
(dvakrat za tyden, celkem 60 dnfi za rok). Skolska rada musi vybranym uéiteliim

predkladat roéni plan vzdélavani k nahlédnuti.

Tabulka 8 Pichled zakonem stanoveného vzdélavani pro nové ucitele

Interni vzdélavani Externi vzdélavani

Ucitelé nové jmenovani Skolskou radou prefektur vyucujici na vefejnych
Cilova Skolach.

skupina (mimo novych docasnych uditel ve vefejnych skoldch a novych uciteli v
soukromych Skolach.)
Gil Rozvijet znalosti, smysl pro zodpoveédnost a praktické pedagogické schopnosti

pomoci absolvovani praktického vzdélavani a cviceni.

Pocet Minimaln¢ 10 hodin za tyden a 300 | Minimaln¢ 25 dni za rok
. hodin za rok
hodin
Skolitelé | Zkuseni ucitelé v konkrétni Skole Externi specialni Skolitelé
- Vzd¢lavani v oblasti zakladnich - Prednasky a cvieni ve vzdélavacim
znalosti pro ucitele centru v mistni samosprave atd.
- Konzultace po hospitaci ve vyuce - Pomoci zkuSenosti v soukromém
nového ucitele (hodnoceni a sektoru nebo socialnim zafizeni
Priklady , , " , Yy
wio .. | poradenstvi) - Pomoci zkuSenosti z vefejné
vzdélavani
- Konzultace po absolvovani vzorové | prospéSnych praci nebo aktivit v
vyuky vedené zkusenym ucitelem ptirodé
(priklady dobré vyuky, ukazka - Pomoci zkuSenosti z pobyvani
vzorové vyuky novym uciteltim) v mladeznickém vzd€lavacim zatizeni

Zdroj: Autorka. Viz Ministerstvo Skolstvi (2015)

Ministerstvo Skolstvi zvetejnilo v roce 2007 dokument Obsah a cile zakonem
stanoveného vzdélavani pro nové ucitele, v némz je navrzen vzorovy ramec ro¢niho
vzdélavani pro nové ucitele. Hlavnimi body jsou zdkladni vzdélani, vedeni ttidy,
vyuka pfedmétli, oblast mravniho chovani, pfedmét specialni aktivity a integrované
studie a dale studentské a kariérni poradenstvi. Podle tohoto ramce jsou podrobné

navrzena témata vzd€lavéani, obsah vzdélavani, pocet hodin, cile vzdélavani (jaké
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pedagogické schopnosti a odborné dovednost si novy uitel ramcei vzdélavani osvoji).

(viz pfiloha €. 2: Rdmec ro¢niho vzdélavani pro nové ucitele)

4.5.3.2.2 Zakonem stanovené vzdélavani pro ucitele s praxi 10 let

Cilovou skupinou vzdélavani jsou ucitelé s praxi 10 let ve vefejnych Skolach
(10 let od jmenovani Skolskymi radami prefektur). Cilem vzdélavani je podpora a
zlepseni vedeni studenti ve vyucovanych ptredmétech, studentské poradenstvi atd.
Dalsim cilem je podpofit ucitele v rozvoji jejich odborné specializace na zéklad¢
jejich individualnich schopnosti a zdatnosti. Toto probiha ve tfech fazich: ,,posouzeni
schopnosti a zdatnosti ucitele a rozvrzeni individualniho planu vzdélavani®,

»absolvovani vzdélavani a ,,zhodnoceni vysledkl vzdélavani®.

Posouzeni schopnosti a zdatnosti ucitele a rozvrieni planu individudlniho
vzdélavani

Ministerstvo Skolstvi oznamuje rdmec zadkonem stanoveného vzdélavani pro
ucitele s praxi 10 let. V prvni fazi dochazi k posouzeni schopnosti a zdatnosti ucitele
a rozvrzeni individuélniho planu vzdélavani. Nejprve Skolska rada prefektur stanovi
kritéria ohodnoceni. Podle téchto kritérii feditel Skoly posoudi ulitele na zakladé
jeho schopnosti ve vedeni zdkii ve vyucovanych predmétech a studentského
poradenstvi. Hodnoceni je vykondno ve spolupraci se zastupcem feditele,
koordinatorem kurikula a zkuSebnimi uciteli. Pfi hodnoceni ucitele asistuje rovnéz
supervizor. Reditel 8koly vytvofi rozvrzeni planu individualniho vzd&lavani podle
schopnosti a zdatnosti ucitele a také stanovi, jaké hodnoceni bude nésledovat po
skonCeni vzdélavani. Zde je brano v tvahu sebehodnoceni ucitele, jeho nazor a
pfedstavy. Dale fteditel Skoly ptedlozi plan vzdélavani Skolské rad€ prefektur.
Skolska rada prefektur jej pFizptisobi a rozhodne o finalni verzi planu individuélniho

vzdélavani a hodnoceni vysledki po jeho skonceni.
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Absolvovani vzdélavani

Druhou fazi je samotné vzdélavani. Mozné jsou nasledujici dva typy

vzdélavani.

Tabulka 9 Piehled zakonem stanoveného vzdélavani pro ucitele s praxi 10 let

Béhem prazdnin V prabéhu semestru
Pocet dnti | Kolem 20 dnii za rok Kolem 20 dnti za rok
Misto Narodni centrum pro rozvoj uciteld atd. | Hlavné ve Skolach
Lektor Zkuseni ucitelé a supervizoti atd. Reditelé skoly, =zastupci feditele a

koordinatoti  kurikula  (vedeni a

poradenstvi)
Obsah -Vedeni ptedmétt -Zkusebni vyuka
vzdélavani -Studentské poradenstvi -Studie uc¢ebnich materialti
-Zvyseni specializace dle zdatnosti atd.

atd.

Zdroj: Autorka. Viz Ministerstvo $kolstvi (2015)

Hodnoceni vysledkii po absolvovani vidélavani

Posledni fazi je evaluace vysledkii po absolvovani vzdélavani. Reditel skoly
hodnoti ucitele na zaklad¢ vedeni predmétt a studentského poradenstvi po skonceni
vzdélavani. Také informuje Skolskou radu prefektur o vysledcich vzdélavani.

Skolské rada prefektur je vyuziva pro vzdélavani dalsich uéitelii.

4.5.3.2.3 Vzdélavani pro ucitele s nedostatecnou pedagogickou schopnosti

V roce 2002 byl ¢astecné revidovan Act on the Organization and Operation
of Local Educational Administration (25. ¢lanek). Dle n¢j Skolské rady prefektur
mohou odvolat ucitele, jehoz plat je hrazen prefekturou, z divodu nedostatecné
pedagogické schopnosti a mohou ho zaméstnat jako ufednika v jedné z mistnich

samosprav (47. ¢lanek).

Vroce 2008 bylo stanovené vzdéldvani pro ucitele s nedostatecnou

pedagogickou schopnosti (25. clanek. Law for Special Regulations Concerning
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Educational Public Service Personnel). Ptirucka Ministerstva Skolstvi urCuje tii faze:
rozpoznani, opatieni, vysledek. Podle tohoto opatieni kazda Skolska rada prefektury
vytvofila konkrétni ramec a kritéria, dle kterych se vzdélavani tidi. Vzdélavani je
povinné pro ucitele, ktefi byli oznaceni Skolskou radou jako ucitelé s nedostate¢nou

pedagogickou schopnosti.

Obrazek7 Ramec vybéru ucitelti s nedostate¢nou pedagogickou schopnosti

Rozpoznani Opatieni m

Porozuméni skutecné situaci,

: - Vzdélavani s cilem
vedeni, podpora a pozorovani % <
podp : zlepsit nedostatecné Zpet d°_ sk,oly .
v } pedagogické == } (do aktivni sluzby)
schopnosti

Informovani Skolské rady
feditelem o nedostatecné

pedagogické schopnosti Feditelem Odvolani, B Dalsi vzdélavani
| $| pozastaveni nebo

premisténi atd.

Konzultace o nedostatecnych

schopnostech ucitele s hodnotici Odvolani
v, volani,
komisi Demise nebo pozastaveni,
v —P| pracovni } demise nebo
Rozpoznani a rozhodnuti Skolské  jmmts neschopnost pracovni
rady o opatfeni neschopnost

- /XX /

Zdroj: Ustiedni vzdélavaci rada (2006)

4.5.3.3 Ostatni vzdélavani na Grovni prefektury

V souladu se zdkonem je rada povinna vytvofit ramec vzdélavani pro
vzdélavaci pracovniky, jehoz soucasti je i zdkonem stanovené vzdélavani (21.
Clanek. Law for Special Regulations Concerning Educational Public Service

Personnel). Obsahy ramct se lisi dle vzdé€lavacich politik prefektur.

Naptiklad v prefektufe Chiba provadéji dva druhy vzdélavani ucitela:
kratkodobé vzdélavani a dlouhodobé vzd€lavani dle véstniku Ramec vzdeélavani pro
vzdelavaci pracovniky prefektury Chiba vydanym Skolskou radou prefektury Chiba

v roce 2010. Kratkodoba vzdélavani jsou rozdélena do ctyt skupin:
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1) zakonem stanovené vzdélavani
e vzdélavani pro nové ucitele
e vzdélavani pro ucitele s praxi 10 let

2) vzdeélavani dle ucitelského z4jmu pro vSechny ucitele
e vzdélavani pro ucitele s praxi 5 let

3) vzdélavani dle funkci pro vSechny ucitele
e vzdélavani pro nové feditele Skoly a nové zéastupce feditele
e vzdélavani pro nové koordinatory kurikula
e vzdélavani pro nové supervizory

4) vzdelavani ve specialnich oblastech a technologiich
e vzdélavani ve vyuce jednotlivych predméta
e vzdélavani v oblasti mravniho vzdélavani

e vzdélavani v oblasti studentského poradenstvi

Dlouhodobych vzdélavani se mohou ucitelé ucastnit pouze na zakladé
doporuceni feditele Skoly a tspésného slozeni kvalifika¢ni zkousky. Doba vzdélavani
je od ctyf mésicti do dvou let. Mezi druhy dlouhodobého vzdélavani napiiklad patii
»vzdélavani ve vyuce predmétt®, ,,vzdélavani v oblasti specidlniho vzdélavani,
Hklinické vzdélavani“, *“ vzdélavani v podobé stdze v soukromém sektoru.,

,»vzdélavani na fakultach pro magisterské a postgradudlni studium®.

4.5.4 Dalsi vzdé€lavani na urovni obce
4.5.4.1 Ramec vzdélavani pro vzdélavaci pracovniky na urovni obce

Kazda obec si stanovi vlastni rdmec vzdelavani dle politiky své prefektury.
Nize je uveden ramec vzdélavani pro vzdélavaci pracovniky obce Chiba, ktera je
hlavnim méstem prefektury Chiba. Ma podrobny a prakticky systém vzdélavani
odpovidajici politice jeji prefektury. Pod skolskou radou obce Chiba byl ustanoven
,Vybor pro prizkum vzdé€lavani uciteli, jehoz cleny jsou ucitelé, profesofi na
pedagogické fakulté a ufednici sekretaridtu Skolské rady obce Chiba. Podle véstniku
Plan vzdelavani pro vzdelavaci pracovniky obce Chiba (2012) je vzdélavani ucitelil
rozdeleno z dlouhodobého pohledu do ¢ty fazi dle poctu rokt praxe. Po vstupu do

dalsi faze ucitel nejprve prochazi vzdélavanim.
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1) Féze nové prichozich uciteli

V tomto obdobi si ucitelé osvojuji plnéni tkoll plynoucich z jejich pozice a
zédklady odbornosti. Do této faze jsou zatazeni ucitelé s pedagogickou praxi od 0 do 5
let. V prvnim roce se ucastni ,,zdkonem stanoveného vzdélavani pro nové ucitele®.
Vybuduji si vlastnosti a dovednosti tykajici se jejich povolani a ucitelské filosofie
v oblastech, jako jsou vyukové techniky, souc¢asné vzdélavaci tkoly, mentélni postoj

¢i plnéni povinnosti.
2) PocatecCni faze

Bé&hem tohoto obdobi si ucitelé upevni odbornost vzdélavacich pracovniki.
Touto fazi prochdzi ucitelé s pedagogickou zkuSenosti od 6 do 10 let. ZlepSuji si zde
pedagogické schopnosti a praktické dovednosti. Na pocatku 6. roku praxe se ucastni
,»vzdélavani pro ucitele spraxi 5 let”. Osvoji si zde zplsob, jak vyuZzit svych
pedagogickych schopnosti a praktickych dovednosti, odhalovat vlastni nedostatky a

fesit tkoly.
3) Prostiedni faze

V tomto obdobi si ucitelé prohlubuji odbornost a uplatiiuji své dovednosti.
Do této faze jsou zaclenéni ucitelé s pedagogickou praxi od 11 do 20 let. Na pocatku
11. roku praxe se ucastni ,,zakonem stanoveného vzdélavani pro ucitele s praxi 10
let. Toto vzdélavani je ur¢eno k hlubSimu rozvoji ucitelské odbornosti ve vedeni

ttidy, vyuce predméti a studentském poradenstvi.
4) Pozdni faze

Béhem tohoto obdobi dochdzi k prohloubeni odbornosti ve specifické oblasti
a vyuziti pedagogickych schopnosti zaloZzenych na bohatych zkusenostech. Patii sem
ucitelé s pedagogickou praxi vice nez 21 let. Na pocatku 21. roku praxe se ucitelé
ucastni ,,vzdélavani pro ucitele s praxi 20 let”. Jejich dosavadni profesni zkuSenost je
nasledné zhodnocena v posileni jejich vlivu na Skolni pedagogickou cinnost, kde

ptispivaji k bezproblémovému fungovéni pedagogického sboru ve skole.
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4.5.5 Dalsi vzdélavani na urovni skoly

Podle zpravy z jednadni rady pro vzdelavani ucitelti (1999) je nutné, aby
v kazdé Skole bylo zavedeno takové tizeni Skoly pod vedenim teditele, kde on sam,
zastupce teditele a vedouci ucitelé denné poskytuji poradenstvi a podporu ostatnim
ucitelim pfiplnéni jejich kazdodennich povinnosti. Déale je nutné stanovit takovy
systém interniho vzdélavani, ve kterém obsah vzdélavani odpovidd konkrétnim
vzdélavacim ukolim ve Skolach a regionech. Zprava doklada, ze se interni

vzdélavani a interni vyzkum vyuky provadény pedagogy v jednotlivych Skoléach lisi.

4.5.5.1 Skolni vyzkum vyuky jako interni vzd&lavani

Interni vzdéldvani ve Skolach ma vétSinou podobu interniho Skolniho
vyzkumu vyuky (Generdlni vzdélavaci centrum Chiba, 2008). Podle revize
Skolského natizeni zroku 1900 je Skolskym inspektorem Ministerstva 3kolstvi
provadéna inspekce ve Skolach. VSichni ucitelé prochazeji vzdélavanim zaméfenym
na hospitaci vyuky a bylo vytvofeno specialni vzdélavani tykajici se studia
vyukovych materidli, hodnoceni a hospitace vyuky jednotlivych ptedméti. Pozdé&ji
se v odborné vzdélavaci publikaci, kterd byla vydana v roce 1933 (Okigaki), objevil
pojem ,Interni studijni skupina®. Po revizi kurikula v roce 1968 zacali ucitelé rizné
vzdélavaci ukoly ve Skolach sdilet, pfiCemz se predpokladalo, ze ucitelé k jejich
feSeni zaujmou aktivni pfistup. Po dal$i revizi kurikula z roku 1977 se v mnoha
prefekturach zvysil pocet ptipadl, kdy se mezi hlavni ukoly lokalni vzdélavaci
politiky dostalo i interni vzdélavani. Ve stejné dobé¢ se zvysil pocet §kol, které zacaly
provadét interni Skolni vyzkum organizovany pedagogy, kteti ve Skolach ptlisobili

(Takagi & Fujii, 2010).

Kazda Skolské rada pfi mistni spravé vytvaii model interniho vzdélavani ve
Skolach a navrhuje podle toho systém vzdélavani. Jako piiklad lze uvést model
interniho vzdélavani navrzeny Skolskou radu obce Chiba dle jeji vzdélavaci politiky
(Navrh Planu ramec Skoleni pro vzdeéldavaci pracovniky obce Chiba, 2012). Je to
model spoluprace nové pfichozich uciteld a uciteli z pozdni faze pfi internim

vzdélavani ve Skole.
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Obrazek 8 Model spoluprace nové prichozich ucitelt a ucitelii z pozdni fdze na internim

vzdélavani ve Skole

Nové vzdélavaci ukoly
potfebné v soucasnosti

-Stanoveni vyukového planu
podle skolniho kurikula a zlepseni
vyuky

@cCelkova sila osobnosti

@5ilné nadseni pro $kolni vzdélavani
@ Pedagogické schopnosti utitele
jako odbornika na skolni vzdélavani

Hlavni obsah skoleni

@ Vyuka

- Vyuka v oblasti mravniho
chovani

- Vedeni tfidnich aktivit

-Rozvoj pedagogickych schopnost
-Specidlni vzdélavani

-Zlep3eni studijnich schopnosti
studentd

-Redeni problémii ve gkole 3
(Sikana, zaskolactvi) 6

-Zlep3eni specialniho vzdélavani
-Podpora zahranicnich studentt

-VyuZiti ICT

-Evaluace $kol, povinnost skoly

( Vzdélavani pro nové \

prichozi ucitele
v pocatecni fazi
-Pro ucitele se zkuSenosti od

1do5 let.
-Sestaveni planu vzdélavani

-Samostudium

-Vedeni vychovy v souladu se
socialnimi normami
-Krizové fizeni

@®Metody prerozdélovdni
povinnosti ucitelii ve skole

@Komunikace
G—Metody spoluprace s rodinou
-Informovanost, kontakt a

J

informovat rodice o hodnoceni a
podat k nému vysvétleni

-Spoluprdce s rodinou, regiony a
souvisejicimi organy

-Vychova nové prichozich uciteld
a ucitelt v poééteé%’fézi

mbsolventi vzdélavani pro

ucitele s praxi 5 let

-JakoZto vedouci zakonem
stanoveného vzdélavani pro nové
ucitele pusobi na rozvoj

kvalifikacnich schopnosti.

-V roli prostrednika rozviji
komunikacni schopnosti mezi
uciteli pozdni faze a novymi uciteli.

- Uplatiuji praktické dovednosti a
ucitelské schopnosti.

- Osvoji si metodu, jak samostatné
resit pracovni ukoly tykajici se vedeni
tridy, vyuky predmétd a

\studentského poradenstvi.

Prostiednici a vedouci
Absolventi vzdélavani pro
ucitele s praxi 5 let.
(ucitelé v pocatecni fazi)

poradenstvi
-Komunikace a postoje

@ PInéni povinnosti
pedagogickych uredniki

@Ostatni
-Metody spolugdrace s rodinou

Ucitelé pozdni faze \

(absolventi vzdélavani pro
ucitele s praxi 20 let)

-Vzdélavani tykajici se novych
informaci a Ukol( ve vzdélavani.
-ZplGsoby komunikace v predavani
praktickych dovednosti uditeldim
nové predchozim a v pocatecni fazi.
-Vyuzivani schopnosti tak, aby
pedagogicky sbor hladce fungoval.
-Uplatnéni svych pedagogickych

schopnosti zaloZzenych na bohatych
zkusenostech a prohloubeni si

odbornosti ve specifické oblasti. /

Pomoci vedeni reditele skol a celého ucitelského sboru
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4.5.5.2 Rédmec Skolniho vyzkumu vyuky

Mnoho Skolskych rad shromazd’uje vysledky vyzkumu ve Skolach a na jejich
zaklad¢ upravuje doporucené postupy. Jako piiklad lze uvést Generdlni vzdélavaci
centrum prefektury Chiba, které v roce 2008 vydalo publikaci Prirucka skolniho
vyzkumu. Zékladem je revize manudlu vytvoifeného vroce 1981 Skolskou radou
prefektury Chiba. V této publikaci jsou uvedeny podrobné kroky, jak postupovat pii

realizaci jednoletého Skolniho vyzkumu vyuky.
Postup pfi realizaci §kolniho vyzkumu vyuky:
1) Sdileni vyzkumného tématu

e Nastaveni redlného vyzkumného tématu, kterym se budou vSichni ucitelé
zabyvat
e Nastaveni cile vyzkumu s jasnym vysledkem
e Konkretizace prostfedkll pottebnych k dosazeni cile vyzkumu
2) Vytvoteni vyzkumného tymu ucitelti a roéniho vyzkumného planu
e Zfizeni vyzkumného tymu uciteli

e Sestaveni proveditelného ro¢niho planu
3) Provedeni vyzkumu

e Provedeni vyzkumu v bézné vyuce
o Hospitace ucitelskych tymu ve vyzkumnych vyucovacich hodinach

o Spole¢na diskuse pedagogli o vysledcich hospitaci

Piiklad 1: Ucitelé planuji razné vyucovaci jednotky pro dosazeni spolecné
stanovenych vzdélavacich cill. Pfi realizaci téchto vyucovacich jednotek jim
hospituji dalsi ¢lenové uclitelského sboru. Potom porovnavaji jednotlivé vyukové

postupy a diskutuji jejich vysledky.

Piiklad 2: Uditelé provedou vyzkum vyuky ve stejné oblasti v jinych ro¢nicich (napf.
pomér v matematice: nasobeni a déleni ve 4. ro¢niku, procenta v 5. ro¢niku, pomér
v 6. ro¢niku). Potom porovnavaji vysledky a diskutuji didaktiku (pouzitou ve

vyucovaci hodin€) podle stupné vyvoje zakd.
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Piiklad 3: Ucitelé potizuji videonahravky své vyucovaci hodiny (celé nebo jeji ¢asti).

Potom ucitelé spolecné shlédnou videonahravky a diskutuji o nich.

Piiklad 4: Ucitel s praxi ptedem ptipravi podrobny plan vyukové jednotky jako

podklad pro hospitaci zacinajicich uciteli.

o Skolni workshop, ktery spogiva v tom, Ze u¢itelé jinych $kol a supervizoti
Skolskych rad pfijdou na hospitace vyucovacich hodin, ve kterych se realizuje
vyzkum vyuky v rdmci jednoho nebo dvou dnti jednou za rok

o Ucitelé diskutuji vysledky s dal§imi uciteli ve Skole.

o Né&které Skoly uspotadaji také diskusi suciteli jinych Skol a
supervizory.

o Supervizofi Skolskych rad chodi na hospitaci do $kol ve svém regionu
a snazi se rozpoznat kvalitu ucitelt, ktefi vregionu vyucuji.
Supervizofi si nékdy vytvareji ndzor na kvalitu ucitelii na zdkladé
kontroly jejich u€ebnich plani (Saito, 2015).

o Informace, kterou supervizofi ziskavaji ve workshopech, je pouzivana
pro pfemistovani uciteltl. (Napf. Skolska rada intenzivné piemistuje
skvélé ucitele do $kol, ve kterych zaci dosahuji Spatnych vzdélavacich

vysledki nebo ve kterych se vyskytuje problémové chovani.)
4) Uspotadani vysledkd vyzkumu

e Vypracovani zpravy o vyzkumu; zprava je vypracovavana individualné nebo

ve skupiné.
5) Nasledné hodnoceni Skolniho vyzkumu

e Hodnoceni planu vyzkumu

e Hodnoceni realizace vyzkumu

e Hodnoceni mozZnosti zavedeni vysledkt do praxe

e Vytvofeni celkové zpravy o vyzkumu, kterd je odevzddna na zacatku

Skolniho roku
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4.5.5.2 Vyzkum vyuky (Lesson study)

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.2, japonské Skoly maji tradi€ni postupy pfi
realizaci vyzkumu vyuky a interniho vzdélavani, kde se ucitelé jeden od druhého
navzajem uci. V japonskych Skolach je také vysoky podil ucitelt, ktefi jsou
podporovani internimi mentory anebo dostavaji pravidelnou zpé&tnou vazbou od

fediteli Skol a ostatnich uciteltt (OECD, 2013).

Vyzkum vyuky nabyva ve Skole velmi rozmanitych podob a lisi se i svym
rozsahem. Nejcastéjsi formou je vyse uvedeny vyzkum vyuky realizovany v jedné

skole (Baba, 2005).

Podle informaci publikovanych instituci National Institute for Educational
Policy Research existuje v 90,5 % zakladnich Skol celoSkolni vybor pro vyzkum
vyuky. Na niz8ich stfednich Skolach se takovy vybor nachazi v 79,1 % Skol. 98,7 %
zédkladnich skol a 90,7% nizSich stfednich Skol si interné stanovuje jedno spolecné
vyzkumné téma. V 90,5 % zékladnich Skol a 79,1 % nizSich stfednich Skol je

realizovan vyzkum vyuky vice nez 1 krat za rok (Chichibu, 2014).

Ucitelé organizuji vyzkumné tymy pro jednotlivé ro¢niky nebo jednotlivé
pfedméty. Pfi planovani vyuky jiz pocitaji stim, Ze do ni bude vyzkum vyuky
zakomponovan. Diky spolupraci ucitelli v pribé¢hu celého procesu si ucitelé¢ diky
vzajemnému uceni prubézn¢ zvySuji svoje individudlni pedagogické schopnosti.

Zaroven je posilovana kolegialita mezi uciteli v dané Skole.

4.5.5.2.1 Definice vyzkumu vyuky

Vyzkum vyuky predstavuje cestu ke =zlepSeni vyuky prostfednictvim
pfedvedeni vlastni vyuky ostatnim ucitelim a interaktivni diskuse o této vyuce
(slovnik Degitalni daijisen). Podle Baba (2005) je vyzkum vyuky metodou, ktera
pomdhé ucitelim zlepsit svou vyuku pomoci zpétné vazby od kolegii a interaktivni
diskuse s nimi. Vyzkum vyuky je velmi efektivni néstroj profesniho rozvoje ucitelti
pfimo ve Skolach. Vyzkum vyuky sestdva z nasledujicich tii fazi; 1) studie

vyukovych materiall, 2) vykonani vyuky, 3) diskuze o vyuce.
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1) Studie vyukovych obsaht
Zde ucitelé transformuji teoreticky koncept, ktery je obsazen ve statnim
kurikulu a v ucebnicich do praktického kurikula ve tfidé. Uskutecituje se ve dvou
krocich.
e Vyhledavani a vybér vyukovych materiali odpovidajicich vyukovému cili
e Promysleni planu vyuky pro potieby vyuky konkrétnich zakti ve vyucované

tfid€; tvorba planu vyuky

Je velmi dulezité, Ze pii vykondvéani téchto Cinnosti spolu ucitelé z vyzkumného

tymu spolupracuji.

2) Provedeni vyuky
Ucitelé provedou vyzkumnou vyucovaci hodinu (research lesson) podle
pfedem ptipravené¢ho planu vyuky. Kolegové, ptipadné i ucitelé z jinych Skol (jedna-
li se o otevienou hodinu) tuto vyuku pozorn¢ sleduji. VSichni pozorovatelé obdrzi od
vyucujiciho ucitele vytistény vyukovy plan. Jak jiz bylo uvedeno vyse, v otevienych
vyzkumnych vyucovacich hodinach hospituji také supervizofi a univerzitni
pedagogové.
3) Diskuze o vyuce
Utastni se uéitel, ktery odugil vyzkumnou vyucovaci hodinu, a pozorovatelé
analyzujici rozdily mezi planem vyuky (cile a otdzky pro zaky atd.) a jeji skute¢nou
realizaci. Ulast v diskuzi je volitelna. Nékdy se Glastni jenom kolegové
z vyzkumného tymu, jindy 1 ucitelé z jinych Skol, supervizofi i1 univerzitni
pedagogové.
Orientacni scéndf diskuse je nasledujici:

e Pozdrav.

e Vysvétleni planovaného postupu vyuky ulitelem, ktery provedl vyzkumnou
vyucovaci hodinu: cile vyuky, otazky pro zéky, planované vyucovaci bloky,
informace o zacich ve vyucované tfid¢ a jejich potiebach, atd.

e Pozorovatelé kladou vyucujicimu uciteli dopliujici dotazy a vyjadiuji svoje
nazory na jeho vyuku, ve kterych se opiraji o své vlastni pedagogické

zkuSenosti.
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Diskuse pomaha objevit nové problémy a ukoly, kterych si ucitel pted

provedenim vyuky nev§iml. Vyménovani ndzorti s ucastniky diskuse, ktefi maji

rizné pracovni pozice a zkusSenosti, vede ke zlepSeni vyuky.

4.5.5.2.2 Vzor vyukového planu

Obecna zakladni Skola Nakaumi si pro vyzkum na druhém stupni v roce 2015

stanovila téma ,,Rozvoj aktivni interakce mezi zaky“. V rdmci tohoto vyzkumu

uskuteénili ucitelé v této Skole 27. 11. 2015 otevienou hodinu. Pro ucel oteviené

hodiny byla vytvofena brozura s vyukovymi plany vytvofenymi pro vyzkumné

vyucovaci hodiny. Jeden z téchto vyukovych plant je uveden nize.

Sedmy rocnik, tiida A, Plan vyuky na piirodovédu

e Pata hodina, 27. 11. 2015
e Vyucujici: Nahoko Miyazono

e Ucebni misto: Laboratof

1. Nazev vyudovaciho bloku: Jevy pozorovatelné na osobnich pfedmétech

2. Cile vyucovaciho bloku:

1)

2)

3)

4)

Piemyslet o riznych jevech pozorovatelnych na osobnich pifedmétech a
zvysit zajmem zakl o pojmy svétlo, zvuk a fyzikalni sila.

Zaci se naudi pozorovat projevy svétla, zvuku a sily.

Nauc¢i se pristupovat veédecky kjevim, se kterymi se setkdvaji
v kazdodennim Zivoté.

Nauci se provést experiment a pozorovat projevy svétla, zvuku a sily na
osobnich pfedmétech, které je provazeji v kazdodennim Zivoté.

Nauc¢i se popsat vysledky experimentu a vyjadiit je pomoci diagramu,
obrazku nebo tabulky.

Nauci se vysvétlovat jevy s porozuménim fyzikalnich zakonitosti tykajicich

se svétla, zvuku a plisobent sily.
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3. Piiprava na vyuky:
1) Obsah

Hlavnim cilem vyucovaciho bloku je kultivovat védecké mySleni Zzakt
prostiednictvim provedeni experimentu a védecké analyzy riiznych jevi, se kterymi
se zaci setkavaji v kazdodennim Zivoté. Zaci rozumi zakonitostem tykajicim se svétla,
zvuku a sily, se kterymi se bézné setkavaji, nevédomé. O neobvyklych jevech
pfemysleji s pouzitim svych pravidel. Podle navrZzeného vyukového procesu by Zéci
mohli ucinit nova zjisténi a nckteré jevy, se kterymi se setkavaji v kazdodennim
zivote, by se jim mohli jevit prekvapivymi.

Zaci vizualné studovali vlastnosti svétla a sily na prvnim stupni zakladni
Skoly. Na druhém stupni bych chtéla pfivést Zzadky k tomu, aby rozuméli jejich
vlastnostem konkrétnéji a aby premysleli o jejich zdkonitostech védecky, i kdyz
jejich projev neni vizualni.

2) Informace o zacich

Zaci maji rlizné zkusenosti se svétlem v kazdodennim Zivot&. Aviak jen malo
zakli pfemysli o jevech, se kterymi se setkdvaji, a zkoumaji jejich zakonitosti.
Vétsina zdki nedokaze vyjadiit a popsat védecké pii¢iny zkoumanych jevi. Zaci
nejsou také motivovani zkoumat jevy, kterym t€zko rozuméji. Je dilezité udrzet
kontinualni zaujeti Zakt pro vyuku a jejich soustfedéni.

3) Uceni

Tento vyucovaci blok obsahuje experimenty. Snazim se koncipovat tvod
vyucovaciho bloku tak, abych zakiim zprosttedkovala setkani se zajimavym jevem,
aby se zvysila jejich motivace pro vyuku. Soucasné navrhuji zaktim pro feSeni
uvodniho jevu védeckou mySlenku. Kromé toho poskytuji zdkiim pracovni listy
(work sheets), které jim pomtzou piemyslet o sledovaném jevu a porozumét mu.

4) Zapracovani cile ,,Rozvoj aktivni komunikace mezi Zaky *

Chtéla bych rozvijet u zakli dobré komunikacni navyky. Dulezité je, aby se
naucili pfijimat nazory kolegl a sd¢lovat své ndzory koleglim. Pfijimani nazort
jinych podnécuje premysleni. Vymeéna nazort zarovein pomaha zakim v budovani
sounalezitosti. Nyni se setkdvame se situaci, ze né€ktefi Zaci nepfijimaji v nékterych
situacich nazory kolegl klidné. Chtéla bych pomoci zdkiim, aby vyjadiovali svij

nazor sebejiste a zdroven respektovali ndzory svych kolegt.
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4. Vyukovy plan a kritéria vyuovaného bloku: Celkova dalka vyuc¢ovaného bloku je 8 hodin.

Tabulka 10 Vyukovy plan a kritéria vyucovaného bloku: Jevy pozorovatelné na osobnich pfedmétech

: Kritéria
Mala 5
isl Nazev maléh
jednotka h(c:);i:y ajeednotak; ° Hlavni &innost Z4jem, motivace 5 o D°‘_'ed"°St Znalosti a
(stupe) B Védecké myslenky experimentovat e
a pozorovat
1. stupen | 1. Zpusob vidéni -Premysli, pro¢ | -Maji  zijem o -Vysvétluyji  vidéni:
hodina muizeme vidét véci. rizné projevy muzeme vidét véci,
-Zaci si viimaji svétla a  jsou protoze odrazené
vztahu mezi | -Vysvétluji, ze svétlo | ochotni je svétlo postupuje ze
zptisobem vidéni a | postupuje rovné. zkoumat. zdroje svétla do oci.
paprskem
s pouzitim ptikladt
jevih kazdodenniho
Zivota.
2. stupenn | 2. Odraz svétla -Zjisti, jak se odrazi | -Maji zdjem o | -Popisuji a
hodina svétlo v zrcadle. vlastnosti zrcadla | vysvétluji, jak
-Provedou a jsou ochotni je | postupuje paprsek
experiment na zkoumat. ze zdroje svétla do
odraz svétla. obrazu v zrcadle.
3. -Miizou zjistit | -Provedou vyzkum a -Vyplni tabulku o | -Vysvétluji pravidlo
hodina | vztah mezi véci | zjisti pravidlo o uhlu dopadu a thlu | odrazu svétla.
v zrcadle a | postupu svétla, které odrazu.
experimentatorem. | bylo odrazeno
zrcadlem.
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3. stupen | 4. Zpusob ___priichod | -Zjisti, jak prochazi -Vysveétluji jev | -Zjistuji zpusob
hodina | paprsku pres | svétlo mezi vodou »vystoupeni mince | prichodu svetla
transparentni (sklem) a vzduchem. k povrchu | pfes transparentni
piredméty vody*“ podle | predméty.
-Zjisti pravidlo. vysledku
-Zjistuji, podle experimentu.
5. jakého pravidla se -Vysvétluji -Vysvétluji vztah
hodina | lame paprsek v pravidlo lomu mezi thlem dopadu a
transparentnich svétla a uplného uhlem odrazu na
predmeétech. odrazu svétla. lomu svétla.
-Vysvétluji uplny
odraz.
4. stupen | 6. Funkce cocky -Zjisti funkci | -Maji  zajem o
hodina vypouklé cocky. vypouklou c¢ocku
-Provedou -Zjisti rozdil mezi|a o to, jak
experiment, aby | vidénim na blizko a | upravuje vidéni.
ziskali obraz | na daleko.
7. formulovany -Formuji obraz, -Zjistuji  zpisob | -PouZivaji
hodina | vypouklou ¢ockou. | jehoz velikost je formovani obrazu | vypouklou cocku,
stejna jako velikost pomoci odrazu na | aby méfili velikost
originalu. platnu s vypouklou | a pozici originalu a
cockou. obrazu.
-Zjistt  pravidlo o
prichodu svétla ptes -Sledovani
vypouklou ¢ocku. zaznamenaji do
tabulky, kterou si
sami navrhnou.
8. -Formuji original a -Formuji original a | -Vysvétluji rozdil
hodina virtualni obraz virtualni obraz | mezi origindlem a

S popisem.

S popisem.

virtualnim obrazem.
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5. Plan dnesni vyuovaci hodiny: 3. stupen, 5. hodina

1) Nazev dil¢i jednotky: Zpiisob priachodu paprsku transparentnimi predméty
2) Cil dnesni vyuky:
o ZAci zjisti, jak prochazi svétlo pies transparentni predméty.
[Kritérium: Dovednost experimentovat]
o Zaci vysvétli jev ,vystoupeni mince k povrchu vody“ podle vysledku

experimentu. [Kritérium: Védecké myslenky])

3) Pomiicky: Tablet PC, televize, sklo, mince (10 jen), pfistroj se zdrojem svétla,

pulkruhova ¢ocka, pracovni listy

4) Postup dnesni vyuky:

Zamér ucitelky

e aby zaci zrekapitulovali vyuku z minulé hodiny a zjistili, zda si osvojili
piislusné poznatky. [A]

e aby Zaci pochopili cile vyuky a oéekavané dovednosti. [B]

e aby si zaci prohloubili a rozSifovali mysSlenky prostiednictvim vzdjemné
komunikace. [C]

e aby zaci reflektovali vyuku a ohodnotili sviij vykon. [D]

e aby 7Aci piijimali, respektovali a povzbuzovali kolegy. [E]

Scéndi* vyucovaci hodiny

Tabulka 11 Scénaf vyucovaci hodiny

. L vt e . ©Poznamky k uceni
Stupefi ; oCinnosti Zaku ve vyuce
Min. e . Y. ¢ Podpora
procesu % Ocekavané reakce zaku , L .
Hodnoceni [kritéria] [zpusoby]
5 | OZopakovani probraného uciva. ©Ucitelka vede zaky k tomu, aby
*Mitizou vidét véci.= Svétlo védom¢ pracovali s dovednosti, kterou
z predmétii vstupuje do oci. ziskali v minulé vyuce.
Uvod * Svétlo rovné prochazi vzduchem.

Vo OVyuéujici viozi minci do misky a [A] Vyucujici ukéze konkrétni
nalije do ni vodu. Zaci pozoruji, jak skutecné véci s cilem motivovat zaky
vypada mince. pro vyuku.

(demonstrace vyucujiciho)
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Dnesni ukol:

s s

[B] Vyucujici polozi na tabuli kartu,
na které je napsan dnesni ukol.

1 o o
0 OPtedpokladaji cestu prichodu e er ot ay wate .
svétla 7 mince. ©Vyucujici ukaze zakiim na monitoru
jejich predpoklady.
[V dalSim experimentu je misto vody | ©Vyugujici ukaze zakim zptisob
pouzivéana palkruhova ¢ocka. provedeni experimentu na monitoru.
10" 5Provedeni experimentu. Zici zjist'uji zpiisob priichodu svétla
, Dies transparentni predméty.
Premy @ ! 2 // © [Dovednost experimentu]
Sleni a . [Pracovni listy]
prohlo
ubeni @ Vyucujici zaklesli dopad svétla jinou
barvou (Sipka).
1 DZapisi vysledky o Pfﬁchodl% SYétla ©Vyuéujici pomiize Zakim shrnout své
0 | podle popisu do pracovnich listi. poznatky o priichodu svétla
@®Svétlo prochazi rovné. transparentnimi pfedméty.
@ Smeér prichodu svétla se zméni na _ or wrie
rozhrani. [C] Vyucujici pomtize zakiim
® Svétlo se odrazi na rozhrani. pifemyslet o tkolu a popsat priichod
svétla podle vysledku experimentu.
OPfemysli o tom, jaky vliv ma . L.

10 | prichod svétla na jev viditelnosti Vysvetluji jev » vystoup ent mince k
mince, a popisuje cestu jeho povrc{m vody*“ podle vysledku
priichodu. experimentu.

[Z4ci vzajemné diskutuji o svych [ Vedecke’nfy Slenky]

popisech, a shrnuji nazor své skupiny | [Pracovnilisty]

na vysledky experimentu. o )

OPrezentuji nazor své skupiny na ©Vyutujici ukize zakim shrnuti

vysledky experimentu. popisu a kli¢ovych slov podle jejich
vyjadieni na monitoru.

s D’ZVjisti, ?roé se mivnce j gvila ve vodé [D] Vyucujici pomiize 7akiim
vyse, nez ve skutecnosti byla. shrnout zavér dnedni vyuky.

Dnesni zavér:
Shrnuti

vrve .

Pricina j

evu, Ze mince se jevi ve vodé vyse, spociva ve zméné

emari nriichnadn cudtla na razhrani mazi vzdiicham a vadnn

[E] Hodnoti se spolupraci
ve skupiné.
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6. Zapis na tabuli

Opakovani z minulé hodiny

Vidét véci = Svétlo z véci vstupuje do oci

Svétlo --- postupuje rovné ve vzduchu

Dnesni (kol
Proé¢ se miizeme divat na minci, i kdyZ ji prelijeme vodou?

[predpokiad]

| Viditelné v pripadé

I
E I preliti vodoul! |
neviditelni I e

Premysieni

Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek
Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4

Vysledek Vysledek Vysledek Vysledek
Skupina 5 Skupina 6 Skupina 7 Skupina 8

[Zavér lekce]
Odraz --- Jev, Ze se svétlo odrazi na rozhrani, kdyz svétlo

s_s v

prochazi Sikmo pres transparentni sklo.

Zdroj: Miyazono (2015)
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4.5.6 Individualni vzdélavani

Ucitelé mohou své pedagogické schopnosti zdokonalovat i individualné
mimo Skolu. V Japonsku existuji spolec¢nosti pro studium riznych predméti a oblasti
a mnoho ucitell je v téchto spolecnostech ¢lenem. Nekteré z téchto spolecnosti jsou
organizovany celostatné a vydavaji svlij mesi¢nik nebo bulletin. Publikovani v téchto
periodikach je zhlediska hodnoceni vykonu uditele ocefiovano. Skola si sama
rozhoduje, kolik bodl pfipise ucitelim za publikaci v ¢asopise. Spolecnosti potadaji
celondrodni sjezdy, kterych se ucastni ucitelé z celé zemé a predvadéji vzorové
vyu€ovaci hodiny s hospitacemi. Po téchto vyucovacich hodinach je pofadano
sympozium, kde se aktivné diskutuje didaktika pouzitad ve vyucovaci hoding.

Naptiklad sekce matematiky na fakultni zakladni Skole pfi univerzité
Tsukuba méa ,Spole¢nost pro studium vyuky matematiky na zdkladnich
Skolach* (The society for the study of ,,lesson study* of Elementary mathematics). Je
to spolenost pro studium matematiky na zdkladni Skole organizovana sekci
matematiky na zakladni Skole pfi univerzit€¢ v Tsukubé. Kazdé léto potfadd svij
celondrodni sjezd. Béhem dvou dni se ho ztcastni pfes 1 000 ucitelt a jsou prodany
stovky knih od celondrodné¢ uznavanych uciteldi matematiky. Celonarodni
shromézdéni potada kazdé 1éto i,,Spole€nost pro studium dneS$ni vyuky matematiky
na zékladni skole* (The society for the study of Elementary mathematics teaching
today). Je také celondrodni spolecnost organizovand profesory matematiky na
pedagogickych fakultach a uciteli na zdkladnich Skolach. Autory jejtho mési¢niku
jsou ucitelé na zékladnich Skolach, profesofi matematiky na pedagogickych fakultach
a predni odbornici pro kurikulum matematiky na Ministerstvu Skolstvi (senior
specialist for curriculum of mathematics at Ministry of education) atd.

Takovéto spolecnosti maji pobocky po celé zemi a potadaji také regionalni
sjezdy. Krom¢ matematiky jsou pofadany i sjezdy zaméfené na jiné predméty
(japonstinu, historii, geometrii, ptirodni védy, atd.)

Aktivni ucast ve vySe uvedenych spolecnostech zvysuje odbornost a mize
mit pozitivni vliv i1 na kariérni postup ucitelli. Svou specializaci si mohou zvySovat
napiiklad psanim uc¢ebnic a metodickych piirucek, sestavovanim Skolniho kurikula ¢i
ucasti na vyzkumnych projektech, které ovliviuji vzdelavaci politiku Ministerstva

Skolstvi.
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4.6 Proces implementace kurikularnich zmén

Nize je popsan proces tvorby a zavedeni ucebniho planu od revize Skolniho

kurikula, u€ebnic a metodickych pfirucek az po implementaci nového kurikula do

Skol. Tento proces probihé jednou za 10 let.

Tabulka 12 Casovy harmonogram zavedeni novych osnov a novych u¢ebnic

zakladni skola

zakladni skola

skolni 1. stupen 2. stupen
rok Nové skolni osnovy Nové ucebnice Nové skolni osnovy | Nové ucebnice
2007 Bfezen — zvefejnéni Bfezen - zvefejnéni
novych skolnich novych skolnich
osnov 0snov
2008 Cerven - zvefejnéni Editace Cerven - zvefejnéni
pteklenovaciho nakladatelstvim preklenovaciho
kurikula kurikula
2009 Duben - pouziti Testovani Duben - pouziti Editace
pteklenovaciho Ministerstvem ptreklenovaciho nakladatelstvim
kurikula Skolstvi kurikula
2010 Prijeti a vybér Testovani
Skolskymi radami l Ministerstvem
¢ Skolstvi
2011 Duben — pouziti Pouzivani novych Prijeti a vybér
nového kurikula ucebnic l Skolskymi
radami
2012 Duben - pouziti Pouzivani

nového kurikula

novych ucebnic

Zdroj: Autorka. Viz Ministerstvo Skolstvi (2015)

4.6.1 Skolni kurikulum a jeho vyklad

10 let a je distribuovano vSem ucitellim zdarma.

Japonské Skolni kurikulum je aktualizovano Ministerstvem Skolstvi jednou za

Pokud se kurikulum zméni, miiZe se stat, ze nékteré casti, které byly obsazeny

v piredchozim kurikulu, budou odstranény nebo zménény. Také se mize stat, ze nové
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kurikulum bude obsahovat i1 casti, které se v predchozim kurikulu viibec
nevyskytovaly. Pokud se zméni kurikulum tak, ze by se dané ucivo ucilo v jiném
ro¢niku, nez je dosud bézné, a nektefi studenti by vlivem této zmény neprobrali
danou latku, uci se tito studenti podle pfedchoziho kurikula, nikoliv podle nového
kurikula. Naptiklad vrevizi vroce 2007, ktera byla ovlivnéna vysledkem
mezinarodniho vyzkumu PISA, byly urcité ¢asti kurikula odstranény ¢i piesunuty do

jinych ro¢nikl a n&jaké ¢asti byly zatazeny nové.

4.6.1.1 Informacni seminate tykajici se nového kurikula

Ministerstvo Skolstvi potada informacéni seminare tykajici se nového kurikula

s cilem vysvétlit jeho Gcel a hlavni zmény a uvést je ve zndmost.

Ministerstvo Skolstvi centrdlné organizuje vzdé&ldvaci seminafe o novém
Skolském kurikulu. Nejprve se tyto seminafe konaji v Sesti velkych méstech (Tokio,
Osaka, Hyogo, Fukuoka, Gifu a Hiroshima), a nésledn¢ se pak konaji ve vSech
prefekturach, kde jsou organizovany jak Ministerstvem Skolstvi, tak Skolskou radou
prefektury. Na vzdélavacich seminafich v prefekturach prednasi afednici, ktefi se
pfed tim zucastnili vzdélavani na centralni Grovni pofddané ministerstvem. Timto
zpisobem je zarucen pienos informaci z centralni irovné na nizni Groven prefektur.
Nasledujici tabulka ukazuje druhy informacnich seminaiti tykajicich se nového

kurikula.

Tabulka 13 Druh informac¢nich seminaiti o novém $kolském kurikulu

Druh
informacnich Misto Prednasejici Posluchaci
seminaru
Hlavni Sest mést Ministerstvo Skolstvi Skolské rady prefektur
vzdélavaci
seminar
Regionalni vsech 47 prefektur | Ministerstvo skolstvi Skolskeé rady obci
zdélavaci e g A C Gt s
v de. avac C e Prefekturni Gfednici, Vzdélavaci pracovnici ve skolach
seminar (souvislé a ucinné » AV
]t ktefi se zacastnili
vysvétleni s ICT) 1 s
centralniho seminare
Verejny vsech 47 prefektur | Ministerstvo skolstvi Rodice
vzdelavaci A s o
Ly Vzdélavaci prumysl
seminaf
Nevladni a neziskové organizace
atd.

Zdroj: Autorka. Viz Ministerstvo $kolstvi (2015)

70




Kromé téchto seminafii distribuuje Ministerstvo Skolstvi vSem rodi¢im
brozuru, kde jasné popisuje a vysvétluje obsah nového kurikula (v roce 2008 vysla

tato brozura nakladem cca 12 500 000 vytiski).

4.6.1.2 Vyklad Skolniho kurikula

Ministerstvo Skolstvi tvoii ke kurikulu vyklad tak, aby ucitelé zietelné
porozuméli jeho obsahu a tcelu provedené revize. Tato publikace nemd pravni
zavaznost, av§ak vSechna nakladatelstvi se ji pii editaci uc¢ebnic tidi (vecernik Asahi

shimbun, 25. 12. 2009).

4.6.1.3 Statni ramec tfidniho kurikula

Podle statem stanovenych Skolnich osnov, které¢ jsou zakladem kurikula, tvofi
Skolské rady prefektur a obci své standardy kurikula. Podle toho kazda Skola tvofi
vlastni kurikulum a vyukovy plan. Na zacatku Skolniho roku sestavi vlastni ro¢ni
harmonogram vyuky. Podle tohoto harmonogramu ucitelé postupné vytvareji
konkrétni plany: 1) plan vyuky pro vSechny piredméty pro kazdy rocnik, 2) plan
vyuky na kazdy semestr (vétSinou 3 semestry), 3) mési¢ni plan vyuky, 4) tydenni
plan vyuky a plany jednotlivych vyucovacich jednotek, 5) denni plan vyuky, 6) plan
na kazdou vyucovaci hodinu. Tyto plany jsou ovéfeny pouzitim ve vyuce a v pripadé

potieby jsou piepracovany. (viz nasledujici obrazek 9 Osnovy a kurikulum)
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Obrazek 9 Osnovy a kurikulum

Skolni osnovy
(Standard kurikula stanoveny statem)

Standard kurikula
Stanoveny Skolskymi radami prefektur a obci

Skoly

Kurikulum Skoly (Ro€ni harmonogram vyuky)

Plan vyuky pro vSechny predméty na kazdy rocnik
Semestralni plan vyuky
Mésicni plan vyuky

[ 1

Tydenni plan vyuky, plan vyuky pro kazdy vyucovaci blok

[ 1

Denni plan vyuky

[ 1

Plan na kazdou vyucovaci hodinu

Zdroj: Teuchi (2006)

4.6.2 Ucebnice a metodické ptirucky pro ucitele
4.6.2.1 Ucebnice

Zakon o ucebnicich Act on Temporary Measures concerning the publication
of textbooks definuje ucebnice nasledovné ,,Ucebnice je kniha urend zakim nebo
studentiim, vytvotrend v souladu s kurikulem a pouzivana ve vyuce jako hlavni uc¢ebni
pomtcka pfedmétu. Byla osvédcena Ministrem Skolstvi a publikovana pod hlavickou
Ministerstva Skolstvi“ (2. ¢lanek. Act on Temporary Measures concerning the

publication of textbooks od roku 1948 a posledni revize 24. Cerven. 2015). To
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znamend, Ze kniha zacne byt povaZovéana za ucebnici az po té, co je certifikovana

Ministerstvem $kolstvi. Jak je uvedeno v Tabulce 12 Casovy harmonogram zavedeni

novych osnov a novych ucebnic, prochazi uc¢ebnice pted tim, nez je pfipravena pro

pouziti ve vyuce, ctyfmi fazemi (kompilace, ovéfeni, dodani, pouziti).

4.6.2.1.1 Kompilace ucebnic

Kazd¢ nakladatelstvi uzavie smlouvu suciteli nebo vysokoskolskymi

profesory, ktefi jsou odborniky na pfislusné predméty. Ti sestavi pracovni skupiny,

které ucebnice vytvofi.

4.6.2.1.2 Ovéfovani uéebnic

Soucasny systém statniho ovéfovani vhodnosti uc¢ebnic byl zaveden v roce

1948 a jeho proces je popsan nize.

a)

b)

d)

PiihlaSeni vydavateli do vybérového ftizeni (4. Clanek. Act on Temporary
Measures concerning the publication of textbooks)

Inspekce ucebnic je provadéna ptrednimi odborniky pro kurikulum na
Ministerstvu Skolstvi (napf. senior specialist for curriculum of mathematics at
Ministry of Education) a ¢leny Autorizacni rady pro vyzkum ucebnic
(Textbook Authorization Research Council). Z jejich fad jsou jmenovani
odbornici, ktefi kazdou ucebnici podrobnéji proveéii. O vysledeich informuji
radu.

Rada je sestavena z univerzitnich profesorii s odbornosti na dany piedmét.
Rada provéfi, zda jsou ucebnice v souladu se Skolnim kurikulem, zda obsahuji
vhodny ucebni materidl ¢i zda se shoduje s vysledkem inspekce popsaném
v bod¢€ b). Na zéklad¢ tohoto pak ur¢i, zda ucebnice bude ¢i nebude pouZita
nebo popiipad¢é oznameni rozhodnuti pozdrzi.

V ptipadé, ze byla doporucena urcitd korekce a je rozhodnuto, ze je vhodné
ucebnici znovu provéfit, informuje Ministr Skolstvi o této skutecnosti

vydavatele.
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e) Na zaklad€ rozhodnuti nakladatel uéebnici opravi. Vytvoti tabulku obsahujici
opravené ¢asti a spolu s opravenou ucebnici v§e znovu pielozi k posouzeni.
f) Rada znovu ucebnici provéti a Ministr rozhodne, zda mize ¢i nemuze byt

pouzita.

4.6.2.1.3 Vybér a dodani

Pravomoc vybéru ucebnic pro vefejné zakladni Skoly a nizsi stiedni Skoly
(obecni skoly) maji Skolské rady obci, pro vetejné vyssi stiedni Skoly (prefekturni
Skoly) jsou to Skolské rady prefektur. Pro statni nebo soukromé Skoly ucebnice
vybiraji feditelé $kol. Skolské rady prefektur sestavi Radu pro vybér uéebnic pro
dané kurikulum. Tato rada prozkouma ucebnice a sestavi o tomto zpravu. Tuto
zpravu predd osobam s pravomoci k vybéru ucebnici a asistuje jim pfi vybéru
ucebnic. Tyto osoby pak prozkoumaji vzory ucebnic, vyberou nejvhodnéjsi a jejich
pocet oznami Skolské rad¢ prefektury (7(1). ¢lanek. Act on Temporary Measures
concerning the publication of textbooks). Skolska rada prefektury poté oznami
Ministerstvu Skolstvi potiebné mnozstvi ucebnic (7(2). ¢lanek). Na zdklad¢ tohoto
Ministerstvo Skolstvi ur¢i mnozstvi kazdého typu ucebnice potfebného pro celou
zemi a vydavatelim dotycnych ucebnic zada zakdzku (8. ¢lanek). Nakladatelstvi,
ktera byla Ministerstvem Skolstvi vybrana, na sebe berou povinnost uc¢ebnice vydat a

dodat je do kazd¢ Skoly po celé zemi (10. ¢lanek).

Nasledujici tabulka popisuje pfehled poctu ucebnic schvalenych k publikaci
pro Skolni rok 2014.

Tabulka 14 Pocet ucebnic schvalenych k publikaci pro $kolni rok 2014

Pocet sérii (edic) | Pocet druhti Pocet ucebnici Pocet
publikovanych publikovanych zaokrouhleno nakladatelstvi
ucebnici ucebnici na tisice
Zakladni skoly 51 293 70,780,000 14
Nizsi stfedni skoly 75 134 35,330,000 16
Vyssi stredni Skoly 884 915 31,010,000 42
Specialni skoly 21 183 50,000 7

Zdroj: Ministerstva skolstvi (2015)
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4.6.2.1.4 Pouziti uéebnic

Od skolniho roku 1963 Japonsko zavedlo systém bezplatné distribuce ucebnic.
Stat nakupuje ucebnice a dodava je vsem zaklim a studentim ve vefejnych Skolach

(statni, prefekturni a obecni) i v soukromych skolach kazdy rok zdarma.

4.6.2.2 Metodické ptirucky pro ucitele

Jak bylo uvedeno vyse, jelikoz ucebnice jsou vytvotreny v souladu se Skolnim
kurikulem a jeho vykladem, je dilezité, aby ucitelé pln€¢ porozuméli tomuto kurikulu
a fidili se jim béhem vyuky. Proto je vtomto ohledu pro né¢ dilezitd metodicka
piirucka. Ptirucka obsahuje vzor ro¢niho planu vyuky, kde jsou v chronologickém
potfadi uvedeny vyukové bloky. Dale obsahuje vzory vyukovych plant na kazdy
vyucovaci blok. Specifikuje, kolik vyukovych hodin je potfeba pro jeden blok, a
obsah latky v kazdé vyucovaci hodiné. Popisuje cile kazdé vyuky, vzorovy zapis na
tabuli, priklady otdzek vedoucich Zaky ke spravnému pfemysleni o daném tématu,
ptiklady pfedpokladanych odpovédi zZakh na otazky ucitele, zplsob zapojeni zakid do
vyuky a prezentovani jejich ndzorti k danému tématu, piiklady kritérii hodnoceni
(¢tyfi hlediska: "zdjem, motivace a postoje", "mySleni a usudek a vyjadieni",
"dovednost", "znalosti a porozuméni") a ptiklady podpory pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. Uvadi konkrétni situace, na které se ucitelé maji pfi vyuce
zametit. Kazda Skola pfi sestavovani ro€niho ¢i ostatnich planti vyuky vychdzi z

metodickych pfirucek.

Témeét vSechna nakladatelstvi vydavajici ucebnice vytvareji také metodické
prirucky. Ty usnadnuji ucitelim nastudovat obsah pfedméti a vést vyuku v praxi.
Ucitelé s kratkou pedagogickou praxi se mohou kromé tucasti na vzdélavani
zdokonalovat v didaktice také pomoci samostudia. Pfirucka ucebnic pro uditele je

jeden z dilezitych faktori podporujicich ucitele a jejich studium predméta.

4.7 Zavér

Tato kapitola se neomezila pouze na popis kariérniho systému ucitelt
v Japonsku, ale popsala i fadu dalSich mechanismi, které v japonském vzdélavacim

syst¢tmu funguji a prace uciteli se né&jakym zplsobem dotykaji. Abychom
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porozuméli kariérnimu systému, musime ho zkoumat v interakci s ostatnimi prvky
vzdélavaciho systému a v SirSim kontextu prace ucitele, nebot’ nefunguje nezévisle,

ale pravé v kontextu ostatnich pravidel, procedur a mechanismtl.

Popis mechanismli také dobfe ukazuje rozmanitost kariérnich pftilezitosti
pedagogickych pracovnikii v Japonsku, ktefi se mohou uplatitovat v fadé pozic na
riznych urovnich systému. Je dalezité si uvédomit, Ze v Japonsku existuji rtizné
kariérni cesty i mimo kariérni systém v samospravach. Ucitel se v pozdéjsi fazi své
kariéry mize naptiklad podilet na vytvafeni statni vzdélavaci politiky nebo se milize

vénovat tvorb€ ucebnic a pedagogickych ptirucek v soukromém nakladatelstvi.

Kdyz japonské ministerstvo Skolstvi zavadi nové opatieni nebo provadi revizi
stavajiciho postupu v kariérnim systému, poSle soubézné s legislativni implementaci
oznameni Skolskym radam prefektur, aby byly dobie informovany. Spolu s tim
ministerstvo vytvafi a uvefejiiuje pokyny tykajici se opatfeni nebo provadénych
uprav (pokyny zahrnuji cile, kritéria pro hodnoceni uspésné implementace, vzory
dokumentii atd.). V souladu s pokyny pak vytvéreji Skolské rady prefektur Casovy
harmonogram implementace a své origindlni rimce s podrobné&jS$imi a konkrétnéjSimi
kritérii a vzory, které nasledné posilaji Skolskym radam obci. Tedy pro prosazovani
opatfeni vzdélavaci politiky existuje jasné vymezeny fetéz poskytovani
podrobnégjsich pokynt a rdmctli pro podiizené systémy (ministerstvo — Skolské rady
prefektur — Skolské rady obci — Skoly). Tento systém zajiStuje realizaci vzdélavaci
politiky v Japonsku. Ma ovSem 1 své kritiky, ktefi namitaji, Ze takovyto pevny

systém ma za nasledek omezeni rozmanitosti praxe ve Skolach.

Tento zpiisob prosazovani opatieni vzdélavaci politiky umoziuji Skolské rady
prefektur a obci zejména prostiednictvim supervizort, kterymi jsou zkuSeni ucitelé
(ucitelé s pedagogickou zkusenosti od 10 let do 25 let a ucitelé v roli hlavnich uciteld,
zkuSebnich uciteltl nebo supervizori podle Ministerstva Skolstvi. Viz 4.3.2. Kariérni
postup uciteltt) a ktefi figuruji jako prostrfednici mezi skolskou spravou a Skolami. Na
urovni samospravy pusobi dozor¢i, ale v ramci distribuovaného vedeni se uplatiiuji
pravé supervizofi pusobici ve Skolach a feditelé Skol. Supervizoti hraji vyznamnou
ulohu v procesu zlepSovani Skoly, kde se uplatiiuji zejména v internim vyzkumu
ucitelského sboru ve Skolach a pomahaji nové pfichozim ucitelim zlepSovat jejich

vyuku. Reditelé Skoly tedy plisobi jako vedouci, nicméné v fad¢ situaci jsou soucasti
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distribuovaného vedeni pravé supervizofi, ktefi jeho prostiednictvim plsobi na

zlepSovani vyuky v celé Skole.

Odborna zdatnost a rozmanitost zkusenych uciteli tedy velmi podporuje
zvySovani kvality japonského vzdélavaciho systému. ZkuSeni ucitelé mohou
realizovat svij dal$i kariérni postup nejen ve Skolach, ale také pii tvorbé a
implementaci vzdélavaci politiky na regiondlni i statni urovni. Existuji piiklady
riznych kariérnich cest, které ucitelim umoznuji pribé€zné zvysovat jejich
dovednosti a zodpovédnosti. K pribéznému udrzovani a zvySovani motivace slouzi

také diive popisované vzdélavani uciteli.

V japonském vzdélavacim systému (v kurikulu i1 ve vyu€ovacich jednotkach)
vSe vychazi z nastaveni cili (napfiklad z cili vzdélavani nastavenych na narodni
urovni, z cilil prace skoly, z cilli vyucovaci hodiny a podobn¢). Mira dosazeni cili je
hodnocena v ptipad¢ uclitelll 1 zakt podle kritérii, kterd jsou doptedu podrobné
stanovena. Tedy vzdy jsou vymezeny cile a spolu s nimi kritéria pro jejich hodnoceni.
Takovy zplsob piispiva ke zlepSeni dovednosti ucitelll. Na zdklad¢ kritérii se ucitelé
uci porozumét myslenkdm a reakcim zaka. ZkuSeni ucitelé pomahaji novée piichozim
uciteliim pladnovat scénafe jejich vyucovacich hodin ve vyzkumu vyuky podle svych
pedagogickych zkuSenosti. Distribuované vedeni zkuSenych ucitelt tak plni ve
vyzkumu vyuky dilezitou funkci a tim vyznamné pfispiva ke zlepSovani

pedagogické prace v celém systému.
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5 Kariérni systém ucitelG v CR
5.1 Projekt kariérniho systému ucitell

V Ceské republice byl piijat zakon o pedagogickych pracovnicich v roce 2004
(€. 563/2004 Sb.). Podle tohoto zédkona ptedstavuje kariérni systém soubor pravidel,
ktera jsou stanovena pro zafazeni pedagogickych pracovnikl do kariérnich stupna (€.
563/2004 Sb. §29). Kariérni stupen je ur¢en popisem ¢innosti, odbornou kvalifikaci a
poptipad¢ dal§imi kvalifikacnimi ptedpoklady, které musi pedagogicky pracovnik
naplnit, aby tyto ¢innosti mohl vykondavat. Zatazeni pedagogického pracovnika do

vys$iho kariérniho stupné je podminéno vykonem c¢innosti:

1) specializovanych, nebo metodickych, nebo metodologickych, nebo

2) Fidicich.

Dale je podminéno plnénim odborné kvalifikace podle § 6 az 21 (Dil 2 Ziskdavani
odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikit) a u Cinnosti, které stanovi
ministerstvo provadécim pravnim piedpisem, téZ plnénim dalSich kvalifika¢nich

predpokladii. Dalsimi kvalifikaénimi pfedpoklady jsou:

1) pedagogicka praxe, kterou se rozumi vykon piimé pedagogické ¢innosti,
2) osvédceni o zpusobnosti k vykonu specializované nebo metodické nebo
metodologické nebo fidici ¢innosti vydané akreditovanou vzdélavaci instituci.
Podminky zatazeni pedagogického pracovnika do kariérniho stupné, popis ¢innosti,
délku pedagogické praxe, podminky ziskdvani osvéd€eni a systém hodnoceni stanovi
ministerstvo provadécim pravnim ptredpisem vydanym podle § 24 (6), ,,Ministerstvo
stanovi provadecim predpisem druhy a podminky dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikit a zpusob jeho ukonceni. Ministerstvo vnitra nebo Ministerstvo obrany
stanovi provadécim pravnim predpisem druhy a podminky dalsiho vzdelani
pedagogickych pracovnikii a zpiisob jeho ukonceni pro pedagogické pracovniky Skol,
které zrizuje. “.
Podle tohoto zékona, byla vydana (C. 317/2005 Sb.) vyhlaska o dalsim
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditacni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnikil (vyhlaska o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki

(DVPP)).
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Podle informacni broZury Nérodniho institutu pro dal$i vzdélavani (NIDV)
jsou vsak podle této vyhlasky moZné pouze dvé karierni cesty pedagogickych
pracovniki (cesta ke specializatnim a cesta k funkénim pozicim). VyhlaSka
neumoziuje zohlednit kvalitu prace ucitele, a proto neni stavajici kariérni systém pro
pedagogické pracovniky motivacni (NIDV, 2015).

Na poradé dne 1. 2. 2011 schvalila porada vedeni MSMT koncepci nového
kariérniho systému ugitelti (C. 317/2005 Sb.). Koncepce vychazela z Diouhodobého
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR zroku 2007 a dale
z ptipravovaného Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdéldavaci soustavy
CR 2011, v némz bylo zakotveno zvySovani profesionality a zlep§ovani pracovnich
podminek pedagogickych pracovnikii. Hlavnim cilem této koncepce bylo stanovit
principy kariérniho systému uciteld umoznujiciho celozivotni zvySovani kvality
jejich prace, propojeného s atestacemi a navdzaného na motivujici systém

odménovani na zéklad¢ transparentnich pravidel.

V dlouhodobych zamérech byla navrhovana nasledujici opatieni.

Cilem je zkvalitnit pocatecni pripravu pedagogii a vytvorit motivujici systém profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikii.

e  Zvysit kvalitu pocateéniho vzdélavani pedagogickych pracovniki (pribézné)

e  Zvysit kvalitu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (pribézné)

e Kromé tradi¢nich forem DVPP (MSMT, 2013)

eV souladu s navrzenymi opatfenimi novelizovat pravni normy

Cilem je vytvoreni samostatného systému odménovani pedagogickych pracovnikii s navaznosti
na odpovidajici kariérni systém.
e Odménovani pedagogickych pracovnikl
o Zlepsit platové ohodnoceni kvalifikovanych pedagogickych pracovnikd tak,
aby mési¢ni plat ugiteld nebyl niz§i nez 20 tisic K& (MSMT, 2011)
o Pripravit samostatny platovy systém odménovani pedagogickych pracovnikd,
v némz bude propojen zakladni platovy postup s kariérnim systémem tak, aby
kromé pozvolngjsiho rustu plati byla 1épe ohodnocena kvalitnéjsi prace uciteld.
K tomuto ucelu nastavit oceniovani prace ucitellt pomoci atestanich stupnd,
jejichz u¢elem bude prokazat miru kvality ucitelovy prace (MSMT, 2013)

o Pripravit a projednat s pedagogickymi asociacemi kariérni systém, ktery je
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bude motivovat k dal$imu profesnimu rozvoji uciteli a kvalitni pedagogické
préci, jehoz zakladni principy se budou opirat o (MSMT, 2013)

= Pozadovanou délku pedagogické praxe

» Standardizované* zhodnoceni pedagogické ¢innosti ucitele

= Absolvovani vzdélani k atestaci a vykonani atestacnich zkousek
Harmonizovat obsah stavajicich pravnich pfedpisti s potiebami profesniho
rozvoje tak, aby byla jasn¢ vymetena pravidla pro vSechny ucastniky, a nastavit
postupy, které umozni rozeznat, ohodnotit a odménovat kvalitni praci uéiteld
Nastavit novy systém vybéru, ptipravy, hodnoceni a rozvoje fediteld zakladnich

a stiednich §kol (MSMT, 2012)

Soucasny kariérni systém byl shleddvan nedostatenym z nasledujicich

divodi.

Nejsou stanoveny principy profesniho rozvoje ucitelt

Jsou rozpoznany pouze funkéni pozice v kariérnim systému, ale nejsou popsany
klicové urovné ocekavané kvality prace profese ucitele

Existuje jen dil¢i provazanost mezi DVPP a kariérnim systémem na podporu
funk¢nich pozic, ale ne na kontinualni podporu ristu kvality prace ucitele

V zasadé neexistuje motivujici systém odménovani podporujici kvalitu prace —
zodpoveédnost lezi na fediteli Skoly bez jasnych a transparentnich pravidel

Ucitelé nejsou stavajicim kariérnim systémem pftili§ motivovani

Soucasné s tim byl vroce 2011 zahdjen projekt kariérniho systému v rdmci

Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnosti jako Individudlni

projekt narodni (IPn). Projekt byl hrazen z Evropského Socidlniho Fondu (ESF) a

statniho rozpoétu Ceské republiky a feSen v Narodnim institutu daliho vzd&lavani.

Hlavnim cilem projektu bylo vytvofit kariérni systém ucitelti a feditelt a navrhnout

systém vzdélavani a podobu profesniho portfolia pedagogickych pracovniki. Podle

OECD (2009) je portfolio souborem materialt, které jsou shroméazdény uciteli

s cilem dokumentovat jejich aktudlni praci. Jsou slozeny z vyukovych plani,

vyukovych materiald, videonahravek, ukéazek studentskych praci, komentari

k ptikladdm hodnoceni studentti, pozndmky a dotazniky obsahujici reflexe vyuky.
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MSMT oéekavalo, Ze v ramci projektu bude piipraven kariérni systém, ktery
podpoii celoZivotni profesni riist uciteld a propoji ho se systémem odménovani.
Souéasti zaméru bylo vytvofeni standardli pro uditele a feditele. Ukolem tymu bylo
popsat podminky a moZznosti kariérniho postupu, pfipravit hodnotici procesy a
navrhnout instituciondlni a financni zajisténi celého systém. V ramci projektu byly
realizovany tfi klicové aktivity: 1) kariérni systém, 2) systém vzdélavani a 3) profesni

portfolio (NIDV, 2015).

5.1.1 Kariérni systém

V ramci projektu byl vytvofen profesni standard ucitele a navrzen kariérni
systém, ve kterém budou ucitel¢ a feditelé Skol motivovani k dal§imu profesnimu
rozvoji a zvySovani kvality své pedagogické prace a v ramci kterého mohou volit
rizné kariérni cesty a postupy. Systém obsahuje ¢tyfi kariérni stupnég, které jsou
navazany na standard o stejném poctu trovni v roli kompetenéniho modelu. Profesni

rozvoj je provazan s kariérnim systémem a odménovanim (NIDV, 2015).

5.1.1.1 Standard ucitele

Podle MSMT (2015) je standard ugitele navrzen jako nastroj pro dosahovéni,

udrZovani a zvySovani kvality prace ucitele. Profesni standard ma ¢tyfi oblasti:

1) Profesni etika
2) Uctitel a jeho profesni Ja
3) Ucitel a jeho Zaci

4) Ucitel a jeho okoli

Sdileni etickych hodnot a principi chovani ucitele je vniméano jako zakladni
predpoklad pro praci ucitele. Ostatni tfi oblasti obsahuji celkem 12 profesnich
kompetenci, které se v souhrnu vazou k ¢innostem typickym pro praci ucitele na
libovolném typu Skoly. Kazda z téchto tfi oblasti obsahuje zakladni definici, z ni pak
vychazeji o¢ekavané kompetence a kritéria hodnoceni kvality v kazdém z kariérnich

stupiil.

81



Ocekavané profesni kompetence

1))

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

Ucitel a jeho profesni Ja

Profesni znalosti a dovednosti (5):
Pedagogika / Metodika a didaktika / Ucivo / Pomicky, didakticka
technika, pfip. stroje a zafizeni / Ucebnice a dalsi vzdélavaci zdroje
Sebereflexe a osobnostni rozvoj (5):
Sebereflexe / Vyuziti mentoringu / Plan profesniho rozvoje, profesni
portfolio / Dalsi vzdélavani / Zména a inovace
Specifické profesni znalosti a dovednosti (6):
Védeckd prace / Pedagogickd Setfeni / Tymova spoluprace / ICT

kompetence / Jazykové kompetence / Projekty

Utitel a jeho zaci

Planovani vyuky (5):
Systém planovani ve Skole / Planovani vzhledem k cilim uceni /
Planovani obsahu / Pldnovani vzhledem k individudlnim potfebam
74kt / Casovy ramec
Podpora uceni (5):
Aplikace metod / Motivace k u€eni / Diferenciace a individualizace /
Prace s talenty / Skolni projekty
Hodnoceni pribehu a vysledkl uceni (6)
Teorie hodnoceni / Kritéria hodnoceni / Néstroje k hodnoceni /
Hodnoceni jako zpétnd vazba / Hodnoceni kompeten¢niho rozvoje
zakl / Hodnoceni vzhledem k moZnostem zakt
Vychova zakt a hodnoceni vlastni prace (3):
Rozvoj schopnosti hodnotit / Prace s portfoliem / Prace s osobnimi cili
Reflexe (2):
Reflexe v praci ucitele / Inovace
Klima (5):
Management tiidy / Problémy v chovéani zakli / Atmosféra mezi zaky /

Podpora rovnosti / Prostiedi
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Ucitel a jeho okoli

10) Sdileni a spoluprace (3):
Postaveni ve §kole / Spoluprace s kolegy / Reseni problémi

11) Komunikace s rodi¢i (6):
Jednani s rodici / Sdileni poznatki o ditéti / Spolupréce pti hodnoceni /
Podnéty rodica / Sdileni relevantnich zdroji / Spoluprace
v individualizaci vzd€lavaci cesty

12) Komunikace se socidlnimi partnery (8):
Zahrani¢ni partnefi Skoly / Spoluprace se Skolami / Spoluprace se
zaméstnavateli / Profesni asociace / Projekty propojujici skolu a jeji

partnery / Véda, vyzkum, vysoké a stiedni Skoly / Prezentace Skoly /

Skolska poradenskd zatizeni

Naésledujici tabulka charakterizuje

profesnich kompetenci uciteld.

Tabulka 15 Charakteristika kariérnich stupiti

kariérni stupné z hlediska ocekavanych

Stupen Uroven kvality Vysledky prace Rozsah pusobeni
S Zacinajici Pocétecni Plni sviij rozvojovy | Prace s zaky
I. kariérni ” o . o
y ucitel pfipravenost plan  pro adaptacni | s podporou
stupen .
obdobi
II. kariérni | Samostatny Velmi dobra Velmi dobra Aktivni samostatna
stupen ucitel prace s zaky
Vynikajici Vysoka Vynikajici Podpora ristu
III. kariérni | uditel, kvality ve skole
stupeil pedagogicky
lidr Skoly
IV. kariérni | Vynikajici Vysoka Vynikajici Podpora rozvoje
stupen ucitel, lidr kvality  skolského
Skolského systému
systému
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5.1.1.2 Kariérni cesty ucitel

Naésledujici obrazek ukazuje mozné kariérni cesty v rdmci kariérniho systému

ucitel.

Obrazek 10 Kariérni cesty v ramci kariérniho systému ucitelti

KARIERMI CESTY V RAMCI KRARIERNIHD S¥STEMU UCTELD

Odkaz: Ucitelské noviny (2015)
http://www.ucitelskenoviny.cz/www/userfiles/file/nastenka/2-karierni_system-schema.pdf
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Ucitelskéd kariéra zaCina od adaptatniho obdobi, kdy ucitelé nastupuji do
Skoly po ukonceni vysokoskolského vzdélani. Po absolvovani atesta¢niho fizeni
postupuji do II. kariérniho stupné, kde mohou volit specializaéni studia:
specializovana ¢innost pro praci se zaky se zdravotnim postizenim a znevyhodnénim,
koordinator primarni prevence, koordindtor EVVO (environmentdlni vzdélavani,
vychovy a osvéty), koordinator v oblasti ICT a mentor. Po spéSném absolvovani
atestatniho ftizeni pro postup do III. atestacniho stupné si mohou ucitelé¢ vybrat
nasledujici specializaéni studia: vychovny poradce, koordinator v oblasti SVP (kolni
vzdélavaci program), koordinator autoevaluace a mentor — uvadgjici a fakultni ucitel.
Dale existuji Ctyfi dal$i moznosti kariérniho rustu: ucitel ve IV. kariérnim stupni,

feditel 8koly, pracovnik CSI nebo lektor DVPP.

Podle MSMT (2015) vyjadiuji kariérni cesty moznosti, jak bude moci uéitel
realizovat sviij kariérni rast. Koncept umoznuje hodnoceni kvality prace ucitelt a
hodnoceni vykonu v nékteré z funkénich pozic. Tam postup po kariérnich stupnich
znamena dosazeni potfebnych kompetenci a realizovani specializovanych a fidicich
¢innosti. Jde o dva systémy, které se mohou, ale nemusi v ur€ité fazi profesni kariéry
ucitele propojit. Kariérni systém pro ucitele byl nové postaven na tfech kariérnich
cestach: 1) cesta rozvoje profesnich kompetenci (nova), 2) cesta ke specializovanym
pozicim (doplnénd), 3) cesta k funkénim pozicim (inovovand). V principu tedy

existuje p&t moznych kariérnich cest (MSMT, 2015):

e UdrZovani standardnich ucitelskych kompetenci (setrvani na II. kariérnim
stupni po cely profesni Zivot

e Ziskani expertnich kompetenci v profesni praxi (ucitel s I. a II. atestaci)

e Ziskani specializa¢nich kompetenci

e Ziskani fidicich kompetenci

e Kombinovany postup jak po kariérnich stupnich (ziskani atestace), tak

ziskani specializacnich ¢i fidicich kompetenci

5.1.1.3 Hodnoceni ucitela

MSMT (2015) také uvedlo, Ze jeden znejdulezitdjsich vysledkii aktivit
spojenych s tvorbou kariérniho systému je ndvrh kritérii pro hodnoceni vysledkil

dosavadni pedagogické prace, uznavani absolvovaného DVPP a dalSich forem studia
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pro zatazeni ucitele do IIl. a IV kariérnich stupnii. Nasledujici tabulka uvadi

metodiku hodnoceni ucitelt v rdmci jednotlivych kariérnich stupmi.

Tabulka 16 Metodika hodnoceni dosazenych kompetenci pro potieby praxe

I. kariérni - Uroveni absolventa, ktery nastupuje do praxe, stava se zaGinajicim
stupen ucitelem a splituje kvalifikacni pfedpoklady.

- Ucitel se samostatné vénuje vychové a vzdélavani zakd, udrzuje si

Il. kariérni . . . X x - , . .
své profesni dovednosti a pribézné aktualizuje své odborné znalosti.

stupen

- Ucitel je vniman jako expert ve svém oboru. Pribézné¢ se
zdokonaluje ve svych ptredmétech, oborovych didaktikach,
pedagogice, psychologii, specidlni pedagogice a v oblasti
managementu tfidy.

lll. kariérni | - Ve své praci dlouhodobé dosahuje prokazatelné vybornych
stupen vysledk, pozitivné je hodnocen vedenim Skoly, Zaky i jejich rodici.

- Je respektovanym rddcem a pomocnikem svym kolegiim ve Skole,
pfedava jim své zkuSenosti.

- Jeho priace pro skolu je diky jeho kvalitAm velmi obtizné
nahraditelna.

- Uitel je vniman jako lidr ve svém oboru i1 za hranicemi své Skoly.

- Ve své praci dosahuje dlouhodobé vybornych vysledki.

- Angazuje se v profesnich sdruzenich, publikuje a lektoruje v ramci
svého predmétu nebo v oblasti pedagogickych nebo psychologickych
véd nebo v oblasti manazerskych dovednosti.

- Je pfipraven vést a hodnotit ostatni ucitele v jejich profesnim ristu i
mimo svou Skolu.

IV. kariérni
stupen

Zdroj: Autorka. Viz NIDV (2015)

Zprava OECD (2012) uvedla, ze Ceska republika omezila po roce 1989
centralizaci ve vzdélavacim systému a zvysila autonomii feditelll Skol i uciteld. Diky
tomu mohou ucitelé svobodné volit vyucovaci metody podle vzdélavacich programi
svych 8kol. Z toho dliivodu je hodnoceni na vSech urovnich systému dalezitym klicem
ke zvyseni kvality a rovnosti ve vzdélavani. OECD dale uvedla, ze Ceské republice
zcela chybi ramec pro hodnoceni uciteld. V novém systému byl vytvofen podrobny
systém kritérii pro hodnoceni pedagogickych pracovnikii, kterd byla rozdélena do
Ctyt' stupniii podle 12 kompetenci (viz 5.3.1.1 Standard ucitele). Tato kritéria by méla

v

napomoci spravedlivéjSimu hodnoceni uciteld.
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5.1.1.4 Atestaéni fizeni

Ucitelé musi uspéSné absolvovat atestacni fizeni, které je podminkou pro

postup do vysSSiho kariérniho stupné. Atestacni fizeni je zaloZzeno na obhajobé

dosavadni prace ucitele s vyuzitim portfolia, kterym ucitel dolozi naplnéni standardu

ucitele na daném kariérnim stupni. (viz. 5.1.3 Profesni portfolio) Vysledkem

atestacniho fizeni je vyrok atestacni komise.

Tabulka 17 Atestacni fizeni

Termin povinného

Misto a organizacni

Slozeni hodnotici komise

-Termin pro rozeslani
pokladt ¢lentim
atestac¢niho komise je
elektronicky
minimalné tfi tydny
pred konanim
atestacniho fizeni

hodnoceni zajisténi
Bfezen druhého roku | Skola, ve které | -Reditel Skoly (vzdy)
Do Il. adaptacniho obdobi za:éina’jici ucitel -Uyédéj ici uéivtel (vzdy) o
kariérniho pusobi -ngtupce skgly vzdelavajici
- ucitele nebo jiny odbornik ze
stupne stejného druhu a typu Skoly na
KS3, pokud se na uvadéni podilel
Termin atestacniho Misto a organizacni o -
—_—— o Atestacni komise
fizeni zajisténi
-Pro atestadni fizeni | -Atestaéni fizeni se | -Pét ¢lenti v komisi:
urCen jeden termin | konaji v jednotlivych | -Zastupce nominovany vysokou
v dervenci krajich CR §kqlou Vzdélévajici.uéitele
-Ucitel na KS4 v roli odborného
.-Pr(.) zaslani pokladd | -Mistem konani jsou _523312?1?83 ze stejného drubm
je jeden mésic pied | mistné prislusné skoly
Do IIl. konanim atesta¢niho | povéiené vysoké |  -Reditel 8koly, v niz ugitel pracuje
kariérniho | fizeni  (elektronicky | skoly vzd€lavajici |  -delegovany odbornik z oboru dle
stupné minimalné tfi tydny | uditele a  krajska| druhu, pf. typu Skoly, z niz se ucitel
pied konanim | pracovisté pracuje
atestacniho fizeni) Organiza¢nim ., . . .
zajisténim provereno :Garang spravvnqstl a a.ldmln.l.svtra.m
NIDV ¢innosti atestacni komise zajiStuje
metodik pro kariérni systém v roli
tajemnika
-Metodik pro kariérni systém
-Pro atestacni fizeni -Tti ¢lenové v komisi:
uréen jeden termin -Z4stupce nominovany vysokou
v pribéhu  $kolniho élfplou vzdélavajici 'ué’itele
roku  (nestanovovan -I;lf;tlel na KS4 ze stejného druhu
nahradni termin, -Uéit}:el na KS4 — odbornik na oblast,
spolecn¢ s nahradnim v niz se uchaze¢ profiluje
Do IV. Ec,ermi’nem atestaniho
kariérniho | TZ°™ do KS3 -Garanci spravnosti a administraci
stupné ¢innosti atestacni komise zajiStuje

metodik pro kariérni systém v roli
tajemnika
-Metodik pro kariérni systém
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Pokud ucitel dostane vysledek ,.komisi jste nepiesvédcil, mize se hlasit
k atestaénimu fizeni opakované pocinaje nejbliz§im dalS§im terminem. Tato moznost
je ukotvena v zdkoné (€. 563/2004 Sb.) o pedagogickych pracovnicich. Kariérni
systém predpokladd zapojeni casti uciteld na IV. kariérnim urovni do procesii
podpory a monitoringu ucitelll, ktefi se hlasi k atestacnimu fizeni, v roli konzultantd.
Ucitelé na IV. kariérnim stupni sleduji praci ucitele, ktery se bude uchéazet o atestaci,
monitoruji napliiovani profesnich kompetenci dle standardu ucitele a posuzuji rozsah
jeho Cinnosti nad ramec prace se zaky ve tfidé. Nésledné ucitele v prubehu Skolniho
roku vedou pii vybéru dokladli pro portfolio, které predlozi k atestaci. Na zakladé
dlouhodobého pozorovani vypracuji ucitelé na IV. kariérnim stupni zpradvu pro
atestacni komisi a UcCastni se vroli ¢lena komise atestacniho fizeni. V atestatnim
fizeni pro postup do III. kariérniho stupné jsou ucitelé na IV. kariérnim stupni
(konzultanti) ptidélovani na zaklad€ regionalni ptisluSnosti a s pfihlédnutim k druhu
Skoly, v niz ucitel psobi. Jeden ucitel miZze pracovat jako konzultant maximalné se

Ctyfmi uciteli.

Atestacni fizeni do III. a IV. kariérniho Grovné jsou zpoplatnéna, navrhovana
Castka ¢ini 12 000 K¢&. Castka je uréena na pokryti nakladd spojenych s atestaénim

fizenim.

5.1.2 Systém vzdélavani

Druhéd klicova aktivita zahrnovala tvorbu systému Dal$iho Vzdélani pro
kariérni systém (DVKS). Zde je ocekdvana inovace systému dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikid (DVPP), kterda ma ptispet ke kvalitnimu a efektivnimu
vzdélavani z hlediska finan¢nich prostfedkd na né vynakladanych. DVKS je v tomto

systému podmnozinou DVPP.

Podle zédkona o pedagogickych pracovnicich (Zakon €. 563/2004 Sb. §24)
maji pedagogicti pracovnici po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost
dalsiho vzdeélani, kterym si obnovuji, udriuji a doplnuji kvalifikaci (§24(1)),
pedagogicti pracovnici se mohou ucastnit dalSiho vzdélavani, kterym si zvysuji
kvalifikaci. ZvysSenim kvalifikace se podle zvlastniho pravniho predpisu rozumi téz

jeji  ziskani nebo rozsireni (§24(2)). V souCasné situaci se pedagogickym
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pracovnikiim nabizi dal$i vzdélavani, které je vétSinou poskytovéano akreditovanymi
vzdélavacimi institucemi, které poskytuji akreditované vzdélavaci programy. Podle
NIDV (2015), MSMT sice miize provadét cilenou kontrolu &innosti instituci, které
DVPP poskytuji, ale v praxi ji témef nerealizuje. Zaroven chybi koncep¢ni ramec,
ktery by popisoval proces, metodiky evaluace a tvorby indikatord hodnoceni
vzdelavacich instituci a vzdélavacich programil. K feSeni téchto problému projekt
navrhoval nejen hodnoceni vzdélavacich programd, ale také nové hodnocenti instituci,
které ucitelim vzdélavaci programy poskytuji, a hodnoceni lektord, ktefi v nich

pusobi.

5.1.2.1 Akreditace programti DVPP

V ramci projektu byl vytvofen systém kritérii a indikatori a evaluacnich
nastroji pro hodnoceni kvality vzdélavacich programii uskute¢fiovanych v souvislosti
svySe uvedenym kariérnim systémem. Tento systém kritérii a indikatord a
evaluacnich ndastrojii predstavuje inovaci v udélovani akreditaci vzdélavacim
programtiim. Kromé toho byly pro kariérni systém vytvotreny vzdélavaci programy a

tyto programy byly pilotovany.

Tato zavazna kritéria a tyto indikatory budou také vyuZzivany pro ziskéni ¢i
prodlouzeni akreditace. Proces hodnoceni je rozdélen do tii fazi popsanych

v nasledujici tabulce.

Tabulka 18 Faze pro hodnoceni akreditace na DVPP

- Vytvéafeni dokumentu obsahujiciho soucasti jako cile, profil
Planovani | absolventa, sylabus, personalni zajiSténi, charakteristiky poskytovatele,
faze navrzené zpusoby prace, metody, ucebni materidly apod.

- Tykajici se ud¢leni akreditace.

- Aplikace vzdélavaciho programu v praxi, konkrétni ¢innost lektora a
Realizacni | vzd¢lavaci instituce - pouzivané strategie, metody a formy vyuky,
faze ucebni materialy, vnitini postupy komunikace apod.

- Tykajici se prodlouZeni akreditace.

- Vyhodnoceni efektivity vzdélavaciho programu, prace lektora,
¢innosti instituce: ucinky, vystupy pro praxi apod.

- Tykajici se prodlouZeni akreditace.

Evaluacni
faze

Zdroj: Autorka. Viz NIDV (2015)
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V ramci nového kariérniho systému budou nabizeny vzdélavaci programy,
které podporuji ucitele ve zlepSovani kompetenci pro kariérni stupné II, III a IV.
Vzdélavaci organizace zde predstavuje pravnickou osobou, kterd poskytuje
vzdélavaci programy pedagogickym pracovniklim a je akreditovana v systém dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikit (DVPP). Pfi procesu akreditace musi
vzdélavaci organizace predloZit plan své autoevaluacni ¢innosti. Plan musi obsahovat
zvolena kritéria a indikatory hodnoceni, ¢asovy harmonogram, evaluacni nastroje a

osoby odpovédné za plnéni jednotlivych tkola.

5.1.2.2 Kritéria pro akreditace programti DVPP

Podle Kohnové (2009) jsou typy poskytovanych programti DVPP nésledujici:
1) predmétovd orientace, 2) problémovéa orientace a 3) osobnostni orientace a
psychohygiena. Pro akreditovani programi DVPP je zfizena akreditatni komise pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. V ptipadé, kdy je ucast uciteli v DVPP
hrazena Skolami a kdy na n¢ feditelé uvoliuji ucitele béhem jejich pracovni doby,

musi mit poskytované DVPP osvédéeni MSMT (akreditaci).

Nasledujici tabulka popisuje nové stanovena kritéria, kterd zahrnuji i vSechny

formalni podminky pro akreditaci vzdélavacich programt dle zakona ¢. 563/2004 Sb.

Tabulka 19 Kritéria, indikatory a nastroje hodnoceni DVPP

Nastroje

Oblast Kritéria Indikator
y Faze Faze Faze

planovaci | realiza¢ni | evaluacni

Vzdéldvaci | Ve VP jsou| Cile jsou stanoveny | Analyza

program jasné tak, aby vyjadiovaly | dokumentace
definované | konkrétni hodnotu. ke VP
cile.

Stanovené cile jsou | Analyza
meéfitelné/vyhodnotitel | dokumentace
né. ke VP

Zdroj: NIDV (2015)

V soucasné¢ dobé¢ je hodnoceni kvality vzdélavacich programli vétSinou

posuzovano ve fazi planovani, faze realizace je posuzovana ziidka a témef nikdy
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nejsou posuzovany vysledky. Akreditacni komise navic nekontroluje vystupy vsech

akreditovanych vzdé&lavacich programi.. Poskytovatelé vzdélavacich programii by

vSak meli své programy hodnotit a zvefejnovat informace o vysledcich jejich

hodnoceni.

5.1.2.3 Kiritéria pro lektory DVPP

Lektofi poskytovaného vzdelavani jsou zpravidla univerzitni ulitelé (ktefi

pusobi externé v institucich poskytujicich dalsi vzdélavani) nebo vzdélavatelé ptisobi

primarné v dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikil. Pro naplnéni vzdélavacich

cili jsou nezbytné odborné znalosti pfednasen¢ho oboru i znalosti andragogickych

postupt. (Podle NIDV (2015) andragog piedstavuje vsechny pracovniky, kteri piisobi

v oblasti vzdeélavani dospélych, napr. manazer, organizator, vzdélavatel, teoretici i

praktici.) V procesu tvorby pozadavkl na lektora ptsobiciho v systém kariérniho

vzdélavani pedagogii byl respektovan a zapracovan profesni standard lektora dal§iho

vzdélavani podle Narodni Soustavy Kvalifikaci (NSK). Nasledujici tabulka popisuje

jeji kritéria, indikatory a néstroje pro hodnoceni lektora.

Tabulka 20 Kritéria, indikatory a nastroje hodnoceni lektora

Nastroje
Oblast Kritéria Indikatory = = =
Faze Faze Faze
planovaci | realiza¢ni | evaluacni
Odborna Ma Ma ukonéené | Analyza
zpUsobilost odpovidajici | vysokoskolské portfolia
vzdélani vzdélani lektora
v oboru. v magisterském
programu: piipadné
jiné odpovidajici
odborné vzdélani.
Andragogicka | Aktivizuje Planuje a zatazuje | Obsahova Pozorovani | Analyza
zplsobilost | ucCastnika. metody a formy | analyza zpétnych
prace  odpovidajici | pfipravy vazeb
principu  vzdélavani
dospélych a styld
ueni, které vedou
ucastnika
k aktivnimu zapojeni
a premysleni.
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5.1.3 Profesni portfolio

Jak bylo uvedeno vyse (viz 5.1.1.4 Atestacni fizeni), v procesu atestacniho
fizeni by mélo byt vyuzivano profesni portfolio. U¢itelé by méli byt posuzovani na
zakladé portfolii, do kterych vyberou doklady, které souvisi s profesnimi
kompetencemi definovanymi ve standardu ucitele. Portfoliem prokazuji svoji praci,
jeji vysledky a rozsah svého plsobeni. Vybrané doklady by mély dokumentovat
pribéh pedagogické cinnosti ucitele ve Skole. Ptiklady dokladi jsou naptiklad

ptipravy na hodinu, videonahravky a ukazky prace zaka.

5.2 Zaveér

Novy kariérni systém ucitel predstavuje velkou reformu ve vzdélavacim
systému v CR. Zejména definovéani standardu a kritérii (tj. standardu ugiteld a jeho
kritérii podle ¢tyt kariérnich Urovni a kritérii pro akreditaci programi DVPP) by
mélo podpofit a motivovat uclitele v profesnim postupu a ve zlepSovani profesnich

védomosti a dovednosti.

Vyse popisované projektové vystupy nejsou v soucasnosti pro Skoly zavazné.
M¢ly by poslouzit jako ideovy podklad pro ptipravu legislativnich zmén a
implementaci kariérniho systému. Vlastni kariérni systém ma byt spustén v plném
rozsahu od 1. ¢ervence 2018. O osudu projektu dosud nicméné neni rozhodnuto,
nebot’ je Casti pedagogické obce povazovan ze znacn€ kontroverzni. Je nicméné

mozno ocekavat, ze bude v blizké budoucnosti zaveden do praxe.
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6 Navrhy doporuceni

6.1 Vzdélavani se zaméfenim na porozuméni potfebam jednotlivych zaka

Kazdy zdk ma jiné charakteristiky, schopnosti a zajmy. Proto musi ucitel,
pfestoze uc¢i ve vSech tfidach stejny vyuCovaci obsah, realizovat vyuku
v jednotlivych tiidach odlisné. Je dilezité, aby ucitelé své informace o zécich a jejich

potiebach stale aktualizovali. Museji sledovat:

e Soucasny stav zak (charakteristiky, schopnosti, zdjmy a rodinné zazemi)
e Predpokladané reakce zakii na danou vyucovaci jednotku

e C(ile, ocekavané znalosti a dovednost zakli v dané¢ vyucovaci jednotce

Ucitelé by méli planovat vyuku podle reality svych zaka, bedlivé je pfi vyuce
sledovat (uroven jejich pochopeni a obtiznost uciva) a pouzivat své porozuméni pro

ptizptsobeni vyuky potiebam zaki v dalsi vyuce.

Praktickd pedagogickd zkuSenost je dulezitym kli¢em k tomu, aby ucitelé
zam¢fili svoji pozornost na porozuméni potiebdm zakt. Akademické znalosti
pedagogiky jsou rozhodné velmi dulezité, ale je také velmi dilezité¢ vytvofeni
systému, ktery cilené vyziva znalosti a dovednosti ucitelt s bohatymi pedagogickymi
zkuSenostmi v riznych oblastech vzdélavaciho systému. ZkuSeni ucitelé mohou

vyznamné piispét k celkovému zlepSovani riznych aspektli vzdélavaciho systému.

6.1.1 Stanoveni jasného cile, od kterého je mozno odvodit zadouci charakteristiky zaki

Je dulezité si nejprve vyjasnit zddouci charakteristiky zakl, ktefi budou
v budoucnu zaji§tovat rozvoj Ceské republiky, a od nich odvodit vystupni standardy.
Cile je mozno odvozovat z potteb spolecenskych zmén. Napiiklad v Japonsku jsou
cile stanoveny jako ,,zem& s bohatymi lidskymi zdroji, vzdélanim a kulturou“ a
»zemé vyznacujici se kreativitou v oblasti piirodnich véd a technologii®.
Ministerstvo ma od roku 1995 za ukol koncipovat vzdélavani ve vztahu k témto
cilim. Z hlediska vzdélavani pro zaky, ktefi budou zajistovat budoucnost Ceské
republiky, je potiebné spravné pochopeni soucasné¢ho stavu (silné a slabé stranky
vzdélavacich vysledkli v kognitivni a nekognitivni oblasti, atd.). OECD (2012)

upozornila na pottebu pravidelného ziskdvani narodnich dat tykajicich se vysledki
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74kl pro uéely monitorovani systému v CR. Vysledky mezinarodnich vyzkumi
TIMSS a PISA mohou slouzit jako velmi uZzite¢ny podklad pro zlepSeni vzdélavani

v CR, nemaji viak bezprostiedni vztah k ¢eskému kurikulu.
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze by bylo potieba:

1) Dobfte porozumét soucasné situaci vzdélavaciho systému z hlediska vysledki
zakl s vyuzitim vysledki regionalnich, narodnich a mezinarodnich vyzkumi.
V navaznosti na analyzu soucasného stavu a potieb zavést rezim pravidelné
aktualizace kurikula tak, aby odpovidalo soucasnym a budoucim potfebam

zaka.

6.1.2 Zlepseni metody hodnoceni ucitelti

V pfedstaveném kariérnim systému jsou stanovena kritéria hodnoceni ucitelti
a je popsana atestacni komise, ktera by méla fungovat v roli hodnotitelt. (viz 5.1.1
Kariérni systém) Je vyborné, Ze byl vytvofen pevny detailni ramec hodnoceni

provéazany s kariérnim postupem.

Na druhé strané je vSak jest€ moZné a potiebné zlepSit metody hodnoceni
ucitell v bézné Skolni praxi. Zprava OECD (2013) uvadi, Ze hodnoceni ucitela je
v Ceské republice provadéno vétsinou pouze feditelem 8koly. Utitelé jen ziidka
dostavaji zpdtnou vazbu ke své praci. Reditelim se také nedostava v oblasti

hodnoceni prace uciteli zddného vzdelavani.

Autorka této diplomové prace se vramci staze na CSI zalastnila prace
inspekéniho tymu na zékladni Skole a uvédomila si, ze kritéria hodnoceni uciteld,
které CSI pouziva p¥i provadéni inspekéni &innosti, nejsou vyvazena. Inspekéni tym
hodnoti, zda ucitelé¢ pouzivaji obecné metody (naptiklad prace s ICT, tymova préace,
brainstorming, vyvojové mapy, feSeni problémi, atd.), ale nehodnoti, zda aktivity
ptispely k naplnéni vyukového cile nebo zda pouzité metody byly vhodné z hlediska
vyucovaného obsahu. V nové vyvinutém kariérnim systému jsou uvedena kritéria
typu ,,planovani vzhledem k ciltim uceni, hodnoceni kompeten¢niho rozvoje zaki* a
,,hodnoceni vzhledem k moznostem zakd“ atd. Pro kvalitu vzd€lavani bude

bezesporu velmi uzite¢né, pokud se podaii tato kritéria zavést do praxe. Ukazi
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ucitelim, jakym ciliim maji ve své praci smétovat. Je dilezité dbat o to, aby kritéria

byla uciteli dobie pochopena a pomoci jim s jejich zaclenénim do béZzné prace.
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze by bylo potieba:

2) Vytvotfit pracovni skupiny, které prodiskutuji, jak mohou byt kritéria
hodnoceni (ze standardl ucitele) adoptovana do kazdodenni vyuky ve vSech
Skoléach a regionech. Spoluprace ucitelit mezi Skolami v regionech by mohla
pomoci sebe-zlepseni prostiednictvim pratelského soupeteni.

3) Ucitele ve Skolach by meli hodnotit nejen feditelé, ale také zastupci teditele
Skoly a zkuSeni ucitelé. Tato skupina hodnotitelii by méla spole¢né diskutovat
o vykonu hodnoceného ucitele a spolecné dojit k hodnoticimu stanovisku.

4) Stanovisko skupiny hodnotitelii by mélo ucitelim poskytnout zpétnou vazbu,
kterd ucitelim pomize v dal$im zlepSovani jejich pedagogickych schopnosti
a lepSim napliovani poslani v roli uciteld.

5) Vyvinout vzdélavani pro vedeni Skol a hodnotitele z fad ucitelti tykajici se
zpusobu hodnoceni ucitelli a poskytovani zpétné vazby.

6) Vyvinout vzdélavani pro vSechny ucitele tykajici se hodnoceni ucitelil, které

ptisp&je k porozuméni ciliim, ke kterym maji ucitelé sméfovat.

6.1.3 Varianty dalSiho vzdélavani ucitelt

Autorka této diplomové prace prostudovala dokumenty tykajici se programi
dalsiho vzdélavani, které ziskaly osvédceni akreditacni komise, a zjistila, Ze vétSina
Skolitelti téchto programti neméla praktické pedagogické zkuSenost v roli uciteli.
Vétsina vzdélavacich programi byla velmi teoretickd a velmi malo programl se
naopak zabyvalo praktickou vyukou. Praktické vzd€lavaci programy, které byly
nabizeny, se zabyvaly velmi obecnymi metodami (tymova prace, brainstorming,
vyvojové mapy, feSeni problémi, atd.) nebo vyukou jazykii. VétsSina akreditovanych
programll dal$iho vzdélavéani se tedy tykd vyukovych metod v obecné roviné nebo
teoretickych pedagogickych védomosti. Nezpochybnuji, ze takové vzdélavani je
dilezité, ale domnivam se, Ze neméné dulezité je vzdélavani, ve kterém se ucitelé uci

uplatiiovat ziskané poznatky v praxi.

95



Z vysledkii mezinarodniho Setfeni TALIS vyplyva, Ze podil ucitelt, ktefi se

Gcastnili dal$iho vzdélani, byl v Ceské republice téméf ve vsech sledovanych

oblastech a tematickych okruzich nizs§i nez primérny podil v zemich OECD.

Tabulka 21 Podil ucitelt, ktefi se ucastnili profesniho vzdélani v jednotlivych oblastech

Primér
Okruh témat tykajicich se vyu¢ovaného predmétu a didaktiky CR(%) | TALS
(%)
Chovani zakl a vedeni tfidy 29,9 43,7
Prohloubeni faktickych znalosti a védomosti v pfedmétech, které vyucuji 65,1 72,7
Pedagogické kompetence pro vyuku svych predméti 50,7 67,9
Postupy hodnoceni vysledkti vzdélavani a uspésnosti zakia 29,3 57,2
Znalost kurikula 20,3 56,3
. Primér
Okruh témat tykajicich se vyuky pro rtiznorodost CR(%) | TALIS
(%)
Vyuka zaki se specialnimi vzdélavacimi potifebami 23,8 31,7
Vyuka prufezovych dovednosti (napf. feSeni problémt, dovednosti ucit se) | 28,3 38,5
Pristupy k individualizovanému uceni 23,2 40,7
Pristupy k rozvijeni v§eobecnych kompetenci potiebnych pro budouci 17,0 20,7
zaméstnani nebo dalsi studium
Vyuka v multikulturnim nebo vicejazy¢ném prostiedi 11,4 16,4
Kariérni poradenstvi pro zaky a jejich vychova k volbé povolani 10,0 23,6
. Primér
Zbyla témata CR (%) TALIS
(%)
Dovednosti v oblasti ICT potiebné pro vyuku 53,4 54,2
Nove’ technologie na pracovisti 42,2 40,0
Vedeni a administrativa skoly 10,5 18,4

Zdroj: Autorka. Viz TALIS (2015)

Vysledky TALIS také ukazaly, ze v CR byl niz§i podil ugitelti, kteti méli

pridéleného mentora a ktefi piisobili jako mentofi (CR 3,8 %, primér TALIS 12,8 %).
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Ucitelé moznad nemaji misto, kde aktivné diskutuji a spolupracuji na kazdodenni

vyuce svych pfedméta.
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze by bylo potieba:

7) Podpofit zkuSené ucitele vtom, aby pfipravovali praktické vzdélavani
zalozené na jejich pedagogickych zkusSenostech pro ucitele na pocatku jejich
pedagogické kariéry. Takové vzdélavani by bylo uZitecné 1 pro lektory i pro
ucastniky.

8) Povértit ucitele, aby poskytovali vzdélavani v bodech 5) a 6). Podpofit
zkusené ucitele v tom, aby hospitovali ve vyuce ostatnich ucitelti na své Skole
1 na jinych Skolach. Ve $kole vytvofit prostor pro diskusi o problémech, které
ucitelé fesi v kazdodenni vyuce. Praxe sdileni problémt a zkuSenosti prospiva

vSem zUc¢astnénym a zlepsuje kvalitu vyuky obecné.

Bylo by velmi uZite¢né vice a hlavné systematicky vyuZzivat védomosti a
dovednosti zkuSenych ucitelli pro zvySovani kvality vzdélavani v celém kariérnim
systému. Je nutno né&jakym zplsobem zakotvit podporu vziajemného piedavani
zkuSenosti mezi uciteli, nejen v procesu postupu po kariérnich stupnich, ale také
v kazdodenni praxi. Aktivni pratelské soupefeni mezi uciteli pfindsi sebe-zlepSovani
kvality ucitele a zvySovani motivace a poslani. Bylo by potfeba vytvofit systém,
ve kterém bude implementovana spoluprace s kolegy a zakotvit ji v novém kariérnim

systému.
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7. 2avér

Tato diplomova prace se zabyva tématem systému fizeni kvality pedagogické
prace v Japonsku a klade si otazku, v éem muze slouZit jako inspirace pro CR. Byl
analyzovan kariérni systém pedagogickych pracovnikti (Kapitola 4) s pouzitim teorie
distribuovaného vedeni (Kapitola 2), kterd pomohla zodpovédét hlavni vyzkumnou

otazku: jak systém zajiStuje kvalitu uciteltl v japonskych Skolach.

V Kapitole 4 byly analyzovéany oblasti tykajici se tématu Skolské rady, ktera
mé dulezitou roli pfi fizeni kvality pedagogické prace, personalniho systému
vzdé¢lavacich pracovniki, kariérniho systému uciteld, hodnoceni ve Skolach, systému
dalsiho vzd¢lavani a procesu implementace kurikularnich zmén. Z analyzy vyplynulo,
ze Skolské rady samosprav funguji jako prostfednici mezi Skolskou spravou
(politiky) a Skolami (praxe). ZkuSeni ucitelé v roli supervizorii Skolskych rad
prispivaji ke zlepSovani kvality vzdélani ve svych regionech. Ve Skolach zkuSeni
ucitelé  prispivaji ke zlepSovani kvality jednotlivych ucitell  zejména
prostiednictvim vyzkumu vyuky v internim vyzkumu ucitelského sboru ucitelll. Zde
se ukazuje, Ze distribuované vedeni, které je uplatiiovano v japonském vzdélavacim
systému, pln¢ vyuziva kapacit zkusenych ucitelti k zaroceni jejich zkuSenosti na

riznych Grovnich systému.

Studie OECD 1 mezinarodni vyzkum TALIS poukazovaly na skutecnost, Ze
v CR chybi kariérni systém, uditeli, coz znamena, Ze Ce§ti uditelé maji velmi
omezené prilezitosti ke kariérnimu postupu. Neni  také  zifeymé, zda ucitelé
s praktickymi pedagogickymi zkuSenostmi pfispivaji ke zvySovani kvality ucitelti ve
svych Skolach. V roce 2015 byla uvetejnéna zavére¢na zprava projektu kariérniho
systému ucitelt (Kapitola 5). V projektu byl vytvofen standard profese ucitele, na
jehoz absenci poukazala studie OECD, a byla rozpracovana kritéria podle kariérnich
urovni. Byly také vymezeny ctyii kariérni postupy, pét kariérnich cest a navrzen
postupny proces zvySovani urovné. Tento kariérni systém by mél byt spusStén
v plném rozsahu od 1. Cervence 2018, o osudu projektu nicméné dosud neni

rozhodnuto, nebot’ je ¢asti pedagogické obce povazovan za zna¢né kontroverzni.

Na zéklad¢ vySe uvedenych poznatkli byly koncipovany navrhy doporuceni

tykajici se kariérniho systému ugiteltt v CR (Kapitola 6): stanoveni jasnych cil@, od
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kterych je moZzno odvodit Zadouci charakteristiky Zaku, zlepSeni metod hodnoceni
uciteli a varianty dal§iho vzdélavani ucitelt. Jako klicové se jevi vyuzivat védomosti
a dovednosti zkuSenych uciteld pro zvySovani kvality prace uciteli a nasledné

vzdélavani v Ceskych Skoléach.

Kariérni systém uciteli v CR byl v této diplomové praci predstaven pouze
rdmcove. Dulezité¢ bude, jak bude tento kariérni systém zaveden do praxe. Proces
zavedeni tohoto systému do praxe je tfeba peclivé analyzovat a stanovit ukoly, které
musi byt vykondny jednotlivymi aktéry pro jeho implementaci. Dale bude tfeba
promyslet, jaké dalsi vzdélani je nezbytné k tomu, aby se zlepSovala kvalita uciteld
podle jednotlivych kariérnich stupiii. Bylo by uZzitecné realizovat prakticky vyzkum
s ptipadovou studii, ve kterém by spolupracovali zkuseni ucitelé, a vytvofit model

dal$iho vzdélavani mezi Skolami v konkrétnim regionu.

Pro cesky vzdélavaci systém se jevi jako velmi uzitecnd inspirace z Japonska
vyzkum vyuky. Jeho realizace by umoznila ucitelim spolupracovat a sdilet
zkuSenosti, coz by zvysilo soundlezitost ucitelského sboru. Jeho prostfednictvim by
ucitelé lépe porozuméli kurikulu a hlavnim vyukovym cilim a méli by také
ptilezitost se seznamit s tim, jakymi rozmanitymi zpusoby je téchto cilii mozno ve
vyuce dosahovat. Realizace vyzkumu vyuky by zéaroven =zajistila piirozené
obohacovani mladych za¢inajicich ucitelt zkuSenostmi zdatnéjSich kolegii. Autorka
by ve své dalsi praci v Ceské republice rada pfispéla k tomu, aby se propracovani

metodologie vyzkumu vyuky zacala uplatiiovat v ¢eskych skolach.
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Summary

The aim of this thesis is explore how the quality management system of
educational work in Japan can be used to inspire changes in the educational career
system currently discussed in the Czech Republic. Primarily, the career system of
educational staff was analyzed using the theory of distributed leadership, which
helped to answer the question: How does the system ensure the quality of teachers in

Japanese schools?

In the first part, ways in which school boards of local governments work as
intermediaries between the school administration (policies) and schools (practice) are
shown. Experienced teachers, as supervisors on the school boards, contribute to the
improvement of the quality of education in schools in their regions. Their
contribution is evident in the quality improvement of individual teachers, specifically,
through practice, lesson study, in the teachers’ internal school research group. When
distributed leadership is used, which is applied in the Japanese educational system,
the capabilities and experience of teachers is maximized in various levels of the

system.

Later, the thesis describes the final report published by the National institute
for further education in 2015 based on a project completed analyzing the educational
career system for teachers in the Czech Republic. New standards for the teaching
profession and its criteria were set up for each career level in this project. The results
were four career levels and five career paths. A promotion process for each career
level was also developed. Although this career system is anticipated to be
implemented on June 1, 2018, no final decision has been made. Some members of
the pedagogical community consider the final report very controversial in the Czech

Republic.

This thesis investigated the career system for teachers of the Czech Republic
in general. The process that this career system adapts to practice at schools should be
analyzed carefully and its tasks should be determined. In addition, teachers’ training

for each career level should be considered.
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In conclusion, recommendations were made for the educational career system
in the Czech Republic, including: setting clear goals with consideration of desirable
characteristics of pupils, improving teacher appraisal methods and varying teacher
training. Consistent throughout the thesis, using the knowledge and skills of
experienced teachers improves the quality of teachers and the education in Czech

schools.
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Prilohy

Pfiloha €. 1: Osnova polostrukturovanych rozhovort

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Otazky k rozhovoru:

Podil dozorcich, ktefi maji pedagogické zkuSenosti v roli uciteld, byl v obcich vétsi
(69,8 %) nez v prefekturach (34,4 %). Pro¢ se domnivate, Ze tomu tak je? Jaky je rozdil

ve funkcich dozorc¢ich v prefektuie a obcich?

Primérny vek dozorciho byl vysoky (60,5 let v prefekturach, 63,4 let v obcich). Jejich
role je emeritni dozor¢i nebo opravdu maji silny vliv na samospravni vzdélavani?
(emeritni pozice s vysokym platem je bohuzel ve spravnich institucich v Japonsku bézna.

Je velky byrokraticky zajem pro tiedniky.)

Jaky je vztah mezi narodnim centrem pro rozvoj uciteld a mezi vzdélavacim centrem

v mistnich samospravach? Je mezi nimi hierarchicky vztah?

Jak vybirate ve VaSem regionu kandidaty na docasné oteviené ucitelské pozice? Podle

¢eho je vybirate?

Jak Casto konate kariérni postupovou zkousku?

Cim jsou ucitelé inspirovani pii tvorb& vyudovaciho planu (scénafe vyuéovaci hodiny)?
Ukazuji ministerstvo Skolstvi, Skolské rady prefektur nebo Skolské rady obci vzory na
konkrétni vyukovych obsahi? Pouzivate metodické pfirucky pro ucitele od

nakladatelstvi, které publikuji ucebnice?

Respondenti k rozhovoru:

1. Kazuhiko Ishiguro

Dozor¢i v obeci Komatsu v prefektuie Ishikawa, ktefi v této funkci piisobi od roku 2015. Ma

pedagogickou zkuSenosti vroli teditele Skoly, zastupce feditele a ucitele anglictiny na

zakladni Skole druhého stupné. Ma rovnéz administrativni zkuSenost v roli supervizora

v prefekture Ishikawa.
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Rozhovor s Kazuhiko Ishiguro byl proveden ve $kolské radé obce Komatsu v Japonsku dne
13.1.2016.

2. Hitoshi Saito

Reditel japonské §koly v Praze od roku 2014. M4 pedagogickou zkusenosti v roli feditele
Skoly, zastupce teditele a uclitele pfirodnich véd na zakladni skole druhého stupné. Také ma
administrativni zkuSenost vroli feditele vzdéldvaciho centra a supervizora v obci

Tokorozawa v prefektufe Saitama.

Rozhovor s Hitoshi Saito byl proveden v japonské skole v Praze v Praze 6, dne 30. 11. 2015.

Pfiloha €. 2: Ramec ro¢niho vzdélavani pro nové uditele

7 s

Zakladni vzdélani

1. Role ufednikt a pristup k feSeni problému
- Verejné vzdélavani a jeho poslani
- Reforma vzdélani a soucasny stav
- Implementace zakonti vztahujicich se na pedagogické uredniky
- Vztah mezi spolecenskou vychovou a domacim vzdélavanim
- Vzdélavaci instituce a rozvoj jejich sluzeb
2. Navrh, realizace a evaluace Skolniho kurikula
- Skolni kurikulum z hlediska prava a jeho charakter ,,standard studia“
- Navrh kurikula a jeho realizace v praxi
3. Realizace cilti $kolniho vzdélavani
- Cile skolniho vzdélavani a oc¢ekavané charakteristiky jeho absolventi
- Cile skolniho vzd¢lavani a tizeni Skoly
- Cile skolniho vzdélavani a ucebni plan
- Cile skolniho vzdélavani a vzdélavaci aktivity
- Cile skolniho vzdé€lavani a evaluace skoly
4. Povolani uditele a Gfednické osoby
- Povinnosti pedagogickych tfedniku
- Sluzebni ptedpisy a plat
- Zéakony o vzdélavaci spravé a Skole
5. Organizaéni fizeni $koly
- Zakony o vzdélavaci sprave, skolach a uéitelich a organizaci skoly

- Prerozdé€lovani povinnosti uciteli ve skole a jeho funkce
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10.

- Pfiprava vzdélavaciho prostredi

- Skola oteviena vefejnosti

- Organizace rodicovskych asociaci

- Rizeni bezpeénosti a prevence trazii

Dalsi vzdélani ucitelti s cilem posilit jejich prikladné vlastnosti

- Mentalni postoj ucitele

- Rozvoj osobnosti ucitele

- Dalsi vzdé€lavani a sebe rozvoj

- Utast na internim vzdélavani a podpora $kolniho vyzkumu

Reseni vzdélavacich ukolt

- Vzdélavani v oblasti lidskych prav

- Vzdélavani v oblasti Zivotniho prostiedi

- Podpora informatizace ve vzdélani

- Podpora globalizace ve vzdélani

- Podpora studentli po navratu ze zahranici a zahrani¢nich studentd

- Plan ochrany zdravi a bezpecnosti ve §kolach (véetné panovani skolnich obédtr)
Systém speciadlniho vzdélavani a jeho konkrétni podpora

- Specialni vzdélavaci potieby studenttil s postizenim a fizena asistence
- ZlepSeni a vyuziti systému specialniho vzdélavani

- Systém specidlniho vzdélavani

Praktické vzdélavani ve vzdélavacich institucich a soukromém sektoru atd.
- Praktické vzdélavani

- Projekt tematické studie

Souhrn vzdélavani

- Souhrn zdkonem stanovenych vzdélavani pro nové ucitele

Vedeni tridy

Pojem vedeni tfidy

- Obsah vedeni tfidy a tloha vedeni tiidy
- Navrh planu vedeni tfidy a jeho vyuziti
- Vedeni tfidy a vedeni ro¢niku

Vedeni tiidy v praxi a pouzivané pristupy
- Ztizeni tfidni vyroby

- Vytvoreni tfidniho prostiedi

- Ttidni sprava aktivit zakt

- Zpusob komunikace s zaky

- Vytvofeni tfidniho kolektivu

- Vedeni kazdodennich ¢innosti

Vedeni tiidy zaméfené na spolupraci s rodici
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- Navstévy rodict ve vyuce a konzultace mezi ucitelem a rodici

- Casopis pro rodi¢e

- Poradenstvi pro rodice

Rizeni t¥idni administrativy

- Tridni administrativa na zacatku Skolniho roku a na zacatku kazdého semestru (tii
semestry za rok)

- Tridni administrativa tykajici se vypracovani podkladt pro hodnoceni zéka, atd.

- Ttidni administrativa na konci akademického roku a na konci kazdého semestru

- Ttidni administrativa a vyuziti zpracovani informaci

Vyuka predméta

Zakladni techniky

- Zakladni techniky vedeni predméta

Pristup k vedeni vyuky

- Techniky praktické vyuky

- Vytvoreni ué¢ebniho planu

- Pochopeni uciva studenty

- Znamkovani zakt béhem vyuky a hodnoceni jejich aktivity

- Metody studie vyucovacich materialti a skutecny stav

- Tvorby pisemnych zkousek a zpisob jejich hodnoceni

- Vedeni pfedméti a vyuziti informacnich zafizeni

- Analyza a hodnoceni vyuky

- Pristup ke vzdélavacimu poradenstvi dle individudlnich potfeb
- Podstata vzdélavaciho poradenstvi a evaluace

- Tvorba ucebnich materialti a pomicek a zptisoby jejich vyuziti
- Zhodnoceni vyuky a jeji evaluace

- Tvorba uc¢ebniho planu

Hospitace na ukazkové vyuce

- Stanoviska k silnym a slabym strankam ukazkové vyuky
Ukazkova vyuka

- Studie vyuky

Predmét mravni vychova

Podle Ministerstva skolstvi neni vhodné hodnotit predmét mravni vychova. Na rozdil od ostatnich
predmétll ucitelé nehodnoti Zaky v predmétu mravni vychova zndmkou.

1.

Zakladni porozuméni predmétu mravni vychova

-Cile a myslenky mravni vychovy

-Zakladni metody mravni vychovy ve skolach a regionech
-Obsah planu vyuky mravni vychovy a jeho sestaveni

-Mravni vychova v ostatnich pfedmétech a oblastech
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-Zamer ,,Sesit srdee™ a piistupy k jeho vyuziti
»Sesit srdce” je pomocny material pro mravni vychovu, ktery zaci dostavaji
zdarma od roku 2002. Divodem pro jeho zavedeni byla zvySujici se kriminalita
mladistvych v devadesatych letech minulého stoleti.

Vedeni vyuky pfedmétu mravni vychova

- Koncept pfedmétu mravni vychova a studium uc¢ebnich materialti

- Tvorba ucebniho planu ptedmétu mravni vychova

- Zpusob hodnoceni pfedmétu mravni vychova

- Hospitace ukazkové vyuky predmétu mravni vychova

- Studie ukazkové vyuky predmétu mravni vychova

Pfedmét specialni aktivity (¢innosti)

Vzdélavaci koncept predmeétu specialni aktivity

- Cile predmétu specialni aktivity

- Obsah predmétu specialni aktivity

- Povaha predmétu specialni aktivity

Ucebni plan ptedmétu specidlni aktivity a vyuka v praxi

- Ramec ucebniho planu a jeho ro¢ni plan

- Sestaveni ucebniho planu predmétu specialni aktivity (1) a vyuka v praxi

- Sestaveni ucebniho planu predmétu specialni aktivity (2) (3) a vyuka v praxi
Aktivity (1) jsou aktivity, které planuji zaci pro sebe.
Aktivity (2) jsou aktivity tykajici se chovani, zdravi a bezpecnosti zakd, které
jsou podporovany uciteli.
Aktivity (3) jsou aktivity tykajici se volby povolani.

Rozpracovani a zlepsSeni vedeni aktivity ve tfid¢ a jeji evaluace

- Vedeni aktivity (1) ve tfid¢€ a rozpracovani jeji evaluace

- Vedeni skupiny pro planovani a rozpracovani evaluace

- Vedeni aktivity rozdélovani povinnosti mezi zZaky a rozpracovani jeji evaluace
Jednotlivi zaci maji své role v podpofe tiidnich aktivit. Zaci jsou rozdéleni do
skupin podle roli a spole¢né plni svoje ukoly. Existuje, naptiklad skupina knih,
skupina zvifat, skupina obédd, skupina editace tfidniho casopisu a skupina
hlaseni, atd.

- Vedeni aktivity organizace schiizi a rozpracovani jeji evaluace

- Vedeni aktivity (2)(3) ve tiidé a rozpracovani jeji evaluace

Rozpracovani a zlepSeni vedeni ¢innosti studentské rady a klubti, vedeni Skolnich akci a

jejich evaluace

- Aktivity studentské rady

- Aktivity klubi ve skolach

- Skolni akce
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- Budovani tymu

Predmét integrované studie

Koncept a cile

- Koncept pfedmétu integrované studie

- Cile pfedmétu integrované studie

Sestaveni ramce plant na pfedmét integrované studie

- Nutnost vytvofeni ramce pland na predmét integrované studie
- Obsah a Gpravy ramce plantl na ptedmét integrované studie
Zpusob skolnich aktivit

- Rozvoj skolnich aktivit

- Vyuziti experimentalniho feSenim problémi ve vzdélavani

- Rozpracovani uc¢ebniho stylu a systému vedeni

- Vyuziti vzdélavacich zdrojii v regionech

- Ucebni aktivity mezinarodniho porozuméni a konverzace v cizim jazyce, atd.
Zvlastni ocenéni a evaluace

- Zvlastni ocenéni aktivit v pfedmétu interagované studie

- Zpusob ocenéni a piistupy k jeho vyuziti

Studentské poradenstvi a kariérni poradenstvi

Studentské poradenstvi

- Myslenka studentského poradenstvi

- Obsah a zptsoby pochopeni studenttii

- Zpusoby pochvaly a napomenuti studentti

- Funkce vedeni studentti a komplexni studijni poradenstvi

- Koncept praxe studentil a vhodné pfistupy, naptiklad praxe socialnich sluzeb
- Pristupy ke zdravému rlstu studentti

- Ptipadné studie o problematickém chovani studentt

- Systém studentského poradenstvi ve skolach

- Spoluprace s rodinou, regiony a souvisejicimi organy

Kariérni poradenstvi

- Koncept kariérniho poradenstvi (kariérniho vzdélavani)

- Rozvoj kariérniho poradenstvi (kariérniho vzdélavani) a jeho ptipadné studie
- Sbér informaci o kariérnim ristu studentt a jejich vyuziti

- Vedeni aktivit tykajicich se volby povolani a kariérniho riistu

- Systém kariérniho poradenstvi a kariérniho vzdélavani ve Skolach

- Funkce vedeni studentil a kompletni vzdélavaci poradenstvi

- Spoluprace s rodinou, regiony a souvisejicimi organy

- Zamér kariérniho poradenstvi (vzdélavaciho poradenstvi) a jeho evaluace

(Ministerstvo skolstvi, 2007)
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Priloha €. 3: Pouzité zkratky

ADHD

DVKS
DVPP
EVVO
GHQ
ICT

[Pn

hyperkinetickd porucha

Ceska republika

Ceska $kolni inspekce

dalsi vzdélavani ucitelll v kariérnim systému
dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki
environmentalni vzdélavani, vychovy a osvéty
general headquarters of the allied forces
informacni a komunikaéni technologie
individudlni projekt narodni

Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
Nérodni institut pro dalsi vzdélavani

Nérodni Soustavy Kvalifikaci

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
parent-teacher association

Skolni vzd¢lavaci program

Mezinarodni vyzkum o vyucovani a uceni
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