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1. Uvod

1.1. Téma a cile diplomové prace

., Cislo jedendct je cislo pozoruhodné. Je o jednotku vétsi nez desitka vzbuzujici predstavu
celistvosti a o jednotku mensi nez predstavu dokonalosti vzbuzujici dvanactka. Jedendctka
tedy funguje jako nevyhnutelny a potrebny prechod z faze zdanlivé celistvosti k fazi zdanlivé

1 Jedenictka je ze soudobé perspektivy piiznaéna pravé pro vybrané staty

dokonalosti. *
sttedoevropského prostoru, které celistvé a s kapkou dokonalosti kooperuji ve dvou kli¢ovych
evropskych integratnich uskupenich. Vroce 2011 oslavily Polsko, Madarsko
i Ceska republika dvacet let vzajemné spoluprace v ramci Visegradské skupiny a v tomto roce
jsme rovnéz mohli glorifikovat jedendactileté pusobeni v Evropské unii. Cesta za témito
uskupenimi vSak nebyla jednoduchd. Po skonceni druhé svétové valky, nejhriiznéjsiho
konfliktu v d&jinach lidstva, se staty ocitly v podruc¢i Sovétského svazu, ktery trend jejich
vyvoje urcoval bezmala 40 let. Fungovani v tomto uskupeni pfineslo fadu tizivych momenta,
které negativné ovlivnily bilateralni vztahy na fadu dalSich let. Ke klicovym historickym
momentim patfily roky 1956 ¢i 1968. Z hlediska ekonomického a hospodarského mélo
pusobeni vySe uvedenych zemi v Rad¢ vzajemné hospodarské pomoci dalekosahlé nésledky,
které, byt uz s minimalni rezonanci, pocitujeme dodnes.

Po ¢tyfech dekadach se zemé stfedovychodni Evropy pfece jen vymanily z obdobi
neefektivity, zaostavani, stagnace, potlacovani lidské svobody a prav a vydaly se na cestu
demokratizace a obnovy trznich principti v ekonomice. Na prahu nové epochy se Polsko,
Madarsko i tehdejsi Ceskoslovensko rozhodly spolupracovat ve spole¢né platformé, kterou se
pozdéji stala vySe uvedend Visegradska skupina. Jejich cilem bylo téZ plné zalenéni se do
evropskych a zapadnich struktur, do kterych se po postupném vyvoji a promené Uspésné
vclenily.

Kooperace vybranych stiedoevropskych statli vSak neprobihala vyhradné na bazi
spolecné, ale 1 té bilateralni. Polsko-mad’arsky fenomén o dvou bratrech v Savli 1 ve sklenici
rezonuje prakticky tisic let. Se stejnym Casovym vymezenim se sekavame i v oblasti polsko-
Ceskych a madarsko-Ceskych vztahli, a ackoliv zaddné zuvedenych vztahi nebyly vzdy

harmonické a byly provazeny obcasnymi konflikty ¢i projevy neptatelstvi, ze kterych pak

! Symbol jedenactky nejen v astrologii. Rezonance. [online]. 7. 11. 2011 [cit. 2015-07-01]. Dostupné
z: http://www.rezonance.cz/wp/astrologie-numerologie-jedenact./
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nasledné¢ pramenily stereotypy ¢i predsudky, najdeme téz fadu momentl, které jsou

charakteristické souznénim, solidaritou i pomoci.

Zvyse uvedeného nastinéni vyplyva, Zze tématem predklddané diplomové prace bude
zkoumani polsko-mad’arsko-ceskych vztaht, jak z pohledu historického, tak 1 ekonomického.
Samostatnou kapitolu pak tvofi Rada vzajemné hospodarské pomoci a vyvoj Visegradského
uskupeni.

Nemén¢ dulezitou roli ve vyvoji vSech zemi hrala ekonomika. Béhem poslednich 25
let jsme byli svédky transformace z centraln¢ fizenych ekonomik na ekonomiky trzni.
Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o bezprecedentni udalost v déjinach nejen hospodaiskych, ale
i téch politickych, bude tomuto tématu vénovan dil¢i Gsek druhé casti prace. Transformacni
proces nebyl ni¢im jednoduchym ¢i kratkodobym, autorka prace se proto zaméii jak na
rozdily v tomto procesu, tak i na konkrétni vysledky.

Ponévadz ekonomika je Uzce spjatd se ziskovosti, jednim z cili ptedkladané prace bude
stanoveni nejrentabilnéjSiho odvétvi vybranych zemi stfedoevropského prostoru. K tomu
ucelu budou podrobné zkoumany socioekonomické faktory, jako je naptiklad nezaméstnanost
¢i HDP. Pro tuto analyzu jsme zvolili omezené ¢asové obdobi, v rozmezi let 2006-2013, kde
kromé jiného sledujeme 1 hospodaikou krizi, kterd nadmi ptredklddané zemé vyznacnym

zpusobem postihla.

Klicové momenty historickych a ekonomickych momentli budeme sledovat rovnéz
prostiednictvim vybrané skupiny médii. V tomto ohledu se nebudeme fidit novinaiskym
heslem Good news is no news a za pomoci tematicky vybranych ¢lanka se pokusime zjistit,

jaky vztah chovaji vybrana polska média k Mad’arsku a Ceské republice.

Cilem prace je poukazat na funkcnost ¢i nefunk¢nost bilaterdlnich vztahti mezi Polskem,
Mad'arskem a Ceskou republikou zejména s ohledem na vzajemnou obchodni spolupréci.
Neméné¢ dulezitou vyzkumnou otazkou je stanoveni nejrentabilnéjSi odvétvi ve vybranych

zemich stiedoevropského prostoru.



1.2. Primarni prameny a sekundarni literatura

Diplomova prace cerpa z divodu své rozmanitosti z pomérné Siroké Skaly primarnich
1 sekundérnich zdroji. Ty jsou psany jak v ¢eském, tak i polském, mad’arském a anglickém
jazyce. Jsou to pravé primarni prameny, na které se autorka prace spoléhd zejména v druhé
Casti prace. Jedna se predevsim o tiskové zpravy a analyzy, které zajistuji oficialni internetové
stranky naptiklad CNB, Eurostatu ¢i ministerstev, pro stanoveni nejrentabilngj$iho odvétvi se
pak jedna o stranky the Wall Street Journal.

Za vsechny sekundarni zdroje jmenujme napiiklad knihu Vychod: vznik, vyvoj
a rozpad sovétského bloku 1944-1989 od Jifiho Vykoukala, Jifiho Tejmana a Miroslava
Litery, nebo knihu Visegradska skupina a jeji vyvoj v letech 1991-2004, jejimz autorem je
Libor Lukasek. Ke zkouméani mad’arsko-polské obchodni spoluprace ptispéla prace Magyar-
Lengyel  Qazdasdgi,  kereskedelmi  kapcsolatok  fejlodése,  kiilonds  tekintettel
a borkereskedelemre, v oblasti teorie ekonomie vyuzila autorka knihu Makroekonomie Jana

Fraita.

1.3. Struktura diplomové prace a vyzkumné otazky

Strukturu diplomové prace tvoii Sest zakladnich kapitol, které jsou dale rozélenény na
podkapitoly. V uvodni ¢asti jsou Ctenafi seznameni se zkoumanou problematikou, na kterou
navazuje oddil tykajici se primarnich prament a sekundérni literatury.

Druh4 kapitola je vénovana integratnim uskupenim v ramci stfedoevropského prostoru
S detailnéjSim zaméfenim na RVHP a Visegradskou platformu. Ackoliv méla RVHP
spole¢né rysy a cile, vyvoj v jednotlivych zemich se odliSoval. K pfiblizeni téchto rozdili
slouzi samostatné kapitoly Polsko v RVHP, Madarsko v RVHP a Ceskoslovensko v RVHP.
Vsechny kapitoly jsou zakonceny demokratickymi volbami, které pfedznamenaly novou
epochu, se kterou je pak bezpochyby spjatd pravé Visegradska trojka, posléze ctytka.
V kapitole ji vénované budeme sledovat vyvojové etapy, od téch Gsp&snych, pres ty stagnujici
k tém opétovné zdarilejSim.

Ve tieti kapitole se nejprve seznamime s vybranym polskym tiskem a jeho stru¢nou
charakteristikou, na kterou nésledné navazuje historicky popis jednotlivych bilateralnich
vztahli - polsko-mad’arskych, polsko-Ceskych a madarsko-Ceskych. Druha cast je pak
zamétena na obchodni vyménu mezi zemémi, pricemz diraz je kladen na stéZejni historické

momenty 20. a 21. stoleti.
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Ctvrtd kapitola nam otevira ekonomickou problematiku, ktera je nejprve nastinéna
Vv teoretické roving, a vysvétleny jsou rovnéz postupy, kterymi se autorka fidila pii vypoctu
nejrentabilnéjsiho odvétvi.

Z teoreticky ladénych kapitol se prostfednictvim kapitoly paté presouvame k praktickému
vyuziti diive predstavenych tématik. Na pozadi socioekonomické analyzy je charakterizovana
nezaméstnanost, hruby domaci produkt, inflace, daiiové zatizeni, vefejny dluh, ménovy sektor
a centralni banka.

Ekonomictéjsiho razu jsou pak podkapitoly vénované burzovnim indexiim a analyze
rentabilnosti odvétvi. K bliz§Simu poznani tohoto tématu slouzi i pfilozené CD se vSemi
vypocty, se kterymi se Ctenai miize v pribéhu prace setkat.

Zavér diplomové prace je vénovan shrnuti ziskanych poznatkli z pfedeSlych interpretaci.
Diky sumarizaci nachdzime natomto misté prostor pro interpretaci otazek nastinénych

v tvodnich kapitolach prace.
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2. Integracni uskupeni v ramci stredoevropského prostoru

Zemé stiedni Evropy? jiz od dob vrcholného gotického stiedovéku fungovaly ve vétsi ¢i
menSi mife na bazi vzajemné kooperace. Ta byla v dévnych dobach vysledkem
konstituujicich se vladnoucich rodii, nemén¢ diilezitou roli hrala rovnéz geograficka blizkost.
Pozdé¢ji byla tato spoluprace zivena vnimanou sounalezitosti, jez vychazela z klicovych
historickych milnikd, ale 1 obdobného socioekonomického postaveni zemi stfedni Evropy.

Okolo roku 1500 se na izemi mezi Baltskym, Cernym a Jaderskym moifem rozkladalo
druhé nejvétsi panstvi soudobé Evropy. V roce 1490 cesky kral Vladislav II. Jagellonsky
vytvoftil prvni po staleti fungujici personalni unii svatovaclavské a svatostépanské koruny, na
kterou zahy navézali jeho potomci, kdyz zasedli na trinu ve Vilniusu, Krakové, Praze
a Budiné. Byli to tak pravé Jagellonci, kteti poprvé spojili osudy budouciho Polska,
Mad'arska a Ceské republiky.® A&koliv vnimani tohoto rodu se v jednotlivych zemich rizni,
je nezpochybnitelné, ze doba jagellonska vytvoftila v evropskych déjinach fascinujici obdobi
plné kulturniho 1 ekonomického rozvoje a epocha jejich panovani je tak pravem nazyvana
jako zlaty vek.

Po né¢kolik staleti prevladaly spiSe vzdjemné bilaterdlni vztahy, naptiklad v ramci
rakousko-uherské monarchie. Dvé zasadni uskupeni piinesla az novodoba historie 20. stoleti.
Ackoliv mély staty stfedni Evropy po roce 1945 odlisSnou vychozi pozici pro své budouci
fungovani, sevieni Sovétského svazu na vice nez Ctyii dekady zmafilo jakékoliv statni plany.
I pfes nevoli rezimu predkladané staty spolupracovaly v ramci stfedoevropského disentu,
z jehoz tad se pozdéji vyprofilovala 1 fada vysoce postavenych politiki, ktefi po padu Zelezné
opony zacali bezodkladn¢ pracovat na budovani demokratického rezimu. Nelehké startovaci
podminky vedly staty SE k vytvofeni dalSi spole¢né platformy, ktera pod ndzvem
Visegradska ctyika funguje dodnes.

Vzhledem k tomu, Ze Rada vzijemné hospodaiské pomoci 1 Visegradska ctyika se
nesmazatelnym perem vryly do déjin kazdé ze zemi stfedoevropského prostoru, autorka

povazuje za nezbytné se témto dvéma platformdm vénovat detailn€ji v nasledujicich

2 Autorka pro ugely predkladané prace ohraniéila izemi stfedni Evropy jako oblast Polska, Mad’arska, Ceské
republiky a Slovenské republiky, ackoliv si je védoma kontroverznosti této definice.

Mnozi z védeti i laikt totiz hovoti o nekonecnosti stiedni Evropy a o jeji vymezenosti ¢i neexistenci se vedou
dlouholeté spory. Charakteristika téchto sport ani jasna ohranicenost stfedni Evropy vSak nebude naplni této
prace.

3 Jagellonci samoziejmé ovlivnili rovnéZz Slovensko, tomu se vSak autorka pfedkladané prace bude vénovat
pouze marginalng, nebot’ hlavni tematickou linii je komparovéani Polska-Madarska- Ceské republiky.
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kapitolach.

2.1. Rada vzajemné hospodarské pomoci

Obrazek 1. Mapa statit RVHP (1986) — rudé ¢ervenou jsou vyznaceny ¢lenské staty, svétle cervenou pridruZeny ¢len a
Zluté pozorovatelské staty

Zdroj:https://cs.wikipedia.org/wiki/Rada_vz%C3%A1jemn%C3%A9_hospod%C3%A1%C5%99sk%C3%A9_pomoci

Po skonceni druhé svétové valky bylo nezbytné obnovit izemi ponicené valkou. Vitézné
mocnosti, které si sviyj vliv narokovaly dle demarkacni linie, tak utvotily vlastni ekonomické
nastroje, kterymi se o tuto obnovu pokousely. Jelikoz zemé¢ vychodniho bloku nesmély
participovat na Marshallové planu, Sovétsky svaz vytvofil svou alternativu hospodaiské
obnovy — Radu vzajemné hospodaiské pomoci (RVHP). Jak jiz z dne$ni historiografie vime,
nejednalo se o pouhou hospodaiskou pomoc, nybrz faktické ovladnuti zemi stiedni
a jihovychodni Evropy na bezmala 40 let.

Zakladajicimi ¢leny RVHP byl Sovétsky svaz, Polsko, Madarsko, Ceskoslovensko,
Rumunsko a Bulharsko. RVHP vznikla v Moskvé v prvni poloving ledna roku 1949, pficemz
pravé Moskva se stala jejim trvalym sidlem.*

Sovétsky svaz zacal jiz béhem valky uzavirat spojenecké bilateralni smlouvy s tzv. lidovymi
demokraciemi, které mizeme charakterizovat jako ,neprilis presnée definovany prechodny

systéem usilujici o spojeni tradice parlamentni demokracie (s jistymi omezenimi) s programem

4 Totalita. Rada vzajemné hospodaiské pomoci RVHP. Totalita. [online]. © 1999 - 2015 [cit. 2015-03-01].
Dostupné z: http://www:.totalita.cz/vysvetlivky/rvhp.php.
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zestatnéni klicového primyslu, bank a velkostatkii.® Jadrem vsech téchto smluv ,byla
klauzule o vzdjemné vojenské pomoci v pripadé iitoku Némecka.® Tyto bilateralni smlouvy
vyvolavaly dojem rovnocenného partnerstvi, sovétska politika pak velmi Casto navazovala na
tradicni hesla tykajici se slovanského bratrstvi. Prvni z bilateralnich smluv byla uzaviena
mezi Ceskoslovenskem a SSSR v roce 1943 a jeji vyznam byl v té dobé& nevidany, nebot’ §lo
o prvni smlouvu mezi velmoci a malou sttedoevropskou zemi, kde byly smluvné garantovany
hranice i systém v nich vytvofeny. V roce 1945 byla signovana smlouva SSSR s Polskem
a o dva roky pozd¢ji s Mad’arskem. Pravé podpis smlouvy mezi Polskem a SSSR neprobihal
zcela hladce, diivodem byla existence dvou vlad - domdci a emigra¢ni. Smlouvu nakonec
podepsali zastupci prvni prozatimni vlady Bolestaw Bierut a Edward Osébka-Morawski,
pficemz smlouva garantovala Polsku zapadni hranici, ¢imz se teritoridlné posunulo na zapad.
Pretrvavajici problémy tykajici se TéSinska ovlivnily ndvaznou bilateralni smlouvu mezi
Polskem a Ceskoslovenskem, jez byla definitivné podepsina ve VarSavé v roce 1947.
O dva roky pozdgji pak Ceskoslovensko podepsalo vzajemnou smlouvu s Madarskem.
Zatimco primarnim cilem stfedoevropskych statti byla ochrana proti Némecku, faktickym
vysledkem vySe signovanych smluv bylo ne zcela védomé ptipoutani se k zemim Sovétského
svazu, ktery nejen stfedni, ale také jihovychodni Evropu pozd&ji zcela ovladl.’

Drive nez v posledni fazi vystavby sovétského bloku doslo k ekonomickému spojeni
statl vychodniho bloku, bylo nezbytné vytvofit jednotné ideologicko-politické zédklady.
Na poradé¢ v Szklarské Porgbé doSlo vzati 1947 k zaloZzeni Informacniho byra
komunistickych stran, tzv. Informbyra® kde zaroven jeden z delegati, Andrej Zdanov,
zformuloval zakladni klisé o rozdéleni svéta na dva nepratelské tabory, ¢imz prakticky do 80.
let uréil propagandu a ideologii celého vychodniho bloku.® 14. 5. 1955 podepsala Albanie,
Bulharsko, Ceskoslovensko, Mad’arsko, NDR, Polsko, Rumunsko a SSSR smlouvu
o pratelstvi, tzv. VarSavskou smlouvu, jako reakci na vstup Spolkové republiky Némecka do
NATO.

Po vydefinovani politické ideologie pfislo na fadu sjednocovani na poli hospodarském

a ekonomickém. RVHP se na pocatku své existence soustfedila na zahrani¢ni obchod,

wvewr

> MOULLIS, Vladislav, VALENTA, Jaroslav a VYKOUKAL, Jifi. Vznik, krize a rozpad sovétského bloku v
Evropé 1944-1989. Vyd. 1. Ostrava: Amosium servis, 1991. 372 s. ISBN 80-85498-01-4. str. 15

® Ibidem, str. 31

" Ibidem, 31-33

8 Nebo také Kominforma, ktera méla zdiiraznit pivodni souvislost s Kominternou rozpusténou v roce 1943.

® VYKOUKAL, Jifi, TEICHMAN, Miroslav a LITERA, Bohuslav. Vychod: vznik, vyvoj a rozpad sovétského
bloku 1944-1989. 1. vyd. Praha: Libri, 2000. 860 s. Historicka fada. ISBN 80-85983-82-6. str. 65
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Specificka vyroba ve vsSech zemich vychodniho bloku byla nastolena jiz v samotnych
pocatcich vzniku organizace. Polsko se tak zcela nelogicky stalo producentem Zelezni¢nich
souprav a vyrabé¢lo ndmotni lod¢, madarska vyroba se soustfedila na elektrické pfistroje,
dieselové lokomotivy a univerzalni lodé, Ceskoslovensko pak dale exportovalo obrabéci
stroje a zatizeni smétujici do primyslovych podnikll. Paradoxni nastoleni vyroby pozorujeme
u vSech zemi vychodniho bloku.

V 70. letech byl ptijat Komplexni program dalsiho prohlubovani a zdokonalovani
spoluprdce a rozvoje socialistické integrace clenskych statii RVHP, na zakladé kterého zacaly
staty plnit tzv. pétilet¢ hospodaiské plany. Signifikantnim znakem se pro vSechny
predkladané zemé¢ stala kolektivizace zemédélstvi, nasilna industrializace a nadvlada statniho
sektoru. Samotny rozvoj danych odvétvi pak probihal v kazdé zemi individualné. Zatimco
Ceskoslovenska republika se z dob prvni republiky pysnila rozvinutou industrialni strukturou,
Polsko ani Mad’arsko nem¢lo s timto sektorem dostatecné zkuSenosti, nebot’ obé zemé byly
orientovany spise agrarné. Na druhou stranu Polsko i Mad’arsko si udrzely soukromy sektor,
ktery statu na rozdil od socialistického hospodaistvi pfinasel nemalé zisky. Ceskoslovensko

bylo jako jediné ze zemi stfedni Evropy takika 100% zestatnéné.

2.1.1. Polsko v RVHP

Konec 2. svétové valky s sebou pfinesl kromé jiného i radikalizaci spolecnosti, kterad
vychazela z predvalecné kritiky sanacniho rezimu. S ni byl spjaty i politicky posun k liberalné
demokratickym a levicovym silam. Ackoliv byla polska spolecnost levicova, v zadném
pfipad¢é nelze tvrdit, Ze by byla orientovand prosovétsky. Antirusismus, antisovétismus,
Katyné ¢i zakeiny zafijovy zacatek 2. svétové valky vytvofil v Polacich dostate¢né velké
antipatie, z ¢ehoz vyplyvala i specificka sovétska pozice sméfovana k Polsku. V dubnu roku
1943 Sovétsky svaz prerusil diplomatické styky s polskou exilovou vladou a sovétizacnimu
trendu tak jiz de facto nic nebréanilo. Ve vyctu klicovych dat nelze opomenout rok 1942, kdy
doSlo kustaveni Polské dé¢lnické strany, kterd se vSak distancovala od ptedvalecné
Komunistické strany Polska.

V priibéhu komunistické epochy Polsko prochdzelo tfemi érami hospodaiského
vyvoje. Do 70. let hovotime o standartni socialistické strategii podporujici hospodaisky rust,

samotna léta 70. pak méla byt charakteristickd rostoucim importem ze Zapadu. 80. 1éta jsou
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typickd  neutuchajicimi  krizemi, které  komplikovaly pokusy o  reformy.®

40. a 50. 1éta byla ve znameni industrializace a redukce soukromého i druzstevniho
sektoru, femesel, sluzeb a obchodu. Na tdajny fungujici Cerny trh reagovala vina represi,
ktera zasadnim zpiisobem ochromila vnitini trh Polska, nebot” vice nez 20 000 lidi bylo
intervenovano do pracovnich tdborti. Negativné byl postizen i zemédélsky sektor, ktery se
ocitl bez vyraznéjSich dotaci a zaroven musel spliiovat sovétské pozadavky plynouci
z probihajici kolektivizace.'!

Nespokojenost polskych obyvatel z vySe popsanych diivoda na sebe nenechala dlouho
cekat, velké protesty se konaly jiz 28. ¢ervna 1956 v Poznani, hospodaiské problémy se vSak
zahy ptetransformovaly do roviny politické. Vlada oznacila tyto udélosti za imperialistické
spiknuti a fadéni chuligdnt, které potlacilo na 10 000 vojakl, vcetné tankll ¢i jednotek
bezpecnosti. Vysledkem projevu nespokojenosti bylo 78 mrtvych a nékolik set ranénych.!?

Tyto udalosti pak nezlstaly bez odezvy na poli politickém, nebot’ v fijnu roku 1956
byl v Polsku stalinismus nahrazen koncepci polské cesty k socialismu skrze nového vidce.
Tim se stal Wtadystaw Gomutka. Ackoliv zemi v jistém slova smyslu stabilizoval, sovétska
manie predehnat Zapad se dotkla i Polska, kde byl zah4jen projekt urychlené industrializace,
ktery prakticky kopiroval 50. 1éta. Navrat k minulym metodam pozorujeme i v oblasti
zemeédelstvi, kde sice doslo k ukonceni kolektivizace, stat vSak zvysil odvody ze soukromého
zemé&délstvi a zaroven zasadni mirou snizil dotace.™®
Polsko, obdobn¢ jako dal§i zemé vychodniho bloku, byly ve svém dal§im fungovani
podrobeny nasledujicimu scénafi: srovnani platt a cen - zvySeni produktivity prace - odbyt
zbozi dané zemé¢. NejenZe se tento scéndi jevil jako krajné neefektivni, v Polsku byl navic
negativné podpofen razantnim zvySenim cen, které v roce 1970 vyvolalo dalsi vlnu nepokojt.
Resenim krize byla jiz znama varianta uzivana nap¥i¢ zemémi vychodniho bloku, tedy zvoleni
nového generalniho tajemnika. Tim se v prosinci roku 1970 stal Edward Gierek, ktery dva
roky po svém zvoleni piedstavil obyvatelim svou vizi druhého Polska. Ackoliv jeho vlada
méla byt vymezend vici Gomutkové éfe, i on socidlnimi jistotami kamufloval nadéle trvajici
hospodarskou recesi, kterd se naplno projevila vroce 1976, kdy vlada musela op&tovné
upravit ceny. Ctyfi roky klidného obdobi tak razem vystiidala kruta realita. Nevyvazeny

hospodarsky plan, ve kterém byl preferovan tézky primysl, nebylo mozné ukoncit z divodu

10 MOULIS, Vladislav, VALENTA, Jaroslav a VYKOUKAL, Jiii. Vznik, krize a rozpad sovétského bloku v
Evropé 1944-1989. Vyd. 1. Ostrava: Amosium servis, 1991. 372 s. ISBN 80-85498-01-4. str. 44-47

1 1bidem, str. 42-44

12\VYKOUKAL, Jiti, TEJCHMAN, Miroslav a LITERA, Bohuslav. Vychod: vznik, vyvoj a rozpad sovétského
bloku 1944-1989. 1. vyd. Praha: Libri, 2000. 860 s. Historicka fada.ISBN 80-85983-82-6. str. 393-394

13 |bidem, str. 397-398.
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hrozici nezaméstnanosti, dalSim spoustécim mechanismem hospodaiské recese byla ropna
krize z roku 1963, jez zasahla cely svét. Finance ptivodné uréené pro inovace byly v kone¢né
fazi vyuzivany ke kryti mezi cenami a pfijmy, ¢imz se Polsko zaroven dostalo do dluhové
spiraly zpisobené mj. jiné i nevhodnymi smluvnimi avéry.'*

Politicka stabilita Ci spiSe nestabilita byla opétovné provéena na pocatku 80. let, kdy
doslo k dalsimu navySeni cen. Délnicka nespokojenost silila v fadé polskych lodénic, hlavni
pozici tentokrat ziskal Gdansk, kde se 17. srpna 1980 ustavil Mezinarodni stavkovy vybor
(MKS) jako koordinator stavkové viny. Vysledkem stavek tentokrat nebylo krvavé potlacenti,
nybrz dohody uzaviené ve Stéting a o den pozdé&ji v Gdansku. Strana se tak zavazala uznat
pravo na stavku a zalozeni nezavislych odbort. Tak byly zalozeny Nezavislé samospravné
odbory - Solidarita (Niezalezne Samorzadne Zwigzki Zawodowe —Solidarnos¢.) vedené v Cele
s Lechem Watesou.™
I v 80. letech pokracovala hospodaiska recese, poklesla primyslova produkce i zemédélska
vyroba, coz vedlo k nedostatku potravin i primyslového zbozi, na které byl zaveden listkovy
systém. Pridélove listky fungovaly i1 za vlady Jaruzelského, situace vSak nabyla na takové
vaznosti, ze 30. ¢ervence 1981 probéhl hladovy pochod matek s détmi. Zavisla vyména zbozi
mezi podniky, pokles vyroby i rist zivotnich nékladi zpusobil inflaéni ptfevis. Na vyse
uvedené v roce 1983 vlada reagovala tiiletym hospodéaiskym planem, ktery mél ozivit
upadajici ekonomiku. Druha polovina 80. let s sebou piinesla ideu glasnosti a perestrojky.
Demokratizace spolecnosti diky této prestavbé i silici moc Solidarity pfedznamenaly setkani
u kulatého stolu, které¢ probéhlo od 6. 2. - 5. 4. 1989. V ramci tohoto setkani doslo ke
schvaleni n&kolika Stanovisek?®, které preddefinovaly konec socialistické éry v Polsku. Prvni
svobodné volby se konaly v ¢ervnu roku 1989 a jednoznacné zvitézilo hnuti Solidarita.

Po prvotnich peripetiich jmenoval Wojciech Jaruzelski premiérem Tadeusze Mazowieckého.

14 GOLA, Monika. Transformacja Gospodarcza w Polsce i Czechach w latach 1989-1998 w perspektywie

cztonkostwa w Unii Europejskiej. In: Exporter [online].[cit. 2015-03-01]. Dostupné z:
http://www.exporter.pl/zarzadzanie/ue/1przed89.html.

1 VYKOUKAL, Jiti, TEJCHMAN, Miroslav a LITERA, Bohuslav. Vychod: vznik, vivoj a rozpad sovétského
bloku 1944-1989. 1. vyd. Praha: Libri, 2000. 860 s. Historicka fada. ISBN 80-85983-82-6. str. 558-560

16 Stanoviska k politickym reformam, Stanoviska ke spoleenské a hospodaiské politice a k systémovym
reformam a Stanoviska K odboraiskému pluralismu.
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2.1.2. Mad’arsko v RVHP

Mad’arsko stalo béhem nejkrvavejsiho valecného konfliktu v déjinach lidstva na strané Osy.
Vzhledem Kk tomu, ze také mad’arské tizemi bylo osvobozeno sovétskou armadou, ptivodni
dohoda mezi Churchillem a Stalinem o rozdéleni uzemi 50:50 se ukazala jako neaktudlni
a Madarsko se stalo rovnéz soucasti vychodniho bloku. Komunistickd strana pracovala
nejprve vramci Madarské narodni fronty nezavislosti. Pocate¢ni duraz madarskych
komunistl byl kladen demokratizané, coz bylo ve srovnani s ostatnimi zemémi analogické.
Jelikoz v prvnich povale¢nych volbach skoncila komunistickd strana az na 4. misté s pouhymi
17 % hlast, musela o své misto tvrdé bojovat. Komunisté tak v roce 1946 spolu s ostatnimi
prokomunisticky smyslejicimi politiky ze stran socidlnich demokratl, ¢asti odborait
a Narodni selskou stranou vytvofili Levicovy blok, jehoz program obsahoval typické
socialistické pozadavky (znarodnéni, pozemkova reforma). ZhorSena hospodaiska situace,
stagnace vyroby, nefungujici vnitini obchod a s nim i vzristajici ¢erny trh vedly k zavedeni
tzv. madarské cesty k socialismu a z voleb v roce 1947 jiz komunisté vysli jako nejsilngjsi
politicka strana. V bfeznu 48. roku zacal fungovat prvni tiilety hospodaisky program a doslo
také k zestatnéni podniki nad 100 zaméstnanci. Parlamentni demokracie tak byla fakticky
zlikvidovdna a 1 v Madarsku zacal naplno fungovat socialisticky model jedné vladnouci
politické strany.’

Polovina 50. let se vyznaCovala nasilnou industrializaci, jejimZ cilem bylo navySeni
primyslové vyroby o 380 %.*® Madarsko, podobné jako Polsko, bylo zemi piirozend
zam&fenou na zemédé@lstvi, avSak izde mél hrat primarni roli zbrojni primysl. Tradicné
agrarni zemé byla znacn€ nespokojend s nasilnou kolektivizaci, v rdmci které byla pida
odebrana rolnikiim. Konflikty vyvrcholily zménou premiéra, Matya§ Rakosi byl nahrazen
Imre Nagyem, ktery nastolil politiku nového kurzu. Pravé tento program se pokousel
odstranit Skody zpiisobené jak kolektivizaci, tak i1 vyvstalé nepoméry v primyslu. To se
samoziejmé nelibilo nejen sesazenému Rakosimu, pfezdivanému maly Stalin, ale také
moskevské stran¢. Nagyovské reformy uvedly spolecnost do pohybu, na coz zdhy reagoval
XX. sjezd KSSS, kde byl Nagy odsouzen. Rok 1956 bychom mohli charakterizovat na
zaklad¢ tzv. varSavského expresu. Mad’arské udalosti dle obdobného scénéie kopirovaly

udalosti popsané ve vyse uvedené kapitole. Nové dosazenym generalnim tajemnikem, ktery

1 MOULIS, Vladislav, VALENTA, Jaroslav a VYKOUKAL, Jiii. Vznik, krize a rozpad sovétského bloku v
Evropé 1944-1989. Vyd. 1. Ostrava: Amosium servis, 1991. 372 s. ISBN 80-85498-01-4. str. 54-58.

18V prvnim pétiletém planu bylo cilem navyseni priimyslové produkce o 204 %, jiz v roce 1950 byl v§ak plan
navysSen na 380 %.
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mél vyvstalé poméry stabilizovat, se stal Janos Kéadar, ktery byl s mad’arskou komunistickou
érou spjaty az do jejiho konce.

Nagyem zapocaté hospodaiské reformy byly na pocatku 70. let ukonCeny a stat se
navratil k pavodni podob¢é hospodarstvi. To se projevilo zejména obnovenim centralizace,
kdy na pét desitek nejvétsich mad’arskych podnikt pieslo pod piimé fizeni statu. Polovina 70.
let byla pfizna¢na slucovanim malych a stfednich firem, které jen potvrdily konec diivéejsi
decentralizace podnikii. Ropna krize se s jistym zpozdénim projevila také v Mad’arsku. To se
stalo zavislé na dovozu surovin, ¢imz se zem¢ dostala do dluhové spiraly, a zapocalo tak
zaroveii obdobi pasivni platebni bilance.®

V roce 1980 zahrani¢ni dluh Mad’arska dosahoval ¢astky 11,5 mld. dolarii. Rozpory
mezi efektivitou a skutecnym vykonem ekonomiky byly natolik markantni, Ze zem¢ zapocala
s nutnymi ekonomickymi korekturami. Prioritou se stalo udrZeni Zivotni Grovné a vnéjsi
finan¢ni rovnovahy. Zmény probéhly i v oblasti bankovnictvi a finan¢nictvi, nebot’ zemé
vstoupila do Mezinarodniho ménového fondu a Svétové banky. Efekt téchto opatfeni byl vsak
pouze kritkodoby a situace se postupné zafala opétovné zhorSovat. Ackoliv byla vyse
popsana situace neudrzitelnd, vedeni Mad’arské socialistické d€lnické strany si existenci
hospodarské krize neptipoustélo a jesté v bfeznu roku 1988 Kadar prohlasil, ze Mad’arska se
zadna krize netykd. Vlna stavek a demonstraci, podobné jako vzijemné¢ soupetici frakce
Vv ramci komunistické strany zpiisobily postupny rozklad stavajiciho systému, na ktery jiz
MSDS nebyla schopna jednotné a adekvatné reagovat. Mad’arsko sice vyuzilo gorbacovského
kursu k uvolnéni vnitropolitické situace, nezvratilo vSak pusobeni silici opozice, zejména pak
Svazu svobodnych demokratti, ktery se ve svém programu orientoval na trzni ekonomiku
a parlamentni demokracii. Konec 80. let znamenal definitivni rozpad povale¢ného
mad’arského socialismu. 10. ¢ervna 1989 zapocala v Mad’arsku jednani u kulatého stolu,
jehoz cilem bylo vytvofeni pluralitni demokracie. Prvni kolo svobodnych voleb probé&hlo
Vv bieznu roku 1990 a komunisté, nyni rozdéleni do Mad’arské socialistické strany a Mad’arské
socialistické délnické strany v nich zcela propadli. Vitézem se stalo Mad’arské demokratické
forum, jez zosobnovalo tradi¢ni a narodni hodnoty. Premiérem byl jmenovan piedseda

vitézného MDF Jozsef Antall, pfi¢emZ na zdkladé dohody mezi Antallem a hlavnimi €initeli

¥ VYKOUKAL, Jiii, TEJCHMAN, Miroslav a LITERA, Bohuslav. Vychod: vznik, vyvoj a rozpad sovétského
bloku 1944-1989. 1. vyd. Praha: Libri, 2000. 860 s. Historicka fada. ISBN 80-85983-82-6. str. 528-534.

19



druhé nejsilngjsi strany, Svazem svobodnych demokratl, byl zvolen novy prezident Arpad

G6nz.%°

2.1.3. Ceskoslovensko v RVHP

Po skonéeni druhé svétové valky se stalo Ceskoslovensko opdtovnd suverénnim statem.
Nalada ceskoslovenského obyvatelstva vsak v zadném ptipad¢ nebyla radostna, valnd Cast
obyvatel totiz byla zklamana z prvni republiky, ktera nedokazala udrzet integritu statu, ani
Celit socidlnim problémim vyvolanym svétovou hospodaiskou krizi. A pravé tyto nalady
vedly zejména Ceské obyvatelstvo k akceptaci a pfijmuti demokratického socialismu.
Piedstavitelé KSC svou piizen utuzovali jiz béhem okupace, kdy byli soudasti narodnich
vybort. Tyto vybory pak na osvobozenych mistech piebraly moc vykonnou, na druhou stranu
jejich ptisobeni vypadalo na prvni pohled neutralng, nebot se &lenové KSC vyhybali
tradi¢nim komunistickym heslim a naopak zduraznovali hesla demokraticka a narodni. Diky
zklamanosti plynouci z piedchoziho historického vyvoje tak méli komunistické dvete
do Ceskoslovenska oteviené. Vieobecnou prosovétskou naladu navic umochovalo vnimani
Sovétského svazu jako osvoboditele.?!

5. dubna 1945 vyhlasila vlada Kosicky vladni program, ktery piedkladal fadu
hospodaiskych, spole¢enskych a politickych zmén, ,,zejména znarodneni klicoveho primyslu,
penéznictvi, rozsahlou pozemkovou reformu, konfiskaci majetku zradcii a kolaborantii, Nemcii
a Madari. “?* Revidovana pozemkova reforma odstranila velkostatky a jejich pida byla
pierozdélena mezi bezzemky a drobné rolniky. Ve volbach v kvétnu 46. roku se komunisté
S 38 % stali nejsilnéjsi stranou a Klement Gottwald usedl do ¢ela Komunistické strany
Ceskoslovenska. Zakladem vladniho programu byl dvoulety hospodéisky plan obnovy, ktery
mél zvysit primyslovou a zemédélskou vyrobu na predvaleénou uroven.? Velké sucho v roce
1947 zptsobilo problémy v zdsobovéani a tim i rostouci Cerny trh. Za tento ilegalni druh

ekonomiky podle komunistd mohli pravé demokraté, kteti se jim snazili sabotovat jejich

20 MOULIS, Vladislav, VALENTA, Jaroslav a VYKOUKAL, Jiii. Vznik, krize a rozpad sovétského bloku v
Evropé 1944-1989. Vyd. 1. Ostrava: Amosium servis, 1991. 372 s. ISBN 80-85498-01-4. str. 241-244.

2L MOULIS, Vladislav; VALENTA, Jaroslav a VYKOUKAL, Jifi. Vznik, krize a rozpad sovétského bloku v
Evropé 1944-1989. Vyd. 1. Ostrava: Amosium servis, 1991. 372 s. ISBN 80-85498-01-4. str. 49-54.

22 1bidem, str. 50.

23 Pied druhou svétovou valkou obchodovalo Ceskoslovensko zejména se zapadni Evropou, exportovalo paliva,
suroviny a prumyslové spotiebni zbozi (obuv ¢i textil). Tyto komodity tvofily 85 % celkového exportu. Prvni
republika tak byla vysoce industrializovanym statem orientovanym na zapad. To se zménilo po vstupu
Ceskoslovenska do RVHP, zahraniéni obchod se musel pieorientovat na vychodni trhy. Piivodni hospodaiské
struktury se tak postupem casu znehodnotily (vychodni Evropa neméla dostate¢né mnozstvi vyrobki, které by
mohla sménit s ¢eskoslovenskym zbozim) a CSR musela radikalné pfeménit sviij zahrani¢ni obchod.
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vladni program. I pfes vSechny tyto problémy se Ceskoslovenskd ekonomika dobie
ptizptisobila a dokonce i na pocatku socialistické éry rostla. Strojirenské vyrobky ménilo
Ceskoslovensko za suroviny a zemé&délské produkty, tempo piiznivého ristu viak skonéilo na
konci 50. let. Divodem bylo uptfednostiovani kvantity pied kvalitou i rostouci pozadavky na
dovoz, nebot prakticky cely primysl byl zavisly na importovaném zbozi.
V dobg, kdy Polsko i Mad’arsko &elilo revoluénimu roku 1956, v Ceskoslovensku vrcholil
druhy pétilety plan. Podobné jako v piedchozi pétiletce z konce 40. let nadale dominoval
t&zky pramysl, energetika, strojirenstvi a chemicky primysl. I Ceskoslovensko se tak podle
polského a madarského vzoru preorientovalo na tézky pramysl a celkovou militarizaci
pramyslu.?* Od poloviny 60. let pozorujeme proreformni vyvoj, zavr§eny jmenovanim
Alexandra Dubéeka do vedeni UV KSC. Akcni program vlady mél nastartovat nékteré trzni
mechanismy a vytvofit pluralitu mezi ekonomickymi subjekty. Obdobné& jako madarsko-
polsky 56. rok, tak i 68. rok v Ceskoslovensku zmafil jakékoliv inovace, které byly pro
Moskvu nepfijatelné, a Akéniho programu se ceskoslovensti obyvatelé z dnes jiz velmi
znamych piicin nedockali.?®

Pata pétiletka odstartovala v 70. letech. Ekonomika i politicky vyvoj se nove zacal
fidit dle dokumentu Pouceni z Krizového vyvoje ve strané a spolecnosti po XIII. sjezdu KSC.
Doslo ke zvyseni spotiebniho zbozi, které bylo mozno nakoupit za piijatelné ceny, ty vSak
nevychdzely z ekonomického rlstu, nybrz z rezerv vytvofenych pfed Mnichovem a v ramci
protektoratu. Rigidni ekonomické znaky ceskoslovenské ekonomiky byly dalekoséhlejsi nez
vV Polsku a Mad’arsku a Ceskoslovenské hospodarstvi proto nedokazalo uspé$né celit nejen
ropné krizi, ale také technologickému pokroku Zapadu. Ekonomické obtize pak byly
pfiznacné pro celd 70. 1éta. Ropna krize, jeZ se negativné odrazila v narodnim hospodarstvi, se
projevila podobné jako v dalSich zemich vychodniho bloku opozdéné€ a vyznacnym zpiisobem
ovlivnila rovnéZ 80. léta. K technické zaostalosti a vyCerpanym zdrojiim navic piibyl Cerny
trh se zbozim a korupce. Na vyvstalou hospodaiskou situaci obyvatelstvo reagovalo
enormnimi usporami, které se vSak vyznaénym zplisobem podilely na skryté inflaci.
Modernizaéni pokusy v hospodaiské sféfe, o které se pokouselo jak Polsko, tak Madarsko,
byly pro Ceskoslovensko nepfijatelné, nebot’ neustale narazely na principy Prazského jara.

O vyraznéjSich zménach nejen v hospodarstvi se tak v piipadé Ceskoslovenska neda hovofit.

24 Ceskoslovenskou ekonomiku vyrazné ovlivnila roztrzka mezi SSSR a Cinou, diky které CSR ztratilo
vyznamného partnera pro export. V roce 1960 ¢inil ¢insky export 110 milionti dolarti, o dva roky pozd¢ji se
jednalo 0 12 miliont dolart.

25 MOULIS, Vladislav; VALENTA, Jaroslav a VYKOUKAL, Jifi. Vznik, krize a rozpad sovétského bloku v
Evropé 1944-1989. Vyd. 1. Ostrava: Amosium servis, 1991. 372 s. ISBN 80-85498-01-4. str. 257-273.
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Jisté zmény pozorujeme az za Gorbacovy éry, sam Gorbadov na KSC vyvijel natlak nutny pro
zménu nejen v hospodarské otdzce. Stigma Prazského jara vSak pietrvavalo v nezménéné
podob¢ 1 nadale, coz se pfiznaéné projevilo v Husdkové projevu z Cervna roku 1985.
Prezident tehdejsiho Ceskoslovenska vnimal jakékoliv akceptovani trzni ekonomiky jako
ohroZeni ¢eskoslovenského socialismu. Komunisticky rezim Ceskoslovenska se aZ do svého
upadku snazil nejriznéjSimi dokumenty (Komplexni smérnice k prestavbé hospodarského
mechanizmu) zvratit silici hospodaiské problémy.?® Do d&jin vstoupil také projev tehdejsiho
predsedy KSC Milouse Jakese z Cerveného Hradku: ,,Pro¢ ta sloZitost je v nasi zemi.
Ponévadz my ridime tu ekonomiku. My tedy viceméné jsme za vSechno zodpovedni. Neni
chleba. Co déla vlada, co dela strana, jak to ridi, Ze neni chleba. Ptd se v kapitalismu nékdo
na takovouto otdzku? Vitbec ne. Viibec ho nenapadne spojovat svoji viadu, ze pekai neupek
chleba. Kritizujou pekare, kterej neupek chleba a nejdou k néemu podruhé. My tieba takovou
moznost ne vidy mame, abychom nesli k nému. To je pravda. %’

Spicky komunistického rezimu tak do uplného upadku véfily socialistickému modelu
a vSechny jejich pokusy, které mély vést ke zlepSeni hospodaiské situace, byly v konci
neredlné a zadny z nich se nepodafilo plné rozvinout. Teprve listopad roku 1989 se stal pro
Ceskoslovensko dobou prevratnych zmén. Kolaps centralné planovaného hospodaistvi,
revolty i vlna revoluci vedla ke zhrouceni socialistického monopolu, ktery zasadnim
zpusobem ovlivnil dvé generace. Hospodaisky rozkvét tak mohl zacit teprve se zménou
rezimu. Prvni svobodné volby v novodobé historii se konaly 8. a 9. Cervna roku 1990, na
ceskoslovenské stran€ vyhrdlo Obcanské forum, na Slovensku pak Verejnost’ proti nésiliu.
Do cela federdlniho parlamentu byl 27. ¢ervna 1990 zvolen Alexander Dubcek, federalnim

premiérem pak Marian Calfa a eskoslovenskym prezidentem se stal Véaclav Havel.?8

26 MOULIS, Vladislav; VALENTA, Jaroslav a VYKOUKAL, Jifi. Vznik, krize a rozpad sovétského bloku v
Evropé 1944-1989. Vyd. 1. Ostrava: Amosium servis, 1991. 372 s. ISBN 80-85498-01-4. str. 257-273.

27 Totalita. Ptepis &asti projevu generalniho tajemnika UV KSC Milose Jakese v Cerveném Hradku 17.¢ervnece
1989. Totalita. [online]. © 1999 - 2015 [cit. 2015-03-10]. Dostupné z:
http://www.totalita.cz/txt/txt_o_jakesm_text_hradek_01.pdf

8 VYKOUKAL, Jii{; TEJCHMAN, Miroslav a LITERA, Bohuslav. Vychod: vznik, vyvoj a rozpad sovétského
bloku 1944-1989. 1. vyd. Praha: Libri, 2000. 860 s. Historicka fada. ISBN 80-85983-82-6. str. 726.
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2.2. Visegradska skupina

Obrazek 2. Aliance &ty stati stfedni Evropy — Ceska, Mad’arska, Polska a Slovenska, takzvana Visegradska &tyika

S

(\V4) - zelené vyznacena.

4

Zdroj: http://www.tydeniky.cz/userdata/articles/1289/visegradska-ctyrka2.png

~Mame prilezitost premeénit vénec evropskych statu, které byly donedavna kolonizovany
Sovéty...ve zvlastni organ, ktery se bude obracet na zapadni Evropu nikoliv jako chudy
pribuzny nebo amnestovany vézen, ale jako nékdo, kdo néco prinasi.**® To jsou slova
byvalého Ceskoslovenského prezidenta Vaclava Havla, ktery jimi uginil prvni pomysIny krok
ke spolupraci stfedoevropského regionu. Pad Zelezné opony, konec bipolarné rozdéleného
sveta, oprosténi se od zavislosti na Moskvé ¢i zbaveni se totalitnich ziizeni — to vSe je vycet
predstavovaly zcela novy zacatek. S novou epochou se neodmyslitelné pojila také tfada
klicovych tkolu, se kterymi se musely vySe uvedené staty vyporadat. Jednim z nich bylo
zabranéni mozného navratu totalitarismu, pfi¢emz k dosazeni tohoto nelehkého cile bylo
zapotiebi Gzce spolupracovat a jakasi vzajemna soutéZivost na mezinarodnim poli musela byt
V z4jmu posileni sttedoevropského regionu eliminovéna.

Staty stfedni Evropy mély mnoho motivh pro =zaloZeni kooperacni platformy.

Stary systém totiz napachal tfadu Skod vramci Siroké Skaly narodnich struktur -

29 LUKASEK, Libor. Visegradskd skupina a jeji vyvoj v letech 1991-2004. Univerzita Karlova v Praze:
Karolinum, 2010. ISBN 978-80-246-1859-3. str. 20.
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od potlacovani zakladnich svobod, nedodrzovani lidskych prav, az po hmatatelny upadek
ekonomiky, hospodafstvi a miry Zzivotni urovné vSeobecné. Zietelné¢ lze tento upadek
pozorovat na srovnani Ceskoslovenska a Rakouska. Pfed druhou svétovou vélkou
1 bezprostiedné po ni mély obé zemé v porovnani HDP na jednoho obyvatele srovnatelnou
zivotni uroven. Jak uvadi Jan Stankovsky ve své studii Problémy transformace vychodni
Evropy, mélo Ceskoslovensko dokonce lepsi vychozi pozici neZ samotné Rakousko. Po padu
komunismu dosahoval HDP na obyvatele v CSFR v rozmezi od jedné tietiny az maximalng
jedné poloviny hodnoty rakouského HDP. Zatimco HDP v parité kupni sily®® dosahovalo
v Rakousku 170008, v CSFR pouhych 8000$, v Mad’arsku 6000$ a v jen Polsku 4500 $.
Ostatni staty vychodniho bloku dopadly v tomto srovnani jest¢ hif. Markantni rozdil byl
patrny i ve mzdové komparaci, nemluvé o dalSich aspektech, které v téchto srovnanich nebyly
zahrnuty (Zivotni prostfedni, zahraniéni dluh apod.).%

V prvnich transformacénich letech se jiz demokraticky smyslejici vlady Polska,
Madarska a Ceskoslovenska zaméfily na budovani pluralitni demokratické spole&nosti,
liberdlné-trzniho principu v ekonomice a vytvoreni fungujiciho pravniho statu. Zvlasté pak
zahrani¢ni cile sméfovaly k vyvazani se z dosavadnich struktur — tj. ukonceni vztahu
s VarSavskou smlouvou a odchodu vojsk Rudé armady z uzemi visegradského regionu.
V duchu porevolu¢niho oblibeného hesla hlasajiciho ,,ndvrat do Evropy* se zemé chtély stat
soucasti ES ¢ NATO a vbudoucnosti byt jeho plnohodnotnymi cleny.

Cesta Kk zalozeni visegradské skupiny ovSem nebyla jednoducha a vrcholni
predstavitelé nové konstituujicich se vlad museli piekonat fadu nelehkych piekazek. 9. dubna
1990 se uskute¢nila prvni schiizka piedstavitel Polska, Madarska a Ceskoslovenska
V Bratislavé. Ackoliv bylo toto setkani prvotn€ uréené predstavitelim tzv. Stfedoevropské
iniciativy®, v koneéné fazi 1ze povazovat toto setkani za symbolicky pocatek dalsiho rozvoje
spoluprace. Termin konani prvniho setkdni se shodoval s madarskymi parlamentnimi
volbami, a dohody s mad’arskou delegaci se proto jevily jako neaktudlni. Rovnéz v Polsku se
blizil termin parlamentnich voleb a i tento divod vyzna¢nym zptisobem komplikoval samotna
jednani.

Vysledky bratislavského setkani z dneSniho pohledu vnimame spiSe rozpacitym dojmem, a to

hned z n€kolika davodu. V ramci cCeskoslovensko-mad’arskych vztahti pokracoval spor

%0 Parita kupni sily (Purchasing Power Parity) je pomér cen v ndrodnich ménach za stejné vyrobky a sluzby

Vv riznych zemich. Kone¢né parity jsou pak multilateralni srovnani.

31 Statikovsky, Jan. Problémy transformace vychodni Evropy. Mezindrodni vztahy [online]. 1992, vol 27, no. 4,
str. 10. [cit. 2015-07-16]. Dostupné z: https://mv.iir.cz/article/view/795.

32 Piivodné se jednalo o Alpsko-jadranskou skupinu a jejimi zakladajicimi leny byly Italie, Rakousko, Svazova
federativni republika Jugoslavie a Mad’arsko.

24



o vodni dilo Gab¢ikovo — Nagymaros, do kterého vsak nechtélo zasahovat Polsko a rokovani
nad touto problematikou zamitlo. Hlavnim cilem ¢eskoslovenské delegace v cele s Vaclavem
Havlem bylo nastoleni dlouhodobé spoluprace, avSak vytvoreni Visegradské skupiny nebylo
Vv této dob¢ aktualni prioritou. Pro Jifiho Dienstbiera, tehdejSiho ministra zahrani¢nich véci, se
stalo klicové zaclenéni se do Alpsko-jadranské iniciativy.

Jak vSak soudobé mezindrodni i1 regionalni okolnosti ukdzaly, navézani uzké
kooperace bylo nezbytné. Za vSechny hrozby jmenujme naptiklad rozvijejici se jugoslavsky
konflikt, vychodni hrozby plynouci z rozpadu Sovétské federace a vzniku Litvy a Lotysska,
jejichz ambice vedly na pocatku roku 1991 ke konfliktu s Mobilni jednotkou pro specialni
ucely sovétského ministerstva (OMON). Vzhledem k tomu, Zze zapadni svét neposkytl stiedni
Evropé vyrazné =zaruky smeéfujici k ochrané proti obnoveni sovétské hegemonie,
individualismus jednotlivych zemi byl upozadén a do poptedi se dostala intenzivni zahrani¢né
politicka spoluprace. Kli¢ovym summitem pro stfedoevropskou integraci se stalo Gnorové
setkani v Budapesti a Visegradu, kterému piedchazelo poradni jednani ministrii zahrani¢nich
véci 11. tnora 1991 v Budapesti. Vysledkem tohoto setkani byla tentokrat realnd dohoda
0 vzajemné spolupraci. Na samotném summitu vrcholnych pfedstaviteli exekutivy doslo
K projednani fady tematickych okruht tykajicich se budoucich vzajemnych vztaht. Vice nez
tento summit vstoupilo do povédomi lidi setkani statniki Lecha Walesi, Jozsefa Antalla
a Vaclava Havla v severomad’arském mésté Visegrad, kde polsky a ceskoslovensky prezident
spolecné¢ s mad’arskym premiérem podepsali Slavnostni prohlaseni, na které navazovala
Delklarace o spoluprici Ceské a Slovenské Federativni republiky, Polské republiky
a Madarské republiky na cesté evropské integrace. Podle mista®*, kde byl dokument
signovan, se pro tyto zemé zacalo pouzivat oznaceni Visegradska skupina, mad’arsky
Visegradi Egyiittmiikodés, polsky Grupa Wyszehradzka, ptipadné Visegradska trojka (V3),

pozdgji pak Visegradska ctyika (V4).%

3 LUKASEK, Libor. Visegrdadskd skupina a jeji vyvoj v letech 1991-2004. Univerzita Karlova v Praze:
Karolinum, 2010. ISBN 978-80-246-1859-3. str. 19-27.

3 Zvoleni Visegradu bylo symbolické, nebot jiz v roce 1335 se zde setkali Eesky, polsky a uhersky kral — Jan
Lucembursky, Kazimir Veliky a Karel Robert, ktefi se dohodli na tizké spolupraci v politickych a obchodnich
otazkach.

% LUKASEK, Libor. Visegrdadskd skupina a jeji vyvoj v letech 1991-2004. Univerzita Karlova v Praze:
Karolinum, 2010. ISBN 978-80-246-1859-3. str. 27.
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Nasledujici vynatek z Deklarace poukazuje na nekteré ze stézejnich cilti signatait:

v plném smyalu obhnoveni stdtnf suverenity, demokracie

a svobody:

— likwvidace wviechn cxintnijicich spoloforsiych, ckonomniokdoh
a duchovnich po=zistatkd —otalitnihe swvstému;

- vymugovani parlamenini demckracie, moderniho praviiho
stdtu, dodriovidnl Zidskyel prdv a zdkladnich svobed:

- rytvofend modernibo t@Enilo hospodafstrl;

- plnd zapodeni dc evropskélo politickéno, hospodidiskeého,

bezpednostrihe a privnibo =ystéouyg.

Zdroj:  Deklarace o  spolupraci  Ceské a  Slovenské  Federativni  republiky, — Polské  republiky

a Madarské republiky na cesté evropské integrace

I argumentaci o nutnosti vzniku tohoto seskupeni:

Spoluprédce spoledfenstvyl ndrodd a aobfandl £F7 wemi o nez-
bylLnou podminkou spolefndho rorvele, kterd v kaZdé « +&chtn
zemi umoZni wysLavbn vZesiranng demokralického spoledenskéaho
Tadu, zalcZzeného na =dxladnich lidskvych =svobhoddch, svohodd
padnikdni, na privni svrchovanosti, toleranci, duchovnich a

kulturnich tradicich a reswvekxtovani mordalnich hodnot.

Signatdfi dcecklarace jsou pfesvédieni, Ze ve svétle pfed
nimi stojicfeh politickych, ekonomickfch a sociflnfch potfeb
a g ili zam&¥endho na obnove uskutednovanou na demokrat ickém
zdkladé, 3e jejich spoluprdce dftlefZitym krokem na cestd smé-
fujici k celoevropske integraci.

Zdroj: Deklarace o spolupraci Ceské a Slovenské Federativni republiky, Polské republiky a Madarské republiky na cesté

evropské integrace

Praktické ukoly, ke kterym se prezidenti Deklarace zavazali, bychom mohli rozdélit do dvou
skupin. Co se tyCe politické¢ spoluprace, jejim cilem bylo sladéni spoluprace a nastoleni

pevnych vazeb s evropskymi institucemi, pravidelné konzultace o otazkach tykajicich se
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bezpecnosti ¢i vytvafeni neruSenych vztahi mezi obcany, institucemi, cirkvemi
1 spolecenskymi organizacemi. Druhou skupinu tvofila hospodaiska kooperace, pfiCemz
signatafi vyjadfili spole¢nou vili k rozvoji hospodarské spoluprace na trznim zaklad¢ ve
prospéch volného pohybu kapitalu a pracovnich sil i rozsifeni spoluprace v oblasti ekologie.

Samostatnou kapitolu pak tvofila oblast vzajemné vojenské spoluprace.®

6. fijna 1991 se konala jiz tfeti schiizka vrcholnych piedstaviteld, tentokrat v Krakové.
Percepce hrozeb predstavenych v této kapitole vedla politiky k dohodé¢ o ukonceni své
¢innosti v ramci VarSavské smlouvy a to k 1. dubnu 1991. Rozpad RVHP k 28. ¢ervnu 1991
prispel rovnéz k dalSimu posunu v budovani demokratickych stati a ucinil zaroven definitivni
teCku za studenou valkou. Na tomto summitu byly také podepsany dva dilezité dokumenty:
Krakovské prohlaseni ministrit zahranicnich veci o vztazich s Organizaci Severoatlantické
smlouvy a Krakovska deklarace, které zduraznily sméfovani v oblasti bezpeénosti - zvlasté
Vv oblasti stfedni a vychodni Evropy. Tlak Visegradské skupiny pfimél Evropskou komisi
k vytvofeni novych asocia¢nich dohod, které byly vnimany jako pfedstupeni plnohodnotného
¢lenstvi v Evropském spolecenstvi. Zejména pak z iniciativy Polska byla pozornost vénovana
vztahtm  k zdpadnim  bezpeénostnim  strukturAm, predevdim pak k NATU.¥’

Vleklé dohody tykajici se vzdjemnych hospodaiskych vztaht vyvrcholily podpisem
Dohody o stfedoevropské oblasti volného obchodu (CEFTA - Central European Free Trade
Agreement) 21. prosince 1992 v Krakové. Této dohodé predchazelo posledni setkani hlav
statd 6. kvétna 1992 v Praze, pfiCemz cilem této schlizky bylo zhodnoceni dosavadni
kooperace 1 konzultace nad dualezitymi mezinarodnimi otazkami, jako napf. o situaci
Vv Perském zélivu ¢i o krizi byvalé Jugoslavie.

Jestlize prvni dva roky vnimame jako GspéSné, a to zejména s dlirazem na hmatatelné
vysledky, od roku 1993 pozorujeme pocatek pctilet¢tho upadku, mnohymi politology
nazyvano jako stadium ,klinické smrti“. Skryté a do jist¢ miry neaktualni otazky byly
Vv prvnich dvou letech upozadény aktualnimi problémy a tématy. Pietrvavajici sporné otazky
i nové vyvstalé skutecnosti zpomalily pocateéni pozitivni vyvoj V3. Mezi Ceskoslovenskem
a Mad’arskem nadale pokracoval spor o vodni dilo Gab¢ikovo - Nagymaros, riznily se rovnéz
postoje k otazkam vstupu do NATO ¢i hospodaiské nebo bezpecnostni integrace. Do

spoluprace V3 vyznaéné zasihly parlamentni volby v Ceskoslovensku v &ervnu roku 1992.

3 Deklarace o spolupraci Ceské a Slovenské Federativni republiky, Polské republiky a Mad’arské republiky na
cesté evropské integrace.

3 LUKASEK, Libor. Visegradskad skupina a jeji vyvoj v letech 1991-2004. Univerzita Karlova v Praze:
Karolinum, 2010. ISBN 978-80-246-1859-3. str. 29-30.
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V obou zemich zvitézily politické strany, jeZ nebyly naklonény dal§imu souziti ve spolecném
ceskoslovenském staté. Pfedsedou Obcanské demokratické strany se stal Vaclav Klaus, ktery
se netajil svym skepticismem viuci Visegradu a vzajemnou spolupraci sméroval k CEFTA.
Vroce 1994 byl do cela slovenského kabinetu zvolen Vladimir Meciar, jehoz kabinet
vykazoval fadu znaki, jez se rozchazely s demokratickymi principy a pisobily velmi
kontroverznim zptisobem.® Doslo také ke zhoreni slovensko-madarskych vztahti, kdyz
Meciarova vlada piijala jazykovy zakon a administrativni reformy. Vyjma uvedenych
skutecnosti neutuchal také spor o vodni dilo Gabcikovo-Nagymaros.

Vedle téchto bilateralnich vztahli vyznaénym zptsobem oslabovala visegradskou spolupraci
CEFTA. Ekonomické a hospodatské dohody byly presunuty do této platformy, a V4 tak
ztratila jednu z kli¢ovych oblasti.

Revitalizaci V4 pozorujeme pocinaje rokem 1997 a 1998, nebot' doslo k radé
klicovych udalosti, které ptedznamenaly opétovnou renesanci této stfedoevropské platformy.
Nové zvoleny premiér Ceské republiky Milo§ Zeman i ministr zahraniénich véci Jan Kavan
byli v porovnani s jejich ptedchtidci mnohem senzitivnéjsi a otevienéjsi vici stfedoevropské
spolupréci, coz mj. dokazuje 1 programové prohldseni socidlnédemokratické vlady, kterd se
vyslovila pro: ,, rozvoj vsestranné spoluprdce se stdty stiedni Evropy, zejména prohloubeni a
rozsireni Stiedoevropské dohody o volném obchodu (CEFTA).“*® Zasadni proménou prosla
také slovenska politicka scéna, kdy nové zvoleny premiér Mikuld§ Dzurinda zapocal
s dilezitymi vnitropolitickymi a zahrani¢népolitickymi zménami, vcetné reaktivace V4.

Od podzimu 1998 dochéazi k vyznamnému obratu v komunikaci mezi vrcholnymi
predstaviteli V4. Od tohoto okamzZiku pozorujeme opétovné fadu summitdi, které zapticinily
revitalizaci upadajiciho uskupeni. 21. fijna 1998 se predstavitelé vlad zemi Polska, Mad’arska
a CR (Slovensko na tomto summitu je§té absentovalo) sesli v Budapesti a hlavnim cilem této
schiizky bylo obnoveni vzajemné spoluprace z let 1991-1992. Nasledovalo dalsi setkani
14. kvétna 1999 v Bratislave, kdy premiéfi piijali dokument Obsah visegradské spoluprdce
(Contents of Visegrad Cooperation), jenz definoval rdmec dalSi spoluprace, stanovil jeji
priority a vytvofil rovnéZ mechanismus pro jednani na rlznych Grovnich. Zavedl také tzv.
rotaéni systém, ktery urcoval predsedajici zemi, ktera bude mit moznost prakticky realizovat
své priority. Jednalo se tak o vibec prvni dokument svého druhu od pfijeti Deklarace v roce
1991.

vvvvvv

prezidenta Kovace, aby abdikoval. Rovnéz média zacala ztracet svobodu slova.
39 LUKASEK, Libor. Visegradska skupina a jeji vyvoj v letech 1991-2004. Univerzita Karlova v Praze:
Karolinum, 2010. ISBN 978-80-246-1859-3. str. 66
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Neformalni, tzv. svetrové setkani, se uskute¢nilo v Tatranské Javorin€ na Slovensku 15. - 16.
fijna 1999 a dominovala mu tématika spolecného boje proti organizovanému zlocinu na
izemi V4. Premiéii jednali také o zaloZeni Mezinarodniho visegradského fondu®®, jehoz
sekretariat sidli dodnes v Bratislavé.*

Z vyse uvedenych pasazi je evidentni, ze vzajemna spoluprace mezi zemémi V4 se po
roce 1998 vyvijela pomérné slibne. Obdobi pied vstupem zemi do Evropské unie vSak
kooperaci oslabilo, nebot’ kazda ze zemi méla zpravidla jiné postoje v pfistupovych otazkach.
Prvni z vyrazngjsich krizi byla piedstavovana odlisnym piistupem Mad’arska k V4. Ceska
republika, Polsko i Slovensko usilovaly o politickou dimenzi spoluprace, avSak madarsky
premiér Viktor Orban prosazoval spolupraci spiSe v okrajovych oblastech (kultura, Skolstvi,
pteshrani¢ni spoluprace). Ve skupiné kandidatskych stati v pfistupovych jednanich do EU
stdlo Madarsko na cele, pfiCemz piesvédceni vrcholnych madarskych ptedstavitelt
o prvenstvi vyvolavalo obavy, ze visegradsti partneti by mohli zpomalit dosazeni hlavniho
zahrani¢né-politického cile Mad’arska, tedy vstupu do EU. Soub&zné s témito obavami silila
1 ostra pfedvolebni kampai, kdy Viktor Orban vyuzil ve svém programu nacionalistickou
kartu a na povrch vyplynuly mj. pozadavky na revizi uspotadani sttedni Evropy po 2. svétové
valce — tim padem i pozadavky na revizi tzv. BeneSovych dekretd. Podle Orbana byly
BeneSovy dekrety neslucitelné s evropskym pravem a mély by byt zruseny. Je logické, ze
vzijemné vztahy Mad’arska, CR a Slovenska ochladly.

Zavere€na pristupova jedndni dotykajici se zejména financni oblasti kandidatskych
stati se uskutecnila v Kodani v prosinci 2002. Oblast zemédélstvi rozdélila vSechny Ctyfi
staty, stejn¢ jako dalsi klicové evropsko-unijni zélezitosti, na kterych se visegradské zemée
nebyly schopny dohodnout — za vSechny jmenujme napiiklad neschopnost koordinace vizové
politiky viici Belorusku, Ukrajiné ¢i Rusku. Pravé Polsko v tomto obdobi snad nejvice
rozdélovalo postoje zemi V4, at uz ve vySe zminéné oblasti zemé&d&lstvi*?, & v otdzce

zachovani systému hlasovéani v Evropské radé a Radé EU.*3

40 Mezinarodni visegradsky fond, MVF, (anglicky International Visegrad Fund, IVF) byl zaloZen 9. 6. 2000.
Jeho fidicim organem je Konference ministrti zahrani¢nich véci a Rada velvyslancti. Utednim jazykem je
angli¢tina. Fond piispiva k uz§i spolupraci mezi ¢lenskymi staty a zaroven posiluje vzajemné vazby v mnoha
oblastech (kultura, vzdélani, vyména mladeze, turismus, pfeshrani¢ni spoluprace). Rozpocet fondu tvofi stejné
vysoké financni prostfedky, které jsou do néj kazdorocné vkladany vSemi zemémi V4. MVF nabizi mnoho
programil, za vSechny jmenujme naptiklad Small Grants, Visegrad University Studies Grand ¢i Visegrad +.

1 LUKASEK, Libor. Visegradska skupina a jeji vyvoj v letech 1991-2004. Univerzita Karlova v Praze:
Karolinum, 2010. ISBN 978-80-246-1859-3. str. 66-84.

42 Polska delegace k nevoli ostatnich statl V4 pfijala kompenza¢ni navrh prostiednictvim jednorazovych plateb
do narodnich rozpocti veetné financniho transferu ve vysi 1 mld. eur do statni pokladny.

BKOUDAR, Jifi. Visegradska skupina po vstupu jejich ¢lenii do Evropské unie. Brno, 2012. Magisterska prace.
Masarykova univerzita, Fakulta socialnich studii, Katedra mezinarodnich vztahti a evropskych studii. str. 29.
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Jako prvni ze zemi byvalého Vychodniho bloku vstoupily 12. biezna 1999 Polsko,
Mad'arsko a Ceska republika do Severoatlantické aliance NATO (angl. North Atlantic Treaty
bezpochyby vstup do Evropské unie 1. kvétna 2004, ¢imz byl dosazen jeden z cili Deklarace
z roku 1991 —tedy ,, plné zapojeni do evropského politického, hospodarského, bezpecnostniho
a pravniho systému.“*® Po vstupu do EU vyvstala otdzka, zda staty budou nadale
spolupracovat v ramci visegradské platformy, nebo dojde k jejimu zrugeni. Rada setkani
V tzv. revitalizacni fazi vSak dopomohla k zachovani V4, nebot’ spoluprace se jiz netykala
pouze vysoké politiky, ale i partikularni kooperace. O té se rokovalo na fad¢ setkéani, napft.
9. &ervna 2000 ve Stifing, kdy se MVF mél stat platformou pro koordinaci a podporu védy
a vyzkumu, kultury ¢i vzdélani ¢i 29. kvétna 2002 v mad’arské Ostiithomi, kde tehdejsi Cesky
premiér Milo§ Zeman vyjadfil pfesvédceni, ze ,,vstupem do EU visegrdadska spoluprace
nezanikne, ale naopak se bude posilovat.*® Jen n&kolik dni po vstupu zemi V4 do EU se
konal krométizsky summit, kde byla vytyCena dal$i napln existence tohoto uskupeni. Nové
tedy staty V4 zacaly kooperovat nejen vramci V4 (spoluprice na poli infrastruktury,
zivotniho prostedi, schengenské spoluprace), ale i vzajemna kooperace v EU (konzultace,
spoluprace, vyména zkuSenosti v oblasti justice a wvnitfnich véci, vizova politika)
a Vv neposledni tfadé se jednalo o spolupraci s ostatnimi partnery, napiiklad s NATEM ¢i
ostatnimi kandidatskymi zemémi do EU.*’

Spoluprace zemi V4 po vstupu do EU ukéazala, Ze je tzv. vSezahrnujici, nebot’
kooperace probihala velmi Siroce — jak v oblasti politiky, tak i v ramci zahrani¢népolitického
sektoru. Dulezitou roli v post-pfistupové fazi mél MVF, do kterého se kontinualné
navySovaly finanéni pfispévky z jednotlivych clenskych stath, a zaroven dochazelo ke
zvySovani grantovych programi. V4 také podporovala integraci zdpadniho Balkanu a zapojila
se do spoluprace s nejrizngjS§imi regionalnimi organizacemi, napiiklad s Beneluxem.

Siroky zabér tematickych okruhii uréenych ke spolupraci viak v realné podobé
smeétoval spiSe k obecné pojatym tématiim, o ¢emz svédc¢i i samotné piedsednické programy.
Zaveretné zpravy téchto programi pak kopiruji obdobny vzorec, kdy v zavérech velmi ¢asto
cteme planovano a nasledné pak splnéno. Na druhou stranu zde najdeme i programy, které

nebyly pouze abstraktni, ale dokazaly i1 praktické schopnosti ve spolupraci zemi V4, a to

4 Slovensko do NATO vstoupilo spolené s dal$imi Sesti staty 29. biezna 2004,

% Deklarace o spolupraci Ceské a Slovenské Federativni republiky, Polské republiky a Madarské republiky na
cesté evropské integrace.

% LUKASEK, Libor. Visegradskd skupina a jeji vyvoj v letech 1991-2004. Univerzita Karlova v Praze:
Karolinum, 2010. ISBN 978-80-246-1859-3. str. 88.

47 1bidem, str. 84-92.
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napiiklad v oblasti schengenském tématiky.

Ackoliv byly zemé V4 po svém vstupu do EU povazovany za ekonomicky slabsi zemé, mély
obrovsky ristovy potencial. Ten se zaroven potvrdil po desetiletém bilancovani, nebot’ HDP
i export rostl®®, stejng jako Zivotni Groven obyvatelstva. V tzv. indexu kvality Zivota, ktery
nem¢fi jen hmotny blahobyt, ale také délku Zivota, rozdily v pfijmech na zdkladé pohlavi,
miry sebevrazd apod., zlepsilo své postaveni Polsko, Slovensko i Ceska republika. Ta
dokonce piedcila i Italii ¢i Spojené kralovstvi. Mad’arsko pak v tomto Zebticku obsadilo jedno
z poslednich mist, pficemz duasledky tohoto umisténi lze vypozorovat v ramci vysledka
socioekonomické analyzy. Detailni srovndni sociologie i ekonomie ve vyvoji zemi V4 pfinasi
samostatnd kapitola 3. Komparace jednotlivych ekonomik a stanoveni nejrentabilnéjsiho
obdobi, ktera sleduje tzké Casové vymezeni od let 2006-2013 a tvofi jednu ze stéZejnich
kapitol predkladané prace. Ve vSech zemich vSak vzrostla délka Zivota, a to v priméru o dva
roky. 4

Je evidentni, Ze visegradska platforma v prubéhu deseti let dosahla fady dilezitych
vysledkl, na druhou stranu k tomu, aby zemé dotahly evropské Spicky, nesméji usnout na
vaviinech. Pro dal§i dekadu fungovani vramci EU proto zem& V4 vytvorily okruh
nasledujicich tkold. Pro Polsko se stalo prioritni navySeni investic do védy a vyzkumu. Dalsi
oblasti je zména hospodafstvi od vyrobniho k hospodafstvi zalozeném na inovacich.
Mad’afi chtéji sniZit nezaméstnanost a zvysit rust, dale zlepsit vyuZiti evropskych fondi
a nadale se zavazali snizovat statni vydaje. Pro Ceskou republiku se stala kli¢ovou otazkou
korupce, kterou chce zemé v nasledujicich letech snizovat, zamé&fi se rovnéz na efektivitu
instituci a chce diverzifikovat energetické zdroje a zvysit podil absolventii technologickych

odvétvi.0

48 Zemé V4 predbéhly v riistu exportu n&kolik starych ¢lenskych statdl, jejich exporty rostly 3x rychleji v pripadé
stati EU15. V roce 2013 byl stiedoevropsky region zastoupeny zemémi V4 ctvrtym nejvétsim exportérem

v EU28.

EU15=Rakousko, Belgie, Dansko, Finsko, Francie, Némecko, Recko, Irsko, Italie, Lucembursko, Nizozemsko,
Portugalsko, Spanélsko, Svédsko a Spojené kralovstvi.

49 Ceska spotitelna. Visegradska &tyika — 10 let Glenstvi v EU. Ceskd sporitelna [online]. Praha: Ceska
spofitelna, © 2014[cit. 2015-02-25]. Dostupné z:
http://www.csas.cz/static_internet/cs/Evropska_unie/Specialni_analyzy/Specialni_analyzy/Prilohy/euspa_visegra
dska_ctyrka.pdf, str. 3-5.

50 Erstegroup. Visegradska ¢tyika 10 let ¢lenem EU. Erstegroup. [online]. Erste Group Bank AG © 2015 [cit.
2015-02-26]. Dostupné z: https://www.erstegroup.com/en/Press/Press-Releases/Archive/2014/4/23/pi20140423-
cz~Research-Zentral-Osteuropa.
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3. Historicky vyvoj bilateralni kooperace ve vybranych zemich
stiredni Evropy

Jak ptedchazejici kapitola dokdzala, zemé stfedni Evropy byly od praddvna soucésti fady
integrac¢nich uskupeni a vyjimku netvoii ani soucasnost. Vedle téchto oficidlnich seskupeni
vSak dilezitou roli hraly a hraji rovnéz vzajemné bilateralni vztahy. Z pohledu ceského
Stendfe k  nejznamé&j$im historickym stereotypm patii pratelstvi mezi bratry Cechy
a Slovéky, plynouci zejména ze spolecné historie a obdobného jazyka. V ramci Visegradu
vSak nalezneme 1 dal$i projevy vzajemné néklonnosti, pfizna¢né naptiklad ve fenoménu
polsko-mad’arského piatelstvi. Interakce pak neprobihaji pouze v roviné teoretické, ale i té
praktické, coz dokazuji i bilateralni obchodni vztahy.

Tato kapitola c¢tenafim nabidne nejprve koncepty bilateradlnich pratelstvi, polsko-
mad’arského, polsko-Ceského a madarsko-Ceského, pricemz druhd c¢ast poukazuje na
konkrétni obchodni vyménu.

Vzhledem ktomu, Ze média do jisté miry odrazeji a ovliviiuji vefejnost, budeme také
sledovat, jak vybrana skupina polského tisku®® reagovala na kli¢ové momenty vzajemnych
vztahti. Odraz polského tisku nalezneme také v kapitole 5. Komparace jednotlivych ekonomik
a stanoveni nejrentabilnéjsiho odvérvi, ktera sleduje tzké ¢asové vymezeni a pro aktudlnost
¢lankd tak byla nejvhodnéjsi. Autorka by na tomto misté rada ptedeslala, Ze se nebude jednat
o medialni analyzu pouzitych ¢lank, nybrz doklad toho, zda se vzajemné ptatelstvi skute¢né
projevuje, nebo se jedna o zazité stereotypy.

Piedtim, nez se seznamime s jednotlivymi koncepty pratelstvi, bude ptedstavena strucna

charakteristika vybranych novinovych tituli.

51 Gazeta Wyborcza, Rzeczpospolita, Wprost a Polityka — vyhradnég internetova vydani.
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3.1. Charakteristika soucasného polského tisku

Gazeta Wyborcza je nejétenéjsim seridoznim polskym denikem. Jejim $éfredaktorem je Adam
Michnik, polsky esejista, spisovatel a byvaly vézeit komunistického rezimu, ktery zdhy po
vzniku Casopisu vydal kontroverzni ¢lanek Wasz prezydent, nasz premier (Vas prezident, nas
premiér), prostfednictvim kterého kritizoval soudobé vladnouci garnitury. Wyborcza je
povazovana za liberalni az levicové periodikum, pficemz nékteré Michnikovy nazory byvaji

kritizovany pravici. Vlastnikem deniku je akciova spole¢nost Agora.

Rzeczpospolita patti k druhému nejétenéjsimu deniku v Polsku. Tyto noviny bychom mohli
charakterizovat jako spoleCensko-politické ¢i ekonomicko-pravni. Jejim $éfredaktorem je
Bogustaw Chrabota a vydavatelem Gremi Business Communication. Podle Instytutu
Monitorowania Mediow patii Rzeczpospolita spole¢né s Wyborczou Kk nejcitovanéjsim

polskym tisténym periodikiim i médiim vSeobecné.

Liberaln¢ levicovy tydenik Polityka se obdobné jako vySe zminéné deniky umist'uje na
prednich ptickach prodejnosti. Od roku 1994 stoji v ¢ele ¢asopisu Jerzy Baczynski, piicemz
vydavatelem je spole¢nost s ru¢enym omezenim Polityka. (POLITYKA Sp. z 0.0. S.K.A). Na
strankach tydeniku se od roku 1998 setkdvame s pravidelnym Zebtickem top 10 poslanct,

ktery je ptipravovany od parlamentnich zpravodaja.

Poslednim vybranym médiem je tydenik Wprost vychézejici kazdé pondéli. Tento
spolecensko-politicky ¢asopis od roku 1990 publikuje 7100 najbogatszych Polakow tygodnika
, Wprost” (100 nejbohatSich Polakii podle tydeniku Wprost) a od roku 1991 ud€luje
titul Czlowieka Roku tygodnika , Wprost” (Clovék roku tydeniku Wprost). V roce 2012
zaujal tydenik 1. misto v citovanosti pfes jina média a rovnéz patii k nejcitovanéj$im
periodikéim vibec. Séfredaktorem je Tomasz Wroblewski a vydavatelem akciova spoleénost

Platforma mediowa Point Group.>?

52 Tituly uvedenych ¢asopist byly vybrany na zaklad& Zebiicki tenosti, pfi¢emz autorka do tohoto vybéru
nezahnula bulvarni ¢asopisy. Rovnéz ideologické zatazeni Gasopist je rozliéné — Rzeczpospolitu a Wprost lze
vnimat jako konzervativni skupinu periodik, zatimco Gazetu Wyborczu a Polityku jako periodika liberalni.
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3.2. Polsko-madarské vztahy

Fenomén polsko-mad’arského piatelstvi vyplyva z ptizné, kterou oba narody projevovaly jiz
od stfedoveéku. Pocinaje vznikem obou statnich ziizeni dochdzelo k vzajemnému prolinani
historickych mezniki. Spole¢né geopolitické podminky, pfijeti zdpadniho kiestanstvi
1 obrana uzemi proti Svaté {isi fimské, to vSe byly okolnosti, které vedly k vytvoieni silnych
pratelskych zakladt. Ty byly jiz od 10. stoleti posilovany bojem proti stejnému nepfriteli a jak
1 budoucnost ukézala, tento boj nebyl rozhodné posledni.

Spole¢ny fenomén polsko-mad’arského ptatelstvi zapocal intervenci proti Kyjevské
Rusi, kde se posléze oba narody pokusily vytvoiit Hali¢ské kralovstvi zpravované polsko-
mad’arskou dynastii. Tyto pokusy se ukazaly jako redlné, nebot’ zdhy doslo ke siatkiim mezi
Piastovei a Arpadovci. Ludvik 1. Veliky, v Polsku pak ¢asto oznaCovany jako Ludwik
Wegierski, stal u zrodu prvni personalni unie mezi Poldky a Madary fungujici v letech
1370-1382. Za Ludvikovy vlady Uhersko proZivalo nebyvaly rozkvét, nebot’ panovnik zaved]
tzv. Kosicka privilegia, Przywilej koszycki, ktera byla udélena polské Slechté v roce 1374
v Kosicich. Vyznaény byl také hospodarsky vyvoj zemé, nezaostaval ani kulturni rozmach,
dikazem toho je vznik univerzity v Pécsi. Pravé diky nabytym Slechtickym privilegiim pak
sledujeme nejvétsi rozvoj obCanskych prav v Evropé. Dalsi, ¢tyfi roky trvajici personalni
unie, vznikla korunovaci Vladislava III. Varnencika, ktery se stal v roce 1440 uherskym
kralem. Spole¢n¢ s Janem Hunynadym vedl uspésné kiizové taZeni proti osmanskym Turktm.
Po kréalové smrti se stal Huynady regentem zemé a za neplnoletého Ladislava Pohrobka vladl.
Za doby panovani Vladislava II. Jagelonského Zili Polaci a Madafi spolecné na tzemi
od Baltu k Cernému mofi a Jadranu.
V 16. stoleti se sedmihradsky knize Stépan Bathory oZenil s Annou Jagellonskou, dcerou
polského krale Zikmunda I. Starého a karpatské tzemi sjednotil s Polsko-litevskou unii.
Obrana Evropy pak opé&tovné spojila polské i uherské sily, jelikoZz Polaci po boku Mad’arii
spole¢né branili Viden pted Turky. V rdmeci téchto bitev exceloval Jan Sobieski, jenZ se stal
nasledné vale¢nym hrdinou. RovnéZz v pribéhu 18. stoleti dochazelo k polsko-uherskému
prolinani, nebot’ Hali¢ a Volyn pfipadla na zakladé historickych prav Habsburkiim.
Do 19. stoleti vstupovaly obé zemé odlisné. Rzeczpospolita prestala existovat a v trojim
déleni si ji rozdélilo Rusko, Prusko a Habsburskd monarchie. Statni utvar sice prestal
existovat, polsky néarod vSak nadéle ziistal celistvy, a proto mohl i nadale rozvijet vztahy

s Mad’ary. To se projevilo v priabehu revolucniho roku 1848, kdy polské legie staly po boku
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Uherska. Vyznaéni polti velitelé jako byl Jozef Bem®3, Henryk Dembinski ¢i Jozsef Wysocki
pomahali mad’arskému lidu ziskat svobodu, ob&anska i politicka prava.>

Konec do té doby nejvétSiho krveproliti v d€jinach lidstva pfinesl 1 zasadni
geopolitické zmény na uzemi stfedni Evropy. Polsko se po vice jak sto letech dockalo
obnoveni, Mad’arsko se ocitlo v rozlicné situaci, nebot’ bylo porazenym statem, ktery musel
pfijmout Trianonskou mirovou smlouvu.
Vysledkem ftady bilateralnich smluv bylo vytvoreni Malé dohody, ktera meéla zabranit
opétovnému spojeni rakousko-uherské monarchie, pfipojeni Rakouska k Némecku
a predev§im pak revizi Trianonské smlouvy v Mad’arsku. Pro Francii byla Maléd dohoda,
zv1asté pak Ceskoslovensko, dilleZitym a nezbytnym partnerem, nebot’ Ceskoslovensko stélo
geopoliticky mezi Némeckem a Sovétskym svazem. V tomto naléhavém case se v rdmci nami
vnimaného stiedoevropského prostoru Ceskoslovensko ocitlo osamocené, nebot’ na povrch
vyplynul ¢eskoslovensko-polsky konflikt o Té&Sinsko. A snad i tento konflikt podpofil
opétovné navazani polsko-mad’arského pratelstvi. Ackoliv v této dobé nebylo polsko-
madarské pratelstvi opfené o spole¢nou hranici, zdsadnim zpisobem oba staty ovlivnil
katolicky nacionalismus. VIliv katolického, potazmo kiestanského nacionalismu byl
v Mad’arsku vyznamny od roku 1920, a to v souvislosti s Horthyho rezimem.>®

Pted druhou svétovou valkou mélo Polsko, Mad’arsko a Bélehrad participovat jako
protivéha proti némeckému natlaku v navaznosti na rakousky an$lus. V tomto obdobi byl
fenomén polsko-mad’arského ptatelstvi nezpochybnitelny. Tiebaze spolecnd jednani
Pitsudského a Horthyho nepftinesla kyzené ovoce, Mad’arsko v tomto obdobi jednalo vzdy ve
prospéch Polska. O vzdjemnych sympatiich svédci 1 vielé privitani Horthyho ve VarSavé a
déale pak odmitnuti Mad’arska spolupracovat s Némeckem na ukor Polska. Diky Videnskym
arbitrazim ziskalo Mad’arsko Zakarpatskou Ukrajinu, a stalo se tak pfimym sousedem Polska,
coz se v dalSim vyvoji ukazalo kli¢ové. Touha po opétovném navraceni mad’arskych hranic
vedla Mad’arsko ke spolupréaci s Hitlerovskym Némeckem, Polsko pak opétovné zlstalo
rozdéleno mezi Rusko a Némecko. Ackoliv obé zemé staly na opacné strané barikady, povolil
Horthy vytvoteni polské exilové vlady.

Prolinani vztaht pokracovalo i za Zeleznou oponou. Nejvyraznéjsi pratelska vazba byla patrna

%3 Jézef Bem je dodnes oslavovanym hrdinou mad’arské revoluce, psal o ném i narodni basnik Mad’arska Sandor
Petofi.

% APOLENAR, Jaroslav. Polsko-madarské pratelstvi v soucasném polském tisku. Praha: Univerzita Karlova v
Praze, Fakulta socialnich véd, Institut mezinarodnich studii, Katedra ruskych a vychodoevropskych studii, 2011.
84 s. Vedouci diplomové prace Doc. PhDr. Jifi Vykoukal, CSc. str. 9-10.

55 MARTON, Péter. A Central/Eastern European international society? In: European International Studies
Association[online]. [cit. 2014-04-19]. Dostupné z: http://www.eisa-net.org/be-
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v roce 1956, kdy v obou zemich doslo k uvolnéni pomértt a omezeni komunistické moci.
Po fijnovych udélostech padesatého Sestého roku se v Polsku rozvifila vina solidarity, jez
podporovala mad’arské reformni kroky. PolSti a mad’ar§ti bratii se tak prostiednictvim
revoluce spojili také pokrevné, nebot’ polsky lid zacal darovat krev, kterou posilal zranénym
mad’arskym povstalciim.*®

Nadstandardni vztahy jsou aktudlni dodnes. Pravé politicka scéna je tomu zdafilym
ptikladem, Bronislaw Komorowski se ke vzajemnym vztahim vyjadiil nasledovné: ,,mezi
Jjinymi narody neni takové pratelstvi jako mezi Polaky a Madary*“. Rovnéz dalsi politici se
k vyzdvihovanému pratelstvi vyjadiuji v superlativech, Pal Schmit vnima toto pratelstvi jako

veéené, Radostaw Sikorski jako dokonalé. 23. bfezen oslavuji oba narody, nebot’ tento den

vyhlasily narodni parlamenty dnem ndrodniho pratelstvi.>

Vzijemné prozité zkuSenosti, spolecny osud, podpora v dobrém i zlém nabyla
skuteéného vyznamu, ktery tkvi v srde¢ném a dlouholetém polsko-madarském pratelstvi.
Nérodné osvobozenecké boje, Castokrat vedené proti stejnému nepfiteli 1 mnohostranna
spoluprace na poli ekonomickém, socialnim i kulturnim vedla k vytvofeni ptiznacného réeni,

jez odrazi pozitivni obraz v priab&hu celé historie.

., Polak Wegier dwa bratanki

i do szabli, i do szklanki.”

., Lengyel, magyar — két jo barat

egyiitt harcol, s issza borat. *

., Polak, Madar, dva bratvi,

«

v Savli i ve sklenici. *

Z historického vyctu dokladii polsko-mad’arského pratelstvi je evidentni, Ze spojovani
panovnickych rodl a tim i ndvazné prolinani dynastii na pocatku evropskych dé&jin zptisobilo
také hojnou ekonomickou spolupraci obou zemi.

Tradi¢nim artiklem, ktery ptetrval stoleti se v ramci uherského a pozdéji i mad’arského

5% APOLENAR, Jaroslav. Polsko-madarské pratelstvi v soucasném polském tisku. Praha: Univerzita Karlova v
Praze, Fakulta socialnich véd, Institut mezinarodnich studii, Katedra ruskych a vychodoevropskych studii, 2011.
84 s. Vedouci diplomové prace Doc. PhDr. Jifi Vykoukal, CSe. str. 11-12.

5 HAMATOVA, Katefina. ,,Polak a Mad’ar, dva bratti v $avli i ve sklenici®. In: Demokraticky stied [online]. 5.
kvétna 2014 [vid. 21. 4. 2015]. Dostupné z: http://www.demokratickystred.cz/polak-a-madar-dva-bratri-v-savli-i-
ve-sklenici/.
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exportu stalo vino. Ve vyvoji obchodnich vztahi sehralo vino dllezitou roli zejména
v 17. a 18. stoleti a tento trend je patrny dodnes. Zahrani¢ni obchod Madarska byl vzdy
vyznaénym zpusobem navazan na historické udalosti. Konec 1. svétové valky predstavoval
pro noveé vzniklé staty i nové moznosti exportu a importu. Polsko-mad’arské vztahy v tomto
obdobi nenavézaly na ptedchozi spolupraci, ba naopak doslo k izolaci obou statii. Spolecny
predstavovany zejména vojenskym vztahem, nebot’ Mad’arsko ve velkém zasobovalo Polsko
munici. Dal$i obchodni aktivity byly posileny vroce 1921, kdy na zaklad¢ bilateralni
obchodni smlouvy dochazelo ke vzajemné vyméné zbozi. Z mad’arské strany se jednalo
pfedev§im o obili, dobytek, koné, zemédélské a primyslové stroje, chemikalie, rostlinné
oleje, pneumatiky, zelezni¢ni ¢asti a jiz zmiflované vino.

Na druhou stranu Polsko exportovalo naftu, uhli, sklo a difevo. Poklidny tok vymény zbozi
narusil odmitavy postoj Mad’arska k ratifikaci Trianonské smlouvy, coz vedlo k opétovnému
ochlazeni obchodnich vztahii. Ackoliv madarské Narodni shromézdéni se smlouvou jasné
nesouhlasilo, nasledné ji schvélilo. V roce 1922 vsak byla zaznamenéna tajna diplomatické
jednéni, ktera méla vést k oziveni obchodu. Konkrétni vysledky pak byly hmatatelné od tnora
roku 1925, kdy doslo ke vzijemné vyméné nakladni dopravy. Polsko pak z Madarska
importovalo obiloviny, ovoce a vino, do Mad’arska pak bylo dovazeno uhli, nafta, stl a tkané
vyrobky. V dobé& formovani a ratifikace Malé dohody polsky diplomat a ministr zahrani¢nich
véci August Zaleski vydal prohldSeni, ve kterém garantoval, Ze v zajmu zachovani
nadstandardnich polsko-mad’arskych vztahti se Polsko nikdy nestane ¢lenem Malé dohody.
ZaClenéni se do tohoto politického uskupeni by pro Polsko ptedstavovalo naruseni
obchodnich vztaht, coz bylo v rozporu se zdjmy Polska. Od roku 1927 pak pozorujeme ¢ilé
obchodni kontakty mezi obéma zemémi, ty byly naruSeny pencézokazeckou aférou o rok
pozdéji, avSak z hlediska zasadnich dopad zistalo Polsko po této aféfe neutralni, dopady ve
formé zvysené sazby pro mad’arské zbozi vsak jiz bez odezvy nezlstaly. Mad’aii samoziejmée
S timto navySenim nesouhlasili, polska strana nicméné zistala neoblomna. V meziro¢nim
srovnani doslo k vyraznému poklesu jak importu, tak i exportu. Pokud bychom se zamé¢fili na
konkrétni ¢isla mad’arského exportu vina, zjistime, ze v rozmezi let 1928-1937 byl export
nejvyraznéj$i v prvnich dvou letech, konkrétné se jednalo o 926 tisic pengd za prvni
sledovany rok, o rok pozdéji pak o 1068 tisic pengd. Hospodatska krize vyraznym zptisobem
zaséhla oba staty, pfiCemz tato krize se vyznaénym zpisobem projevila také na propadu
exportu mad’arského vina. V roce 1933 Polsko importovalo mad’arské vino za pouhych 277

tisic pengd, z vyse uvedenych hodnot je evidentni, Ze tento pokles byl razantni.
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Po okupaci Ceskoslovenska a nasledném vytvofeni Protektoratu byl na kratky ¢as odstranén
tlak Ceskoslovenska na Polsko, Mad’arsko nyni sdilelo hranici s Polskem, coZ se pozitivné
projevilo na zvyseni exportu do obou zemi. Nejexportovanéj§im vyrobkem z mad’arské strany
bylo opétovné vino. Napjata politicka situace pocatku 40. let 20. stoleti zasadnim zpusobem
upozadila hospodaiské bilateralni vztahy, k jejich obnoveni doslo v rdmci RVHP.%®

Vroce 1947 wuzavielo Polsko a Madarsko prvni obchodni dohodu v ramci
komunistického bloku, od 50. let pak pozorujeme dlouhodobé pétileté smlouvy uzaviené mezi
obéma zemémi. V tomto obdobi Mad’arsko vyvazelo do Polska ptfedevsim hotové vyrobky,
které tvorily 50 % objemu celkové produkce. Polskym exportnim artiklem byly zejména
suroviny a energie. Na konci 50. let vznikl vybor, jehoz ukolem bylo hlubsi prozkoumani
obou zemi, které mélo piispét k dalsimu rozvoji nejen obchodnich vztaht. V dusledku
¢innosti tohoto vyboru se vyména zbozi mezi Polskem a Madarskem prakticky
ztrojnasobila.®® Hlavnimi vyvoznimi produkty Mad’arska byly obrabéci stroje, stravovaci
zatizeni, produkty lehkého pramyslu, 1ékarské medikamenty, zelenina, ovoce, boty, obiloviny
a samoziejm¢ vino. Polsko pak Mad’arsko obohacovalo zejména silni¢nimi stavebnimi stroji,
elektronickym zatizenim, zelezni¢nimi vozy, uhlim, hlinikem, sirou a koksem. Nelze
opomenout ani spolupraci na poli védecko-technickém. Spole¢ny vyzkum, vzajemna vyméena
informaci a zkuSenosti hrala v posileni polsko-madarskych vztahi neopomenutelnou roli.

Zdaftily zahrani¢ni obchod zaznamenalo Polsko rovnéZz v rozmezi let 1971-1974, a to
diky investicim do modernizace primyslu. Od poloviny 70. let vSak dosSlo k zasadnimu
poklesu zahrani¢niho exportu, nebot” vldda nedokézala dostatecné rozvijet odvétvi
orientovand na export. Dané situaci nepomohl ani finanéni regulacni systém, jenz také
nemotivoval ke zvySovani polského vyvozu. Ekonomické vztahy Polska pak byly navazany
pfedevSim na partnery v Latinské Americe (jednalo se zejména o Brazilii, Argentinu, Peru,
Kolumbii a Mexiko). I pfes pomérné znacny pocet obchodnich partnerii byl zahrani¢ni obrat
Polska nizky. Ztoho divodu zacalo Polsko rozsifovat pole své pusobnosti, pficemz
v nésledujicich letech Polsko navazalo vztahy s Angolou, Afganistanem ¢i Etiopii. Polsky

vyvoz do vyspélych kapitalistickych zemi byl pak mnohem niZsi neZ dovoz. Tato disharmonie

%8 PUKKEL, Emese. Magyar-Lengye! gazdasagi, kereskedelmi kapcsolatok fejlédése, kiilonos tekintettel a
borkereskedelemre. Budapest, 2008. Budapesti Gazdasagi Féiskola, Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar. str. 6-26.
% PETOVARI, Lasz16. Magyar-lengyel nemzetkizi kapcsolatok a huszadik szazadban, Torténelmi, politikai,

gazdasagi és tarsadalmi egyiittmiikodesek, eltérd és parhuzamosmegoldasokaz elsé vilaghaborutol a Visegradi
Szerzddésig, Budapest, 2011. Nemzetkozi tanulmanyok. Budapesti Gazdasagi Féiskola, Kiilkereskedelmi
Foiskolai Kar. str. 28.
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plynula z pokrocilejsi zapadni technologie. Spoluprace Polska s vySe uvedenymi exotickymi
zemémi méla vliv 1 na posileni samotnych polsko-mad’arskych obchodnich vztaht,
spolecnymi silami totiz Polsko a Mad’arsko vytvarely spolecny trh expandujici do dalSich
zemi.

Ackoliv byly bilateralni obchodni smlouvy mezi Polskem a Madarskem v prabéhu
komunistické éry pomérné ¢ilé, nepiehlédnutelné bylo i zaostdvani za zapadnimi zemémi,
stagnace vyvoje a v neposledni fad¢ také od poloviny 80. let znacné piebytky vyrobenych
produktii. Z vyse uvedeného vyplynul pokles exportu a bilance zahrani¢niho obchodu dosahla
zapornych hodnot.

Vroce 1989 obé zem¢ vstupovaly vstiic spolecnému zdpadu. Prechod k trzni
ekonomice v zadné z piedkladanych zemi neprobihal hladce.

Od pocatku 90. let sledujeme vyrazny pokles vyroby a do zapornych hodnot se v obou zemich
dostalo také zemedé@lstvi. Svobodné zemé mohly diky otevienym hranicim postupné ziskavat
nové obchodni partnery, export byl vSak na pocatku transformace rok od roku niz§i nez
import, obchodni bilance se tedy dostavala do zapornych ¢isel. Tradice polsko-mad’arskych
vztahii vSak byla zachovana. Vroce 1991 podepsaly obé zemé& smlouvu ,,0 prdtelstvi
a spolupraci, kterou Polsko tradicné uzavird pouze se staty, s nimiz ma spolecnou hranici. “®°
I nadéle dochéazelo k vyméné zemédélskych a potravinarskych vyrobkd, primyslového zbozi,
stroji a dopravnich prostfedki. Tentyz rok vstoupily zemé do Visegradské skupiny, o rok
pozd¢ji pak do CEFTA. Exportovana zékladna zboZi zlstala na obou stranach do zna¢né miry
totozna. Madarsko vyvazelo produkty primyslového inZzenyrstvi (automobily, zabavni
elektroniku), dale pak chemické vyrobky, naptiklad pryzové vyrobky. Dramaticky narast
vyvozu zaznamenaly TV obrazovky. Rajcatovy protlak, kukufice, ovoce, kdvovy extrakt a
samoziejmé opét vino, pravé tyto zemé&délské produkty byly do Polska dovazZeny nejvice.
Polska strana tu mad’arskou zésobovala zelezem, nezeleznymi kovy, koksem, elektfinou,
strojnimi zafizenimi a nabytkem. Obecné lze fici, ze diky CEFTA doslo k intenzifikaci
ekonomické vymény.

V ramci polsko-mad’arskych vztaht nelze v Zadném piipad€ opomenout cestovni ruch, ktery
tvoii vyznaénou kapitolu v rdmci polsko-mad’arského fenoménu.®

Po vstupu obou zemi do Evropské unie se vzajemné obchodni styky vyznaénym

50 HAMATOVA, Katefina. ,,Polak a Mad’ar, dva bratti v 3avli i ve sklenici®. In: Demokraticky stied [onling].
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zpusobem zdynamizovaly. Obchodni vyména dosahla v roce 2006 témét 2,8 miliardy, coz
bylo o0 35 % vice nez v roce 2003. Hodnota mad’arského vyvozu do Polska ¢inila v roce 2006
1,227.7 milioni eur, coz ptedstavuje 40% narast, hodnota polského exportu do Mad’arska pak
1,563,6 milionu eur a jednalo se bezméla o 32 % navySeni. Dominujicim madarskym
exportnim artiklem jsou i nadale primyslové vyrobky, které tvoii 44 % celkového objemu
exportu. O 6 % vice prumyslovych vyrobkl pak do Mad’arska vyvazi pravé polska strana.
Mad’arsko je pak nadale vyznamnym dodavatelem zemédélsko-potravinarského pramyslu.
Jak vroce 2007 uvedl Gyorgy Nemeth, feditel obchodni sekce Mad’arské republiky ve
Varsave, Polsko bylo a je pro Madarsko jednim z kli¢ovych partnerit nejen z divodu
geografické blizkosti a dlouholeté tradice obchodu, ale zejména diky dopliujici se struktuie
obou ekonomik. Neopomenutelnou roli hrali v tomto obdobi rovnéz konkrétni investice ze
strany polskych a madarskych byznysment. K nejvétsim mad’arskym investorim pattila
v roce 2007 farmaceuticka spolecnost Gedeon Richter, dale firma Dunapack, zabyvajici se
produkci kartonovych baleni, Globus, FOTEX a jeho optiky, Jeans Club - obchod s oble¢enim
a nizkondkladova spole¢nost WIZZ AIR- investice se tykaly letist¢ v Katovicich. Své misto
v Polsku nasly také madarské developerské firmy, za vSechny jmenujme naptiklad firmu
TriGranit, kterd vybudovala obchodné-kancelafsky komplex za vice nez 600 milionti euro.
Také do Madarska proudil v uvedenych letech zvyseny pfiliv polskych investic. Nejvetsimi
investory byly Maspex z Wadowic, BRE Bank, Reserved, Tatuum. Portfoliové investice se
pak tykaly firmy MOL, BorsodChem a Gedeon Richter.5

Hospodatska krize utlumila vzajemny obchod a zvlasté pak mad’arska strana se béhem
krize dostala do ekonomickych problémi. Zasahy vlady vsak zajistily postupné vymanéni se
z krize a madarskd ekonomika se postupem Casu dostala do kladnych ¢isel. Vzajemny
obchod mezi obéma zemémi 1 nadale roste rok od roku. To potvrzuji i ¢isla za prvni tfi
ctvrtleti roku 2013. Vyvoz polského zbozi do Mad’arska se ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2012 zvysil vice nez o 10 %, obrat se pak zvySil o 6 %. O polské produkty je
Vv Mad’arsku neutuchajici zajem, k exportnim vyrobkiim nalezi zejména zvifata a zivociSné

produkty, potravinaiské vyrobky, chemikalie, plasty, dfevo, kovy, textil a odévy.®®
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Béhem komunistického rezimu se madarskd média snazila ve svém obyvatelstvu vytvofit
zaporny obraz Polaki, které stereotypné licila jako lenivce, ktefi jen stavkuji. Hlavni mad’arsti
predstavitelé vynakladali velké usili na zesméSnéni a zohyzdéni nejen Polakt samotnych, ale
rovnéz udalosti v Polsku probihajicich. Tato propaganda cilila na kazdodenni zkuSenosti
Mad’arli, poukazovano bylo zejména na obchod se v§im moznym — od spodniho pradla po
konzervy. Varovani mad’arskych médii zné€lo: ,,Uwazajcie, z takim wtasnie krajem mamy do
czynienia!" (Budte opatrni na to, sjakou zemi mame co do Cinéni!).
Obraz toho, jak vybrané¢ mad’arské osobnosti tuto propagandu vnimaly, piinasi ¢lanek Wegry.
Stosunek do Solidarnosci.® Wyborcza se na svych strankach vénovala také Gyulu Hornovi,
predstaviteli mad’arskych postkomunisti a premiéra v letech 1994-1998. Toho experti Bilého
domu charakterizovali néasledn¢: ,,Zamkniety w sobie. Drgtwy. Niegodny zaufania. Kretacz.
Wedlug norm wschodnioeuropejskich nie jest pijakiem, ale spozywa duzo wddki 1 w USA
uznano by go za alkoholika. Podczas gry w tenisa, gdy sytuacja jest niejasna, upiera si¢, ze
pitka spadta po tej stronie biatej linii, gdzie jemu przynosi to korzys$¢.” (Introvert, nerdy,
nedivéryhodny, shuffler. Ackoliv podle vychodoevropskych norem nebyl povazovan za
alkoholika, vypije hodné vodky, a v USA ho proto za alkoholika povazuji. B€hem hrani
tenisu, kdyz dojde k nejasné situaci, trva na tom, ze mic spadl za bilou linii, ¢imz ziskava bod
a hru prevraci ve vlastni prospéch.) V ¢lanku Gyula Horn pak tuto pomluvu vyvraci Tamas
Krausz a pfinasi fadu dalSich zajimavosti o tomto politikovi.®® Novodoby fenomén v polsko-
mad’arském pratelstvi spatfujeme napiiklad v ¢lanku Polak — Wegier, dwa rdzne bratanki,
ktery reaguje na veto premiéra Donalda Tuska, které se tykalo hospodatské podpory pro
stiedni a vychodni Evropu.®®

Historickému mezniku se vénoval Wprost. 17. zaii 1939 doslo k odvoléni polsko-
sovétského paktu o neutoc¢eni, Rudd arméda vstoupila na izemi Polské republiky a zacala
se postaral ¢lanek 72 lata temu Rosja zaatakowata Polske.®” Tydenik Wprost se vénoval
1 pomérné bandlnimu ozndmeni tykajici se odhaleni busty Stefana Batoryho, které vSak na

druhou stranu svéd¢i o faktu, ze o kulturni a historické udalosti je v Polsku zajem. Tydenik

84Wegry.Stosunek do Solidarnosci. Gazeta Wyborcza [online ¢asopis]. 9.12.199. [cit. 2015-03-09]. ISSN 0860-
908X. Dostupné z: http://wyborcza.pl/1,75248,139858.html.

8 Gyula Horn. Gazeta Wyborcza [online ¢asopis]. 31. 3. 1995.[cit. 2015-03-09]. ISSN 0860-908X. Dostupné z:
http://wyborcza.pl/1,75248,139713.html.

8 pawlicki, Jacek. Polak — Wegier, dwa rozne bratanki. Gazeta Wyborcza [online ¢asopis]. 3. 3. 2009.[cit. 2015-
03-09]. ISSN 0860-908X. Dostupné z:

http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114881,6337550,Polak___ Wegier__dwa_rozne_bratanki.html.

6772 lata temu Rosja zaatakowata Polske .Wprost [online ¢asopis]. 16. 9. 2011. [cit. 2015-03-09]. ISSN
0209-1747. Dostupné z: http://www.wprost.pl/ar/261811/72-lata-temu-Rosja-zaatakowala-Polske/.
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pfipomnél rovnéz den polsko-mad’arského pratelstvi.®® Udalostem, které se odehraly pied
jednim z nejvétSich stiedoevropskych konfliktd, se vénuje autor v ¢lanku ,,Dlaczego
Grunwald? Most, ktéry zaskoczyt Krzyzakow*.®°

O tom, ze Polaci a Mad’afi nebyli v historii vzdy bratranci, se dozvidime v historické eseji
Piotra Szlanta. Béhem prvni svétové valky bylo polské vefejné minéni otfeseno fadou piib&hti
o brutalit¢ madarskych vojsk v okoli Halice. Mad’afi krom¢ toho stali proti nezavislym
polskym aspiracim v ramci habsburské monarchii.

Katyn, je klicovou udalosti polskych dé&jin, o které vSak Mad’aii mnoho nevédi. Proto se
Istvan Tarlos™ rozhodl postavit pomnik na uzemi Madarska, ktery by zaroven piispél
k dalsimu vzajemnému poznani, coz by beze sporu upevnilo stavajici polsko-madarské
pratelstvi.

O Katyni, ale 1 o Lechu Kaczynském ¢i vSeobecné velké mad’arské sympatii k Polsku hovori

¢lanek Katarzyny Zuchowicz.”?

Téma polsko-mad’arskych vztahti je ve vybranych polskych periodicich Zivou zaleZzitosti.
Ackoliv pohled na kli¢ové osoby &i hrdiny se ve vybraném tisku 1i§i”, je evidentni, Ze autofi
se radi vraceji ke klicovym momentim vzajemné historie. V zadném ptipadé pak nelze fici,
ze analyza vzdjemné historie by se nesla pouze v pozitivnim vymezeni. Kriti¢nost
a otevienost vu¢i Siroké Skale tématu pfispivd knabyti vétsi  davéryhodnosti.
Polsko-mad’arské pratelstvi je fenomén, ktery je patrny nejen v ramci mnoha obdobi, ale

1 Siroké Skaly spole¢nosti.

% Wegry: odstonieto popiersie Stefana Batorego. Wprost [online ¢asopis]. 26. 3. 2012. [cit. 2015-03-09]. ISSN
0209-1747. Dostupné z: http://www.wprost.pl/ar/313024/Wegry-odslonieto-popiersie-Stefana-Batorego/

% Dlaczego Grunwald? Most, ktory zaskoczyl Krzyzakéw Wprost [online Sasopis]. 15.7.2015. [cit. 2015-07-16].
ISSN0209-1747. Dostupné z: http://www.wprost.pl/ar/457784/Dlaczego-Grunwald-Most-ktory-zaskoczyl-
Krzyzakow/.

70 Szlanta, Piotr. Wegier nie zawsze bratanek. Polityka.[online ¢asopis]. 18. 11. 2014. [cit. 2015-03-29]. ISSN
0032-3500. Dostupné z: http://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/historia/1599409,1,wegier-nie-zawsze-
bratanek.read.

1 Politik nominovany FIDESZ-em a KDNP na post budapest’ského primatora, tuto funkci vykonava i

V soucasnosti.

2 Zuchowicz, Katarzyna. Wegrzy musza pamigta¢ o Katyniu. Rzeczpospolita [online ¢asopis]. 13.4.2010. [cit.
2015-03-24]. ISSN 0208-9130. Dostupné z: http://beta.rp.pl/artykul/460789-Wegrzy-musza-pamietac-o-
Katyniu.html.

8 Gazeta Wyborcza naptiklad s rokem 1956 spojuje Imreho Nagye, Rzeczpospolita naopak hovoti spiSe o Janosi
Kadarovi. Konzervativni skupina ¢asopist, v nasi praci predstavovana zejména Wprostem ,si pro své analyzy
vybira G¢elné kontroverzni osobnosti — naptiklad osobu Gomulky. V Polityce se pak setkavame se ¢lanky, které
se zabyvaji predevsim celymi obdobnymi, nikoliv samotnymi roky.
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3.3. Polsko-ceské vztahy

Jiz od pradavna jsou polsko-Ceské vztahy zaloZzené nejen na sousedském souziti, ale také na
vzajemnych stereotypech, které ve vétsi ¢i mensi mife rezonuji dodnes. Cesi jsou ,,Svejci®
milujici pivo a Polaci ,,kochajou handelek®, vodku a hrd¢ se vrhaji na kordy proti tankiim,
zéakonit¢ jsou poraZzeni a nic z toho nemaji. Zdali jsou tyto stereotypy zazité ¢i nikoliv, musi
rozhodnout kazdy &tenai sam za sebe. N&kolik poslednich let viak Polsko Cechiim dokazuje,
ze jiz neni ,pouhou zemi*“ slevnymi piihrani¢énimi trznicemi, nybrz plnohodnotnym
a rovnocennym partnerem nejen v Evropské unii, ale 1 pfi konzultaci spole¢nych problémi

(napt. vystavba amerického radaru).’

Sousedstvi i jazykova podobnost vyznacnym zplisobem ovlivnily vzijemné vztahy, jejichz
prolinani s vétsi ¢i mensi intenzitou sledujeme jiz od stiedoveéku. Manzelstvi Méska I
s ¢eskou knizeci dcerou Doubravkou neznamenalo jen uvedeni kiestanské viry do Polska, ale
rovnéz pocatek politickych, ekonomickych a mocenskych souvislosti. Ve druhé poloving 10.
stoleti se vsak toto spojenectvi rozpadlo a nasledovalo obdobi vzajemného soupeteni. Ackoliv
se v raném stfedovéku setkavdme zejména s valeénymi stietnutimi obou stran, kulturni vlivy
odolaly témto komplikovanym politickym vztahti. Narodni stereotypy byly patrné jiz v této
dobé v kronikach dvou nejznaméjsich kronikaii Galla Anonyma a Kosmase. ,,Pro Galla byli
Cesi nejzavilejsimi nepridteli Poldkii a vyznacovali se zbabélosti a viskocnosti. Kosmas pak
pripisoval tytéz vady Istivym Poldkiim.“™

Ceské kulturni vlivy byly v Polsku nejpatrngjsi za vlady Véclava II. na pocatku 13.
stoleti. Vaclav v této dobé provedl spravni reformy, které na jednu stranu modernizovaly
a integrovaly polské uzemi, na stranu druhou oblibenost tohoto Pfemyslovce nebyla velika
a to zejména diky prosazovani ¢eskych a némeckych ufednikd. Neopomenutelna byla téz
prazska univerzita, nositelka kulturnich vlivi, na které se polsti studenti dostavali do kontaktu
s novymi proudy evropského mysleni a to v&etné kritiky cirkve. Zivy ohlas zptisobilo také
husitské uceni, jehoZz piedstavitelé se chtéli sblizit s jagellonskym Polskem. Na pielomu
15. a 16. stoleti na trin usedla jagellonskd dynastie, kterd propojila polské, c¢eské 1 uherské

panovniky. Vzhledem K tomu, Ze se nasledn¢ vsechny zemé zacaly orientovat na protichtidné

“Ta nase povaha ceska, epizoda Cesi o¢ima Polaki, Polaci o¢ima Cechii. TV, CT 1, 2008. Dostupné také z:
http://www.ceskatelevize.cz/porady/1100627928-ta-nase-povaha-ceska/408235100011019-cesi-ocima-polaku-
polaci-ocima-cechu/

75 Baron, Roman. Cech v polském zrcadle, Polak v zrcadle Seském. Listy. Dvoumésicnik pro kulturu a dialog.
2009, no. 5. [vid. 21. 4. 2015]. Dostupné z: http://www.listy.cz/archiv.php?cislo=095&clanek=050907
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strany, Polsko na vychod a Balt, ¢eské zemé& k Habsburkim, doSlo k rozvolnéni vzajemnych
polsko-Ceskych vztahd. I piesto nachazime v pribéhu 17. a 18. stoleti mnoho momenti
vzajemné piizn€. Za vSechny jmenujme napiiklad emigraci ¢eskych ucencii do Polska jiz pred
Bilou horou &i ptisobeni Jana Komenského v Lené a Elbinku.’®

Déleni Polska opétovné ozivilo piimy kontakt mezi Cechy a &asti polskych zemi.
Ke vzdjemnému stietavani dochizelo zejména v prostiedi Hali¢e, kam Cesi hojné piichézeli
a diky své znalosti némeckého jazyka nachdzeli pracovni mista. I z toho divodu se vsak
objevil dal3i stereotyp zaporného obrazu Cecha, tentokrat jako znéméeného tfednika, nastroje
habsburské moci.
Pro prvni polovinu 19. stoleti je pfiznacnd spoluprace mezi Ceskymi a polskymi védci
Z oblasti slavistiky, literatury a d¢&jepisectvi. Druhd polovina 19. stoleti byla ovlivnéna
formovanim ¢eského a polského narodniho hnuti. Listopadové povstani z roku 1830, Jaro
narodd v roce 1848 i Lednové povstani zroku 1863 nenechaly Cechy pasivni a poprvé
v historii doglo i ke krizi tzv. &eského slavjanofilstvi, za jehoZ nekritické ptijimani byli Cesi
Polaky kritizovani. Pravé mlada generace Cechli se piiklonila na stranu Polakt, kteti byli
mnohymi vnimani jako synové svobody. Po porazce povstani vSak vzajemné sympatie zacaly
ustupovat do pozadi a rlznici se politické postoje obou zemi zpusobily opétovny rozkol
vztaht.”’
Problematika ceskoslovensko-polskych vztahli v mezivaleéném obdobi byla casteéné
nastinéna jiz vramci polsko-madarskych vztahd. Spor nov€ vzniklych stath
o Té&Sinsko vedl ke kratkému stretu sil, avSak vzajemné vztahy byly timto sporem ovlivnény
jeste na dalSich tadu let. Ackoliv po podpisu Mnichovské dohody doslo k uspokojeni
polskych pozadavki na tikor Ceskoslovenska, pravé Polsko se po ziizeni Protektoratu stalo
jednim z cilt Ceskych uprchlikii. Sporna otdzka vzajemnych hranic eskalovala rovnéZz po
druhé svétové valce s tim rozdilem, Ze polské teritorium sahalo po pfipojeni Dolniho Slezska
a Kladska az k severni hranici Cech. Polsko i Ceskoslovensko nalezely po valce do sféry
sovétskych z4ymul, coZ mélo na rozvoj bilateralnich vztahii zasadni dopad. Nejznamé;jSim
dokladem negativniho dopadu na vzijemné vztahy byla ucast polskych sil na okupaci
Ceskoslovenska. V 80. letech minulého stoleti pak Ceskoslovensko kritizovalo polskou
opozici vici veskerym koncesim v jeji prospéch.

Uzavieni hranic omezilo do t¢ doby béZnou komunikaci mezi polskym a ceskoslovenskym

6 REZNIK, Milos. Polsko. 1. vyd. Praha: Libri, 2002. 228 s. Stru¢na historie statd; sv. 4. ISBN 80-7277-129-9.
str. 212-215

7 Baron, Roman. Cech v polském zrcadle, Polak v zrcadle Seském. Listy. Dvoumésicnik pro kulturu a dialog.
2009, no. 5. [vid. 21. 4. 2015]. Dostupné z: http://www.listy.cz/archiv.php?cislo=095&clanek=050907
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prostiedim. Milo§ Reznik navic ve své knize Strucnd historie statii — Polsko upozorfiuje na
malo rozvinutou tématiku tykajici se Ceskoslovenské statni propagandy, které se podatilo
u znacné casti Ceskoslovenskych obcani vzbudit negativni postoj vici polské opozici. To se
logicky promitlo 1 do béznych mezilidskych vztahd, pficemz tyto stereotypni piedstavy
pfetrvavaly jesté v porevolucnich letech.
Po padu komunismu vSak ob¢ vlady pftistoupily k dynamickému rozvoji vzajemnych vztaha
a postoj Ceskoslovenského obyvatelstva se viici tehdejSi polské opozici zacal meénit.
Dopomohlo tomu zvefejnéni mnoha zamlCovanych informaci a vydani moderni védecké
literatury.
Od pocatku druhé poloviny 90. let doslo k navazani hospodaiské spoluprace mezi obéma
staity. Do té doby opomijend spoluprice se proménila v Zivou pieshrani¢ni spolupraci,
doplnénou o vzdjemné navstévy vrcholnych politikli 1 diplomatickou kooperaci, vedouci ke
spole¢nému tsili pii za¢lefiovani do euroatlantickych struktur. '

SpiSe pozitivni obraz obou narodii pak pretrvava také v 21. stoleti. To je patrné
Z mnohostranné  spoluprace regionalniho charakteru vramci Visegradské skupiny
1 Stfedoevropské iniciativy. Po pfijeti obou zemi do Evropské unie trvd nadale vzajemny
dialog mezi zemémi a dochazi ke koordinaci stanovisek V otdzce energetiky, sousedské
politiky a rozvoje transatlantického partnerstvi.’®

Vzhledem ktomu, Ze polsko-Geské vztahy jsou mnohem dynamictéjsi v oblasti
ptihrani¢i, nezli ve vzajemné kooperaci mezi Prahou a VarSavou, je zajimavé nahlédnout na
vyzkum Adama KoZeného, jenz se zabyval socidlni realitou v preshrani¢ni spolupraci. Podle
vysledkl autorovy analyzy nevnimali obyvatelé¢ piihrani¢i rozvolnéni hranic zasadnim
zpusobem, pfi¢emz muzi i Zeny napfi¢ v€kovymi a vzdélanostnimi rozdily chodi i nadale
k sousediim zejména na vyhodn&jsi nakupy. Cesi na Polacich a Polsku ocefiuji obchodni
dovednosti, komunikativnost prodejct, pruznost a zachyceni modnich trendd, kvalitné;si
potraviny, lepsi ceny 1 absenci vietnamské menSiny v obchodovani. Rovnéz si vazi uctivani
polskych tradic, soudrznosti, ucty a lepSi vztahy mezi lidmi, pofddek a naboZenskou
angazovanost. Za nejvétsi problém povaZovali ¢eSti respondenti Spatnou kvalitu polskych
cest, které naopak Polaci na Cesku ocefiuji.

V ramci podpory piihrani¢ni spoluprace vznikla tada projektl, za vSechny jmenujme

8 REZNIK, Milos. Polsko. 1. vyd. Praha: Libri, 2002. 228 s. Stru¢na historie stati; sv. 4. ISBN 80-7277-129-9.
str. 216-217

7 PODGORZANSKA, Renata, ed. Polityka zagraniczna Polski w warunkach cztonkostwa w Unii Europejskiej.
Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek, 2009. 275 s. Meandry wspotczesnej polityki. ISBN 978-83-7611-392-0.
str. 52-70
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naptiklad: Jazykové srovnani v tradicich, sportu a zabave, jehoz cilem byla vyuka opa¢ného
jazyka na obou strandch hranice a zapojeni obyvatel do z4jmovych sdruzeni, Mapovy fond
Euroregionu Silesia, jez soustiedil informace o veifejné dostupnych mapovych podkladech
nauzemi EU, Silesie a nasledn¢ tyto informace zveiejnil na internetu, Jak se Zije: srovnavaci
program zaméteny na praci a zivot lidi téhoz zaméteni ¢i Rozvoj cestovniho ruchu, rekreace
a sportu V cesko-polském pohranici,®%ktery byl orientovany na vytvofeni infrastruktury

v oblasti turistiky a rekreace.®!

Ackoliv spolecna historie pfinesla fadu harmonickych momentt, vyskytly se rovnéz klicové
udalosti, ve kterych obé zem¢ hraly roli rivala. Komplikovana ¢ast spole¢né ¢esko-polské
historie, se pak pfiznacné odrazila na poli ekonomickém.

Za jednu z hlavnich pfic¢in Spatnych cesko(slovensko) polskych vztahi se povazuje spor
o Tésinsko,®? které jiz po 1. svétové valce predstavovalo teritorium s vysokym ekonomickym
potencidlem. PfestoZe se jedna o nevelké uzemi, je silné priimyslové, bohaté na energetické
suroviny, zejména pak koksovatelné uhli. Vyznamnou ¢ast mistniho obyvatelstva tvofili
Polaci a podle prava na sebeurceni se tak dalo predpokladat, ze uzemi piipadne pravé Polsku.
Ceskoslovenské strana vSak na tomto uzemi byla hospodaisky zavisld, zejména co se tyce
dodavek uhli z ostravsko-karvinské panve. Skrze uzemi vedlo rovnéz jediné fungujici vlakové
spojeni mezi ¢eskym a slovenskym uzemim.%

Rok 1946, kdy byly obé zemé v¢lenény do sovétského mocenského bloku, bychom
mohli nazvat rokem nejistot a nevrazivych stietd, vyplyvajicich z nedavné minulosti. O rok
pozdgji viak pozorujeme stabilizaci téchto vztahtl, nebot’ Ceskoslovensko uzavielo s Polskem
Umluvu o upevnéni hospodarské spoluprdce, ¢imz byly polozeny zéklady pro rozvoj
spoluprace v mnoha odvétvich narodniho hospodarstvi, dopravy ¢i podpory maximalniho
rozvoje vymeény vyrobki a sluzeb. V primyslové oblasti se kooperace zaméfila na investi¢ni
dodéavky, kde v rozmezi let 1947-1949 tvotil polsky import do Ceskoslovenska necelych 21%.
V roce 1948 1/3 ceskoslovenského exportu mifila do Polska, ¢imz doSlo oproti roku 1947

k navySeni o 450%. Staty spole¢né spolupracovaly v oblasti védecko-technické, zvlasté pak

8 Program se dotykal mést Hradec na Moravici a Barabow.

81 PODGORZANSKA, Renata, ed. Polityka zagraniczna Polski w warunkach cztonkostwa w Unii Europejskie;.
Torun: Wydawnictwo Adam Marszalek, 2009. 275 s. Meandry wspotczesnej polityki. ISBN 978-83-7611-392-0.
str. 142-157

82 Zatimco v Eeské historiografii se uziva termin Tésinsko a zahrnuje v sobé kraje Frystat, Cesky Té&in a
Ostrava, Vv polské biografii se setkame s terminem Zaolzie s krajem Frystat a Cesky T&sin — respektive oblastmi
obydlenymi polskou narodnostni mensinou.

8 Frield, Jifi. Stosunki miedzy Polska a Czeschostowacja w latach 1918-1989. Wiadomosci historyczne[online].
2010, no.4.[cit. 2015-03-20]. ISSN: 0511-9162. Dostupné z: http://www.tvp.pl/historia/przeczytaj/stosunki-
miedzy-polska-a-czechoslowacja-w-latach-19181989-wiadomosci-historyczne/2579590
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v t&7kém pramyslu a pravé Ceskoslovensko se mélo podilet na industrializaci Polska.®

Bilateralni kooperace fungovala rovnéz bez oficialnich umluv, elektricky proud byl
dodavan z dolnoslezského Walbrzychu do CSR, hornoslezské uhli do Tiince a Katovic,
zelezo z Ostravska zpét do Katowic, pfi¢emz hutni primysl na polském tzemi se pfirozené
dopliioval s tim ceskoslovenskym.®® V prvni dekadé fungovani bilateralnich vztah@l v ramci
suroviny, Zelezni¢éni a telekomunikaéni zatizeni. Z Polska naopak CSR importovalo paliva
a suroviny (zejména uhli, zinek, vapenec), elektfinu, papir ¢i potraviny. Zatimco
v ¢eskoslovenském exportu nejprve dominovaly suroviny a paliva, s pfeménou hospodatstvi
postupné pievazil vyvoz stroji a zafizeni (textilni a obrdbéci stroje, traktory, ndkladni
automobily Tatra &i osobni vozy Skoda). Zménily se rovnéz vyvozni artikly Polska, které se
specializovalo na stroje pro metalurgické zadvody, exportovany byly i ziilové kombajny Bizon.
70. a 80. léta byla ve znameni zaporné bilance vzdjemné obchodni vymeény, plynouci
z celkové krize a neudrzitelnosti komunistickych ekonomik.

Po roce 1989 pokracovaly jak bilaterdlni vztahy, tak i mnohostranna spoluprice
regionalniho charakteru. Poprvé od skonceni 1. svétové valky nebyly sousedské vztahy
naru$eny vzajemnymi naroky na teritorium.

90. léta byla ve znameni dynamického rozvoje obchodnich vztahi, které byly navic
podpoieny vstupem obou zemi do EU, ¢imz doslo k odstranéni poslednich bariér v cesté za
jednotnych obchodnim trhem. Zaporné saldo vSak pozorujeme az do roku 2004, do plusovych
hodnot se obrat zahrani¢niho obchodu dostal v roce 2005 s celkovym saldem 357,6 mil. eur.
V polském vyvozu do CR pievazuji zpracované vyrobky, vyrobky strojirenského ¢i hutniho
primyslu. Za poslednich n¢kolik let zaznamenal rychly rist zemédélsko-potravinarsky
export, zvlasté pak v oblasti masnych vyrobkd, syrii, tvarohl ¢i ovoce a zeleniny. Nejvetsi
podil na dovozu z CR maji elektrotechnicka zafizeni pro pfijem a reprodukci obrazu a
motorova vozidla. Jak vyplyva z Gdaji Polského velvyslanectvi v Praze, struktura polsko-
Ceské obchodni vymeény je jiz fadu let stejnd. Zatimco nejvétsi prebytek je v oblasti obchodu

svyrobou oceli a hotovymi zeméd€lsko potravinovymi vyrobky, deficit pravidelné

8 Skodlarski, Janusz. Polsko-geskoslovenské hospodatské vztahy v letech 1945-1949. In: Acta oeconomica
pragensia. Védecky sbornik vysoké skoly ekonomické v Praze. Z hospodarskych a socialnich déjin
Ceskoslovenska 1919-1992. K 80. vyroci vzniku CR /Praha : Vysoka §kola ekonomicka v Praha 6, €. 5, (1998,)
s. 87-100.

8 Koralkova, Kvéta. O zrodu Eeskoslovensko-polského spojeneckého svazu. Mezindrodni vztahy [onling].1967,
Vol.2, No 1, str. 11 .[cit. 2015-03-20]. ISSN: 0323-1844. Dostupné z: https://mv.iir.cz/article/view/487/520
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zaznamenava obchod s motorovymi vozidly a rostlinnymi vyrobky.%

V post pristupovém obdobi doslo k navySeni polskych pracovnikli a firem na izemi
CR. Od kvétna do fijna roku 2004 vzniklo v okoli Ostravy dvacet pét novych polskych firem
a na mistnim trzisti tvotili Polaci 25% z celkového poctu obchodnikil. Czesi, ktorzy do tej
pory kierowali sie stereotypem niesolidnego Polaka, zaczeli ceni¢ polskq pracowitosé
i fachowosé. (Cesi, ktefi se zpotatku fidili stereotypem nesolidniho Poléka, si zacali vazit
polské pracovitosti a odbornosti).8” Podle soudobého sociologického vyzkumu chtéla 1/3
polskych pracovnikii pracovat v Cechach zdivodu vyssich piijmd. Dilezitou roli hrala
u Polakd také kulturni blizkost, ktera garantovala vétSi pohodlnost pii zacdleniovani se.
V prosinci roku 2005 pracovalo v Cechach okolo 12 tisic pracovnikil, pravy boom viak piisel
o rok pozdé&ji. V roce 2006 totiz Ceskd vlada oznamila, Ze do roku 2008 se chystd zaméstnat

45 tisic cizinct, pfi¢emz prvotni hleddni vhodnych uchazec®

zacalo pravé v Polsku. V roce
2006 vzrostl pocet polskych pracovnikii na tzemi CR o vice neZz 39% ve srovnani s rokem
2003. Rovnéz Cesi, zejména pak podnikatelé, se zaGali ugit polsky jazyk, jelikoZ na tfadech
prace se objevila vyrazné vétsi nabidka zaméstnani na polském tizemi.®®

Pomérmé ¢ilé jsou 1 vzajemné investice v obou zemich. Zatimco roky 2008 a 2009
predstavovaly méné¢ priznivou vychozi pozici pro kapitdlové investice, obrat
pozorujeme zejména v roce 2011, kdy se polsky piiliv investic do ¢eskych zemi vySplhal do
vyse 147 mil. eur. Na konci roku 2011 fungovalo na tizemi CR 1010 aktivnich obchodnich
spole¢nosti, nejvice jich pak sidlilo v Moravskoslezském kraji a Praze. Je evidentni, Ze
polsti investofi si izemi Ceské republiky oblibili, nebot’ rok od roku roste poéet zakladanych
podnikti pravé s polskym kapitalem. K nejvétsim polskym investorim na ¢eském trhu patii
PKN Orlen S.A., jenz vlastni 63% akcii Unipetrolu, poc¢itacova firma AB S.A., mBank, ktera
vroce 2011 zahgjila pisobeni na ceském a slovenském trhu a dnes patii k jedné z nejvice
rozvijejicich se bank, firma Tymbark-Maspex S.A., kterd odkoupila nejvétsiho Ceského

dodavatele dzusti a napoji Walmark ¢i spolecnost Tauron Polska Energia zabyvajici se

prodejem elektrické energie.”

8 Qddéleni propagace obchodu a investic v Praze: Velvyslanectvi Polské republiky v Praze [online]. © 2008-
2013 [cit.’2015—Q3-20]. Dostupné z: http://praha.trade.gov.pl/cz

8 PODGORZANSKA, Renata, ed. Polityka zagraniczna Polski w warunkach cztonkostwa w Unii Europejskiej.
Torun: Wydawnictwo Adam Marszalek, 2009. 275 s. Meandry wspotczesnej polityki. ISBN 978-83-7611-392-0.
str. 66

8] ednalo se zejména o pracovni pozice Svadlen a hornikii do oblasti Ostravy a Karvinska.

8 PODGORZANSKA, Renata, ed. Polityka zagraniczna Polski w warunkach cztonkostwa w Unii Europejskie;.
Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek, 2009. 275 s. Meandry wspotczesnej polityki. ISBN 978-83-7611-392-0.
str. 52-70

0 Oddéleni propagace obchodu a investic v Praze: Velvyslanectvi Polské republiky v Praze [online]. © 2008-
2013 [cit. 2015-03-20]. Dostupné z: http://praha.trade.gov.pl/cz
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V roce 2013 byl tento pozitivni trend ukoncen a doslo k poklesu polského investicniho
kapitalu. Ve srovnani s rokem 2012 doslo zejména k poklesu reinvestovanych ziskd, pfi¢emz
celkovy kapital poklesl z 1 649,6 mil. eur na 1602, 4 mil. eur. I pies tento ubytek pozorujeme
vznik fady novych firem. Jednalo se pfedevSim o spolecnosti s ru¢enym omezenim, nebot
K registraci spolecnosti je pozadovany nejniz§i kapitalovy vklad ve vysi 200 tis. K¢.
K vyznamnym kapitalovym investicim zroku 2013 nalezel velkoobchod Sabudia, 3PM
zabyvajici se produkci kovovych konstrukei ¢ Alamiros orientovany na zemédélské sluzby.%

V roce 2011 investovaly Ceské firmy v Polsku pfiblizné€ 2,5% veskerych zahrani¢nich

investic a Polsko se tak pro ¢eské investory stalo 7. nejatraktivnéj§im mistem v Evropé.
Cesky koncern New World Resources pokradoval v realizaci projektd spojenych s t&Zbou
¢erné¢ho uhli v oblasti Debinska a Morcinka, pficemz obnoveni t€Zby je planované na rok
2017. CEZ, ktery v Polsku vlastni elektrarny Sawina a Elcho, se stal rovnéz vétSinovym
vlastnikem spole¢nosti Eco-Wind Construction. Ta v budoucnosti planuje stavbu vétrnych
elektraren. K nejvétsim eskym investoriim na tzemi Polska patii zminovany CEZ as.,
Kofola a.s., Delta pekérny, které odkoupily podil ve varSavské spolecnosti vyrabéjici mrazené
pecivo ¢ CS CARGO, které odkoupilo polskou logistickou spoleénost TSL Unitrans.%

V porovnani s odlivem polskych investic zCR vroce 2013 zaznamenaly Geské
zahrani¢ni investice v Polsku rostouci tendenci. Celkovy kapital vzrostl z 111,3 mil. eur na
195,7 mil. eur.%®

Pro podporu a dalsi rozvoj obchodnich vztahii vznikla na po&atku roku 1999 Cesko-
polskd obchodni komora, v polstiné Czesko-Polska Izba Handlowa, ktera uzce spolupracuje
s Ministerstvem priamyslu a obchodu, Ministerstvem zahrani¢nich véci, polskou ambasadou
v CR a &eskou ambasadou v Polsku. Cilem komory je pomoc jak Geskym, tak i polskym
podnikatelim uspét a prosadit se na trhu sousedni zemé. Komora rovnéZz podporuje kulturni
vztahy a nabizi vyukovou a konzultacni c¢innost, zprostiedkovava vystavy, veletrhy

a v neposledni fadé se zabyva marketingovou a vydavatelskou ¢innosti.%*

% Tbidem, dostupné z: https://praha.trade.gov.pl/cz/aktualnosci/article/y,2014,a,44234,Polsko-
ceska_investicni_spoluprace.html

%2 Oddeéleni propagace obchodu a investic v Praze: Velvyslanectvi Polské republiky v Praze [online]. © 2008-
2013 [cit. 2015-03-20]. Dostupné z: http://praha.trade.gov.pl/cz

% Ibidem, dostupné z: https://praha.trade.gov.pl/cz/aktualnosci/article/y,2014,a,44234,Polsko-
ceska_investicni_spoluprace.html

%Cesko-polska obchodni komora. Partner mezinarodniho byznysu. Cesko-polskd obchodni komora[online].
Ostrava: Cesko-polska obchodni komora, © 2008 [cit. 2015-03-20]. Dostupné z: http://www.opolsku.cz/cz/
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Sirokou $kalu ¢&lankt nalezneme rovnéz pii analyze dokladii polsko-Eeskych vztahi.
O vzajemné naklonnosti svédéi napiiklad ¢lanky Nasi kochani Czesi®® (Nasi milovani Cesi) &i
Jak rozbroi¢ Czechow? Mowié¢ do nich po polsku.®® (Jak odzbrojit Cechy? Jednoduse
politinou.) V nich se doéteme napiiklad o zaZitych stereotypech, o tom, ze Cesi se pravidelné
umist'uji na pfednich pfic¢kach v oblibenosti narodl ¢i o vztahu Polska a Vaclava Klause.
Zivy je rovndZ nejvétsi konflikt v d&jinach polsko-Eeskych vztahtl. Na tuto tématiku autofi
navazuji jak prostfednictvim historické vzpominky (Gra o Zaolzie czy gra Zaolziem)¥’, tak
i zdivodu aktualniho déni. (Czescy neonazisci niszczq polskie napisy na Zaolziu.)%®
Polsky velvyslanec v Polsku Jan Sechter se pak pochvalné vyjadfil ke slovim polského
prezidenta Kaczynského, ktery se za polsko-ceskoslovensky konflikt o TéSinsko omluvil. Byl
tak prvnim zahraniénim statnikem, ktery tak obrovské gesto u¢inil. *°

Podle tydeniku Wprost, ktery je co do poctu ¢lankl na téma polsko - ceské historické
vztahy nejpocetndjsi, v Polsku panuje tzv. méda na Cechy, aviak v samotnych Cesich se
nedaii zbofit stereotyp Poldka: chudéka, dobrodruha, podvodného obchodnika a lenocha.
V ¢lanku Jak Polak z Czechem autor hleda divody Ceské nelibosti vic¢i Polakiim. Zaroven
ozivuje vtip o hladovém psovi, ktery koloval v dobach komunismu, a podle autora je nadale
velmi aktualni.!® Rada ¢lankt se vénuje eskému filmu, kterého si Polaci velmi ceni,
specifickou postavu v polsko-Ceskych vztazich pak hraje Mariusz Sczczygiel, jehoz knihy
o Cesich se tradi¢né umistuji na prednich piickach étenosti a zaroveh jsou inscenovany na
prknech jak €eského, tak i1 polského divadla. O vztahu ke své knize Zrob sobie raj 1 vztahim
k Ceské republice, se samotny autor vyjadiil nasledovné: ,,Jestem niechlujnym czechofilem, ta
ksigzka nie jest ani kompetentnym przewodnikiem po kulturze czeskiej, ani po Czechach. Nie jest
obiektywna. Nie rosci sobie pretensji do niczego. Jest wylqcznie o tym, co mnie zafascynowato przez
ostatnich 10 lat, od kiedy pierwszy raz przyjechatem do tego kraju. Jest wielkq notatkq z lektur i ze

spotkan z ludzmi, ktorych chcialem tam spotkac. Stowem, jest o mitosci przedstawiciela jednego kraju

%pawlicki, Jacek. Nasi kochani Czesi. Gazeta Wyborcza [online ¢asopis]. 24.2.2011 .[cit. 2015-03-09]. ISSN
0860-908X. Dostupné z: http://wyborcza.pl/1,76842,9161721,Nasi_kochani_Czesi.html

% Radtowska. Renata. Jak robroi¢ Czechow? Mowi¢ do nich po polsku. Gazeta Wyborcza [online ¢asopis].
15.6.2012 .[cit. 2015-03-09]. ISSN 0860-908X. Dostupné z: http://www.krakow.sport.pl/sport-
krakow/1,115665,11938319,Jak_rozbroic_Czechow__Mowic_do_nich_po_polsku.html

%Gra 0 Zaolzie czy gra Zaolziem. Rzeczpospolita [online ¢asopis]. 20.10.2009. [cit. 2015-03-24]. ISSN 0208-
9130. Dostupné z: http://beta.rp.pl/artykul/380497-Gra-0-Zaolzie-czy-gra-Zaolziem-.html

% Palata, Lubosz. Czescy neonazisci niszcza polskie napisy na Zaolziu. Gazeta Wyborcza [online ¢asopis].
16.1.2010.[cit. 2015-03-09]. ISSN 0860-908X. Dostupné z:
http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114881,7459066,Czescy_neonazisci_niszcza_polskie_napisy _na_Zao
Iziu.html

% Przeprosilismy za Zaolzie. Wprost [online Sasopis]. 03.09.2009. [cit. 2015-03-09]. ISSN

0209-1747. Dostupné z: http://www.wprost.pl/ar/170771/Przeprosilismy-za-Zaolzie/

100 Jak Polak z Czechem. Wprost [online ¢asopis]. 15. 3. 2013. [cit. 2015-03-09]. ISSN

0209-1747. Dostupné z: http://www.wprost.pl/ar/392013/Jak-Polak-z-Czechem/
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do innego kraju*. (Jsem chaotickym milovnik Ceska, ta kniha vSak neni plnohodnotny priivodce
¢eskou kulturou ¢i samotnou republikou. Neni objektivni. Nema cile, néeho dosahnout. Je vyluéné
o tom, co m¢ za poslednich 10 let, kdy jsem poprvé prisel do této zemée, fascinovalo. Je to jedna velka
poznamka z knih a setkani s lidmi, které jsem chtél poznat. Stru¢né feceno, je o lasce jednoho

obyvatele zemé, ktery se zamiloval do zemé jiné.'%

Pro diive charakterizovana média je polsko-Ceské ptatelstvi velmi aktualni a neutuchajici.
Autofi jednotlivych ¢lankli se velmi Casto navraceji ke vzajemné vnimanym stereotypim,
jejichz zakofenénost je dodnes velmi silna. Piesto tradi¢nd Polaci oznaduji Cechy za sviij
oblibeny narod, coz se mj. projevuje rovnéz v oblibenosti ¢eskych autort (napf. Bohumila

Hrabala) ¢i ¢eské kinematografie zejména s ohledem na historicky film.

3.4. Madarsko-ceské vztahy

Vzajemné ovlivitovani mezi slovanskymi kmeny a budoucimi Mad’ary pozorujeme jiz
zavérem 9. stoleti. V t€¢ dobé se mad’arské kmeny usadily v okoli Karpatské kotliny a od
Slovani si osvojily nékteré druhy prace - vcetné nazvoslovi z oblasti femesel ¢i bézného
Zivota. Pfesto prvni vzajemné dotyky neprobihaly v harmonickém duchu. Historiografie
zaznamenala uddlost z roku 892, kdy mad’arsti bojovnici val¢ili po boku vychodofranckého
krale Arnulfa proti knizeti Svatoplukovi z Velké Moravy. Z historie se dozvidame rovnéz
o bitvé na fece Lechu, kde prvni cisat Svaté fiSe fimské Ota 1. porazil s pfispénim pomoci
ceskych bojovnikil kofisti chtivé Madary. Vojtéch, prazsky biskup, pak pfispél pfii
roz§ifovani christianizace v Uhrach, kdyZz vroce 984 navstivil ostfihomského kniZete
Gejzu.l92 Také v madarsko-Ceskych relacich hrdla vyznamnou roli shatkova politika,
uzavirand nejprve mezi Arpadovci a Piremyslovei. Pozitivngj$i bilanci vSak pozorujeme
s nastupem Anjouovct a Lucemburkt, kdy vroce 1335 vyhlasil kral Robert spojenectvi
s Ceskym kralovstvim. V tomto roce doslo rovnéz k podpisu nékolik dohod ve Visegradu
mezi Karlem Robertem a Janem Lucemburskym, pfi¢emZ tyto dohody jsou povaZovany za
prvni mad’arsko-Ceskou obchodni smlouvu pojednéavajici o celnicich a celnich sazbach.
Misto Visegrad se tak stalo dilezitym meznikem v kooperaci nejen ve 14. stoleti, ale také ve
stoletich dalSich.

Visegrad, ale 1 prazska Karlova univerzita se stala nesmazatelnou soucasti mad’arsko-
grad, p

101 Raj po czesku wedlug Mariusza Szczygla. Wprost [online ¢asopis]. 1. 3. 2012. [cit. 2015-03-09]. ISSN
0209-1747. Dostupné z: http://www.wprost.pl/ar/308641/Raj-po-czesku-wedlug-Mariusza-Szczygla-na-deskach-
Teatru-Studio/

102 K festanstvi bylo v Uhréach piijato v roce 1001, kdyz Stépan piijmul od papeZe Sylvestera II. kralovskou
korunu.
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ceskych relaci. Univerzitu navstévovalo mnoho uherskych studentii, kterym se zarovei
podafilo ziskdvat akademické hodnosti. Za vSechny jmenujme naptiklad Berecka z Budina,
ktery byl v roce 1415 zvolen rektorem. Karlova univerzita byla zaroven jednou z hlavnich
nositelek husitstvi v Uhrach.1%

Specifickou kapitolu v mad’arsko-¢eskych vztazich vytvotila osoba krale Matyase
Korvina (Matyase Hunyadiho). Zatimco z pohledu Uher to byl kral, ktery svym panovanim
obohatil zemi slavou, pokrokem a celkové jejim rozkvétem, Ceské zem¢ MatyaSe vnimaly
rozporuplnéji, nebot’” jeho osoba zradila vlastniho zeté a ceskym zemim hrozila valkou. I pfes
jeho odligné vnimani se do historie vepsal mnohymi zdsadnimi reformami.'® V roce 1490
usedl na uhersky triin cesky kral Vladislav II. Jagellonsky, pficemz jeho syn Ludvik
Jagellonsky padl v roce 1526 v boji proti Siileymanové armadé. Rok 1526 patii ke klicovym
momentim madarské historie'®, ponévadz Uhry ztratily samostatnost a zacaly byt ovladany
tureckou a habsburskou nadvladou.

K dalsim spoleénym rysim mad’arsko-¢eského regionu patiila reformace. Na tizemi
Cech a Moravy se reformace uplatnila jako prvni a v nejvétsim stfedoevropském métiku, po
roce 1620 pak ustoupila do pozadi. Na druhou stranu uherska reformace, ktera zazila
mimotadny nastup po kolapsu katolického statu pod osmanskym tlakem v 16. stoleti, byla
vyznaénym zpusobem ovlivnéna praveé ceskymi a moravskymi stoupenci tohoto vyznani.
Nabozenska svoboda, kterou se mohly Uhry v této dobé pysnit, predstavovala pro Ceské
nekatoliky jediné mozné vychodisko, kam se mohli po bitvé na Bilé hofe uchylit.1%
Vzijemné vztahy pozitivné ovlivnila rovnéz osoba Jana Amose Komenského, ten

v letech 1650-1654 pusobil v Blatném Potoku (madarsky Sarospataku). Jeho dilo mélo

103 yelvyslanectvi Ceské republiky v Budapesti. Stru¢né d&jiny desko-mad’arskych vztaht. Velvyslanectvi Ceské
republiky v Budapesti[online]. Budapest: Velvyslanectvi Ceské republiky v Budapesti. [cit. 2015-03-22].
Dostupné z: http://www.mzv.cz/budapest/cz/vzajemne_vztahy/index_2.html

1045 Maty4sem je neodmyslitelng spjatd centralizace zemské spravy, nachazime u ného prvky absolutni
monarchie, diky které naptiklad omezil moc magnati a cirkevnich hodnostaid. Toto novum ho vSak postavilo
do opozice k poddanym, u kterych si vyslouzil ptezdivku ,, Tyran “. Béhem doby svého panovani vytvofil jednu
z nejvétsich armad v Evropé, ktera Citala okolo 30 000 muzu. Tato armada Gspé$né zasahla i proti znepokojivym
Turkim, dobyta byla fada mést na jihu uherské zemé. Principem MatyaSovy politiky nebyla pouze obrana, boje
Casto prenasel i na osmanské uzemi, diky ¢emuz ptipojoval dal$i izemi. Za jeho vlady se profesionalizovala fada
obort, k ustfednim patfilo soudnictvi. Diky standardizaci trestnich zakonikt, potlacovani korupce

i jednotnost zakoniku vydaného v roce 1486 si panovnik vyslouzil dalsi, tentokrat lichotivejsi ptizvisko:

., Spravedlivy ““. MatyaSova zahrani¢ni politika se rozvijela pfedev§im na pozadi Gispéchii rozpoctové politiky.
Avsak diky velké armad¢ a neustale vedenym bitvam zustala pokladnice na sklonku MatyaSova zivota takika
prazdna

105 Rada kli¢ovych madarskych udélosti se odehrala v roce se $estkou na konci, napiiklad roky 1526,1566,1606,
1956.

106 Holubec, Stanislav. Spole¢né vyvojové tendence stiedoevropského regionu jako piedmét historické
sociologie. In. Historicka sociologie[online]. 2012, no. 1-2, str. 33[cit. 2015-03-22]. ISSN 2336-3525. Dostupné
z: http://historicalsociology.cz/cele-texty/1-2-2012/holubec.pdf
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vynikajici vliv na madarskou kulturu a stalo u zrodu madarské pedagogiky. Zivost
a nadc¢asovost jeho dila dokazuje i pielom 18. a 19. stoleti, kdy byla Komenského osoba
opétovné vyzdvihovéana, zejména pak bratislavskym nakladatelem Simonem Weberem. Rada
ucitelovych d¢l byla pielozena do mad’arského jazyka, zvlasté pronikavy uspéch slavil spis
Orbis pictus.t’

Nébozenska otdzka se zménila po vydani tolerancniho patentu, tentokrat se role obratily
a uhers$ti protestansti kazatelé prichdzeli do Cech. V ramci habsburské monarchie sledujeme
fadu spoleénych i protichtidnych zajmt. Sdilenou historii ovlivnili Stdpan Bocskai &i
FrantiSek II. Rakoczi, vyznamné osobnosti protihabsburského povstani. Revolu¢ni rok 1848
ptinesl posileni bilateralnich vztahd, v pozitivnim duchu se vuci Madarsku vyjadfoval
naptiklad Karel Havlicek Borovsky nebo FrantiSek Palacky, Lajos Kossuth, jeden
z nejvyznamnéjSich predstaviteli madarské revoluce, pak podporoval Ceské buditelské
pozadavky.

Po rozpadu rakousko-uherské monarchie na Predlitavsko a Zalitavsko pozorujeme zhorSeni
vzagjemnych vztahli, které vychazelo zmozné obavy restaurace monarchie.
Nejvétsi pokles v harmonii vztahil vSak pfiSel po skonéeni prvni svétové valky, kdy ze vSech
svych sousedit mélo CSR nejhorsi vztahy pravé s Mad’arskem. Diivodem vztahd na bodu
mrazu bylo hned nékolik, tim nejvaznéjs$im vsak byla otazka hranic, nebot’ diky Trianonské
smlouvé zroku 1920 ztratilo Madarsko valnou ¢ast svého teritoria a bezméla 1/3
mad'arskych obyvatel se zahy ocitla na uzemi CSR. Negativni postoje se projevily také
Vv obchodni sféte, a aCkoliv navazovani obchodnich kontaktd nebylo v této dobé vibec
jednoduché, jejich rozsah byl v konecném souctu nezanedbatelny. V roce 1930 ptedstavoval
vyvoz do Ceskoslovenska 16,8% a dovoz do Mad’arska dokonce 21% z celkového objemu
exportu a importu Mad’arska. 1%

S néastupem fasismu se obé zemé ocitly v protichtidnych seskupenich a je tedy logické, ze
vzajemné vztahy v tomto obdobi nebyly ptiznivé. Po 2. svétové valce doslo k opétovnému
navazovani bilateralni spoluprace, Mad’arsko se stalo prvni zemi, kam mohli obyvatelé
Ceskoslovenska Vv éfe komunismu vycestovat.

Po roce 1989 zemé bok po boku vstoupily do V4, NATO i Evropské unie a vzajemné vztahy

jsou dodnes na velmi dobré urovni.

107 pRAZAK, Richard. Komensky a Mad’ati. In: Shornik praci filozofické fakulty brnénské univerzity. Brno:
Masarykova univerzita, 1975, str. 135-136.

108 yelvyslanectvi Ceské republiky v Budapesti. Struéné déjiny Eesko-mad’arskych vztaht. Velvyslanectvi Ceské
republiky v Budapesti[online]. Budapest: Velvyslanectvi Ceské republiky v Budapesti. [cit. 2015-03-22].
Dostupné z: http://www.mzv.cz/budapest/cz/vzajemne_vztahy/index_2.html
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Zanedlouho to bude 700 let, kdy vznikla idea visegradské spoluprace, ve které nezastupitelné
misto hraly vztahy mezi nyn&jsim Mad’arskem a Ceskou republikou. Tehdy se spole¢nym
cilem téchto stati stalo volnéjSi obchodovani a néasledné uzavirani obchodnich
a politickych dohod. Jiz v tomto obdobi bylo evidentni, Ze na$ hospodatsky trh je propojeny.
Obdobnym vyzvam jako v roce 1335 viak Mad’arsko i Ceska republika musely &elit jestd
nékolikrat.

Zatimco ve dvacatych letech 20. stoleti se Evropa i nadéale vyporadavala s nésledky
prvni svétové valky, ve tficatych letech jiz pozorujeme zmény pomért sil v na starém
kontinenté,  které  pfedznamenaly  nejhriznéjsi  konflikt v lidskych  dé&jinach.
Ceskoslovensko-mad’arské ekonomické vztahy v mezivaleéném obdobi byly podminény
odlisnym postojem obou statl k systému. Zahy po 1. svétové valce byla vzajemna obchodni
vyména mezi obéma staty i1 ptes politické napéti a dezorganizaci trhu pomérné znac¢na a jeji
objem n¢kolikrat prevysil primér 30. let. Od roku 1921 jiz pozorujeme silici antagonismus
mezi obéma zemémi, jehoz vysledkem byla dohoda o bézném obchodnim styku, obecnéjsi
ustanoveni vSak zlistaly predmétem neutuchajicich a nikam nevedoucich debat.

O normalizaci vzajemnych vztahl se pokusila fadna obchodni smlouva z kvétna roku 1927,
ktera pfedznamenala postupujici vystavbu vnitinich i zahrani¢nich trht, pficemz ¢eské zemée
byly ovlivnény agrarnim protekcionismem a Madarsko primyslovym ochranafstvim.
Vzijemnd vyména se tak vtomto obdobi tykala pfedev§im ceskoslovenského primyslu
s mad’arskym velkostatkem. 20. léta byla ve znameni postupného klesani celkového salda
a to zejména u Ceskoslovenského exportu. Doslo k navySeni Eeskoslovenského odbytu
spotfebniho zbozi, kovod€lnych a chemickych vyrobkti a zaroven k poklesu zbozi
spotfebniho. Nejvice pak rostl vyvoz ceskoslovenskych surovin. Z pohledu mad’arského
exportu hraly rozhodujici ulohu zeméd¢lské vyrobky, vyznamnou mérou se vSak Vv pribéhu
let zménila jejich struktura. Poklesl podil obilnin (zejména pak dovoz mouky a mouénych
vyrobki), dovoz vepiového sadla a slaniny a naopak vzrostl ndkup jate¢ného a tazného
dobytka. Ceskoslovensko bylo v mezivale¢ném obdobi zemi exportni a bylo zavislé na saldu
zahrani¢niho obchodu a jako jeden z mala stath udrzovalo toto saldo aZ do konce valky
aktivni. Naopak saldo Mad’arska se v dusledku Bethlenovy hospodaiské a vnitini politiky
pohybovalo v trvale zapornych ¢islech a v roce 1928 se pasivita platebni bilance odhadovala
na 500 mil. pengd. To ulinilo z Mad’arska nevice zadluZzenou zemi stfedoevropského

prostoru. Na konci 20. let tak mad’arska vlada zapocala s hospodaiskymi opatienimi, které se
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dotykaly zejména oZiveni zahrani¢niho obchodu.%®

Obrat madarského hospodarstvi ani zlepSeni madarsko-Cesko(slovenské) spoluprace
nepiinesla ani 30. 1éta, ba naopak. Pfichod velké hospodarské krize se zasadnim zplisobem
projevil silicim protekcionismu, ktery vyvolal napéti v obchodnich vztazich mezi
jednotlivymi zemémi, zejména pak mezi Mad’arskem a Ceskoslovenskem, kde od zagatku 30.
let zufila celni valka. Ta se negativné vepsala do déjin mad’arsko-¢esko(slovenskych) vztahd.
Nasledny nejdésivejsi konflikt v déjinach lidstva zptetrhal vyraznéjsi tendence v mad’arsko-
¢esko(slovenské) obchodni vymeéné.

Po roce 1945 se situace zmeénila a obé zemé zacaly opétovné kooperovat v ramci RVHP.
Ackoliv mezivale¢né Madarsko za Ceskoslovenskem v jeho ekonomickém vyvoji
pokulhavalo, role se obratily prave v pribéhu komunistické éry, zejména pak v jeji treti
dekadé. Jiz vroce 1972 vznikla v tehdejsim socialistickém Madarsku prvni pravidla pro
spole¢né podniky se zahrani¢ni kapitalovou ucasti a na pielomu let 1988-1989 pak byla jen
novelizovana. O deset let pozdéji byl zaveden jednotny kurz pro obchodni a neobchodni
platby, pro podporu mad’arského exportu byl forint devalvovan vuéi USD jiz v roce 1980
a nasledné pak vroce 1985. Madarsko jiz v 70. letech zapocalo s liberalizaci cen, na
stabilizaci, konsolidaci a dal$im rozvoji ekonomiky se pozitivné podepsala vlada Karolye
Grosze v roce 1987. Jeho program pfipravil lepsi podminky pro rozvoj mad’arské ekonomiky,
a ackoliv nebyl splnén jako celek, snizil nartist zahrani¢ni zadluZenosti. Tyto kroky, které
postupné madarskd komunistickd vladda zavadéla, byly pro tehdejSi socialistické
Ceskoslovensko zcela nepfijatelné. Diky vyse uvedenym reformam tak Mad’arsko po padu

komunismu piedbéhlo ostatni zemé z vychodniho bloku ve svém vyvoji o bezmala 25 let.!1°

Po roce 1989 pietrvavala vzdjemnd obchodni vyména, avSak tésné po revoluci
zaznamenala pokles. Vyrobci obou zemi se totiZ snazili nalézt své uplatnéni v rdmci nového,
zapadniho, regionu. Od roku 1995 pozorujeme obrat v bilateralni obchodni kooperaci,
zejména z ditvodu obnovy regiondlnich aktivit. V 90. letech 20. stoleti zacaly v Miskovci
jezdit Ceské tramvaje, dileZitym mistem se stal 1 Segedin, ktery pfedev§im pro moravské

investory piedstavoval velmi dobré podnikatelské zazemi. V Budapesti se v tomto obdobi

109 ROMPORTLOVA, Marta. Obchodné politické vztahy a viména zbozi mezi CSR a Mad’arskem v letech
1927-1935. In: Sbornik praci filozofické fakulty brnénské univerzity. Brno: Masarykova univerzita, 1975, str. 68-
80

110 TOMSIK, Vladimir. Komparace makroekonomického vyvoje transformacnich ekonomik - Ceské republiky,
Madarska a Polska s durazem na vyvoj zahranicniho obchodu a platebnich bilanci [online]. Praha: Sociologicky
tstav AV CR projekt Socialni trendy, 1997, 66 s. [cit. 2015-04-20]. Dostupné z:
https://mv.iir.cz/article/view/795/844, str. 8-9.
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etablovala Komercni banka, zdjem rostl také o ceské kapitdlové investice. V roce 1996
Mad'arsko s Ceskou republikou vyménilo zboZi asi za 800 mil. dolard. Nezpochybnitelnou
vyhodou pro ceské investory je fakt, Zze Mad’arsko poskytuje fadu nejriiznéjSich ulev, jako
jsou naptiklad danové prazdniny, ¢imz se zemé& stdva pro mnoho podnikateli atraktivné;si.
Od 90. let mizeme vidét i vristajici tendence v oblasti turistického ruchu zejména pak
V oblasti mad’arského lazenstvi.!!!

Po vzniku samostatné Ceské republiky se obrat zahrani¢niho obchodu s Mad’arskem
dynamicky zvysil, pficemz Madarsko patii z dlouhodobé perspektivy k nejvyznamnéjSim
obchodnim partneraim CR. V roce 2005 zaujalo Madarsko 12. misto v Zebii¢ku &eskych
obchodnich partnerti, v nasledujicich dvou letech si o jesté o jeden Zebticek polepsilo. V roce
2006 hlavnimi vyvoznimi komoditami z Ceské republiky byly napiiklad osobni
a nakladni vozidla, véetné jejich soucésti a ptisluSenstvi, barevné televizni obrazovky, anilin,
mineralni oleje, uhli, ziva prasata, elektricky proud, benzin, akumulatory, cukr, ¢okolada,
surové dfevo &i doméci spotiebice. Mad’arsko naopak Ceskou republiku zasobovalo Stroji
a dopravnimi zafizenimi, papirem i kartony, svazky zapalovacich — startovacich kabeld,
tiskdrnami a klavesnicemi a v neposledni fad€ Sirokou Skalou zeméd¢€lskych vyrobkil (napf.
vepfovym masem, uzenymi vyrobky, salamy, vinem, paprikami ¢i sluneénicovym olejem).!2

V roce 2006 zakoupila za piiblizné 2 mil. eur Skoda Holding madarsky Ganz
Transelektro a nasledné ziskala Skoda 100% podil ve firmé. CEZ zalozil v Mad’arsku
Magyarorszag Kft., specializujici se na obchod s elektrickou energii. V fijnu roku 2008
dokoncila spoleénost RAVAK v Budapesti investici za piiblizn¢ 250 mil. K¢, kde postavila
obchodni a logistické centrum Ravak Busieness Center.!® V roce 2012 se nejvétsim ¢eskym
investorem v Mad’arsku stal Andrej Babis, ktery zde se svym Agrofertem investoval zna¢né
prostiedky v oblasti primyslu a zemédé€lstvi. Z mad’arské strany byla tou nejvétsi investici
expanse ropné spolecnosti MOL, ktera odkoupila sité Cerpacich stanic Pap Oil. Mad’arsko
rovnéz podporuje 1 vysoce kvalitni mad’arské potraviny, gastronomii a vina, se kterymi se mu
dafi na Ceském trhu velmi dobfe uspét. Mezi obéma zemémi roste také cestovni ruch,
Vv prvnim pololeti roku 2013 navstivilo Madarsko o 30% vice ceskych turisti.

Komoditni struktura exportu i importu v obou zemich zlstdva vice méné obdobna,

111 VOLKOVA, Marie. Piivodni kontakty je tieba obnovit. Hospoddrské noviny [online].1998 [cit. 2015-04-20].
ISSN 1213-7693. Dostupné z: http://archiv.ihned.cz/c1-972851-puvodni-kontakty-je-treba-obnovit

112 Vztahy CR se zemémi stiedni Evropy. In: Ministerstvo zahranicnich véci [online].[cit. 2015-04-20].
Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/72932/VztahyCRseZememiStredniEvropy.pdf

113 Mad'arsko: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. www.businessinfo.cz.[online].[cit. 2015-04-20].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/madarsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-
18568.html

56



Vjejim vSak vyctu nelze opomenout rovnéz farmaceuticky primysl, pficemz k jedné
z vyznamnych mad’arskych spolecnosti, fungujicich na mad’arském trhu jiz vice nez 100 let,
patii spolecnost Gedeon Richter. Jak fika FrantiSek Gyiirlisi, vykonny feditel firmy, ,,uz brzy
budeme na ceském trhu v oblasti gynekologie jednickou*. Spole¢nost se zaméfuje na tii
hlavni strategické oblasti, zdravi Zeny, neurologie a biotechnologie a kazdoro¢né investuje
nemalé finan¢ni prostfedky do vyzkumu, pfi¢emz nektera klinickd testovani probihaji rovnéz
v Cesku. V roce 2013 tvoiily lé¢iva a farmaceutické vyrobky 4,4% podilu ¢eského dovozu

z Mad’arska — to v celkovém importnim Zebtiku predstavovalo $esté misto.'!*

V ramci kapitoly mad’arsko-Ceského pratelstvi nebude polsky tisk reflektovan. Divodem je
absence Polska v téchto vztazich. VSechny nami pfedkladané tituly novin sice vyznamnych
zpiisobem informuji jak o déni v Madarsku tak i Cesku, samotna komparace vzajemnych

vztahil je vSak marginalni.

Polska média, reprezentovand nami zvolenym vybérem, napiiklad velmi intenzivné
informovala o mad’arské finan¢ni krizi a nezodpovédné fiskalni politice. Co je ptekvapivé,
jednotlivé clanky o této problematice informovaly spiSe v neutrdlnim slova smyslu.
Predev§im v Gazete Wyborczej, pievladaji slova pomoci a solidarnosti. Vyjimku tvoii
Rzeczpospolita, ve které k danému tématu pievazuje spiSe negativni postoj. V dalsich titulech
se pak velmi Casto setkdvame s obecné pojatou tématikou krize a stfedni Evropy. V ramci
poukazovani danych problematik, vtomto piipad€ krize, byly velmi casto zminovany
I dopady na polsky stat. Nelze vSak fici, ze by polsky tisk daval finan¢ni krizi za vinu

vyhradné Mad’ariim, velmi ¢asto jsou vymezovany i externi faktory.

Ceska tématika je pak v ramci polského tisku charakteristicka svou rozmanitosti. Polityka se
s oblibou vraci ke klicovym osobam a panovnickym rodim ceské historie (Lucemburkové,
Pfemyslovi, Piastovci v komparaci s ¢eskym statem, Jan Hus), Casta jsou rovnéZz obecna
témata nad Evropou a postavenim Cech a Polska, hledanim identity ¢i rozdilnostmi mezi
véficim a ateistickym narodem. Na stankach Gazety Wyborczej se pak cyklicky objevuji

témata spjata s romskou problematikou, ktera v Cechach neustupuje do pozadi.

114 Mad'arsko: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. www.businessinfo.cz.[online].[cit. 2015-04-20].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/madarsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-
18568.html
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3.5. Shrnuti

vvvvvv

v ramci kterych nami predklddané staty kooperovaly. Zatimco v éfe RVHP zemé po
ekonomické strance upadaly a jakékoliv projevy demokratizace byly tvrdé potlacovany,
piesto diky podzemnimu hnuti a exilovym vladam byla udrzovéana jakasi stiedoevropska
vzajemna soudrznost, kterou pak mnozi piedstavitelé opozice pouzili pii budovani
demokratickych statd. Ve svobodné éfe pak Polsko, Madarsko i Ceskd republika
spolupracovaly ve visegradském uskupeni, které ackoliv proslo tzv. klinickou smrti, diky

aktivité vSech zucastnénych statli nezaniklo a ispésn¢ funguje dodnes.

Samotny vyvoj bilateralnich vztahl jsme nejprve pozorovali na pozadi historicko-Kulturnim,
jehoz odrazem pak byla vzajemna obchodni vyména. Tu podrobngéji sledujeme jak ve 20. tak
I v21. stoleti, samotny transformacéni proces a detailni pfiblizeni fungovani jednotlivych

ekonomik nam piinasi kapitola nasledujici.

Odraz vetejného minéni je do jisté miry odrazem médii. Proto autorka vybrala stézejni polské
deniky a tydeniky, na jejichz bazi predstavila, jak média poukazuji na vybrané bilateralni
vztahy a jestli je v téchto ptipadech mozné hovoftit o ptatelstvi. Tato analyza se pak tykala
madarsko-polskych a polsko-Ceskych bilateralnich vztahli, nebot’ ¢lanky tykajici se
mad’arsko-Ceského pratelstvi ve vybrané skupiné meédii absentuji. Pro vyvaZenost dané
problematiky vSak autorka vybrala alespoii sté¢Zejni mad’arskou a ceskou problematiku, kterou

polské noviny reflektuji.
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4. Charakteristika socioekonomickych a finan¢nich ukazateli

Nasledujici kapitola se zaméiuje na metodologické vymezeni sledovanych ukazateli
Vv praktické ¢asti. Nejprve je pozornost vénovana popisu socioekonomickych ukazateli, které
vyjadiuji aktualni stav stath v zavislosti v konkrétnich oblastech dané ekonomiky. Druha ¢ast
této kapitoly je veénovana dvéma produktim financniho trhu, a to akciim a burzovnim
indextim, které slouzi jako vérohodny odraz dané¢ ekonomiky. Posledni Cast je zaméfena na

popis kvantifikace vynosu a rizika ve financich.

4.1. Charakteristika socioekonomické analyzy

V ramci této kapitoly budou nejprve vymezeny ukazatele socioekonomické analyzy, jako jsou
nezamé&stnanost, HDP, inflace, danové zatizeni, vefejny dluh, politika centralni banky,
bankovni sektor a ménovy sektor. V kapitole 5. budou tyto ukazatele zkoumany Casoveé

a teritorialng.

NEZAMESTNANOST

vvvvv

piedkladanych stati (Ceské republiky, Polska a Madarska) je nezaméstnanost. Z mnoha
hledisek byl klicovy rok 2004, Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj zaznamenala
ve svych Glenskych statech vice nez 37 miliéni nezaméstnanych, také Ceska republika

zaznamenala sviij vrchol, poéet nezaméstnanych pokotil hranici 570 tisic lidi.*°

Za nezaméstnaného se dle mezinarodné srovnatelnych metodik povazuji osoby starsi
15 let, které¢ nebyly zaméstnané, do prace mohly nastoupit do 14 dnii a aktivné hledaly praci
Vv pribéhu poslednich 14 dnll. Zaroven se do této skupiny tadi lidé, ktefi jiZz naSli praci a

&ekaji na sviij nastup.®

115 Nezaméstnanost. www.edu.uhk.cz [online]. [cit. 2014-09-28]. Dostupné z:
https://edu.uhk.cz/~jindrvol/files/maek1/texty/07_Nezamestnanost.pdf

116 Cesky statisticky tifad. Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkti VSPS — Metodika. Cesky statisticky
tiFad [online]. Praha: Cesky statisticky ufad, [vid. 2014-9-25]. Dostupné z:
www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zam_vsps
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Oficiélni statistiky deli produktivni obyvatelstvo do tii skupin:

a) ekonomicky aktivni zaméstnani,
b) ekonomicky aktivni nezaméstnani a

€) ekonomicky neaktivni.

Podstatnd cast nezaméstnanosti je uzce spjatd s hospodarskym cyklem, v obdobi
recese nezamestnanost vétSinou roste, naopak v obdobi konjunktury klesa. Nikdy vsak
nemuzeme hovofit o nulové nezaméstnanosti, to vysvétluje tzv. koncept pfirozené miry
nezameéstnanosti, tedy nejnizsi udrzitelnd mira nezaméstnanosti, jez muze trzni ekonomika
vykazovat, inflace se nesniZuje ani nezvysuje.

Pfi¢iny nezaméstnanosti jsou v trznich ekonomikach jednim z nejdiskutovanéjsich
problematik. Vysvétleni mizeme hledat pouze v jedné moZnosti, trh prace je Spatné
konkurence schopny, nedochazi k rychlému a efektivnimu vyrovnani nabidky a poptavky.

Dal3i analyzy hovofi o nepruznosti mezd, ktera zptisobuje nezaméstnanost. !’

RozliSujeme nekolik typl nezaméstnanosti:

a) Frik¢ni, tedy docasnou nezaméstnanost,
b) strukturalni - systémova nezaméstnanost,
¢) cyklickou nezaméstnanost,

d) dobrovolnou a nedobrovolnou nezaméstnanost.

Jak uvadi Frait, miru nezaméstnanosti 1ze vypocitat podle nasledujiciho vzorce:
U
(4.1) u=| — 100,
(L+U)
U je pfitom mira nezaméstnanosti v procentech, U pocet nezaméstnanych osob, L pocet
zaméstnanych. Miru nezaméstnanosti vypocitavame z ekonomicky aktivniho

obyvatelstva.

S nezamé&stnanosti jsou neodmyslitelné€ spjaté socidlni dopady, od zvySené kriminality,
ptes alkoholismus, xenofobii i sebevrazdy. Tyto Cinitele jsou piiznacné piedevSim pro tzv.
dlouhodobé nezaméstnané, tedy nezaméstnané déle nez 1 rok. Velkym problémem je fakt, ze

tito lidé ztraceji pracovni navyky a jejich ndvrat do pracovniho procesu je slozity.

7 FRAIT, Jan a kol. Makroekonomie. 1. vyd. Ostrava: Vysoka §kola bafiska - Technické univerzita, 1996. x, str.
108-117. ISBN 80-7078-296-X.
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Jednotlivé vlady se snazi mirnit dopady nezaméstnanosti pomoci pasivni a aktivni

politiky zaméstnanosti.

Pasivni politika problém nezaméstnanosti nefesi, vyvstalé problémy pouze tlumi statni
podporou v nezaméstnanosti. Aktivni politika zam¢&stnanosti se zaméfuje na vytvareni novych

pracovnich mist, piidélovani tcelovych mist ¢i naptiklad ztizovanim chranénych dilen.

HRUBY DOMACI PRODUKT

HDP (angl. GDP = Gross Domestic Product) méfi celkovy objem finalni produkce, jez
je vyrobena v danych zemich béhem jednoho roku. Zretel neni bran na vlastnika téchto
vyrobnich faktorti. Pomoci hrubého domaciho produktu lze méfit celkové vydaje zemé, tedy
celkovy produkt i celkovy dichod. Aby byla polozka zahrnuta do hrubého domaciho

produktu, musi spliovat vSechny ze tfi zdkladnich pozadavk, a to:

a) finalni produkt zahrnuje pouze nové vyrobené statky a sluzby, které jsou na trhu
pfedstaveny poprvé,
b) zbozi musi byt dale ocenéno trznimi cenami, tedy takovymi cenami, za které jsou lidé
ochotni zaplatit,
€) poslednim nezbytnym faktorem je, Ze zboZi nesmi byt v bézném obdobi znovu
prodano. Tato problematika je izce spjata s tzv. meziprodukty, které se nezahrnuji do
hrubého domaciho produktu.
Produktem chipeme tokovou veli¢inu, tedy mnoZzstvi penéz za urcité ¢asové obdobi.
Hruby domaéci produkt je kli¢ova veliCina, kterd ukazuje vyvoj nadrodnich hospodarstvi a meti
vykonnost ekonomik. Hruby domaci produkt tedy zobrazuje hodnotu vseho, co bylo za

sledované obdobi vytvoteno.

Vypocet hrubého doméciho produktu se zjiStuje pomérné obtizné, nelze hovofit
o konkrétnich vysledcich, nybrz o odhadech. Domaéci produkt lze vypocitat tfemi riznymi
zpusoby, a to:
a) Vyrobkova metoda eliminuje meziprodukty, je vSak tézce dohledatelna.
b) Vydajova metoda méfi produkt jako soucet vydaju, do kterého jsou zapocteny pouze

finélni vyrobky.
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c) Dichodova metoda je zaméfena na diichody, nebot’ néci dichod je pfijmem, samotny

produkt vyjadiuje soucet dichodi, aniz bychom zapocetli dan¢.

Pouziti kterékoliv z vySe uvedenych metod vede k totoznému vysledku. Piikladové uzijeme
druhou zminénou metodu, tedy vydajovou metodu. Jak uvadi Frait, ta se pocitd jako soucet
jednotlivych vydaja dle ekonomického aktéra a to:

(4.2) HDP=C+1+G+NX,

kde C znaci osobni vydaje na spotfebu domacnosti, | znac¢i hrubé investice firem, G jsou

vladni vydaje a NX znaci Cisty export, tedy export ocistény o import.

HDP je veli¢ina, hojné¢ uzivana nejen mezi ekonomy, ale také laickou vetejnosti, jez
slouzi k popsani stavu jednotlivych ekonomik. Diky ni l1ze piehledné popsat a porovnat stav
jednotlivych ekonomik. Aby bylo mozné jednotlivé ekonomiky objektivné porovnat, je tento
ukazatel pfepocten na jednoho obyvatele, tedy HDP/1 obyvatele.

Znaénym problémem pii urCovani vySe hrubého domdciho produktu je Seda
ekonomika, kterd neni zapoctena do oficidlnich statistik. Do Sedé¢ ekonomiky nespadaji
klasické domaci ¢innosti, které se do hrubého domaciho produktu nezapocitavaji, bohatstvi
obyvatel vSak na druhou stranu zvétSuji. Hrubym domacim produktem nelze vyjadiit
nepenézni faktory, které jsou pfedstaveny naptiklad devastovanim Zivotniho prostfedi anebo
naopak.

Hruby domaéci produkt je vhodny ukazatel pro primarni srovnani ekonomik, problém
pak nastavd v hlub§im zkoumadni diferenci, nebot’ ukazatel HDP nevyjadiuje kvalitu Zivota
obcanli v danych statech. Z toho diivodu jsou spole¢né¢ s HDP posuzovany dalsi alternativni
ukazatele, mezi které se napt. fadi ukazatel Lidského rozvoje (angl.. Human Development

Index) nebo ukazatel Cistého ekonomického blahobytu (angl. Net Economic Welfare).

INFLACE

Inflaci se rozumi staly a nepretrzity riist cenové hladiny. Je to stav, kdy plynule rostou ceny
taktka vSech druhi zbozi a sluzeb. Jedna se o teoretické pojeti, tedy penézni jev, ktery je
zpravidla zptisoben tempem rastu penézni zasoby v ekonomice, které je rychlejsi nez tempo

rustu realného produktu.
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Pokud je v ekonomice pfitomna inflace spotfebitelskych cen, na nakup totozného
zbozi spottebitel potiebuje vice jednotek mény dané zemég.
Nejbéznéjsim typem inflace je oteviena inflace, pomoci které kvalifikujeme miru

inflace, jez vyjadtfuje tempo rustu cenové hladiny.

Vedle oteviené inflace se vSak také setkavame se skrytymi a potlacenymi inflacemi,
které jsou charakteristické predevSim pro byvalé centralné fizené ekonomiky, tedy vSechny
nami piedkladané staty (Polsko, Mad’arsko, Ceska republika). Se skrytou inflaci se setkavame
tehdy, kdy jsou levnéj$i vyrobky nahrazeny drazsimi, bez toho, aniz by tomu odpovidala vyssi
kvalita ¢i lepsi vlastnosti. Pokud se setkame s tzv. v§eobecnym previsem poptavky, hovotime
o potlacené inflaci. Pravé tyto situace byly pifiznacné v dobé centralné fizené ekonomiky,
previs poptavky blokoval rast cen, coz se projevovalo nedostatkem zbozi v obchodech ¢i

frontami.18

V oblasti spotiebitelskych cen je inflace métfena jako tzv. prirastek spotiebitelskych
cen. Opakem inflace je dezinflace, pfichazi tehdy, pokud vétSina cen v ekonomice delsi dobu
klesa.

Zvlastni skupinu statkd tvoti ropa, zemni plyn ¢i zemédélska tiroda nebo zbozi, jez ma
regulované ceny. U téchto vyrobki se sleduji jiné cenové indexy, jako naptiklad korigovana
inflace, tedy index nepotravinaiskych polozek bez regulovanych cen, administrativnich

z4sahtl a bez pohonnych hmot.®

DANOVE ZATIZENI

Vlady jednotlivych zemi se makroekonomickymi nastroji snazi stabilizovat své ekonomiky
prostiednictvim statniho rozpo¢tu. Ten ma dvé strany, ptfiCemz pravé jednou z nich jsou
danové piijmy, druhou stranu tvofi statni vydaje na zbozi a sluzby.

Dan je zakonem uréena povinna platba do rozpoctu autority, ktera je opravnéna ji
vyhlasit. Dané jsou placené pravidelné v urcitych intervalech (napf. dan z piijmili) nebo pfi
ur¢itych okolnostech, napt. darovani nebo dédéni. Dan je platba do vefejného rozpoctu, ktera
je:

a) nedobrovolna - tedy povinné nafizena zakonem,

118 ERAIT, Jan a kol. Makroekonomie. 1. vyd. Ostrava: Vysoka $kola bafiska - Technickd univerzita, 1996. x,
str. 118. ISBN 80-7078-296-X.
119 Inflace .www.cnb.cz.[online].[cit. 2014-10-02]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/fag/co_to_je_inflace.html
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b) nenavratna — tedy zaplacenou dan nelze pozadovat zpét,
¢) neekvivalentni — tedy neexistuje narok na adekvatni plnéni za dan,

d) neucelovou — platce dané€ nemiize ovlivnit, na co budou dané pouzity.

Existuje Siroké Skala klasifikace dani. Z hlediska alokace piijma z dani mizeme dané
rozlisit na ,,zakladni* a ,,dopliikové®.

Zakladni dai je primarni pro existenci statu, ndlezi do ni vefejna sprava a oblast
spojena s dodrzovanim pravidel, konkrétné tedy policie, soudnictvi, vézeinistvi a armada.

Do kategorie doplnkovych dani miizeme zaradit naptiklad infrastrukturu, socidlni péci,
zdravotni péci, vzdelani, ochranu zivotniho prostfedi ¢i dotace na vefejnou dopravu. Tyto
sektory jsou danémi financovany zcela nebo c¢éasteCné. Prostfednictvim dani stat ovlada
vyhodnost nékterych cinnosti, nékteré jsou zatizeny jinak vysokym zdanénim, naopak
u jinych podporuje stat subvence, které mohou podporovat vefejné prospéSnou ¢innost, kterd
by se jinak velmi téZzce rozvijela. Stat mize danovymi ulevami rovnéz povzbudit podnikani
Vv urcitych regionech.

Dan je nejcastéji uréena jako podil v procentech ze zédkladni hodnoty, oznacované jako

danovy zéklad, tim miiZzeme rozumét cenu zbozi, ptijmy ¢i naptiklad velikost majetku.

Rozlisujeme nékolik danovych systémui:
a) linearni dan, ktera je pro vSechny platce totozna a je pfimo umérna vysi dafového
zakladu,
b) progresivni, kdy s rostoucim danovym zakladem roste procentualni sazba,

C) regresivni, kdy s rostoucim danovym zakladem klesa procentualni sazba.

Zakladnim zptisobem klasifikace dani je déleni na dan€ piimé, kterou plati poplatnik sam na
vlastni Gcet (napt. dan z piijmua fyzickych osob, dan z pfijma pravnickych osob) a na dané
nepiimé, které plati platce dan¢, ovSem na ucet poplatnika (napt. dan z pfidané hodnoty,

spotiebni dan¢, ekologické dan¢).

Velmi vystizny a objektivni ukazatel slouzici k porovnani dafiového zatiZeni
jednotlivych ekonomik je dafiova kvota. Je to makroekonomicky ukazatel, ktery vyjadiuje
celkovou troven danové zatéze v dané zemi. Muze byt jednoducha nebo slozena.

a) Jednoducha danova kvota vyjadiuje podil dani (bez pfispévku na socialni

zabezpeceni) na HDP.
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b) Slozena danova kvota ma vyssi vypovidaci schopnost, nebot’ vyjadiuje podil vsech

dani a prispévki na socialni zabezpeceni na HDP.

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat porovnanim ukazatele danové kvoty pro

jednotlivé ekonomiky.

VEREJNY DLUH

Vetejny dluh (angl. public debt), vladni dluh (angl. government debt) a narodni dluh (angl.
national debt) tvofi souhrn zavazkl ustfedni vlady a jejich instituci spolu s dal§imi vetfejnymi
organy dané zemé¢ vaci jednotlivym véftitelim. Zahrnut je tedy celkovy dluh vlady vcetné
niz8ich spravnich celkli, mimorozpoctovych fondi 1 fondd socidlniho zabezpeceni.
V soucasnosti je vefejny dluh problémem u fady méné vyspélych statt, ale také téch
vyspélych. Zadluzeni statu je zdvazny problém zvlasté proto, jelikoz se tyka kazdého obcana
dané zem¢ a prave verejnost nese dluhové bremeno.

Problematika veifejného dluhul?

je slozitou zalezitosti, zasadni otdzkou zlstava,
jakym zpiisobem bylo vynaloZeno s fondy, které si stat vypujcil. Dulezité je, aby stat
financoval do fyzického ¢i lidského kapitalu a fondy nebyly pouze projedeny. Jestlize stat
vyse zminéné fondy pouzije k financovani kapitalovych investic, budou z nich mit prospéch
budouci generace, v ptipadé, ze tento dluh bude budoucimi generacemi splacen. Projekty jako
jsou naptiklad Skoly, nemocnice ¢i univerzity vyvareji budouci vynos, ktery neni realizovan
V penézni podobé&, nybrz ve formé prospéchu budoucich uzivatelt.

Statem vypiaj¢ené fondy mohou slozit také ke zvyseni soucasné spotieby, coz vede
K tomu, ze soufasnd generace se vzdava statkl spotiebnich i investi¢nich. To vSe vede
K niz§imu ekonomickému rozvoji a bfemeno vetejného dluhu nesou i budouci generace.
Vetejny dluh do jisté znacné miry souvisi se soukromym kapitalem, prave ten totiZ nahrazuje
vefejny dluh. Rada ekonomii tvrdi, Ze ,, soukromy kapitdl je nahrazovin verejnym dluhem,
coz dlouhodobé snizuje vyrobni potencidl ekonomiky. “*?t

K dal§im vyznamnym problémim ndlezi, do jaké miry vlastni vefejny dluh domaci,
pfipadné zahrani¢ni subjekty. Z tohoto hlediska 1ze rozd¢€lit dluh na vnitini a vnéjsi, pti¢emz

praveé vnitini dluh je pro obyvatele ,,mensi* zlo, nebot’ dluzi sami sob¢. Zavaznéjsi problém

120 Yefejny dluh predstavuje pohledavku viici soucasné i dariové povinnosti obyvatelstva — str. 79
121 FRAIT, Jan a kol. Makroekonomie. 1. vyd. Ostrava: Vysoka §kola bafiska - Technické univerzita, 1996. x, str.
99. ISBN 80-7078-296-X.
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predstavuje vnéjsi dluh, zemé s vysokym vnéjsim dluhem musi vykazovat &isty export'??, aby
mobhly platit iroky a splacet jistiny.?®

V nasledujici kapitole bude veiejny dluh porovnavan z toho divodu, protoze je to
jeden z vhodnych ukazateli porovnani rizika investovani a podnikani v dané zemi. Urcita
rizika jsou vypsana vySe, nicmén¢ s rostoucim vladnim dluhem roste riziko zvySovani dani

a bankrotu statu. V extrémnich ptipadech tak mize dojit i k zestatnéni firem.

MENOVY SEKTOR A CENTRALNI BANKA

M¢énova politika ovlivituje ekonomiku prostfednictvim penézniho trhu. Je provadéna centralni
bankou danych zemi. Cilem ménové politiky je udrzet nizkou miru inflace. Ménovy sektor je
uzce spjaty s centralni bankou. Mezi konkrétni nastroje ménové politiky ndlezi operace na
otevieném trhu, povinné penézni rezervy, diskontni sazba a devizové rezervy.

Centralni banka, n€kdy také nazyvana jako ustiedni banka, rezervni ¢i jednoduse
narodni banka, je zédkladni banka statu, jez je vrcholnou instituci bankovniho sektoru uréujici
ménovou politiku statu. Zpravidla se jedna se o nepodnikatelsky subjekt, coZ znamena, ze

jejim primarnim cilem neni dosahovéni ziskil, ktery je vlastnictvi statu®?*

, nicméné nezavisly
na vlade¢. Centralni banka ma nekolik hlavnich funkei, které shrnuji nasledujici fadky.

Jako jedina banka ve stat¢ ma emisni funkce, coz znamend, ze z ob&hu stahuje staré
penize a ma pravo emitovat penize nové.

Jako ,, banka bank*“ mize poskytnout ostatnim bankam uveéry a to za specialni tirokové
sazby a dale stanovuje pravidla pro komercni banky a jejich stropy v oblasti poskytovani

averu.

wevr

V Polsku je bankovni sektor nejvetsi a nejrozvinutéjsi oblast v ramei finan¢niho trhu.
Narodowy Bank Polski (NBP) je polskou centralni bankou a k ostatnim bankam plni
regulacni funkce, zjist'uje depozit uloZzeny v bankach a stabilizuje bankovni sektor, za néhoz
je zaroven zodpovédna. Komise finan¢niho dohledu provadi dozor nad bankovnim sektorem,
zaroven i kapitalovym, pojistovacim a penzijnim trhem. Polsky pojistovaci sektor ovladaji

pfedevSim zahrani¢ni investofi, jedna se pfedevSim o spolecnosti, které poskytuji zivotni

122 pozitivni &isty export znamena, Ze zemé spotfebovava méné neZ je schopna vyprodukovat. Spotfebni
moznosti obyvatel zemé, ktera se s timto dluhem potyka, jsou tak znacné snizeny a tim padem omezeny.

123 FRAIT, Jan a kol. Makroekonomie. 1. vyd. Ostrava: Vysoka $kola bafiska - Technickd univerzita, 1996. x, str.
98-99. ISBN 80-7078-296-X.

124 \/ ngkterych zemich je z ¢4sti ve vlastnictvi soukromého sektoru (viz. USA — FED, VB — Bank of England).
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pojisténi a pojisténi majetku.!?®

Mad’arska narodni banka, kterou je Magyar Nemzeti bank (MNB), udrzuje cenovou
stabilitu a je zodpovédna za vydavani statni mény — tedy forintu. Bankovni systém Mad’arska
byl v poslednich letech oslaben a to zejména diky pfijatym opatienim mad’arské vlady, ktera
se snazila ozdravit vetfejné finance pomoci vyrazné bankovni dané. Vlada zavedla také
program pro feSeni devizovych dluznikd, coz bankdm zplsobuje nemalé ztraty.

Banky jsou tahouny takika vSech finanénich skupin v Ceské republice, miizeme tedy
hovofit o financnim trhu, v ramci kterého hraji hlavni ulohu banky vedené finan¢nimi
konglomeraty.*?® Ceska narodni banka (CNB) dohliZi a reguluje finanéni sektor. Od dubna
roku 2006 je CNB instituci, kterd koncentruje dozor nad celym finanénim trhem a viemi jeho
¢astmi, vyjma samotnych bank. Jedna se o druzstevni zdlozny, pojistovny, penzijni fondy,

investicni spolecnosti a investicni podilové fondy, leasingové spolecnosti apod. **'

125 Polsko: Finanéni a dafiovy sektor. www.businessinfo.cz.[online].[cit. 2014-10-18]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/polsko-financni-a-danovy-sektor-19065.html

126 Bankovni sektor. www.czech-ba.cz.[online].[cit. 2014-10-16]. Dostupné z: https://www.czech-
ba.cz/cs/bankovni-sektor

127 ERAIT, Jan a kol. Makroekonomie. 1. vyd. Ostrava: Vysoka skola baiisk4 - Technick univerzita, 1996. x,
str. 98-99. ISBN 80-7078-296-X.
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4.2. Charakteristika akcii a burzovnich indexi

V ramci této kapitoly bude pozornost vénovana dvéma produktim financ¢niho trhu- akciim
a burzovnim indextim. Z diivodu komplexnosti analyzy a stanoveni nejrentabilnéjSiho odvétvi

a ekonomiky je nutné dané parametry sledovat.

AKCIE

., AKcie je cenny papir, ktery potvrzuje, Ze jeho majitel (drzitel) je akcionar, tj. ze viozil urcity
majetkovy podil (kapital) do akciové spolecnosti.'?® Akcionat ma rtizna prava. Napf. je
opravnén podilet se na zisku spole¢nosti formou dividendy a tcastnit se na fizeni spole¢nosti
mimo jiné tim, ze je opravnén hlasovat na valné hromad¢, ptipadné se podilet na likvida¢nim
zustatku spolednosti v piipadé likvidace. Za zavazky spoleénosti viak akcionafi neruéi.!?®

S nékterymi akciemi se obchoduje na burzach cennych papirti, kde se tak v ramci
nabidky a poptavky urcuje i jejich cena. Kapital akciové spolecnosti vznikéd emisi akcii
a jejich prodejem na trhu, zpocatku za nominalni hodnotu, ktera je na akcii vyznacena nebo
v pripad¢ pouhého elektronického zaknihovani oficialné uréena.

Nakup akcii ve vhodné dobé se mnohym jevi jako dobry zptisob zhodnoceni penéz,
nebot’ hodnota akcie miiZze vzrist aZ o stovky procent. Stejné tak je ale mozny pokles cen
akcii a ¢astecna nebo 1 uplna ztrata penéz, které do nich akcionafi vlozili. Z vySe uvedenych
divodu je obchod s akciemi rizikovy.

Cena akcie se v zasad¢ pohybuje na zéklad¢ nabidky a poptavky. Akcie se chova jako
kazda komodita na trhu, charakteristické je pak nasledujici vysvétleni. Cim vyssi je po akcii
poptavka, tim je jeji cena vyssi, naopak ¢im vétsi je nabidka, tim umérné cena akcie klesa.
Na zménach nabidky a poptavky se podili fada riznych faktort, naptiklad konkrétni vysledky
akciové spolecnosti v minulosti, o¢ekavani trhu v budoucnu a srovnani téchto hodnot, Groven
davéry v makroekonomiku, divéra v segment, ve kterém se akcie nachazi ¢i duvéra
v konkrétni emisi akcie. Velky vliv ma také medialni obraz spolecnosti a mnoZstvi citaci

v negativnich zpravach nebo pfesun investic mezi riznymi instrumenty financnich trhii.

128 Penize.cz. Akcie. Penize.cz.[online]. Praha: Penize.cz © 2000 - 2015 [cit. 2015.04. 22]. Dostupné z:
http://www.penize.cz/akcie
129 1bidem.
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BURZOVNI INDEXY

Aby bylo naSe porovnani kompletni, bude nutné také zahrnout vyvoj hlavnich burzovnich
indext jednotlivych ekonomik. I pfestoze sloZzeni burzovnich indexi nemusi pfesné¢ odpovidat
zastoupeni jednotlivych sektori v ekonomice, burzovni indexy z velké ¢asti koresponduji
vykonnost ekonomiky, v nékterych ptipadech ji i o nékolik mésict pred¢i.

Burzovni index je ukazatelem vyvoje daného trhu jako celku, slouzi ke sledovani
vyvoje trhu v Case a jeho vyvojovym tendencim. Burzovni index odrazi jak soucasny stav
vyvoje trhu, tak i jeho dlouhodoby vyvoj, investor proto mize tyto informace pouzit jako
ur¢ité mefitko uspésnosti dlouhodobého vyvoje trhu. Z vyse uvedeného navic investor ziska
jisty ptedpoklad vynosnosti. Kazdy burzovni ¢i akciovy trh ma svij vlastni index za
jednotlivé druhy cennych papiri obchodovanych na trhu. Za nejdilezitéjsi jsou povazovany

indexy akciové.

VarSavska burza - Warsaw Stock Exchange (Gielda Papierow Wartosciowy) byla
znovuobnovena v roce 1991. V roce 1997 pak pocet kotovanych spole¢nosti presahl stovku.
Od roku 2003 zacaly na burze ve VarSave své akcie kotovat také zahrani¢ni spolecnosti. Prvni
byla rakouské banka Creditanstalt, od roku 2006 pak zadaly piibyvat také spole¢nosti z CR.
Cesi jsou po Angli¢anech 2. nejvétsi skupinou zahrani¢nich investor na var$avské burze.
Hlavnim indexem varSavské burzy v soucasnosti je WIG 20, ktery byl zalozen v roce 1994.
Sleduje 20 nejvétsich a  nejlikvidngjsich  akciovych  tituldi na  burze.!®

Vroce 1990 byla Budapestska burza cennych papira!®2(Budapest Ertéktézsde)
oteviena jako prvni v postkomunistickych zemich. Zakladajicimi ¢leny bylo 41 bank
a obchodnikil s cennymi papiry a obchodovan byl jediny titul, spolecnost IBUSZ. Dnes patii
mezi vyznamné hrace na trhu scennymi papiry v regionu stfedni a vychodni Evropy.
Hlavnim indexem BSE je index BUX, ktery byl zaveden v roce 1991. Je to kapitalové vazeny
index a byl to jeden z prvnich indext, které neberou do uvahy celou trzni kapitalizaci

spolecnosti, ale pouze akcie obchodované na trhu (zaméstnanecké akcie, a akcie drzené

spole¢nosti a managementem se nepocitaji).

130 Wikipedie. Burzovni index. Wikipedie.cz[online].[vid. 2015.04.22]. Dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Burzovn%C3%AD_index

181V indexu WIG20 jsou zafazeny napf. tyto spole¢nosti: Bank Handlowy w Warszawie, Cyfrowy Polsat, Globe
Trade Centre, PKN Orlen, Polska Grupa Energetyczna, TVN, Tauron, Polskie Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo.

182V indexu BUX jsou fazeny napf. tyto spole¢nosti: ANY, Appeninn, CIG Pannonia, Egis Pharmaceuticals,
FHB Mortgage Bank, Synergon, Magyar Telekom, MOL Group, OTP Bank, PannErgy, Danubius Hotels, Réba,
Gedeon Richter, TVK.
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Burza cennych papirti Praha - BCPP!3 (Prague Stock Exchange - PSE) byla zapséna
do obchodniho rejstiiku ve formé akciové spoleCnosti 24. listopadu 1992. Mezi zakladatele
patiilo 12 Ceskoslovenskych bank a 5 nezéavislych obchodnikli s cennymi papiry. Prazska
burza si ziskala pozici respektovaného a stabilniho trhu. Je ¢lenem Federace evropskych burz
(FESE) a americkd komise pro cenné papiry ji udélila statut tzv. ,Designated Offshore
Market®, tedy trhu bezpecného pro americké investory. Trvalému zajmu se prazska burza tési
jak mezi domacimi, tak 1 mezi zahranicnimi investory. Hlavnim indexem BCPP byl od
pocatku jejiho vzniku PX-50. Jeho bazi tvofilo nejprve 50 emisi (proto Cislo 50 v jeho nazvu)
a jeho pocate¢ni hodnota byla dne 5. dubna 1994 stanovena na 1.000 bodd. Béhem své
dvanactileté existence prosel index bouflivym vyvojem a velmi divoce se ménil i celkovy
pocet zafazenych titull, ktery v dobach rozkvétu presahl stovku. Od té doby Uhrnny pocet
zohlednénych emisi v bazi indexu klesal a v poslednim obdobi se zastavil tésn€ nad deseti. Od
20. bfezna 2006 se zacal na prazské burze kalkulovat novy hlavni index s nazvem PX. Baze
nového indexu nahradil téz index PX-D, jenz byl zrusen po sedmi letech. Index PX je

cenovym indexem.

Index EURONEXT 100 je jednim ze zakladnich indexi evropské burzy EURONEXT.
V bazi indexu se nachédzi 100 nejlepSich - nejlikvidnéjSich akcii obchodovanych v ramci
burzy Euronext. Index byl zalozen k 31. prosinciroku 1999 s hodnotou 1000 bodu.
V soucasné dobé reprezentuje 81 % kapitalizace vSech tituld obchodovanych na burze
Euronext. V béazi indexu jsou nejvice zastoupeny akcie francouzskych spolecnosti.
Z celkového poctu sta emisi jich je 62 francouzskych, 20 belgickych, 10 portugalskych,
6 némeckych a 1 britskd. Pro nase ui¢ely bude tento index slouZit jako benchmark v porovnani

S ostatnimi indexy.

133 V indexu PX jsou fazeny napf. tyto spole¢nosti: CEZ, Komeréni banka, VIG, Erste Bank, 02 Czech
Republic, Unipetrol, Philip Morris CR, Pegas Nonwovens, CETV, Fortuna, PLG, NWR.
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4.3. Kvantifikace vynosu a rizika ve financich

Ptistup k investovani je zalozen na ptedpokladu, Ze vynosnosti cennych papirti jsou ndhodné
veliiny. Investor proto musi nejprve urcit ocekavanou vynosnost a smeérodatnou odchylku
vynosnosti. Na zakladé téchto dvou parametrii vybira ze svého hlediska toho nejlepsiho

zZ potencionalnich partnert.

Financ¢ni aktivy byvaji nejcasteji posuzovany na zakladé vynosu, tzn. relativnich zmén
ceny v ramci sledovaného obdobi. Vynosnost™** finanéniho aktiva lze vyjadiit vzorcem:

Pt - Pt—l
R =——
4.3 iy 1
(4:3) Ptl
kde

R, Je kapitalovy vynos aktiva v Case t,
P, Jje trzni cena aktiva na zacatku obdobi a

P, je trzni cena aktiva na zac¢atku predchoziho obdobi.

Nejpouzivangjsi mirou popisujici riziko je smeérodatnd odchylka o [sigma].
Smérodatna odchylka je druhd odmocnina rozptylu (volatility). Volatilita udava miru kolisani
vynosu okolo stfedni hodnoty na zakladé porovnani vynost dosahnutych v minulosti za
¢asové obdobi. Trzni riziko je zptsobeno faktory, které ovliviiuji ceny vSech cennych papir

obchodovanych na burze, tedy makroekonomické, politicke, socidlni zmény apod.

Riziko zmény vynosnosti (smérodatnd odchylka) cenného papiru lze vypocist dle

vztahu:

(4.4) _\/ 1 @ (R E(R ))Z
G; = m; i, T i)

kde

R; Jje kapitalovy vynos aktiva v Case t,
E(R,) o¢ekavana vynosnost aktiva,
N je pocet pozorovani (vynosu).

n je pocet podilovych listi v portfoliu.

134 Uvazujeme pouze kapitalovy vynos aktiva, tzn., Ze nezapo&itavame dividendovy vynos.
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5. Komparace jednotlivych ekonomik a stanoveni
nejrentabilnéjsiho odvétvi.

Tato kapitola tvofi stézejni ¢ast diplomové prace. V pravni ¢asti bude pozornost vénovana
vyhodnoceni socioekonomické analyzy a to jak cCasove, tak i teritoridlné. Dalsi cast je
zaméiena na vyhodnoceni vykonnosti ekonomik, kterd je provedena pomoci syntézy dvou
dil¢ich analyz. Primarni je analyza burzovnich indext, pficemz budou zohlednény vysledky
socioekonomické analyzy. Tteti ¢ast je zaméfena na vyhodnoceni nejrentabilnéjsiho odvétvi
vV dané zemi. Posledni ¢ast je shrnuti. Pomoci vysledkd socioekonomické analyzy, analyzy
burzovnich indexi a analyzy jednotlivych odvétvi je stanoven zavér, ktery ¢tenaii doporuci
zemi a odvétvi pro podnikani, resp. investovani vramci nami predklddanych zemi

sttedoevropského prostoru.

5.1. Vysledky socioekonomické analyzy

Podkapitola vysledky socioekonomické analyzy byla provedena na zaklad¢ postupu, ktery je
popsan v kapitole 4.1. Data pro tuto podkapitolu byla cerpdna ptedevSim z portalu
EUROSTAT. Analyza je provedena na zdklad¢ dvou kritérii. Jednim z kritérii bylo asové
hledisko, tudiz zvoleni dostatecné dlouhé ¢asové fady. Pro nase ucely byla zvolena ¢asova
fada 2006 — 2013. Duvodem byl fakt, ze analyza tak pojme i obdobi finan¢ni krize. Je nutné
dodat, Ze v ramci jednotlivych ukazateld je popsano 1 obdobi postkomunistického vyvoje, coz
je spoleény jmenovatel daného teritoria. Druhé kritérium bylo teritoridlni hledisko, coz
vyplyva 1 z cile prace. Jako benchmark, ktery slouzi pro porovnani, byl pouZit primér
evropskych zemi v EU. Eurostat tento udaj zpravidla uvadi jako European Union (28

countries).
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NEZAMESTNANOST

V ramci komunistického reZimu nezaméstnanost prakticky neexistovala, nebot” se povazovala
za nezakonnou a jednotlivé staty vytvarely tzv. uméla pracovni mista. To se vSak po padu
komunismu zmeénilo a postkomunistické staty se zacaly potykat s vice ¢i méné vysokou
nezameéstnanosti. Nezaméstnanost ovlivnila 1 ndmi predkladané staty, transformacni proces

pak v kazdém ze stati probihal odli$né.

Tabulka 1. Nezaméstnanost vybranych zemi v %

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
European Union (28 countries) | 8,2 7,2 7,0 8,9 9,6 9,6 10,5 10,8
Czech Republic 7,1 53 4,4 6,7 7,3 6,7 7,0 7,0
Poland 13,9 9,6 7,1 8,1 9,7 9,7 10,1 10,3
Hungary 7,5 7,4 7,8 10,0 11,2 10,9 10,9 10,2

Zdroj: Eurostat

Podivame-li se na ¢asovou fadu 2006-2013 (viz. tab. 3.1), tak v ramci sledovanych
zemi byla nezaméstnanost nejnizsi v Ceské republice. Tento fakt je mozné také vypozorovat
z grafu 3.1. Zaroveih miizeme fict, Ze ve sledovaném obdobi byla nezaméstnanost v CR nizsi,
nez byl standard v Evropské unii. Naopak nejvys$Si nezaméstnanost byla zaznamenéna
v Polsku, které se ve sledovaném obdobi drzelo nad primérem Evropské unie. Diuvody

a nasledky nezaméstnanosti v jednotlivych zemich budou prezentovany nasledovné.

Graf 1. Nezaméstnanost vybranych zemi v %.
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Polska nezaméstnanost

Polsko bylo prvni zemi, ve které doslo k transformaci Sokem diky tzv. Balzerowiczovu planu,
jenz mél stabilizovat ekonomiku po dfivéjSich hospodarskych krizich. Zejména
v prvnich tiech letech po padu komunismu mira nezaméstnanosti vyrazné rostla, situace se
zacala zlepSovat s pfichodem roku 1994. Jednim z nejvyraznéjSich diivodii nezaméstnanosti
byl pfechod pracovnikl z primarniho a sekundarniho sektoru do tercialniho. Ackoliv se podil
zaméstnancl v zemeédelstvi postupné snizoval, dodnes patii Polsko ve srovnani s V4 k zemim
s vysokym podilem zemédélct a je vyznamnych producentem potravin v celé Evropské unii.
Od poloviny 90. let zacala nezaméstnanost klesat, soukroma sféra, ktera omezené fungovala
jiz v ramci komunistického rezimu, po revoluci stagnovala a nabizela pouze omezeny pocet
mist. Rok 1996 zapocal éru zahrani¢nich investic, diky kterym vznikla novéa pracovni mista.
Pocatek nového tisicileti mél negativni dopady na miru nezaméstnanosti, ktera byla ovlivnéna
ruskou financni krizi, zahrani¢ni obchod zacal klesat a doslo rovnéz k privatizaci podnika.
V roce 2002 nezaméstnanost dosahla 20% hranice a k vyraznému zlepSeni nedoslo ani
v dal$ich letech. Pfiznivy trend zaznamenalo Polsko po vstupu do EU, nebot’ do zem¢ zacaly
opétovné proudit zahrani¢ni investice. Tento trend vSak s sebou pfinesl také odliv absolventt
do unijnich zemi, vzhledem k tomu, Ze se jednalo bezmadla o 2 miliony lidi, tento trend zacal
polskou ekonomiku ovliviiovat spie negativng.!®

V roce 2006 se nezaméstnanost podafilo snizit na polovi¢ni hodnotu z roku 2002,
jak nekteti ekonomove uvadeji, hodnota by mohla byt nizsi, nebot’ vedle oficidlni ekonomiky
fungovala také Sedd ekonomika, kdy fada Poldkli pracovala nacerno a zaroven pobirala
socialni davky. Dllezitym rysem, ktery ma vliv na miru nezameéstnanosti, jsou sezonni prace,
pri¢emz prave na zacatku a konci roku byva nezaméstnanost nejvyssi. Po¢inaje jarem dochézi
ke sniZovani nezameéstnanosti, coz je ovlivnéno prav€é sezOnnimi pracemi a turistickou
sezoénou. Roky 2006 a 2007 byly z tohoto pohledu vyjimecné, nariist nezaméstnanosti byl
patrny pouze v lednu a prosinci, coZ je v porovnani s ptedchozimi roky ojedinélé. V listopadu
roku 2006 Misterstwo Pracy i Polityki Spolecznej informovalo, Ze poprvé po Ctyfech letech,
byt jen minimalng, klesla mira nezaméstnanosti.!® I piesto zaujalo Polsko v roce 2007

druhou pomyslnou pficku v nezaméstnanosti v Evropé.

135 PATKOVA, Zuzana. Srovndni miry nezaméstnanosti ve vybranych zemich EU. Brno, 2010. Bakalaiské prace.
Masarykova univerzita v Brn¢, Ekonomicko-spravni fakulta. str. 22-27

136 Statystyki:bezrobocie i rynek pracy w 2006r. www.rynekpracy.org.[online].[cit. 2015-02-09]. Dostupné z:
http://rynekpracy.org/x/252931
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S vétsim procentem nezaméstnanych se potykalo uz jen Slovensko.™’

Také vroce 2008 klesala nezaméstnanost jiz od Unora, nésledné¢ pak od listopadu se
nezaméstnanost zacala zvétSovat, pricemz kazdy nasledujici mésic dochazelo k mirnému
snizeni ¢i zvySeni nezaméstnanosti. V lednu roku 2013 v porovnani s prosincem roku 2012
doslo ke zvyseni nezaméstnanych o 7, 4%.138

Dulezitym ukazatelem nezaméstnanosti je také regiondlni rozlozeni Polska. Nejvyssi
rozdil byl vroce 2013 patrny mezi Velkopolskym vojvodstvim s 10,6% mirou
nezaméstnanosti a Varminsko-mazurskym vojvodstvim, které se potykalo s 22,2%
nezaméstnanosti.

Nezaméstnanostni zmény jsou patrné také z genderového pohledu. V rozmezi let
2003-2007 se zvysila muzskd zaméstnanost, zatimco se zvySuje nezaméstnanost Zen. Nejvyssi
procento nezamé&stnanych Zen bylo zaznamenéano v roce 2007, konkrétné se jednalo o 58,2%
nezaméstnanych zen. V dalSich letech tento trend mirné klesal, vyjimkou byl rok 2011, zde
doslo opétovné k mirnému zvysSeni nezaméstnanosti zen, konkrétné 53,5% . V roce 2013 se
pocet nezaméstnanych Zen zmenSil a to na 50,3%. Jisté rozdily jsou patrné i mezi obyvateli
Zijicimi ve méstech a na vesnicich. Do roku 2008 dochazelo ke snizovani nezamé&stnanosti
u lidi zijicich jak na vesnici, tak 1 ve méstech, avSak rychleji nachézeli nova pracovni mista
lidé zijici ve méstech. Od roku 2009 s vyjimkou roku 2011 se tento trend otocil a prave lidé
ve méstech méli hledani prace komplikovangjsi.t®

Hospodaiska krize zasahla celou Evropu. Jak uvedla wyborcza.pl vrozmezi let
2007-2014 se nezaméstnanost v Evropské unii zvysila o 3%. Pouze tfi zemé dokazaly v dobé
této krize snizit svou nezamé&stnanost a vedle Malty a Némecka to bylo pravé Polsko. Datilo

se i ostatnim nami pfedkladanym statim, nebot v Madarsku a Ceské republice

nezaméstnanost vzrostla spiSe symbolicky, konkrétné v rozmezi mezi 0,5% - 0,6%.24°

137 Bezrobocie w UE roénie. Polska wyrdzniona przez Eurostat. Gazeta Wyborcza [online ¢asopis]. 2014.[cit.

2015-02-09]. ISSN 0860-908X. Dostupné z:
http://wyborcza.biz/biznes/1,101562,16493839,Bezrobocie_w_UE_rosnie__Polska_wyrozniona_przez_Eurostat.
html

138 Ministerstwo Pracy i Politki Spotecznej. http://www.mpips.gov.pl/.[online].[cit.2015-02-05]. Dostupné z:
http://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CB8QFjAA&url=http%3A%2F%
2Fwww.mpips.gov.pl%2Fdownload%2Fgfx%2Fmpips%2Fpl%2Fdefaultopisy%2F7985%2F1%2F1%2FBEZR
OBOCIE%2520REJESTROWANE%2520W%2520POLSCE%2520-%2520styczen%25202013-
21.02.2013.pdf&ei=wo7TVOXVOo0oH_UsCzhPgl&usg=AFQjCNFItMthxeZGadwcwafoPPKm5R6Kpg

139 Ministerstwo Pracy i Politki Spotecznej. http://www.mpips.gov.pl/.[online].[cit. 2015-02-05]. Dostupné z:
http://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CB8QFjAA&url=http%3A%2F%
2Fwww.mpips.gov.pl%2Fdownload%2Fgfx%2Fmpips%2Fpl%2Fdefaultopisy%2F7985%2F1%2F1%2FBEZR
OBOCIE%2520REJESTROWANE%2520W%2520POLSCE%2520-%2520styczen%25202013-
21.02.2013.pdf&ei=wo7TVOXVOoH_UsCzhPgl&usg=AFQjCNFItMthxeZGadwcwafOPPKmM5R6Kpg

140 Bezrobocie w UE ro$nie. Polska wyrdzniona przez Eurostat. Gazeta Wyborcza [online dasopis]. 2014. [cit.
2015-02-09]. ISSN 0860-908X. Dostupné z:
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V globale tedy sledujeme trend klesani nezaméstnanosti, pfesto se vSak Polsko
od roku 2012 potykalo s vysokou nezameéstnanosti lidi mladSich 25 let. Podle wprost.pl
kazdy ctvrty mlady ¢lovék nemél praci, tento trend byl pak jednim z nejvyssich v Evropé.
Vyhrano neméli ani ,,mladi pracujici®, nebot’ 70% z nich pracovalo pouze na dobu urcitou
a tedy i jim chyb&li dlouhodobé vyhlidky.}*! V gervnu roku 2013 uvedl Jan Krzysztof
Bielecki v radiu Zet, ze se predstavitelé Evropské unie rozhodli zfidit specidlni fond pro boj
s nezaméstnanosti u mladych lidi. Bezmala osm miliard eur budou moci cerpat mladi
nezaméstnani v celé Evropské unii prostfednictvim specialnich dotaci na dalsi vzdélani ¢i

pracovni mista a to od roku 2014-2020.142

Mad’arska nezaméstnanost

Pro Mad’arsko byl v dobé komunismu ptiznacny guldSovy socialismus, ktery s sebou ptinasel
nejen mnoho liberalnich prvki, ¢imz se odliSoval od ostatnich komunistickych stata, ale také
vysoké zadluzeni ze strany vlady a s tim ruku v ruce jdouci inflaci. Pravé vysoky statni dluh
je dodnes aktuilnim problém Madarska. Po paddu komunismu zahajila zemé cestu
transformacni recese a nezaméstnanost se po roce 1989 pohybovala okolo 12%. V roce 1994
zacalo dochézet k uspornym opatienim, bylo propusténo 15% vladnich zaméstnanct, doslo
k poklesu realné mzdy i socialnich davek. Reseni mél pfinést soukromy sektor, ve kterém
bylo zaméstnano 46% ekonomicky aktivnich, tento sektor vSak nebyl schopen nabidnout
mnoho pracovnich mist a mira nezaméstnanosti se tak stile drzela pomérné vysoko.
Ekonomické obnova pak zapocala v poloviné 90. let, do Mad’arska zacaly proudit zahrani¢ni
investice, diky kterym vznikaly nove vyroby zaméiené predevsim
na zpracovatelsky primysl. Zasadni zménou byla devalvace mény vroce 1995,
prostfednictvim které zacal rist mad’arsky export. Od nového tisicileti byla mad’arska politika
zamé&fena fiskalné€ a zemé se zacala pfipravovat na vstup do Evropské unie. V roce 2004 doslo
k poklesu exportu, coz vedlo opétovné po deseti letech k navySeni nezaméstnanosti.
Madarsko se vtéto dobé potykalo také s vysokou ekonomickou neaktivitou obyvatel,
zpusobenou odchody do dichodu a studiem mladych lidi, coz sice do budoucna vytvaielo

potencidl, ve zminovanych letech se vSak jednalo o negativni jev. Vedle ekonomicky

http://wyborcza.biz/biznes/1,101562,16493839,Bezrobocie_w_UE_rosnie__Polska_wyrozniona_przez_Eurostat.
html

141 Bezrobocie straszy mtodych Polakow. Wprost [online ¢asopis]. 2012. [cit. 2015-02-09]. ISSN

0209-1747. Dostupné z: http://www.wprost.pl/ar/351524/Bezrobocie-straszy-mlodych-Polakow/

142 Byty premier: bezrobocie wéroéd mtodych w Polsce nie jest takim problemem jak w Grecji. Wprost[online
Casopis]. 2013. [cit. 2015-02-09]. ISSN 0209-1747. Dostupné z: http://www.wprost.pl/ar/406053/Byly-premier-
bezrobocie-wsrod-mlodych-w-Polsce-nie-jest-takim-problemem-jak-w-Grecji/
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neaktivniho obyvatelstva hraji dilezitou roli také regiondlni rozdily, pravé Severni ¢ast Dolni
zemé (Eszak-Alfold) se dlouhodobé potyka s nejvyssi nezaméstnanosti, pfi¢emz pro tento
region je charakteristicka slabsi infrastruktura, dlouhodob4d nezaméstnanost zpiisobujici
chudobu a také zna¢ny pocet romské minority. Opak piedstavuje Zapadni Zadunaji (Nyugat-
Dundantil), Kde patii zaméstnanost k nejvy$sim v zemi.1*3

Mira nezaméstnanosti se zvySovala i v nasledujicich letech, v roce 2007 jiz bylo
ziejmé, ze zadluZzovani domécnosti zahranicnimi ptjckami znehodnocovalo narodni ménu
a jejich realné pijcky tak byly mnohem vyssi. V roce 2007 ekonomika zaznamenala nejvyssi
propad od roku 1994, to s sebou neslo i zvySeni nezaméstnanosti, piedev$im pak v fadach
pracovniki z vefejného sektoru. V roce nasledujicim se v Mad’arsku naplno projevila finan¢ni
krize, ktera zemi postihla nejvice ze zemi stiedni Evropy. V fijnu roku 2008 Mad’arsku hrozil
statni bankrot, export se navic propadl o 30%. Primyslova vyroba byla zasazena nejvice,
z genderového hlediska tak nezaméstnanost vice postihla muze nez Zeny. S dlouhodobou
nezameéstnanosti Mad’arsko bojovalo zkracenymi tuvazky, pfevazné muzi pak vyuzivali
moznost sezonnich praci. Pro Mad’arsko je také charakteristickd vnitini migrace obyvatel,
ktera je v porovnani s Polskem a Ceskou republikou nejrozsitendjsi.

V roce 2009 se nezaméstnanost pohybovala mezi 9%-10%, pravé dopady hospodaiské
krize pfedznamenaly jesté razantnéjsi nartist nezaméstnanosti, ktery se v roce 2010 vysplhal
na 11,2%. Od roku 2010 sledujeme mirny sestup nezaméstnanosti. DileZitou roli pfi tomto
snizovani hral vetejny sektor, diky kterému byl nastaven systém vefejné prospéSnych praci
pro dlouhodobé nezaméstnané. Doslo také ke zmén€ mobility, lidé zacali dojizdét za praci
za hranice zem¢.

V roce 2011 vznikl vladni program Magyar Munka Terv, ktery si klade za cil vytvofit
aZz milion pracovnich mist do deseti let. V programu se také hovoii o sniZzeni miry byrokracie
a novych pracovnich mistech v komer¢ni sféfe. Nova pracovni mista jsou pak prevazné
na polovi¢ni tvazky, coz ma vladé rocné usetfit 67 mld. forintd. Tento plan ma také
mj. pomahat v komunitach, kde pracuje pouze Ctvrtina ¢lenli domacnosti a tim tak zménit

stavajici obraz mnohych rodin, ve kterych rodice nepracuji, coZ vede k nezaméstnanosti

143 Mira nezaméstnanosti dosahovala v regionu Severni Alf6ld v roce 2013 14,4% ,v Zapadnim Zadunaji se
jednalo o0 7,8%.

Ceska spofitelna. Privodce podnikanim v zahranigi-country report Mad’arsko. Ceskd spoitelna [online]. Praha:
Ceska spofitelna, © 2014[cit. 2015-02-16]. Dostupné z:
http://www.csas.cz/static_internet/cs/Evropska_unie/EU_programy/EU_programy/Prilohy/cr_madarsko_final.pd
f
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i dalsich generaci.!*® Vlada Viktora Orbdna vtémZe roce vyrazn& snizila davky
V nezaméstnanosti, délka pobirani davek se eliminovala z 270 dnd na 90. Podle tydeniku
Woprost novy zakon ukladd povinnost pracujiciho pfijmout pracovni pozici ve vzdalenosti 3
hodiny jizdy od mista bydlisté. Jestlize se jedna o delsi vzdalenost, zaméstnavatel musi
zameéstnanci poskytnout ubytovani. V opacném piipad€ pti odmitnuti nabidky prace dochazi
k odebrani davek.1*°

Pocinaje druhym kvartalem roku 2013 zacala v Mad’arsku nezaméstnanost vyznacné
klesat a to diky vySe zminénému vladnimu programu. Tento program je vSak mnohymi
kritizovan, jestlize bude ¢loveék z tohoto programu vyloucen, nema jiz dale narok na pobirani
socidlnich davek, roste také strach zmozné korupce. Pro mnohé to vSak mize byt
nastartovani nové kariéry, jelikoz dochazi k vytvafeni pracovnich ndvyki. Slovensko jiZ
v minulych letech podobny program vyzkouselo, bohuzel bez Gspéchu.'*® Jak poukazuji dalsi
statistiky, je patrné, ze Mad’arsku se nezaméstnanost opravdu dafi rapidné snizovat. Podle
Gazety Wyborczej se nezaméstnanost v ramci Evropské unie nejrychleji snizovala pravé
Vv Mad’arsku, v ¢ervenci roku 2013 byla mira nezaméstnanosti 10,2% a o rok pozdé&ji se
nezaméstnanost snizila na 7,8%. Tento pokles byl zapfi¢inén velkymi zahrani¢nimi
investicemi do automobilového prumyslu, ktery tvoii prim v rameci politiky Viktora Orbana.
V tomto odvétvi je zaméstnano bezmala 120 tisic lidi a tvofi 18% celkového exportu

Madarska. '’

Ceskoslovenskd a ndsledné Ceskd nezaméstnanost

Také v Ceskoslovensku byla nezaméstnanost v dob& komunistického rezimu nezndmym
pojmem. Zménu nastolili pravicovi politici pomoci Sokové terapie v cele s Vaclavem
Klausem, ptficemZz jejich hlavnim cilem byla liberalizace cen 1 obchodu
a privatizace statniho majetku. Po roce 1989 nezaméstnanost zasadnim zptisobem nevzrustala,

k tomu mj. dopomohl i odchod &tvrt milionu lidi do déichodu. I v Ceskoslovensku se zacal

144pETR, Pavel. Pro¢ madarskd nezaméstnanost klesa tak rapidnim tempem? Efektivni plan nebo jen hra
s ¢isly?. In: patria.cz[online]. 27.6.2014. [cit. 2015-02-16]. Dostupné z:
http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2669394/proc-madarska-nezamestnanost-klesa-tak-rapidnim-tempem-
efektivni-plan-nebo-jen-hra-s-cisly.html

145 Wegry obcinajg zasitki dla bezdorotnych. Wprost. [online ¢asopis]. 2011. [cit. 2015-02-16]. ISSN
0209-1747. Dostupné z: http://www.wprost.pl/ar/253038/Wegry-obcinaja-zasilki-dla-bezrobotnych/

148 PETR, Pavel. Pro¢ mad’arska nezaméstnanost klesa tak rapidnim tempem? Efektivni plan nebo jen hra
s ¢isly?. In: patria.cz[online]. 27.6.2014. [cit. 2015-02-16]. Dostupné z:
http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2669394/proc-madarska-nezamestnanost-klesa-tak-rapidnim-tempem-
efektivni-plan-nebo-jen-hra-s-cisly.html

147 Najszybczej w UE bezrobocie spada na Wegrzech. Gazeta Wyborcza [online ¢asopis]. 2014. [cit. 2015-02-
16]. ISSN 0860-908X. Dostupné z:
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rozvijet tercidlni sektor, zasadni roli sehrala také devalvace mény. Zatimco v Polsku
a Mad’arsku alespoti ¢asteéné existovaly trzni instituty, v Ceskoslovensku soukromy sektor
neexistoval. Prvni vyraznéjsi nartist nezaméstnanosti pozorujeme v roce 1992, kdy doslo
K uvoliovani pfezaméstnanosti, jez byla typicka pravé pro komunisticky rezim a byla také
disledkem opusténi vychodnich trhid. Od pocatku transformace zacal byt zjevny nerovny
vyvoj mezi Ceskou republikou a Slovenskem, patrnym piedev§im rychlejsim rozvojem
stiedniho a drobného podnikani na Gizemi Ceské republiky. Do roku 1996 nezaméstnanost
nepfedstavovala zasadnéjsi problém a to z divodu restrukturalizace ekonomiky, kdy privatni
sektor pohltil zna¢nou ¢ast volné pracovni sily. Pro nésledujici dva roky je charakteristicka
recese, doslo rovnéz Kristu mzdovych nakladd, tim padem vzrostla i nezaméstnanost.
Nejinak tomu bylo vroce 1999, piiiny trvajici recese spatfujeme ve velkém pfilivu
zahrani¢niho kapitalu a v ménové krizi. Nezaméstnanost byla nejvyssi od vzniku statu. Zadné
z4sadngj$i zmény nenastaly ani v letech nasledujicich, az do vstupu Ceské republiky do
Evropské unie byla nevyvazena poptavka snabidkou prace. Jakmile Ceskd republika
vstoupila do EU, ekonomika zacala rist, avSak nedoslo k vyraznému sniZeni nezaméstnanosti.
Jednim ze zavaznych problémi bylo v této dobé nastaveni socidlnich davek, které atakovaly
vy$i minimalni mzdy a pro mnohé se tak hledani prace jevilo jako demotivujici. Diky
otevienym hranicim zadalo do Ceské republiky proudit mnoZstvi cizinci, nejvice pak Slovéci,
Ukrajinci a Poléci.

Od roku 2005 sledujeme mirné klesani nezaméstnanosti, k vyraznému sniZeni
nezaméstnanosti pak doslo ve ¢tvrtém kvartale roku 2007, ¢ehoz si povSimla i Rzeczpospolita,
Unicredit Bank Pavel Sobiszek upozornil na pokofeni ptirozené hranice nezaméstnanosti,
kterd mohla mit vazny vliv na rist inflace.® Trend nizké nezaméstnanosti sledujeme
i v nasledujicich letech, v roce 2008 doslo k jeho zastaveni, nebot’ i na Ceskou republiku
dopadla svétova ekonomicka krize. Krize postihla nejvice firmy v automobilovém primyslu
spolecné s jejich subdodavateli a sklafsky pramysl. Hospodaisky utlum byl patrny zejména
Vv primyslovych odvétvich, z toho diivodu byl poc¢et muzl hlasicich se na ufad prace vyssi nez
pocet piihlaSenych Zen, nebot’ tercidlni sektor byl zasaZzen méné. Doslo také ke zhorSeni

nesouladu mezi nabidkou a poptavkou, na jedno pracovni misto piipadlo 3,9 uchazeci.

148Bezrobocie w Czechach w czwartym kwartale 2007 roku spadto do 4,9 proc., poziomu najnizszego od 10 lat -

wynika z ogtoszonych w piatek danych czeskiego Urzedu Statystycznego. Rzeczpospolita [online ¢asopis].
2008. [cit. 2015-02-24]. ISSN 0208-9130. Dostupné z: http://www4.rp.pl/artykul/88917-Czechy--bezrobocie-
spadlo-ponizej-5-procent.html
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V pfedchozim roce ukazatel dosahoval hodnoty 2,5. Nejvy$si mezirocni rust
zaznamenala skupina mladych lidi ve véku od 20-24 let, kterym se po ukonceni $kol nedafilo
hledat pracovni mista.'*® Dopady finanéni krize pokradovaly i v roce 2010, i v tomto roce
dochazelo k nariistu nezaméstnanosti. Propousténi se dotklo dalSich sfér, piedevsim
zpracovatelského primyslu, stavebnictvi, vefejné spravy, obrany a socidlniho zabezpeceni.
Mirné oziveni pozorujeme diky sezénnim pracim v jarnich mésicich, s pfichodem absolventt
vSak nezameéstnanost zacala v druhém pololeti opetovné rust. Nejvice pak v prosinci, nebot
od nového roku platila vyhlaska tykajici se podminek naroku na podporu v nezaméstnanosti
pro uchazede, ktefi ukonéi pracovni pomér bez vazného divodu.’®® Podle Wprostu analytici
ocekavali vetsi snizeni nezaméstnanosti, dle jejich progndéz meéla nezaméstnanost klesnout
o dalsi 0,3%, coz se nenaplnilo. Nejveétsi nezaméstnanost panovala v Mostu (15,8%
nezaméstnanych) a v Bruntéle (15% nezaméstnanost).’®! V roce 2011 za¢ina nezaméstnanost
mirné klesat, zlepSeni ekonomické situace se projevilo v nariistu pracovnich mist, kterych
bylo 0 5000 vice nez v prosinci 2010 a postupné se tak zacal snizovat nesoulad mezi
nabidkou a poptavkou na trhu prace. Nejvétsi podil volnych mist (21,2%) pfedstavovala mista
uréena pro femeslniky a opravare.!>?

Vyvoj nezaméstnanosti v roce 2012 jiz nebyl tak ptfiznivy jako v pfedchozim roce.
Ackoli v prvnim pololeti pokles nezaméstnanosti nadale pokracoval, od druhého pololeti
nezamé&stnanost zacala opctovné narlstat, coz bylo zplsobeno pokracujicimi dopady
hospodarské recese. 1 nadale platilo, Ze nejvice ohroZzenymi skupinami byly nejmladsi
a nejstarsi vékové kategorie. Pfesné sedmi procentni hranici pokofila nezaméstnanost v Ceské
republice v roce 2013, ¢imz se zafadila na ¢tvrtou pficku nejnizsi nezaméstnanosti v ramci
EU. Dominantni zastoupeni zamé&stnanosti zaujal primysl a stavebnictvi, Ceska republika

zaroven patii k zemim s nejvyssi zaméstnanosti starSich muzi ve vé€ku od 55 do 64 let. Stale

roste podet osob, které pracuji pouze na dobu uréitou. Ceska republika se dale vyznacuje

149Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce 2008.
Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské
republiky. © 2009 [vid. 2015-02-22]. Dostupné z:
http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok2008/Anal2008.pdf

150 Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce 2010.
Ministerstvo prdce a socidlnich véci Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské
republiky. © 2011 [vid. 2015-02-23]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/10811/analyza.pdf

1811 iczba bezrobotnych w Czechach spadta ponizej 500 tysiecy. Wprost. [online ¢asopis]. 2010. [cit. 2015-02-
24]. ISSN 0209-1747. Dostupné z: http://www.wprost.pl/ar/216877/Liczba-bezrobotnych-w-Czechach-spadla-
ponizej-500-tysiecy/

152 Ministerstvo prace a socidlnich véci CR. Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce 2011.
Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské
republiky. © 2012 [vid. 2015-02-23]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/12927/Analyza_zamestnanost_2011.pdf
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vyraznéji vyS$i nezaméstnanosti Zen ve srovnani s muzi. Zatimco poméry v EU jsou totozné,
v Cesku je zenska nezaméstnanost o 40% vé&tsi nez muzska.

I prestoze v evropském srovnani vysla CR pomérné lichotivé®®, konkrétné v prosinci roku
2013 doslo k nariistu nezaméstnanosti, na jedno pracovni misto pifipadlo 17 uchazecl, coz
predstavovalo rekordné nizky pocet volny mist, coz byl nejvyssi stav od vzniku samostatné
Ceské republiky.*® Tradiéné nejhorsi situace z regionalniho pohledu panovala v Usteckém
a Moravskoslezském kraji, v téchto krajich pak nalézdme nejrozsitenéjsi romské komunity,
které znacné navySuji miru nezameéstnanosti, coz nasledné¢ vede k Castym az vyhrocenym
nepokojiim. Podle Rzeczpospolity bezmala 70% Cechti vidi Romy jako nespoletenské
S neochotou pracovat a az polovina anketovanych by problém vyfteSila vystéhovanim této

mensiny za hranice statu. '

HRUBY DOMACI PRODUKT

Vyvoj hrubého doméciho produktu byva dle standardnich ekonomickych publikaci
povazovan za méfitko vykonnosti celkového hospodatstvi zemé. V analyze jsme nepracovali
s absolutnimi hodnotami HDP, nybrz byl pouzit ukazatel HDP/1 obyvatele, ktery slouzi

k lepsimu porovnani jednotlivych ekonomik.

Tabulka 2. HDP na obyvatele ve vybranych zemich v €

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

European Union (28 countries) | 24 400 25 800 25900 24 300 25 300 26 000 26 500 26 600

Czech Republic 12 100 13 400 15 400 14 100 14 900 15 600 15 300 15 000
Poland 7200 8 200 9500 8 200 9 300 9 800 10 000 10 300
Hungary 9 000 10 100 10 700 9 300 9 800 10 100 9900 10 200

Zdroj: Eurostat

s

02-23].ISNN: 1213-4996. Dostupné z: http://www.financninoviny.cz/zpravy/nezamestnanost-v-cr-byla-v-roce-
2013-v-ramci-eu-ctvrta-nejnizsi/1108746

15 NOVAK, Miroslav. CR - nezaméstnanost v prosinci raketove stoupla na 8,2%, komentafe k CPI a primyslu.
In:.Kurzy.cz [online]. 9.1.2014 [vid. 2015-02-23]. Dostupné z:http://www.kurzy.cz/zpravy/360878-cr-
nezamestnanost-v-prosinci-raketove-stoupla-na-8-2-komentare-k-cpi-a-prumyslu/

155 W Czechach nabrzmiewa konflikt z mniejszo$cia romska. Rzeczpospolita [online Casopis]. 2013. [cit. 2015-
02-24]. ISSN 0208-9130. Dostupné z:
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=AR&profile=1001&page=1
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Jak je patrné ztabulky 3.2, ani jedna z porovnavanych zemi nedosahuje pruméru
Evropské unie. V ramci jednotlivych zemi ma nejvy3si hodnotu ukazatel pro Ceskou
republiku. Na druhém misté se umistilo Mad’arsko, nicméné je viditelné, ze v poslednich
dvou letech sledovaného obdobi doslo k vyrovnanému stavu mezi Mad’arskem a Polskem.
Ukazatel Polska naopak strmé rostl ve sledovaném obdobi a koreloval tak s vyvojem EU28S.
Naopak v Ceské republice viak za tdchto poslednich pét let nedoslo ke zlep$eni, 1ze dokonce

hovofit i zhorseni.’® Jednotlivé udaje lze vygist i z grafu 3.2.

Graf 2. HDP na obyvatele ve vybranych zemich v €

25000 { oe==T T T T T T S eaa e mT T
W
>
@ 20000 -
3
[
>
>
2 15000 - /\
(5]
=
o
[a]
s W

5000 T T T T T T T 1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obdobi
= = = European Union (28 countries) Czech Republic Poland Hungary

Zdroj: Eurostat

Polsko, Mad’arsko a Ceska republika patii k zemim s otevienou ekonomikou, pro které
je zasadni jak vlastni makroekonomickd stabilita, tak 1 ovlivnéni vnéjSimi ekonomikami.
Makroekonomické stabilit€ dopomahd politika narodnich bank, ktera se snaZzi o nastaveni
pfimétené inflace.

Vykonnost ekonomik byla v letech 2006-2013 velmi rozdilna, nebot’ nadpraimérny rist
byl ukoncen bankrotem americké investi¢ni banky Lehman Brothers zabyvajici se investi¢nim
a privatnim bankovnictvim. Nejvétsi bankrot v historii pfedznamenal mezinarodni finan¢ni
krizi, ktera se nejprve dotkla zapadni Evropy, nebot’ pravé ta byla nejvice navéazana

na americkou ekonomiku. Od roku 2008 zac¢indme pozorovat stagnaci ekonomiky, v roce

156 STRUKTURALNI FONDY EU. Strukturdlni fondy EU. [online]. Strukturalni fondy EU ©2012 [cit. 2015-
03-10 ]. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/f2e47bf6-814e-4453-979f-
2f968fe72ff2/Strateval-CZ_Priloha-c-1.pdf
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2009 byl patrny pokles HDP ve vSech statech EU, nejvice pak Vv malych otevienych
ekonomikach, které nemély dostate¢né vyvinuty domaci trh.

Ackoliv byly zemé stfedovychodni Evropy mezindrodni finan¢ni krizi zasazeny
zasadnim zpusobem, podafilo se jim z krize vyjit 1épe, nez fad¢ dalSich zemi, které jsou Cleny

EU mnohem déle (Portugalsko, Italie, Irsko, Recko, Spanélsko).*s

Polsky hruby domdaci produkt
Pokud se podivame na stru¢ny vyvoj HDP v minulosti, vidime, Ze k vyraznému poklesu HDP
doslo v Polsku v prvnich dvou letech transformace a to z divodu zavedeni stabiliza¢niho
balicku a také rozpadu diive zavedenych trht RVHP. Nutnosti byl zacatek platebnich
transakci ve volné sménitelnych méndch i1 uctovani za svétové ceny. Jiz od roku 1992
pozorujeme obdobi oziveni, které se promitlo v riistu polské ekonomiky. Na tento rist plisobil
predevsim nartst soukromého podnikani, podpora zahrani¢nich investic ¢i vznik bankovniho
sektoru.’®® Pro rok 1993 byla charakteristickd intenzivni modernizace, diky kterym rostly
investice a Polsko se tak postupné stalo atraktivnim trhem, ktery ldkal zahrani¢ni investory.
Diky tomu zaujalo Polsko vid¢i misto mezi transformacnimi staty.
K vyraznému zpomaleni pak doslo o pét let pozdéji, jako pficinu vidi mnozi ekonomové
ruskou krizi ¢i restriktivni makroekonomickou politiku. V ptipravném obdobi pred vstupem
do EU Polsko ovliviiovala piedev§im doméaci poptavka. K mirné zmén¢ doslo v rozmezi let
2001 — 2002, kdy doslo k vykyviim polské mény, jez byla doprovazena zvySenim trokovych
sazeb. ™

Nejen v ramci stfedovychodni Evropy, ale 1 v ramci celé EU si nejlépe vedlo Polsku,
v rozmezi let 2006-2013 udrzelo nejvyssi nartist HDP a to 3,9%.%%° Nejpatrngjsi byl tento
trend v roce 2009, kdy podle Eurostatu polské HDP vzrostlo o 1,6%. Tim si Polsko vyslouzilo

prezdivku ,,zielona wyspa“.1®* Rovnéz nésledujici roky se Polsko diky kladnému nariistu HDP

157 Europa Srodkowa zaplacita wysoka cene za globalny kryzys. Rzeczpospolita [online ¢asopis]. 2010. [cit.
2015-03-29]. ISSN 0208-9130. Dostupné z:http://www4.rp.pl/artykul/524445-Europa-Srodkowa-zaplacila-
wysoka-cene-za-globalny-kryzys.html

158 TOMSIK, Vladimir. Transformace ekonomik zemi stiedni a vychodni Evropy. Praha: Narodohospodatsky
ustav Josefa Hlavky, 1998. 118 s. Studie Narodohospodatského tstavu Josefa Hlavky; 5/1998. ISBN 80-238-
2075-3. str. 6

159 BELKA, Marek. Poudeni z polské transformace. Finance a 1ivér. Praha: Karlova univerzita. 2001, ro¢.51,
217-233. ISSN 0015-1920

160 7ZWIAZEK BANKOW POLSKICH. Polska i Europa- kryzys i konsekwencje. Zwigzek bankoéw polskich
[online]. Warszawa: Zwigzek bankow polskich © 2014 [cit. 2015-03-15 ]. Dostupné z:
http://zbp.pl/public/repozytorium/wydarzenia/images/wrzesien_2014/Raport/Polska_i_Europa_kryzys_i_konsek
wencje_2014.pdf

161 zeleny ostrov
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odliSovalo od stati evropské unie, v roce 2011 bylo polské HDP &tvrtym nejvétsim v EU. 182

Polska ekonomika tak i v krizi rostla, ¢emuz dopomohla piedevsim vysoka domaci poptavka.

Mad’arsky hruby domaci produkt

Transformacni scénai Madarska byl stim polskym do jist¢é miry velmi podobny.
K hospodaiskému poklesu doslo vroce 1991, tedy az o dva roky pozdé¢ji nez v Polsku.
Ekonomicky rist byl znatelny az v roce 1993 a trval az do roku 1998. Na tento pozitivni vliv
mél obdobné vliv soukromého sektoru a zména na mikroekonomické a makroekonomické
urovni. V roce 1995 zacalo Mad’arsko se stabilizacnimi opatfenimi, zplsobené vysokym
zadluzenim statu, které¢ mély negativni dopad na rist ekonomiky jesté v roce 1996. Takika
5% rtast HDP byl zaznamenan v roce 2000, ¢imz Mad’arsko doséhlo prozatimniho maxima.

Tento trend byl tazen zahrani¢nimi investicemi i soukromou spotiebou.

Madarsko se dlouhodobé potykalo seznaénymi rozpoctovymi deficity, jez
kulminovaly v roce 2006. Diky tomu rostl vefejny dluh, v roce 2006 se jednalo o 65,6% HDP,
pfiCemz tfetina tohoto dluhu byla obsazena v zahrani¢nich ménédch. Znehodnoceni mény
v fijnu roku 2008 zapficinilo odliv zahrani¢niho kapitalu a Mad’arsko bylo nuceno pozadat
o zahrani¢ni pomoc. Ta pfiSla ve form¢ finanéniho balicku od MMF, EU a Svétové banky
ve vys$i 25 miliard americkych dolari. Tento balicek byl prioritné zaméfen na dvé
na penzijni systém, socidlni transfery a podpory. Mezinarodni finan¢ni krize jesté prohloubila
Spatnou finan¢ni situaci Mad’arska, prumyslova produkce poklesla v prosinci 2008 o 14%
oproti listopadu téhoZ roku. DoSlo k rapidnimu sniZeni zahrani¢éniho obchodu, exportu,
poklesu investic i Spotfebnich vydaji domacnosti. Narst hrubého narodniho produktu byl
v roce 2008 minimalni, primérny nartst byl jen 0,5%. I v roce 2009 dochazelo k poklesu
HDP, v druhém &tvrtleti se jednalo o 7,4% pokles.

Vyvoj Orbanovy politiky nepietrzité sledoval i polsky tisk, v ¢lanku Teraz Budapeszt,
ktery publikovala Polityka, autor upozoriiuje na ,topici se Madarsko a tratici Polsko.*

Mad’arsko jakoZto nejzadluZenéjSi zemi v ramci novych ¢lentt EU autor pfirovnal k Recku,

162 MINISTERSTWO SKARBU PANSTWA. Analiza makroekonomiczna. Ministerstwo skarbu parstwa.
[online]. Warszawa: Ministerstwo skarbu panstwa © 2015 [cit. 2015-03-16 ]. Dostupné z:
http://inwestor.msp.gov.pl/si/polska-gospodarka/analiza-makroekonomicz/29011,Analiza-makroekonomiczna-
polskiej-gospodarki.html

163 CUPALOVA, Marcela. Dopady svétové ekonomické krize na vefejné rozpoéty v zemich EU a vyvoj Eeskych
vefejnych financi. In: Poslaneckd snémovna parlamentu Ceské republiky. [onling]. Praha: Parlamentni institut,
zati 2009. [cit. 2015-03-10 ]. Dostupné z: www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=58368
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pfi¢emz se obava se, aby stfedni Evropa, zvlasté¢ pak Polsko, nedoplatilo na rozpoctovou
politiku Mad’arska, tak jako prakticky cela eurozona na politiku Recka.64

V roce 2010 nova vlada implementovala dalsi zmény, jez se tykaly zejména snizenim
dani z pfijmt pravnickych a fyzickych osob, dale byly zavedeny tzv. krizové dan¢ urcené pro
finan¢ni instituce, telekomunikace, maloobchody apod. I diky tomu zacalo dochazet
K postupnému obnovovani ekonomiky, patrny byl také velky nartst vyvozu, zvlasté pak do

Némecka.16°

Cesky hruby domdci produkt
Preferovani t&zkého a vojenského primyslu v Ceskoslovensku v dob& komunismu pfispél na
pocatku transformace k recesi. Nevhodné hospodaiské struktury byly odespany k zaniku,
nebot’ Ceskoslovensko nemélo potiebnou surovinovou zakladnu. Problémem se ukazala i
mikrosféra podniki, které nebyly pfipraveny na konkurencni prostiedi. Pokles HDP je tak
patrny jesté pied prvnimi transformaénimi kroky, a proto jiz v polovin€ roku 1992 sledujeme
oziveni ekonomiky. Nasledujicich pét let bylo velmi uspés$nych, coz se mj. projevilo
za¢lenénim CR do OECD. V téchto letech rostla poptavka, riist spotfeby i ochota bankovniho
sektoru investovat. Zmeéna nastala v roce 1997 diky ménové restrikci, ale také cervencovym
zaplavam, kdy byly Skody odhadnuty na 60 mld. K¢ Pokles HDP pokracoval
I v nasledujicim roku, konjunktura ptisla v roce 1999 a s mensimi vykyvy se udrzela az do
vstupu CR do EU. 166

Ceska republika t&zila na poéatku krize (2008) z vysokého riistu z predchozich let, coz
bylo patrné v zahrani¢nim obchodu. A prav€ piebytky zahrani¢niho obchodu a primysl
pomahal CR v prvnich letech krize, aviak podinaje koncem roku 2011 i zde sledujeme
oslabeni ekonomického ristu, diky kterému se ekonomickd vykonnost pfiblizila zemim na

jihu Evropy, napf. Spanélsku. Mirny pokles HDP byl pak patrny i v nasledujicich letech.

184 Teraz Budapeszt. Polityka.[online ¢asopis]. 2011. [cit. 2015-03-29]. ISSN 0032-3500. Dostupné z:
http://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/rynek/1521727,1,wegry-tona-polska-traci.read

165 SLOVENSKA AGENTURA PRE CESTOVNY RUCH. Analyza zdrojovych trhov (AZCR). In: Slovenskd
agentura pre cestovny ruch. [online]. Banska Bystrica: Odbor analyz a tvorby produktov, zaii 2014. [cit. 2015-
03-11 ]. Dostupné z: www.sacr.sk/zahranicne.../madarsko/?no...1...

166 7IDEK, Libor. Transformace ceské ekonomiky: 1989-2004. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2006. ix, 304 s.
Beckova edice ekonomie. ISBN 80-7179-922-X. str. 105-121
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INFLACE

Liberalizace cen nutna ve vSech transformacnich statech s sebou nesla na pocatku 90. let také
nejvyssi miry inflace. Narodni banky Polska, Mad’arska i Ceské republiky (Narodowy Bank
Polski, Magyar Nemzeti Bank a Ceska nirodni banka) se staraji o cenovou stabilitu zemg,
predevsim pak o stabilitu spotiebitelskych cen. VSechny vyse uvedené narodni banky provadi

svou meénovou politiku pomoci cilové inflace.

Tabulka 3. Mira inflace ve vybranych zemich v %.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
European Union (28 countries) | 2,3 2,4 3,7 1,0 2,1 3,1 2,6 15
Czech Republic 2,1 3,0 6,3 0,6 1,2 2,1 35 1,4
Poland 1,3 2,6 4,2 4,0 2,7 3,9 3,7 0,8
Hungary 4,0 7,9 6,0 4,0 4,7 3,9 5,7 1,7

Zdroj: Eurostat

Jak je patrné z grafu 3.3, vyvoj inflace v jednotlivych zemich znacné€ kolisal. NejvétSich
vykyvi Ize spattit pfedev§im v obdobi finanéni krize a dale také v roce 2013. Podivame-li se
na pramérné hodnoty v ramci ¢asové fady, tak prumér EU 2006-2013 byl 2,3%. Ani jedna
zem¢ nedosahla téchto primérnych hodnot. Ve vSech zemich byla primérna hodnota inflace
hovofit o Polsku a primérmé inflaci 2,9%. Nejvyssi inflaci v ramci sledovaného obdobi mélo

Mad’arsko, a to 4,7%.
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Graf 3. Mira inflace ve vybranych zemich v %.
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Polska inflace
Pro Polsko byl pak charakteristicky cenovy Sok souvisejici
s Balcerowiczovou Sokovou terapii. Podniky zvysily ceny ve velmi kratkém obdobi, jelikoz
nebyly ohroZeny pocetngj$i konkurenci. Jakmile vSak tento cenovy skok odeznél, Polsko se
zaCalo potykat s vysokou mirou inflace, jejiz hlavni pfi¢inou byla devalvace mény dle
probihajici inflace. V roce 1990 dosahovala mira inflace rekordnich 585,8%, o rok pozdé&ji
pak 59,4%. Od roku 1995 pozorujeme vyraznéjsi inflacni pokles, nizky rast importovaného
zboZi nenutil domdaci vyrobce k navySovani cen smérem ke konkurenci. Klesajici tendence
pokracovaly 1 v obdobi pfed vstupem do EU, vyjimku tvofil rok 2000, kdy inflace dosahovala
10,1%. Monetarni politika Polska byla jasné definovana a jejim hlavnim tkolem bylo sniZeni
inflace pod 4% do roku 2003. Jiz v roce 2002 dosahovala mira inflace 1,9%, v roce 2003 pak
pouhych 0,7%. Od roku 2004 pak dochéazi k opétovnému navyseni na hodnotu 3,6%.

Inflagni cil Polska byl v roce 2006 2,5%'%", skute¢n4 mira inflace dos4hla 1,3% tudiz o
0,2% nesplnila dany cil. V roce 2007 dosahla pozadované miry inflace Polsko i CR, vyjimku
tvotfilo Mad’arsko. To si svlij inflacni cil snizilo oproti pfedchozimu roku o ptil procenta,

realné inflace pak dosahovala 7,9%.

167CESKA NARODNI BANKA. Monitoring centralnich bank- prosinec 2006. Ceskd ndrodni banka [online].
Praha: Ceska narodni banka, © 2006. [cit. 2015-03-22] Dostupné z:
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/monitoring_centralnich_bank/downl
0ad/0604 mcb.pdf. str. 1
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V roce 2010 doslo v Polsku ke zrychleni ekonomiky, zaroven rostly ceny potravin i
energii. Zasadni byla i zména DPH, kterd se projevila v rustu inflace v roce nasledujicim.
Nakladové soky zpusobily, ze MNB opétovné musela zvysit urokové sazby, doméaci poptavka
se zacala mirn¢ zlepSovat, doslo také ke snizeni pifimych dani a zlepSeni zaméstnanosti. Byly

zavedeny tzv. sektorové dané, které tvofily nejistou plidu pro mozné investi¢ni aktivity.'®®

Mad’arska inflace

Jediné Mad’arsko se po pievratu vydalo cestou gradualismu, ¢imz se vyhnulo cenovému
skoku. Problém s inflacni spirdlou byl vSak obdobny jako u vySe zminéného Polska.
I Mad’arsko devalvovalo svou ménu dle probihajici inflace, nebyl dodrzen fixni kurz, coz
zaprticinilo inflaci na vysoké Grovni, v roce 1991 se jednalo o 35%. Od roku 1995 sledujeme
postupné klesani inflace, zjevna je i pokracujici ndprava deformovanych cen, ktera vSak stale
neodpovidala trznim cenam. Jednalo se pfedev§im o energie nebo bydleni.’®® V roce 2003
Mad’arsko pokofilo historicky nejniz$i miru inflace 4,7%, ani to vSak nestacilo pro splnéni
maastrichtskych kritérii pro vstup do EU, hranice byla nastavena na 3%. Svétovy trh pak

v roce 2004 vyrazné pusobil na nové zaClenéné stity EU, rlst ceny ropy i zvySeni cen

potravin mél negativni dopad na zvySovani inflace nejen v Mad’arsku.

Mad’arsko, které nema stanovené toleran¢ni pasmo, si dalo za cil inflaci ve vysi 3,5%
a skuteéna hodnota ji prekonala o 0,5%.1° V roce 2008 eskalovala finanéni krize, fada
vyznaénych financ¢nich instituci se zhroutilo a celosvétovy finanéni systém byl otfesen
v zékladech. Z toho divodu zacaly centralni banky uvoliiovat svou meénovou politiku,
Mad’arsko se vSak vydalo cestou odliSnou cestou, z divodu znehodnoceni ménového kurzu
domaciho forintu vi¢i zahranicnim ménam doslo ke zvyseni urokovych sazeb. Znehodnocena
ména znamenala i vy$§i néklady k refinancovani vnéjsiho dluhu a uveérd v cizich ménach.!™

I v roce 2009 ztstala ekonomickd aktivita na slabé tirovni, ackoli ptfedev§im na konci roku uz

168CESKA NARODNI BANKA. Monitoring centralnich bank- prosinec 2010. Ceskd ndrodni banka [onling].
Praha: Ceské narodni banka, © 2010. [cit. 2015-03-22] Dostupné z:
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/monitoring_centralnich_bank/downl
0ad/1004_mcb.pdf

169 TOMSIK, Vladimir. Transformace ekonomik zemi stfedni a vychodni Evropy. Praha: Narodohospodaisky
ustav Josefa Hlavky, 1998. 118 s. Studie Narodohospodaiského tstavu Josefa Hlavky; 5/1998. ISBN 80-238-
2075-3. str. 13

170 1hidem, str. 1

ICESKA NARODNI BANKA. Monitoring centralnich bank- prosinec 2008. Ceskd ndrodni banka [online].
Praha: Ceské narodni banka, © 2008. [cit. 2015-03-22] Dostupné z:
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/monitoring_centralnich_bank/downl
0ad/0804_mcb.pdf str. 3
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je patrné mirné oziveni ekonomiky i pokles inflace. Mad’arsko zacalo snizovat své urokové
sazby, avSak recese ekonomiky byla pretrvavajici. K tomu mj., vedl i pokles domaci

poptavky.t’

Ceska inflace

Také transformaéni reformy v Ceskoslovenské republice §ly ruku v ruce s vysokou mirou
inflace. Zatimco v roce 1990 byla mira inflace pod hranici 10%, o rok pozdéji je jiz na
hodnoté 56,7%. K tomuto nartstu ptispéla cenova liberalizace 1 devalvace koruny. Rok 1993
byl nejvyznaénéji ovlivnén rozpadem Ceskoslovenska, doslo ke zméné v ménovém systému a
daniové soustavy. Od roku 1994 hovotime o stabilizaci ukoncenou o tfi roky pozd¢ji. Tehdy
nejen Ceska ekonomika, ale také podnikova sféra zpomalila rist a doSlo ke stagnaci miry
inflace. Dezinflace byla patrnéd od roku 1999 s vyjimkou roku 2001, kdy z divodu deregulace
mnohych sluzeb jako bylo najemné, elektfina ¢i plyn, doslo k navySeni inflace oproti roku
1999 takika o 3%. Nizké svétové ceny surovin a posileni Ceské koruny vic¢i americkému

dolaru zna¢né ovlivnili nejnizs§i miru inflace od pfechodu k trznimu hospodafstvi, mira inflace

dosahovala pouhych 0,1%.13

CNB vyhlasila v lednu 2006 inflaéni cil ve vysi 3%, skute¢na hodnota inflace se pak
neméla liSit o jeden procentni bod na obé strany. Tento infla¢ni cil platil do prosince roku
2009. V bteznu nasledujiciho roku byl infla¢ni cil snizen o jedno procento a byl platny od

ledna 2010 do pfistoupeni CR k eurozéng.1™

Nejvyrazngjsi pokles inflace byl v CR v roce 2009, kde inflace klesla bezmala o 6%.
Mezinarodni ménovy fond pak na pokracujici dopady finan¢ni krize reagoval prohldsenim, ze
zemgé sttedovychodni Evropy, nemajici euro by ho méli pfijmout, ¢imZ by se vyfesil problém
nartistajiciho zahrani¢niho dluhu, doslo by ke snizeni nejistoty, ktera je disledkem ndrodnich

mén a obnoveni divéry.!”® Zavér roku 2011 ptinesl CR zvyseni inflace zplisobeny zejména

12CESKA NARODNI BANKA. Monitoring centralnich bank- prosinec 2009. Ceskd ndrodni banka [onling].
Praha: Ceské narodni banka, © 2009. [cit. 2015-03-22] Dostupné z:
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/monitoring_centralnich_bank/downl
0ad/0904_mchb.pdf

173 ZIDEK, Libor. Transformace ceské ekonomiky: 1989-2004. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2006. ix, 304 s.
Beckova edice ekonomie. ISBN 80-7179-922-X. str. 126-131

174 CESKA NARODNI BANKA. Cilové inflace v CR. Ceskd ndrodni banka [online]. Praha: Ceské narodni
banka. [cit. 2015-03-22] Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/cilovani.html#c2

175 MFW: Europa Srodkowa i Wsch. powinna przyja¢ euro. Wprost [online &asopis]. 2009. [cit. 2015-03-29].
ISSN 0209-1747. Dostupné z: http://www.wprost.pl/ar/158017/MFW-Europa-Srodkowa-i-Wsch-powinna-
przyjac-euro/
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navySenim DPH platného od nadchazejiciho roku. Také rist ekonomiky v prib&hu roku
postupné zpomaloval diky nepfiznivému zahrani¢nimu vyvoji i konsolidaci vetejnych

rozpodti.t’®

Centralni banky v Polsku a v Mad’arsku v roce 2012 snizily kli¢ové urokové sazby.
Slaba domaci poptavka byla charakteristickd pro obé zemé, V Polsku se potykali piedevsim
s poklesem investic a zpomalenim rustu spotieby, zatimco v Mad’arsku se na piekroceni
inflaéniho cile podilelo zvyseni dani a zvySeni cen zbozi.!”” Nejinak tomu bylo v Ceské
republice, vykon ekonomiky klesal, utlum zazila spotfeba domacnosti podobné jako vladni
omezeni tykajici se investic.}’® Inflace v Polsku v roce 2013 poklesla na historicky nejnizsi
uroven, ekonomika vSak nadale zlstala pod svym potencidlem. Také v Mad’arsku se inflace
udrzovala velmi nizko, oproti loniskému roku klesla o 4%. Madarskd ekonomika se tak
pozvolnymi kric¢ky zadala pomalu dostavat z recese.!’® Ke snizeni inflace doglo také v CR,

&¢imz byl dosazen infla¢ni cil CNB.

Trend snizovani inflace pokracoval i v roce 2014, k poklesu inflace doslo ve vSech

nami predkladanych zemich. Ozivéni ekonomiky v zemich stfedni Evropy ma podle

predpokladii Polské narodni banky pokradovat i v nasledujicich kvartalech roku 2015.18

176 CESKA NARODNI BANKA. Vyroéni zprava 2011. Ceskd ndrodni banka [online]. Praha: Ceska narodni
banka, © 2011. [cit. 2015-03-22] Dostupné z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/o_cnb/hospodareni/vyrocni_zpravy/download/vyrocni
zprava_2011.pdf str. 17-18

177 CESKA NARODNI BANKA. Monitoring centralnich bank- prosinec 2012. Ceskd ndrodni banka [online].
Praha: Ceské narodni banka, © 2012. [cit. 2015-03-22] Dostupné z:
https://lwww.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/monitoring_centralnich_bank/downl
0ad/1204_mcb.pdf

178 CESKA NARODNI BANKA. Vyroéni zprava 2012. Ceskd ndrodni banka [online]. Praha: Ceska narodni
banka, © 2012. [cit. 2015-03-22] Dostupné z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/o_cnb/hospodareni/vyrocni_zpravy/download/vyrocni
zprava_2012.pdf str. 18-19

179 CESKA NARODNI BANKA. Monitoring centralnich bank- prosinec 2013. Ceskd nérodni banka [onling].
Praha: Ceské narodni banka, © 2013. [cit. 2015-03-22] Dostupné z:
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/monitoring_centralnich_bank/downl
0ad/1303_mch.pdf

180 NBP: ozywienie w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej si¢ utrzyma. Gazeta Wyborcza [online ¢asopis].
2014. [cit. 2015-03,29]. ISSN 0860-908X. Dostupné z:
http://wyborcza.pl/1,91446,16325555,NBP__ozywienie_w_krajach Europy Srodkowej i_Wschodniej.html
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http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/o_cnb/hospodareni/vyrocni_zpravy/download/vyrocni_zprava_2012.pdf
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/monitoring_centralnich_bank/download/1303_mcb.pdf
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/monitoring_centralnich_bank/download/1303_mcb.pdf
http://worldcat.org/issn/0860-908X
http://wyborcza.pl/1,91446,16325555,NBP__ozywienie_w_krajach_Europy_Srodkowej_i_Wschodniej.html

DANOVE ZATIZENi

V ramci analyzy danového zatizeni nebyla zohlednéna celd Casova tfada, pozornost byla
vénovana poslednimu roku, tedy roku 2013. Hlavnim diivodem byl fakt, ze vySe danové
sazby se neméni tak Casto, jako hodnoty HDP a nezaméstnanosti. Z toho divodu jsme
ptistoupily kanalyze posledniho ptedkladaného roku, tedy roku 2013. Z kapitoly 2. 1.
vyplyva, ze danova kvota je objektivni ukazatel slouzici pro porovnani danového zatizeni
V jednotlivych ekonomikach. Jak je patrné z tabulky 3. 4., obyvatelé a podnikatelé v Polsku

cvwvr

evropsky pramér je 35,5%.

Tabulka 4. Daiové ukazatele v jednotlivych zemich v %

Dan z pfijmd | Dan z piijma
) Daiiova kvota
Zemée fyzickych osob | pravnickych )
)

(%) osob (%)
Ceska republika 15,0 19,0 35,5
Mad’arsko 16,0 19,0 38,9
Polsko 18/32181 19,0 20,1
EU28 38,53 22,02 35,48

Zdroj: http://www.heritage.org/

I pfestoze je v Polsku vys§i sazba dané z fyzickych osob a stejnd sazba dané
Z pravnickych osob jako v porovnavanych zemich, tak je celkova danova kvoéta nizsi. Do hry
totiz vstupuji dalsi dané, jako je napt. DPH a socidlni + zdravotni pojiSténi. Na zakladé této
dil¢i analyzy 1ze konstatovat, Ze Polsko je velmi ptiznivé pro podnikani. Na poslednim misté

se umistilo Mad’arsko, které ma danové zatizeni 38,9%, coz je vyssi, nez evropsky prumér.

181 Do roéniho piijmu 85 528 PLN (cca 513 168 K¢&) je prijem zdanén 18% sazbou dané. Nad 85 528 PLN potom
32% sazbou dan¢ z piijmu fyzickych osob.
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VEREJNY DLUH

Vetejny dluh (angl. public debt) tvofi souhrn zavazkl ustfedni vlady a jejich instituci spolu
s dalSimi vefejnymi organy dané zem¢ vuci jednotlivym vétitelim. Ukazatel vetejny dluh na
hruby domadci produkt (viz. Tab. 3.5) znamenad to, kolik by musela dana zemé obé&tovat ze
svého ro¢niho HDP, aby tento dluh splatila. Zaroven lze tedy tento ukazatel povazovat za
relevantni ukazatel rizika zestatnéni. Staty s vysSim zadluzenim v krizovych situacich mohou
Sahnout na toto ,,nedemokratické” feSeni a zestatnit tak urcité firmy. Dal$i variantou je pak

zvySovani dani.

Tabulka 5. Dluhové zatiZeni jednotlivych zemi

Veiejny dluh
Zem¢

na HDP (%)
Ceska republika 479
Mad’arsko 79,2
Polsko 57,5
EU28 71,18

Zdroj: http://www.heritage.org/

Podivame-li se na evropsky prumér v roce 2013, tak hodnota ukazatele byla 71%.
Nejlepsi situace vramci zadluzeni je v CR, kde nehrozi riziko zestatnéni. Z hlediska
podnikani tedy velmi pfiznivé. Na druhém misté je Polsko, a to s 57,5%. Lze konstatovat, Ze
toto zadluZzeni jepod evropskym primérem a vramci svétovych ekonomik ni¢im
neobvyklym. V zemi také nehrozi riziko zestatnéni. Opacnd situace je v Madarsku, kde
hodnota ukazatele dosahuje skoro 80%. Tato vysoka hodnota je i nad urovni evropského

prumeéru a piedstavuje urcitou hrozbu pro podnikani.
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MENOVY SEKTOR A CENTRALNi BANKA

V ramci analyzy ménového sektoru, ktery Uzce souvisi s centralni bankou, je pozornost
vénovana piedevSim vyvoji kurzu dané mény. Jelikoz spoleénym jmenovatelem
(benchmarkem) vSech tii porovnavanych zemi je Evropska unie, tak je porovnavana dana

meéna vici euru. Sledované obdobi je Casova fada 2006 — 2013.

Graf 4. Vyvoj kurzu jednotlivych mén vigéi euru v letech 2006 — 2013.
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Jak je patrné z grafi 3.4 — 3.6, kurzy vSech tfi porovnavanych mén mély stejny vyvoj
ptedev§im v obdobi finanéni krize, tedy v roce 2008, kdy jejich kurz vii¢i euru stoupl na
maximu, tzn., Ze napt. kurz CZK rostl a ména pfitom oslabovala. Lze tedy fici, ze euro
posilovalo. Pro ¢lovéka ze zapadni Evropy tak bylo velmi ptinosné cestovat do Ceska, Polska,
Mad’arska, nebot’ si za 1 euro v téchto zemich nakoupil v daném obdobi nejvice. Po finan¢ni
krizi se vyvoj jednotlivych kurzt vyvijel odlisné pro kazdou ekonomiku zvlast.

Ke konci roku 2013 Ize vypozorovat fakt, ze kurz CZK rapidné rostl a lidem z Evropy
se vyplatilo cestovat do CR. To samoziejmé pomohlo i Seskému exportu. Na druhou stranu
lidem z Ceské republiky se prodrazila dovolena v zahraniéi a firmam nakupujici ze zahranici
se prodrazily nakupy.

Polsky kurz se ke konci roku 2013 vyvijel ptiznivé pro polsky lid, nebot’ polsky zloty
mirné posiloval a hodnota kurzu §la doli. Pro polské importéry a obyvatele to byl ptiznivy
trend. Naopak pro exportéry a zahrani¢ni turisty to byl trend opacny.

Madarsky forint byl ke konci roku velmi nestabilni a 1ze z grafu vypozorovat Casté
vykyvy. Nicméné v prosinci 2013 kurz forintu vici euru klesal a ména tak posilovala. To bylo
opét piijemnéjsi pro mad’arské obyvatelstvo a firmy zavislé na importu. Naopak pro exportéry

a zahrani¢ni turisty to byl negativni signal.
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5.2. Analyza burzovnich indexit

Nasledujici kapitola popisuje postup a vysledky analyzy burzovnich indexu, pficemz
bude zohlednéna i socioekonomickéd analyza. Data pro tuto podkapitolu byla Cerpana
predevsim z internetovych stranek jednotlivych burz danych zemi'®2. K vypoétu byl pouzit
software Microsoft Office Excel 2007. Analyza je provedena opét na zaklad¢ dvou kritérii. Je
vymezeno c¢asové a teritorialni hledisko. Jako benchmark byl pouzit burzovni index

EURONEXT 100, ktery kopiruje evropsky hospodarsky vyvoj.

Na zéklad¢ nize zminénych internetovych zdroji byla stazena a zpracovana data.
Jedna se o denni data, tedy denni obchodovani s danym indexem na jednotlivych burzach.

Jako ptedstavitele pro jednotlivé ekonomiky byly vybrany tyto indexy:

- Ceska republika pXx, 183

- Madarsko BUX184
- Polsko WIG20'%,
- EU28 EURONEXT100. 86

Nésledné byly vypocitany denni vynosy jednotlivych titulii, a to pomoci vzorce 2.4.
Vysledkem je tedy vynos za dané ¢asové obdobi v %, ktery je moZny mezi sebou porovnat.
Aby byla komparace komplexni, je nutné zohlednit i trzni riziko (volatilitu) dané¢ho trhu.
Tento ukazatel byl vypocitan z jednotlivych vynost pomoci smérodatné odchylky (2.5).
V MS Excel byla pro tento vypocet pouzita funkce SMODCH.

Vyvoj denniho obchodovani jednotlivych instrumentt je patrny z grafu 3.4. Z grafu lze vycist,

ze vyvoj polské, madarské a Ceské ekonomiky byl ve sledovaném obdobi téméf shodny.

182 Dostupné z nasledujicich odkazi:
http://bse.hu/topmenu/trading_data/stat_hist_download/trading_summ_pages_dir.html
https://www.pse.cz/dokument.aspx?k=Burzovni-Indexy
http://wyborcza.biz/Gieldy/0,116986,10108907,,,W1G20,2006-01-01,2015-04-18,91 .html
http://finance.yahoo.com/q?s=%5EN100

183 \/ indexu PX jsou fazeny napf-. tyto spolegnosti: CEZ, Komeréni banka, VIG, Erste Bank, 02 Czech

Republic, Unipetrol, Philip Morris CR, Pegas Nonwovens, CETV, Fortuna, PLG, NWR.

184V indexu BUX jsou fazeny napf. tyto spole¢nosti: ANY, Appeninn, CIG Pannonia, Egis Pharmaceuticals,
FHB Mortgage Bank, Synergon, Magyar Telekom, MOL Group, OTP Bank, PannErgy, Danubius Hotels,
Raba, Gedeon Richter, TVK.

185V indexu WIG20 jsou zafazeny napf. tyto spole¢nosti: Bank Handlowy w Warszawie, Cyfrowy Polsat, Globe
Trade Centre, PKN Orlen, Polska Grupa Energetyczna, TVN, Tauron, Polskie Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo.

186 \/ indexu EURONEXT 100 jsou zafazeny napf. tyto spole¢nosti: AEGON, Alcatel-Lucent, Danone, BNP
Paribas SA, AXA Group, Societe Generale Group, HEINEKEN, Peugeot S.A.
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Philip_Morris_%C4%8CR
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pegas_Nonwovens
http://cs.wikipedia.org/wiki/CETV
http://cs.wikipedia.org/wiki/Fortuna_(s%C3%A1zkov%C3%A1_kancel%C3%A1%C5%99)
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pivovary_Lobkowicz_Group
http://cs.wikipedia.org/wiki/NWR
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=ANY_Security_Printing&action=edit&redlink=1
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Appeninn&action=edit&redlink=1
http://en.wikipedia.org/wiki/CIG_Pannonia
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Egis_Pharmaceuticals&action=edit&redlink=1
http://en.wikipedia.org/wiki/FHB_Mortgage_Bank
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Synergon_Information_Systems&action=edit&redlink=1
http://en.wikipedia.org/wiki/Magyar_Telekom
http://en.wikipedia.org/wiki/MOL_Group
http://en.wikipedia.org/wiki/OTP_Bank
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=PannErgy&action=edit&redlink=1
http://en.wikipedia.org/wiki/Danubius_Hotels_Group
http://en.wikipedia.org/wiki/R%C3%A1ba_(company)
http://en.wikipedia.org/wiki/Gedeon_Richter_Ltd.
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=TVK_(Hungary)&action=edit&redlink=1

Podivame-li se na hodnoty ukazatelii korelace, tak 1ze vypozorovat, ze nejvétsi zavislost je
mezi Polskem a Ceskou republikou. Hodnota ukazatele je 93 %, tzn., Ze¢ vyvoj obou
ekonomik byl shodny z 93 %. Vyvoj ekonomik CR a Madarska je také velmi podobny.
Ukazatel korelace je 87 %, tzn., Ze obé ekonomiky se vyvijely z 87 % shodné. K nejmensim
vykyvim dochézelo u benchmarku, tedy u indexu EURONEXT 100. Jak je viditelné
z tabulky 3.4, hodnota volatility (rizika) byla u tohoto instrumentu nejnizsi, coz odpovida

i mensim vykyvam v grafu.

Graf 5. Denni ceny jednotlivych burzovnich indext (2006-2013)
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Z tabulky 3.4 je viditelné, jak se vyvijely jednotlivé instrumenty za Casové obdobi a
jaka je jejich primérna vynosnost a riziko za celé ¢asové obdobi. Je nutné znovu podotknout,
ze v analyze jsou zahrnuty vyjimeéné roky, které zobrazuji finanéni krizi. V letech 2006 —
2008 vSechny instrumenty rostly na své vnitini hodnoté. Bohuzel v roce 2007 splaskla
hypote¢ni bublina na americkém trhu, ktera se ptenesla v roce 2008 1 na evropsky trh. V roce
2009 dosahly sledované indexy svého dna. Poté se zacala situace zlepSovat a indexy mély
v letech 20102012 rostouci trend. Ten se opé&t zastavil v roce 2012, kdy doslo k opétovnému
poklesu na finan¢nich trzich, nicméné nebyl tak dramaticky, jako v roce 2008. V roce 2013
mély indexy mirné rostouci tendenci, bohuzel ptedkrizové Grovné se nepodatilo dosahnout

ani jednomu z nich.
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Tabulka 6. Roé¢ni vynos a riziko jednotlivych burzovnich indexii

Rok EURONEXT100
Vynos Riziko
2006 18,2% 1,54% |7,0% 1,26% |7,0% 1,60% |17,9% 0,87%
2007 5,7% 1,17% |12,2% 1,07% [12,2% 1,49% [2,3% 1,00%
2008 -52,72% |2,70% |-52,55% |3,12% [-52,55% 2,37% |-44,68% |2,44%
2009 65,6% 2,31% |26,4% 1,98% |26,4% 2,30% |19,7% 1,58%
2010 -1,09% 1,72% |8,15% 1,33% |8,15% 1,25% |-0,89% 1,32%
2011 -22% 1,72% |-27% 1,41% [-23% 1,52% |-16% 1,61%
2012 6% 1,24% |12% 1,05% [18% 1,09% [12% 1,11%
2013 0,41% 0,98% |-7,22% 0,94% |-8,58% 1,12% |15,83% 0,90%

2006-2013 -1%

1,45%

Zdroj: vlastni zpracovani

Za celé sledované obdobi nejvice své hodnoty ztratil index prazské burzy PX. Celkové
doslo k poklesu vynosu o -33 %, pficemz riziko vii¢i evropskému priméru bylo mirné¢ vyssi
(1,67 %). PX v letech 2006-2007 rostl spole¢né s ostatnimi indexy, a to celkem podobné.
Rovnéz v roce 2008 vSechny indexy ztracely na své hodnoté podobné, a to v priméru -52 %,
vyjma benchmarku, ktery ztracel jen -44 %. Podivame-li se na vyvoj indext Polska a Ceska
v letech 2009-2013, Ize zpozorovat podobny vyvoj. V roce 2009 lze zpozorovat u obou zemi
obdobny vynos, coz mohlo byt projevem krokt centralnich bank, které snizovaly urokové
sazby a také projevem vyssich vladnich vydaji pro stimul ekonomiky. Podivame-li se na
Mad’arsko, tak zde byl vynos daleko vyssi, nez v obou zemich. Lze to ptikladat dobrému
kroku vlady a centralni banky. V roce 2013 je vynos v Polsku a Cesku zaporny, coz svédéi
stale o projevu krize v ekonomice. Naopak v zapadni Evropé¢ (EURONEXT100) je vyvoj
pozitivni +15,8 %. Co se ty¢e Mad’arska, tak vynos zde je na nulové trrovni.

Pokud bychom méli doporucit zemi, ve které je nejlepsi investovat z hlediska delsi
Casové tady, tak bychom doporucili Polsko. Béhem sledovaného obdobi doSlo k nejnizsi
ztraté, a to -11 %, pficemZ riziko bylo v rdmci sledovanych zemi nejmensi. Nicméné za
zminku stoji, Ze v&tSi vaha by méla byt pfifazena nejnovejSim datim. Na zakladé tohoto
kritéria bychom doporucili Mad’arsko. I piestoze jsou hodnoty pod tirovni benchmarku, tak se
Mad’arsko pomérné rychle dokéazalo poucit z finanéni krize a nastartovat ekonomiku
spravnym smérem. Navic Udaje ze socioekonomické analyzy potvrzuji, Ze rast HDP
v Mad’arsku v roce 2013 je 1,8 %, coz je o 1,16 % vice nez EU28. Dale hodnoty inflace

dosahuji téméf 2 %, coZz lze povazovat za splnéni inflacniho cile oproti ostatnim zemim.
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Hodnota nezaméstnanosti je 10,2 %, coz je o 0,6 p.b. mén¢, nez je Evropsky standard. Na
poslednim misté bychom doporuéili investovat v CR, nebot’ hodnota HDP v roce 2013 byla
-2 %. CNB nedokézala splnit infla¢ni cil a ekonomika béhem sledovaného obdobi 2006-2013

ztratila nejvice.
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5.3. Analyza nejrentabilnéjsiho odvétvi

Nasledujici kapitola popisuje postup a vysledky analyzy nejrentabiln€jSiho odvétvi, pficemz
bude zohlednéna i socioekonomickéd analyza. Data pro tuto podkapitolu byla Cerpana
pfedevs$im z internetovych stranek the Wall Street Journal®®’. K vypoétu byl pouzit software
Microsoft Office Excel 2007. Analyza je provedena na zakladé dvou kritérii tfi. Je vymezeno
¢asové, teritorialni a odvétvové hledisko.

d188

V této analyze byl stanoven piedpoklad °°, ze zvoleny podnik v daném odvétvi, ktery

je vefejné obchodovan na burze a v ramci svého odvétvi ma nejvétsi trzni kapitalizacil®, je

reprezentantem daného odvétvi ekonomiky.

V analyze nejrentabilngjsiho odvétvi bylo zahrnuto pét odvétvil®:
- bankovnictvi,
- pojistovnictvi,

- telekomunikace,
- ropny a chemicky primysl,

- energetika.

Pro kazdé odvétvi byl v jednotlivych zemich vybran zastupce, tedy firma vefejné

obchodovana na burze s nejvétsi trzni kapitalizaci v ramci daného odvétvi.

Pro Polsko byly do analyzy vybrany tyto spolec¢nosti:
- PKO Bank Polski (bankovnictvi),
- PZU Powszechny Zaktad Ubezpieczen (pojistovnictvi),
- Orange PL (telekomunikace),
- PKN Orlen (ropny a chemicky primysl),
- PGE Polska Grupa Energetyczna (energetika).

187The wall street journal. The wall street journal. [online]. New York: The wall street journal. © 2015. [cit.
2015-03-22] .Dostupné z: http://quotes.wsj.com/CZ/XPRA/TELEC/historical-prices.

188 Piivodni zdmér bylo zpracovat ekonomicka data jednotlivych odvétvi (NACE) poskytnuté Eurostatem.
Nicméné z dusledku nedostatku dat bylo pfistoupeno k této analyze.

189 Trzni kapitalizace vyjadfuje trzni hodnotu akciové spoleénosti. Je to celkova trzni hodnota viech ji
vydanych akcii.

190 Piivodné byl zamér porovnavat vice odvétvi, nicméné opét z ditvodu nedostatku dat (v tomto piipadé
obchodovatelnych firem na jednotlivych burzach, které si musi byt podobné) nebylo mozné rozsitit skalu
odvétvi.
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Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski (PKO Bank Polski, PKO BP) — byla ptivodné
zalozené jako PoStovni spofitelna v roce 1919. Od roku 2004 se jedna o akciovou spolecnost,
ktera obchoduje na Burze cennych papirii ve Varsave. Jedna se o nejveétsi polskou banku. Od
roku 2009 je prezidentem banky Zbigniew Jagieto.

Powszechny Zaktad Ubezpieczen, PZU je akciovou spole¢nosti zabyvajici se pojistovnictvim

v Polsku.

Orange (diive lIdea) — mobilni polska sit. Operatorem sité¢ je Orange Polska.

Disponuje 27 miliony pfidélenych ¢isel a takika 15 miliony klienty. Polski Koncern Naftowy
ORLEN S.A. je polska petrochemicka spolecnost. S obratem 107 mld. PLN je pak nejvétsi
nejen v Polsku, ale v celé Visegradské skuping. Kromé Polska pusobi v Ceské republice,
Némecku a Litve.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.—posledni z pfedkladanych akciovych
spole€nosti, rovnéz plsobi na Burze cennych papiri ve VarSaveé. Tato skupina je nejvetsi

skupinou v Polsku zabyvajici se vyrobou elektfiny.

Pro Mad’arsko byly do analyzy vybrany tyto spole¢nosti®®:

- OTP Bank (bankovnictvi),

- CIG Pannonia Life Insurance Plc (pojistovnictvi),
- Magyar Telekom Nyrt. (telekomunikace),

- MOL (ropny a chemicky primysl).

OTP Bank je nejvétsi komeréni banka v Mad’arsku, ktera ptisobi ve stiedni a vychodni
Evropé. Banka poskytuje sluzby na vice nez 1000 pobockach a ma vice nez 10 miliond
zakazniki v 8 zemich.

CIG Pannonia Life Insurance Plc. je mad’arska mezinarodni pojistovaci a finanéni
spolecnost, kterd mé sidlo v Budapesti. Hlavni business je pfedev§im zaméfen na Zivotni a
nezivotni pojisténi.

Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasag — Hungarian

Telekom Telecommunications Plc.) je nejvetsi mad’arské telekomunikaéni spolec¢nost.

191 Odvétvi mad’arské energetiky nelze s ostatnimi staty porovnat, nebot’ na budapest'ské burze neni energetickd
firma. MVM Group (Magyar Villamos Miivek Zartkoriien miik6dé Részvénytarsasag) je firma srovnatelna
s CEZ a PGE, nicméné neni obchodovatelna a podnik je ze 100 % vlastnény statem.
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MOL (celym  nazvem Magyar Olaj - és  Gdazipari  Részvénytdarsasdag)
je mad’arsky ropny a plynarensky koncern. OL wvznikl 1. fijna 1991 spojeni deviti statem
vlastnénych spole¢nosti, proto se nékdy uvadi rok zaloZeni predchidci. Az do roku 1996 byl
MOL statnim podnikem. Nyni je akciovou spolecnosti s mnoha vlastniky. Jednim z

vyznamnych akcionait je rusky Surgutnéftégaz, ktery vlastni 21,2 % akeii.

Pro Ceskou republiku byly do analyzy vybrany tyto spole¢nosti:
- Erste Group (bankovnictvi),
- Vienna Insurance Group (pojistovnictvi),
- 02 Czech republic (telekomunikace),
- Unipetrol (ropny a chemicky priamysl),
- CEZ (energetika).

Erste Bank je obchodni banka operujici ve stiedni Evropé se sidlem ve Vidni. Pobo¢ky
ma v Bosné a Hercegoving, Ceské republice (Ceska spofitelna), Chorvatsku, Madarsku,
Rakousku, Rumunsku, Slovensku, Srbsku. Ceska spofitelna je banka, kterda je
poétem klientli nejvétsi bankou v Cesku. Pocet klientl banky je okolo 5,3 mil.

Vienna Insurance Group je pojiStovaci skupina, mezi kterou se fadi predevSim
pojistovna Kooperativa a.s. a je druhou nejvétsi pojistovnou na cCeském trhu.
Byla zaloZzena v roce 1991 jako prvni komeréni pojistovna na tUzemi byvalého
Ceskoslovenska. Jeji podil na celkovém piedepsaném pojistném v CR je 20,5 %.

O2 Czech Republic je firma patiici do investi¢ni skupiny PPF. Je poskytovatelem
kompletniho spektra ICT sluzeb. V soucasnosti provozuje téméf osm milionlt mobilnich
a pevnych linek.

Unipetrol je akciova spolecnost, kterd se zabyva rafinérskou a petrochemickou
vyrobou a prodejem v Ceské republice a stfedoevropském regionu. Patii mezi deset nejvétsich
Ceskych firem podle trzeb. Vznikla v roce 1994 a od roku 2004 je soucasti skupiny PKN
Orlen, ktera vlastni 63 % akcii ve spole¢nosti.

CEZ, a. s.je dominantni vyrobce elektiiny v Cesku a matei'ska spole&nost skupiny
CEZ, ktera sdruzuje dalich 120 spole¢nosti. V ramci této skupiny CEZ vyrabi, distribuuje a
prodava elektiinu také v Polsku a nékolika balkanskych statech. V roce 2012 byl druhou
nejveétsi Ceskou firmou podle trzeb a se zhruba 31 tisici zaméstnanci je druhou nejvétsi ceskou

firmou podle poc¢tu zaméstnancu.
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Tabulka 7. Pfehled jednotlivych odvétvi a zastupei v dané zemi

Zdroj: vlastni zpracovani

Postup vypoctu vynosu a rizika je obdobny, jako v pfedchozi kapitole. Nejprve byly
vypocitany denni vynosy jednotlivych titul,, a to pomoci vzorce 2.4. Vysledkem je tedy
vynos za dané ¢asové obdobi v %, ktery je mozny mezi sebou porovnat. Aby byla komparace
komplexni, je nutné zohlednit i trzni riziko (volatilitu) daného trhu. Tento ukazatel byl
vypo¢itan z jednotlivych vynosi pomoci smérodatné odchylky (2.5). V. MS Excel byla pro
tento vypocet pouzita funkce SMODCH. Z diivodu porovnatelnosti vSech titulti bylo nutné

upravit ¢asovou fadu na obdobi Q4/2010 — 2013. Primarnim divodem byl fakt, ze nckteré

1 Bankovnictvi ERSTE BANK | PKO OTP
2 Pojistovnictvi VIG PzU CIG

3 Telekomunikace 02 OPL M.TEL
4 Ropny a chemicky pramysl | NI PKN MOL
5 Energetika CEZ PGE -

tituly nebyly v ptedchozim obdobi obchodovany na burze.

Tabulka 8. Pfehled jednotlivych vynosi dle odvétvi

Vynosy
Rok Bankovni sektor Sektor Pojistovaci Telekomunikace Ropny a chemicky sektor | Energetika
2010 11% -11% | -13% [ -1% | -8% |-17% | 4% |-7% |-13% | 0% 1% 8% 14% | 1%
2011 -61% -23% | -38% | -17% | -12% | -27% | -5% | 2% -4% -13% -26% -19% -13% | -10%
2012 69% 19% | 28% |30% |43% |-53% |-12% | -41% | -28% 4% 50% % -11% | -7%
2013 19% 6% 4% |-4% (3% | 3% -10% | -20% | -18% | -2% -22% | -19% | -23% | -16%
2010-2013 | -14% -13% | -29% | 3% | 18% | -72% | -22% | -46% | -47% | -14% | -9% -27% | -30% | -28%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vysledky odvétvové analyzy je mozné zpozorovat z tabulky 3.6. V letech 2010 — 2013
bylo vramci pozorovanych odvétvi nejziskovéjsi pojistovaci odvétvi. Nejlépe se datilo
tomuto odvétvi v Polsku (PZU) a to s vynosem 18 %, pficemz volatilita byla velmi nizka (1,5
%). Druhy nejziskovéjsi sektor, 1 pfestoze na své hodnot€ ztracel, je sektor ropny a chemicky.
Nejlépe se tomuto sektoru opét datilo v Polsku, kde je predstavitel daného odvétvi PKN
Orlen. Vynos ve sledovaném obdobi byl -9 %, coz je z porovnavanych zemi v daném odvétvi
nejlepsi vykon. Hodnota rizika, kterd je viditelnd z tabulky je 2,1 %. Na tfetim misté se
umistil bankovni sektor, ktery ztracel na své hodnoté v ramci sledovaného obdobi ve vSech
ttech zemich. Nicménég, opét nejlépe obstal bankovni sektor v Polsku, ktery je pfedstavovan
bankou PKO, jejiz vynos byl -13 % a riziko bylo 1,7 %. Na ¢tvrtém misté se umistilo odvétvi
telekomunikace, které nedokéazalo dosahnout zisku ve sledovaném obdobi. Nejlépe se datilo
tomuto odvétvi v Ceské republice, kde je tento sektor reprezentovan spole¢nosti O2. Vynos
tohoto odvétvi byl v daném obdobi -22 % a s pomérné nizkym rizikem 1,4 %. Na poslednim
misté se umistilo odvétvi energetiky, které silné ztracelo na své hodnoté. Nicméné z divodu

nedostatku reprezentanta na mad’arském trhu nelze k tomuto odvétvi pfistupovat komplexné.

Tabulka 9. Piehled jednotlivych hodnot rizika dle odvétvi

Riziko
Rok Bankovni sektor Sektor Pojistovaci Telekomunikace Ropny a chemicky sektro | Energetika
2010 1,94% 1,48% | 2,19% | 3,21% | 1,20% | 2,62% | 0,86% | 2,54% | 1,24% | 1,14% | 1,72% | 1,93% | 1,13% | 1,00%
2011 3,1% 21% [31% |23% |16% [21% |13% |23% |[15% |11% [24% |24% |16% |20%
2012 2,6% 15% |22% [16% |14% |27% |12% [53% |16% |08% |[18% |18% |12% |15%
2013 2,0% 14% |19% [14% |16% |24% |18% |208%|15% |07% |[(19% |14% |16% |2,0%
2010-2013 | 2,6% 17% |24% [19% |15% |24% |[14% |12,1%|15% |[09% |(21% [19% |15% |1.8%

Zdroj: vlastni zpracovani

Podivame-li se na tabulku 3.8, vidime Zebficek nejlepSich firem (odvétvi) sefazenych
dle vynosu. Jak bylo zminéno vySe, na prvnim misté se ze vSech odvétvi umistil pojiStovaci
sektor. Zaroven lze konstatovat, ze tento sektor je nejrentabilngjsi v Polsku. Na druhém misté
se dle vynosu umistil pojistovaci sektor v Ceské republice. Na tfetim misté se umistil ropny a
chemicky primysl opét v Polsku. Na c¢tvrtém (tfetim) misté se umistil bankovni sektor
v Polsku. Z vysledki analyzy lze tedy konstatovat, ze v Polsku se jednotlivym odvétvim

datilo daleko lépe, nez v CR a Madarsku, pii¢emz nejrentabilngjsi je odvétvi pojistovnictvi.
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Tabulka 10. Zeb¥i¢ek obori dle vynosnosti

Sektor Zemé Spole¢nost Vynos 2010-2013 Riziko 2010-2013

1 Pojistovnictvi PL 18,3% 1,5%
2 Pojistovnictvi CR 3,0% 1,9%
3 Ropny a chemicky primysl PL -8,5% 2,1%
4 Bankovnictvi PL -13,2% 1,7%
5 Ropny a chemicky primysl CR -13,7% 0,9%
6 Bankovnictvi CR -13,9% 2,6%
7 Telekomunikace CR -22,4% 1,4%
8 Ropny a chemicky primysl HU -26,5% 1,9%
9 Energetika PL -27,8% 1,8%
10 Bankovnictvi HU -28,6% 2,4%
11 Energetika CR -30,3% 1,5%
12 Telekomunikace PL -45,9% 12,1%
13 Telekomunikace HU -47,2% 1,5%
14 Pojistovnictvi HU -72,0% 2,4%
15 Energetika HU N/A N/A

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4. Shrnuti

Tato podkapitola je zaméfena na vyhodnoceni vysledku socioekonomické analyzy, analyzy
burzovnich indext a odvétvové analyzy. Data pro jednotlivé analyzy byly cerpany piedev§im
z portalu EUROSTAT a internetovych stranek jednotlivych burz. K vypoctu byl pouzit
software Microsoft Office Excel 2007. Analyzy byly provedeny ptedevsim na zékladé dvou
kritérii. Jednim znich bylo vymezeni casové fady, ktera byla nastavena na obdobi
2006-2013. Diivodem bylo zachyceni finan¢ni krize. DalSim kritériem bylo teritorialni
hledisko, kde byla posuzovéna tii teritoria (Polsko, Mad’arsko, CR) a tato teritoria byla
srovnana mezi sebou navzijem a dale byla porovnana s benchmarkem, coz byl zpravidla
pramér zemi Evropské unie.

Jednim zcili diplomové prace bylo stanoveni nejrentabilnéjsi odvétvi v danych
zemich. Na zikladé¢ odvétvové analyzy bylo zjisténo, Ze nejrentabilngj$i odvétvi
ve sledovaném obdobi 2010-2013 bylo odvétvi pojistovnictvi. V analyze byla déle sledovana
tato odvétvi: bankovnictvi, telekomunikace, ropny a chemicky primysl, energetika. Nejlépe
se tomuto odvétvi dafilo v Polsku, kde byl vynos tohoto odvétvi ve sledovaném obdobi 18,3
%, S pomérn¢ nizkym rizikem (1,5 %). Druhy nejziskovéjsi sektor v ramci analyzy byl ve
sledovaném obdobi sektor ropny a chemicky. Nejlépe se tomuto sektoru dafilo v Polsku, kde
je reprezentantem daného odvétvi spolecnost PKN Orlen. Ttetim nejziskovéjSim sektorem ve
sledovaném obdobi byl sektor bankovni, pfiCemz nejlépe se tomuto odvétvi dafilo opét
v Polsku, kde je pfedstavitelem daného odvétvi spoleCnost PKO, kterd je vefejné
obchodovdna na VarSavské burze. V ramci odvétvové analyzy byly tedy stanoveny tii
nejziskovejsi sektory v danych ekonomikach, pfi¢emZz nejlépe se témto sektorim datilo
v Polsku.

Tomu pfispivaji 1 zavéry z analyzy burzovnich indext (viz. Kap. 3.2). V ramci této
analyzy byly porovnany burzovni indexy jednotlivych ekonomik a nejlépe se dafilo
burzovnimu indexu WIG20, ktery reprezentuje polsky trh. V rdmci obdobi 2006 — 2013
vSechny burzovni indexy, tedy piedstavitele jednotlivych ekonomik, mély klesajici trend.
Situace byla obdobna v celé Evropé, kdy vynos indexu EURONEXT100 (benchmark) ve
sledované obdobi byl -1 % a volatilita indexu byla 1,45 %. V Polsku byl vynos indexu -11 %,
coz je v ramci jednotlivych ekonomik nejlepsi vysledek.

Polsku nahravaji 1 vysledky ze socioekonomické analyzy. Ve sledovaném obdobi Ize
vidét rapidni rist hrubého doméciho produktu na obyvatele. Tomu pfispiva 1 pomérné nizka
nezaméstnanost, ktera byla v roce 2013 pod evropskym primérem. Podivame-li se na statni
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zadluzeni, tak podil vefejného dluhu na HDP je v Polsku asi 57,5 %, coz odpovida
vSeobecnému stavu i v rozvinutych ekonomikach. Lze tedy konstatovat, Ze v Polsku nehrozi
riziko zestatnéni a nepiedpoklada se zvySovéani dani. Dale bylo zjisténo, Zze obyvatelé
kvoty je 20,1 %, pticemz evropsky prumér je 35,5 %. Kurz polského zlotého se ke konci roku
2013 vyvijel ptiznivé pro polsky lid, nebot’ polsky zloty mirn€ posiloval a hodnota kurzu $la
doli. Pro polské importéry a obyvatele to byl ptfiznivy trend. Naopak pro exportéry
a zahrani¢ni turisty to byl trend opacny.

Z vySe zminénych aspekti lze stanovit zavér, Ze nejrentabilnéjsi odvétvi, je odvétvi
pojistovnictvi, dale ropny a chemicky priimysl a nakonec odvétvi bankovnictvi. Nejvhodnéjsi
je podnikat nebo investovat do téchto odvétvi v Polsku, nebot’ tato odvétvi jsou zde
nejvynosné€jsi v ramcei pozorovanych zemi. Dale tomu pfispiva rostouci ekonomika, pomérné
nizka nezaméstnanost, nizké danové zatizeni a nizké riziko statniho bankrotu, resp. zestatnéni

soukromych firem.
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6. Zaveér

Prvnim z cilG diplomové prace bylo komplexni zachyceni historickych i1 obchodnich vztaht
vybranych zemi stfedni Evropy. Ze vSech tfi uvedenych variant bilateralni spoluprace lze
vypozorovat velmi dobré a pratelské vztahy, které se zakladaji na takika tisicileté minulosti.
Ackoliv vzajemna historie vSech stati byla ovlivnéna jak spojenectvim, tak rivalitou,
soucasnost ukazala, ze polsko-mad’arské a polsko-Ceské vztahy nelze chéapat jako vzpominku
na minuld pratelstvi, ale pratelstvi, ktera se v mnoha podobach projevuji dodnes.
K vyraznému zlepSeni vztahti mezi Mad’arskem a Ceskou republikou piispélo rozdéleni
Ceskoslovenska v roce 1993, o vzristajicich pratelskych tendencich svédéi naptiklad rok od
roku rostouci vzdjemna obchodni vyména.

Co se tyce polsko-mad’arskych vztaht, jiz od stiedovéku staly oba narody spolu i proti

sobé&, zasadni konflikt, ktery by vsak jejich vzajemnou sounalezitost zptetrhal, najdeme jen
tézko. Tradi¢n& dobré vztahy si Polsko i Mad’arsko udrzely na rozdil od Ceskoslovenska
1 po prvni svétové valce, v dob¢, kdy druhd polské republika usilovala o co nejvétsi tizemi,
Mad’ati pomohli svému bratrovi v rodicim se vale¢ném konfliktu se Sovétskym svazem.
Naopak Mad’arsko, které stdlo v odlisné roli nezli Polsko, muselo pfijmout trianonské
podminky, které jsou dodnes fadou Mad’arii vnimény jako narodni tragédie. I zde se projevila
vzajemna solidarita, kdyz Polsko odmitlo tuto revizionistickou smlouvu signovat.
TaktéZ soudobé udalosti vyznivaji pro polsko-mad’arské pratelstvi v pozitivnich barvach.
Autofi vSech predkladanych periodik se k mad’arskym udalostem, jak tém aktudlnim, tak
1 tém historickym, navraceji s pravidelnosti, a pfestoze velmi Casto nalezneme slova kritika,
jsou vzapéti doprovazena omluvnym gestem ¢i neutralizaci vyvstalého problému.
Z hlediska vySe uvedeného tedy beze sporu miiZeme konstatovat, ze fenomén polsko-
mad’arského ptatelstvi neni jen vZitou frazi, ale predevSim fungujici skutecnosti.

Rovnéz polsko-Ceské pratelstvi je tradicné vnimano v pozitivnich intencich. Podobné
jako u polsko-mad’arskych vztahii 1ze i v ramci této sousedské dvojce vypozorovat pradavnou
historii sahajici do stfedoveku. Jiz od téchto dob se navic utvafely narodni stereotypy, které
prezily jak valecné konflikty, tak i klidna obdobi a s vétsi ¢i mensi mirou rezonuji v obou
zemich dodnes. Vzajemné vztahy byly naruSeny klicovymi historickymi udalostmi hned
dvakrat. Nejprve po prvni svétové valce, kdy Polsko a Ceskoslovensko svedly boj
o Té&insko, ktery vyvrcholil sedmidenni valkou a na dlouhou dobu vzajemné vztahy ochladil,

druhym vyznamnym momentem pak byl rok 1968 a pad vojsk VarSavské smlouvy, soucasti
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které bylo i vojsko Polské lidové republiky. Samotny Gomutka patfil v roce 1968 Kk tvrdym
zastancim represi proti demokratickym sildm a byl hlasitym kritikem ceskoslovenskych
zmeén, které hodnotil jako projevy kontrarevoluce ¢i ideologického rozkladu. Ve strachu
z mozné Ceskoslovenské nakazy zapocala polskd strana s propagandistickou kampani vici
Ceskoslovensku, béhem niz sd&lovaci prostiedky vyuzivaly pravé tradiéni stereotypy
a predsudky vi¢i Cechiim. Vyjma této oficialni rétoriky vsak z polské strany zaznivala slova
solidarity pfedstavovana heslem: Celé Polsko cekd na Dubceka!. Obdobou ¢eskoslovenského
Prazského jara byl polsky biezen 1968, spole¢ny tragicky zazitek se pak v poloviné 70. let
stal vychodiskem spolupréce polské a ¢eské opozice.
Ackoliv historické prozitky ze vzdjemnych konfliktd byly silné, v dneSnim chdpani se
pretransformovaly spise do jistého mementa, které je Zivé jak v Polsku, tak i Ceské republice.
I ptes fadu predsudki a stereotypt je polsko-Ceské pratelstvi silné, coz dokazuje i polsky tisk,
ktery se Ceské tématice vénuje prakticky na kazdodenni bazi.
Bilateralni vztahy mezi Madarskem a Ceskou republikou jsou zejména z dnesniho
pohledu velmi rozmanité a tak jako vyse uvedené polsko-Ceské vztahy, i ony se zakladaji na
davné minulosti. Vzajemné styky v oblasti politické, kulturni, hospodaiské, spolecenské, ale
také turistické, jsou uskuteciiovany na denni bazi. Dilezitou roli hraji partnerska mésta, ktera
se staraji o hlubsi navazani kontaktd i lepsi pochopeni pro Cechy mnohdy exotické madarské
mentality. Vyraznou roli hraje také turisticky ruch, fada Cechi navitévuje Budapest,
mad’arska lazenska mésta ¢i Balaton, naopak fada Mad’art zavitd do Prahy. Mad’afi cti ceskou
literaturu, K jejich oblibenym autorim patii Havel, Hrabal, Hasek, ale také rezisér Menzel.
A pravé Svejkitv humor a sarkasmus byl dilezitym elementem v uplynulych staletich, nebot
pravé diky nému oba narody pteklenuly boufi historickych potycek, zejména pak v obdobi po
prvni  svétové  valce, a zacaly Zit spolu bez hnévu a  nendvisti.
Vzhledem k tomu, Ze autorka podrobila zkoumani polska média, obraz mad’arsko-ceského
pratelstvi se na jejich strankach objevil pouze marginalné. Proto jsme se uchylili k pfedstaveni

nejprezentovanéjSiho okruhu témat z podhledu nami piedstavené problematiky.

Vyznamna Cast prace byla vénovana Radé vzajemné hospodaiské pomoci, nebot’ vSechny
nami predkladané staty v ni, s pocatecné rozdilnou mirou zainteresovanosti, kooperovaly.
Jelikoz prostor pro obchodni vyménu byl vtomto obdobi vymezeny hranici Vychodu
a Zapadu, vzajemnd obchodni bilance mezi nami ptredkladanymi staty byla logickym,
a bohuzel také ne zcela chténym, vychodiskem. Komunisticky systém zcela ignoroval

pfirodni bohatstvi zemi vychodniho bloku, které tradicn€ urcovalo charakter zemé&délstvi
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1 primyslu. Z tradicn€ agrarnich zemi, zejména pak Polska a Mad’arska, se tak staly zemé&
S dominanci tézkého, zvlast¢ pak zbrojniho primyslu. Vzhledem k surovinové absenci
pfirodnich zdroji na Gzemi jednotlivych stati dochdzelo k navySovani dluhové spiraly
prakticky u vSech zemi, nejvice pak u Mad’arska. Piesto si Mad’arsko a ¢astecné 1 Polsko
udrzely soukromy sektor, ktery naopak v Ceskoslovensku zcela vymizel. Obdobi komunismu
je spjaté s mnoha vyznacnymi historickymi milniky, zejména pak rokem 1956, ktery se dle
varSavského expresu udal nejprve v Polsku a nasledné pak v Mad’arsku. Ceskoslovenskou
obdobu predstavovalo Prazské jaro s obdobné tragickym koncem v roce 1968. Vztahy mezi
zemé&mi ochladil v této éfe zejména vpad vojsk VarSavské smlouvy do Ceskoslovenska, mezi
kterym figurovala i vojska Polské a Madarské lidové republiky. Udalosti na poli
ekonomickém 1 spolecenském se vSak zejména v posledni dekadé¢ komunistického rezimu
ukazaly jako neudrzitelné, o Cemz svéd¢i i revoluéni rok 1989, kdy doslo Kk padu
komunistického rezimu, a zemé¢ se vydaly vstfic nové déjinné epose.

Tu mizeme vnimat i prostiednictvim Visegradské platformy, kterd na rozdil od RVHP
fungovala a funguje na Cisté¢ demokratickych principech. Jejimu vzniku ptivodné politici
nevénovali vyhradni pozornost a své hospodaiské 1 kulturni zdjmy upinali spiSe
k neprobadanému zapadu. Soudobé udalosti vSak ptimély politiky k obratu, ktery vedl
k vytvofeni spole¢ného integratniho uskupeni — Visegradské trojky, po rozpadu
Ceskoslovenska pak Visegradské &tyiky. Staty mezi sebou uzaviraly fadu dohod, jejich cilem
vSak bylo plné se zaclenit do fungujiciho zapadniho svéta. V roce 1998 tak Polsko, Mad’arsko
a Ceska republika vstoupily do NATO a o $est let pozdé&ji i do Evropské unie.

Druhé cast prace byla vénovana socioekonomické analyze. Ta byla provedena na zakladé
teritoridlni a Casové vymezenosti. Co se tyce teritoria, to navazovalo na vySe uchopenou
koncepci stfedni Evropy, vyjma Slovenska, ¢asova osa pak byla zvolena od let 2006-2013,
nebot’ toto obdobi pojmulo i obdobi finanéni krize. Vzhledem k tomu, Ze ekonomické cast
byla zpracovavéana jiz v pribéhu roku 2014, jako kone¢ny rok byl zvolen rok 2013, a to
z divodu dostupnosti vSech potiebnych dat. Postupné jsme se seznamili s vyvojem
jako dopady nezaméstnanosti, jsou pak oblibenym a aktudlnim tématem vybranych periodik,
o ¢emz svédéi i Cetnost pouzitych clankt. Gazeta Wyborcza, Rzeczpospolita, Wprost
I Polityka se ve svych ¢lancich vénovaly i dal§im socioekonomickym ukazatelim, vzhledem
K jejich vymezenosti se na konkrétni poukazani hodnot autorka tyto c¢lanky k dal$im

podkapitolam zaradila pouze okrajové, nebo nebyly zatazeny viibec.
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HDP na jednoho obyvatele. Inflace v jednotlivych zemich za sledované obdobi znaéné
kolisala a nejvétsi vykyvy muzeme sledovat jak v obdobi finan¢ni krize, tak i v poslednim
nami sledovaném roce. Ackoliv nejniz§i inflaci sledujeme opét v Ceské republice, i ta byla,
podobné¢ jako v Polsku i Mad’arsku, nad primérem EU28. Dalsi kapitoly pak ptiblizily vyvoj
danového zatizeni, vefejného dluhu, ménového sektoru i centralni banky. Vyvoj vSech vyse
uvedenych socioekonomickych ukazateli ndm pomohl stanovit nejrentabilné;si odvétvi, které

je predstavovano polskym pojistovnictvim.

Autorka tak prostiednictvim Sesti kapitol propojila jak vzdjemnou historii kooperacnich
i bilateralnich vztaht Polska, Mad’arska i Ceské republiky, tak i vyvoj ekonomickych vztaht
s dirazem na obchodni vyménu a vzajemné investice.

Vzhledem k tomu, Ze jiz od pradavna k hlavnim cilim obchodni vymény pattilo zbohatnuti,

zaméfili jsme proto v druhé ¢asti na hledani nejrentabilnéjSiho odvétvi.

Ptedkladana prace mize poslouzit mnohym investorim ¢i podnikatelim pfi jejich budoucim
vybéru zemé, kde chtéji své know-how zarocit. Sonda do tisiciletych bilateralnich vztahu je
pak nalezitym dokladem toho, Ze vzajemna obchodni vymeéna je opiena o tradice, porozuméni

1 funkénost.
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