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Diplomantka Be. Zuzana Glacnerova si jako téma prace zvolila zkoumani vyvoje
obchodnich vztahil na piikladech vybranych zemi stfedoevropského regionu, konkrétng na

piikladu exiétujicich podminek v Polsku, Mad’arsku a Cesku.

Agkoliv se téma i price miZe jevit neznalému problematiky spiSe jako prace s ryze
ekonomickym zaméfenim, neni tomu tak (navzdory mnoha datovym pfehleddm). JiZ pfi
konzultacich béhem pripravy a sb&m materidlu se diplomantka stale vice dostdvala skrze
ekonomickd témata k tématim spolefensko-politickym, tématfim historicky a v tradici
vzajemnych vztah zakotvenym. JiZz na potatku, jak sama diplomantka na mnoha mistech
zcela po pravu konstatuje, je tfeba pochopit tradini historické a tedy i obchodni vazby
v regionu, které lze vysledovat az do stfedovékych dob, kdy na dnesnim uzemi stiedni Evropy
koexistovaly tfi silné statn&-ekonomické celky (Uherské kralovstvi, Polské kralovstvi, Ceské
kralovstvi) a kterd, z hlediska minulosti, ale i pfitomnosti poloZily zéklad vzijemnych
politickych, ekonomickych vztahd. Vztah, které v mnoha tradi¢nich oblastech (i obchodnich)
pretrvavaji dodnes. Diplomantka toto logické propojeni minulosti s piitomnym (iny$leno 20. a
21. stoletl) vregionu pochopila velice spravng, coZz bylo zohlednéno jak vybérem
relevantnich informagnich zdrojd (polskych periodik i sekundérni Eeské, madarské, polské
literatury), ale napiiklad i zkouméanim specifickych a pfitom tradiénich vazeb v né&kterych
oblastech (vinafstvi a jeho role v polsko-madarské relaci), ale i vazeb, které se ,,zrodily"
spoletnou ,ufasti Ceskoslovenska, Mad’arska a Polska na komunisticko-socialistickém
experimentu v letech 1948-1989 (a k tomu se napifklad vztahujici podkapitoly prace o jejich

roli (nejen ekonomické) v ramei RVHP).

Diplomantka tyto vzdjemné historicko-politicko-spole€enské vazby na velice solidni
firovni prezentuje (samoziejmé s potiebnou mirou zevSeobecnéni, kterd je nutnd, nebot prace
by se poté rozrostla do nepfiméfené 3ife), ale i v tomto ohledu prokézala, Ze si je védoma, na
rozdil od mnoha dnesnich Zeskych publicistd a expertil, zcela redlného historického pozadi
vyvoje stfedoevropskych vztahil (nejen ekonomickych!), coz ji nasledné umoZznilo spravné
zacilit na jednotlivé tradiéni oblasti ekonomické spoluprace, které se v priibéhu Casu ani prili§
nezménily (pokud nebudeme brat za relevantni pravé obdobi nesvobody, kdy doglo doslova k

devastaci mnoha tradi¢nich obchodnich odvétvi, historicky specifickych pro Madarsko,



Ceskoslovensko, Polsko). Co je viak na praci Z. Glacnerové obzvlasté cenné, chtélo by se fici
i sympatické, ¥e v mnoha ohledech se stavi proti hlavnimu dne$nimu proudu negativii
interpretace polsko-mad’arskych, polsko-Eeskych, Sesko-mad'arskych vztahi (v opozici vii€i
stalému silnému se odvolavéani na bezproblémove, takika romantické a nidim nerusené vztahy
ve stoleti 20., 19...). Pravé rozsifeni reflexe bilaterdlnich, trilaterdlnich vztahll ve
stfedoevropském regionu o nahled do sféry obchodni, hospodatské (nikoliv vSak statem
dotovaného tzv. soukromého sektoru), podéva celkem jiny/movy pohled na aktualni VYVoj
vztaht, které se z hlediska obchodni bilance daji hodnotit jako nadstandardné pozitivni (tfeba
s ohledem na podet Seskych firem podnikajicich v Polsku, v Mad’arsku, ale i opacné, stejné
jako pestrou paletu odvétvi a zboZi, kterc absorbuje tesky, polsky, madarsky trh, tedy i
spotiebitel, bez toho, aby si uvédomoval jeho piivod). V tom okamziku zejména politikou
(politiky) opanovany medidlni prostor (3ikici negativni obraz na zédkladé zkratkovitych a
v mnoha piipadech zcela nepravdivych dat... tfeba o polském masu, polském nébytku,
pandovaném tokajském ving, ale i dalSich) zcela narazi na ,tichd“ pozitivni obchodni &isla
potvrzujici vysoce kladnou obchodni bilanci mezi Ceskem, Polskem a Mad'arskem, ale
zejména to potvrzuje respekt (a obchodni obraty), kterému se obchodni partnefi navzijem
t&$i. Z tohoto hlediska prace Z. Glacnerové mliZe i napomoci vyvracet negativni stereotypy,
které dlouhodobé pretrvavaji ve védomi vétSinové populace. A to nejen na zékladé prosté
informace, ale privé prezentaci ,jiného svita™ vzajemnych vztah(, ktery se v konkrétni
podobg projevuje v intenzivni obchodni spolupraci mezi Seskymi, polskymi a madarskymi
podnikatelskymi subjekty. V tomto ohledu je tieba jen zalitovat, Ze se autorce nepodafilo
zrealizovat plivodné zamysleny plan analyzy fungovéni konkrétni firmy na cizim trhu
(polském, Seském, madarském). Bohuzel diplomantka narazila na tradiéni problém neochoty
oslovenych firem, které s odkazem na obchodni tajemstvi, necht&ji sva obchodni, ale tfeba i
marketingova data piili§ zvefejfiovat). Pripadova studie mohla skutedné byt onou poniyslnou
tfednickou na dortu, kdy moh! byt prezentovan funk&ni obchodni model (chovani) konkrétni
Zeské, mad'arské, nebo polské firmy na piistu$nych regiondlnich trzich. Jak viak z poznatkd,
které diplomatka ziskala, vyplyva, vétSina firem si jiZ dnes uvédomuje, Ze pro funkéni model
vzajemnych hospodafskych vztahd obecné plati, Ze je vyZadovina dtikladna znatost prostiedi
(nejen ekonomickych parametrd, obchodniho prostfedi, instituci a jazykd, ale zejména
omalost tzv. kulturniho kédu a orientace v prostiedi, coZ znamend odpovidajici znalost
legislativy a nezbytné penzum osobnich kontaktd v cizojazyéném prostfedi). Agkoliv to
v préci neni vyslovng feteno, diplomantka vyde uvedenou skutenost logicky potvrzuje

popisem fungovéni a roli nérodnich finanénich trhit (burzy, mé&na, inflace), daflovych



systémil, popisem vyvoje socioekonomickych ukazateld (zejména nezaméstnanost) A to
nikoliv jen obecné, ale s piehlednymi datovymi vystupy vytvofenymi na zakladé

hodnovérnych a verifikovatelnych podklada.

Celkem na zavér je tieba zdiraznit, Ze proto, aby viibec diplomantka mohla takovéto
téma odborné zvladnout, musela disponovat nejen (a to je kli€ové) piislusnymi jazykovymi
kompetencemi (tedy znalosti polstiny a vedle toho alespofi i pasivni znalosti madarstiny), bez
kterych by podobné komparativni téma nebylo mozné zkoumat. Vedle tohoto kliCového
predpokladu pro vyzkum podobného tématu musela diplomantka prokézat mimofadnou
schopnost orientace v regionalnich redliich (dobovych i soucasnych), a to jak z oblasti déjin
(polskych, uherskych/madarskych, geskych a slovenskych, v &istech ve kterych piiblizuje
historicky vyvoj hospodafskych a Sifeji i spolegensko-politickych vztahll) a dale prokazat

odpovidajici znalost aktudlniho vyvoje politické situace v regionu (v Polsku, Mad’arsku.

Diplomantka v praci prokazala, Ze se ji podafilo pfirozené a logicky rozvinout
poznatky ziskané v celém prib&hu pfiprav diplomové préice, stejné jako aplikovat osvojené
poznatky z magisterského studia a n&kolika vyzkumnych pobytd na tizemi Polska a
Mad'arska. Diplomantka v ramci Sesti kapitol diplomové prace organicky propojila dgjiny i
soucasné tendence ve vztazich mezi Polskem, Mad’arskem a Ceskou republikou a podatilo se
ji zcela organicky integrovat do tradiéniho zptisobu prezentace regionalnich vztahil i vyvoj
v klitové, ale ve spoletenskovédnich oborech opomijené ekonomické urovni vztahd,

s dirazem na obchodni vymeénu a vzajemné investice.

K samotnému textu nemam Zadnych zasadnich namitek. Jedna se o svédomitou praci,
kterd ma svou nezpochybnitelnou informaéni a komparatni hodnotu. Jako takovou ji pak

samoziejmé doporuguji k tusp&§né obhajobe a hodnotim znamkou - vyborné.
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