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Abstrakt

Bakalatska prace ,,Marketing alternativnich obsahti v kinodistribuci” se zabyva
fenoménem pienosti z opery, divadla, baletu, koncertli, vystav, sportovnich utkani
a dalSich udalosti do kin. Pro tyto pienosy se vzilo spole¢né oznaceni alternativni obsah
a behem nékolika let se staly nedilnou soucasti programu ¢eskych kin.

V teoretické Casti prace je popsan art marketing, jeho specifika a vyvoj. Dalsi
Cast prace se vénuje historii alternativniho obsahu a okolnostem, které umoznily jeho
pfichod na trh. Jsou zde také popsany piiklady jednotlivych druhti alternativniho
pfenosu. Prakticka Cast prace kratce predstavuje spolecnost Aerofilms jako hlavniho
distributora alternativniho obsahu na ¢eském trhu a vénuje se analyze marketingové
komunikace spjaté s vybranymi druhy pienost. Nasledné jsou urcena specifika, kterd se
k marketingové komunikaci alternativnich obsahti vazi a je urceno, které komunikacni

techniky se jevi jako nejefektivnéjsi.



Abstract

The bachelor thesis “Marketing communication of the alternative content in
cinematic distributions” describes the phenomenon of alternative content — live
cinematic streamings of opera, ballet, theatre shows, exhibitions tours, sports games and
other events. Over a few years, these screenings became a regular part of Czech
cinema’s programme.

The theoretical part of the thesis describes the concept of art marketing, its
specifics and development. The next part of the thesis characterizes the history of the
alternative content and the circumstances that enabled its introduction to the market.
This part also outlines the specific kinds of alternative content screenings. The practical
part of the thesis shortly introduces the Aerofilms company, the main distributor of the
alternative content at the Czech market and it analyses the marketing communication of
several alternative content screenings. Afterwards, the specifics, which are connected

with the marketing communication of the alternative content are determined.
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Uvod

Ptenosy z opery, divadla, baletu, koncertd, vystav, sportovnich utkdni, konferenci
a dalSich udalosti, souhrnn¢ oznaCované jako alternativni obsah, se béhem poslednich
sedmi let staly nedilnou souc¢ésti programu ceskych kin. Rozvoj pfenosi alternativniho
obsahu Uzce souvisi s fenoménem digitalizace kin a je dobrou ilustraci soucasného

vyvoje na poli art marketingu.

Hlavnim cilem prace je zjistit, jakd specifika se vazi k marketingovym aktivitim
spjatym s alternativnim obsahem a jak se marketing alternativnich obsahli 1i§i od
marketingu klasické kinodistribuce. DalSim cilem je ur¢it, které marketingové aktivity

se pro alternativni obsah jevi jako nejefektivné;si.

Dil¢i cile prace jsou nasledujici:

pfedstavit art marketing a jeho specifika

- predstavit aktualni trendy na poli art marketingu

- popsat pfenosy alternativniho obsahu, jejich historii a okolnosti jejich vzniku

- popsat spole¢nost Aerofilms jako hlavniho distributora alternativnich ptenost na

¢eském trhu.

Cilim prace odpovida jeji struktura. V prvni kapitole prace je predstaven koncept art
marketingu a specifika, kterd se k nému vazi. Vychazela jsem piedev§im ze zahranicni
literatury, nebot’ aktualnich tuzemskych publikaci na téma art marketingu neexistuje
mnoho. V druhé casti prace je predstaven alternativni obsah, jeho historie, a okolnosti,
které jeho ptichod na trh umoznily. Jako prameny mi zde slouzily pfedev§im zahrani¢ni
internetové zdroje, pracovala jsem ale i s ceskymi filmovymi periodiky, které se
v minulych letech fenoménem digitalizace a alternativnich obsahi na ¢eském trhu
zabyvaly. Posledni c¢ast prace je veénovdna marketingovym aktivitdm, které se
k alternativnim obsahlim vazi. Jako ptiklad jsem si vybrala nékolik pfenost
alternativniho obsahu, které¢ do ¢eskych kin distribuovala spole¢nost Aerofilms. Ta $ifi
a komplexnosti svych aktivit dobfe ilustruje soucasné trendy na trhu kultury. Spolecnost
Aerofilms mi poskytla data, ze kterych jsem pii analyze marketingovych aktivit

vychézela —tiskové zpravy, propagacni materidly, monitoringy tisku, statistiky



navstévnosti a dalsi. Vyznamnym podkladem pro analyzu také byly osobni rozhovory

se zaméstnanci spolecnosti.



1. Art marketing

Jednim z prvnich odbornikd, kteti tvrdili, ze marketing a kultura spolu souviseji,
byl Philip Kotler. Ten jiz v 60. letech napsal, Ze ,,instituce produkuji kulturni zbozi a
pfitom mezi sebou soutézi jak o zdkazniky, tak o narodni zdroje, ¢imz celi
marketingovému problému*.'

Nalézt obecné uznavanou definici art marketingu je slozitéj$i. Ve svém uz$im
pojeti byva spojovan pouze s vytvarnym uménim. Ve Spojenych statech americkych
velice popularni kniha Art Marketing 101 od autorky Constance Smith je koncipovana
Gisté jako prakticka piirucka pro vytvarniky, ktefi chtéji uspét na trhu.” Sirsi definice
iikd, Zze ,marketing uméni je integrovany fidici proces, ktery vniméa uspokojeni
vzédjemnych sménnych vztahli se zdkazniky jako cestu k dosazeni organizacnich
a uméleckych cilt.””

Radka Johnova pak v knize Marketing kulturniho dédictvi a umeéni konkrétné
popisuje, Ze ,,art marketing zahrnuje nejen vytvarné umeéni, ale marketing ve vSech
oblastech kultury a uméni, tedy i literaturu, hudbu, divadlo, architekturu, film a uzité
umeéni. Zabyva se jak marketingem vykonnych umélct (herct, zpévaka, hudebniki), tak

i marketingem autorskych prav a prodejem uméleckych d&l”.*

1.1 Specifika marketingu kulturnich organizaci

Art marketing se od tradi¢niho marketingu v urcitych procesech a teoretickych
strukturach 1isi.

Marketing je dle Kotlera a Armstronga definovan jako ,,spolecensky a fidici
proces, jehoz prostfednictvim jednotlivei a skupiny uspokojuji své potieby a piani
v procesu vyroby a smény vyrobkil & jinych hodnot“.” Tradi¢ni marketing tedy klade
diraz na uspokojovani potieb zdkaznika. V art marketingu se ovSem s pojmem

,potieba® neoperuje. Umélecké dilo totiz neexistuje ztoho divodu, aby uspokojilo

! BACUVCIK, Radim. Marketing kultury: divadio, koncerty, publikum, vefejnost. 1. vyd. Zlin: VeRBuM, 2012, s. 17.
2 SMITH, Constance. Art Marketing 101: A Handbook for the Fine Artist. Nevada City: ArtNetwork, 2002.

3 HILL, Liz, Catherine O'SULLIVAN a Terry O'SULLIVAN. Creative arts marketing. 2. ed., reprinted. Amsterdam [u.a.]:
Elsevier Butterworth-Heinemann, 2004, s. 1.

4 JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni: [art marketing v praxi]. Praha: Grada, 2008, s. 13.
5 KOTLER, Philip a Gary ARMSTRONG. Marketing. Praha: Grada, 2004, s. 47.



potiebu trhu a jeho zdkaznik ma na opacné strané kvalitativn€ vyss$i motivatory k jeho

- 6
,,konzumaci‘.

V klasické marketingové teorii je také stavén do popredi marketingovy mix —
Ctyfi kategorie ndstrojii marketingovych aktivit, které spolecnost pouziva pro dosazeni
svého cile. 7 V art marketingu je koncept vyrobku, ceny, distribuce
a propagace vniman jako podruzny. Mnohem vét$i pozornost je vénovana tvircim

procestim a Sirokému konceptu pée o zdkaznika. ®

Dalsi odliSnosti najdeme v marketingovém fizeni kulturnich organizaci.
Marketingové fizeni spolecnosti chdpeme jako aktivity vedouci k dosazeni smény
na cilovém trhu. ° Tradiénd rozli§ujeme &tyii koncepce marketingového fFizeni

spole¢nosti.

Vyrobni koncepce
Nejstars$i z koncepci vychdzi z predpokladu, Ze spotiebitelé davaji prednost
Siroce dostupnym a cenové piijatelnym vyrobkim. Cilem fizeni tedy musi byt efektivni

vyroba a distribuce produktu.

Vyrobkova koncepce
Sousttedi se na produkt, ktery by mél byt vysoce kvalitni. Tvrdi, Ze spottebitelé
takovyto produkt upfednostiiuji a spolecnost se tedy musi zaméfovat na jeho neustalé

zdokonalovani.

Prodejni koncepce
Spoléha na intenzivni prodejni a propagacni metody. Predpoklada totiz, Ze bez

této stimulace si zdkaznik zbozi nekoupi.

6 COLBERT, Francgois. Entrepreneurship and Leadership in Marketing the Arts. International Journal of Arts
Management. 2003, 1(6), 30-39.

DE PELSMACKER, Patrick, Maggie GEUENS a Joeri VAN DEN BERGH. Marketingova komunikace. Praha: Grada,
2003, s. 24.

8 KERRIGAN, Finola, Peter FRASER a Mustafa OZBILGIN (eds.). Arts marketing. 1st ed. Amsterdam: Elsevier, 2004,
s. 195.

° KOTLER, Philip a Gary ARMSTRONG. Marketing. Praha: Grada, 2004, s. 47.



Marketingova koncepce

Odvraci se od filozofie orientované na produkt a piesouvd svou pozornost
k zakaznikovi. Dle této koncepce muze firma dosdhnout stanovenych cildi, pokud
spravn¢ odhadne ptéani a potieby zédkaznika a dokaze je uspokojit 1épe a efektivnéji nez

10
konkurence.

Tyto ctyfi klasické modely se v dneSni dobé z velké Ccasti povazuji
za piekonané a nejCastéji hovoiime o spolecenské koncepci marketingu, ktera
zohlediuje nejenom dlouhodobé zdjmy spotiebitelli, ale bere v potaz i1 zijmy
spole¢nosti jako celku.'' V nov&jsi literatufe se také setkdme s pojmem holistického
marketingového konceptu, ktery vsobé reflektuje rostouci rozsah a komplexitu
marketingovy aktivit a snazi se je preklenout. Uzndva, Ze Siroky a integrovany pohled
na marketing je nezbytny a ze UspéSné spoleCnosti pifi svém fizeni neustdle reaguji

< 12
na zmény na trhu.

Umélci a kulturni organizace ve svém pfistupu stale Siroce uplatituji vyrobkovou
koncepci fizeni. Ta souvisi s ndzorem, Ze umélci se ve své tvorbé na publikum mohou
zamé&fovat, ale neméli by se jim pfi tvorbé dila nechat ovliviiovat. V idealnim piipadé
by publikum 1 dondtofi méli umélcm vefit a  nechat jim  cas
a prostor, aby mohli vytvofit co nejhodnotngjsi umélecké dilo. " Nardzime
na problematiku, zda marketingové a umélecké cile mohou vibec byt v souladu.
Marketingové mysSleni se zaméfuje na potieby a prani zdkaznika. Na druhé strané stoji
produkt — zde uméleckd tvorba, kterd je chdpana jako vyjadieni postoji autora

a neméla by byt nikym a ni¢im korigovana. "*

10 KOTLER, Philip a Gary ARMSTRONG. Marketing. Praha: Grada, 2004, s. 50.
1 KOTLER, Philip a Gary ARMSTRONG. Marketing. Praha: Grada, 2004, s. 50.
12 KOTLER, Philip a Levom KOLLER. Marketing management. 14. vydani. Praha: Grada, 2013.

13 WALMSLEY, Ben. Key issues in the arts and entertainment industry. Oxford [U.K.]: Goodfellow Publishers, Ltd.,
2011, s. 6.

14 BACUVCIK, Radim. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, vefejnost. 1. vyd. Zlin: VeRBuM, 2012, s. 15.



1.2 Holisticky koncept v art marketingu

Nazor, Ze jind neZ vyrobkovd koncepce neni v oblasti kultury moznd, a Ze
marketingové aktivity naruSuji uméleckou integritu kulturni organizace, se snazi
soucasna literatura o art marketingu vyvrétit.

Je totiZ nutné vzit v potaz skuteCnost, Ze na chodu kulturni organizace ma kromé
samotného vedeni a umélci zdjem mnoho skupin osob (tzv. stakeholders). Témi mohou
byt filantropové, komeréni sponzofri, spolecnost (potazmo vefejna sprava) ¢i publikum
(tedy zainteresovana SirSi vefejnost). Zajem kulturni organizace ¢i umélce na podobé
uméleckého dila se pak stfetdva se zdjmem na priméieném ekonomickém zisku (¢i
alespon neztratovém provozu). Déle existuje zajem publika smysluplné travit sviij volny
¢as a zajem spole€nosti (zosobnéné vefejnou spravou) tuto moznost co nejSirsi skupiné
osob zprostfedkovat. Zajmem komer¢nich sponzorl je kromé podpory urcité ¢innosti
také moznost prezentovat své hodnoty relevantnimu publiku.”” Marketingové aktivity
pak maji za ukol mezi t€mito zajmy nalézt urcitou rovnovahu.

Spolecenské prostiedi a s nim i1 zdjmy a preference publika se v dneSni dobé
meéni rychleji, nez kdy predtim. Efektivni marketingové vedeni by mélo brat zmény ve
svém okoli v potaz a snazit se na n¢ reagovat, nebot’ jen tak mlize kulturni organizace
zustat relevantni a budovat své publikum.'® To neznamena, Ze je nutné piizpasobovat se
kazdému pozadavku, se kterym divak ¢i navstévnik piijde. Dulezité je vytvoreni
celistvého zazitku, ktery je pro divdka dostupny, zabavny, pifinosny a je

v souladu s jeho Zivotnim stylem."’

1.3 Zapojeni publika

Vyraznym vzestupnym trendem ve svét¢ umeéni je zapojovani publika
do aktivit kulturni organizace. Zapojeni publika miize mit mnoho podob. Britsk4 rada
pro umeéni jej popsala jako ,aktivitu, kterd je urcena k uspokojeni potieb existujiciho
a potencidlniho publika a k tomu, aby pomohla kulturnim organizacim vyvinout

kontinuélni vztah s publiky. Mlze zahrnovat aspekty marketingu, programovani, vyuky,

15 BACUVCIK, Radim. Marketing kultury: divadlio, koncerty, publikum, vefejnost. 1. vyd. Zlin: VeRBuM, 2012, s. 19.
16 BERNSTEIN, Joanne Scheff. Arts Marketing Insights. San Francisco: Jossey-Bass, 2007, s. 17.
7 Tamtez, s. 39.



pée o zakazniky a distribuce.”'® S timto trendem také souvisi termin ,,zaZitkova
ekonomika”. Ten poprvé pouzili ameri¢ti akademici Joseph Pine a James H. Gilmore v
roce 1998. Ve svém ¢lanku ,,Welcome to the Experience Economy* popisuji, Zze vedle
tid klasickych ekonomickych sektorti (prvovyroba, pramysl
a sluzby) se vyvinul je§té sektor &tvrty, ktery se zaméfuje na poskytovani zazitkd.'"
Zazitky byly aZ doposud zafazovany do tercidlniho sektoru mezi sluzby, ale postupné se
z této skupiny vydélily a to diky tomu, Ze je zakaznici zacali intenzivné poZadovat a
spolecnosti na jejich pozadavky rychle reagovaly. V dobé¢, kdy je trh doslova pfesycen
moznostmi kulturniho vyziti, je totiz tieba zaujmout v myslich zdkaznikl specifické
misto. Cilem je pro zakaznika vytvoftit komplexni a pohlcujici zazitek.

»Mezi vyrazné zmény, které tato orientace na zazitky pfinesla, patii diraz na
jednotlivce, zména distribuce z kratkodobé na dlouhodobou a také posun v poptavce —
zakaznici jiz netouZzi po produktovych benefitech, ale po pfijemnych pocitech. Disledky
této sémantické zmény jsou dalekosdhlé a podtrhuji potfebu dneSnich organizaci
vytvaret se svymi zdkazniky dlouhodobé a osobni vztahy tim, ze plsobi na jejich

smysly a vytvarteji pocit jedine¢nosti.**’

18 WALMSLEY, Ben. Key issues in the arts and entertainment industry. Oxford [U.K.]: Goodfellow Publishers, Ltd.,

2011, s. 8.

19 PINE, Joseph B. a James H. GILMORE. Welcome to the Experience Economy. Harvard Business Review [online].

1998 [cit. 2016-04-22]. Dostupné z WWW: <https://hbr.org/1998/07/welcome-to-the-experience-economy>
WALMSLEY, Ben. Key issues in the arts and entertainment industry. Oxford [U.K.]: Goodfellow Publishers, Ltd.,

2011, s. 2.



2. Alternativni obsah

Piekotny technologicky vyvoj vsoucasné dobé umoziuje zhlédnout
audiovizualni dilo v perfektni kvalit¢ 1 doma. Domaci zdbava je ale pasivni
a neuspokojuje touhu po socidlni interakci a komunikaci. Jedinec mlize mit doma
nejmodernéjsi technologie, ale stale bude vyrdzet za dynamickymi zazitky
z pfedstaveni pry¢ z domova, aby mohl svoji zkuSenost sdilet s ostatnimi, jako soucast
publika.*'

Dobrou ilustraci tohoto trendu je rozvoj ptenost alternativniho obsahu v kinech.
Alternativni obsah, ktery v zahrani¢i byva castéji oznaCovan jako ,Event Cinema”,
znamena vyuziti kina k promitani koncertli, pfedstaveni a riiznych dalSich udalosti,
které nejsou tradiénim celovedernim filmem.** Ale§ Danielis, programovy feditel
spoleCnosti Cinemart, jej pak oznacuje jako ,sledovani pienosti riznych kulturnich,

v , s ’ , ’ v s 7 23
spoleCenskych a zejména sportovnich udélosti ve vefejném prostoru”.

2.1 Digitalizace kin

Rozvoj alternativnich obsahli v kinech tUzce souvisi se soufasnym
technologickym vyvojem a fenoménem digitalizace kin.>* Digitalizace znamena
nahrazeni klasickych 35mm filmovych projektort digitalni technologii a zaroven zménu
zavedenych zptisobu distribuce.”” V dobé& 35mm projekei byl jeden film distribuovéan do
kin ve dvou boxech o hmotnosti dvacet az tficet kilogramt. V kin¢ pak musel film byt
zkontrolovan a previnut na civky, po projekci zabalen a poslan zpét do distribu¢niho
skladu ¢i do jiného kina. Po digitalizaci je film do kin posilan na harddisku, ktery vazi
okolo jednoho kilogramu. V kiné je pak vlozen do kino-serveru, mize byt nahran do

systému a samotny disk pak mulze hned byt distribuovan do dal§iho kina. Samotny

21 WALMSLEY, Ben. Key issues in the arts and entertainment industry. Oxford [U.K.]: Goodfellow Publishers, Ltd.,
2011, s. 107.
2 The rise and rise of alternative cinema content. Stephen Follows [online]. 2014 [cit. 2016-04-23]. Dostupné z WWW:
<https://stephenfollows.com/alternative-cinema-content>.

DANIELIS, AleS. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pfilezitosti digitalni filmové distribuce. lluminace. 2013, (2), s.
94.
2 Tamtez.
= Digitalizace kin v CR: Informace o pfechodu na digitalni projekci obrazu a zvuku. Praha: Ministerstvo kultury Ceské

republiky, Obor médii a audiovize, 2009. 24 s. Dostupné z WWW: <http://www.mkcr.cz/assets/tiskovy-
servis/Digitalizace-kin-v-CR---Informace-o-prechodu-na-digitalni- projekci-obrazu-a-zvuku_1.doc>.
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datovy soubor je zakddovany a k jeho piehrani je tfeba specificky kli¢, ktery kinu doda
distributor.*

Digitalizace ale nezménila jenom zplisob dodavani filmovych kopii. Promitaci
pfistroj mize byt vyuzivan jako kvalitni digitdlni projektor pfipojeny na pocitac
a kina pak mohou slouzit jako prostory pro prezentace a vzdélavaci akce.”’ Novou
moznosti jsou poté i pravé pfimé pienosy alternativniho obsahu. Ve chvili, kdy je tedy
kino digitalizovdno a neni limitovdno moznostmi 35mm kopii, se miize v podstaté
neomezené rozhodovat, co do svého programu zafadi.*® Digitalizace kintim pfinesla
SirSi moZznosti programovani, ptilezitost zaujmout nové cilové skupiny a Iépe vyuzit své

prostory v &asech, kdy se na filmy tradi¢né nechodi.”

2.2 Prvni prenosy alternativniho obsahu

Jednim z Gplné prvnich pienosti alternativniho obsahu byl v roce 2003 specialni
koncert Davida Bowieho, ktery byl zivé satelitné pfendsSen do kin po celém svéte a byl
zakon&en debatou mezi Bowiem a publikem v kinech.’® Prvni kulturni organizaci, ktera
zacala prenosy ze svych predstaveni uspésné, systematicky a celosvétoveé nabizet, byla
ale a2 v roce 2006 Metropolitni opera v New Yorku se svym projektem Live in HD. *'

Samotny projekt Live in HD se zacal formovat na ptelomu let 2005 a 2006, kdy
do vedeni organizace vstoupil Peter Gelb. Ten se snazil, aby Metropolitni opera vice
vyuzivala rozvijejici se medialni technologie a tim padem zacala byt zajimava pro nové
publikum. V tu chvili méla Metropolitni opera jiz témé&f stoletou zkuSenost
s raddiovymi pfenosy svych predstaveni, které se téSily pomérné stabilnimu zdjmu
poslucha¢i, jejich ziskovost ale rychle klesala.’” Gelb chtél vyuzit technologickych

zazemi kin, aby mohl divakiim po celém svété pomoci pfimych ptenost zprostredkovat

% Tamtez.
2 DANIELIS, AlesS. Svét filmu bez perforace: Hrozby a pfilezitosti digitalni filmové distribuce. lluminace. 2013, (2), s.
95.

28 COOKSON, Robert. Alternative content at cinemas draws in the masses. The Financial Times [online]. 2013 [cit.
2016-04-23]. Dostupné z WWW: <http://www.ft.com/intl/cms/s/0/f83bef68-d410-11e2-a464-
00144feab7de.html#axzz46eXkY2Un>
° Alternative approach: New forms of programming are catching on in digital cinemas. Film Journal

International [online]. 2009 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW: <http://www.filmjournal.com/alternative-approach-new-
forms-programming-are-catching-digital-cinemas>.

The EDCF Guide to Alternative Content in Digital Cinema [online]. , 4 [cit. 2016-04-23]. Dostupné z WWW:
<http://www.edcf.net/edcf docs/edcf alt content for dcinema.pdf>.
31 HANZLIK, Jan. Pfenosy z Metropolitni opery nastavuji latku deskym divadlim: Rozhovor s Martinem Cikankem.
lluminace. 2013, 25(1), s. 79.

FRYER, Paul. Opera in the media age: essays on art, technology and popular culture. Jefferson, North Carolina:
McFarland, 2014, s. 32.
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blizkost zivého ptedstaveni. 30. prosince 2006 se uskuteCnilo prvni predstaveni —
Mozartova Kouzelna flétna, které se prendselo do necelych Sedesati kin ve Spojenych
statech americkych.*?

Televizni pfenosy opernich predstaveni v této dobé jiz byly rozsitené,
kinopfenosy z Metropolitni opery oproti nim ale vynikaji vyraznou ptidanou
hodnotou. ** Metropolitni opera od zaditku dbala na komplexni divacky zazitek.
Samotné predstaveni pak obohacovala zabéry ze zakulisi, rozhovory s u¢inkujicimi,
prohlidkami zazemi ¢i kratkymi dokumenty. Pfenosy jsou také vyjimecné svou vysokou
technickou kvalitou a pro divéka je poté bonusem i moznost sdilet umélecky zazitek s
dal§imi jedinci.”

Metropolitni opera v letosnim roce slavi desaté vyro¢i piimych pifenost.
V sezéné 2016-2017 nabidne deset tituli, které se budou ptenaset do vice nez 2000 kin

’ 7 v x 36
a 70 zemi po celém svéte.

2.3 Rozsireni alternativniho obsahu

Trh s alternativnim obsahem roste prekotnou rychlosti. Zatimco v roce 2009
Cinily celosvétové piijmy z alternativniho obsahu okolo 100 milionli dolarl, v roce
2014 to bylo 300 milioni a odhaduje se, ze v roce 2019 uz celosvétové roéni trzby
prekro¢i miliardu dolart.’’ V roce 2012 byla ve Velké Britanii zalozena neziskova
organizace ,,Event Cinema Association”, kterd po celém svété sdruzuje kina zatazujici
alternativni obsah do své nabidky. Jejim cilem je zvySovat u vefejnosti povédomi
o alternativnich pfenosech a podporovat kina, kterd se do pfenosi zapojuji — jak

marketingové, tak technicky.’®

3 HANZLIK, Jan. Pfenosy z Metropolitni opery nastavuji latku Seskym divadlim: Rozhovor s Martinem Cikankem.
lluminace. 2013, 25(1), s. 79.
3 TOMMASINI, Anthony. You Go to the Movie Theater, and an Opera Breaks Out. The New York Times [online]. [cit.
2016-04-23]. Dostupné z WWW: <http://www.nytimes.com/2008/01/03/arts/music/03hans.html.>
FRYER, Paul. Opera in the media age: essays on art, technology and popular culture. Jefferson, North Carolina:
McFarland, 2014, s. 32.
Celebrating 10 Years. The Metropolitan Opera [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW:
<http://www.metopera.org/Season/In-Cinemas/>.
37 HANCOCK, David. Event Cinema Revenues to Hit $1 Billion by 2019, IHS Report Says [online]. [cit. 2016-04-23].
Dostupné z WWW: <https://technology.ihs.com/545324/event-cinema-revenues-to-hit-1-billion-by-2019-ihs-report-says>
About Us. Event Cinema Association [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW:
<http://eventcinemaassociation.org/about.htm>.




12

2.3.1 Divadlo

Kromé opery jsou v soucasné dobé velice populdrni piimé pienosy divadelnich
pfedstaveni. Mezi nimi dominuje projekt N7 Live, ktery byl vroce 2009 zahijen
v Londynském nérodnim divadle a postupné se rozsifil i na dalsi divadla
ve Velké Britanii a ve svéts.”

Prvnim pifimym pfenosem byla 25. cervna inscenace hry francouzského
dramatika Jeana Racinea Faidra. Pfedstaveni, ve kterém si hlavni roli zahrala populdrni
britska herecka Helen Mirren, bylo pfenaseno do sedmatficeti kin ve Velké Britanii a do
vice nez dvou set dal§ich po celém svété, véetné Ceské republiky. ** Béhem jediného
vecera tak hru diky pienosu zhlédlo vice divaki, nez béhem nasledujicich tii mésicl
v divadle samotném.*' Priillomem pro projekt NT Live pak v roce 2011 bylo predstaveni
Frankenstein. Vedeni divadla se diky uspéchu piimého pienosu rozhodlo nabidnout
kiniim moznost hrat predstaveni ze zdznamu a tento krok se ukézal jako velmi Gispésny.
Predstaveni bylo v kinech opakované uvadéno jesté nekolik mésicl a celosvétove jej
zhlédlo ptfes ptl milionti divakt. Na fijen 2016 je naplanovand obnovend premiéra
predstaveni.** Projekt NT Live ma za sebou sedm sezon, v kazdé bylo uvedeno mezi
Sesti a deviti pfenosy. Samotné divadlo odhaduje, Ze jeho piedstaveni diky
mezinarodnim pienostim zhlédlo jiz pres 3,5 milionu divakd.*

Vroce 2013 zacala zprosttedkovavat pienosy ze svych predstaveni i Royal
Shakespeare Company. Prvnim pfenosem byla v listopadu 2013 inscenace Richard II.
Od té¢ doby bylo do kin po celém svété zprostiedkovano pres deset dalSich
predstaveni.** Podle umélecké feditelky spole¢nosti Ericy Whymanové &ita publikum
jednoho zivého prenosu zhruba tolik divaka, kolik uhrnné navstivi vSechna predstaveni

v jejich domovském divadle ve Stratfordu za rok.*

3 About Us. National Theatre Live [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW:

<http://ntlive.nationaltheatre.org.uk/about-us>.
40 BILLINGTON, Michael. National Theatre Live: Phédre. Guardian [online]. 2009 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW:
<http://www.theguardian.com/stage/2009/jun/26/national-theatre-live-phedre>.

BAZALGETTE, Peter. How live cinema screenings can boost arts audiences./ndependent [online]. 2014 [cit. 2016~

04-24]. Dostupné z WWW: <http://www.independent.co.uk/arts-entertainment/films/features/how-live-cinema-
screenings-can-boost-arts-audiences-9636201.html.>

Frankenstein. National Theatre Live [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW:
<http://ntlive.nationaltheatre.org.uk/productions/16546-frankenstein>.
About Us. National Theatre Live [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW:

<http://ntlive.nationaltheatre.org.uk/about-us>.
a4 HINDLE, Maurice. Shakespeare on Film. Second edition. London: Palgrave, 2015, s. 92.
45 GARDNER, Lyn. To beam or not to beam? How live broadcasts are changing theatre. Guardian [online]. 2015 [cit.

2016-04-24]. Dostupné z WWW: <http://www.theguardian.com/stage/theatreblog/2015/may/06/effects-of-live-satellite-
broadcasts-national-theatre-rsc>.
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2.3.2 Balet

Dal$im velice popularnim odvétvim alternativniho obsahu jsou ptenosy
baletnich pfedstaveni. Z Moskvy jsou od roku 2009 do celého svéta piendseny
predstaveni z Bol$oj T&atru.*® Londynsky Royal Opera House v roce 2010 s velkym
uspéchem zacal s pfimymi ptfenosy jak opernich, tak baletnich ptfedstaveni — ve Velké
Britanii napiiklad v lednu 2013 piekonala navstévnost pienosu jeho inscenace
Louskdcka navitévnost nového filmu o Jamesi Bondovi. ¥ Nyni je
do projektu piimych pienosti z Royal Opera House zapojeno pies pétatficet zemi a
patnact set kinosalll. V sezoné 2015-2016 bylo zprostfedkovano Sest pfenost z opernich

v v o ’ ¥ r 48
a Sest pfenost z baletnich pfedstaveni.

2.3.3 Vystavy

DalSim odvétvim alternativniho obsahu jsou vystavy. V roce 2013 byl
organizovan pienos Pompeje — virtudlni komentovana prohlidka vystavy v Britském
muzeu, do které se jen ve Velké Britanii zapojilo pfes dvé st¢ osmdesat kin a zhlédlo ji
pres padesat tfi tisic navstévniklti. V roce 2014 nésledoval ptenos vystavy Henriho

Matisse z londynské Tate Modern a dalsi expozice z Britského muzea — Vikingové.*

2.3.4 Ostatni

Jako alternativni obsah miize byt do kin pfenaSeno v podstaté¢ vse, co lze

kamerami zprostiedkovat publiku.’® Krom& opery, baletu a divadla jsou to &asto

46 TIMOFEYEV, Yaroslav. Bolshoi Theater joins French company to broadcast live all over the world. Russia Beyond
the Headlines [online]. 2014 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW:
<http://rbth.com/arts/2014/10/25/bolshoi_theater_joins_french_company_to_broadcast_live_all_over_the_worl_40841.h
tml>.
47 OWEN, Jonathan. Event cinema: live screenings of opera and ballet are the British new wave. Independent [online].
2013 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW: <http://www.independent.co.uk/arts-entertainment/films/news/event-cinema-
live-screenings-of-opera-and-ballet-are-the-british-new-wave-8468369.htmI>

BUTLER, Lottie. Royal Opera House Live Cinema Season 2015/16. Royal Opera House [online]. 2015 [cit. 2016-04-
24). Dostupné z WWW: <http://www.roh.org.uk/news/royal-opera-house-live-cinema-season-201516>

49 BOSMA, Peter. Alternative Content in Cinemas. Peter Bosma [online]. 2016 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW:
<http://www.peterbosma.info/?p=english&english=26>.
Alternative content takes center stage: Lessons in success from those who've made it work. Film Journal

International [online]. 2014 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW: <http://www.filmjournal.com/content/alternative-
content-takes-center-stage-lessons-success-those-who%E2%80%99ve-made-it-work>.
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ptenosy z koncertl (at’ uz rockovych, ¢i vazné hudby), sportovnich udalosti, muzikali a

slavnostnich zahéjeni a zakon&eni riiznych festivalii a konferenci. '

2.4 Alternativni obsah v ¢eskych kinech

Za prvnimi pienosy opery do ¢eskych kin stoji operni manazer Martin Cikének.
Ten se v roce 2007 na European Opera Days v Pafizi setkal s novym manazerem
Metropolitni opery Peterem Gelbem, ktery hledal nové partnery pro pienosy do
evropskych zemi. Po nékolika mésicich vyjednavéani se Cikankovi podafilo domluvit
licenci pro Ceskou republiku a nasledné zadal hledat partnerské kino, které by pienosy
zatadilo do své programové nabidky. Oslovil prazské kino Aero, které po pocate¢nim
vahani na jeho nabidku pfistoupilo.”® Ivo Andrle ze spole¢nosti Aerofilms popisuje
rozhodovani, zda se pienost ucastnit, nasledujicim zplisobem: ,,Mélem jsme ho
vyhodili. NaSe typické publikum je spi§ alternativni. Opera? Parkrat v détstvi jsem na ni
musel a z nudy jsem spocital vSechny zZarovky na lustru tfikrat.” Cikanek byl ale
presvédéen, Ze opera ma v Ceské republice dostateény pocet pfiznivci a Andrleho
pfemluvil. ,,Pfistoupili jsme na riziko hlavné proto, Ze se tehdy vSude mluvilo o
moznosti uvadét v artkinech i jiné véci nez jen filmy. Ale nikdo nevéd¢l jaké a my
cht&li byt prvni”*>®, dodava Andrle.

Uspéch projektu byl obrovsky. Vétsina prenosii byla vyprodana na dlouhé tydny
a mesice dopredu a kino Aero po skonceni sezony vSechny pienosy zopakovalo pod
novym marketingovy oznacenim Pfiddvame! (Encores). Uz béhem prvni sezény se k
projektu zagala piipojovat dali kina.>

V soucasné dobé drzi v Ceské republice licenci na pienosy z Metropolitni opery
s kinem Aero sptatelend spole¢nost Aerofilms. Ta také do ¢eskych kin zprostfedkovava
projekt NT Live, ptenosy z baletu v Royal Opera House a dalsi jednorazové pienosy.
Dle slov Malviny Reziddové, koordinatorky alternativniho obsahu ve spole¢nosti
Aerofilms, je v  Ceské republice krom& opery nejvétsi  zijem

o koncerty vazné hudby a klasicky balet. Dobrou navstévnost také Aerofilms eviduji

51 The rise and rise of alternative cinema content. Stephen Follows [online]. 2014 [cit. 2016-04-23]. Dostupné z WWW:
<https://stephenfollows.com/alternative-cinema-content>.

HANZLIK, Jan. Pienosy z Metropolitni opery nastavuji latku Seskym divadiim: Rozhovor s Martinem Cikankem.
lluminace. 2013, 25(1), s. 80.

%3 BRDECGKOVA, Tereza. Na operu do kina. Respekt, 2009, ro¢. 10, & 5, s. 54.

o4 O Metropolitni opefe v New Yorku. MetOpera [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW:

<http://www.metopera.cz/aboutmet.html>.
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u pienosti z koncertd sou¢asné hudby.” Aerofilms jiz spolupracovali i s &eskymi
kulturnimi organizacemi. Bezprecedentni uspéch v kinech slavilo predstaveni Ceské
nebe Divadla Jary Cimrmana, které bylo 4. fijna 2015 uvedeno do tfiaSedesati kin po
celé Ceské republice. Od té doby se ale podobny tspéch s ¢eskym obsahem nepodatilo
zopakovat. Rezadova to vysvétluje tim, Ze v Ceské republice neni mnoho divacky tak
Siroce oblibenych instituci, jako je pravé Divadlo Jary Cimrmana. >° Rezalova také
podotyka, ze Aerofilms velice peclivé vybiraji, ktery druh pfenosu zatadi do své
nabidky. ,,Do nabidky zafazujeme zhruba Cctvrtinu pifenosi, které nam jsou od
poskytovatelt nabizeny.*’

Krom¢ Aerofilms na cCeském trhu s alternativnim obsahem operuje vyse
zminény Martin Cikanek se spolecnosti Cikanek management spol. s r.o. Ta do Ceskych
kin pfinasi BolSoj balet, koncerty Berlinské filharmonie, ¢i pienosy z vystav. Je také
drzitelem licence pro pienosy z Metropolitni opery pro nékolik zemi vychodni
Evropy.”® Pomé&mé novym hradem na Seském trhu je pak mezindrodni spoleénost
Pannonia Entertainment, ktera distribuuje alternativni obsah do vice nez dvaceti
evropskych i mimoevropskych zemi. V Ceské republice distribuuje operni, divadelni

i koncertni piedstaveni a nabizi i pienosy z vystav.”’

% HANZLIK, Jan. Alternativni obsah: Mit ve svém kiné& néco exkluzivniho: Rozhovor s Malvinou Rezacéovou. lluminace.
2013, 25(1), s. 87.

Tamtéz.
%7 Rozhovor s Malvinou Rezagovou, 5. 4. 2016

%8 HANZLIK, Jan. Pfenosy z Metropolitni opery nastavuji latku deskym divadlim: Rozhovor s Martinem Cikankem.
lluminace. 2013, 25(1), s. 79.

Nase nabidka. Pannonia Entertainment [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW: <http://pannonia-
entertainment.cz/nase-nabidka/>.
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3. Marketingova komunikace alternativnhiho obsahu

Alternativni obsahy prindseji distributortim i kinlim nové vyzvy — na trhu s uménim
se objevil zcela novy produkt a tomu bylo nutné uzplsobit komunikaci smérem
k divdakovi.  Pfi  popisovani  tohoto  fenoménu se  budu  soustiedit
na komunikaci alternativniho obsahu spolecnosti Aerofilms. Ta m4 totiZ kromé Siroké
distribuce alternativnich obsahti dlouholeté zkusSenosti s distribuci filmG a je tzce
personalné napojend na nékolik artovych kin. Diky komplexnosti jejich aktivit se tak lze

na problematiku komunikace alternativnich obsahti podivat v SirSich souvislostech.

3.1 Spolec¢nost Aerofilms

Vznik spolecnosti Aerofilms je spjat s zizkovskym kinem Aero. V roce 1998 jej
zacali provozovat Pavel Raj¢an a Petr Vitek, ke kterym se postupné pfipojili Ivo
Andrle, Petr Jirdsek a Jifi Sebesta.®® Aero se od ostatnich kin liilo originalni
dramaturgii, nabizelo ozvény festivall, specidlni ptehlidky, ¢i projekce pro déti
a seniory.®' V roce 2004 koupila vy3e uvedena pétice spole¢nost Union Film spol. s r.0.,
které se v té dob& nedafilo provozovat prazské kino Svétozor ve Vodickové ulici.
Po rekonstrukci kino opét ozilo a svlj domov zde naSla i nové vznikld filmova
galanterie Terryho ponozky — obchod s filmovymi plakaty, DVD a dal§imi filmovymi
artefakty a také archiv autorskych vytvarnych plakat. Samotna spole¢nost Aerofilms
pak byla zalozena v roce 2006 jako ,,vyznamné rozSifeni aktivit dvou nejvétSich
prazskych artovych kin Aero a Svétozor”.® Prvnimi distribuovanymi filmy bylo Dité od
bratii Dardennti, mexicky snimek Kachni sezéna a dokumentéarni film Super Size Me.*
Impulsy k zalozeni spole¢nosti komentoval jeji teditel, Ivo Andrle, takto:
»Zivotaschopnost provozu kina Svétozor se ukazala (spolu s existenci kina Aero)
dobrou platformou pro promitani ndmi vybranych filma. JednoduSe feceno: mame dvé

kina, tedy mame alesponi minimalni stabilni zédkladnu pro promitani filma, které do

€ GEBRIAN, Adam. Bourani s Ivo Andrlem. Radio Wave [online]. 2012 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW:
<http://www.rozhlas.cz/radiowave/bourani/_zprava/bourani-s-ivo-andrlem--1136574>.
BEDNARIK, Petr. Aerofims. A2 [online]l. 2006, 2(4) [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW:
<http://www.advojka.cz/archiv/2006/4/aerofilms>.
62 Vznik nové distribuéni spolecnosti Aerofilims. Aerofiims [online]. 2006 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW:
<http://www.aerofilms.cz/soubory/TZ_zalozeni_Aerofilms.pdf>.
Tamtéz.
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. 64
distribuce uvedeme.

Za zalozenim spole€nosti stdla pochopitelné také motivace
dodévat do ceskych kin kvalitni filmovou produkci. ,,Nechtéli jsme sedét v kiné a se
zalozenyma rukama nadéavat na ty neschopné distributory, ktefi ten a ten film dovezli
pozdé nebo vibec. Kdyz uz nadavat, tak do vlastnich ¥ad.“”> V roce 2009 ptibylo
k Aeru a Svétozoru dalsi kino — 1idé spjati s Aerofilms zacali provozovat také letenské
Bio Oko.”

Jiz po dvou letech své existence dosahla spolecnost dvouprocentniho podilu na
celkovych trzbach kin v Ceské republice. V poslednich dvou letech pak Aerofilms

vvvvvv

distributory artovych filmua na ¢eském trhu.

Tabulka: Spole¢nost Aerofilms na ¢eském trhu

Podil na

Rok Pocet divaku Podil na navstévnosti Kkin trzbach
2006 71614 0,6 % 0,5 %
2007 68985 0,5 % 0,5 %
2008 269708 2,1 % 2,0 %
2009 171029 1,4 % 1,8 %
2010 221270 1,6 % 1,8 %
2011 303537 2,8 % 3,3 %
2012 235066 2,1 % 2,6 %
2013 217566 2,0 % 2,0 %
2014 310230 2,7 % 32%
2015 342007 2,6 % 2,8 %

Zdroj: Interpretace dat Unie filmovych distributorti

V soucasné dobé je spoleCnost Aerofilms kromé prazskych kin Aero, Svétozor a Bio
Oko také spjata s kralovehradeckym Biem Central a brnénskym kinem Scala. Pravné
vSechny subjekty vystupuji oddélené, jsou ovSem propojeny persondlné a své aktivity
spole¢né koordinuji. Kromé distribuce filmid a alternativnich obsahd provozuji

Aerofilms také VOD platformu Aerovod, na které lze za poplatek online legalné

64BEDNAIV?iK, Pavel. Aerofilms: Distribuce na hrané. A2. 2006, 2(4).

& PESKA, Marek. Rozhovor: Aero zagalo pred 17 lety jako ruina, ted Zivi dal$i kina, Fika Ivo Andrle. /Dnes.cz [online].
2015 [cit. 2016-04-25]. Dostupné z WWW: <http://praha.idnes.cz/rozhovor-aero-zacalo-pred-17-lety-jako-ruina-ted-zivi-
dalsi-kina-rika-ivo-andrle-1hj-/metro.aspx?c=A150130_121100_metro-extra_mpe>.

&6 GEBRIAN, Adam. Bourani s Ilvo Andrlem. Radio Wave [online]. 2012 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z WWW:
<http://www.rozhlas.cz/radiowave/bourani/_zprava/bourani-s-ivo-andrlem--1136574>.
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sledovat filmy.”” Dal§im z projekt@, na kterém se Aerofilms podileji, je Aeroskola. Jeji
lektori kazdorocné poradaji filmovy tdbor Aerték a filmové kurzy pro déti, dospé€lé i
seniory. K vybranym filmim z distribu¢ni nabidky spolecnosti Aerofilms poté lektofi
vytvareji metodické materidly a organizuji projekce pro ucitele, na kterych vysvétluji,

jak lze materidly vyuzit ve vyuce.

3.2 Marketingova komunikace a distribuce
,Marketingovd komunikace obnaSi vSechny nastroje, jejichz prostfednictvim
firma komunikuje s cilovymi skupinami, aby podpofila vyrobky nebo image firmy jako

takové. 6

Tyto nastroje se oznacuji jako komunika¢ni mix a patii mezi né napiiklad
reklama, podpora prodeje, sponzorovani, public relations a dalsi.® Ve filmovém
pramyslu jdou distribu¢ni a marketingové aktivity ruku v ruce a byva tézké je od sebe
odlisit. Marketingové nastroje se primarné soustieduji na zvySovani povédomi o
produktu a nasledné¢ zvySeni jeho spotieby, distribuce se pak stard o to, aby tato
spotieba vyustila v co nejvyssi zisk. Distribuce také vytvari prilezitosti, aby stejny
produkt byl spotiebovavan opakovang. "’

Cinnost distributora je specificki tim, Ze distributor operuje jak na
spotiebitelském (B2C) trhu, tak na primyslovém (B2B) trhu. B2B trh je definovén tim,
ze se ,,skladd ze vSech organizaci, které ziskévaji zbozi a sluzby vyuzivané k vyrobé
dalich vyrobkli nebo sluzeb, jez jsou dale prodavany, pronajimany anebo dodavany
jingm*.”' V praxi toto znamena, ze ve chvili, kdy distributor koupi film, & uréity druh
pfenosu, musi nejprve pfimét kina, aby jej svym divakiim zprostiedkovala. Zarovei se
ale prostfednictvim svych marketingovych aktivit snazi potencialniho divéka oslovit a
tim zajistit, aby obsah, ktery do kin dodava, mél dostatecny pocet divaka.

Komunikaéni aktivity smérem k divédkovi ale vyvijeji i samotna kina. Hlavné ta
v menS$ich méstech zpravidla dobfe znaji obvyklé slozeni své divacké zékladny a tomu

uzplsobuji tvorbu programu. Zaroveil byvaji v kontaktu s mistnimi z&jmovymi

organizacemi a v piipad¢, ze naprogramuji specificky druh pfenosu, mohou danou

o7 O Aerovodu. Aerovod [online]. [cit. 2016-04-25]. Dostupné z WWW: <http://www.aerovod.cz/o-aerovodu/>.
&8 DE PELSMACKER, Patrick, Maggie GEUENS a Joeri VAN DEN BERGH. Marketingova komunikace. Praha: Grada,
2003, s. 25.

Tamtéz, s. 27.
0 ULIN, Jeffrey C. The Business of Media Distribution: Monetizing Film, TV and Video Content in an Online World.
Oxford [U.K.]: Elsevier Inc., 2010, s. 382.
& KOTLER, Philip a Levom KOLLER. Marketing management. 14. vydani. Praha: Grada, 2013, s. 221.
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organizaci oslovit a pfenos u ni zpropagovat (napiiklad osloveni tane¢nich a baletnich
spolkil u baletnich pienostl). Velké sité multiplexii — v Ceské republice jsou nejvétsimi
hraci na trhu fetézce Cinema City se sto patnacti kinosaly a Cinestar s devadesati saly’
— poté mohou t&zit ze Siroké databdze svych zdkaznikd ve vérnostnich programech a
oslovovat je pomoci newsletteri. Oba fetézce také maji vysoké pocty fanouskl na

socialnich sitich.”

3.3 Priklady marketingové komunikace alternativniho obsahu

Jak bylo zminéno vySe, distributor musi pii kampanich ke svému obsahu
komunikovat nejen s potencidlnim divakem, ale i s kiny — zprosttedkovateli, ktefi tento
obsah divakovi mohou poskytnout.

Jednotlivé predstaveni alternativniho obsahu putuje k divakovi tak, Ze zahrani¢ni
partner zasle spolecnosti Aerofilms nabidku a ta ji posoudi a zvazi, jak by dany ptenos
mohl byt uspésny jak u divakd, tak u kin. Pokud se Aerofilms rozhodnou pienos zaradit
do své nabidky, nastdvd moment komunikace s kiny a pfisluSny zaméstnanec pro né
zacne pfipravovat nabidku (pfiloha €. 1). V té byva obsazeno co nejvice informaci o
daném pfenosu, finan¢ni a technické podminky, za kterych lze pfenos uskute¢nit, a také
sdéleni, pro¢ by pfenos mohl byt divacky atraktivni. Podstatna je také informace o tom,
zda bude distributor k pfenosu délat kampail a v jakém rozsahu. Rozpocet na kampané
k jednotlivym ptenosiim alternativniho obsahu se tedy zpravidla urCuje jiz pti jeho
zatazeni do programové nabidky podle predpokladaného divackého z4jmu a zapojeného
poctu kin. Na zaklad¢ odezvy kinait je ale jesSt€ mozné ¢astku dle potieb upravit.

Pienosy z Metropolitni opery maji rozpocet okolo dvou set tisic korun rocné,
baletni pfenosy pak okolo sto padesati tisic korun ro¢né€ a u jednordzovych ptenosii se
castky pohybuji od deseti do dvaceti tisic korun.

Sjednocujici platformou pro komunikaci vSech druhii alternativniho pienosu
spolecnosti Aerofilms se v prosinci 2012 stala internetova stranka www.vicnezfilm.cz a
také jeji odnoz na socidlni siti Facebook. Zde jsou zvefejiiovany informace o vSech

ptedstavenich, které spolecnost Aerofilms distribuuje do kin.

Situace na trhu kinoreklamy. In: Mediaguru [online]. [cit. 2016-05-06]. Dostupné z WWW:
<http://www.mediaguru.cz/typy-medii/kina/uvod/>.
Na zacatku kvétna 2016 mél CineStar na Facebooku témér sto deset tisic fanouskl, Cinema City poté devadesat
osm tisic.
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3.3.1 Met: Live in HD

Jak bylo zminéno vyse, predstaveni Metropolitni opery jsou do Ceské republiky
pfenaseny jiz od samého pocatku projektu MET: Live in HD a to od sezony 2007-2008.
S vysilanim pfenosii zacalo kino Aero, které zaroven bylo v prvnich dvou sezénach
jejich distributorem. Od sezény 2009-2010 se jiz projekt piesunul pod distribucni

spolecnost Aerofilms.

Komunikace

Komunika¢nimi nastroji u prenostt Metropolitni opery je pfedev§im inzerce
v tiSténych médiich a radiu, tiSt€né propagacni materidly, newsletter, internetové
stranky, tiskové zpravy a medidlni partnerstvi.

Pienosy z Metropolitni opery jsou specifické tim, Ze program celé sezony je
znam nékolik mésich pied prvnim pfedstavenim. Tomu je uzplisobena i komunikace
smérem k divakovi, kdy je sezdna prenosti vzdy prezentovéana jako celek. Na pielomu
dubna a kvétna je vzdy vytiStén letdk a plakat upozorniujici na spusSténi predprodeje
a to ve dvou variantach — pro Prahu a pro zbytek Ceské republiky. Letak je distribuovan
do vSech kin, ktera jsou do pfenosii zapojena. Prvni pfimy pfenos se zpravidla
uskuteciiuje v fijnu a v zafi je pro celou sezonu vytvorfen jednotny plakat, ktery je pak
vyuzivan pifi komunikaci s divdkem. Na tvorbu propagacnich materidli je od
Metropolitni opery vytvofen pomérné piisny manudl, ktery ma zajistovat, aby vizualni
prvky propagujici prenosy byly po celém svété stejné. Cesky plakat tedy byva téméi
totozny stim origindlnim, vydanym piimo Metropolitni operou (pfiloha ¢. 2).
Spole¢nost Aerofilms se od oficidlntho plakdtu odchylila pouze jedenkrat —
u jubilejni desaté sezony prenosit se rozhodli zpracovat vizudl zdiraziujici toto
jubileum (piiloha &. 3).”

Specifikem pfenosit MET je pomérné vysoky vékovy primér jejich navstévnika
— z toho divodu pfili§ nefunguje komunikace na socidlnich sitich. Zakladnim online
nastrojem komunikace je tak kromé dvou vyse uvedenych internetovych stranek
newsletter, ktery se rozesild na pét tisic e-mailovych adres pted kazdym pienosem. Pro
komunikaci s novindfi jsou vyuzivany tiskové zpravy, které jsou zpracovavany ke

kazdému predstaveni.

74 Rozhovor s Malvinou Rezagovou, 5. 4. 2016,
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Cilovou skupinou ptenosti z Metropolitni opery jsou lidé ve vékové kategorii
nad tficet pét let, s vy$Sim vzdélanim a zajmem o kulturu a hudbu, ¢emuz je uzpiisoben
vybér medidlnich partnerG a prostorit pro inzerci. V pravé koncici sezoéné byly
medidlnimi partnery pienosi z Metropolitni opery Casopis Hudebni rozhledy,
rozhlasova stanice Cesky rozhlas Vitava, Gasopis Art+Antiques, vydavatelstvi Empresa,
pod které spadaji Casopis Instinkt a Tyden, kulturni server Scéna.cz

a zpravodajsky server Echo24.

Rusalka pod sirym nebem

Velice specifickou a u¢innou marketingovou aktivitou bylo promitani pfenosu
z opery Rusalka pod Sirym nebem.

Na program sezony 2013-2014 zatadila Metropolitni opera i pfedstaveni opery
Rusalka od Antonina Dvotéka. Spolenost Aerofilms od zacatku pocitovala, ze
pritomnost opery Ceského autora, navic ve spojeni s velice popularni pévkyni Renée
Fleming v hlavni roli, slibuje velky potencidl a tomu pfizptsobila tvorbu plakatu
(piiloha ¢&. 4), &i vyznéni tiskovych zprav’®.

Velky zajem ceského publika vzapéti potvrdily predprodeje. Spolecnost se
rozhodla této skutecnosti vyuzit a zpracovala komunikacni strategii, kterd méla za cil
pfenos Rusalky z Metropolitni opery pfedstavit jako udalost celonarodniho vyznamu.
Dalsim cilem strategie bylo zpopularizovat v Ceské republice pfenosy z Metropolitni
opery jako takové.

V tiskové zpravé vydané 10. ledna bylo ozndmeno, Ze v mnoha kinech
beznad&jné vyprodana Rusalka aspiruje na nejnavstévovangjsi prenos v historii projektu
MET: Live in HD a e mnohéa kina piidavaji zaznamy'’. Zprava také obsahovala
informaci o tom, Ze na vSechny nositele pfijmeni Dvorak, ktefi pfenos navstivi, ceka
v kinech malé prekvapeni’®. V druhé tiskové zpravé z 29. ledna byla ozndmena unikétni
udalost — soubézné s projekcemi Rusalky v ¢eskych kinech pobézi pfenos i pod Sirym

nebem na Namésti republiky v Praze. Venkovni promitani Rusalky vzbudilo nebyvaly

& Rozhovor se Zuzanou Rausovou, 5. 4. 2016.

& Aerofilms. Jiz 8. Unora zazni vrchol sezony, Dvordkova Rusalka z Metropolitni opery s hvézdnou Renée Fleming.
;Tiskové zprava]. 10. 1. 2014. [cit. 2016-04-22]. Dostupné z WWW <https://aero.capsa.cz/?doc=26678>.

7 Aerofilms. Jiz 8. Unora zazni vrchol sezony, Dvorékova Rusalka z Metropolitni opery s hvézdnou Renée Fleming.
;Tiskové zprava]. 10. 1. 2014. [cit. 2016-04-22]. Dostupné z WWW <https://aero.capsa.cz/?doc=26678>.

8 | tuto drobnost reflektovalo mnoho médii, véetné Ceské televize a serveru Aktualné.cz . Pfekvapenim byly dva volné
listky na dalSi projekce MET.
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medidlni ohlas, o akci informovaly velké deniky — Mlada Fronta, Lidové noviny, Denik,
dale Cesky rozhlas a mnoZstvi internetovych médii.”” Do propagace akce bylo
zapojeno obchodni centrum Palladium, které se na Namésti republiky nachazi, a
v centru mésta bylo rozdano okolo péti tisic letakli, zvoucich na akci. Ptred samotnym
pfenosem byla na platno promitana patnactiminutova smycka s ukdzkami ostatnich oper
a kvizem pro operni nadsence, kterd byla uvedena sdélenim ,,Cimrman dal Praze mofe,
Aerofilms Metropolitni operu™ a upozornénim, ze Rusalka je ,prvni Ceskd opera na
platnech kin v historii pfenostt z MET*.

Ptimy pifenos se uskutecnil v sobotu 8. unora 2014. Pod otevienym nebem jej
sledovalo pfes tisic divakl, v kinech poté devét tisic dvé st€¢ sedm divakd, ¢imz byl
prekondn dosavadni ndvstévnostni rekord, ktery doposud drzel ptenos z opery Carmen s
Sest tisici péti sty dvaceti Ctyfmi divaky. V den pfenosu se informace o ném objevila
v hlavni zpravodajské relaci Ceské televize.® V nasledujicich dnech byla reportaz
z ptimého pfenosu zvetfejnéna napi. na serveru Novinky.cz, Denik.cz, recenze
predstaveni vysla v denicich Prdvo, Lidové noviny a Mladad fronta.®'

Dle slov Malviny Rezadové se celd akce i pies pomémé vysoké naklady, které
souvisely hlavné s vysokou technickou a produkéni naroénosti, vyplatila. Siroka
medialni odezva zpiisobila, Ze se razantn¢ zvysilo povédomi o projektu. K faktortm,
které mély vliv na Gsp&Snost akce, pfi€itd nejen pro ceské divaky atraktivni vybér opery
od ¢eského autora, ale i unikatnost promitani opery pod Sirym nebem —podobnou akci

do té doby nikdo na svété neudélal.™

Vyvoj navstévnosti

Divacky zdjem o pfenosy z Metropolitni opery byl jiz od prvniho ptfedstaveni
v kin€ Aero velmi vysoky a prvni dvé sezdny rostl zavratnou rychlosti, jak lze vidét na
grafu nize. Na konci tfeti sezony jiz bylo do projektu zapojeno dvacet kin po celé Ceské
republice a ro¢ni navstévnost Cinila pies Ctyficet tisic divakid. S rostoucim divackym

zajmem stoupal 1 pocet kin, kterd chtéla byt do pfimych pienost z Metropolitni opery

& Aerofilms. Media Monitoring Rusalka LIVE in HD. 13. 2. 2014. [cit. 2016-04-22].

Udalosti. Ceska televize [online]. [cit. 2016-05-05]. Dostupné z WWW:
<http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1097181328-udalosti/214411000100208/obsah/307358-rusalka-z-metropolitni-
opery-v-kinech/>.

Aerofilms. Media Monitoring Rusalka LIVE in HD. 13. 2. 2014. [cit. 2016-04-22].
82 Rozhovor s Malvinou Rezacovou, 5. 4. 2016.
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zapojena. V sezon¢ 2010-2011 se spolecnost Aerofilms rozhodla pro zajimavy krok —
omezila pocet kin, do kterych je ochotna pfimé ptfenosy zprostiedkovavat, na tiicet.
Podle Malviny Reza¢ové bylo hlavnim déivodem to, Ze spole¢nost Aerofilms chtéla mit
nad pfenosy a prezentaci projektu kontrolu. Dal§im diivodem bylo, ze pfenosy z
Metropolitni opery jsou vnimany jako exkluzivni obsah
a pokud by se zacaly vysilat v pfili§ velkém poctu kin, hrozilo by, Ze by v nékterych z
nich navstévnost nebyla dostatecna a prenosy by tento punc exkluzivity ztratily. Jako
alternativu nabidla spole¢nost Aerofilms kinim mozZnost promitat pifedstaveni ze
zaznamu, coz kina zacala hojn¢ vyuzivat. V poslednich letech se pfenosy té$i pomérné
stalé divacké ptizni, zdanlivy pokles oproti tieti a Ctvrté sezon€ je vyvazen navstévnosti

zaznam, které v grafu nejsou uvedeny.

Graf: NavStévnost pienosit MET: Live in HD

2014-2015 . 37 213
2013-2014 . 39 345
2012-2013 e 32 670
2011-2012 e 37 352

2010-2011 Y 2 359
2005-2010 e 41 693
2008-2009 M 19 829

2007-2008 == 3 367

Zdroj: Interni statistiky spole¢nosti Aerofilms

Pienosy z Metropolitni opery maji vybudovanou velmi stilou a Sirokou
zakladnu ptiznived, kteti predstaveni navstévuji pravidelné — tém spolecnost Aerofilms
také vychazi vstfic moznosti zakoupit zvyhodnéné abonma na vSechny nebo vétSinu
prenost v sezoné. Navstévnost jednotlivych titulli v sezoné se lehce 1isi. Vyssi zajem je
tradicné projevovan o opery Siroce znamych autori — jak je vidét v tabulce niZe,
v sezoén€ 2014-2015 se nejvetsi prizni divakl tésila Bizetova Carmen a Leharova
Vesela vdova. Zdaleka nejvétsi divacky zajem pak eviduje spolecnost Aerofilms
u predstaveni, ve kterych néjakym zplisobem figuruje ceské jméno —at’ uz u vyse
zminéné Rusalky, nebo u inscenace Dona Giovanniho s Adamem Plachetkou v hlavni
roli. Ta bude v kinech promitana v fijnu tohoto roku, uz nyni se ale zajem ukazuje

v predprodejich.
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Tabulka: NavStévnost prenosit MET: Live in HD v sezéné 2014-2015

Predstaveni Pocet divaki

Macbeth 3628
Figarova svatba 3 845
Carmen 5327
Lazebnik sevillsky 2 884
Mistii pévcei norimbersti 2336
Vesela vdova 5429
Hoffmannovy povidky 3485
Jolanta/Modrovoustv hrad 3062
Jezerni pani 3618
Sedlak kavalir/Komedianti 3599

Zdroj: Interni statistiky spolecnosti Aerofilms

3.3.2 NT Live

NT Live neboli prenosy z ptedstaveni Narodniho divadla v Londyné pirendsi
spolecnost Aerofilms do ceskych kin od samotného pocatku projektu v roce 2009.
Ptenosy jsou ¢lenény do jednotlivych sezon, za jednu sezénu byva do kin
zprostiedkovano mezi Sesti a deviti pfedstavenimi. Pro Aerofilms jsou pienosy NT Live
po Metropolitni opefe druhym nejrozsifenéjSim a nejnavstévovanéjSim druhem

alternativniho obsahu.

Komunikace

Komunikace ohledné¢ ptenosti NT Live se primarn€ odehrava online. Podstatnou
cast komunikace také tvoii tiskové zpravy k jednotlivym pifedstavenim, medialni
partnerstvi a ti§téné propagacni materialy — plakaty a letaky.

Veskeré informace o pienosech jsou umistovany na vySe zminénou stranku

www.vicnezfilm.cz a jeji facebookovou odnoz. Pienosy N7 Live maji jako jediny druh
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prenosu také svoji vlastni facebookovou stranku s nazvem NT Live: primé prenosy
z Londyna.* Ta byla zaloZena v roce 2010 a v sou¢asné dobé se na ni shromazd’uje pies
tfinact set piiznivcd. Podle Malviny Rezatové facebookova stranka dobie slouzi jako
misto, kde se shromazd'uji stali ptiznivci pfenosti. Vzhledem k tomu, Ze ptenosy NT
Live primarné vysilaji s Aerofilms spfiznénd kina Aero, Svétozor a Bio Oko, je
vyuzivana moznost oslovovat divaky pomoci jejich facebookovych profild a
newsletter. V téchto kinech také byvaji promitany upoutavky na jednotliva
pfedstaveni.

Cilovou skupinou pfenosil jsou predevsim fanousci divadla a poté také anglicky
mluvici komunita zijici v Praze. Této skutecnosti bylo pfizpisobeno oslovovani
potencidlnich medidlnich partnerti. Tento rok s Aerofilms pifi uvadéni pienost
spolupracoval web sdruzujici cizince Zijici v Ceské republice Expats.cz, kulturni portal
Scéna.cz, neziskova organizace British Council, Casopis pro studenty angliCtiny Bridge,
dale Divadlo Na zdbradli, zpravodajsky portal Echo24 a rozhlasové stanice Ceského
rozhlasu — Vitava a Radio Wave. Medidlni partnerstvi jsou dulezitou soucasti
propagace pravé diky moznosti efektivné a levné oslovovat cilové skupiny.**

K jednotlivym pfedstavenim jsou pravidelné vydavany tiskové zpravy
a k vybranym pifenosim jsou tvofeny plakaty, které jsou poté vystaveny v kinech.

Pokud je zndmy program piedstaveni na del§i dobu dopiedu, jsou také tvoreny letaky,

které jsou do participujicich kin distribuovany.

Odklon od sezonniho programovani

V prvnich sezénach pienost byl aplikovéan stejny pfistup jako u Metropolitni
opery a celd sezdna byla propagovana jako celek (ptiloha €. 5). To souviselo se dvéma
skutecnostmi — Aerofilms distribuovali vzdy vSechna pfedstaveni dané sezony a
program celé sezony byval zndm doptedu. Od tohoto pfistupu bylo v poslednim roce
upusténo. Nastavaly totiz situace, kdy na zacatku sezony nebyly zndmy vSechny tituly,
které se v dané sezoné objevi. Aerofilms se také rozhodli neuvadét vSechna predstaveni,
ktera jim budou v rdmci NT Live nabidnuta, ale vybirat si pouze néktera. Kazdy ptenos
je tedy v soucasné chvili pfedstavovan zvlast, s ¢imz souvisi vyssi ¢asova i financni

naroénost. Podle Malviny Rezadové se ale tento postup vyplaci, ponévadz tituly, které

8 Rozhovor se Zuzanou Rausovou, 5. 4. 2016.
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jsou vramci NT Live uvadény, jsou velice riznorodé a kazdy muze priladkat lehce
odli$nou skupinu pfiznivct. Ve chvili, kdy neni program zndm doptedu, se také mezi
fanouSky divadelnich pfenosti buduje urcité napéti, jaké predstaveni piijde jako dalsi,
coz se pozitivné odrazi na divackém zajmu. Kazdy pfenos je nyni predstavovan jako
jedinecna udalost. Nemalou vyhodou je moznost pruzné uzpusobovat programovani —
ve chvili, kdy pfimy pfenos urcitého titulu vykazuje vysoké predprodeje, je mozné do

v o, . , 85
programu rovnou zatadit jeho zadznam.

Vyvoj navstévnosti

Divacky zajem o NT Live nebyl, na rozdil od zajmu o pfenosy Metropolitni
opery, okamzity. Jak je vidét na grafu nize, v druhé sezéné dokonce pocet zapojenych
kin a navstévnika poklesl. Zlom nastal az v roce 2011 diky ptfedstaveni Frankenstein.
Inscenace pod taktovkou slavného britského reziséra Dannyho Boylea s Benedictem
Cumberbatchem a Jonny Lee Millerem v hlavni roli se v londynském Narodnim divadle
hréla od tnora do kvétna 2011. Do kin po celém svété pak byla pirendsena 17. bfezna.
Predstaveni slavilo obrovsky uspéch a londynskd produkce se v nasledujici sezoné
rozhodla do programu N7 Live vedle novych pfimych pfenost zaradit
1 zdznam piedstaveni Frankenstein a to ve dvou variantdch — Cumberbatch s Millerem
se totiz vrolich Viktora Frankensteina a Monstra stiidali. 24. kvétna 2015 bylo
ozndmeno, Ze prazské kino Atlas bdhem ¢ervna odpromita obé piedstaveni®. Listky na
n¢ se vyprodaly béhem nékolika dni a o zdznam poté zacala jevit zdjem 1 dalsi kina.
Predstaveni Frankenstein nakonec v sezoné 2011-2012 zhlédlo v ceskych kinech
patnact set divakd, coz bylo vice, nez pocet divakli u vSech ostatnich predstaveni sezony
dohromady. Podle Malviny Reza¢ové byl vyznam Frankensteina pro pienosy NT Live
stézejni, zvySilo se diky nému totiz povédomi o celém projektu. V nasledujicich
sezénach navstévnost rostla pomérné stalym tempem. Zvrat nastal v letos$ni, stile
probihajici sezoné, kdy bylo na program zarazeno predstaveni Hamlet. V ném si hlavni
roli opét zahral vySe zminény Benedict Cumberbatch. Pfimy pienos z ptedstaveni

v jedenacti kinech zhlédlo témét dva tisice sto divakil a navstévnost zdznamu, ktery

85 Rozhovor s Malvinou Rezagovou, 5. 4. 2016.
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Aerofilms. Divadelni hit Frankenstein v rezii Dannyho Boylea a s hudebnim doprovodem formace Underworld uvede
v zdznamu z Londyna kino Atlas. [Tiskova zpraval. 24. 5. 2016 [cit. 2016-04-22]. Dostupné z WWW <
https://aero.capsa.cz/?doc=17957>.
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kina stale zatrazuji do svych program, se jiz vySplhala k Sesti tisicim (data k 7. kvétnu

2016).

Graf: NavStévnost pienosti NT Live
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Zdroj: Interni statistiky spolecnosti Aerofilms

Podle Malviny Rezatové je pozitivnim jevem, Ze si pfenosy NT Live buduji
rostouci fanouSkovskou zakladnu, ktera je navstévuje pravidelné. Na navStévnost
jednotlivych pfenositi ma podle ni ale extrémni vliv pfitomnost slavnych jmen — at’ uz
rezisérskych, ¢i hereckych. Tento jev se ukazal na uspésich predstaveni Frankenstein ¢i
Hamlet, které t&€zily hlavné z pfitomnosti populdrniho herce Benedicta Cumberbatche.
Podobny jev byl téz napftiklad vidét v sezéné 2013-2014
u predstaveni Coriolanus, které jako jediné v dané sezon¢ piekonalo hranici tisice

divakt — hlavni roli si zde zahral dal$i popularni britsky herec Tom Hiddleston.

3.3.3 TED’16 Dream: Opening Live in Cinemas

V poloving prosince 2015 oznamila spole¢nost Aerofilms, ze 16. unora 2016 se
v eskych kinech uskute¢ni prvni pienos ze zahdjeni hlavni konference TED
z kanadského Vancouveru.

TED (zkratka znamend ,,Technology, Entertainment a Design) zacinal jiZ v roce
1984 jako ctytdenni konference v americké Kalifornii. Pies pocateCni neuspéchy se
z TEDu stala pravidelnd udalost s rostoucim poctem navstévnika a fecnikl z rGznych
oborti lidské ¢innosti. Na konferenci pravidelné vystupuji védci, filozofové, umélci,

obchodnici, filantropové ¢i nabozensti vidci. Jednotlivé predndsSky jsou omezeny
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délkou tfi az osmnact minut a pfedndsejici v nich prezentuji své objevné a inspirativni
napady. V roce 2006 se potfadatel¢ konference rozhodli zpfistupnit nékolik videi s
pfedndskami online a zdjem vefejnosti byl obrovsky. To vedlo ke zprovoznéni
platformy TedX — systému lokalnich autonomné organizovanych konferenci. *’

V Ceské republice se lokalni TEDx konference konaji v Praze, Brng, Ostravé,
TEDx setkdani organizuje napiiklad 1 Karlova wuniverzita pod nazvem
TEDxCharlesUniverzity.*®

S Aerofilms sptatelend kina Aero, Svétozor a Bio Oko, jiz v minulosti
spolupracovala s prazskou organizaci TEDxPrague. V roce 2012 a 2013 se v kinech
konala setkani TEDx — Prague Cinema, na kterych byly promitany vybrané prednasky
s Ceskymi titulky. Bio Oko také v ¢ervnu 2012 organizovalo celodenni streaming hlavni
TED konference s nazvem TED Global. Uspé&snost téchto akci byla jednim z hlavnim
faktort pfi rozhodnuti distribuovat pienos z vancouverské konference do ¢eskych kin.

Zakladem kampané bylo krom¢ distribuce plakatu a propagace pomoci
facebookového kandlu Vic nez film kontaktovat vSechny regiondlni TEDx pobocky
v Ceské republice. Ty zatadily tiskovou zpravu o prenosu do svého newsletteru, coz
mélo dle slov Malviny Rezacové velice pozitivni vliv na zajem o udélost.* Do prenosu
se zapojila ¢tyfi kina — prazské Bio Oko, brnénska Scala, libereckd VarSava a
ceskobudéjovicke kino Kotva. Cesta ptenosu do budéjovického kina nebyla pfimocara —
v Ceskych Budgjovicich neddvno vzniknuvsi pobocka TEDxBudweis projevovala o
pfenos od zacatku velky zajem, mistni provozovatel kina si vSak nebyl jisty, zda akce
bude dostate¢né rentabilni a pozadoval garanci, zZe na pfenos piijde urcity pocet divaki.
Organizace TEDxBudweis na svém Facebooku nejprve ovéfila, zda bude o udélost
dostatecny zdjem, a nasledné¢ od kina odkoupila urCity pocet listkli, které sama
distribuovala ve spiatelenych kavarnach™.

I ptes velky zdjem o udalost ze strany pobocek TEDx byl pfenos podle Malviny
Rezatové lehkym zklamanim. V prazském Biu Oko bylo sice vyprodano, ale
navstévnost v ostatnich kinech nebyla nijak ptfevratnid. Navic se do pfenosu zapojila

pouze Ctyii kina, ackoliv ptivodni ofekévani byla vyssi. Problematicka podle ni mohla

87
History of TED. In: TED J[online]. [cit. 2016-05-06]. Dostupné z: https://www.ted.com/about/our-organization/history-
of-ted

8 TEDx Charles University [online]. [cit. 2016-05-07]. Dostupné z WWW: <http://tedxcharlesuniversity.fsv.cuni.cz>.
89 Rozhovor s Malvinou Rezagovou, 5. 4. 2016.
% Online rozhovor s Marcelou Machackovou, koordinatorkou TEDxBudweis, 1. 5. 2016.
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byt cena, kterd byla v Praze nastavena na Ctyfi sta padesat K¢ a v menSich méstech na
tiis ta padesat K¢ a tfi sta K¢. Vstupenky na TED konference sice stoji n€kolikanasobné
vice, ale samotnd videa s pfednadskami jsou na internetu dostupna zadarmo. Divéci tedy
pravdépodobné pienos ze zahdjeni konference nevnimali tolik jako alternativu k osobni
navstévé konference, ale spiSe jako placeni za obsah, ktery mohou najit zdarma na

internetu.

3.3.4 eSports in Cinema

Na zacatku roku 2015 nabidla americkd spoleénost BY Experience
distributorim po celém svété moznost pienaSet do kin zivé prenosy eSportu, neboli
soutézi v hranich pocitacovych her. Tento fenomén se zrodil jiz na konci devadesatych
let vJizni Koreji a postupné se $ifil i do dalSich zemi. V soucasné dobé berou
profesiondlni hra¢i eSportu statisicidolarové odmény a navstévnost jednotlivych
Sampionati, na kterych mohou fanousci svym oblibenym hra¢skym st4jim fandit, roste
do desitek tisic. Pocet lidi, kteti sleduji eSport online se odhaduje na sedmdesat miliond
— findle Sampionatu v popularni hie League of Legends sledovalo v jeden okamzik
online osm a pil milionu divaka.”'

Zaméstnanci Aerofilms pfed rozhodnutim, zda pfenosy eSportu vysilat,
absolvovali schiizky se zastupci ¢eské hra¢ské komunity a nechali si udélat prizkum, ze
kterého vyplynulo, Ze v Ceské republice se nachazi okolo osmi set padesati tisic
aktivnich hragt po¢itatovych her.”

Spole¢nost Aerofilms nabidku pfenosit eSportu na zakladé téchto dat piijala
a 26. kvétna 2015 oznamila prvni dva pfenosy — cervencové Uvodni promitani
dokumentéarniho filmu A/l Work All Play o zékulisi nejvétsiho svétového hracského
Sampionatu Intel Extreme Masters a srpnového findlového souboje svétového

Sampionatu ve hie Counter-Strike.” Dle Zuzany Rau$ové, ktera méla marketingové

o1 WINGFIELD, Nick. In E-Sports, Video Gamers Draw Real Crowds and Big Money. The New York Times [online].
2014 [cit. 2016-04-29]. Dostupné z WWW: <http://www.nytimes.com/2014/08/31/technology/esports-explosion-brings-
opportunity-riches-for-video-gamers.html>.

MACHACEK, Martin. ,Bomb has been planted,“ $ampionat v Counter-Strike otevfel kina po&itasovym hram. In:
Radio Wave [online]. 2015 [cit. 2016-04-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.rozhlas.cz/radiowave/kultura/_zprava/bomb-has-been-planted-sampionat-v-counterstrike-otevrel-kina-
gocitacovym-hram--1 526556>.

3 Aerofilms. Aerofilms poprvi pfinasi do kin Zivé prenosy eSportu. Zahaji unikatni premiérou dokumentu o Cloud9.
[Tiskova zprava). 26. 5. 2016. [cit. 2016-04-22]. Dostupné z WWW <https://aero.capsa.cz/?doc=31864>
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aktivity okolo pfenosu eSports na starosti, si zaméstnanci Aerofilms od zacatku
uvédomovali, ze bude tfeba vyvinout Usili, aby hrace do kina pfildkali, a Ze kampan
nebude fungovat samospadem.” Nejvétsi vyzvou bylo piesvédéit hrace, aby zaplatili
nemalé vstupné (cena vstupenky byla 300 K¢) za obsah, ktery mohou zadarmo sledovat
doma.

Hlavnim pilifem kampan¢ byla spolupréce s internetovymi servery, kde se hraci
sdruzuji — Playzone.cz a Games.cz. Na obou strankach byly zvefejnény pozvanky na
pfenosy a soutéze o vstupenky. StéZejni také bylo poskytnout divaklim ur¢itou ptidanou
hodnotu oproti sledovani pifenosit zdomova. Kromé& samotnych pienost, které
obsahovaly komentafe uznavanych odbornikli na pocitacové hry a pohledy do zékulisi,
byly v predsali prazského Bia Oko piipraveny hracské pocitace, na kterych si zajemci
mohli hry vyzkouSet. Zarovenn bylo do kina pozvano i n¢kolik vyznamnych ceskych
hract, se kterymi se divaci mohli setkat. *> Pfed samotnym pienosem byli hragi
aktivizovani na  Facebooku, kde byla zalozena wudélost, na  které
o pienosy projevilo zdjem kolem tii set lidi. Byly zde zvefejiiovany zajimavosti
o pienosu a o Sampionatu a pomoci anket byli fanousci dotazovani na to, kterému tymu
fandi. Pti kampani bylo akcentovdno sdéleni, Zze eSport je sport jako kazdy jiny a
spoleéné sledovani a fandéni umocni divacky zazitek.”

Prestoze odezva na socidlnich sitich a internetovych strankach byla pomérné
slibnd, samotnéd navstévnost prenosl byla zklamanim. Do Cervencového pienosu bylo
zapojeno sedm kin a srpnovy pienos pak vysilalo uz pouze prazské Bio Oko, kam se
dostavilo jen n¢kolik desitek divaka.

Nizka navstévnost prenosti eSports se projevovala i v zahranici a spolecnost BY
Experience projekt v fijnu 2015 ukoncila. Zuzana RauSovéd vidi netspéch projektu
hlavné ve skutecnosti, ze je velice obtizné zménit navyky fanouska, ktery je zvykly
eSport sledovat doma a zadarmo. Vzhledem k tomu, ze se uskute¢nily pouze dva
pfenosy, nebyl také ¢as prozkoumat dal§i marketingové piilezitosti a pokusit se nizkou

navstévnost zvratit.

% Rozhovor se Zuzanou Rausovou, 5. 4. 2016.
95 -
Tamtéz.
% ESports in Cinema pokracuje pfenosem finalovych souboju CS:GO turnaje ESL One Cologne. In: Games.cz [online].

2015 [cit. 2016-04.29]. Dostupné z WWW: <http://games.tiscali.cz/pr/esports-in-cinema-pokracuje-prenosem-finalovych-
souboju-cs-go-turnaje-esl-one-cologne-soutez-o-listky-254878>



31

3.4 Specifika marketingové komunikace alternativniho

obsahu

Dlouhodobost

Prestoze néktery alternativni obsah mize mit jednordzovou povahu (pfenos
z koncertu, vystava), vétSina prenosti je zatazena do dlouhodobych cykld, jak bylo
ukdzano na ptikladu projektu MET: Live in HD a NT Live.

Zatimco u filmové distribuce se kampan tvoii ke kazdému titulu zvlast a
zivotnost snimku v kinech saha maximalné do fadu jednotek mésict, cykly
alternativniho obsahu s distributorem i kinafem zlstavaji celd 1éta. Klicové je tedy
seznamit divaka s projektem jako scelkem a pfimét jej, aby pfenosy navstévoval

pravidelné.

Cilové skupiny

Na rozdil od filml byvaji u alternativnich obsahii cilové skupiny casto velmi
jasné dané. U filmu zpravidla existuje cilovych skupin vysoké mnozstvi a byva obtizné
herce, zénru, tématu filmu, zemé, ze které film pochdzi, a dalSich s filmem
souvisejicich aspekt. U vySe zminénych alternativnich obsaht, které byly do ¢eskych
kin uvedeny, od zacatku existovala jasnad primarni cilovd skupina — pfiznivci opery,
pfiznivci divadla, hraci pocitatovych her ¢i fanousci konference TED. To s sebou dle
Malviny Rezadové ptinasi vyhody i nevyhody. Vyhodou je snadné uréeni médii
a zajmovych skupin, pomoci kterych se ptiznivci oslovi. Na tak malém trhu, jako je ten
Cesky, ale téchto subjektl neni velké mnozstvi a Casto je pak nutné je mnoho let po sobé

oslovovat opakovanég, coz ubird komunikaci na efektivité.
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Zapojeni kin

Zatimco u filmG lezi drtivd vétSina propagace na  distributorovi,
u alternativnich obsaht se vétsi podil prace presouvéd na jednotliva kina. Alternativni
obsah totiz ¢asto mifi na uplné jiné skupiny divakil, nez na ty, které dané kino doposud
byly zvyklé navitévovat. Ukolem kinafe poté je, aby ve svém regionu divaka daného
pfenosu naSel a oslovil jej. Byva také praxi, ze zatimco u filmi se kinim tisténé
materidly jako plakaty a letdky dodavaji automaticky, u alternativniho obsahu byvaji
materidly zpracovany pouze v elektronické podobé a je na kinafi, aby si je vytiskl

v potfebném mnozstvi.

3.5 Vyhodnoceni efektivnich komunikacnich aktivit pro

alternativni obsah

Primé kontaktovani cilovych skupin

Jako velice ucinny prostfedek komunikace se u alternativnich obsahti jevi piimé
kontaktovani skupin, které by o dany pifenos mohly mit zdjem. To se ukdzalo napiiklad
u pienosu z konference TED, kde doSlo k velmi zajimavému jevu — mistni pobocka
TEDxBudweis si vzala na starosti propagaci akce a prodej listkid. Tento zplsob ale
nemusi byt G¢inny vzdy, coz se potvrdilo u pfenosi eSportu, kde ani intenzivni

komunikacni aktivity skrz hra¢tim blizka média nevedla k vétsi navstévnosti projeket.

Vyuziti divacky atraktivnich prenosii pro propagaci celého projektu

Jak bylo popsano vyse, u pienostt z Metropolitni opery méa na divacky zajem
pozitivni vliv pfitomnost oper Ceskych autor a interpretti. Ve chvili, kdy se takova
opera v programu objevi, se osvédc¢ilo jako vyhodné na tuto skutenost co nejvice
upozoriiovat a vyzdvihovat ji pfi propagaci projektu jako celku. Tento postup byl
uveden v praxi napiiklad pti tvorbé plakatu k prfenostiim v sezoné 2013-2014 (pfiloha ¢.

4).
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Specialni akce, bonusy

Pomérné velkd pozornost byla v predeslé ¢asti vénovana popisu promitani opery
Rusalka pod Sirym nebem. Uspotfadani této unikéatni akce se totiz ukédzalo jako velice
efektivni zpiisob, jak si zajistit vyraznou medidlni publicitu a zvySenou pfizen publika.
Obecné se jako velice funkéni ukazuje poskytnuti urcité ,,pfidané hodnoty*. I informace
o zdéanlivé drobnosti, jakou bylo obdarovani vSech navstévnikd pienosu Rusalky
s piijmenim Dvotak, se objevila ve velkych ¢eskych médiich. Publikum jednotlivych
pfenosii alternativniho obsahu ¢itd stovky, maximalné tisice divaka, kteti sleduji pfenos
nardz — proto lze aplikovat osobnéjsi pfistup, nez u klasické filmové distribuce, a

snadno oslovovat divaky pfimo v kinosélech.
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Zaver

Pii uvadéni alternativnich obsahli na trh narazila spolenost Aerofilms na
n¢kolik slepych ulicek. Jednim z netspéchii byl projekt eSports in Cinema — pfenosl
z turnajii v hrani pocitatovych her, které mély ambici stat se pravidelnou soucasti
programové nabidky alternativniho pfenosu v kinech.

Ani dukladnd piiprava projektu a nasledné marketingové aktivity vSak
k uspéchu v Ceskych kinech nedopomohly a kvili celosvétové nizké navstévnosti
zprostifedkovatelskd spole¢nost projekt pienostt eSportu ukoncila. Tento piiklad
ukazuje, ze ne kazdy obsah je pro ptendSeni do kin vhodny. Dle Zuzany RauSové neni
ale mozné tyto skutecnosti vzdy dopiedu piedpokladat a obcas je nutné riskovat a dany
obsah jednoduse zkusit do kin nasadit.

Spole¢nost Aerofilms je v mnohych oblastech kulturniho trhu prikopnikem.
Kromé toho, Ze stila u uvedeni alternativniho obsahu do ¢eskych kin, je také jedinym
Ceskym distributorem, ktery provozuje vlastni fungujici VOD platformu ¢i organizaci
pro filmové vzdélavani. Unikatni je také jeji napojeni na tii prazskéd a dvé mimoprazska
kina, kterd do své nabidky zatazuji specialni projekce pro seniory, projekce pro matky
s malymi détmi, cestovatelské prednasky, projekce ,naslepo®, kdy divak do posledni
chvile netusi, na jaky snimek jde, rizné tematické prehlidky a mnoho dalSiho. Neustéla
snaha zkouSet nové véci a komplexnost aktivit spolenosti Aerofilms jsou dobrym
ptikladem holistického marketingového konceptu, a diirazu na budovéani dlouhodobého
vztahu se zdkaznikem, ktery je zminény v prvni kapitole prace.

Alternativni obsah byl pied né€kolika lety novinkou na trhu s uménim a béhem
par let se stal stadlou soucasti programové nabidky ceskych kin. Je pravdépodobné, ze
pfenosit bude v nasledujicich letech pifibyvat. Mym zdmérem bylo zafadit vznik
a uspéch alternativniho obsahu v kinodistribuci do $ir§iho kontextu vyvoje na kulturni
scén¢, popsat historii prenosti alternativnich obsahi na svétovém a Ceském trhu
a analyzovat marketingové aktivity, které se k alternativnimu obsahu vazi.

V prvni kapitole prace byl stru¢né popsan art marketing a jeho specifika oproti
klasickému marketingu. Také zde byl vykreslen soucasny vyvoj v art marketingu
a fenomén orientace na zazitky a zapojeni publika. Dale byl v praci popsan alternativni
obsah jako novy produkt na trhu s uménim a pfedpoklady, které jeho vstup na trh

umoznily. Ve strucnosti byly popsany jednotlivé druhy alternativniho obsahu a
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okolnosti, za nichz se poprvé objevil na ceském trhu. Kratce byla také charakterizovana
spole¢nost Aerofilms jako hlavni poskytovatel alternativniho obsahu v Ceské republice.

Hlavnim cilem prace pak bylo urcit, jakd specifika se k marketingovym
aktivitam okolo alternativnich obsahti vazi a které z nich se jevi jako nejefektivnéjsi.
DalSim cilem bylo zjistit, jak se tyto nastroje 1i$i od marketingovych aktivit spjatych
s klasickou kinodistribuci. Pfi zpracovavani tématu jsem zjistila, Ze abych mohla tyto
otazky smysluplné¢ zodpovédét, je nutné vénovat pomérné velky prostor deskripci
a analyze komunika¢nich aktivit spjatych s jednotlivymi druhy pienost. Z tohoto
ditvodu tvofi odpoveédi na vySe zminéné otazky pomérné kratsi ¢ast prace. Pii jejich
zodpovidani jsem vychéazela z analyz tiskovych zprav, letdkd a dalSich tiSténych
propagacnich materidlli, internetovych stranek, ucti na socidlnich sitich a medidlni
publicity, kterd se k alternativnimu obsahu vaze. Velmi podstatnym zdrojem informaci
poté byly rozhovory sMalvinou Rezadovou a Zuzanou RauSovou ze spole¢nosti

Aerofilms, které maji na starosti koordinaci a marketing alternativnich obsah.
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Summary

The main aim of this thesis was to analyse the marketing activities of the
Aerofilms company and determine specific marketing techniques that are being
successfully used while communicating the alternative content screenings towards
audiences. This was done by analysing press releases, printed marketing materials,
attendance statistics, websites and other materials. Interviews with the employees of the
company were also an important part of the process.

Four examples of different kinds of alternative content were used as an example
—MET: Live in HD, NT Live, TED’16 Dream: Opening Live in Cinemas and eSports
in Cinema. The first two projects have been a part of Aerofilms portfolio for several
years and gained a wide range of supporters over the years. The marketing activities that
are being used while promoting these screenings are mainly focused on the periodicity
of the projects.

While promoting the TED’16 Dream: Opening Live in Cinemas screening, the
Aerofilms company has focused mainly on the members of local TEDx groups. Their
response had been very promising, but the overall attendence of the screening was a
slight disappointment. The target group of eSports in Cinema project was extremely
large — a market research showed, that there are over eight hundred active gamers in the
Czech Republic. However, only very few of them made their way to the cinema to
watch the live screening of eSports world championship. The failure of this project

ilustrates that not all kinds of content are suitable for live cinematic screenings.
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Pfilohy

Piiloha ¢. 1: Nabidka spole¢nosti Aerofilms kinariim

NEWSLETTER

Mili kinafi,

obracime se na vas s jedinecnou a zcela novou nabidku z oblasti alternativniho
obsahu. Aerofilms jako prvni v Ceské republice vstupuje na pole event cinema
pFimymi pfenosy z prestiZniho Sampionatu Intel Extreme Masters (IEM) v
profesionélnim hrani poéitaéovych her. Série pod nazvem

ESPORTS IN CINEMA do vaSich kin pfinasi pfimé pfenosy péti tumaju v hranl
pocitaovych her mezi nejlepSimi sv&tovymi tymy. Nevahejte se podivat na ukazku.

O tKkAzKA

V zahrani&l se tento obsah etabloval jako masové oblibena zabava. Posledni finale
Intel Extreme Masters, které bylo v bfeznu v Polsku, po celém svété sledovalo 23
miliona lidi. | &e&tl vyrobci a vyvojafi potitatovych her stejné jako specializovanl
novinafi se shodujl na tom, Ze Zivé pfenosy hernich zapasi jsou budoucnosti gamingu
a kinosaly povaZuji za pfirozeny prostor pro tento obsah. Komunita gamert v Ceské
republice nenf nikterak mala a &ita kolem 800 tisic fanouska.

Kdy se pro vas pfimé pfenosy chystaji?

28.7.2015 od 20:00

ALL WORK ALL PLAY: THE PURSUIT OF ESPORTS GLORY LIVE

- soucasti prvniho pfenosu je dokument "All Work All Play” o historii a Zivoté
nejslavnéjsich hratl a celého Sampionatu

- tymy, které se zG&astni prvniho pfenosu: Cloud 9, Fnatic, GE Tigers, TSM

- moderatofi: Paul "ReDeYe" Chaloner, Eefje 'sjokz’ Depoortere, Will ‘Chobra' Cho;
IEM komentatofi: Shaun ‘Apollo’ Clark

23. 8. 2015 (€as bude upfesné&n pozdéji)
ESL ONE COLOGNE 2015 COUNTER-STRIKE: GLOBAL OFFENSIVE LIVE

Série bude pokraCovat daldimi tfemi pfenosy v terminech 4. 10. 2015, 22. 11. 2015av
bfeznu roku 2016. O podrobnostech dalSich tfech pfenosi vas budeme s pfedstinem
informovat.

Finanéni a technické podminky pro tyto pfimé pfenosy jsou:

- 50 % odvod z trzeb pro zahraniéniho partnera

- 10 % odvod z trZzeb pro Aerofilms

- 200 USD satelitni poplatek za pfenos

- bez &eskych titulkd, komentaF v angliéting, fanousci pfenost poéitatovych her jsou
v3ak na komentaf v anglickém jazyce zvykll

- doporugena min. cena 450/400 K& (s moZnosti slevy aZ na 350 K¢&)

- Zadné pfedchoz( dluhy u Aerofilms

- technické vybaveni pro satelitni pfenos

Marketingova podpora pfenosi: vzhledem k tomu, Ze fenomém hrani po¢itatovych
her je Uzce spjaty s velkymi poéitatovymi firmami, jiZ nynl domiouvame k témto
pfenosim partnerstvi, které nam pomohou rozs(fit povédoml o téchto pfenosech mezi
potenciainl divaky.

Nebojte se spolu s nami vstoupit do neprobadanych ale divacky atraktivnich vod
tohoto nového obsahu. Mate-li o néktery z téchto ojedinélych pfenosi zajem a
splfiujete vySe uvedené podminky, nevahejte se nam ozvat na emailovou adresu
program@aerofilms.cz.

TéSIme se na Vase reakce a objednavky!
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Piiloha & 2: Ceska a pivodni verze plakatu k pfenosim z Metropolitni opery
v sez6né 2009-2010 (obrazek)
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THE ULTIMATE STAGE SPECTACLE

The Met: Live in HD
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Piiloha & 3: Ceska a pivodni verze plakatu k pfenosim z Metropolitni opery
v sez6né 2015-2016 (obrazek)

The Met oo @D

ropolitan
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EES BT T @ e umx veim@we  dNGami

MetOpera 20175-16

LIVERONESCREEN IN CINEMAS

1l Trovatore ocrs
Verdi
Otello ocr17
Tannhiiuser ocr 31
Wagner
Lulu nowas
Les Pécheurs de Perles S8 88
(

The Pearl Fishers) Bizet

Turandot o

Puccini

Manon Lescaut o=
Puccini

Madama Butterfly arr 2
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Met
Opera L& ve]

The Neuba
Foundation
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Piiloha ¢&. 4: Ceska verze plakatu k pienosim z Metropolitni opery v sezéné 2013—
2014 (obrazek)

The Metropolitan Opera

WWW.METOPERA.CZ H D

WWW.AEROFILMS.CZ

SEZONA 2013 /2014

P.1.CAJKOVSKIJ / EVZEN ONEGIN
GERGIEV / SHAW
KWIECIEN, NETREBKO, VOLKOVA, BECZALA, TANOVITSKY

D. D. SOSTAKOVIC / NOS
SMELKOV / KENTRIDGE
SZOT, POPOV, LEWIS

G.PUCCINI/ TOSCA
FRIZZA / BONDY
RACETTE, ALAGNA, GAGNIDZE, DEL CARLO

G.VERDI/ FALSTAFF
LEVINE / CARSEN

MAESTRI, OROPESA, MEADE, BLYTHE,
JOHNSON CANO, FANALE, VASSALLO

A.DVORAK/RUSALKA

NEZET-SEGUIN / SCHENK
FLEMING, MAGEE, ZAJICK, BECZALA, RELYEA

A.P.BORODIN / KNIZE IGOR
NOSEDA / CERNAKOV

ABDRAZAKOV, DYKA, RACHVELISHVILI,
SEMISKUR, PETRENKO, KOCAN

J. MASSENET/ WERTHER
ALTINOGLU / EYRE
KAUFMANN, OROPESA, KOCH, BIZIC, SUMMERS

G. PUCCINI / LA BOHEME (BOHEMA)
RANZANI / ZEFFIRELLI
HARTIG, PHILLIPS, GRIGOLO, CAVALLETTI, CARFIZZI, GRADUS, MAXWELL

W. A. MOZART / COSI FAN TUTTE (TAKOVE JSOU VSECHNY)
LEVINE / KOENIG
PHILLIPS, LEONARD, DE NIESE, POLENZANI, POGOSSOV, MURARO

G.ROSSINI/LA CENERENTOLA (POPELKA)
LUISI / LIEVI
DIDONATO, DIEGO FLOREZ, SPAGNOLI, CORBELLI, PISARONI

nova inscenace
ZMENA OBSAZEN{VYHRAZENA

FENEE FLEMING IN THE TITLE ROLE OF DVORAK'S Rl

THEET LVE -0 BLEEVAGENROUS  CLO ONSORSHI THEHD BROADCASTS ARESUPFORTEDBY  DRETEL LICENCE PRENOSU DD (R A 57 MATHET NGOMPATNER
GRANT FECN 5 701 o S PRow DEeY

: S ‘
The Neubauer Family Foundation  Bloomberg “Toll “Brothers @ - Copsa.cz m‘m £ buoka m H 7o
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Piiloha & 5: Ceska verze plakatu k pfenosim NT Live v sezéné 2010-2011

(obrazek)

National

Theatre
ive

Primé prenosy
z Narodniho divadla

v Londyné
v HD kvalité

Vice informaci a seznam
participujicich kin na www.ntlive.cz

Exkluzivné
v kinech Aero
a Svétozor

Partnefi Dritel licence

Medidini partnefi
R

prenosii do CR prenosi do

EUROPA CINEMAS

Vima

S

A2 cpascze

William Shakespeare

Hamlet

Ctvrtek, 9. prosince 2010 / 19:45 hod.
Rezie: Nicholas Hytner, v hl. roli: Rory Kinnear
Drama / premiéra Londyn Fijen 2010

Bill T. Jones
Fela!

Gtvrtek, 13. ledna 2011 / 19:45 hod.
Rezie: Bill T. Jones
Muzikal / premiéra Londyn listopad 2010

William Shakespeare

Kral Lear

(King Lear)

Ctvrtek 3. tinora 2011 / 19:45 hod.

Rezie: Michael Grandage, v hl. roli: Derek Jacobi
Drama / premiéra Londyn prosinec 2010

Mary Shelley/Nick Dear
Frankenstein

Ctvrtek 17. bfezna 2011 / 19:45 hod.
Rezie: Danny Boyle
Horor / premiéra Londyn 2011

Upozornéni: Predstaveni neni vhodné pro déti

A.P. Gechov

Visnovy sad

(The Cherry Orchard)

Ctvrtek 30. &ervna 2011 / 19:45 hod.

Rezie: Howard Davies
Drama / premiéra Londyn 2011

Marketingovy partner
prenosii do CR

Capsa.cz  LURON

'PﬁR]ABUE'TV scenaScz




