Prilohy
P¥iloha &. 1: Rozhovor s Cestmirem Strakatym

Jaky je vas vztah s Economii?

My jsme sice pfidruzeni k Economii, ale v podstaté tam zaddna spojitost neni. Jsou to
dvé firmy, které spolu maji né€jaky smluvni vztah, ktery je zalozeny na tom, Ze my jim
doddme pil hodiny rozhovorti denné€ a oni nam za to zaplati. A to je vSechno, co mame
s Economii spolecného. Tedy kromé toho, Ze sedime v jejich domé a oni nam dali

néjaké penize ze zacatkl do techniky.

Vlastné trochu téZime z jejich infrastruktury webovych stranek, protoze velka ¢ast
navstévnosti, ktera je ale bohuzel nekvalitni, protoze je necilend, ptichdzi z Centrum.cz.
U masovéjsich videi zhruba dve¢ tretiny navstévnosti ptijdou odtud. Potom je

Aktudlné.cz, Hospodaiské noviny a na§ Facebook, ktery ddva momentalnég asi pétinu.

Ja jsem si to predstavoval tak, Ze vSechny blogy, at uz videoblogy nebo textove, musi byt
oproti mainstreamové konkurenci mnohem vice progresivni, aby si utrhly to své

procento ctenarii, potazmo sledujicich.

Piesné tak. Tahle svoboda a moc se rozhodnout, ze udélame jednou naptiklad shrnujici
video a la John Oliver, které ted’ délame s Martinem, nebo jak jsme zkouseli DVTV
Forum, mimochodem to jsou dva formaty které rozhodn¢ budeme délat dal, to je
vSechno dobré. Ale pokud to pfekona né¢jakou hranici, za kterou my ted’ uz rozhodné
jsme, tak se dostdvame na n¢jaké financni moznosti, které pro nas uz zacinaji byt

neunosné.

Maly tym je dobry v tom, ze se ¢lovek muze jakkoli rozhodnout, ale ve vysledku, kdyz
jsou na néco potieba penize, tak jsou ta jednani, v naSem ptipad¢ s Economii, hrozné
slozitd. My s nimi musime jednat, protoZe mame n¢jaké smlouvy o tom, co a jak se
bude publikovat, a de facto vSechno, co publikujeme, bychom s nimi méli probrat,
protoze oni do toho mizou mluvit. Ne obsahové, ale spis co se tyce formati a

nasazovani. A to jednani je hrozn¢ slozité.



Cili my jsme vlastn& nezavisli a miizeme si délat jaké formaty chceme a de facto co
chceme, ale jestli chceme, aby z toho bylo néco pro nds, aby z toho byla néjaka reklama,
aby z toho byly n¢jaké penize pro Economii a potom potazmo i pro nas, tak ta jednani tu

stejné jsou.

Tim padem to moznd neni uplné Cisty blog nebo vlog, jak si zminil na zacatku. Protoze
pfesto, Ze jsme nezavisli, tak néjaka omezeni tu pofad jsou. Klademe rozhodné diraz na
kvalitu, ostatné proto jsme mozna uspésni. Myslim, ze prave ta kvalita obsahu je to, co

lidi zajima a pro co za nami jdou.

Takze to neni tak, ze bychom si mohli fict, Ze na vS§echno kasleme a budeme odted’ tocit

vSechno za béhu na iPhone.

Na za¢atku nam dala Economia penize na dva fot'dky, jednu kameru, jedno svétlo a jelo
se. To by rozhodné nebylo mozné pred deseti lety, mozna ani pred péti. Navic to, co ted’
délame za zivé vstupy na iPhone a iPad, tak to je taky kvalita, za kterou se nemusime

stydét. Naposledy jsme dé€lali pienosy z demonstraci pti piijezdu ¢inského prezidenta, a

ty byly ¢isté na tii telefony.

Chtél bych se zeptat na historii. Vy jste ted’ na n&jaké pomysiné ¢ate, kam jste se dostali
za prvni dva roky. Muze$ mi popsat, jak probihal vyvoj?

J4 musim hned zkraje podotknout, Ze tu nejsem Uplné€ od zacatku. Ted’ je to myslim rok
a dva mésice. A co se tyce tymu, tak tam k moc velkym posuntim nedoslo. Piesto, Ze
déldme mnohem delsi rozhovory a délame jich mnohem vic, zacali jsme délat roadshow
a ten novy Martinv format, ktery stidle nema jméno, tak tym se za celou dobu nijak

nerozsifil. Potad je to deset lidi.
Muzes mi tym trochu predstavit?
Strukturu DVTYV tvoii §éf, dva editofi, dva moderatofi, jeden ¢lovek na reSerSe, jedna

sle¢na, ktera déla produkeni a zaroven se stard o Facebook, dva kameramani a jedna

stfihacka.



Obsahove na tom, co to¢ime, jak to to¢ime a jak se ty rozhovory délaji, tak to de facto

délam jen jé a druhy editor.

Od t¢ doby, co Martin s Danielou odesli z televize a Honza Rozkos$ny s Honzou
Utednikem taky, tak se tu za¢alo vyjednavat s nékolika partnery, ktefi nabizeli moznosti
co a jak by se mohlo d¢€lat na poli internetovych rozhovort. A nabidka, ktera ptisla z
Economie, byla jednoznacné nejlepsi. Vedle toho finan¢niho a logistického zazemi,
které nabizela, dovolovala i svobodu nenavazani se na BabiSe, nenavazani se na

Soukupa.

Na zacatku ten format vypadal trochu jinak, tocily se delsi rozhovory, které se
rozstithavaly. To se viibec neujalo. Priikopnictvi bylo v tom, Ze nikdo nevédél, jak
dlouhé rozhovory je divak schopny sledovat a hlavné dokoukat az do konce. VSichni
nam fikali, Ze tfi Ctyfi minuty jsou maximum. JenZe my jsme zjistili, Ze nasi divaci ta
kratsi videa viibec nechtéli. Chtéli patnact, dvacet minut, jako byli zvykli z televize.

Nase primérnd sledovanost videa je Sestnact minut, coz je izasné.

Je potieba vyfiltrovat lidi, kteti kliknou na link, v§imnou si, Ze to je video, coz oni
nechtéji a jdou pry¢. Zbytek, to jsou ti lidé, ktefi kdyZz se kouknou na prvni kousek, uz
to video vétSinou dokoukaji az do konce. Navic mame ¢im dal tim vétsi procento
divakd, kteti se vraceji. A i kdyz se vraceji tieba pies Centrum.cz, tak to nejsou lidé,
kteti by to vidéli poprvé. Kvili tomu déldme videa ¢im dal delsi. Na zacatku jsme se

pohybovali kolem 12 minut. Dneska se bézné dostaneme k 25 minutam.

Kazdy z moderatort k tomu ma navic trochu jiny ptistup. Kazdy se pfipravuje jinak a
jinak vede i samotné rozhovory. Daniela mé rada, kdyz se téma vycerpa. Pfipravi si,
kam chce hosta dovést a chce, aby to tam doslo. To znamenad, ze kdyz to trva pil
hodiny, tak to prosté trva ptl hodiny. A mné€ osobné to nevadi. Navic podle ohlast to
nevadi ani divaklim. Martin se zase naopak pfipravuje trochu mén¢ detailn¢ a jde mu
vice o interakci. Proto jsou 1 statisticky rozhovory s Martinem pfiblizn¢ o 5 minut kratsi,

nez rozhovory s Danielou.

Jak probiha priprava dilu?



J& délam skladbu dni, jak natacecich, tak vysilacich a snazim se, aby to bylo pestré.
Aby to nebyla tii politicka témata, tfeba tfikrat Babis, nebo trikrat né¢jaky nameéstek a
pak zase dalsi den tii umélci. Je potieba to néjak namichat. Idealni den byl podle mé
tieba vcerejsek, kdy jsme méli ve studiu ministra spravedlnosti Pelikana, pak jsme tocili
s doktorkou o ALS a nasledné s Lud’kem Staiikem o televizni zdbavé. To je pro me
idedlni den. Problém byl, Ze doktorka se musela domluvit tyden doptedu, Stanck je
kamarad, takze to bylo jednoduché. Obecné, kdyz se ted’ podivam do kalendare, tak tu
mam hosty, ktefi pfijdou za mésic. Ale jsou to jednotlivci, tfeba dva hosté v tydnu.
Naptiklad tu madme Evu a Vaska nebo Soiiu Cervenou. Nebo médme Zavise
domluveného na 17. kvétna a pak tu jsou lidé, kteti se domlouvaji ze dne na den.

Naptiklad toho Pelikédna jsem domluvil v pondéli na utery. Ale ne vzdy se to povede.

Také jde o to, Ze lidé po nés chtéji, abychom reagovali na aktualni véci. Na druhou
stranu to nechtéji potad a nechtéji o tom tfi rozhovory denné. Ale kdyz se néco stane,
tak vyzaduji, abychom to zahrnuli do vysilani. To znamend, ze my musime byt na jednu
stranu nadcasovi, protoze vétsi jména, herci, umélci, se musi domlouvat déle doptedu a
musi se s nimi pocitat. Pak se akorat dopliiuje zbytek. Je to vlastné takova alchymie.
Ten tyden musi byt zaplnény. Jednak mume mit, co hrat a zdroven je potieba mit i silna
témata, abychom se dostali na sledovanost, kterou potfebujeme. Zaroven je nutné
sledovat déni a obsahnout i politiku, protoze divdci ji po nds vyzaduji. Ne vzdy se to

povede.

Stalo se ti nekdy, zZe bys nemél v jeden den tri dily?

Jasné. Nékdy jsou Etyii a nékdy jsou dva. Co se tyce vysilani, tak reagujeme hodné¢ na
to, jak funguje sledovanost. Ted’ v pond¢€li jsme méli jenom dvé videa, protoze obé dve
fungovaly skv¢le. Bara Rektorova, kterd méla hodné silny ptibeh, a $éf Ceského
telekomunika¢niho ufadu, ktery mé ptekvapil tim, jakou mél sledovanost. Ten mluvil o
boji s operatory. A tihle dva nam udélali 224 000 unikatnich navstév. Coz je
mimochodem jeden z naSich zatim nejsilngjSich dnii od zacatku roku. Dal$i den jsme
méli hned rano muslimskou studentku z Teplic, dobrovolnika z Idomeni a pak ucitele
jogy. Na téch jsme méli 170 000 navstév za cely den za vSechny tfi videa. V primeéru je
pro nas Uspesny den, kdyz se dostaneme ke 150 000 tisicim. UZ to je o polovinu vice,

nez jsme méli minuly rok. KdyZ se hodné dafi, dostaneme se i ptes 200 000.



Mné je fakt Gpln€ jedno, jestli madme za den dvé, tii, nebo Ctyfi videa. M¢€ nic nenuti.

Zalezi na tom, jak si to chci poskladat a co je zrovna aktudlni.

Mas néjakou zdasobu videi, kdyby ti néjaké vypadlo nebo jsi uprostied dne zjistil, Ze bys

potreboval jeste néjake pridat?

Urcité. My se obecné snazime tocit vic videi, nez vysilame. To znamena, Ze nato¢ime v
priméru 15 videi tydn¢ Martina a Daniely. Plus jesté né¢jaka videa s Filipem. Takze
dejme tomu, ze vyprodukujeme 20 videi tydné. A mizeme zahrat dvé, mizeme zahrat
tfi. O vikendu tieba davame jenom jedno. To znamena, Ze je tam poirad néjaky previs
toho, co ndm zbyva. V tuhle chvili vim, Ze mam zasobu Sesti videi, kterd jsou nad¢asova
a pfipravend k odvysilani. Nékterd nich jsou lepsi, néktera horsi. Ono se taky ne
vSechna videa povedou. Takze je mam schované a vim, Ze je pustim ven né¢kdy, kdyz od

nich nebudu potiebovat tu sledovanost. Ale mam je tam.

Muize se stat, Ze je vitbec nepustis?

Za dobu, co tu jsem, se ndm to stalo jenom dvakrat. Jednou to bylo kvili tomu, Ze pfisli
Nepalci, ktefi méli mluvit Cesky, ale cesky neuméli. TakZe to video nebylo pouzitelné.
Podruhé tady byl $éf kurdské organizace v Cesku, ktery mluvil o teroristickych utocich
v Turecku. A mluvil o tom, Ze to nebyli Kurdové. Druhy den se pak ukazalo, Ze to
Kurdové byli a cely rozhovor byl znehodnoceny. Takze tenhle dil jsme taky nepustili.

.......

udalosti cely jeho dil zase znegoval. TakZe jsme ho zase nepustili.

Jeste k tomu vyberu hostii. Pokud pozves hosta k néjakému exponovanéejsimu tématu,

zves proti nemu i nékoho z ,,druhé strany”?

My jsme ted’ v situaci, Ze tohle klasické vyvazovani, jako napiiklad v Ceské televizi,
kde vedle sebe posadi Kalouska a komunistu, aby to bylo v pofadku, délat nemusime.
Snazime se, ale ne vzdy to jde. Tteba ted nedavno jsme tu méli Pavla Novotného, ktery
kritizoval Ondreje Vetchého. Takze potom pozveme Vetchého. Ale ne vzdy spolu ty

dvé strany cht&ji komunikovat. Kdyz pozveme Ringo Cecha, tak pak mame zase nékoho



protizemanovského, takhle se to vyvazuje. Ale kdyz tfeba Tomas Hecko plival na Blesk
kvtli inkluzi, tak $éf Blesku k ndm pfijit nechtél, protoze k ndm prosté chodit nebude.
Podobné k nam nechce chodit Tomio Okamura a par dalSich, které miizeme zvat, ale oni

stejné neptijdou.

Zajimalo by mé to vase posouvani hranic formatii. Kde berete napady na dalsi typy

poradii a kdo s tim prichazi?

U rozhovort, i co se vizualni stranky tyce, se hodn¢ inspirujeme u némeckych televizi,
BBC a podobné¢. Co se tyce formatu Martinova stand upu, tak ten je inspirovan Johnem
Oliverem. Chtéli jsme ho délat uz loni v ¢ervenci, méli jsme dokonce pfipraveny jeden
pilotni dil na kouce Razicku. Nakonec nam to ale nevyslo a odlozili jsme to. PfiSel jsem
za Martinem s tim, ze bych chtél d¢lat takovou vtipnéjsi, trochu vic komentativni show,

a to se ted’ povedlo. Martin je tomu hodné otevieny a navic mu to dost sedi.

To, co d¢la Filip, je zase trochu néco jin¢ho. To je vic takovy ten mobilni, internetovy
zurnalismus. Inspirujeme se u rtiznych, spiSe seri6znéjSich youtuberti. Také CNN to
hodné déla. Invence je ale hodné ze strany Filipa, ktery vSechny tyhle véci dost sleduje.
J& jsem ho do DVTYV piivedl hlavné proto, abychom délali vice reportazi z terénu. On
sam se pak hodné posunul piimo k zivému vysilani. V tom je mozné najit inspiraci

mozna trochu pfekvapivé napiiklad u Russia Today.
Planujete rozsirit nabidku formati?
My ted’ mame Ctyti formaty — stream, rozhovor, stand up a DVTV Forum. Jsme

otevieni a chceme jit dal. Nicmén¢ urcité ne za podminek, které tu momentaln¢ jsou. Je

to spis otazka financi.

Piiloha ¢. 2: Rozhovor s kameramany TomaSem Svobodou a Janem PospiSilem

vedeny 19. Dubna 2016 v Praze (vedl Stépan Klima)

Proc jste zacali tocit rozhovory timhle zpiisobem?



Jan: Zjistili jsme, Ze nas velké procento lidi sleduje na mobilnich telefonech. Proto jsme
se tomu rozhodli pfizpisobit i zabery. Snazime se je délat hodné detailni, aby na téch
malych displejich bylo néco vidét. Kdychom délali zdbér jako ve standartnich
Udalostech, tak to bude jako blechy. Sice budeme mit postavu celou, uvidime nohy a tak
dale, ale uz lidem neuvidime potadné do obliceje. Proto se snazime sousttedit na detaily.

Hedvika ma pak ptfipadné¢ moznost sdhnout do téch celkt, kdyby se ji néco nezdalo.

Uvazovali jste nad tim uz predem, nez jste vitbec zacali, nebo jste k tomu dospéli az v
pribéhu, kdyz jste videli, jak velké procento lidi sleduje vase videa na mobilnich

zarizenich?

Ze nas lidé budou sledovat na telefonech, jsme si mysleli uz od zagatku, takZe obraz jsme
méli vymysleny uz od prvniho dilu. Pak se ndm to akorat potvrdilo v pribéhu, kdyZ jsme

meéli presna ¢isla sledovanosti z jednotlivych zafizeni.

Tomas: Ten rozhovorovéjsi obraz ptes rameno, byl dany uplné od zacatku. Chtéli jsme to
celé udélat vic kontaktni. Spousta lidi, ktefi jsou z oboru, to ale nemohla moc vydychat.
To, Ze je pii pohledu na moderatora pfiznany host a naopak, Ze rusi ten obraz, nedej boze,

kdyz je vidét ucho zezadu a podobné.

Pivodni mySlenka byla mozna jesté vic divoka. M¢lo se to totiz tocit z ruky a podobné.
Celé to vychazelo z toho, jak to vznikalo ,,na kolené¢”. M¢lo to mit mnohem vic takovy
ten ,,blogersko-youtubersky look”. Nikdy jsme netouzili po néfem uplné Cistém a

dokonalém. A do ted’ to ma vlastn€ potencidl byt trochu punkové;jsi.

Jak jste se k DVTV vitbec dostali?

Tomas: Ja, 1 kdyz jsem predtim pracoval jako fotograf a nemél jsem zadné vzdélani v
nataceni, jsem dostal nabidku se na projektu podilet. A tu jsem pfijal. Tyhle parametry,
na které se ptas, tu byly jesté pfedtim, nez jsme sem nastoupili. Na zacatku je nastavoval
Honza Dufek, ktery diiv pracoval pravé s Honzou Rozkosnym v Ceské televizi. On piiel

s timhle modelem, s rAmcem toho, jak by to asi mélo vypadat.



Také to dost souviselo s tim, Ze poc¢atecni naklady byly nastavené na nulu. Celé to bylo
vymyslené tak, aby se to mohlo to€it na levné fot’dky, levné objektivy, za pouziti co
nejmensiho mnozstvi techniky a co nejjednodussi cestou. A on to navic postavil timhle

stylem. Ze budeme na tomhle misté, smérem do newsroomu.

Prvni dily jsou navic to¢ené skoro z podhledu a dokonce z ruky. Prvni tfi dny jsme totiz
nem¢éli pro kazdou kameru stativ, takze ho dostal jen hlavni zabér a zbytek kamer se drzel

v ruce. Az Casem jsme k tomu ptidali dal§i Canon, slidery, vic svétel a tak.

Mate néejaky dalsi cil, kam to technicky posouvat? Je tento format vitbec posunutelny dal,

kdyz pominu zvySovani poctu kamer a podobné?

Tomas: J4 si myslim, ze z tohoto formétu uz asi neni moc, co vic vytézit. Nevim vlastné,

co bychom mohli pfidavat, aby to uz zbyte¢n¢ nerusilo.

Jan: Navic tohle je format, ve kterém jde primarné o obsah, takze my to vlastné jen
podtrhujeme a ani do toho moc radikaln¢ vstupovat nechceme. Vic si miizeme vyhrat
tieba v téch roadshow, ty jsem d¢lal na jeden iPad a tfi telefony. V tom iPadu mém navic

rovnou rezii, kde pfepindm mezi jednotlivymi zébéry, mizu délat prechody a podobné.

To delas v jakéem programu?

Jan: Switcher studio. JednoduSe do toho pfipojim pies Wi Fi ty telefony, nebo dalsi
pocita¢, kdyz chci poustét tieba obrazovku pocitace kvili Twitteru nebo né&jaké

prezentace a na iPadu si pak jednotlivé zabéry mezi sebou piepindm.

Myslis, zZe je to budoucnost Zurnalistiky?

Jan: Ja doufam, ze ano. Ale mozna jen zC€asti. J& doufam, Ze tu ve studiu porad budeme
natacet na fot'aky, protoze ta hloubka ostrosti se z telefonu dostat neda. Stejné tak se neda
zazoomovat. Ale hrozn¢ mé& to bavi. TéSim se na prvniho kvétna, az se plijdu zase projit
a delat stream. To je navic typ obsahu, ktery u nés nikdo ned€ld. Z demonstraci pii

ptijezdu ¢inského prezidenta mame sedmihodinovy zaznam. To tu nemé obdoby.



Jak probiha editace klasického dilu ze studia?

Jan: Hedvika stfiha ve Final Cutu Pro X, nahraje tam vSechny Ctyfi zabéry a pomoci
funkce new multicam se ji srovnaji pod sebe. Stalé zabéry zné a ja s TomaSem méame
pevné rozdelené, kdo nataci moderatory a kdo hosty. Takze od nés taky uz vi, co pfiblizné

muze ¢ekat.

Jak dlouho editovani jednoho dilu trva?

Tomas: Stiih je tak na hodinu. Dalsi hodinu pak findlni soubor Cestmir vklada do

databaze, pise k nému popisky, tagy a podobng¢.



