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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zaméfuje na oblast rodinné politiky tykajici se zaméstnancti na
matetské a rodiCovské dovolené. Zkouma detailné moznosti zaméstnavani rodi¢u, zafizeni
péfe o déti a vyuzivani raznych forem alternativnich uvazkl. Prace sleduje praxi
rodinnych politik v zahrani¢i, konkrétné na Slovensku, v Polsku, Némecku, Svédsku,
Norsku, Dansku a Finsku. Soucésti prace je piipadova studie v organizaci, ktera zjistuje,
jak organizace pfistupuje k zaméstnancim na matetské a rodiovské dovolené a jaké
nastroje pouziva pro podporu jejich navratu do zaméstnani a pii sladovani jejich
pracovniho a soukromého zivota. Dotaznikové Setfeni provedené mezi zameéstnanci
zkoumané organizace na matetské a rodicovské dovolené reflektuje a doplituje poznatky

ziskané z ostatnich internich zdroju této organizace.

KLICOVA SLOVA

alternativni uvazky, kariéra, matetska dovolend, péce, rodiCovskd dovolend, slad’ovani

pracovniho a soukromého Zivota, zaméestnanec



ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on family policies concerning employees on maternity and
parental leave. It analyses the employment of parents, child care institutions and the use of
alternative jobs. The thesis mentions best practices of family policies in Slovakia, Poland,
Germany, Sweden, Norway, Denmark and Finland. The thesis also includes a case study in
the organization focused on the approach of this organization to employees on maternity
and parental leave and particular tools used in the organization to support the return of
these employees and work-life balance.
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0 Uvod

Ve své bakalaiské praci se zaméfuji na problematiku péce a fizeni zaméstnancti na
matefské a rodi¢ovské dovolené a nastroji podpory pii navratu téchto zaméstnanci do
zaméstnani a Slad’'ovani jejich pracovniho a osobniho zivota. Aktualnost tohoto tématu
v Ceské republice doklada napiiklad zakon o détskych skupinach, ktery v dobé zpracovani
této prace prochazel legislativnim procesem. Také Ustavni soud v nediavné dobé vydal
prulomové rozhodnuti tykajici se podpory alternativnich ivazki v ramci sporu o umoznéni

prace na ¢asteény uvazek, kdy se zastal ndroku zaméstnance viici zaméstnavateli.

Slad’ovani pracovniho a rodinného zivota a tivahy, jak sladit kariéru a rodinu ¢i jak se
profesné uplatnit a zaroven nepfijit o moznost mit déti, jsou v Ceské republice pojimany
specifickym zplisobem, ktery se zdd byt pro zaméstnané rodi¢e mén¢ piiznivy, nez ten
uzivany v zemich zapadni Evropy. Ceska legislativa umoziiuje rodi¢tim byt na rodiovské
dovolené velmi dlouhou dobu, nijak jim vSak negarantuje umisténi jejich potomku
Vv zatizenich péce o n¢ ¢i jinou formu podpory, chtéji-li se rodice navratit do zaméstnani.
V situaci, kdy jiz vice nez pét let po sob& pfesahuje pocet roné ziveé narozenych déti sto

tisic, je nezbytné, aby byla statem podpoiena prorodinna opatieni.

Cilem prace je na zéklad¢ studia relevantnich odbornych zdrojli analyzovat ceskou
legislativu v oblasti tykajici se matefstvi a rodiCovstvi zamé&stnanci, existence a kapacity
zafizeni péCe o déti a moznosti zaméstnanych rodicu ptistupu k alternativnim tvazkim.
Cilem empirického Setfeni prace je na zakladé ptipadové studie zjistit, jak v organizaci
probihéd odchod na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou, péce o tyto zaméstnance po dobu
trvani mateiské a rodi¢ovské dovolené, navrat téchto zaméstnancti do zaméstnani, a zda
ajakymi zpusoby tyto zaméstnance podporuje organizace pii sladovani pracovniho
a soukromého Zivota. Nazev organizace zlstane z divodu jejiho vyslovného pozadavku

zachovan v anonymité a pro potieby prace bude organizace oznacovana jako Spole¢nost
XY.

V préci se nejprve vénuji problematice zamé&stnavani rodi¢t v Ceské republice, nastifiuji
poznatky o rodinné politice se zaméfenim predev§im na matefskou a rodi¢ovskou
dovolenou, na problematiku nedostacujicich kapacit v zatizenich péce o déti, na spolupraci
zameéstnavateld s jejich zaméstnanci na rodicovské dovolené a také na skutecnost, jak tato

spoluprace mize nasledné usnadnit zaméstnanci navrat do pracovniho procesu. V praci se



dale vénuji alternativnim pracovnim uvazkiim, které jsou upraveny zdkonikem prace,
a uvadim ptiklady z praxe v oblasti rodinné politiky v jinych evropskych zemich. Jako
feSenim problematiky zaméstnanych rodi¢t se v praci zabyvam koncepci work-life

balance.

Pii zpracovani této prace jsem Cerpala piedevSsim ze zdroji vénujicich se genderové
problematice a otazkam work-life balance. Jednalo se o publikace K. Machovcové, B.
Junové ¢i sborniky vydané Akademii véd pod hlavickou autorek E. Mitchell, D.
Hamplové, J. Chaloupkové a M. Kotynkové. Dulezitymi zdroji byly také informace
Ministerstva prace a socialnich véci, a to jak v Ceské, tak i Slovenské a Polské republice.
Ze zahrani¢nich zdroji jsem vyuzivala napiiklad publikaci Work-life balance: a
psychological perspective autord F. Jones, R. J. Burke and M. Westman.

Rada bych na tomto misté¢ podékovala vedouci prace PhDr. Renaté Kocianové, PhD. za jeji

odborné vedeni a konzultace.



1  Zaméstnavani rodi¢a v Ceské republice

V dnesni dob¢ si jiz neékteti ze zaméstnavatelit uvédomuyji, ze bez zaméstnancii, kteti budou
vici svému zaméstnavateli loajalni a angazovani, se uspéch v konkuren¢nim boji na trhu
nemtiize dostavit. Aby vSak zaméstnanci mohli byt loajalni a angazovani, museji byt se
svym zameéstnavatelem spokojeni, piicemz jejich spokojenost nelze méfit pouze ¢astkou
objevujici se na vyplatni pasce. Dnes si jiz zaméstnanci uvédomuji potiebu osobniho
prostoru a rodinného Zivota, proto by se benefity a pochopeni ze strany zaméstnavatele
mély ubirat pfedev§im timto smérem, a to obzvlasté, jedna-li se o zaméestnance s détmi.
V Ceském prostiedi vSak stale existuji 1 jinak smyslejici zaméstnavatelé, u nichz pracujici
rodiée ¢eli dvojimu tlaku. Tito zamé&stnavatelé od nich vyzaduji totozné pracovni vykony
jako po jejich bezdétnych kolezich, coz je samoziejmé a zcela pochopitelné. Na druhou
stranu jim ze strany zaméstnavatele neni povolovano vyuzivani institutli pracovniho prava,
které by jim umoznily lepsi vyvazeni kariérniho a osobniho zivota. Druhy tlak, jemuz
zaméstnani rodice celi, se tyka nedostatku Casu, ktery by zameéstnanci chtéli vénovat své

roding, ale z divodu pracovni vytizenosti nemohou.

Problematika zaméstnavani rodi¢t a sladéni pracovniho a osobniho zivota se koncentruje
pfedevsim na zeny. Diivodem je pfevazné fakt, Ze na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou
v Ceské republice nastupuji ve valné vétsing pravé Zeny. Poéty muzdl, kteii kazdoroéné
nastupuji na matetskou dovolenou, osciluji v rdmci stovek, V piipadé rodi¢ovské dovolené
se kazdoroéné jedna o tisice muzi, v roce 2015 jich bylo 5.100. Zen viak jen v roce 2014
setrvavalo na rodi¢ovské dovolené mésicné primérné 273.400, v priméru na ni piitom
setrvavaji 30 meésic (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2015b). VySe zminéné
znevyhodnéni na pracovnim trhu je zapocato pravé ndstupem na matefskou a nasledné
rodi¢ovskou dovolenou, jelikoz v jejim prubéhu nedochazi u Zeny k rozvoji kvalifikace
a pracovnich zkuSenosti, kariérni rust tedy stagnuje (Kotynkova et al., 2012, s. 42). Tato
kumulace okolnosti je nasledné muize zna¢né€ limitovat pfi hledani pracovniho uplatnéni,
nebot’ ne vsechny Zeny se po skonceni rodiCovské dovolené mohou vratit do svého
ptedchoziho zaméstnani. Uvadi se, Ze vratit se mize 50 % zen, pfiCemZ dané procento
roste spolu s dosazenym vzdélanim. U Zen se zakladnim vzdélanim se jedna o 40 % zen,
u vysokoskolsky vzdé€lanych Zen az o 80 % (Janeckova, 2013, s. 8). Mnoho Zen se po
skonCeni matetské nebo rodiCovské dovolené dostava do situace, kdy jejich plvodni

pracovni misto jiZ neexistuje, pfipadné s nimi jiz zamé&stnavatel dale nepocitd. PovétSinou



se tomu tak bude dit v pfipadé, kdy takovato zena zlstane nahrazena zaméstnancem, jenz ji
zastupoval pravé po dobu mateiské a rodiCovské dovolené, piipadné dojde-li
U zaméstnavatele k takovym organizaénim zménam, pifi nichz je pracovni pozice
zaméstnance zruSena a ten se tak stane nadbyteCnym. Mnoho Zen se vSak nemuze vratit
K ptivodnimu zaméstnavateli, pfestoze jejich pracovni misto stale existuje a zaméstnavatel
se zenou i nadale pocita. Problémem byva nedostacujici kapacita v zatizenich péce o déti,
ktera nasledné mnoho zen vyrazné limituje pii navratu do zaméstnani (tato problematika
bude detailn¢ probrana v dalSich kapitolach). V ramci Evropské Unie dokonce patii
dopady na zaméstnanost Ceskych zen v disledku nedostacujici kapacity zatizeni péce o
déti k nejvétsim problémim Vv otazce genderové rovnosti muzi a Zen (Generalni feditelstvi
pro vnitini politiky, 2015, s. 17). Jak jiz bylo zminéno, zpét na svou puvodni pracovni
pozici se vraci v pruméru 50 % Zen, toto v§ak samoziejmé neznamena, Ze zbyla polovina
se automaticky zapi$e na seznam uchaze&t na Utadu prace. Podle prizkumu Vyzkumného
ustavu prace a socialnich véd zhruba 7 % Zen na matei'ské a rodicovské dovolené zacne se
samostatnou vydélecnou ¢innosti (a tedy jiz nenastupuji zpet k plivodnimu zaméstnavateli)
a mezi 14 a 21 % zen (v zavislosti na tom, zda se jedna o jejich prvni nebo druhé dite)
nastoupi na hlavni pracovni pomér k jinému nez dfivéjSimu zaméstnavateli (Vyzkumny
ustav prace a socialnich véd, 2006, s. 30). U matek vice déti také v 68 % piipadu nastava
situace, kdy tato matka po skonceni nebo jeSté ptfed skonfenim rodicovské dovolené
nastupuje na matefskou dovolenou s dal$im ditétem. Zbylé procento Zen, v dlouhodobém
pruméru se jednd o cca 10 % (Vyzkumny ustav prace a socialnich véd, 2006, s. 21), se
vSak dostava do situace, kdy jejich ptivodni pracovni misto jiz neexistuje, a ¢eka je tedy ze
strany zaméstnavatele vypovéd pro nadbytecnost, ptipadné dohoda o ukonceni pracovniho
poméru. Na zédkladé této skuteCnosti se vSak dostavaji do finanéné velmi naro¢né pozice,
nebot’ jim sice nalezi podpora v nezaméstnanosti, jelikoz péce o dit¢ do Ctyf let je
zapocitana jako nahradni doba zaméstnani, narok se vSak vypocitavd z primérné mzdy
v narodnim hospodafstvi velice nizkymi koeficienty. Po prvni dva mésice ¢ini koeficient
0,15, jedna se konkrétné o castku 3.777 K¢, dalsi dva mésice se koeficient snizuje na 0,12
na Castku 3.022 K¢ a posledni mésic klesa koeficient na 0,11 a castka cini 2.770 K¢

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2014).

V Ceské republice je obecnd relativné vysoka mira zaméstnanosti zen. Udaje z roku 2014
uvadgji, ze se jedna o 64 %. Tento Udaj ukazuje, Ze jde o procenta nad celoevropskym

primérem, ktery odpovida 62,8 %. Ceska republika se ale stale nepiiblizuje nejlepsim
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evropskym zemim, jako jsou Dansko a Svédsko, kde mira zaméstnanosti Zen piesahuje
70 % (Cesky statisticky tGfad, 2014). Je vSak nutné podotknout, e od roku 2010 doslo
k velmi vyraznému posunu vpied, nebot’ v tomto roce byla zaméstnanost zen v Ceské
republice pouze 56,3 %, tedy vyrazné pod celoevropskym primérem, ktery byl v t¢ dobé
stanoven na 62 % (Eurostat, 2010).

Alarmujici jsou vsak tdaje o poctu pracujicich matek s détmi do 6 let. Statistiky uvadéji,
ze v Ceské republice v roce 2012 pracovalo 36,3 % matek s jednim ditétem do 6 let, Zen se
dvéma détmi pak pracovalo 43,3 %. V porovnani S pocCty pracujicich matek s jednim
ditétem ve Finsku, kde je zaméstnano 62 % matek, v Némecku, kde se jednd o 66,1 %
nebo s nejlépe vyhodnocenou Francii, kde pracuje 72,2 % matek, je ziejmé, ze V této
oblasti ma Ceska republika znacné rezervy (Cesky statisticky ufad, 2013). Situace se viak
vyrazné zlepsila oproti sledovanému roku 2010, kdy pracovalo 32,1 % matek s jednim
ditétem a 39,7 % matek s dvéma potomky (Cesky statisticky uiad, 2014). Podivame-li se
na statistiku pracujicich muzii v Ceské republice, ktefi maji jedno a vice déti, mizeme
vysledovat jasny trend muze Zivitele a matky pecujici o domacnost a déti. V roce 2012
pracovalo 94,4 % muzi s jednim ditétem a 95,9 % muzi se dvéma détmi. Ob¢ tato Cisla
pfevysuji zhruba o pét procentnich bodti primér Evropské Unie (Cesky statisticky uiad,

2014).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze piestoze ma Ceska republika vysokou miru zaméstnanosti
7en, u zen s détmi se procento zamé&stnanosti dramaticky snizuje a Ceska republika se drzi
na konci ZebfiCku vramci celoevropského srovnani. Divody tohoto nizkého poctu
pracujicich zen s détmi jsou v Ceské republice piedevsim dva. Za prvé se mnoho Zen po
ukonceni rodicovské dovolené dostava do situace, kdy jejich pracovni misto jiz neexistuje.
Za druhé je mnoho Zen, jejichz pracovni pozice stale existuje a zaméstnavatel s nimi
pocita, ale z divodu chybéjici kapacity v zafizenich péce o déti na né¢j nemohou nastoupit.
Podle uvedenych statistik pak tuto nepiiznivou situaci zeny fesi n€kolika zptisoby. Uréité
procento Zen najde zaméstnani u jiného zaméstnavatele, dal$i procento Zen zacne
samostatn¢ vydélecnou Cinnost a u zen s vice détmi Casto nastava situace, ze jeSté pred
skon¢enim rodicovské dovolené Sjednim ditétem nastupuji plynule na matefskou
dovolenou s dalsim ditétem. Bohuzel vsak podle vyse zminéného prizkumu Vyzkumného
ustavu prace a socialnich véd stale ztstava 10 % zen, které jsou po ukonceni rodiCovské
dovolené dlouhodobé vedeny v evidenci Utadu prace. Za tuto skute¢nost je Ceska

republika ze strany Evropské Unie dlouhodobé kritizovana a feSenim problematiky by
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méla byt zména v nastaveni rodinné politiky tak, aby zmizely bariéry, s nimiz se pracujici
rodiCe museji potykat. Mezi tyto piekazky patii predev§im nedostacujici kapacita

Vv zafizenich péce o déti a velmi nizkd mira vyuzivani alternativnich pracovnich tuvazki.
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2 Rodinna politika v Ceské republice

Pfestoze nelze zaméinovat terminy rodinna politika a politika zaméfend na rodiny s détmi,
Vv praxi se tak Casto déje. Mnozi za soucast rodinné politiky povazuji pouze feSeni otazek
matefské a rodicovské dovolené, péce o déti, vzdélavacich zatizeni, atd. Bylo by vSak
chybou si myslet, ze naptiklad oblast péfe o seniory, podpory handicapovanych déti

a rodich ¢i déti v péci statu sem nepatii (Sokacova, 2012).

Rodinna politika zaméfend na rodiny v Ceské republice prosla za poslednich 25 let
vyraznou proménou a posunem od de-familialismu (tedy zabezpeceni péce o dit€¢ mimo
rodinu statem v jeho vzdélavacich zafizenich, aby se rodi¢ mohl prakticky ihned vratit do
pracovniho procesu) k re-familialismu. Je kladen diraz na vychovu a pééi o dité¢ v ramci
rodiny, pfiemz stdt pro to zajiStuje rodi€im podminky. Mezi né patii piedevSim
umoznéni mateiské a nasledné rodicovské dovolené, a to az do tii let véku ditéte, s jistotou
pracovniho mista, véetné¢ pobirani rodiCovského piispévku po celou zminénou dobu.
V ramci politiky familialismu, se da vysledovat vice typl, piicemz ta Ceska spadd do
kategorie explicitnich. Opakem je naptiklad polskd rodinnd politika zalozend na
implicitnim familialismu, kde je péce o déti vlozena vyhradné do rukou rodiny. Neni zde
totiz rozsahla a kvalitni sit' vzdélavacich zafizeni (jako napiiklad ve skandinavskych
zemich) a zaroven je matkam vyplacen rodi¢ovsky prispévek v pomérné nizké vysi. O déti

se tedy maji pln€ postarat jejich rodi¢e (Chaloupkova et al., 2012, s. 72).
2.1 Mateiska a rodi¢ovska dovolena

Materskou dovolenou lze charakterizovat jako zakonem chranénou neschopnost prace,
ktera vznikéd porodem ditéte a v nékterych statech také jeho adopci (Camberova, Bartanus,
2013, s. 49). Minimalni délka trvani matetské dovolené je stanovena smérnici Rady EU
¢. 92/85/EHS, kterd za minimum urcuje nepfetrzit¢ vybranych 14 tydnd dovolené, pficemz

tato doba muze byt rozdélena na dobu pted a po porodu.

Matetska dovolena v Ceské republice nalezi primarné matce ditéte po dobu 28 tydni,
pfipadné 37 tydnti, porodila-li najednou dvé a vice déti. Nastupuje na ni nejdiive pocatkem
osmého tydne a nejpozdéji pocatkem Sestého tydne ptfed planovanym datem porodu.
Matetska dovolena nesmi byt nikdy krat§i nez 14 tydnti a nesmi skoncit pred uplynutim
Sesti tydnit po porodu. Narodi-li se dit¢ mrtvé, md matka ¢i otec narok na matetskou

dovolenou v délce 14 tydni (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2013a).
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Podle paragrafu 191 zakoniku prace je doba, po niz je matkou ¢i otcem Cerpana matefska
dovolend, povazovana za diilezitou osobni pfekazku v praci, pro niz jSou zaméstnankyné ¢i
zamé&stnanec omluveni pro nepfitomnost v praci. Vrati-li se zaméstnankyné ¢i zaméstnanec
do prace jiz po skonCeni matetské dovolené, je zaméstnavatel povinen je zaradit na jejich
puvodni préci a pracovisté. Neni-li to mozné, pak je musi zaradit podle uzaviené pracovni

smlouvy (JaneCkova, 2013, s. 15).

V roce 2013 bylo na mateiské dovolené pouze 0,43 % muzi, Ceskd sprava socialniho
zabezpeceni evidovala 520 novych zadosti, zatimco v roce 2012 jich bylo 1120. V prvnim
Ctvrtleti roku 2014 bylo na mateiské dovolené 143 muzi, ve stejném obdobi roku 2015 se
jednalo o 179 muzl, lze zde tedy vysledovat mirny narist (Ceska sprava socialniho
zabezpeceni, 2015). Chce-li muz namisto matky ditéte zustat na matefské dovolené
a pobirat penézity prispévek v matefstvi, musi samoziejmé splnit podminky pro jeho
poskytovani a musi s matkou ditéte podepsat dohodu, Ze matka se tohoto piispévku
vzdava. Zaroven musi podat zadost o penézitou pomoc v mateistvi pii prevzeti ditéte do
péce. Tu vSak muze podat nejdiive na pocatku sedmého tydne po porodu, nebot” diive se

zena do zaméstnani vratit nemtze (Ceska sprava socialniho zabezpeceni, 2013).

Po dobu ¢erpani matetské dovolené nalezi matce ¢i otci ditéte penézitd pomoc v matetstvi.
Ta se vypocitava na zédkladé denniho vymétovaciho zékladu. Denni vymétovaci zaklad je
vypocten ze souhrnu hrubych piijmi za poslednich 12 mésici, z nichz bylo odvéadéno
pojistné na nemocenské pojisténi, ktery se pod€li poctem dni v daném obdobi, tedy 365,
ptipadné 366 dny. Vznikly denni vymétovaci zaklad poté jest¢ musi projit troji redukéni
hranici. Z ¢asti denniho vyméfovaciho zékladu do 865 K¢ se zapocita 100 %, z ¢asti
denniho vymeéfovaciho zakladu od 865 K¢ do 1.298 K¢ se dale zapocita 60 %, a z ¢asti od
1.298 K& do 2.595 K¢ se pocita 30 %. Cast nad treti redukéni hranici 2.596 K& se pro
vypocet jiz nezohlediiuje. Vysledny vypocteny denni vymeétfovaci zaklad se redukuje na

vvvvvv

Zena ¢i muz narok (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2015a).

V zemich Evropské unie stanovuje smysl rodicovské dovolené smérnice Rady EU
¢. 2010/18/EU, ktera ji popisuje jako individudlni pravo na dovolenou pro vsechny
pracujici muze a Zeny bez ohledu na povahu pracovniho vztahu na zaklad¢ narozeni nebo
adopce ditcte, aby se mohli starat o toto dite, po dobu nejméné ¢ty mésicti a maximalné do

osmi let véku ditéte, pficemz konkrétni podminky a podrobna pravidla uplatiiovani prava
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na rodicovské dovolené ur¢i Clenské staty nebo socidlni partneii (Camberova, Bartanus,
2013, s. 49). Rodi¢ovskou dovolenou v Ceské republice je povinen rodi¢i poskytnout
zamestnavatel k prohloubeni péce o dité, a to az do tii let jeho véku. Rodi¢ miize s ditétem
zustat doma az do jeho Ctyf let, zde uz vSak odpada povinnost zaméstnavatele zachovat
pracovni misto. Tato doba nemusi byt ze strany zaméstnance vy¢erpana veelku. Zena &i
muz tak maji moznost navratu do zaméstnani napiiklad v jednom roce véku ditéte, kdykoli
do jeho tii let ale mohou na rodiCovskou dovolenou zpét nastoupit a zaméstnavatel je

povinen toto umoznit (Janeckova, 2013, s. 16).

Na rodi¢ovské dovolené ziistava s ditétem do jednoho roku 95 % Zen, do dvou let 92 %, do
tii let ditéte pak 80 % zen. DalSi zhruba tietina Zen zlstava s ditétem doma i po uplynuti
ttileté rodicovské dovolené (Janeckova, 2013, s. 7). Pocet otcti na rodi¢ovské dovolené je
v Ceské republice stale zanedbatelny. Vrcholu dosdhl v roce 2008, kdy rodi¢ovsky
ptispévek pobiralo 6.300 muzd. V roce 2012 uz jich bylo jen 5.200, za uplynuly rok se
vSak pocet muzl na rodicovské dovolené o pét procent navysil. Oproti roku 2001, kdy na
rodicovské dovolené setrvavalo pouze 2.100 muzd, se vSak stale jedna o pomérné vysoka

Cisla (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2015b).

Jelikoz zaméstnanci po dobu Cerpani rodicovské dovolené nenalezi nahrada mzdy nebo
platu, je mu jako kompenzace poskytovan na zdkladé zakona o statni socidlni podpoie
(zékon €. 117/1995 Sb., ze dne 26. kvétna 1995) rodicovsky prispévek. Na piispévek ma
narok rodi¢, ktery celodenné fadné pecuje o nejmladsi dit€ v rodin€ do 4 let jeho véku.
V roce 2012 se zménila pravidla pro poskytovani rodic¢ovského piispévku a bylo zavedeno
cerpani na zaklad¢é denniho vymétovaciho zakladu. To v praxi znamena, Ze rodi¢ ditéte ma
moznost si vybrat, jak dlouho a v jaké vysi bude ptispévek Cerpat, a to az do vySe cilové
Castky, ktera ¢ini 220.000 K¢&. Tedy ¢im vyssi ¢astku bude rodi¢ pobirat, tim krat$i dobu ji
nasledné bude moci Cerpat. Aby vSak rodi¢ ditéte mél moZnost volby vySe pfispévku, musi
byt mozné alespon jednomu z rodi¢t v rodiné stanovit k datu narozeni nejmladsiho ditéte
70 % 30nasobku denniho vymétovaciho zékladu, ktery se pouZiva pro stanoveni penéZité
pomoci v matefstvi. Jestlize tento tficetindsobek neni vyssi nebo je roven 7.600 K¢, pak
prispévek muize maximalné dosahovat pravé této hodnoty. O kolik pak tficetindsobek
zminénou c¢astku prevySuje, tolik mlze byt rodiCem cerpano. Horni hranice je vSak
stanovena na 11.500 K¢&. Jestlize ani jednomu z rodi¢li nelze stanovit denni vymétovaci

zéklad, pak rodi¢i automaticky nalezi castka 7.600 K¢ po dobu prvnich deviti mésict véku
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ditéte a dale 3.800 K¢ az do jeho ctyr let (Integrovany portal Ministerstva prace a

socialnich véci, 2012).

Pravé délka rodi¢ovské dovolené, jez miize v Ceské republice dosahovat az &tyf let, spolu
s prispeévkem, ktery je vyplacen po celou dobu trvani této dovolené, zpusobuji, ze zeny
z pracovniho procesu odchazeji na velmi dlouhou dobu. To je nasledné¢ muze limitovat jak

pfi navratu do zaméstnani, tak i pfi pfipadném hledani nového zaméstnani.
2.2 Zarizeni péce o déti

Pocet mist ve statnich zafizenich péce o déti do tii let i o déti predskolniho véku je
neustalym teréem nespokojenosti rodicl, a to napfi¢ celou republikou. Jedna se 0
dlouhodoby a velmi omezujici problém, nebot’ nemuze-li rodi¢ umistit své dit€ do jesli ¢i

Skolky, jak se potom mulZe navratit do pracovniho procesu?

Ptestoze podle mnohych autorl je zajisténi péce o deti do tii let véku nejucinnéjSim
nastrojem k pfiznivému ovlivnéni piedev§im zaméstnanosti Zzen a k snizovani bariér pro
jejich vstup ¢&i navrat na pracovni trh (TomeSova Bartakovd, 2009, s. 52), v Ceské
republice I1ze dlouhodobé sledovat odklon od tohoto typu zatizeni péce o déti. Tento fakt
Ize sledovat na snizovani poctu jesli v uplynulych pétadvaceti letech. V roce 1989 byla
celkova kapacita v jeslich pies 53.000 mist, v roce 1993 se jednalo uz jen o 9.000 mist,
v roce 2003 bylo v Ceské republice provozovano 60 jesli s 1.700 misty a v roce 2011
v Ceské republice existovalo pouze 46 zafizeni typu jesle se zhruba 1.400 misty
z nich Ize pojmenovat jako priklonéni Se Kk orientaci na zajem ditéte. Podle tohoto nazoru
ma mit monopol na vychovu a péci o déti do tii let matka nebo otec, nebot’ tato jejich péce
je chapéna jako to nejlepsi pro dité. DalSim z divodi mlze byt také finan¢ni nedostupnost
pro mnohé rodice, jelikoZ vSechna provozovana zafizeni jsou zfizovdna obcemi nebo
jinymi fyzickymi osobami a poplatky za jejich uzivani mohou byt pro mnohé rodice
nadlimitni. Podle tidaji Ministerstva prace a socialnich véci se tyto poplatky pohybuji mezi
800 a 4.500 K¢ za mésic, ovSem bez stravného (Ministerstvo prace a socidlnich véci,
2013Db, s. 3). Na druhou stranu je vsak zjevny nartstajici zajem rodict o tento typ zafizeni,
coZ muze byt patrné 1 z poctu dvouletych déti, které navstévuji matefské Skoly. V roce
2011 se jednalo o vice nez 25 % déti z daného populac¢niho ro¢niku (Ministerstvo prace a
socialnich véci, 2013b, s. 6).
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Kromé obci a jimi ziizovanymi pravnickymi osobami mohou byt zafizeni pro déti do tii let
provozovana také fyzickymi ¢i pravnickymi osobami na zékladé Zivnostenského zakona
(zakon ¢. 455/1991 Sb., ze dne 2. fijna 1991, o zZivnostenském podnikani, pro potieby této
prace dale jen zZivnostensky zakon). Zde se jedna o vazanou zivnost ,,péce o dité¢ do tii let
véku v dennim rezimu* a jeji obsahova napli je podle zivnostenského zadkona (pfiloha 2,
skupina 214) specifikovana jako ,,...individualni vychovna péce o svétené déti do tii let
véku zaméfend na rozvoj rozumovych a feCovych schopnosti, pohybovych, pracovnich,
hudebnich, vytvarnych schopnosti a kulturné hygienickych navyka piiméfenych véku
ditéte.”. Poplatek za vyuzivani takovychto sluzeb je regulovan pouze trhem, tedy je
uréovan na komeréni bazi. Podle udajii Ministerstva pramyslu a obchodu bylo v Ceské
republice k 31. 12. 2011 evidovano 633 Zivnostenskych opravnéni pro poskytovani této

sluzby (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2013b, s. 16-19).

V neposledni fadé je jesté nutno zminit vyuzivani sluzeb jako je chuva ¢i baby-sitting.
| tento typ sluzby je regulovén zivnostenskym zédkonem, zde vSak jde o volnou Zivnost
uvedenou pod ¢islem 79, poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost. U déti mladsich tii
let se mize jednat pouze o prilezitostné kratkodobé hlidani, tedy nikoli o péci v dennim
rezimu. Poplatek za vyuZzivani sluzeb je Cisté véci dohody mezi jejim poskytovatelem

a ptijemcem (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2013b, s. 16-19).

Zarizeni slouZici k péci o predskolni déti se obdobné jako v ptipadé jesli d€li podle toho,
kdo je zfizuje. Muze se jednat o zafizeni tzv. statni, zfizovand kraji, obcemi C¢i
dobrovolnymi svazky obci, nebo zafizeni soukroma, provozovana od statu odliSnymi
fyzickymi ¢i pravnickymi osobami. V obou jmenovanych piipadech je vSak nutné, pokud
ma byt zafizeni zapsano do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni, splnit podminky Skolského
zékona (zakon ¢&. 561/2004 Sb., ze dne 24. zaii 2004, o pied$kolnim, zdkladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani, pro potieby této prace dale jen Skolsky zakon), ale
také i normy hygienické a technické podle platnych vyhlasek (vyhlaska ¢. 410/2005 Sh., ze
dne 4. fijna 2005, o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven
pro vychovu a vzdelavani déti a mladistvych, ve znéni vyhlasky 343/2009 Sb., a vyhlaska
¢. 268/2009 Sb., ze dne 12. srpna 2009, o technickych pozadavcich na stavby, ve znéni
vyhlasky ¢. 20/2012 Sb.).

Predskolni vzdélavani zajiStuje podle § 33 Skolského zakona: ,,...rozvoj osobnosti ditéte

predskolniho veéku, podileni se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji
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ana osvojeni zékladnich pravidel chovani, zakladnich zivotnich hodnot a mezilidskych
vztahii. Predskolni vzdélavani vytvari zdkladni predpoklady pro pokradovani ve
vzdélavani, napomahéd vyrovnavat nerovnomeérnosti vyvoje pied vstupem do zakladniho
vzdélavani a poskytuje specialné pedagogickou péci détem se specialnimi vzdélavacimi
potiebami.“. PfedSkolni vzdélavani neni dopfano vSem détem mezi tfemi a Sesti roky,
nebot’ kapacita existujicich statnich matefskych Skol je nedostate¢na. Pocet odmitnutych
zadosti o umisténi ditéte neustale narusta, a to z poétu 6.810 v roce 2005/2006 na 39.483
vroce 2010/2011 a vroce 2012/2013 vrostl dokonce na 58.939 odmitnutych déti
(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2013b, s. 6). Tento ohromny pfetlak je zpuisoben tim,
ze obce na zakladé znacného poklesu porodnosti Vv devadesatych letech (s absolutnim
minimem Vv roce 1999, kdy se narodilo pouze 89.471 déti) hromadné rusily kapacity
matefskych skol. Ty nyni jiz nejsou schopny reflektovat opétovny nardst porodnosti, ktera
se po vice nez pét let drzi nad 100.000 narozenymi détmi za rok (Ministerstvo prace a

socialnich véci, 2013b, s. 6).

Rodi¢e mohou vyuzivat sluzeb soukromych zatizeni slouzicich k péci o predSkolni déti ¢i
chiiv. Soukroma zatizeni, ktera nejsou provozovana podle pravidel Skolského zakona, jsou
upravena zivnostenskym zdkonem. Jedna se o volnou Zivnost uvedenou pod ¢islem 72,
tedy Mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurzi Skoleni, véetné lektorské Cinnosti.
Népln tohoto oboru podnikani je zaméfena na ,,... vychovu déti nad tfi roky véku
Vv ptedSkolnich zatizenich, vyuku v soukromych Skolach, ...pokud tato nejsou zatazena do
sit€ 8kol, skolskych a piedSkolnich zatizeni.* (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2013b,
S. 7). Dalsi alternativou zafizeni péce o déti piedskolniho v€ku jsou tzv. firemni Skolky,
kter¢ mohou byt zakldddny za stejnych podminek jako vzd€lavaci zafizeni ziizovana
statem. Tyto Skolky musi splnit veSkeré podminky Skolského zékona i dalSich provadécich
vyhlasek, maji-li zamé&stnavatelé mit narok na pfispévek ze statniho rozpodtu. Skolsky
zdkon pouzivd pro firemni Skolky nazev ,matetskd Skola urCena ke vzdélavani déti
zameéstnancl zfizovatele nebo jiného zaméstnavatele® (Ministerstvo prace a socialnich
veci, 2013b, s. 7). Bohuzel vSak tyto vyhlaSky stanovuji velice ptfisnd kritéria, predevsim
co se hygienické stranky tyce. Pro zaméstnavatele je pak naro¢né je dodrzet a také to pro
né znamena znaéné finanéni néklady. To muiZe byt divodem, pro¢ v Ceské republice

nejsou firemni Skolky pfili§ rozSiteny.

Aby bylo umoznéno nabidnout rodi¢iim alternativu ke stavajicim typlm péce o jejich déti,

musela byt piijata nova legislativa. Dne 5. 11. 2014 byl Poslaneckou snémovnou Ceské
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republiky schvalen zakon o poskytovani sluzby péce o dite v détské skupiné, ktera je ve
druhém paragrafu tohoto zakona definovana jako: ,,...¢innost spocivajici v pravidelné péci
o dit€¢ od jednoho roku véku do zahgjeni povinné skolni dochazky, ktera je poskytovana
mimo domécnost ditéte v kolektivu déti a kterd je zaméfena na zajiSténi potieb ditéte a na
vychovu, rozvoj schopnosti, kulturnich a hygienickych navyku ditéte.. Dale podle znéni
zakona muze byt poskytovatelem sluzby predevsim zaméstnavatel rodice, ptipadné izemni
samospravny celek, obecné prospésna spolecnost, nadace nebo napiiklad vysoka skola.
V jedné détské skupin€é miize byt maximalné 24 déti, minimalni pocet jejich peCovatelt
pak odvisi pravé od poctu déti, a to v rozmezi od jedné do ttech osob (§ 7, zakon o détské

skuping).

Kromé vytvoreni zdkonného ramce k poskytovani nového typu péce o déti od jednoho
roku piinesl zakon o détskych skupinach pro rodi¢e podstatné zmény v zakoné o danich z
pfijmu. Nové je rodicim umoznéno, aby si prokazateln€ vynalozené ndklady na umisténi
ditéte do ptedSkolniho vzdélavaciho zatfizeni odecetli jako slevu na dani za kazdé dite,
které Zije s poplatnikem ve spole¢né domacnosti, a to az do vy$e minimalni mzdy, tedy do
8.500 K¢ (od 1. 1. 2015 jiz 0 9.200 K<) za dané zdanovaci obdobi (Cast patd zakona o
détské skupin€). Zaméstnavatelim pak tento zakon piinasi moznost odecist si z dan¢
naklady ¢i vydaje na provoz vlastniho zafizeni péce o déti pfedskolniho véku, nebo
prispévky na provoz zatizeni péce o déti predSkolniho veéku zajisStovany jinymi subjekty

pro déti vlastnich zaméstnanct (§ 30, zékon o détské skuping).

Od roku 1989 trvale klesa pocet mist ve staitem zfizovanych zafizenich péce o déti,
nejcitelnéji je tento rapidni pokles znat na poctu mist v zafizenich péce o déti do tii let.
BohuZel se tento trend nevyhnul ani zafizenim péce o déti predskolniho veku, kterd
dlouhodobé nejsou schopna reagovat na vysokou miru porodnosti a volné kapacity v nich
citelné chybéji, a to nejen ve velkych méstech, ale 1 na vesnicich. Pé¢i o déti rodi¢im
nabizeji i subjekty od statu odlisné, a to jak na zdklad& Skolského zdkona, tak také na
zakladé zdkona Zivnostenského. Tato zafizeni vSak nemaji regulovanou vysi Uplaty za
poskytovanou sluzbu a ta tak mize byt pro mnohé rodice finan¢né nedostupna. Nepiizniva
situace nebyla ze strany statu dlouhodobé feSena. Az v roce 2014 prosel legislativnim
procesem zakon o détskych skupinach, jez aproboval vznik nového typu zafizeni péce o
déti, ale také zaméstnanym rodi¢iim nové umoznil odecteni nakladl na péci o déti v Kk tomu

urcenych zatizenich, a to az do vySe minimalni mzdy.
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2.3  Alternativni pracovni uvazky

Chce-li rodi¢ i v pribéhu matetské ¢i rodicovské dovolené nadale zistavat v kontaktu se
svym zameéstnavatelem, neexistuji zde prekazky, které by mu v tom branily. Jednéd se
pouze o véc dohody mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Ma-li vSak rodi¢ zajem
0 vydeélecnou spolupraci v obdobi, kdy ¢erpa mateiskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou, pak jiz
musi byt dodrzena specificka pravidla. Chce-li rodi¢ pracovat v pribéhu matetské ¢i
rodicovské dovolené, Ceska legislativa mu tuto volbu nezakazuje, musi vSak splnit urcité
podminky, aby mu i v tomto ptipad¢ zlstal narok na pobirani penézité podpory v matetstvi
¢i rodicovského pftispévku. V ptipadé mateiské dovolené nemize u plvodniho
zameéstnavatele tento rodi¢ pracovat na stavajici pracovni smlouvu. Mize vSak se svym
zaméstnavatelem uzaviit dohodu o pracovni ¢innosti ¢i dohodu o provedeni prace s jinym
druhem vykonavané cCinnosti. V obou ptipadech vsSak plati, Zze by zddny zamé&stnavatel
nemél s Zenou uzaviit jakoukoli pracovni smlouvu Vv obdobi Sestinedéli (§ 195, odst. 5
zakoniku prace). V pfipadé rodi¢ovské dovolené mize rodi¢ pracovat u téhoz
zaméstnavatele 1 na ptivodni pracovni smlouvu, stejné tak mlze vyuzit 1 dalSich druht
uvazkd, a to bez zkoumani vyse ptijmu. Pouze v ptipadé déti mladsich dvou let musi rodic¢
dodrzet zakonem stanovend omezeni tykajici se dochazky takového ditéte do jesli ¢i
predskolniho zafizeni péce o déti. Takova dochazka nesmi mési¢né presahnout 46 hodin,
V opa¢ném piipad¢ ndrok na rodiCovsky ptfispévek zanika. Zajisti-li vSak péci jinou zletilou
osobou (rodinny piislusnik, chiiva), mlZe rodi¢ pracovat prakticky bez omezeni
(Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2012a). Pro pracujici rodice ma moznost spoluprace
se zaméstnavatelem fadu nespornych vyhod, z nichZz nejdualezitéjsi je kombinace péce o
dité¢ za pobirani rodiovského pfispévku a zaroven nevypadnuti z praxe. Navic, pracuje-li
takovy rodi¢ na zkraceny tivazek, zlistdvd mu zachovan narok na veSkeré zaméstnanecké
benefity (Machovcova, 2012, s. 30). Mezi rodici je jasné rozpoznatelny zajem o spolupraci
se zamg&stnavatelem i1 béhem matefské a rodicovské dovolené. Ze strany zaméstnavatell se
o stejné tendenci hovofit neda. Pouze 16 % z nich uvedenou moznost spoluprace poskytuje

(Janeckova, 2013, s. 8).

Alternativni pracovni uvazky jsou moznosti, kterou mohou vyuzit jak rodice, vracejici se
po rodi¢ovské dovolené zpét do pracovniho procesu, tak ti, ktefi v jejim prib&hu chtéji
zlstat v kontaktu se svou diivéjsi kariérou ¢i si 1 zcela mimo ni pouze piivydélat. Kromé
rodi¢ mohou alternativni pracovni vazky vyfeSit situaci na pracovnim trhu, kde se
vyskytuje ,,...trend, kdy fada osob jiz nemuize ¢i nechce pracovat v rdmci plného
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pracovniho ivazku, ale zaroven je pro né nepiijatelna myslenka nepracovat viibec ¢i se stat
pouhym pfijemcem ¢i ptijemkyni socialnich davek...* (Kralikova Luzai¢, 2008). Rostouci
zajem o alternativni uvazky lze vysledovat z prizkumu Zaméstnanecké benefity 2013 NN
Pojistovny a Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky, ktery byl realizovan v ervenci
2013. Prizkum ukazuje, ze vétSina firem eviduje nejvetSi zdjem o alternativni Gvazky
u zamé&stnanct na rodicovské dovolené (64 % firem) a u zaméstnancti s malymi détmi, kde

toto potvrdilo 61 % zaméstnavatelii (Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky, 2013).

Alternativnich uvazkd zna Cesky pravni fad pomérné Siroké spektrum, zaméstnavatelé
| zamé&stnanci tak maji na vybér rizné moznosti, jak spolupracovat v pribéhu matetské
arodicovské dovolené, ale také i1 po jejim skonceni. Nejsou vsak vyuzivany tolik, jak je
standardem ve vétSin€ evropskych zemi, a to presto, ze predstavuji jednu z nejlepSich

moznosti, jak sladit osobni a kariérni zivot pracujicich rodict.

Dohoda o provedeni prace (pro potieby této prace dale jen DPP) a dohoda o pracovni
cinnosti (pro potieby této prace dale jen DPC) se od pracovniho poméru, ktery vznika mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem na zdkladé pracovni smlouvy, 1i§i zejména nizsi
formalnosti a také tim, ze tito zaméstnanci nemaji vSechna prava, kterd by jim v piipade
uzaviené pracovni smlouvy nalezela (§ 77 odst. 1 zakoniku prace). Pro zaméstnance muize
pracovni doby. Na druhé stran¢ mu vSak nepifinasi velkou ochranu, jde-li o vypovéd
takovéto smlouvy, kterd muze pfijit prakticky ze dne na den, a to i bez udani divodu.
Pouze v piipadé jednostranné vypovédi DPC musi byt dodrzena 15denni Ihita (§ 76,

odst. 6 zakoniku prace).

DPP se tyka vétSinou spiSe jednorazovych ukolli a mize byt se zaméstnancem uzaviena
podle § 75 zakoniku prace na 300 hodin v jednom kalendainim roce, pficemz do tohoto
maximalniho rozsahu se zapocitavaji 1 ptipadné dalsi DPP, které zaméstnavatel se
zaméestnancem uzaviel. Smlouva musi byt vzdy pisemna a musi vzdy jasné specifikovat,
jakou ¢innost a v jakém ptedpokladaném rozsahu upravuje dobu, na niz se uzavira, a vysi
odmény. Vykazuje-li zaméstnanec piijem ve vysi minimalné 2.500 K¢ mési¢né a trva-li
zaméstnani alesponi 15 dnll, ma zaméstnanec narok na nemocenské pojisténi (Ministerstvo
prace a socialnich véci, 2015a). Vykazuje-li ptijem alespon 10.000 K¢ mési¢né, pak i na

pojisténi dichodové (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2011).
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DPC umoziiuje spolupraci v rozsahu nepievysujicim polovinu zakonem stanovené tydenni
pracovni doby, tedy na max. 20 hodin. Toto stanovuje zédkonik prace v § 76. Stejn¢ tak je
zédkonem stanoveno, ze se zaméstnavatel se zaméstnancem mohou dohodnout na placené
dovolené, neni to ovSem zameéstnavatelova povinnost. I u této dohody plati, ze pro jeji
platnost je nutnd pisemna forma a sjednané vyse odmény. U dohod, které trvaji minimalné
15 dnt a u nichz mésicni vydélek ¢ini minimalne 2.500 K¢ pak stejné, jako u DPP plati, Ze
je zaméstnanec ucCasten na nemocenském i dichodovém pojisténi (Ministerstvo prace a

socialnich véci, 2015a).

Mnozi rodice se chtéji 1 v prubéhu mateiské ¢i rodicovské dovolené vénovat své profesi i
dalsimu vzdélavani. Neni proto ze strany zameéstnavatele vhodné, aby pro tyto rodice
vymezil pouze souhrn volnocasovych aktivit. Taktéz by jim mélo byt umoznéno
vzdélavani ve firmé, stejné jako ostatnim zaméstnancim. Jako ptiklad 1ze uvést e-learning,
navySeni kapacity jiz napldnovanych kurzi ¢i vyuziti dotaci z Evropského socialniho
fondu. Odménou za tuto snahu budou zaméstnavateli lidé, kteii si udrzi kontakt s oborem

a ktefi se po navratu rychleji zapracuji (Machovcova, 2012, s. 21, 23).

Cdstecny ivazek & zkraceny uvazek jsou vefejnosti pouzivané terminy pro tzv. kratsi
pracovni dobu, kterou definuje § 80 zdkoniku prace takto: ,,Krat$i pracovni doba pod
rozsah stanoveny v § 79 mize byt sjednana pouze mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.
Zaméstnanci piislusi mzda nebo plat, které odpovidaji sjednané krat§i pracovni dobé&.
(Zakonik prace, 2006). Jedna se o jakykoli uvazek s krat§Sim nez ctyficetihodinovym
pracovnim tydnem. Pozada-li o takovyto zkraceny tivazek rodi¢ ditéte mladSiho 15 let, ma
zaméstnavatel podle § 241 zakoniku prace povinnost tomuto pozadavku vyhovét, nebrani-
li mu vazné provozni divody. Jako vézné provozni dlivody neobstoji nutnost plnéni
vyrobnich pland, ptipadné namitka, Ze podobny pozadavek by mohly vznést vSechny Zeny
pecujici o dit€¢ do 15 let. V ramci kancelaiskych profesi prakticky neexistuje ditvod, proc¢

by zaméstnavatel se zkracenym tvazkem nemél souhlasit (Aperio, 2011).

V Ceské republice neni tento typ vydéleéné Ginnosti hojné vyuZivan. Z idajo Eurostatu
vyplyva, ze jej vyuziva pouze 11 % zen a méné nez 3 % muzl. Z provedené¢ho vyzkumu
vyplynulo, Ze 61 % zaméstnavatelii by svym zaméstnanclim praci na zkraceny tivazek bez
problému umoznilo, kdyby 0 tuto moznost zaméstnanci pozadali (Eurostat, 2014). Je tedy
otazkou, nakolik jsou ceSti zaméstnavatel¢ nepruzni a neochotni svym zaméstnanctim

vyhovét, a nakolik se tito zaméstnanci obavaji o moznost zkraceného uvazku vibec
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pozéadat. Z vyzkuml vyplyva, ze zaméstnanci na Casteny uvazek se zaméstnavatelim
vyplati, nebot’ maji vyssi produktivitu prace nez zaméstnanci pracujici na plny tvazek, a to
az 0 20-30 % (Rydvalova, Junova, 2011, s. 94). Zaméstnavatel navic ziskd vdécného a
loajalniho zaméstnance, eliminuje tedy riziko fluktuace a néasledné nutnosti shanéni nové
pracovni sily. Skutec¢nosti, které je tfeba brat v potaz pii praci na ¢asteény uvazek, jsou
niz8i plat a nasledné také nizsi vypocitany diichod. Taktéz kariérni postup je v ramci prace

na zkraceny uvazek velmi nepravdépodobny (Rydvalova, Junova, 2011, s. 94).

Pojem sdileného pracovniho mista zakonik prace nezna, Janeckova (2013, s. 74) jej vSak
definuje takto: ,,Situace, kdy existuje pouze jedno pracovni misto, jeden plat za vykon dané
prace a jedny pracovni podminky, které jsou sdileny (obycejn€¢) dvéma nebo vice lidmi,
ktefi pracuji podle dohodnutého rozpisu nebo vzoru...“. Aby tento druh tivazku mohl
fungovat, musi byt ze strany zaméstnavatele dobife vytvofeny podminky ptedavani
informaci mezi zaméstnanci, ktefi se o pracovni pozici déli, aby nedochazelo k jejich
ztraté. Stejné tak je tfeba zabezpecit vystupy jednotlivych zaméstnanctl, kuptikladu
vytvofenim vice uzivatelskych ucti v pocitaci (Rydvalova, Junova. 2011, s. 98). Pfedev§im
z diivodu nutnosti zavedeni popsanych opatfeni (a mnohych dalsich), se tento typ uvazku

mezi zaméstnavateli netési velké oblibé.

Prdce z domova jako typ tzv. distan¢ni formy prace je velmi zadana piedevsim rodici, ktefi
pecuji o malé déti, ¢i osobami, které maji na starosti jinou nesobé&stacnou zavislou osobu
(Janeckova, 2013, s. 75). Jednd se zde o tzv. teleworking, kdy zaméstnanec do firmy
nemusi vibec dochdzet a pracuje pouze prostiednictvim vzdaleného pfiistupu
a informacnich technologii (Rydvalovéa, Junova, 2011, s. 98). Tento pojem je tieba
odliSovat od tzv. home office, kdy zaméstnanec standardné dochazi do firmy (kde ma také
misto vykonu prace), ovSem jako bonus ze strany zaméstnavatele je mu umozZnéno nékteré

dny v mésici ¢i n€kolik dni v roce pracovat z domova.

Prace z domova se tidi zdkonikem prace, pro zaméstnavatele 1 zaméstnance plati stejna
ustanoveni jako v ptipad¢, kdyby zameéstnanec pracoval na pracovisti. Pouze § 317
zakoniku prace ustanovuje urcité vyjimky, s nimiz musi zaméstnanec pfi praci z domova
pocitat. Nevztahuje se totiZ na néj Uprava pracovni doby, prostoji ¢i jeji preruSeni
zpusobené neptiznivymi povétrnostnimi vlivy, stejn€ jako mu nepfislusi ndhrada mzdy pfi
dalezitych osobnich prekazkach v praci ani mzda ¢i ndhradni volno za praci piescas.

Statistiky ukazuji, Ze prace z domova neni v Ceské republice pfili§ rozsifena. VEénuje se ji
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v kategorii 2549 let 2,5 % muzt a 4,2 % zen. Prilezitostné takto pracuje 6,3 % muzl a
5% Zen. Ve skute¢nosti by vSak tento druh Givazku rado vyuzilo vice nez 15 % ceskych

matek (Janeckova, 2013, s. 9).

Alternativni druh uvazku ve formé pruzné pracovni doby upravuje zakonik prace ve svém
§ 85, vprvnim az tfetim odstavci, které ftikaji, ze: ,,Pruzné rozvrzeni pracovni doby
zahrnuje Casové useky zakladni a volitelné pracovni doby, jejichz zacatek a konec urcuje
zameéstnavatel. V zékladni pracovni dobé je zaméstnanec povinen byt na pracovisti.
V ramci volitelné pracovni doby si zaméstnanec sam voli zacatek a konec pracovni doby.
Celkova délka smény nesmi piresahnout 12 hodin.“. Flexibilni ivazek umozinuje rodi¢tim,
aby mohli bez problému vyfesit kuptikladu odvod a vyzvedavani déti z jesli, skolek c¢i
druzin, nebot’ vétSina z nich neni svou oteviraci dobou uzpisobena potiebam velké ¢asti
rodi¢h. Diky pruzeni se mohou rodice vystiidat a skloubit tak praci na plny tivazek s péci o

rodinu (Gender Studies, 2011).

Aby firma mohla zavést pruznou pracovni dobu, je tfeba, aby tomuto kroku predchazela
analyza mozné flexibility na strané zaméstnavatele, naptiklad z diivodu nutné dostupnosti
pro klientelu. Taktéz je tfeba, aby zaméstnavatel vytvofil interni pedpis stanovujici, jakym
zpusobem a v jakych ¢asovych intervalech mize byt tzv. pruZzeni zaméstnanci vyuzivano.
V neposledni fadé musi byt uréeno, jak maji zaméstnanci informovat o své pracovni dobg,
jak dlouho dopfedu ji maji hlasit a jakym zpisobem bude vedena evidence pracovni
dochazky, aby zaméstnavatel mohl sledovat dodrzovani fondu pracovni doby a mél piehled

o pritomnosti svych zaméstnanci na pracovisti (Machovcova, 2012, s. 26).

Bude-li rodi¢ zadat zaméstnavatele o upravu pracovni doby formou flexibilniho
pracovniho Uvazku, mlze se v otdzce vyhovéni takovémuto pozadavku fidit vysledky
prizkumu, ktery ukazal souvislost mezi vzdé€lanostni strukturou zaméstnancti a nabidkou
pruzné pracovni doby. Lze totiz vysledovat, Ze ¢im niz8i je vzd€lanostni Uroven
zameéstnanct, tim je 1 mensi pravdépodobnost, Ze tito zaméstnanci budou moci vyuzivat
flexibilni pracovni doby (Janeckova, 2013, s. 75). Podle priazkumu totiz flexibilni pracovni
doby vyuzivaji ve 38,1 % vysokoskolaci, v 23 % stiedoskolaci a v 18,3 % osoby se
zakladnim vzd€lanim (Janeckova, 2013, s. 9). Tento pruzkum ukazal, ze nabidne-li firma
pruznou pracovni dobu, pak ji bude vyuzivat vétSina jejich zaméstnancii (Janeckova, 2013,

S. 75).
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Stlaceny nebo také zhustény pracovni tyden znamend moznost odpracovani standardniho
poctu hodin v tydnu (tedy 40), ovSem ne v péti dnech, ale v krat§im intervalu. I zde vSak
plati pravidlo § 83 zékoniku prace, ze délka smény nemiize pfesahnout 12 hodin. Je tedy
napiiklad mozné, aby zamé&stnanec pii zhusténém pracovnim tydnu pracoval ¢tyfi dny po

deseti hodinach nebo naptiklad tfi dny po dvanacti hodinach a ¢tvrty den jen ¢tyii hodiny.

Zaméstnavatelé mohou tedy se zaméstnanci, ktefi odchédzeji na matefskou a rodicovskou
dovolenou nebo na ni setrvavaji, i nadale spolupracovat. Tato jejich spoluprice je
legislativné pouze malo omezena (vyjimkou je uzavieni smlouvy na stejnou pracovni
¢innost, jiz se zameéstnanec veénoval pied odchodem na matefskou ¢i1 rodicovskou
dovolenou), vyloucena je vSak Zendm do ukonceného Sestého tydne po porodu. Nejcastejsi
formou spoluprace v prubéhu mateiské a rodicovské dovolené jsou tzv. dohody mimo
pracovni pomér, tedy dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti. Po navratu
z matetské ¢i rodiCovské dovolené vétSina zaméstnancl nastupuje zpét na pracovni pozici
na plny tvazek, a to pfesto, Ze jina forma uvazku by jim bezesporu vyhovovala mnohem
vice. Zakonik prace nejen z divodu usnadnéni propojeni prace a rodinného Zzivota
pamatuje na tzv. alternativni pracovni ivazky. Nejzndméjsi z nich je tzv. zkraceny uvazek,
dale pak pruzna pracovni doba nebo prace z domova. V prostfedi trhu prace v Ceské
republice vSak tyto alternativni GivazKy nejsou vyuzivany tak casto, jak je tomu v zemich

zapadni Evropy, kde jsou tyto béznou soucésti zivota pracujicich rodict.
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3  Priklady z praxe rodinné politiky na Slovensku, v Polsku,

Némecku a ve Skandinavii

Matetska dovolena na Slovensku po¢ina bézet, podobné jako v Ceské republice, zpravidla
od pocatku Sestého, nejdiive vSak od pocatku osmého tydne pfed stanovenym terminem
porodu. Trva celkem 34 tydni. Tato lhita se navySuje na 37 tydnt, je-li zadatelka
samozivitelka, a na 43 tydnt, narodi-li se soucasné dv¢ a vice déti. Narodi-li se dité mrtvé,
trva narok na matefskou dovolenou 14 tydnt. Pievezme-li osoba dit¢ do péce, pak ziskava
narok na rodi¢ovskou dovolenou v délce 28 tydnti od okamziku ptevzeti. Po dobu matetské
dovolené je vyplacen ptispévek ve vysi 65 % z denniho vymétovaciho zakladu, ze kterého
by se platilo pojistné na nemocenské pojisténi (Socidlna poistovna, 2014). Rodi¢ovska
dovolena na Slovensku trva do tfi let véku ditéte, ptipadné Sesti let, jedna-li se o dité
s dlouhodobé nepfiznivym zdravotnim stavem, a béhem ni je rodi¢i nebo osobé, ktera
prevzala dit¢ do péce nahrazujici péci rodicd, vyplacen rodicovsky piispévek ve vysi
203,20 euro mési¢né. Tato Castka se zvySuje o 25 % za kazdé dalsi dité, narodily-li se tyto
déti soucasné pii viceetném porodu. Castka rodi¢ovského piispévku se naopak mize o 50
% snizit, jestlize rodice zanedbavaji povinnost Skolni dochazky dalSich svych déti
(Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny, 2014). Zajimavou praxi zavedla Slovenska
republika v piipadé, ze je rodiCovsky ptispévek ze strany jeho pfijemce zneuzivan ¢i
vyuzZivan za jinym ucelem neZ k zaji$téni potieb ditéte. V tomto piipadé je ustanoven tzv.
osobity piijemce, kterym je obec (je-li to ucelné pak jind osoba), a ta se postard o spravné

vyuzivani této ¢astky (Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny, 2014).

Matetska dovolena nalezi v Polsku nemocensky pojisténym zenam, které porodily dité
nebo pievzaly do péce dit¢ do jednoho roku véku. Matetska dovolend zde trvd po dobu
16 tydnd, jednéd-li se o Zenino prvni dité, 18 tydnl v pfipadé kazdého dalSiho ditéte
a 26 tydnti v ptipadé vicecetného porodu. Po tuto dobu je jim vypldcena davka ve vysi
100 % pramérného vydélku matky (Ministry of Labour and Social Policy, 2014).
Rodicovska dovolena v Polsku trva standardné 24 mésict, v piipadé vicecetného porodu
36 mé&sich a v piipade, ze je dité zdravotné postizené, pak trva 48 mésicii. Po tuto dobu
nalezi rodici ptispévek ve vysi 400 polskych zlotych - pro potieby této prace déale jen PLN
(Ministry of Labour and Social Policy, 2014). V Polsku je také vyplaceno tzv. porodné,
jeho vyse ¢ini 1.000 PLN. Tuto davku vSak matka ziskéd pouze v ptipadé, Ze nejpozdéji od

desatého tydne tehotenstvi byla pod potiebnym lékafskym dohledem. V Polsku je vyplacen
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také tzv. priplatek osamélym rodicim, a to v pfipade, Ze je druhy rodi¢ mrtev, piipadné
neznamy, nebo byla-li zamitnuta Zaloba ohledné¢ navyseni alimenti na dité. V takovém
piipad€ ma rodi¢ narok na ¢astku mezi 170 a 340 PLN (podle poctu déti), ptipadné mezi
250 a 500 PLN, jde-li o postizené dit¢ (Ministry of Labour and Social Policy, 2014).

Rodinna politika Némecka je zna¢né ovlivnéna pusobenim tamni diivEjs$i ministryné pro
rodinu Ursuly von der Leyen, za niz bylo zavedeno mnoho V soucasnosti platnych pro-
rodinnych opatieni. Tato ex-ministryn¢ je sama matkou sedmi déti a zaroven praktikujici
1ékarkou. Z jejiho pera vznikl napiiklad zékon, ktery od roku 2013 garantuje vSem détem
od jednoho roku misto v zafizeni péée o déti (Jiirgens, 2012, s. 30-33). Mateiska dovolena
je v Némecku nejkratsi v Evropské unii. Trva 6 tydnt pied porodem a 8 tydnt po ném (12
tydnt v ptipadé vicecetnych porodil). Béhem této doby pobird zena financni podporu ve
vysi svého primérného platu. Po matetské dovolené nasleduje rodi¢ovska dovolena, ktera
muze trvat az do ti let ditéte, ovSem narok na pobirani rodicovského prispévku trva pouze
po dobu 14 mésicl. Z téchto ale mohou dva mésice propadnout, pokud si je nevybere
druhy zrodi¢i (toto opatfeni zvysilo pocet otcli na rodi¢ovské dovolené z 3,5 % pred
rokem 2007 na 27 % vroce 2012). Vyse rodiCovského piispévku je minimalné 300
a maximalné 1.800 euro mésicné, pfiCemz konkrétni Castka je vypocitdna jako 67 %

Z primérné mzdy rodice (Brixova, 2014).

Svédsko se pii tvorb& své rodinné politiky uz od sedmdesatych let vyrazné zaméfilo na
zrovnopravnéni muzskych a Zenskych roli pfi péci o spolecné potomky a také na posileni
moznosti otcli navazovat hlubsi vztah se svymi détmi v obdobi jejich raného détstvi. |
ztoho divodu jsou vramci rodiCovské dovolené vyhrazeny tzv. pappa months, tedy
2 mésice placené rodiCovské dovolené pro otce, které propadaji v ptipade, Ze si je muz
nevybere. Obecné zde placena rodi¢ovska dovolena trva 16 mésicu (v ptipadé viceCetnych
porodu se prodluzuje o 180 dni za kazdé dit€), ztoho prvnich 13 mésica s80 %
z pivodniho platu (ale shorni hranici ve vysi max. 78 euro na den) a dal$i 3 mésice
s pevnou c¢astkou 7 euro na den. Pokud rodi¢ pied rodicovskou dovolenou nepracoval,
nalezi mu po prvnich 13 mésicti pevna castka 20 euro na den (Gender Studies, 2010).
Zaroven oba rodi¢e maji narok zlstat doma s ditétem po dobu 18 mésict s garantovanym
navratem do zaméstnani. Rodice mohou s ditétem ziistat doma az do jeho tii let, davky

vSak bude rodina ziskavat jen po vySe uvedenou dobu 16 mésicii (Gender Studies, 2010).
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Dansko se pti tvorbé své rodinné politiky taktéz zamétilo na zrovnopravnéni muzl a Zen
V péci o dité a nasledn¢ tedy k lepSimu pfistupu Zen k zaméstnani. V ramci této politiky
jsou zde napiiklad garantovana mista v zafizenich péce pro déti od 6 mésicu, také béhem
prvnich 14 tydni véku ditéte maji otcové vyhrazeny dva tydny placené rodiCovské
dovolené. SkuteCnost, ze opatfeni majici za kol zapojit otce vice do pée o potomky
funguji, lze dobie ovéfit i na procentu otcti na rodicovské dovolené, které se v Dansku
pohybuje okolo 6,5 % (Bendix-Beranova, 2012, s. 10, 11). Matetska dovolena je v Dansku
stanovena na obdobi 4 tydni pied porodem a 14 tydnt po ném. Na ni navazuje 32 tydnua
placené rodi¢ovské dovolené. Kdyz vSak rodi¢ za¢ne pracovat na Castecny uvazek, jeho
rodicovska se mu podle druhu uvazku proporcionalné prodlouzi (Bendix-Beranova, 2012,
s. 10, 11). Penézita davka v matetstvi a rodi¢ovstvi se v Dansku odviji podle hodinové
mzdy, jeji maximalni vySe je vSak omezena na 530 euro tydné nebo 37 euro na hodinu
(Camberova, Bartanus, 2013, s. 49).

Taktéz norska rodinna politika bere velky ohled na rovnopravnost muzi a Zen. Pro muze je
vyhrazena tzv. otcovska dovolend, ktera trva 12 tydnti a béhem niz dostavaji otcové plnou
nahradu platu. V pfipad€, Ze si ji muz nevybere, nelze ji pfevést na zenu a tato doba i
poskytnuté davky propadaji (Sindelafova, 2012, s. 15-16). Rodi¢ovské davky jsou v
Norsku poskytovany po dobu 47 tydnt s plnou nahradou platu nebo 57 tydnu, kdy je
poskytovano 80 % z ptedchoziho platu. V ramci této doby si matka ditéte musi vybrat
3 tydny dovolené pied porodem a 6 tydnd po ném. Chtéji-li se rodi¢e po rodi¢ovské
dovolené vratit do zaméstnani, déti jsou do zafizeni péfe o né¢ umistovany od jednoho roku
véku. Tato zafizeni jsou dotovana statem a poplatek za pobyt ditéte v ném se pohybuje

okolo 10 az 15 % z jednoho platu v rodiné (Sindelafova, 2012, s. 15-16).

Ve Finsku se zacina objevovat tendence opacna nez v ostatnich severskych zemich. Rodice
chtéji spiSe zistavat s ditétem do ti let doma, ekonomicka situace to vSak vétsiné z nich
nedovoluje (Parente-Capkova, 2012, s. 26-27). Mateiska dovolena zde trva po dobu
105 dnti (matka na matetskou dovolenou nastupuje 30-50 dni pfed porodem), na ni
navazuje rodic¢ovska dovolena po dobu dalsich 158 pracovnich dnt (nastupuje na ni matka
nebo otec, zavisi Cisté jen na volbé v roding). Z vySe uvedené sumy dni ma otec narok na
18 placenych dni otcovské dovolené (Parente-Capkova, 2012, s. 26-27). Vyse prispévku
V matefstvi je stejna jako vySe davek v nemoci a ¢ini 90 % z platu do vySe maximaln¢
51.510 euro a nad tuto ¢astku 32,5 % z platu. Vyplaci se takto 56 dni, zbylé dny se vyplaci
70 % z platu do vyse 33.479 euro, dale 40 % z ¢astky od 33.480 do 51.510 euro a 25 %
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z ¢astky pfijmu nad tuto hranici (Camberova, Bartanus, 2013, s. 52). Rodi¢ovsky ptispévek
je vyplacen ve vysi 75 % z platu do maximalni ¢astky 51.510 euro a dale 32,5 % z platu
nad tuto &astku (Parente-Capkova, 2012, s. 26-27). Rodi¢ovsky piispévek se takto vyplaci

po dobu 30 pracovnich dnii, poté se vyplaci podle vzoru mateiského ptispévku.

Rodinna politika zminovanych zemi se diametralné 1isi, pokud jde o geografické urceni.
Staty na vychod od Ceské republiky maji rodinnou politiku podobnou té ¢eské, staty na
zapad od Ceské republiky se V jejim pojeti znaéné odlisuji. Odlignost se tyka predev§im
délky matetské a rodidovské dovolené, ktera je ve vét§iné piipadi kratsi nez v Ceské
republice. Dale ptispévky vyplacené béhem matetské a rodicovské dovolené jsou v zemich
zépadni Evropy nepomérné vyssi nez v Ceské republice a ve vétsing piipadii se odvijeji od
vyse diive pobirané mzdy zaméstnance. Tteti oblast odliSnosti, kterou lze vypozorovat, se
tyka piistupu k otcim na rodi¢ovské dovolené. VétSina zmiflovanych stati ma vyhrazené
dny, tydny ¢i mésice otcovské dovolené, které v ptipad€ nevyuziti propadaji, aby tak byl
podpoien bliz§i vztah otcl k jejich détem. V neposledni fadé je tieba podotknout, ze
zameéstnavatelé v nékterych zapadoevropskych zemich jsou ze strany statu piimo vazani
k podpoie prorodinnych opatieni, jako jsou napiiklad alternativni pracovni tivazky, aby tak

pracujici rodice méli zjednoduSenou moznost sladéni osobniho a pracovniho Zivota.
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4  Slad’ovani osobniho a pracovniho zZivota a kampané na

jeho podporu v Ceské republice a v Evropé

Piestoze se rodinné politiky a pfistupy k zaméstnanym rodi¢im v Ceské republice
a v ostatnich evropskych zemich odlisuji, potieby zaméstnanct s détmi zlstavaji ve vSech
zminénych statech stejné. Pfedevsim se jednd o potfebu a nutnost sladit osobni a pracovni

zivot tak, aby nezanedbavali kariéru ani svou rodinu.

Balancovani mezi praci a osobnim Zivotem, neboli work-life balance, ma mnoho rtiznych
definici a podob. Jim Bird (2003) osvétluje tento pojem jeho negativni definici, tedy
popsanim, co work-life balance neni. Work-life balance neni stanoveni naprosto totozného
poctu hodin, které bude jedinec denné vénovat praci a osobnimu zivotu. Work-life balance
také neni striktni a rigidni rozdéleni pracovniho Zivota, jez bude platit kazdy den stejné,
nebot’ co jedinci vyhovuje dnes, mize byt zitra nevyhovujici. Work-life balance neni ani
jednotna a univerzalni veli¢ina vyhovujici kazdému jedinci bez rozdilu, naopak work-life
balance je proménnou konstantou, jez doznavd zmén den ode dne, jedinec od jedince.
Work-life balance stavi na myslence, Ze smysluplny den kazdého ¢lovéka by mél byt
spravné rozdelen do Etyf kvadrantli, v nichz by jedinec mél dosahovat uspéchii a radosti.

Témito kvadranty jsou prace, rodina, ptatelé a ¢loveék sam (Bird, 2003).

Nerovnovaha v oblasti work-life balance vznika v pfipadé€, kdy pracovni Zivot jedince na
n¢j klade pftiliSné naroky a kdy jsou timto jedincem zaroven zanedbavany ostatni oblasti
zivota. Tato nerovnovaha, v pfipadé, Ze je dlouhodobé netfeSena, mize mit znacné
disledky. Jak tvrdi byvaly eurokomisaf Vladimir Spidla (2008, s. 14), .....zlep3eni
rovnovahy mezi profesnim a rodinnym Zivotem bezesporu patfi ... mezi hlavni podminky
a mé¢lo by se stat socidlnim imperativem, kterému spole¢nost musi podiidit svou socialni
politiku®“. Z dtsledki nerovnovahy lze jmenovat ptfedev§im riziko pfilisSného stresu,
snizovani pracovnich vykont, neshody v rodinném prostiedi nebo obecné nespokojenost se
zivotem. U néckterych jedinci mulze permanentni propojeni pracovniho Zivota se
soukromym vést i k tzv. ,,Crackberry* zavislosti, tedy zavislosti na smartphonech (Taylor,
2009). Pro zaméstnavatele mize mit nerovnovaha mezi osobnim a pracovnim Zivotem
jejich zaméstnancii také mnohé disledky. Jedna se o zvySeni miry nemocnosti a absence a
také o navySeni fluktuace zaméstnancii. Ve Velké Britanii byly dokonce zmapovéany

ptipady usp&snych vysokych manazert, ktefi se nechali rekvalifikovat na instalatéry, nebot’
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takovéto zaméstnani jim lépe umoznilo sladit osobni a pracovni Zivot (Jones, Burke,

Westman, 2012, s. 3).

V oblasti work-life balance ve firmach neexistuje univerzalni model, ktery by mohl
vyhovovat kazdé organizaci. Pro vSechny organizace vSak bude platit, Ze cht&ji-li v ramci
své firemni kultury aplikovat work-life balance, pak to mohou ucinit velmi jednoduse, a to
ptedev§im podporou alternativnich pracovnich uvazki, podporou péce o déti, nemocné a
star§i osoby (firemni Skolky, prdzdninovy program pro déti, zprostfedkovani sluzeb a
informaci), také poskytovanim socialniho poradenstvi v krizovych situacich ¢i celkoveé

pro-rodinnou personalni politikou (Lustykova, 2013).

Duvodu, pro¢ je nutné slad’ovani prace a rodiny, je mnoho. Netyka se pouze zaméstnanct,
kteti maji déti, ale obecné vSech pracujicich. U zaméstnancii-rodi¢li vSak problematika
sladovani ziskava dalSi rozmér, jelikoz je nezbytné, aby pIné sladili potieby svého
zameéstnavatele a svych déti. Nejedna se pouze o piipady koncici rodicovské dovolené a
nasledného ndvratu do zaméstnani. Mlze se jednat také o rodice, ktefi se rozhodli dale
studovat ¢i se jinak vzdélavat, nebo o takové, které postihla rodinna tragédie a jsou tak
nuceni skloubit nové a staré zivotni role. Sladovat je nutno prakticky po cely zivot
(Rydvalova, Junova, 2011, s. 17). Cesti zaméstnavatelé viak stale svou cestu k podpoie
slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota svych zaméstnanct hledaji. Pfitom névodd, jak by
toto sladovani mohlo a mélo vypadat, Ize v Ceské republice i v Evropé nalézt bezpodet.

Problematice work-life balance se vénuje velké mnozstvi organizaci a sdruzeni.

Projekt Prace a rodina, ktery vypracoval Narodni vzdélavaci fond, vznikl z divodu
nedostateéného vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani v roce 2010, kdy bylo zjiSténo,
ze napiiklad zkracenych tvazkd se v Ceské republice vyuziva tiikrat méng, nez je
evropsky primér (viz dale). Projekt byl financovan z Evropského socidlniho fondu
prostfednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a také ze statniho
rozpodtu. Partnery projektu byly Utady prace v Pibrami a Plzni (Coufalik, 20124, s. 8).
Jak by tedy z pohledu zaméstnance mohlo a mélo vypadat sladovani ve svém idealnim
pribéhu? Podle tohoto projektu by pracujici rodice déti predskolniho a mladsiho Skolniho
véku nejvice ocenili moznost pruzné pracovni doby, zkracenych tivazka ¢i praci z domova
(Coufalik, 2012a, s. 8). Napiiklad kazdé Sesté uchazeCce o zaméstnani, zhruba tedy
nékolika desetitisicim matek, by zkraceni pracovni doby o hodinu az dvé denn¢ usnadnilo

pfistup k zaméstnani a jeho sladéni s rodinou (Coufalik, 20123, s. 8).
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Udaje Eurostatu za rok 2013 ukazuji, jaké mezery maji &eiti zaméstnavatelé v Usili
usnadnit svym zaméstnanciim sladéni kariéry a osobniho zivota. Podle téchto udaji totiz
v Ceské republice na zkraceny tivazek pracovalo méné nez 11 % Zen, zatimco napiiklad
v Némecku jde skoro 0 47 % Zen a v Nizozemi dokonce téméf 0 77 % vSech ekonomicky
aktivnich Zen (Eurostat, 2013). Jedna-li se o muZe, pak jich v Ceské republice na tento typ
uvazku pracovalo asi 3 %, zatimco v Nizozemi se jednalo o 28 %, ve Velké Britanii a ve
Svédsku asi o 14 % muz (Eurostat, 2013). Od roku 2010 se ale situace v Ceské republice
zlepsila a to v fadu zhruba 1 %, jak na stran¢ Zen, tak muzi (v tomto roce na zkraceny
uvazek pracovalo necelych 10 % zen a 2 % muza [Eurostat, 2013]). V ostatnich zminénych

evropskych zemich procenta zaméstnanct na zkraceny uvazek velmi mirné klesla.

Jak vice podpofit a usnadnit rodic¢im s détmi sladéni rodinného a pracovniho zZivota? Najit
odpovédi na tuto otdzku se pokousel zminiovany projekt Prace a rodina. V jeho rdmci bylo
osloveno 338 zaméstnavateli ze Stfedoceského a Plzenského kraje, u nichz bylo zjisténo,
ze zamé&stnavaji rodice, pe€ujici o déti predskolniho a mladsiho Skolniho véku, ptfi€emz tito
rodiCe tvofi pfiblizné pétinu z celkového poctu zaméstnancu (2012b, s. 7). V ramci
vyzkumu 83 % zaméstnavatelli uvedlo, Ze jsou si védomi nutnosti opatfeni, kterd by
pracujicim rodi¢iim usnadnila sladéni péce o jejich potomky a prace (Vaiova, 2012). Ta
ale uplatiiuje jen polovina z nich. Diivodem je nedostatecnd motivace ze strany statu pro

jejich uplatnovani (Coufalik, 20124, s. 8).

V reakci na tyto skutecnosti byl Ministerstvu prace a socialnich véci piedlozen navrh Ctyt
opatfeni, ktera by meéla zaméstnavatele motivovat k vyuzivani flexibilnich tvazkt pro
pracujici rodi¢e. Prvé znich (které nasledné ocenili vice nez dvé tietiny zapojenych
zamé&stnavatell) je snizeni odvodli na statni politiku zaméstnanosti a na dichodové
pojisténi o 2 % pro zaméstnavatele, ktefi by umoznili zaméstnanym rodi¢im praci na
sedmihodinovy tvazek a nulovy odvod na politiku zaméstnanosti v ptipadé€, ze by ivazek
zamé&stnance byl Sest hodin a méné&. Toto opatfeni jako motivujici oznacilo 63,5 %
zaméstnavateli (Coufalik, 2012b, s. 4). Druhé opatieni by umoznilo odecist si ze zakladu
dang z pfijmu pravnickych osob naklady na zfizeni zafizeni péce o déti. Na provoz tohoto
zafizeni by nasledn€ pfispivali 1 samotni zaméstnanci, ktefi by zde své potomky
umistovali. Toto opatfeni by motivovalo 48,9 % zaméstnavateli (Coufalik, 2012b, s. 13).
Treti opatieni se tyka prispévku rodi¢im, kteti za své déti museji platit nejen v
soukromych zafizenich Skolné. Tento pfispévek by byl vypldcen ve vysi poloviny

pozadované Uplaty po dobu deseti kalendarnich mésict. Zde 62,8 % rodict sdélilo, ze by
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jim tento pfispévek umoznil Iépe sladit pracovni a rodinny zivot (Coufalik, 2012b, s. 14).
Poslednim vystupem z projektu je opatfeni zaméfené jak na rodie, tak 1 na
zam¢stnavatele, které navrhuje po prvni dva roky po navratu zrodiCovské dovolené
umoznit zaméstnanci pracovat na polovi¢éni Gvazek za 75 % mzdy odpovidajici plnému
uvazku a nésledujici dva roky pracovat na plny uvazek, ovSem za stejnou mzdu
odpovidajici 75 % mzdy plného tvazku. Piestoze rodice (69,7 % z nich) by toto ocenili,
zaméstnavatelé pro néj velké pochopeni neprojevili. Pouzit by jej bylo ochotno 27,6 %
Z nich. Obecné se zaméstnavatelé¢ obavali nedodrzovani uzavienych dohod a obtizného

vymahani pravnich sankci za jejich poruSovani (Coufalik, 2012b, s. 15).

Z evropského socidlniho fondu jsou financovany dalSi projekty, jez si kladou za cil
umoznit pracujicim rodi¢im kvalitn¢ sladit kariéru a rodinu. Od roku 2012 tak naptiklad
funguje v Brandyse nad Labem projekt ,, Chci praci i rodinu*, ktery si taktéz klade za kol
oslovovanim zaméstnavatelll a pofddanim konferenci a workshopl zménit jejich pfistup
a aplikovat pracovni politiku vice naklonénou rodiné. K tomuto ucelu byl najat tym
personalistli, gender specialisti a pravnika, kteti by méli oslovenym zaméstnavatelim
poskytovat bezplatné poradenstvi. Projekt je naplanovan az do konce kvétna 2015 a je

dotovan &astkou témét osmi milionti K& (Evropsky socialni fond v CR, 2013b).

Mezi dalsi ptiklady se tadi projekt ,, "Sdruzendcek” - Zarizeni péce o deti predskolniho
veku pri SZZ Krnov, p. o.“, ktery se snazi omezit pfekazky rodict malych déti vstupujicim
nebo navracejicim se na trh prace. Jak jiz vyplyva z nazvu projektu, Géelem Cerpani dotace
(2 474 352,00 K¢) bylo vybudovani zatizeni péce o déti, které zaméstnancim Sdruzeného
zdravotnického zatizeni v Krnové akutné chybélo. JelikoZ toto zatfizeni pecuje o déti jiz od
Sesti mésicl, maji tak nové zamé&stnanci moznost diivéjSiho navratu zpét do zaméstnani

(Evropsky socialni fond v CR, 2014).

Podobnym projektem je ,, Détska skupina Motyl*“, kdy pii Biologickém centru Akademie
véd CR v Ceskych Budéjovicich byla zfizena détska skupina, v niz je pecovano o 12 déti
ve véku od Sesti méesicti do tii let. Divodem bylo uvédoméni zaméstnavatele, ze mladi
védci jsou budoucnosti a potencidlem védecké prace, proto se jim takto snazil vyjit vstfic
V co nejrychlejsim néavratu k odborné Cinnosti. Z Evropského socidlniho fondu bylo na
tento projekt vyplaceno 1 237 176,00 K¢&. Partnerem byla také JihoCeska univerzita
(Evropsky socialni fond v CR, 2013c).
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Motivaci k podpote flexibilnich pracovnich tvazkl se zabyva také projekt ,, Dlouhodoby
program motivace zamestnavateli Kunovicka ke sladovani pracovniho a rodinného Zivota
zameéstnanci/kyn . Projekt realizoval Podnikatelsky inkubator — Pansky dviir, s.r.o., ktery
také kromé organizace Skoleni pro zaméstnavatele a poskytovani poradenské Cinnosti ze
schvalené dotace (7 577 847,06 K¢) provozuje zafizeni sluzeb péce o déti (Evropsky
socialni fond v CR, 2013d).

Projekt ,, Flexi prace s rodinou* je zaméfen na zaméstnavatele, ktefi zaméstnavaji rodice
déti predskolniho a mladsiho $kolniho véku (také osoby starsi 50 let). Tyto zaméstnance by
se m¢l zadatel dotace, Matefské a rodinné centrum Kricek Svitavy, o.s., snazit formou
Skoleni, kurzi a piipadné 1 mzdovych pfispévki presvédCit k vétsimu vyuzivani

flexibilnich forem pracovniho uvazku (Evropsky socialni fond v CR, 2013a).

Soutéz Firma pro rodinu porada obcanské sdruzeni Prostor pro rodinu v ramci projektu
»Vytvafeni nastrojii na zlepSovani pro-rodinné politiky u zaméstnavatelli v Libereckém
a Jihomoravském kraji, ktery je financovan z Operacniho programu Lidské zdroje
a zamé&stnanost (Prostor pro rodinu, o.s., 2013). Do soutéZe miize byt pfihlaSena firma
prostiednictvim svého vedeni, zaméstnanct nebo jinych osob, které¢ jeji politiku vnimaji
jako prorodinnou. Z piihlasenych firem je vitéz zvolen hlasovanim na webovych strankach
projektu — www.firmaprorodinu.cz (Prostor pro rodinu, 0.s., 2013). V letosnim roce se
vitézem Libereckého kraje stalo Centrum Kaspar, o.s. a v Jihomoravském kraji pak
Skolské zafizeni pro environmentalni vzdélavani LIPKA. Obé tyto firmy se nasledné
shodly, Ze alternativni tivazky jsou pro jejich zaméstnance s détmi (v ptipadé€, Ze o né
pozadaji) samoziejmosti, stejné jako moZnost vzit s sebou dité na pracoviste, jelikoz jsou

k tomu jejich prostory uzpisobeny (Prostor pro rodinu, 0.s., 2013).

Na tomto misté je vhodné zminit také pravni piipad feSeny na ptdé Ustavniho soudu
vV Bmé. Ten zde prolomil Sestilety spor libereckého magistratu a jeho ufednice, ktera
odmitla ze zkraceného uvazku pfejit na plny, ktery po ni zaméstnavatel pozadoval
z diivodu chybéjici pracovni sily. Po odmitnuti tohoto pozadavku byl s Zenou rozvazan
pracovni pomér. Po Sesti letech sporu nakonec az Ustavni soud potvrdil, Ze v piipadé
zkraceného uvazku plati, Ze ,,Pozada-li o to zaméstnanec a nebrani-li tomu vazné provozni
divody, je zaméstnavatel povinen zadosti vyhovét* (Ustavni soud CR, 2014). V uvedeném

pifipadé také soud uvedl, ze mél-li zaméstnavatel nedostatek pracovnikli, nemél poZadovat
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po své zaméstnankyni pfechod na plny tvazek, namisto toho mohl pfijmout dalsi silu na

zkraceny uvazek, piipadné na dohodu o pracovni ¢innosti (Ustavni soud CR, 2014).

Z vyse uvedeného je jasné patrné, ze projektl, které se vénuji pottebé sladéni osobniho
a pracovniho Zivota, lze v Ceské republice nalézt bezpocet. Jedna se viak vétsinou o
obCanska sdruzeni ¢i o aktivity angazovanych jednotlivcl,, zaméstnavatelé jako takovi
nejsou primarné navrhovateli jakychkoli opatfeni vedoucich ke zlepSeni pracovné-osobni
rovnovahy. Z jejich strany se vsak jedna o vcelku pochopitelnou neaktivitu, nebot” doposud
nejsou v Ceské republice ze strany statu nijak podporovany spoleénosti, které umoziiuji
vyuzivani alternativnich uvazki, pfipadné nejsou nijak sankcionovany v pfipade, Ze
alternativni uvazky svym zaméstnanciim nedovoluji. Ob¢ tyto praxe jsou v zédpadni Evropé

zcela bézné.

Nejen Ceskou republiku trapi problematika nutnosti sladéni pracovniho a rodinného Zivota.
| v dalSich evropskych zemich jsou organizovany celonarodni kampané na jeho podporu.
Piikladem takovéto kampané je napiiklad nizozemskd kampai ,,Kdo co deéla?“ (Cesky
svaz zen, 2000, s. 5). Tato osvétova kampail méla za kol vice rozsifit myslenku, ze bude-
li vice muzi zainteresovano do plnéni kol v domacnosti a v péci o rodinu, bude se moci
vice Zen vénovat své kariémi draze (Cesky svaz Zen, 2006, s. 5). Kampaii se nesla
V humorném duchu a zahrnovala tiskové konference, zvefejiiovani informaci na webovych
strankach, rozhlasové a televizni reklamni spoty ¢i talk show a dal$i jednorazové akce
(Cesky svaz Zen, 2006, s. 6). Do kampané se podaiilo zapojit také zaméstnavatele, ktefi
umoznili svym muzskym zaméstnancim flexibilngj$i uspotradani pracovni doby, aby tito
mohli vice pomahat svym zendm v péfi o domécnost. NejenZe tak pomohli svym
zaméstnancim lépe sladit kariéru a rodinny zivot, ale ziskali také ,ndlepku* dobrého
zaméstnavatele, ktery podporuje rovné piilezitosti (Cesky svaz Zen, 2006, s. 6). Takovato
kampaii by si jisté zaslouZila své misto i v podminkach Ceské republiky, nebot’ jak
vyplyva z prizkumi, v ceskych domdacnostech zeny obstaravaji 75 % domadcich praci,

73 % kazdodenni péce o déti a také 68 % nakupi (Rydvalova, Junova, 2011, s. 29).

¢

Dal§im projektem je Ndrodni partnerstvi pro , Flexi prdaci* realizované v Irsku (Cesky
svaz zen, 2006, s. 16). Cilem tohoto projektu, ktery byl organizovan Centrem pro
genderova a zenskd studia pii Trinity College v Dublinu, bylo poukézat na jiné nez plné
uvazky obecné a také na fakt, Ze vyjma zkraceného uvazku, ktery byl vyuzivan jako

prakticky jedina forma flexibilni spoluprace, existuji i dalsi jejich typy (Cesky svaz Zen,
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2006, s. 17). Projekt se snazil podpofit zaméstnavatele ve vyuzivani sdileného pracovniho
mista, zkraceného pracovniho tydne, teleworkingu &i klouzavé pracovni doby (Cesky svaz
zen, 2006, s. 16). Zaroven v této souvislosti chtél projekt ukazat, ze zkracend pracovni
doba muze byt vhodna i pro osoby pracujici na manazerskych pozicich, a snazil se vyvratit
mytus, ze prace manazera vyzaduje nasazeni na plny uvazek a nemize byt tedy vhodna pro

zaméstnance, ktefi maji na starosti i pééi o rodinu (Cesky svaz Zen, 2006, s. 17).

Na rozdil od okolnich evropskych statti se v Ceské republice doposud nebylo mozné setkat
s celostatni kampani, ktera by cilila na sladéni osobniho a pracovniho zivota, piipadné na
podporu alternativnich tvazkt. O tuto osvétu se v prostfedi Ceského trhu prace snazi
pfedev§im neziskové organizace a sdruzeni, jako napiiklad APERIO - spole¢nost pro

zdravé rodiCovstvi, Gender Studies, 0.p.s., ¢i Liga otevienych muzi.

Problematika zaméstnavani rodi¢t v Ceské republice a péde o zaméstnance v pribéhu
matefské a rodiCovské dovolené obsahuje rozsahlou materii nejriznéjSich legislativnich
opatieni, jejichz tkolem je zajistit této ¢asti populace dodrzovani jejich zakladnich potieb
tykajicich se jejiho pracovniho Zivota. Pracovnépravni legislativou by vSak opatfeni
zajiStujici potieby zaméstnanych rodicli neméla koncit. Pracovni Zivot zaméstnance je
nutné sladit také s Zivotem osobnim, rodinnym. V Ceské republice se doposud vyskytuje
legislativni vakuum, v némz neexistuje legislativni podpora zaméstnanych rodi¢u ¢i snaha
o usnadnéni rodinné a pracovni role zaméstnance. TaktéZ nastavena rodinna politika Ceské
republiky neodpovida ¢asto potfebam zaméstnanych rodi¢t. V ramci evropského srovnani
je délka mateiské i rodi¢ovské dovolené v Ceské republice jedna z nejvétsich, pricemsz
raritou je 1 vyplaceni ptispévkl po celou dobu trvani téchto dovolenych. Na druhou stranu
je vSak raritni také pfistup statu k rodic¢iim, kteii se vraceji po ukonceni rodicovské
dovolen¢ zpét do pracovniho procesu. Nejsou zde totiz podporovany alternativni tivazky,
navic se Ceska republika jiz dlouhou dobu potyka se silnym nedostatkem volnych mist
V tzv. statnich matetfskych Skolkach, disledkem cehoZz jsou kaZzdoro¢né desetitisice
odmitnutych zadosti o prijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani. Spolu s problematikou
malé ochoty Ceskych zaméstnavateli k podpofe alternativnich uvazka se zde rodice-
zamestnanci dostavaji do situaci, kdy prakticky nemaji moznost vratit se po skonceni
rodicovské dovolené zpét do zamé&stnani. Stat tuto situaci ¢astecné fesi pfijetim zékona o
détskych skupinach. V rodinnych politikach okolnich evropskych zemi, kampanich na
podporu slad’ovani rodinného a pracovniho zivota a také v iniciativach vetejné plisobicich

organizaci a sdruZeni v Ceské republice vSak lze nalézt inspiraci, jejiz zakotveni
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v zékonech a nasledné uplathovani a vyzadovani ze strany zaméstnavateli by

zamé&stnanym rodi¢im umoznily kvalitnéjsi sladéni pracovniho a osobniho Zivota.
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S5  Pripadova studie a dotaznikové Setfeni — Péce o
zaméstnance na mateiské a rodiCovské dovolené a jejich
podpora pri navratu a slad’ovani soukromého a pracovniho

Zivota v organizaci

5.1 Metodika a cile pripadové studie a dotaznikového Setieni

Pro vyzkum péce o zaméstnance na matei'ské a rodicovské dovolené a jejich podpory pfi
navratu a sladovani soukromého a pracovniho Zivota v redlné organizaci byla zvolena
metoda kvalitativniho vyzkumu. Z moznych designti kvalitativniho vyzkumu byla vybrana
forma piipadové studie, ktera je podle Svatitka a Sed’ové (2007, s. 97) definovana jako
»-..empiricky design, jehoz smyslem je velmi podrobné zkoumani a porozuméni jednomu
¢i n€kolika malu ptipadi* a odpovida tak zkoumané problematice. Pii ptipadové studii je
také shromazd’ovano velké mnozstvi dat od jednoho nebo nékolika mélo jedinct (Hendl,
2004, s. 104), coz opét naplno odpovidd vyzkumu v jedné konkrétni organizaci. Pii
planovani tohoto vyzkumu byla dodrZovéna teorie Svaiicka a Sed'ové (2007, s. 54), kdy je
kvalitativni vyzkum roz¢lenén do nasledujicich fazi: stanoveni cild vyzkumu, vytvofeni
konceptualniho ramce, definovéani vyzkumnych otazek, rozhodnuti o metodéach, zajisSténi
kontroly kvality vyzkumu, sbér dat a jejich organizace a formulovani zavéra do vyzkumné
zpravy. Co se tyce forem sbéru dat pro tuto pfipadovou studii, bylo vyuZito kombinace
dvou metod, studia internich dokumentd, tedy dat, jez vznikla v minulosti, byla pofizena
jinou osobou pro jiny ucel, nez je tato ptipadova studie (Hendl, 2004, s. 204), a
strukturované rozhovory s otevienymi otazkami se zastupci organizace. Soucasti vyzkumu
je také dotaznikové Setfeni provedené mezi zaméstnanci organizace na mateifské a
rodicovské dovolené¢ za tucCelem reflexe poznatkid ziskanych z ostatnich zkoumanych
internich zdroji a také pro doplnéni udaji ziskanych studiem internich dokumentt

Spole¢nosti XY (viz Ptiloha C).

Kvalitativni material se transformuje a interpretuje s cilem zachytit smysluplné komplexitu
zkoumanych jevi a ptipadd socidlniho svéta. Piestoze kvalitativni data nemaji
strukturovanou podobu jako data kvantitativni, coz komplikuje jejich vyhodnoceni,
vyuzitim vétstho mnoZstvi dat a zdroju je presto zajiSténa konstruktova validita vyzkumu
(Hendl, 2004, s. 225, 341). U kvalitativnich vyzkumti obecné¢ nevhodné kritérium

reliability je u této studie nahrazeno podle Rubina a Rubinové (gvafiéek, Sed’ova, 2007,
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S. 40) kritériem spravnosti a peclivosti. Tato kritéria byla v maximalni mife dodrzovana,

rec
1

pfi analyze dat nebylo vyuzivano jakéhokoli ,,domysleni ¢i dopliovéani®, naopak byla

provadéna prace pouze s realné existujicimi a fyzicky ziskanymi daty.

Ptipadova studie a dotaznikové Seteni byli realizovany V organizaci, jejiz nazev nebude
V této praci zvetejnén pro zachovani jeji vyslovné pozadované anonymity. Pro ucely prace
bude organizace nazyvana Spolecnost XY. Vybér organizace byl zvolen ucelové, a to
z diivodu vysokého poctu zaméstnancii. Spolecnost XY na svych webovych strankach
udava aktualni pocet zaméstnanct piiblizné 8 000, z toho 70 % jsou Zeny. U Spolecnosti
XY tudiz vznikd ptredpoklad, zZe mnozstvi jejich zaméstnancti bude nastupovat na
matetskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou, budou na této dovolené pobyvat a nésledné se z ni
vracet zpét do zaméstnani. Spolec¢nost XY se dale webu prezentuje jako zaméstnavatel

podporujici diverzitu, rovné piilezitosti a specifické potieby svych zaméstnancti.

Vyzkumnym cilem ptipadové studie a dotaznikového Setfeni bylo na zakladé vyse
uvedenych metod zkoumani vysledovat, zda a jakym zplsobem pecCuje vybrana redlna
organizace o zaméstnance na mateiské a rodicovské dovolené a zda tato jeji Cinnost
odpovida redlnym potfebam zameéstnancti. Piipadova studie a dotaznikové Setfeni byly
provedeny se zamérem ziskani potiebnych informaci, které mohou byt dale pouzity pro
nastaveni dal§i strategie pfistupu Spole¢nosti XY Kk této populaci. Zuvedeného cile

vyplynuly 3 vyzkumné otazky:

1. Jakym zpiisobem pristupuje Spolecnost XY k zaméstnancum na materské

a rodicovské dovolené?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda Spole¢nost XY piistupuje k zaméstnanciim na mateiské
a rodiCovské dovolené specifickym zplisobem a také, jaké nastroje v piistupu

k zamé&stnanciim na matetské a rodi¢ovské dovolené pouziva.

2. Jakym zpiisobem je podporovan navrat zaméstnancu I materské a rodicovské

dovoleneé?

Tato otdzka cilila na zjisténi, jakym zplsobem Spolecnost XY usnadiiuje svym
zaméestnancim na mateifské a rodiCovské dovolené navrat zpét do zaméstnani a také, zda

Spole¢nost umozituje vyuzivani alternativnich pracovnich uvazki.
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3. Jaké jsou potreby zamestnancui Spolecnosti XY, kteri se momentalné nachdzeji na

materské a rodicovské dovolené?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda se politiky kariérniho fizeni zam¢&stnancii na matei'ské
arodi¢ovské dovolené a politiky slad'ovani rodinného a pracovniho zivota, které byly
pfedmétem zkoumani predchozich otazek, setkavaji s potfebami zaméstnancti Spolecnosti
XY, ktefi se v dobé vyzkumu nachazeji na mateiské a rodicovské dovolené. Cilem bylo
zaroven Zzjistit, zda jsou zamé&stnanci spokojeni s pfistupem Spole¢nosti XY po dobu trvani

jejich mateiské a rodicovské dovolené.

Ptipadova studie byla vypracovana pomoci nasledujiciho postupu, ktery koresponduje
s vyse uvedenymi fazemi piipadové studie podle Svaticka a Sed’ové (2007, s. 54). V prvé
fadé¢ jsem oslovila vedeni persondlniho oddéleni Spolecnosti XY s zadosti o souhlas
S realizaci vyzkumu a schvdleni pfistupu k internim dokumentim spole¢nosti a k datim
z personalniho systému. Souhlas byl udélen za ptedpokladu zachovani anonymity
organizace. Z tohoto divodu budou pouzité interni dokumenty spolecnosti citovany
Vv seznamu pouzitych zdroji pod anonymnim oznacenim Spolecnost XY bez ptesného
oznaceni vyzadovaného citaéni normou. Po ziskdni pfistupi na intranetové stranky
Spolecnosti XY a tim 1 k internim dokumentiim, konkrétn¢ instrukcim, kolektivni smlouvé
a vyrocni zprave, jsem pristoupila ke studiu téchto pramenti za Ucelem seznameni se s
charakterem Spole¢nosti XY, personalni strategii organizace a cinnostmi v oblasti
personalniho fizeni. Nasledn¢ byly provedeny rozhovory se dvéma zastupci Spolecnosti
XY, a to s vedouci vzdélavani a rozvoje a s vedouci naboru, aby tak mohly byt ovéfeny
informace a strategie ziskané z internich dokumentl (doslovny piepis rozhovorl
s dotazovanymi je S jejich souhlasem uveden v ptiloze A a B). V posledni fazi vyslovilo
vedeni Spole¢nosti XY souhlas s provedenim dotaznikového Setieni s cilem zjistovani
potfeb zaméstnancii na matetfské a rodicovské dovolené pro jejich snadné€jsi navrat do
zamé&stnani (doslovny piepis dotazniku je uveden v ptiloze C). Respondenti tohoto Setfeni
byli pouze zaméstnanci Spolecnosti XY, ktefi se v dobé jeho realizace nachéazeli na
matefské a rodicovské dovolené. Takovychto zaméstnancti bylo ve Spolec¢nosti XY v dobé
prizkumu 800. Pro dodrZeni kredibility, validity a spravnosti vyzkumu, ale zaroven
fyzické moZnosti zpracovani odpovédi, byl vybran vzorek 400 zaméstnancli na matei'ské
arodicovské dovolené. Vybér zminénych 400 zaméstnancu byl pro zachovani nestrannosti
nahodny. Zpét k vyhodnoceni se vratilo 189 dotaznikii, coz znaci névratnost 47,25 %.

Soucasné se sbérem potiebnych dat byla provadéna i jejich analyza.
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Predmétem piipadové studie a dotaznikového Setfeni je Spole¢nost XY z bankovniho
sektoru s mezinarodni Uucasti. Spole¢nost XY je na svych webovych strankach
prezentovana jako predni bankovni instituce v Ceské republice a v regionu stiedni a
vychodni Evropy. Vroce 2014 SpoleCnost XY Vpriméru zaméstnavala 7 668
zaméstnancl. 68 % z celkového poctu zaméstnancl tvoii Zeny, 9 % celkové populace
zaméstnancl jsou zaméstnanci na matefské ¢i rodiCovské dovolené; osoby se zdravotnim
hendikepem tvoii necelé 1 %, cizinci pak 2 % z celkového poctu zaméstnanct. Kazdy
mésic do Spolecnosti XY nastoupi v priméru 100 novych zaméstnanci. Zaroven 13 %
zamé&stnancl pracuje ve Spole¢nosti pies 30 let (Interni statistika z informacniho systému

Spolecnosti XY).

Z rozhovoru s vedouci naboru vyplyva, ze Spole¢nost XY si uvédomuje riznorodost svych
zamé&stnancl a bere ji jako pfednost. Ve Spolecnosti XY se ukazuje, Ze diverzifikovanéjsi
tymy jsou kreativnéj$i, maji pfistup k vice informacim a pfijimaji tak efektivngjsi
rozhodnuti (viz Ptiloha A, otdzka ¢. 1). V radmci persondlniho fizeni se Spolecnost XY
zabyva vSemi rozdilnostmi, které diverzita pfinasi. V useku Lidskych zdroji jsou od roku
2008 zavadény procesy a nastroje pro specifické skupiny zaméstnanct, které maji za cil
1épe reagovat na jejich individualni oc¢ekavani a potieby. Specifickymi skupinami se ve
Spolecnosti XY rozumi studenti a absolventi, hendikepovani, star$i zaméstnanci, zeny a

zamé&stnanci na matetské a rodicovské dovolené (viz Priloha A, otazka ¢. 1).

K1. 1. 2015 méla spole¢nost 760 zamé&stnancli na matefské a rodiCovské dovolené
(Vyro€ni zprava 2014 Spole¢nosti XY, s. 50). Kazdoroéné na matetskou dovolenou

odchazi primérné 3,8 % zaméstnanct (viz Graf ¢. 1).
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Graf'¢. 1 — Procentudlni vyvoj odchodii zaméestnancii Spolecnosti XY na materskou dovolenou

v letech 200 —2014 platny k 1. 1. 2015 (zdroj: Informacni systém spolecnosti Spolecnost XY)

Z Grafu €. 2 vyplyva, Ze zaméstnanci Spolec¢nosti XY nejcastéji setrvavaji na mateiské

a rodi¢ovské dovolené déle nez tfi roky a to ve vice nez 50 % piipadi.
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Graf ¢. 2 — Délka materské a rodicovské dovolené zaméstnancii Spolecnosti XY v letech 2009-2014

platnd k 1. 1. 2015 (zdroj: Informacni systém spolecnosti Spolecnost XY)

Priumérnd mira navratnosti zaméstnancti z mateiské a rodi¢ovské dovolené od roku 2009

do roku 2014 je 55,7 % (viz Graf &. 3).
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Graf'¢. 3 — Procentudlni mira navratnosti zaméstnancti SpOlecnosti XY 7 materské a rodicovské
dovolené v letech 2009-2014 platnd k 1. 1. 2015 (zdroj: Informacni systém spolecnosti Spolecnost
XY)

5.2 Analyza personalnich Cinnosti a nastroji péce o zaméstnance na

materské a rodi¢ovské dovolené Spolecnosti XY

Na zaklad¢ studia interni dokumentace Spolec¢nosti XY a rozhovoru s vedouci naboru (viz
Piiloha A, otazka ¢. 2) bylo zjisténo, ze v roce 2008 vznikl program pro zaméstnance
Spole¢nosti XY — Rodi¢e na matetské a rodi¢ovské dovolené. Cilem programu bylo
vytvoreni internich pravidel pro zefektivnéni fizeni zaméstnancii na matetské a rodi¢ovské
dovolené a podpora jejich dfivéjsiho navratu do zaméstnani. V roce 2008 byla
vypracovana Instrukce 16-014 Spolecnosti XY, ktera popisuje proces fizeni zaméstnancti
na mateiské a rodi¢ovské dovolené. Tento proces ma 3 faze, odchod zaméstnance na

matetskou a rodicovskou dovolenou, jeji pribéh a navrat z matetské a rodicovské dovolené

(Instrukce 16-014, 2008, s. 2).

5.2.1 Rizeni odchodi zaméstnankyin a zaméstnancii na matefskou a rodicovskou

dovolenou ve Spole¢nosti XY

V ptipadé, Ze se zaméstnankyné chystd odejit na matefskou dovolenou, piipadné
zamestnankyné ¢1 zaméstnanec na rodicovskou dovolenou, vyuziva Spolecnost XY osobni
schiizky manazera a zastupce lidskych zdrojt s timto zaméstnancem. Tato schiizka se kona
zhruba mésic pied planovanym odchodem na matetskou ¢i rodicovskou dovolenou. Spolu
S pozvankou na tuto schizku je zaméstnanci odeslan také dotaznik, v némz by se mél

vyjadrit k otazkdm ptedpokladaného ndvratu, zdjmu o spolupraci béhem matetské
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arodicovské dovolené a kromé jiného by také mel uvést své kontaktni udaje a zpusob,
jakym si pieje byt kontaktovan. Na zaklad¢ tohoto dotazniku bude s danym zaméstnancem
veden nasledny pohovor (Instrukce 16-014, 2008, s. 2). Rozhovor zaméstnance
Smanazerem a pracovnikem lidskych zdroju se vede mj. také pro informovani
zamé&stnance o vyhodach, které mu budou i naddle poskytovany. Manazer V radmci
rozhovoru ftesi zaroven organizaci prace ve svém tymu a za timto ucelem mize
zaméstnanci nabidnout nékterou z forem flexibilnich pracovnich uvazkd, ma-li o né
zamestnanec zajem (viz Ptiloha A, otazka ¢. 3). Dalsim podkladem pro vedeni rozhovoru
je také hodnoceni zaméstnance a jeho kariérni plan. Vystupem z rozhovoru je formalni
pisemny dokument, ktery je nasledné zarazen do osobni slozky zaméstnance (Instrukce 16-
014, 2008, s. 2). Rozhovor by mél byt veden v neformalni, ptatelské atmosféfe.
Zameéstnanci je zde ddna moznost, aby vyjadiil své plany, a zaroveil se od manazera,
pripadné pracovnika lidskych zdrojt, dozvédél vice o moznostech spoluprace v ptipade, ze

by o ni mél v pribehu dovolené zajem (viz Piiloha A, otazka ¢. 3).
5.2.2 Pristup k zaméstnanciim na mateiské a rodi¢ovské dovolené

Spolecnost XY se snazi o udrzeni kontaktu se zaméstnanci V prib&hu jejich matefské
arodicovské dovolené. Komunikuje S nimi jak individudlni, tak hromadnou formou. Aby
manazefi ziskéavali a udrzovali si pfehled o svych zaméstnancich, véetné téch na matetské
arodicovské dovolené, je jim pravidelné z persondlniho systému zasilam reporting, jenz
obsahuje kuptikladu narozeniny ¢lent tymu, firemni jubilea, ukonéeni pracovnich smluv
uzavienych na dobu urcitou, odchody do diichodu ¢i navraty z matefské a rodiCovské
dovolené. Ukolem manaZzera je pak rozesilat pfani k narozeninim, narozeni ditéte,
pozvanky na firemni akce ¢i neformalni setkdni vSem svym podiizenym, tedy 1 t€ém na

matefské a rodi¢ovské dovolené (Instrukce 16-014, 2008, s. 3).

V roce 2008 byla pro zaméstnance Spole¢nosti XY na mateiské a rodicovské dovolené
vytvofena sekce v ramci informaéniho portalu, kde byly uvefejiiovany informace o déni ve
Spolecnosti XY, duilezité kontakty, interni ¢asopisy, pozvanky na kulturni akce, ptehled
slev pro zaméstnance atd. Po zruSeni informacniho portalu vroce 2012 vznikla pro
zamé&stnance na matefské a rodiCovské dovolené Spolecnosti XY uzaviend skupina na
socialni siti. Tato forma komunikace se ale neosvédCila a vySe uvedené informace jsou

zaméstnanciim zasilany e-mailem a to v mési¢nich intervalech. Zaméstnanci na matetské
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arodi¢ovské dovolené maji rovnéz moznost pfistupu na aktudlni intranetovou nabidku

volnych pozic (viz Ptiloha B, otdzka €. 3).

Od roku 2014 zavedla Spolecnost XY setkavani rodi¢ii na matefské a rodicovské dovolené
(setkani rodici, jejich manazert a konzultantek lidskych zdroji), jehoz cilem je sladéni
oc¢ekavani zaméstnanci a zaméstnavatele, komunikace moznosti a pravidel ndvratu,
zjisténi zajmu a potieb zaméstnancii na matetské a rodi¢ovské dovolené a také udrzovani
kontaktu s nimi. Setkani jsou iniciovana a organizovana pracovnikem z utvaru vzdélavani
a rozvoje, ve spolupraci s konzultantkou lidskych zdroji daného useku ¢i regionu. Na
setkani jsou zvani také manazefi zaméstnanci — rodic¢. V roce 2014 byla realizovana 3
setkani. Vstficnym krokem ze strany zaméstnavatele je, Ze na tato setkani zve také déti
vSech ucastniku, pro které je po dobu akce zajisténo hlidani zdarma. Vsechna setkani byla
velmi pozitivné hodnocena jak ze strany maminek, tak i z fad zG¢astnénych manazert a

konzultantek (viz Ptiloha B, otazka ¢. 2).

Zameéstnanci Spolecnosti XY maji moznost se béhem matetské a rodicovské dovolené dale
vzdelavat. Spolenost XY jim nabizi moznost vyuzit e-learning anglického jazyka. Pokud
se zaméstnanec ucastni rozvojového programu, zlstdva ucastnikem i1 po nastupu na
matefskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou, po jejiz dobu ma moznost ucastnit se v ramcei tohoto

programu vsech nabizenych aktivit (Instrukce 16-014, 2008, s. 3).

Spole¢nost XY se svymi zaméstnanci na matetfské a rodicovské dovolené uzavira nejcastéji
dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti. Primérné¢ takto navaze
spolupraci S5 % svych zaméstnancli na matetfské a rodicovské dovolené. V roce 2014
tomu tak bylo ve 32 piipadech (Interni statistika z interniho systému Spolecnosti XY).
Spolecnost XY si uvédomuje, ze zaméstnanci na matefské a rodi¢ovské dovolené disponuji
mnoha znalostmi a cennymi zkuSenostmi. V ptipad€é vzniku volného pracovniho mista

Spole¢nost XY zvaZuje nejprve mozné kandidaty pravé ziad téchto zaméstnanci

(Instrukce 16-014, 2008, s. 4).
5.2.3 Navrat zaméstnanca z materské a rodi¢ovské dovolené

Postup pfi navratu zaméestnancii Spolecnosti XY zZ matetské a rodiCovské dovolené zpét do
zaméstnani je jasné dany. Pracovnik lidskych zdroji kontaktuje tohoto zaméstnance a
pozve jej na osobni schiizku minimalné tfi mésice pfed planovanym navratem z mateiské

&i rodi¢ovské dovolené (Instrukce 16-014, 2008, s. 4). Ugelem této schizky je ptiprava
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navratu do zaméstnani. Pracovnik lidskych zdrojti pfedstavi moznosti navratu, spolecné se

zamé&stnancem stanovi vyhovujici pracovni dobu a piipravi integracni plan.

Spole¢nost XY se snazi pomoci zaméstnanciim v udrzeni rovnovahy mezi praci a rodinou.
V této oblasti vyuziva predev§im moznosti flexibilnich pracovnich tivazkt. Dle pracovniho
fadu Spole¢nosti XY maji zaméstnanci moznost pozadat o nasledujici formy flexibilnich

uvazki (Pracovni fad, 2012, s. 31):

e pruznou pracovni dobu,

e zkraceny pracovni ivazek (nejbeznéjsi je formou Y4 nebo % tydenni pracovni doby)

e stlaceny pracovni tyden (nejcastéji se jedna o stlaceni tydenni pracovni doby do 4
dnti po deseti hodinach)

e sdilené pracovni misto (ve formé¢ pokryti plného pracovniho tvazku dvéma
zaméstnanci, ktefi se stfidaji v prubehu dne nebo pracovniho tydne)

e (Castecnou praci z domova (zaméstnanec mé dvé mista vykonu prace — kancelar a
svllj domov, kde pomoci vzdalen¢ho pfipojeni pracuje na pfedem stanovenych
ukolech v definovaném rozvrhu),

e praci na smény.

Vedouci naboru zminuje faktory, které Spole¢nost XY nemiliZe v ramci rozhodovani o
umoznéni alternativniho ivazku opomijet. Jednd se hlavné o skutecnost, ze flexibilni
formy prace nelze poskytnout na vSech typech provozu a pozicich. Tyto Givazky jsou také
naro¢né na organizaci a vyzaduji jiny typ fizeni tymu a individuélni pfistup. V neposledni
fade je tieba brat ohled na mozna bezpecnostni omezeni, ktera se tykaji prace z domova
(viz Ptiloha A, otazka ¢. 4). Hlavnimi dtvody, pro¢ Spole¢nost XY flexibilni formy prace
umoznuje, jsou podpora diivéjSiho navratu svych zaméstnancii z rodi€ovské dovolené,
podpora sladéni pracovniho a rodinného zivota, zvyseni retence talentovanych a kli¢ovych
zamé&stnanci, zlepSeni image banky jako zaméstnavatele, podpora zvySeni zaméstnanecké
spokojenosti a angaZovanosti, navySeni produktivity priace a také optimalizace

personalnich nakladu (viz Ptiloha A, otazka ¢. 4).

V souvislosti s navratem zaméstnancti z matetské a rodicovské dovolené také dochazi
k revizi jejich zakladni mzdy, a to s ohledem na piipadné zmény v pracovnim zafazeni a na
vysi mzdy ve srovnani s trhem (viz Pfiloha A, otazka ¢. 5). Ve vétsiné ptipadt nastupu do

zamé&stnani po matetrské a rodicovské dovolené piedchédzi nékolik schizek i s vedoucim

46



pracovnikem zaméstnance, piipadné stinovani kolegy, také je moznd Gcast na workshopu
¢i kratkd staz. Pro pracovniky na vysSich, zejména manazerskych pozicich, je mozna
realizace development centre nebo mentoringu, napiiklad na téma slad’ovani profesniho a

osobniho Zivota (viz Pfiloha A, otazka ¢. 5).

5.3 Dotaznikové Setfeni — ovérovani realizace nastavenych pravidel
Spole¢nosti XY pri Fizeni zaméstnanci na mateiské a rodicovské

dovolené

Aktivity programu pro zaméstnance na mateiské a rodiCovské dovolené Spolec¢nosti XY,
uvedené v piedchozich kapitolach, jsou realizovany jiz Sestym rokem. Statistiky
z informac¢niho systému Spolecnosti XY ukazuji, Ze mira névratnosti se od roku 2008
zvysila 0 18,1 %, ale od roku 2012 ziistava tato hodnota témér stejnd. Doba stravena
zaméstnanci Spole¢nosti XY na matetské a rodicovské dovolené se od roku 2008 snizila

z 3,3 let na 3,2 roky.

Dotaznikové Setfeni, které je soucasti vyzkumu této prace, si klade za cil zjistit, jaké jsou
konkrétni potieby zaméstnancli Spolecnosti XY v pribéhu a pii navratu z matetské ¢i
rodi¢ovské dovolené, maji-li tito zaméstnanci zajem o navrat do zamé&stnani diive nez za 3
roky, a také zda jsou ze strany Spole¢nosti XY dodrzovana pravidla nastavena v internich

dokumentech.

Ze 400 oslovenych respondentll dotaznik vyplnilo 189 zaméstnanci na matefské c¢i
rodicovské dovolené. V ramci dotaznikového Setfeni se ukazal velky zdjem zaméstnancti o
spolupraci v prubéhu mateiské a rodicovské dovolené a také o vhodnou formu pracovniho
uvazku po navratu z matefské a rodicovské dovolené (celkem 24 % dotazanych tyto
varianty uvedlo jako oblasti, které na matefské a rodi€ovské dovolené postradaji nejvice).
Respondenti zde projevili zajem predev§im o praci na zkraceny Gvazek, kombinaci prace
z domova a ze zaméstnani, kratkodobé zaskoky za nemocné kolegy formou dohody o
pracovni ¢innosti, ptipadné také sdileni pracovniho mista. Respondenti zde také uvedli, Ze
by se pracovni ¢innosti mohli ponejvice vénovat 10-20 hodin tydné (56 % dotazanych),
dale by 28 % respondentti mohlo pracovat do 10 hodin tydné a zbyvajicich 16 % pftes
20 hodin tydné. 76 % respondentti zde uvedlo, Ze nebyli nijak kontaktovani s nabidkou
prace formou alternativniho pracovniho uvazku ze strany Spole¢nosti XY. Vidéno z jiného

uhlu pohledu, v ptipadé, Ze s nabidkou spoluprace béhem mateiské a rodicovské dovolené
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bylo osloveno Spolecnosti XY 24 % zaméstnancli, jednd se o vysSi procento, nez je

v Ceské republice primér, ktery &ini zhruba 16 % (Janeckova, 2013, s. 8).

Dotaznik také ukazal, ze 96 % respondentd se planuje po rodicovské dovolené vratit zpét
do Spole¢nosti XY. Pouze 20 % z nich tak hodla ucinit dfive nez pted tietimi narozeninami
ditéte do matetské skoly ¢i nemoznost zajistit si jinou formu hlidani ditéte. Jako nejsilnéjsi

motivacni faktory pro diivéj$i ndvrat do prace uvedli dotazani motivacni piispévek za

vvvvvv

vvvvvv

na zkraceny uvazek, dalSich 17 % by uvitalo pruznou pracovni dobu a 33 % respondenti se

vyslovilo pro ztizeni firemni Skolky ¢i jesli.

Z reakci respondentil bylo patrné, ze nastup na matefskou a rodicovskou dovolenou
vnimaji jako pferuseni kariéry, kdy umérné s délkou trvani této dovolené ztraceji stale veétsi
mnozstvi informaci, V disledku ¢ehoz se budou hiife adaptovat zpét do pracovniho
misté udrzeni si kvalifikace a kariérniho ristu a moznost seberealizace, na druhém misté
byly uvedeny finan¢ni divody, dale pak udrZzeni si kontaktu s kolegy, klienty

a pracovistém obecng¢.
5.4 Vyhodnoceni vysledki pripadové studie a dotaznikového Setieni

Vystupem piipadové studie a dotaznikového Setieni je po vyhodnoceni vSech dostupnych

informaci souhrn odpovédi na stanovené vyzkumné otazky.

1. Jakym zpisobem pristupuje Spolecnost XY k zaméstnancim na materské

a rodicovské dovolené?

Aby tato vyzkumna otdzka mohla byt zodpovézena, bylo nezbytné podrobit studiu interni
dokumenty Spole¢nosti XY a skutecnou aplikaci v nich obsaZenych zésad si oveéfit
v rozhovoru s vedouci vzdélavani a rozvoje a S vedouci naboru. Sbérem a analyzou
uvedenych informaci Ize dojit k zavéru, Ze Spole¢nost XY ma velmi dobfe nastaveny
systém, postupy a metody prace se zaméstnanci na mateiské a rodiCovské dovolené. Pro
tuto specifickou skupinu zaméstnancii vznikl ve Spolecnosti XY v roce 2008 program. Ten

si kladl za cil nastavit jednotnd pravidla pro zefektivnéni kariérniho fizeni a podpory
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V roce 2008 vznikla Instrukce 16-014 Spolec¢nosti XY, ktera popisuje tii faze fizeni
zaméestnancll na matefské a rodicovské dovolené, kterymi jsou odchod, prubéh a navrat
Z mateiské a rodicovské dovolené. Hlavnim nastrojem péce o tyto zaméstnance v celém
prub&hu procesu je komunikace a udrzovani kontaktu. Uvedené probiha formou osobnich
schiizek ¢i emailové komunikace ze strany nadfizenych a pracovnikd lidskych zdroju,
formou pravidelného hromadného zasilani aktualit e-mailem a od roku 2014 také v ramci

puldenniho setkéni rodi¢ti na matei'ské a rodicovské dovolené daného tvaru €i regionu.

Dal$im nastrojem péce o zaméstnance na mateiské a rodicovské dovolené je moznost
vzdelavani. Stavajici nabidka je ovS§em omezena pouze na e-learning. Spole¢nost by mohla
zvézit rozsiteni nabidky vzdélavani pro zaméstnance na matefské a rodi¢ovské dovolené, a
to bez navySeni vzdélavaciho rozpoctu, napiiklad rozsifenim kapacity jiz napldnovanych

kurzu.

V oblasti spoluprace se zaméstnanci na matetské a rodi€ovské dovolené je Spolecnost XY
oteviena spolupraci na DPC i DPP. Dle druhu pracovni ¢innosti nabizi alternativni formy
prace. V piipadé volné pozice Spole¢nost XY zvazuje nejprve interni kandidaty z tad

zaméstnancu na matetfské a rodi¢ovské dovolené.

2. Jakym zpiuisobem je podporovan ndvrat zaméstnanci z materské a rodicovskeé

dovolené

Z realizovaného dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci na matefské
arodi¢ovské dovolené se chtéji po jejim uplynuti vratit zpét do Spolecnosti XY. Tuto
variantu zvolilo 96 % respondentii. Zamé&stnavatel podporuje navrat zaméstnancu a klade
si za cil zvySeni miry navratnosti a zkraceni doby jejich setrvani na rodi¢ovské dovolené.
Komunikace a nabidka riznych forem alternativnich tivazkd jsou hlavnimi nastroji
podpory navratu. Zaméstnanci vracejici se z matefské a rodiCovské dovolené jsou
Spolecnosti XY kontaktovani nejpozdéji tfi mésice pred oficidlnim ukoncenim jejich
matefské a rodicovské dovolené. Cilem tohoto kontaktu, telefonatu ¢i osobniho setkani, je
analyza momentalnich pracovnich moZznosti zaméstnance a také jeho informovani o situaci
na pracovisti. Zameéstnanci je dan prostor k vyjadfeni svych potieb. Navrat do pracovniho
procesu a zarovenl umoznéni sladéni pracovniho a osobniho zivota svych zaméstnancii-

rodi¢i Spolecnost XY podporuje predev§im vyuzivanim nejriznéjSich forem alternativnich
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uvazkll. Zaméstnancim jsou umoznény formy préce prosttednictvim zkracenych tvazk,

sdilenych pracovnich mist ¢i flexibilni pracovni doby.

3. Jaké jsou potreby zaméstnancu Spolecnosti XY, kteri se momentalné nachdzeji na

materské a rodicovské dovolene?

Potieby zameéstnanci na mateiské a rodiCovské dovolené byly zkoumany v ramci
dotaznikového Setfeni. Potieby lze interpretovat ve tfech oblastech: kontakt ze strany
zaméstnavatele, moznost spoluprace a vzdélavani béhem matetské a rodicovské dovolené,

potfeby pii navratu do zaméstnani.

V oblasti kontaktu ze strany Spole¢nosti XY maji respondenti zdjem o Cetnéjsi kontakt ze
strany nadfizeného a pracovnikil lidskych zdroja tykajici se déni ve spolecnosti ¢i pozvani
na akce pro zaméstnance, at’ uz formalni ¢i neformalni. Dale lze pozorovat potiebu
zameéstnancll na mateiské a rodiCovské dovolené tykajici se zvySeni moznosti spoluprace
formou alternativnich pracovnich tivazkl v pribéhu matefské a rodicovské dovolené. Vice
nez Ctvrtina téchto zaméstnancl vyjadiila zajem o spolupraci, pfitom ale 76 % z nich
nebylo s zadnou nabidkou osloveno. Zaméstnanci na matetské a rodi¢ovské dovolené by
uvitali rozsifeni nabidky vzd€lavani. Drfivéj$i navrat by zaméstnancim na matetské

arodicovské dovolené usnadnila flexibilni pracovni doba, prace na castecny uvazek,

Caste¢na prace z domova a firemni Skolka ¢i pfispévek na hlidani, jesle nebo skolku.

Co se tyce prenositelnosti zjisténych zaveért, 1ze konstatovat, ze zkoumané Spolecnost XY
ma velmi dobfe nastavenou politiku tykajici se zaméstnancl odchézejicich, pobyvajicich
a vracejicich se z matefské a rodiCovské dovolené. Systém rozhovorti se zaméstnanci
a konzultaci jejich moznosti se jevi jako pfinosna forma zjisténi budouciho stavu, a to jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. TaktéZ 1ze ocenit podporu alternativnich ivazk,
ktera ve Spolecnosti XY probiha. Spolecnost XY umoziiuje svym zaméestnancim Vyuzivat
vSech forem alternativnich uvazki, jeZ zminuje zdkonik préce, pficemz se soustavné jejich
vyuzivani snazi zlepSovat a zaméstnancim tak usnadnit sladéni pracovniho a osobniho
zivota. V ndvaznosti na vySe uvedené se Spolecnost XY ukazuje jako vstiicny
zaméstnavatel, ktery se v fizeni kariéry svych zaméstnancl snazi o individudlni feSeni
situace. Zjistény pfistup Spolecnosti XY k zaméstnancim na matefské a rodiCovské
dovolen¢ tak Ize povazovat za dobry piiklad praxe pro zaméstnavatele s podobnym poctem
zaméstnancl. Analyzou ziskanych dat byly zjiStény i oblasti ke zlepSeni. Prvni oblasti je

kontakt ze strany nadfizenych a pracovnikil lidskych zdroji se zaméstnanci na matei'ské

50



arodiovské dovolené. Refenim by mohla byt napiiklad op&tovna komunikace pravidel
a nastroji pée o zaméstnance na mateiské a rodicovské dovolené, zacilend na vedouci
pracovniky organizace a pracovniky lidskych zdroji, formou zaclenéni pravidel do
internich $koleni, komunikaci na intranetu a Sifeni dobrych piipadi praxe. Dalsi
zaznamenanou oblasti je omezend nabidka vzd€lavani zaméstnancii v pribéhu jejich
matefské a rodiCovské dovolené. Rozsifeni vzdélavacich aktivit ve Spole¢nosti XY miize
byt realizovano formou kratké staze, workshopu, pozvanky na ditilezitou poradu tymu nebo
nabidnuti moznosti zaskoleni novych zaméstnancti v rdmci jejich oboru. Pro zaméstnance

na strategickych ¢i klicovych pozicich lze uvazovat i 0 moznosti mentoringu.

Jestlize celd teoreticka Cast této prace byla zaméfena na analyzu skuteCnosti, jakd je
v soucasné dobé situace zaméstnanych rodiét na trhu prace v Ceské republice co se tyce
moznosti vyuzivani vzdélavacich zatizeni pro déti ¢i alternativnich tvazki, a toho, jak by
melo spravné fungovat slad’ovani pracovni a osobniho Zivota zaméstnanct s détmi, a také
na kritiku jednak zaméstnavateli, ale 1 statu, jelikoZ ani jeden z téchto subjektii se na této
podpoie nijak vyznamné nepodili, pak Spolecnost XY musi byt ztéto kategorie
neochotnych a nevstiicnych zaméstnavatelti vyjmuta. Pokud bylo v textu zaméstnavatelim
vyc€itano, Ze se malo vénuji moznostem, které¢ jim Cesky pravni fad, predevsim pak zakonik
prace, dovoluje vyuzivat pro ulehéeni sladéni rodinného a kariérniho Zivota svych
zaméstnancl, pak i zde je tieba podotknout, Ze Spole¢nosti XY se tato kritika tykat
nebude. Zkoumana spole€nost totiz ve velké mife vyuziva vSech forem alternativnich
pracovnich uvazki, at’ se jedna o zkracené pracovni ivazky ¢i napiiklad o sdilend pracovni
mista. Shrneme-li opatieni, ktera doporucuje spolecnost Aperio ve své publikaci zamétené
na prorodinna opatfeni ve firmach (Aperio, 2012), pak je tfeba zhodnotit, ze kromé konta
pracovni doby jsou Spolec¢nosti XY vyuzivana veskerd opatieni tykajici se pracovni doby 1
mista prace. Co se tyCe dalSich opatieni, lze konstatovat, Ze mnoho zaméstnanct
Spole¢nosti XY by ocenilo zfizeni firemni matefské Skoly, coz je také jedno z
navrhovanych prorodinnych opatfeni ve zminované publikaci. Zde je vSak mozZné
konstatovat, Ze spolecnost s tak vysokym poftem zaméstnancii, ktefi jsou navic rozmisténi
po celém tizemi Ceské republiky, nema prakticky moznost toto opatieni realizovat. Tim, Ze
se Spole¢nost XY o své zaméstnance zajima 1 v dobé, kdy se nachazeji na mateiské a
rodicovské dovolené, naplituje 1 dalsi prorodinné opatieni, tedy spravné fizeni matei'ské a

rodi¢ovské dovolené. Kontakt s t€émito zaméstnanci a planovani jejich setrvani na dovolené
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a nasledného navratu z ni jsou nejlepSim zpusobem, jak zamezit fluktuaci zaméstnancti a

zvyseni jejich spokojenosti.
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6 Zavér

V soucasné dob¢, charakteristické vykonovou orientaci, je sladovani osobniho
a pracovniho zivota ze strany statu, mnoha zameéstnavateld, ale i zaméstnancti dlouhodobé¢
opomijeno. Odbornici se shoduji, ze bez harmonizace téchto dvou zéasadnich zivotnich
oblasti v§ak nemuze zadny jedinec dosahnout uspokojivych vysledkl ani v kariérni, ani
V osobni oblasti zivota. Jedna se o tzv. spojené nadoby, kde neuspokojivé feSeni jedné
strany ovlivni 1 stranu druhou. Z tohoto divodu je nesmirné dilezité klast na sladéni

osobniho a pracovniho Zivota, neboli work-life balance, zna¢ny duraz.

Aby zaméstnanci mohli fadné sladit praci a osobni Zzivot, je Casto nezbytna kooperace
jejich zaméstnavatelti. K lep$i harmonizaci by mnohym zaméstnanciim, a predevsim pak
zaméstnancim s détmi, nejvice pomohly alternativni pracovni tvazky. K jejich vyuzivani
viak nejsou zaméstnavatelé v Ceské republice nijak motivovani, ani zakonem jasné
vybizeni, ¢i za neplnéni tohoto pozadavku sankcionovani, jak je tomu v zemich zapadni
Evropy. V roce 2012 byl predstaven projekt ,,Prace a rodina®, jehoz vystupem byla trojice
opatieni zvyhodiujicich zaméstnavatele, ktefi vyuzivani alternativnich uvazkd pro
zaméstnané rodi¢e umoziuji. V platnost vstoupilo ¢aste¢né pouze jedno z nich, a to
prispévek na Uplatu za piedskolni vzd€lavani pro zaméstnané rodice. Prozatim tak zadné
opatieni motivujici zaméstnavatele k podpote alternativnich uvazkl v Ceské legislative

nalézt nelze.

Pro zaméstnavatele vSak podpora zaméstnanci na matetské a rodiCovské dovolené
pfedstavuje fadu vyhod. Lze ocekavat, ze zaméstnanec si bude vazit nabidnutych mozZnosti
a vstiicnosti ze strany zamé&stnavatele, za néZ se mu odvdé¢i planovanym navratem po
ukonceni matetské ¢i rodi¢ovské dovolené, dale pak zvySenou loajalitou a niZsi fluktuaci.
Pfi zamé&stnani na zkraceny uvazek navic ve firmach dochézi k nizs§i nemocnosti a sniZeni
miry absence. VSemi témito okolnostmi muze firma zabranit odlivu svého know-how

a zaroven zvysi svou prestiz jako zaméstnavatele na trhu prace.

V soucasné dobé legislativné nastaveny proces matei'ské a rodi¢ovské dovolené v Ceské
republice umoziuje zaméstnanciim, aby pracovni zivot opustili na dobu az Ctyt let (tfi let
S jistotou pracovniho mista). Ve srovnani s matefskymi a rodi¢ovskymi dovolenymi
v zemich zapadni Evropy se jedna o naprosto ojedinély koncept, nebot” takto dlouhou dobu
rodicovské dovolené, navic s ptrispévkem vypldcenym po celou dobu jejiho trvani, nelze

v z4dné ze zemi sledovanych v této praci nalézt. PrestoZe se od roku 2012 zménil systém

53



vyplaceni rodiCovského prispévku a bylo zahdjeno tzv. vicerychlostni Cerpani, je tento
ptispévek v nejbéznéjsi tiileté varianté stale oproti primérmému platu sotva tietinovy, i

V nejvyssi mozné vysi nedosahuje ani jeho poloviny.

I ptes nazor nékterych odbornikd, ze délka rodi¢ovské dovolené, jak je nastavena v Ceské
republice, je v nejlep$im zajmu ditéte, by se Ceska legislativa mohla v mnoha oblastech
inspirovat v zemich zapadni Evropy. Napfiklad institut dennich matek v Némecku se jevi
jako velmi zajimav4 alternativa jesli ¢i Skolek. Také 1ze vyzdvihnout princip rodi¢ovskych
prispeévkll vypocltenych na zadklad¢ piedchoziho platu rodice, s nimiz se lze setkat ve
vetsing skandinavskych zemi 1 v Némecku. V neposledni fadé Ize opét zminit némeckou
legislativu, ktera uzakonila mista v pfedskolnim zafizeni pro kazdé dit€. Pro nase
zakonodarstvi by mohla byt inspiraci také Svédska legislativa natizujici firmam umoznéni

flexibilnich ¢i ¢astecnych uvazkl rodicim malych déti.

Ma-li byt jednim z cili rodinné politiky usnadnéni sladéni profesniho a rodinného Zivota,
méla by byt i v Ceské republice zavedena opatieni pro zrovnopravnéni roli muzi a Zen,
potazmo spiSe otcli a matek. Na Zendch totiz lezi pii navratu do pracovniho procesu nejen
povinnost vydélavat penize, ale také vétsina péde o dité a domacnost. Resenim tohoto
genderového problému by se mohla jevit skandindvska cesta otcovskych dovolenych (at’ uz
povinnych ¢i nepovinnych) v faddech tydnl ¢i mésich, které v ptipadé jejich nevyuziti

otcem propadaji.

Empirické Setfeni bylo provedeno pro ovéfeni, zda vyznamny nadnarodni zaméstnavatel
Ceského trhu prace Spolecnost XY disponuje specidlnim pfistupem k zaméstnancim na
matefské a rodicovské dovolené. Vysledky tohoto kvalitativniho vyzkumu ukézaly, Ze
Spole¢nost XY by mohla byt dobrym ptikladem pro ostatni zaméstnavatele, nebot’ ma
dobfe nastavené procesy odchodu i navratu z téchto dovolenych, stejné tak podporuje
sladovani pracovniho a soukromého Zivota predevS§im prostfednictvim nabidky

alternativnich tvazku.
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Priloha A: Prepis rozhovoru s vedouci naboru Spole¢nosti XY

1. EXxistuje v bance néjaky specificky pristup k populaci rodicii, véetné téch na materské a

rodicovske dovolené?

Urcité. No mame dlouhodobé kolem 10 % z celkového poctu zaméstnanci na matetské,
rodicovské. Kolik je v bance rodi¢i jako takovych, to nevim. Ale tedy téch na matetské
nebo teda i rodicovské jich je piiblizn¢ 800. To uz je takovy maly podnik sdm o sobg, je
nutné o n¢j pecovat. O rodice se tedy staraji jednak konzultantky lidskych zdroji a taky
kolegyné ve vzdélavani. Ty maji na starosti Diverzitu jako takovou. Mame v bance
specifické programy pro razné populace, nejenom pro rodic¢e. Od roku 2008 banka zavedla
takovy soubor programt pro specifické populace, jako jsou hendikepovani, studenti a
absolventi, a potom taky myslim mame néco pro populaci 50+. Jo a taky potom pro zeny,
7eny v managementu. Snazime se podporovat diverzitu jako takovou. Skolime nase
manazery, aby se pii ndboru, nebo vibec pii vybéru lidi do svych tymu, nebali
riznorodosti, my je ucime, Ze tymy slozené¢ z mladych, starSich, muza, Zen, atd. jsou
kreativngjsi, Ze daji dohromady vice informaci, Ze maji riizné zkusenosti. Ze tedy mohou
byt efektivnéjsi. Citim potiebu zde zminit, Ze v bance prosazujeme rovné prilezitosti! A to

nejen pii naboru!

2. Jakd je navratnost zaméstnancii z materské a rodicovské dovolené do banky?

Navratnost rodi¢ti? Dlouhodobé evidujeme kolem 60 %. V porovnani s konkurenci si
vedeme dobie. Ale je pravda, Ze v poslednich letech toto Cislo stagnuje, nedafi se ndm
navratnost zvysit. Zaroven se taky snazime o dfivéj$i navrat zaméstnancti z rodiCovske.
Mimochodem jedna se v 99 % o Zeny. Historicky evidujeme jen nékolik malo naSich
zaméstnancl — muZzl, ktefi Cerpali rodicovskou dovolenou. V priméru tedy zlstavaji nase
maminky, jak jim pracovné fikdme, na matetské a rodi€ovské zhruba tfi roky. V posledni
dobeé sice Casto zadaji o dvouletou rodi¢ovskou, ale jenom docela mala ¢ast z nich ve dvou
letech ditéte opravdu zpatky do banky nastoupi. No protoze nemaji pro dité¢ hlidani. Jinak
tuhle populaci sledujeme na pravidelné bazi od toho roku 2008. Po krizi bylo nutné ud¢lat
maximum pro retenci zaméstnancii. Proto vznikly vSechny ty programy. No a cilem toho
programu pro maminky nebo rodice bylo primarné¢ zvySeni jejich ndvratnosti po

rodi¢ovské zpét do banky a taky zkraceni této pracovni pauzy. Re$enim v tu dobu bylo
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vytvofeni néjakych jednotnych pravidel pro HR lidi i manaZery, aby mohli pravée 1épe fidit
odchody a navraty z matetskych. Vznikla tedy tady ta Instrukce 16-014, kterd vSechna

pravidla shrnuje, kterou spolu mizeme klidn€ projit. No a potom taky osvéta.

3. Jaké jsou konkrétni nastroje, ktere by meéli prispét ke zvyseni navratnosti a ke zkraceni

delky rodicovské dovolené?

V prvni fad¢ je to, podle m¢, individualni pfistup, snaha fesit danou situaci s kazdym
zamé&stnancem specificky, dle jeho potfeb. Mame myslim uz celkem zabé&hly proces,
kterym se vSichni manazefi i konzultanti HR ftidi. Jde o to, aby dany zaméstnanec citil, ze
se o n¢j banka zajim4 a chce s nim zustat v kontaktu 1 béhem té mimopracovni pauzy. Celé
to za¢ina planovanim. Teda mélo by. Vlastné¢ okamzikem ozndmeni zaméstnankyné o
téhotenstvi. Idealni stav je, kdyZ si manazer uz v tuhle chvili s tou maminkou domluvi
schiizku a fekne ji, co bude nasledovat. Ze asi mésic pred planovanym odchodem na
matefskou si spolu sednou, taky i s konzultantkou, a proberou, co je ¢eka a ze ona, ta
maminka, ma prostor si do té doby promyslet, jak dlouho chce byt na mateiské, jestli bude
chtit pracovat i v prubéhu a jak se bude chtit vracet. Nasi manazeti védi, Ze je mozné
vyuzivat rizné flexibilni formy prace, a to nejen pro maminy. Do detailu se tohle fesi az
pfi navratu, ale vyhodou pro tu maminu je, kdyZ si to promysli a co nejvic informaci uvede
uz pifed odchodem. Zménit se to d4 samoziejmé vZdycky. No takze to mame odchod na
matefskou. Ta schiizka pfed odchodem vétSinou probiha nékde na kafcu, nebo aspon
n¢jakou min formalngjsi formou. ManazZer se na ni taky pfipravuje. Zmapuje si situaci
Vtymu, a kdyZ se mu to zdd vhodné, mize t¢ mamince rovnou nabidnout spolupraci
béhem matetské nebo rodicovské. Nebo, 1 kdyz ta moZnost neni, mél by zaméstnankyni, at’
pofad nefikdm maminka, podpofit, aby uvedla do dotazniku, zda ma zdjem v prib¢hu
rodi¢ovské pracovat. Mlze ji byt totiz nabidnuta prace tieba v jiném tymu, nebo jiném
oddéleni. Manazer o vystupu schiizky informuje HR, tedy v ptipad¢, Ze se konzultantka
schiizky netcastni. A vSe je uvedeno v osobnim spise dané zaméstnankyné, i
v elektronické podobé, takze je lehce dohledatelné, zda ta ktera maminka ma zijem
pracovat. Na a manazer pak spolu s HR fe$i ndhradu za maminku. To probiha samoziejmeé
diive nez mésic pied odchodem, vlastn¢ taky hned, kdyz se dozvi, Ze mu zaméstnanec
bude z tymu odchazet. Moznosti je n¢kolik. V bance mame pravidlo obsazovat mista za
matetské jen na dobu urcitou. To se i zpravidla déje, teda v piipad¢€ nového ndboru. Nékdy

to ale dodrzet nejde, tieba kdyz misto pokryvame uz stavajicim zaméstnancem, tomu jen
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tak nemlizeme zménit smlouvu z doby neurcité na urcitou. Vychazime ale z kariérniho
planu té maminky, ktera odchazi, a z toho rozhovoru s ni, a kdyz je tieba jasné, ze by se po
navratu chtéla posunout né¢kam jinam, nebo Ze bude chtit zlistat na matefské Ctyti roky,
muzeme si ndhradu na dobu neurcitou dovolit.

Je ale pravda, Ze manazer by na maminku ve svém tymu nemél zapominat i v prabchu jeji
matefské dovolené. Pfipomindme manazertim, a je to i soucasti téch pravidel, Ze je vhodné
zvat maminky na tymové akce, vanocni vecirky, ¢i dal$i akce organizované pro
zaméstnance. V kontaktu s maminkami jsou i kolegyné ze vzdélavani, které jim zasilaji
pravidelny newsletter a spolu s konzultantkami organizuji i setkani maminek daného
regiony na jejich pivodnim pracovisti. No a pfi jakékoliv pftilezitosti je vhodné, aby
manazer, nebo nékdo z HR, kdyz uz se stou maminkou vidi, nebo je s ni v kontaktu,
ovéril, jak to vidi s navratem. Zda plati plivodni plan, nebo se hodla vratit diive, nebo
pozdé&ji. A tim se vlastné ob¢ strany pomalu pfipravuji na navrat. Maminka by se méla
setkat s manazerem a konzultantkou, nebo aspon s jednim z nich, asi tak tii mésice pred
navratem. VétSinou se to ale fesi dfiv. Minimalné telefonicky. Dojedna se ptesny datum
nastupu a taky vSechny okolnosti. Konkrétné to uz potom souvisi s tim, zda se maminka
vraci na stejnou pozici jako pred odchodem, nebo zda se ji naptiklad v navaznosti na

pozadavek zkraceného tivazku, tedy z jeji strany, hleda jiné pracovni zafazeni.

4. Podporuje banka alternativni pracovni uvazky pro rodice navracejici se z materské ci

rodicovské dovolené?

Vite, ono je to tak. Rlzné pracovni Uivazky a flexibilni uspofadani pracovni doby jsou
dostupné vSem. Jsou uvedené v pracovnim fadu na intranetu. No a miize o né pozadat
kazdy zaméstnanec. Rozhodnuti je pak na manazerovi, ktery tohle v fad& piipad
konzultuje s HR. Vzdycky se snazime ptihlédnout k individualni situaci toho zaméstnance.
Bohuzel uz ale doptedu vime, Ze je mnohem jednodussi bavit se o zkraceném uvazku, nebo
o praci zdomova u pozice na centrale, nez v siti. TéZzko asi bude bankovni poradce
obsluhovat svoje portfolio klientd ze svého obyvaku. Ale samozifejmé mame i piiklady
z distribuce, kdy naptiklad umime sdilet jedno misto dvéma zaméstnanci na polovi¢ni
uvazek. V jednom ptipadé€ se jednd o dvé maminky. Ale tady to byla ndhoda. Kdyz to totiz
tém naSim maminkdm nabizime, v§echny vétSinou chtéji tu dopoledni sménu a to pracovni
misto pak uz nepokryjeme. Vzdycky ale, kdyZ se ndm uplatnéni néjaké flexi formy prace

v distribuci podafi, snazime se o tom komunikovat — na intranetu, v nasem internim
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Casopise. Davame to jako ptiklad dobré praxe do Skoleni pro manazery. Prosté¢ chceme
vSem dat najevo, ze to jde, Ze se toho nemusi nikdo bat. Je pravda, ze takovéhle tvazky
nebo formy prace jsou naro¢néjsi na fizeni. Vykryti jednoho mista dvéma zaméstnanci
vam navysi pocet lidi v tymu, prace z domova zase vyzaduje fizeni na dalku. Nékteii nasi
manazeii to ale berou jako vyzvu. Napiiklad jsme se dozvédéli i o takové neformalni
soutézi mezi manazery v distribuci o tom, kolik budou mit za urcité obdobi ve svych
tymech zaméstnanct na, myslim, zkraceny tivazek. Na centrale ale také neni poskytnuti
flexi formy prace automatické. Hodné zaméstnancti ma zajem napi. o praci z domova, ale
my bohuzel nemame notebooky pro kazdého. Toto zéavisi na typu pozice, ale také na
zaméstnanci. Prace z domova neni pro kazdého. Je to opét na manaZerovi, jak rozhodne.
V kazdém ptipad¢ ale vime, ze se ndm vyplati nabidnout stavajicim zaméstnanciim pravu
uvazku nebo pracovni doby a trochu si tfeba pohrat se sloZenim tymu, nez vénovat cas a
penize na nabor a zaskoleni nového ¢lovéka. Takze abych teda vlastné¢ odpovédéla. Ano, i
maminkam, které se vraci zrodi¢ovské, se snazime vyjit vstiic a nabidnout zkraceny
uvazek, nebo flexi pracovni dobu, nebo praci z domova, pokud o toto pozadaji a je to
v souladu s jejich pracovni pozici. Casto toto nabizime v piipadé, ze oslovujeme maminku
my, a to pfed planovanym navratem. Dalo by se fict, ze to je jeden z nastroju, jak si
chceme naSe zaméstnance-rodi¢e udrzet a taky jak je povzbudit, aby se z t¢ rodiCovské

vratili do prace dfiv, nez za ty tii roky.

5. Jak probiha navrat rodice po materské ci rodicovské dovolené?

Pokud je tedy dohodnuto datum névratu, pozice, pracovni tivazek a pracovni doba, je témét
vSe pfipraveno. Oddéleni odménovani také reviduje zakladni mzdu daného zaméstnance. A
to nejenom u zmény pozice. I pfi navratu na pilivodni pozici srovnavame vysi mzdy
s trhem. V piipadé potieby dojde k podpisu dodatku pracovni smlouvy a navratu nic
nebrani. V souCasné dobé nemame zadny adaptacni kurz pro zameéstnance vracejici se
z matefské, ¢i rodiCovské. Toto opét nechavdme na naSich manazerech. Ti jsou hlavni
oporou zaméstnance po navratu a mohou se s nim domluvit tfeba na ucasti na Skoleni, coz
je vnekterych piipadech, hlavné tedy v distribuci, dokonce povinnosti, nebo muze
maminka napfiklad stinovat kolegu, nebo jit na stdz. Pro strategické pozice n¢kdy

organizujeme development centre a nékdy taky mentoring.
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6. Jakad je aktuadlni strategie banky v oblasti péce o rodice na materské a rodicovské

dovolené?

Stale plati ptivodni cil. Chceme si naSe zaméstnance udrzet. A v soucCasné dobé¢, kdy
ekonomika roste, za¢indme mit pomalu problémy s ndborem. To byste nevéfila, o kolik
klesl pocet kandidatii na jednu pozici a vypada to, Ze ten trend bude pokracovat. Je tedy
dost pravdépodobné, ze narazime na problém, jak fesit zastupy za matetské. Budeme tedy
pokracovat v naSich aktivitach a taky hledat dalsi moznosti, jak podpofit nase zaméstnance

Vv dfivejSim navratu z matetské.
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Piiloha B: Prepis rozhovoru s vedouci odboru vzdélavani a rozvoje

Spole¢nosti XY

1. Co je obsahem Programu pro zaméstnance — rodice na mateiské a rodicovské

dovoleneé?

Jednou casti programu je formalni proces, nastaveni pravidel. Ta se tykaji zejména prace
manazert a konzultantek. A spiSe fazi kolem odchodu na matefskou a névratu z ni. Behem
matetské a rodi¢ovské do tohoto procesu vstupujeme také my, vzdelavaci. Tedy konkrétné
dve kolegyné¢, které maji v gesci diverzitni koncepce, a jednou z nich je pravé i program
pro rodiCe. Nasi praci je fekla bych zejména komunikace a osvéta. A myslim tim
komunikaci jak v0¢i maminkdm na matefské, tak také komunikaci interné, vSem
zamé&stnancim, i kdyz hodné cilime na manazery. Ta komunikace je zamétena na best

practice.

2. Jak probiha komunikace se zaméstnanci na materské a rodicovské dovolené a co je

Jjejim predmétem?

Rikame, ze dileZitou kontaktni osobou, ktera by se méla o maminku v pribchu rodicovské
zajimat, je jeji manaZer. Pak taky naSe konzultantky. Jedna se individudlni, ale vétSinou
nahodilou komunikaci. My toto, tfekla bych, dopliujeme a komunikujeme hromadné a
pravidelng. Posildme maminkdm kazdy mésic né&jaké informace emailem. Takovy
newsletter pro maminy. Dfiv totiz existoval portal. Webovy portal. Kde byla i sekce pro
rodice na matefské. Byl myslim spustén spolu s tim programem. Kazdy mésic jsme tam
davali aktudlni informace z déni v bance, rizné slevy pro zaméstnance, pozvanky na rizné
akce, taky interni Casopis, ktery vychazi kazdy mésic. Portal fungoval ¢tyfi roky. Pak byl
zrusen. ZkouSeli jsme ho nahradit uzavienou skupinou na facebooku. To se ale

neosvedcCilo. Takze ted’ posilame veskeré tyhle informace emailem, jednou za mésic.

Kdyz ale mluvime o kontaktu s maminkama. Mame od loniska jednu novinku. Vratili jsme
se kosobni form¢ komunikace. Zase jsme zacali poradat setkani maminek. Zveme
maminky vzdycky jednoho regionu, nebo na centrale jednoho utvaru, na jejich pracoviste.
Organizujeme to spolu s konzultantkama. A zveme taky manaZery mamin. Vyjde to vzdy
na zhruba puldenni setkani. Hlavni cil je ukazat zdjem banky o maminky. Ale taky, jak

fikame, sladéni nebo mozné usmérnéni ocekavani mamin. Pfed setkanim je kontaktujeme a
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ptame se, co by se chtély dozvédét a snazime se pripravit na vSechny jejich dotazy. Tam uz
potom otevien¢ debatujeme o tom, co je a neni mozné. Narazim na pracovni moznosti
nebo spi$ nabidku prace béhem matetské, a taky pii navratu nabidku tfeba home officu,
nebo zkraceného uvazku. Toto jsou nejCastéjsi dotazy. Otevien¢ fikame, kde to jde a kde
ne a pro¢. Taky vyzyvame maminky k vétsi aktivité. Spousta z nich si stézuje, ze je to HR
nikdy nekontaktovalo, nebo pro¢ nedostavaji ty a ty informace, ale na nas dotaz, proc¢ tedy
nekontaktovaly ony nas a nezeptaly se, nebo o ty informace nepozadaly, uz tak razantni
odpovéd nemaji. V ramci toho setkani délame takovy maly workshop a od maminek
sbirame zpétnou vazbu na nasi praci a tipy na zlepSeni. Mame na ta setkani velmi dobré
hodnoceni. Od maminek, tak i manazerd a konzultantek. TakZze v nich hodlame
pokracovat. Jen to bohuZel nejde ploSnéji. Zatim jsme zrealizovali 3 Vv rliznych regionech,
celkem pro cca 60 maminek a 60 déti. Déti zveme taky. Po celou dobu setkani totiz
zajistujeme hlidani zdarma. Maminy si readln¢ mazou vyzkouset, jak by mohl vypadat
jejich diivejsi navrat do prace.

3. Jaké jsou moznosti vzdelavani pro zaméstnance na materské a rodicovské dovolené?
Maminky maji moznost vyuZit e-learningu angli¢tiny. Zadné jiné konkrétni koleni plosng
nenabizime. VSechna Skoleni spojend s pozici, na kterou se budou vracet, se vzdycky
planuji hned po jejich néavratu. Maminky, které jsou pfed odchodem v n&jakém

strategickém programu, no prosté nase talentky, tak ty v programu nechavame. A pokud

jim to jejich ¢asové moznosti dovoli, mohou se aktivit ucastnit i v priub&éhu matetské.

70



Piiloha C: Dotaznik K pripadové studii

1. Od koho ziskavate informace o déni ve Spolecnosti XY?
e Od svého nadiizeného
e Od kolegii
e Z Lidskych zdroji (od HR konzultantky/personalistky)
e Zinternetu, novin, televize apod.
e Vlastni iniciativou se zajimdm o déni ve Spolecnosti XY (navstévuji svij
utvar, informuji se o zménach apod.)
2. Kdo Vés ze Spolec¢nosti za poslednich 6 mésicti kontaktoval?
e VAaS$ nadfizeny/a
e Kolegové z tymu

e Usek Lidské zdroje

e Nikdo
3. Byl(a) jste za posledni rok pozvany(4) na néjakou udalost organizovanou Vasim
tymem?
e Ano
e Ne

e Nevim o zadné udalosti, ktera by se uskutec¢nila
4. Kontaktoval Vas nékdo kvili tématu (DPC/DPP, zkraceny uvazek, atd.) v dobé
Vasi mateiské a rodicovské dovolené?
e Ano, manazer
e Ano, Lidské zdroje
e Ne, moznost prace si vyhledavam sam/sama
5. Co nejvice pii matetské/rodiCovské dovolené postradate? (zhodnot'te na skale 1-7,
kdy 1= nejméné a 7= nejvice)
e Obecné vice informaci z prostfedi Spolecnosti XY
e Nabidku brigady/spoluprace na casteCny tvazek pii matetské/rodicovské
dovolené
e Nabidku zaméstnani vhodnou pro zaméstnance vracejici se
z matetské/rodi¢ovské dovolené
e Nabidku vétsiho poctu akci pro rodiny s détmi

e Informace o zménach v produktové nabidce Spole¢nosti XY
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e Informace z legislativy
e Moznost zapojeni do ,,pfipravného* Skoleni pfed ukonceni rodi¢ovské
dovolené

e E-learning

e Kontakt s mym nadfizenym

e Kontakt s kolegy

e Diskuzi, sdileni informaci s manazery, HR a ostatnimi kolegy/kolegynémi

na matetské/rodi¢ovské dovolené

O JINE, JaKe: .o
Mate zdjem o navrat do Spolecnosti XY, piipadné o spolupraci, pred datem
ukonceni neplacené¢ho volna (do 4 let véku ditéte)?

e Ano

e Ne. Vratim se az po uplynuti rodi¢ovské dovolené

e Ne. Neplanuji se uplynuti rodi¢ovské dovolené do Spolecnosti XY vratit

e Prozatim nevim
Kolik hodin tydné byste mohl(a) pracovat?

e Do 10 hodin tydné

e 10-20 hodin tydné

e Vice nez 20 hodin tydné
Mél(a) byste zdjem o DPC/DPP (=brigada) i v jiném tymu, nez jste dosud
pracoval(a)?

e Ano

e Ne
7, kdy 1=nejméné a 7= nejvice)

e Flexibilni pracovni doba

o (Castetny tivazek

o (astetna prace z domova

e Piispévek na hlidani déti

e Firemni jesle (do 3 let véku ditéte)

e Firemni Skolka (od 3 let v&ku ditéte)

0 JING, JAKE .o e
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10. Jaka vySe pfispévku od zaméstnavatele na hlidani/jesle/Skolku by pro Vas byla

vvvvvv

& e
11. Jsem

e Muz

e Zena
12. Mam

o 1dité

o 2déti

e Vicejak 2 déti
13. V soucasné dob¢ jsem na matefské/rodi¢ovské dovolené

e Do 6 mésicu

e Do 1roku
e Do2let

e Do3let

o Déle
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