Pfiloha ¢. 1

Obrazek 1 Cyklus Fizeni pracovniho vykonu
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pracovniho vykonu

Rizeni pracovniho vykonu

Vv pribéhu obdobi

Zdroj: Upraveno podle KOUBEK, Josef. Rizeni pracovniho vykonu. Vyd. 1. Praha:
Management Press, 2004, 209 s. ISBN 80-726-1116-X.



Pfiloha &. 2

Obrazek 2 Schéma rizeni pracovniho vykonu

zkoumani (hodnoceni)
pracovniho vykonu

pracovnika a jeho faktort

MOTIVUJICi VEDENI

A NEUSTALA KOMUNIKACE

Pracovni vykon
pracovnika v prub¢hu

roku a jeho sledovani

zkoumani (hodnoceni)
pracovniho vykonu

pracovnika a jeho

Vzdélavani a rozvoj
Odmeénovani pracovnikii .
pracovniku

zdroj: Upraveno KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: ziklady moderni personalistiky. 4.
rozs. a dopl. vyd. Praha: Management Press, 2007, 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3.
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Ptiloha ¢. 3

Obrazek 3 Systém persondalnich ¢innosti.
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Priloha ¢. 4

Dotaznik ¢ 1 Rizeni a hodnoceni pracovniho vykonu - platny

DOTAZNIK RiZENI A HODNOCENI PRACOVNIHO VYKONU VE SKOLSKE
PRAXI| — PLATNY

Vazeny pane fediteli, vdzena pani feditelko,

jmenuji se Sarka Mysikova, jsem studentkou Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy na
Katedie skolského managementu. Obracim se na Vas s zadosti o pomoc pfi realizaci mé
bakalarské prace. Jejim tématem je fizeni a hodnoceni pracovniho vykonu ve $kolské praxi.
Jedna o zodpovézeni n€kolika otdzek, které budou kladeny respondentim prostfednictvim
tohoto dotazniku. Vami uvedené Uidaje budou pouzity vyhradné ke studijnim uceltim.
Dotaznik je anonymni, zvolené odpovédi prosim zakrouzkujte nebo barevné oznacte.

Predem mockrat deékuji.

Rizeni pracovniho vykonu.
Jaky typ Skoly jste

a) stredni

b) matefska Skola

Délka praxe

a) 10
b) 20

c) 30avice

Pohlavi
a) zena

b) muz
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1) Znaji Vasi zaméstnanci cil organizace?
a) ano
b) ne
C) spiSe ano

d) spise ne

2) Znaji cile na svych pozicich?
a) ano
b) ne
C) spiSe ano

d) spiSe ne

3) Tvofite cile spole¢né a domlouvate se na nich?

a) ano
b) ne
C) spiSe ano

d) spiSe ne
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4) V jakych dokumentech se tyto cile vyskytuji?
a) porady
b) plany osobniho rozvoje
¢) hodnoceni
d) zaznamy z hospitaci

e) sebehodnoceni

5) Domnivate se, Ze znaji Vasi zamé&stnanci presné, co se od nich ocekéava, co maji délat, jak

to maji d¢lat, a jaké chovani je doporucené?
a) ano
b) ne
C) spiSe ano

d) spiSe ne

6) Existuji ve vasi organizaci dohody o pracovnim vykonu?
a) ano

b) ne

7) Jaké je dohoda o pracovnim vykonu?

a) ustni dohoda
b) pisemna smlouva
C) pisemna i Gistni

d) zadna
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8) Obsahuji tyto pisemné dohody?
a) dohodnuté pracovni cile
b) dohodnuté rozvojové cile
c) normy a ukazatele
d) ptedpoklady a pozadavky vykonu
e) podminky a prostiedky vykonu

f) zéakladni standardy a hodnoty skoly

9) Mate vytvoteny plan osobniho rozvoje?
a) ano

b) ne

10) Pro koho je plan osobniho rozvoje tvoten?

a) jednotlivce
b) pro skolu
C) oboji

d) nikoho

11) U jakych zaméstnanct mate vytvotreny plany osobniho rozvoje?
a) u pedagogi
b) unepedagogu
c) uobou

d) nemam
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12) Domnivate se, ze fidite pracovni vykon ve své skole prubézné?
a) ano
b) ne
C) spiSe ano

d) spise ne

13) Jak ridite pracovni vykon
a) nahodile
b) spontanné
C) neplanované
d) planované

e) védome

14) Jaky hlavni diivod k fizeni pracovniho vykonu méate?

a) konkurence
b) uspésnost organizace

€) spolecensky statut

15) Poskytujete svym zaméstnanciim zpétnou vazbu v priabéhu roku?

a) ano

b) ne
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16) Kym je poskytovéana zpétna vazba vaSim zaméstnanctim?
a) feditelem
b) kolegy
c) rodici
d) poradci

e) vedoucim

17) V €em pievazné poskytujete zpétnou vazbu vasim zaméstnancim?
a) poradach
b) rozhovorech
c) hospitacich

d) v analyze dokument

18) Vyuzivate ve své organizaci Coaching? (Metoda vzdélavani a pomoci na pracovisti —

zkuSeny pracovnik vede, pomaha a poskytuje zpétnou vazbu nezkuSenému v oblasti vykonu)
a) ano

b) ne

19) Vyuzivate counselling? Vzajemna pomoc mezi pracovniky, kde dochazi k oboustranné

zpétné vazbé v oblasti fizeni vykonu a rozvoje.
a) ano

b) ne
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Hodnoceni pracovniho vykonu.

20) Cim je pro véas hodnoceni pracovniho vykonu?

a) nastroj kontroly
b) nastroj usmérniovani a motivovani
C) nastroj, kterym urcujete odménu

d) nastroj, kterym urcujete dalsi vzdélavani

21) Co pro Vas znamena hodnoceni pracovniho vykonu?

a) minulost (zhodnoceni dosavadnich vysledi)
b) budoucnost (zlepsovani vykonu a rozvoj)

C) oboji

22) Jak hodnotite pracovni vykon?
a) formalng.
b) neformalné.

C) obéma zpisoby.

23) Jak casto hodnotite neformalné?

a) denné
b) tydné

C) mésicné
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24) Zaznamenavate si neformalni hodnoceni?
a) ano
b) ne

C) obcas

25) Jak casto hodnotite formalné?

a) jednou za Y4 roku
b) jednou za Y5 roku

c) jednou za rok

26) Mate vytvoteny systém odménovani?
a) ano
b) ne
C) castecné

d) pracujeme na ném

27) Co se do systému odméenovani promita?

a) formalni hodnoceni
b) neformalni hodnoceni
c) oboji

d) nic nemame vytvofeny
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28) Diferencujete odmény?
a) pokazdé
b) obcas

c) nediferencujeme

29) Co hodnotite v hodnoceni pracovniho vykonu?
a) vysledek prace
b) schopnosti
€) odbornou zpusobilost
d) osobnostni pfedpoklady (chovani)

e) vse spole¢né

30) Mate vytvofena kritéria hodnoceni?
a) ano
b) ne

C) pracujeme na nich

31) Je pro vas totozné hodnoceni pracovniho vykonu s hodnocenim pracovnika?

a) ano

b) ne
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32) Jaké metody hodnoceni vyuzivate?

e motivaéné hodnotici pohovor
e 360° zpétna vazba

e supervize a intervize

e sebehodnotici dotaznik

e podle stanovenych cili MBO
e podle stanovenych kritérii

e na zaklad¢ plnéni norem.

e volny popis.

e hodnoceni pomoci stupnice skaly
e checklist

e metoda BARS

e assessment centre

e BSC

Faktory piuisobici na vykon

33) Které faktory jsou podle Vaseho ndzoru vyznamné z hlediska pracovniho vykonu.
e pracovni podminky
e schopnosti

e motivace

34) Vytvétite svym zaméstnanciim vhodné pracovni podminky?

e ano

e NE

35) Jaké pracovni podminky mate pro své zaméstnance nejlépe propracované?

e organizace pracovni doby.

e pracovni prostiedi.
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e Dbezpecnost a ochrana zdravi pii praci.
e sociadln¢ — psychologické podminky prace.

e povinna péce o pracovniky.

36) Mate sborovnu nebo misto kde se mohou zaméstnanci pfipravovat v ramci nepiimé

pracovni ¢innosti?

e ano

e NneE

37) Je tato mistnost vybavena pocitacovou technikou?
e ano

e NneE

38) Jak Casto organizujete spolecna setkani a vytvatite tim kolektivni vztahy?
e Casto
e sporadicky — nékolikrat do roka

e neorganizujeme

39) Jak casto motivujete zaméstnance k praci?

e denné
e Ixtydné
e nékolikrat za mésic

e nemotivuji

40) Jaky druh motivace predevsim vyuzivate?

e finan¢ni
e nefinanéni

e oboji
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41) Vyuzivate k motivaci urcité zaméstnanecké vyhody?
e ano

e ne

42) Jaké zaméstnanecké vyhody se u Vas vyuzivaji nejcastéji?
e sluzebni automobil
e sluzebni telefon
e sluzebni notebook
e pfipojeni k internetu pro soukromé ucely
e penzijni ptipojiSténi
o fitness slevy
e vstupenky do divadla, kina
e Dbezplatné napoje na pracovisti
e Dbezplatné ockovani
e Masaze
e rozlozeni pracovni doby dle vaseho piani
e moznost Ucastnit se seminaft podle vlastni volby

e piispévek na dovolenou

piispévky na obéd
43) Jsou pro vas schopnosti zaméstnanct dtlezité pro jejich vykon?

e ano

e e
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(odborné schopnosti)?

e odborné schopnosti

e schopnosti chovéani

45) Jaké schopnosti jsou pro vas u vasich zaméstnanct dilezité?
e komunikace
e spoluprace

e samostatnost

o |oajalita

e Kkreativita
e ucitse

o flexibilita
e empatie

e perofesni dovednosti
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Ptiloha ¢. 5

Dotaznik ¢. 2 Rizeni a hodnoceni pracovniho vykonu - puvodni

DOTAZNIK RiZENi A HODNOCENI PRACOVNIHO VYKONU VE SKOLSKE
PRAXI — PUVODNI

Vazeny pane fediteli, vazena pani feditelko,

jmenuji se Sarka Mysikov4, jsem studentkou Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy na
Katedie skolského managementu. Obracim se na Vas s zadosti o pomoc pii realizaci mé
bakalaiské prace. Jejim tématem je fizeni a hodnoceni pracovniho vykonu ve $kolské praxi.
Jedna o zodpovézeni n€kolika otdzek, které budou kladeny respondentim prostfednictvim
tohoto dotazniku. Vami uvedené Udaje budou pouzity vyhradné ke studijnim uceltim.
Dotaznik je anonymni, zvolené odpovédi prosim zakrouzkujte nebo barevné oznacte.

Predem mockrat dékuji.

Rizeni pracovniho vykonu.
Jaky typ Skoly jste

c) stfedni

d) matetska skola

Délka praxe

d) 10
e) 20
f) 30 avice

Pohlavi
c) zena

d) muz
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1) Znaji Vasi zaméstnanci cil organizace?
e) ano
f) ne
g) spiSe ano

h) spiSe ne

2) Znaji cile na svych pozicich?
e) ano
f) ne
g) spise ano

h) spise ne

3) Tvofite cile spole¢né a domlouvate se na nich?
e) ano
f) ne
g) spise ano

h) spise ne

P17



4) V jakych dokumentech se tyto cile vyskytuji?
f) porady
g) plany osobniho rozvoje
h) hodnoceni
1) zéaznamy z hospitaci

J) sebehodnoceni

5) Domnivate se, Ze znaji Vasi zamé&stnanci presné, co se od nich ocekéava, co maji délat, jak

to maji d¢lat, a jaké chovani je doporucené?
e) ano
f) ne
g) spise ano

h) spise ne

6) Existuji ve vasi organizaci dohody o pracovnim vykonu?
c) ano

d) ne

7) Jaké je dohoda o pracovnim vykonu?

e) ustni dohoda
f) pisemna smlouva
g) pisemna i ustni

h) zadna
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8) Obsahuji tyto pisemné dohody?
g) dohodnuté pracovni cile
h) dohodnuté rozvojové cile
i) normy a ukazatele
J) predpoklady a pozadavky vykonu
K) podminky a prosttedky vykonu

I) zakladni standardy a hodnoty skoly

9) Méte vytvoteny plan osobniho rozvoje?
c) ano

d) ne

10) Pro koho je plan osobniho rozvoje tvofen?

e) jednotlivce
f) pro skolu
g) oboji

h) nikoho

11) U jakych zaméstnanct mate vytvotreny plany osobniho rozvoje?
e) u pedagogii
f) unepedagogu
g) uobou

h) nemam
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12) Domnivate se, ze fidite pracovni vykon ve své skole prubézné?
e) ano
f) ne
g) spiSe ano

h) spiSe ne

13) Jak tidite pracovni vykon
f) nahodile
g) spontanné
h) neplanované
1) planované

j) védomé

14) Jaky hlavni diivod k fizeni pracovniho vykonu méate?

d) konkurence
e) Uspésnost organizace

f) spolecensky statut

15) Poskytujete svym zaméstnanciim zpétnou vazbu v priabéhu roku?

c) ano

d) ne
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16) Kym je poskytovéana zpétna vazba vaSim zaméstnanctim?
f) feditelem
g) kolegy
h) rodici
1) poradci

j) vedoucim

17) V €em pievazné poskytujete zpétnou vazbu vasim zaméstnancim?
e) poradach
f) rozhovorech
g) hospitacich

h) v analyze dokumentt

18) Vyuzivate ve své organizaci Coaching?
a) ano

b) ne

19) Vyuzivate counselling?

a) ano

b) ne
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Hodnoceni pracovniho vykonu.
20) Cim je pro vas hodnoceni pracovniho vykonu?

e) nastroj kontroly
f) nastroj usmériovani a motivovani
g) nastroj, kterym urcujete odménu

h) nastroj, kterym urcujete dalsi vzdélavani

21) Co pro Vas znamena hodnoceni pracovniho vykonu?
d) minulost (zhodnoceni dosavadnich vysledi)
e) budoucnost (zlepSovani vykonu a rozvoj)
f) oboji
22) Jak hodnotite pracovni vykon?
d) formaln¢.
e) neformalng.

f) obéma zpisoby.

23) Jak casto hodnotite neformalné?
d) casto
e) mén¢ Casto

f) nehodnotim
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24) Zaznamenavate si neformalni hodnoceni?
d) ano
e) ne

f) obcas

25) Jak casto hodnotite formalné?
d) casto
e) méng¢ Casto

f) nehodnotim

26) Mate vytvoteny systém odménovani?
e) ano
f) ne
g) castecné

h) pracujeme na ném

27) Co se do systému odméenovani promita?

e) formalni hodnoceni
f) neformalni hodnoceni
g) oboji

h) nic nemame vytvoreny
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28) Diferencujete odmény?
a) ano

b) ne

29) Co hodnotite v hodnoceni pracovniho vykonu?
f) vysledek prace
g) schopnosti
h) odbornou zpusobilost
1) osobnostni piedpoklady (chovani)

J) vSe spoleéné

30) Mate vytvoifena kritéria hodnoceni?
d) ano
e) ne

f) pracujeme na nich

31) Je pro vas totozné hodnoceni pracovniho vykonu s hodnocenim pracovnika?
c) ano

d) ne

32) Jaké metody hodnoceni vyuzivate?

e motivacn¢ hodnotici pohovor
e 360° zpétna vazba

e supervize a intervize
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e sebehodnotici dotaznik

e podle stanovenych cili MBO

e podle stanovenych kritérii

¢ na zaklad¢ plnéni norem.

e volny popis.

e hodnoceni pomoci stupnice skaly
e checklist

e metoda BARS

e assessment centre

e BSC

Faktory piisobici na vykon

33) Kter¢é faktory jsou podle Vaseho ndzoru vyznamné z hlediska pracovniho vykonu.
e pracovni podminky
e schopnosti

e motivace

34) Vytvétite svym zaméstnanciim vhodné pracovni podminky?

e ano

e NE

35) Jaké pracovni podminky mate pro své zaméstnance nejlépe propracované?
e organizace pracovni doby.
e pracovni prostiedi.
e bezpec€nost a ochrana zdravi pfi praci.
e sociadln¢ — psychologické podminky prace.

e povinna péce o pracovniky.
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36) Mate sborovnu nebo misto kde se mohou zaméstnanci pfipravovat v ramci nepiimé

pracovni ¢innosti?

e ano

e NeE

37)Je tato mistnost vybavena pocitatovou technikou?
e ano

e Nne

38)Jak Casto organizujete spolecna setkani a vytvatite tim kolektivni vztahy?
e (asto
e sporadicky — nékolikrat do roka

e neorganizujeme

39) Jak ¢asto motivujete zaméstnance k praci?
e denné
e Ixtydné
e n¢kolikrat za mésic

e nemotivuji

40)Jaky druh motivace pfedevsim vyuzivate?
e finan¢ni
e nefinancni

e oboji
41)Vyuzivate k motivaci urcité zaméstnanecké vyhody?

e ano

e e
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42)Jaké zaméstnanecké vyhody se u Vas vyuzivaji nejcastéji?
e sluzebni automobil
e sluzebni telefon
e sluzebni notebook
e pfipojeni k internetu pro soukromé ucely
e penzijni pfipojisténi
o fitness slevy
e vstupenky do divadla, kina
e bezplatné népoje na pracovisti
e Dbezplatné ockovani
e masaze
e rozlozeni pracovni doby dle vaseho ptani
e moznost ucastnit se seminati podle vlastni volby

e prispévek na dovolenou

e pfispévky na obéd

43)Jsou pro vas schopnosti zaméstnanct dilezité pro jejich vykon?
e ano

e NE

vvvvvv

(odborné schopnosti)?
e odborné schopnosti

e schopnosti chovani

45)Jaké schopnosti jsou pro vas u vasich zaméstnanct dulezité?
e komunikace
e spoluprice
e samostatnost

e loajalita
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kreativita
ucit se
flexibilita
empatie

profesni dovednosti
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