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1) Vecny prinos prdce a jeji pridané hodnota;

Prace je zaméfend na proces profesionalizace neziskovych organizaci, ktery je
soudasti probihajici komplexni modernizace neziskového sektoru v CR. Profesionalizace
neziskovych organizaci je v akademické literatufe nahlizend ambivalentné: na jedné strané
roz$ifuje kapacity téchto organizaci efektivné poskytovat sluzby a hajit zajmy obcantl, na
druh¢é stran¢ podporuje tzv. transakéni aktivismus téchto organizaci, ktery si vystaci i bez
participace obCant a profesionalizace je tak vnimana jako proces, ktery obanské organizace
vzdaluje od Zivota béZného obfana. Posuzovana prace reaguje na tento problém negativnich
dopadii profesionalizace a pfichdzi s origindlnim postiechem, Ze ne kazdy druh
profesionalizace ma pro neziskové organizace stejnou miru negativnich dopadi. Oceiluji
hlavné to, ze autorka pfistupovala k psani své prace uz s touto hypotézou, kterou postupné
precizovala do podoby dvou rozdilli mezi dvéma typy profesionalizace: 1. organické a 2.
neorganické. Zatimco organicka profesionalizace neziskové organizace ma podobu postupné
promény dobrovolnické kariéry jejich ¢lenti na kariéru zaméstnaneckou, neorganicka
profesionalizace je sycena procesem nabirani uz ,,hotovych® profesionald jako zaméstnanct,
ktefi nemaji dobrovolnickou minulost a nestacili si jako dobrovolnici vypéstovat pfimefeny
vztah k organizaci a k jejimu poslani. Tento zdanlivé bandlni rozdil vSak miize mit
vyznamné dopady na zpisob fungovani neziskové organizace i jeji budoucnost v ramci
neziskového sektoru. Neziskové organizace jsou dnes pod tlakem vefejného minéni. Jejich
diivéryhodnost v poslednich dvou letech vyrazné poklesla. Je to i diky tomu, Ze se jim nedaii
vtahovat obCany do svych aktivit a obcané tak maji stdle mensi Sance ziskat pozitivni
zkuSenosti s témito organizacemi. Pokladam za velmi dulezité a vynikajici, Ze si autorka
tento problém uvédomila a rozeznala dulezitost rozliSovat organickou a neorganickou
profesionalizaci pro dalsi vyvoj obCanské spolecnosti a pak i to, ze svoji hypotézu otestovala
na empirickych datech ziskanych vlastnim vyzkumem, kterd platnost této hypotézy

podpotfila.
Katedra vefejné a socidlni politiky U ki¥iZe 8, 158 00 Praha 5
Institut sociologickych studii tel. +420 251 080 455, email: tomandlo@fsv.cuni.cz

Fakulta sodalnich v&d, Univerzita Karlova v Praze web: iss.fsv.cuni.cz



UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE

FAKULTA SOCIALNICH VED qq
Institut socioloc “. =

Katedra verejné socialn

2) Stanoveni vyzkumnych otazek a jejich zodpoveézeni,

Hlavnim cilem préce je ,zjistit, zda a jak se lisi proces, troven a dusledky organické a
neorganické profesionalizace neziskové organizace (7). Od hlavniho cile se odviji soubor
vedlejsich cilti. Autorka chce nejdrive zjistit, jaké jsou kariérni drahy ¢lenti zkoumanych organizaci,
popsat procesy profesionalizace v téchto organizacich, zjistit uroven jejich profesionalizace a
identifikovat jeji disledky. Od téchto subcilti pak autorka odvozuje vyzkumné otazky. Formulace
hlavniho cile i vedlejsich cilti vychazi z teoretické reflexe procesu profesionalizace v neziskovych
organizacich a je dobrou pfipravou pro operacionalizaci zakladnich pojmi.

3) Strukturace prace;

Struktura prace je piehlednd a respektuje standardni pozadavky — zafind vymezenim
vyzkumného problému a cilll a teoretickym piehledem a popisem soucasného stavu védeni o
procesu profesionalizace neziskovych organizaci, pokracuje popisem metodologie, analyzou
profesionalizace vybranych neziskovych organizaci a kon¢i diskusi ziskanych vysledki. Chci
velmi vyzvednout logickou propojenost jednotlivych ¢asti prace, kde prakticky nedochazi
k hluchym mistim, odboc¢kam do slepych uli¢ek ¢i ,,vatovym* formulacim. Dynamiku textu
jednoznacéné urcuje logika sledovani hlavniho cile prace.

4) Vecné spravnosti a presvedcivosti argumentace;
Prace se postupné a systematicky blizi k odpovédim na jednotlivé vyzkumné otazky.
Autorciny zavéry jsou piesveédCive a dusledné vyargumentované.

5) Propracovani a aplikaci teoretickych vychodisek a pristupii;
Velkou devizou prace je skute¢né funkéni propojeni teorie a empirie. V tomto smyslu je prace
vzorovou ukazkou, jak je potieba postupovat od koncepéné zvladnutého vyzkumného problému k jeho
empirickému uchopeni a pak k interpretaci ziskanych dat na pozadi zvoleného teoretického ramce.

6) Metodologicky pristup a aplikace jednotlivych metod;
Autorka si pro empiricky sbér dat zvolila metodu tzv. mnohoptipadové studie, kterd umozituje
komparovat zjiSténi z riznych organizaci. Vybrala si dva ,kontrastni ptipady* neziskovych
organizaci: v prvnim z nich se jednd o organizaci s organickych typem profesionalizace a ve
druhém o organizaci s neorganickym typem profesionalizace. Tento pfistup povazuji za
naprosto adekvatni k tkolu, ktery si autorka vytycila.

7) Wuziti literatury a dat;
Autorka vyuzila Sirokou Skélu relevantni domdaci i zahrani¢ni literatury. Jeji zpracovéani a
prezentaci lze pro DP hodnotit jako vybornou.

8) Stylistiky a formdlniho zpracovani (citace, grafickd uprava atd.).
Ze stylistického hlediska lze praci hodnotit jako velmi dobrou. V praci jsem nezaznamenal
Castéjsi preklepy ani nesourodé slovni spojeni ¢i nespravné vétné stavby.
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Z vySe uvedenych divodii doporucuji praci prijmout k obhajobé a hodnotit ji znimkou
»Vyborné«.
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