
Abstrakt 

Tématem této diplomové práce je profesionalizace neziskových organizací, kterou lze 

definovat jako transformaci na formální organizaci s profesionálním řízením. Proces 

profesionalizace spočívá v tvorbě nových pracovních míst a v dosazování odborníků 

a/nebo v zavádění profesionálního stylu řízení. Pracovní místa mohou být obsazována 

profesionály s dobrovolnickou minulostí nebo profesionály bez dobrovolnické minulosti. 

V případě, že organizace zaměstnává profesionály s dobrovolnickou minulostí, je povaha 

personální profesionalizace považována za organickou, v opačném případě jde o 

profesionalizaci neorganickou. Cílem této práce je zjistit, zda a jak se liší proces, úroveň 

a důsledky organické a neorganické profesionalizace neziskové organizace, přičemž 

vycházím z předpokladu, že organická profesionalizace implikuje méně negativních 

dopadů na neziskovou organizaci než neorganická profesionalizace. V teoretické části 

jsou vymezeny pojmy neziskového sektoru, neziskových organizací a profesionalizace a 

představena teoretická východiska související s povahou personální profesionalizace. 

V empirické části je na základě vypracované metodologie zkoumán vztah mezi povahou 

personální profesionalizace a procesem, úrovní a důsledky profesionalizace ve dvou 

vybraných neziskových organizacích.  

 


