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Abstrakt

Nézev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Kli¢ova slova:

Analyza vybranych plaveckych bazéni v Praze

Cilem diplomové prace je vytvoieni analyzy jednotlivych vybranych
bazénll a porovnani vybranych bazéni mezi sebou. Tato prace by méla
na zékladn¢ analyzy odkryt nedostatky a ptednosti u jednotlivych

bazénu.

Jako hlavni vyzkumnd metoda byla pouzita pfipadova analyza.
K vypracovani této analyzy byl uskuteCnén zamérny vybér, analyza
dokumentli a polo-strukturovany rozhovor. Na zaklad¢ téchto metod
byla vypracovana SWOT analyza, ktera ukazuje silné a slabé stranky,
ptileZitosti a hrozby jednotlivych bazénti. Dale na zakladé vSech metod
a SWOT analyzy bylo vytvofeno porovnani jednotlivych bazénli mezi

s sebou.

Analyza ukazala, Ze vSechny popisované kryté plavecké bazény v Praze
miZzeme povazovat za fungujici bazény, které si s pomoci dotaci
vydé€laji na sviij provoz a jsou bud v mirném zisku, nebo se jejich
pfijmy a nédklady rovnaji nule. Z analyzy je vidét, Ze poloha bazénu
nema vyznamny vliv na navstévnost bazénu, jelikoz kazdé umisténi
bazénu ma svou vyhodu i1 nevyhodu. U analyzovanych bazénl by bylo
vhodné zlepsit jejich webové stranky, provést jejich rekonstrukci,
zajisténi stdlého najemce bazénu na nckolik budoucich let dopfedu a

také vytvoreni permanentek do bazénd, které je jesté nemaji.

Bazén, plavecky bazén, aquapark, technologie bazéni, bezpecnost
bazonl, hygiena, sluzby, analyza dokumentt, polo- strukturovany

rozhovor, zamérny vybér, SWOT analyza, ptipadova studie.



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

The Analysis of Selected Swimming Pools in Prague

The aim of my thesis is to create an analysis of selected swimming
pools and to compare them to each others. Furthermore, the thesis
should show the threats and opportunities of the selected swimming
pools.

The case analysis was chosen as the main research method. In the
preparation of this analysis other methods were applied, such as
intentional selection, document analysis and semi-structured interview.
Based on the results the SWOT analysis was developed. Through this
method the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the
selected swimming pools are shown. The final comparison of all the

swimming pools was made using all the previously mentioned methods.

The analysis shows that we can label all the selected swimming pools in
Prague as functional swimming pools. Functional swimming pools do
not lose money, nor do they profit. However, it was proved that none of
the chosen swimming pools would be able to function without getting
some form of grants. The location of a swimming pool does not
influence the number of visitors coming there. Every location has its
advantages and disadvantages. The selected swimming pools should try
to make their web sites more interesting and easily accessible to
visitors, they should consider reconstructing parts of their interiors or
exteriors, they should try to ensure their tenancy of the object for next
few years and it would help if they offered a seasonal ticket to their

customers.

Pool, swimming pool, pools technology, safety in swimming pools,
hygiene, services, document analysis, semi-structured interview,

intentional selection, SWOT analysis, case study
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1. UVOD

Tématem této diplomové prace je pojednéni o analyze Sesti vybranych plaveckych
bazénl na uzemi Hlavniho mésta Prahy. Vybrané bazény maji podobné rysy, aby bylo
mozn¢é je srovnavat, ale také je zajimava jejich rozdilnost, a to predevsim ve vlastnictvi,

v provozovateli a v poloze.

Toto téma jsem si zvolila z vice divodu. Jelikoz plavani patii k mym velmi
oblibenym sportim, tak plavecké bazény velmi Casto navstévuji, a to predevSim
Vv Hlavnim mésté Praze. Zmapovani veskerych bazént, které by bylo nékde vetejné
uvedeno, jsem nenasla, a tak mi toto téma ptislo jako velmi zajimavé. Hlavni motivaci
K tomuto tématu byl zamér prozkoumat hloubéji tématiku krytych plaveckych bazéni
na uzemi Hlavniho mésta Prahy a zmapovat veSkeré bazény na tomto uzemi a rozdélit

je do ptehlednych kategorii.

Problematika plaveckych bazént je na prvni pohled velmi malym tématem. Avsak
podivadme-li se hloubé&ji do této problematiky, tak zjistime, Ze je to velmi rozsahlé a také
velice zajimavé téma. Mluvime — li totiz o plaveckém bazénu, musime se zamyslet
nejen nad jeho konstrukci, obsahem, strojovnou, ale také nad lidmi, kteti se o bazén
staraji, sprchami, vodou, nejen v bazénu ale i nad dal§imi vécmi, které jsou neméné

podstatné.

V Ceské republice je okolo 100 krytych bazéntl. Z tohoto poétu je 24 krytych
bazénii na tizemi Hlavniho mésta Prahy. Na tzemi Ceské republiky vznikla prvni
plovarna v roce 1840, coz byly zacatky plaveckych bazéni na naSem Uzemi. Avsak
nejvetsi prulom ve vystavbé bazénli nastal az v druhé poloviné dvacatého stoleti, kdy

vznikala vét§ina bazénu.

Dva z mych vybranych bazént vznikly na poc¢atku 20. stoleti, kdy se u nés teprve
plavecké bazény zacaly rozSifovat — Plavecky bazén TyrSlv dim a Sportcentrum
YMCA. Vznik t&chto dvou bazénll je spojen stim, Ze byly soucasti Ceské obce
Sokolské a YMCA, tedy soucasti t€lovychovnych a mladeZnickych spolk, které mély a
maji velky vyznam. Zbylé bazény vznikly mezi roky 1964 az 1978.

Bazény jsou jedny z nejvice navstévovanych sportovnich zafizeni u nas a jejich
vyuziti je vysoké, proto jich je na naSem uzemi také tolik. Bazény, které¢ maji na svych
pozemcich fyzické osoby, tak téch je nespocet. Dle nékterych internetovych serveru je

pocet bazénll na naSem uzemi vétsi, nez na izemi Némecka. Bazénli mame na naSem



uzemi tolik a to i pfesto, ze jejich provoz je velmi ndkladny a neobejde se bez dotaci od
statu, respektive Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dile jen MSMT) a
jednotlivych mést. Plavani také patii mezi zakladni sportovni gramotnost kazdého
¢lovéka a pravé i proto se uéi uz i v mateiskych $kolach (dale MS) a na zakladnich
skolach (Z9S).

Zamérem této prace je zanalyzovat jednotlivé bazény z hlediska jejich celkového
fungovéni, na zakladé deskriptivni piipadové analyzy vytvofit piechled doporuceni na
zlepseni pro jednotlivé bazény a porovnani jednotlivych bazéni dle ziskanych informaci

0 jednotlivych bazénech.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Vymezeni pojmu

Diky vS§em vySe uvedenych informaci zde definuji, co dle mého nazoru znamenaji
pojmy: bazén, plavecky bazén, kryty plavecky bazén a aquapark. Tyto pojmy jsou

stéZejnimi pojmy pro celou praci a jejich definice je nésledujici:

e bazén: ,Bazén je zafizeni, které je svymi rozméry vétSi nez koupelnova
vana, ma minimalni hloubku nejhlubsiho mista 0,5m, minimalni Sitku
2,5m a délku alesponi Sm a je naplnén vodou.*,

e plavecky bazén: ,Je uméle vytvofené zafizeni, které ma minimalni
hloubku 0,5m, minimalni $ifku 2,5m a minimalni délku 10m, které slouzi
kK vefejnému uziti a je mozné v ném plavat a obsahuje technologii na
Cisténi a chlorovani bazénu, ma teplotu vody do 28°C. V okoli 5m od
okraje plaveckého bazénu se nevyskytuje zadné jiné vodni zafizeni i
atrakce. Pokud se ovSsem né&jaké vodni zafizeni ¢i atrakce objevuje ve
stejné mistnosti, jako je plavecky bazén, musi byt umisténo tak, aby
nepiekazelo pii1 vyuzivani plaveckého bazénu. “,

e Kkryty plavecky bazén: , Kryty plavecky bazén je plavecky bazén, ktery je
zastfeSen a splituje vSechny parametry plaveckého bazénu.*,

e aquapark: ,,Aquapark je zafizeni, které obsahuje plavecky bazén, dle
vSech nalezitych parametri mimo parametru o vyskytu vodniho zatizeni ¢i
vodni atrakce, jelikoz soucasti aquaparku jsou dalsi vodni atrakce a jiné

sluzby, které slouzi pro zabavu navstévnika.*.

2.2 Sluzby

Mluvime-li o plaveckém bazénu a jeho sluzbach, je potieba abychom nejprve
zafadili, jaky cilovy trh plavecky bazén okupuje. Dle geografického a demografického
kritéria jsou bazény urceny pro vSechny vékové kategorie, pro obé pohlavi jakéhokoliv
puvodu, rasy a také je jedno, jaké misto bydliste¢ navstévnici bazénu maji. Primarné je to
urceno pro lidi, kteti v okoli bazénu bydli ¢i pracuji, takovychto navstévniki je vétsina.
Dle socioekonomickeho kritéria je ptedpoklad, ze do bazénu budou chodit lidé, kteti
neziji z minimalni mzdy, budou mit zdjem o sport nebo budou chodit plavat ze

zdravotnich diivoda, dale pak rodiny s détmi také velmi ¢asto chodi do bazénu apod.
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Pokud mluvime o sluzbach v plaveckém bazénu, musime také definovat sluzby
obecné. Lowendahl (2005, s. 26) uvadi, ,,zZe sluzby jsou vysoce heterogenni a je velmi
obtizné je vseobecné definovat. Dokonce i tri zakladni charakteristiky sluzeb, zpravidla
uvadené v literature, jsou problematické. Dle Lowendahla jsou sluzby nehmatatelné,

okamzité a vyrabéné v Uzké interakci se zakaznikem.

Dle Tuckové (2013, s. 14), kterd ve své knize Ekonomika sluzeb uvadi, ze sluzba
je kazda cCinnost, ktera poskytuje uzitecny efekt bezprostiedné jiz svym pribéhem,
nikoli teprve hmotnym statkem (zbozim). Definice sluzeb dle Kotlera (2007, s. 710):
,Sluzba je jakdkoliv aktivita nebo vyhoda, kterou muze jedna strana nabidnout druhé,
je Vzdsade nehmotnd a neprindsi vlastnictvi. Jeji produkce miize, ale nemusi byt

spojena s hmotnym produktem. *

Definice sluzeb dle americké marketingové asociace (2012): ,,Sluzby jsou
samostatné identifikovatelné, predevsim nehmotné cinnosti, které poskytuji uspokojeni
potreb a nemusi byt nutné spojovany s prodejem vyrobku nebo jiné sluzby. Produkce
sluzeb miize, ale nemusi vyzadovat uziti hmotného zbozi. Je-li vSak toto uZziti nutné,

nedochazi k transferu viastnictvi tohoto hmotného zbozi. *

Sluzby Ize také charakterizovat dle jejich vlastnosti dle Vastikové (2014, s.16),
které jsou:

e nehmotnost,

e neoddélitelnost,

e heterogenita (promeénlivost),
e znicitelnost (pomijivost),

e vlastnictvi (abcence vlastnictvi).

Provozovani plaveckého bazénu je provozovani sluzby, jak vypliva z vyse

zminénych definic.
2.3 Bazen

Plavecky bazén je, dle sborniku Norem pro bazény a bazénové atrakce, definovan
takto: ,, Vodni nadrz, fitinky a bezprostiedni okrajové plochy, na kterych miize byt
namontovano zarizeni plaveckého bazénu, nebo na néj miiZze mit viiv.” Zatizeni
plaveckého bazénu je poté dle stejného sborniku definovano jako: ,,Zarizeni upevnéné

nebo volné, které je k dispozici k verejnému pouZiti, nebo je uZivatelim dosazitelné
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(pritok a odtok vody, Zebriky, startovni bloky, madla, plavecké drahy apod.).“Dle
zadkona 183/2006 Sb. 0 Uzemnim planovani a stavebnim fadu lze bazén charakterizovat

jako ,, uméle vytvorenou vodni nadrz “.

Bazény miizeme také rozdélit na plavecké a koupelové. Toto rozdéleni udélal ve
své ptiruCece Jirsak (2014, s. 4): ,, Bazén se nazyva plavecky pokud, ma teplotu do 28°C.
Pokud ma teplotu nad 28°C pak je to koupelovy bazén. Koupelové bazény se musi Cistit
a vypoustét castéji nez plavecké bazény. Dle vyhlasky ¢. 238/2011 je dano, Ze kryté
plavecké bazény musi ménit denné minimaln¢ 301 vody v bazénu. Naproti tomu kryté
koupelové bazény musi ménit denné minimalné 451 vody v bazénu. U venkovnich
bazéntl je toto Cislo jeste o néco veétsi, musi se totiz vymenit minimalné 601 vody za den.
Pramérny bazén méa objem okolo 400 0001 vody, tedy denné se vyméni okolo 0,1 %o

vody v bazénu. Coz v celku je velmi malo.

Kromé plaveckého a koupelového bazénu, mizeme bazény rozdélit na: bazény
pro kojence a batolata, brouzdalisté, bazén provozovany osobou poskytujici péci, bazén
s pfirodnim 1é¢ivym zdrojem a piscinu. Dle zakonu 238/2011 sb. lze vymezit tyto

pojmy takto:

e bazén pro kojence a batolata: ,, Bazén urceny ke koupdani a plavani déti ve
veku do 3 let.”,

e brouzdalisté: ,, Nadrz s nejvétsi hloubkou vody ke koupdni 40 cm. *,

e bazén provozovanym osobou poskytujici pééi: ,, Bazén ve zdravotnickém
zarizeni nebo ustavu socialni péce, ve kterém je plnici vodou voda z
vodniho zdroje nebo z prirodniho lécivého zdroje, slouzici k poskytovani
zdravotni péce, a to k lécebnym, rehabilitacnim nebo regeneracnim
ucelum. “,

e bazén s ptirodnim 1éCivym zdrojem: ,, Bazén, ve kterém je plnici vodou
voda z prirodniho lécivého zdroje a ktery neslouzi k poskytovani zdravotni
péce. “,

e piscina: ,, Typ koupele, kdy je lécebny bazén umistén primo nad prirodnim
lecivym zdrojem; voda z prirodniho lécivého zdroje vyvera primo do

«

bazénu. “.

Pro ucely mé prace pracuji srozdélenim bazéni na plavecké bazény, kryté

plavecké bazény a aquaparky.
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2.3.1Bezpecnost

Kazdy bazén musi mit pldn pro bezpecnost provozu, ktery stanovuje podminky

bézného provozu wellness centra, dale pak plan pro nebezpeci, ktery stanovuje ¢innosti

a povinnosti Vv pfipad¢ mimofadnych udalosti a v neposledni fadé¢ bazén musi mit

vybaveni pro poskytnuti prvni pomoci. Podrobny popis téchto planii a vybaveni je

popsan v Marketingu a legislativé pro bazény a wellness (2012, s. 78). Obsah

jednotlivych planti by mél vypadat takto:

e Plin pro bezpecny provoz:

O

O

detaily vodnich ploch arealu,

rizikové faktory a rizikova mista,

prostiedky prvni pomoci,

povinnosti dozoru (podle jednotlivych stanovist), systém sledovani
vodnich ploch,

pocet dozorujiciho persondlu, jejich kvalifikaci, pripadné dalsi
odbornou pripravu,

popis  technickych, poplasnych a bezpecnostnich zarizeni,

evakuacnich a pozarnich planii apod..

e Plan pro nebezpeci:

o

o

o

o

O

Stanovisté prvni pomoci a jeho vybaveni,

systéem komunikace behem mimorddné udalosti,

postupy pri manipulaci se zranénym a naslednou péci,

Ukoly jednotlivych pracovnikii (nejen dozorujiciho persondlu)
V pripadé mimoradnych udadlosti (zraneéni, kradez, pozar),
evakuacni pravidla v pripadé mimoradnych uddlosti (pozar,
vypadek proudu),

Kontakty na slozky IZS.

e Vybaveni pro poskytnuti prvni pomoci:

O

o

|ékarnicka,

prenosna lekarnicka pro oSetieni mimo mistnost prvni pomoci,
Nositka (Ize nahradit paterni deskou),

Sada krcénich limcu, popr. stavitelné krcni limce pro fixaci pri
podezieni na poranéni krcni patere,

Samorozpinaci krisici vak nebo alespon resuscitacni maska,
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o lehdtko pro polozeni postizeného,
o doporucenym vybavenim je dale automatizovany zevni defiblirdtor
(AED).
2.3.2 Hygiena a hygienické normy
Hygiena je v bazénu nejdulezitéjsi prvek, jelikoZz pokud by bazén nesplioval
hygienické podminky, nebylo by mozné bazén provozovat. Nedodrzeni hygienickych

podminek mtize ptimo ohrozit zdravi navstévniki bazént.

Dle zékonu 238/2011 Sb. je dulezité, aby kazdy bazén ¢i koupalisté bylo umisténo
tak, aby byly zaruCeny podminky pro odvodnéni a odkanalizovani. VSe se musi
udrzovat v absolutni Cistot¢ a n¢kolikrat denné se uklizet. Bazén tedy musi byt opatien
vybavenim nezbytnym pro Uklid bazénu a ploch k nému piislusicich. Timto vybavenim

se rozumi vybaveni:

e pro bézny uklid ploch u bazénu, Saten a zachodi,
e bazénovy vysavac,

o teleskopicka ty¢,

e vakuova hadice,

e bazénovy karta¢ apod..

Bazén a koupaliSté musi byt vybaveno Satnami, ve kterych jsou sprchy, zachody
s tekouci vodou a odkladaci a prevlékaci prostor. V Satndch musi byt podlahy a stény

vyrobeny ze snadno Cistitelného materialu a podlaha musi mit protiskluzovy povrch.

2.3.2.1  PHvody

Hodnota pH u vody je jedna z nejdulezitéjsich hodnot, které se méfi, jelikoz je
dualezita kvili dezinfekci vody, vlockovani a filtraci a také ovliviiuje chovani vody a tim
padem zdravi navstévnikl bazénu. Voda dle pH je hodnocena jako velmi kysela, pokud
jeji hodnoty jsou mezi 0,0 a 4,0. Pokud je hodnota pH okolo 7,0, tak je pH vody
hodnocena jako neutralni a jestlize je hodnota pH mezi 10,0 a 14,0, 1ze toto prostiedi
vody povazovat za siln¢ alkalické. Hodnota pH vody v bazénu ma byt dle Jirsaka (2014,
S. 4) v rozmezi hodnot 6,5 a 7,6. Nejlepsi jsou vSak hodnoty mezi 6,8 a 7,2. Hodnoty pH
nizs8i nez 6,5 délaji vodu v bazénu velmi agresivni a mohou vést ke Stipani a drazdéni
oci a kiize a také ke korozim potrubi. Na druhou stranu, jestlize je hodnota pH vyssi nez
7,6, tak to vede ke snizeni ucinnosti chlorovani, a tim padem k moznosti vyskytu

ruznych bakterii apod. a také roste spotieba chloru.
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Pokud je potieba zvysit pH vody, pouziva se k tomu hydroxid sodny. Naopak pro
snizeni pH vody se pouziva kyselina syrova. Ob¢ tyto latky v mist¢ davkovani zvysuji
teplotu vody a davkovanim vznikne koroze. Hydroxid sodny se neutralizuje kyselinou a

kyselina syrova se neutralizuje vadpnem nebo sodou. PH vody se méfi jednou za den.

2.3.2.2  Dezinfekce vody

K dezinfekci bazénu se uziva chlor a to:

e plynny chlor, ktery snizuje pH vody,

o CIl2, byl objeven a poprvé ptipraven roku 1774 k dezinfekci vody
byla poprvné pouzito o 76 let pozdéji,

o jako uc¢inné dezinfekéni Cinidlo se pouziva pii upravé vody jiz sto
let,

o plynny nebo ve stlaené formé je v soucasnosti nejefektivnéjsi a
ekonomicky nejvyhodnéjsi zptisob chemické Upravy vody. Jediny
problém u chloru je spojen s dodavkami a davkovanim chloru,
jelikoz je vysoce toxicky,

o Je tedy nutné vzdy na prvnim misté fesit problematiku bezpe¢ného
uchovavani, transportu, vlastniho odebirani a davkovani chloru,

e chlornan sodny, ktery zvysuje pH,

o Vyrébi se z chloru a hydroxidu sodného, ale pti vyssi teploté ztraci

ucinek a jeho vedlejsim produktem jsou trihalometany, které ve

vetsim mnozstvi mohou byt Skodlive.

Do vody je davkovan volny chlor, ktery se vaze ve vodé s necistotami a vznika
véazany chlor. U¢inna slozka volného chloru je aktivni chlor — kyselina chlorna. Aktivni
chlor je nejvice Géinny pii hodnoté pH 7,2. v zavislosti na teploté vody a hodnoté pH ve
vodé. Nejlepsi ucinnost aktivniho chloru je pfi pH 7,2. Hodnota volného chloru u
plaveckych bazéni ma dle norem byt v rozmezi 0,3-0,6mg/l. U vazaného chloru je
nejvyssi mozna povolena hranice v Ceské republice 0,3 mg/l. Vazany chlor se likviduje

UV zafenim.

Vyvézenost oxidacnich a reduk¢nich Cinidel ve vodé, tedy rozdil mezi obsahem
necistot a dezinfekci v bazénové vod¢ zajistuje parametr zvany oxidacné redukéni
potencial — ORP — redox, ktery je slozenym parametrem celkové intenzity oxida¢nich

nebo redukénich podminek v systému. Dle Jirsédka (2014, s.5) hodnota tohoto parametru
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musi byt vys$si nez 605mV, a okamzité ucinnosti dezinfekce lze dosdhnout pii
hodnotéch pH 6,5 — 7,5 min 750mV a pii ph 7,3 — 7,5 min 775mV. Pfidanim chloru se

zvysi redox a tim padem se zvysi vykon technologie.

Dezinfekéni ¢inidlo musi byt davkovano v dostatecné vzdalenosti od davkovani
pH korektoru, ale nemohlo dojit k jejich pfimému smichani. Pti davkovani dezinfekci a

tedy veskerych chemickych latek do vody je dulezité, aby vzdy cirkulovala voda.

Dalsi latka, ktera se pouziva k ni¢eni bakterii a vird je ozon, ktery ma vSak velmi
silné oxidacni Gcinky, které jsou silnéjsi nez G€inky chloru. Ozon také zlepSuje Cistotu a
prazra¢nost vody. Dalsi vyhodou ozonu je fakt, ze snizuje spotiebu chloru a tedy i
vloCkovace. Ozon nelze pouzivat samostatné, musi se vzdy pouzivat spolu s chlorem
anebo tedy s bromem. V plaveckém bazénu nesmi hodnota ozonu piekro¢it 0,8 mg/l.

Hodnota ozonu se méti jednou za mésic.
Dalsi parametry, které se v bazénu méfi, jsou nésledujici:

e prihlednost,

o zakal,

e dusi¢nany,

e celkovy organicky uhlik,

e absorbance A254.

2.3.2.3  Mikrobiologie
Minimaln¢ jednou mési¢né se meéfi mikrobiologické ukazatele u plaveckych

bazént dle vyhlasky ¢. 238/2011 Sb. Tyto ukazatele se mé&fi, aby se zjistilo, jestli ve

vodé nejsou obsazeny n¢jaké bakterie €1 jiné nezadouci latky.
Voda mize obsahovat, dle Jirsdka (2014), nasledujici nezadouci latky:

e Escheriachia coli (E.coli),

o bakterie zijici v tlustém stfevé teplokrevnych zivocichu a jeji
vyskyt je nezbytny pro spravny travici proces ve stievech,

o pokud se tyto bakterie objevi ve vod¢, znaci to skutecnost, ze voda
byla fekaln€ znecisténa a neni pouzitelnd jako pitna,

o E.coli se likviduji chlorovou dezinfekci,

o mezni hodnota E.coli je 0 KTJ/100ml. Mezni hodnota poc¢tu kolinii
pti 36°C je 100 KTJ/Iml.,

o méfeni — jednou za mésic.
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e Pseudomonas aeruginosa
o Dbakterie, ktera se vyskytuje ve stolici, pidé a odpadnich vodach,
o dé& se odstranit pomoci chlorové dezinfekce,
o mezni hodnota je 0 KTJ/100 ml.,
o méfeni — jednou za mésic.
o Zlaty stafylokok
o streptokokova bakterie, kterd se prendsi kapénkové ¢i kontaktem
s kizi nemocného,
o zlaty stafylokok zptisobuje kozni infekce,
o lze jen zni¢it pomoci zvysené davky chlorové dezinfekcee,
o mezni hodnota 0 KTJ/100ml.,
o méfeni — jednou za tii mésice.
e Legionela pneumophilla
o mikroorganismus, ktery ma rad teplotu lidského téla a muze
zpusobit stievni problémy,
o mezni hodnota je 10 KTJ/100ml.,
o méfteni se jednou za tii mésice.
o Koliformni bakterie
o jsou bakterie, pfi jejichz nalezu je mozné, Ze zpusobi ¢loveku
sttevni a Zalude¢ni problémy,
o lze je znicit pomoci chlorové dezinfekce.
e Enterokoky
o Dbakterie, které jsou vysoce nebezpecné, protoze jim nevadi ani
vysoké pH a vysoka teplota vody,
o mohou zpiisobit infekce a zanéty,
o lze je vymitit pomoci chlorové dezinfekce.
2.3.3Technologie a zaFizeni bazénu
Pro chod bazénu je nezbytné jeho zafizeni a pouzité technologie. O tyto véci se
stara strojnik, ktery musi byt v bazénu nepietrzité 24 hodin. Pro fungovani bazénu jsou
chlorovna a strojovna. Chlorovna zpravidla obsahuje zrychlovaci ¢erpadlo na davkovani
chloru a solenoid,rotametr na méteni dadvky chloru a injektor na davkovéni chloru.

Pokud bazén pouziva misto chloru sil, je tato mistnost vybavena podobnym zatizenim,
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které vSak misto chloru davkuje kuchynskou stl. Oproti tomu strojovna hlavni obéhova
Cerpadla, frekvenéni méni¢ cerpadel, prutokomér, UV lampu na likvidaci vdzaného
choru. Chlorovna 1 strojovna muze v né¢kterych bazénech obsahovat i jina zafizeni, ale

zaklad je vzdy stejny.
Filtrace vody

Voda, nez se dostane do bazénu, musi projit filtranim zatizenim. Nejprve voda
protékd skrz filtratni pisek, kde zlstanou usazeny piipadné necistoty. Pro zajiSténi
usazeni necistot ve filtru je do vody davkovan vlockovag, ktery ma tu funkei, Ze na sebe
navazuje necistoty a poté se ve filtru usadi. Aby byla filtrace dobie a spravné
provedena, je dilezité, aby byly ventily u filtru spravné oznaceny. Kazdy rok je nutné
kontrolovat a Cistit a piipadné doplnit filtracni pisek. Filtr se také pravidelné musi prat
a poté musi probehnout usazeni filtru. U filtrace bazénu se pouzivaji tyto procesy —
vypnuti, prani, usazeni, cirkulace, zapnuti. Je také nutné zkontrolovat spravné zapnuti a
vypnuti v8ech ¢erpadel a ventilt v celém okruhu. Piesny a podrobny popis filtrace vody

popisuje Jirsdk ve své Ptirucce technika bazénu (2014).

Chlorové zarizeni

Jelikoz se k dezinfekci vody pouZziva chlor, tak je potfeba mit v chlorovné ulozeno
chlorové zafizeni. Toto zafizeni je vysoce nebezpecné, proto je nutné, aby byly
dodrZzovany vSechna pottebna pravidla pro jeho pouziti. U chlorového zatizeni musi byt
provadény pravidelné denni kontroly, které jsou zapisovany. Lahve chloru se méni
pravidelné a to jednou denné€ ¢i méné cCasto. Pfi vyméné lahvi je dalezité, aby byla
provadéna proskolenymi osobami a je vzdy provadéna ve dvou lidech. Déle je dilezité,
aby byla pouzivédna plynova maska, ktera ma filtr B2. Aby se zajistilo, ze chlor neunika,
provadi se vzdy pfi kontrole chlorového zafizeni kontrola uniku chloru, ke které se

pouziva koncentrovany vzduch z lahve s ¢pavkovou vodou.
2.3.4Personél

Personal, ktery operuje v plaveckém bazénu, musi mit urcitou kvalifikaci. Kazdy
pracovnim bazénu, koupaliS§té¢ 1 aquaparku musi mit absolvované zachranaiské

minimum, které obsahuje Skoleni prvni pomoci a zachrany tonouciho v minimalnim
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rozsahu 16 hodin a doskolovani k této kvalifikaci musi probihat minimalné jednou za

dva roky.

Plavéik je dle publikace Marketing a legislativa pro bazény a welness (2012, s.
76): ,, Pracovnik odpovédny za prevenci a bezpecnost v prislusném zarizeni s platnou
kvalifikaci ,Plavcik’ ziskanou na zaklade absolvovani kurzu v rozsahu minimdalné 70

hodin / 120 hodin v akreditovaném zarizeni Ministersta skolstvi, mladeze a télovychovy

Ceské republiky.

Mistr plav¢i je dle publikace Marketing a legislativa pro bazény a welness (2012,
S. 76): ,, Pracovnik odpovedny za prevenci a bezpecnost v prislusném zarizeni s platnou

kvalifikaci ,Mistr plavci’ ziskanou na zakladeé absolvovani kurzu v rozsahu minimalné

150/200 hodin v akreditovaném zarizeni MSMT Ceské republiky.

Persondlni zabezpeceni bazénu se odvozuje dle celkové vodni plochy arealu. Do
100m? a do hloubky vody 1,6m stadi pouze jeden zaméstnanec se zachranaiskym
minimem, do hloubky vody 2,5m je jiz potieba jeden plav¢ik a nad 2,5m je potieba
mistr plavéi. Nad 100m? a do 400m? jsou potieba 2 plavcici do hloubky 2,5m, nad 2,5m
je potieba jeden plaveéik a jeden mistr plavéi. Na kazdych dalSich 300m? je potieba

jeden plav¢ik navic.
2.4 Aquapark a jeho atrakce

Aquapark se od plaveckého bazénu lisi tim, Ze se v ném nalézaji 1 jiné atrakce nez
jen bazén. Témito atrakcemi mohou byt vifivé bazény, skluzavky/tobogany, proudy ¢i

jiné vodni atrakce.

Vitivy bazén je dle Normy pro bazény a bazénové atrakce definovatelna jako ,,

‘

bazén s kruhovym proudénim, pouZitym ve spojeni s perejemi. *

Chce-li bazén, respektive aquapark, provozovat skluzavky, musi se fidit dle
normy CSN — EN 1069, coZ je evropska norma pro vodni skluzavky, kde rozdéluje
skluzavky do deseti typll a urcuje, co je u skluzavek povoleno a co zakdzdno. Norma
tedy pro kazdy typ skluzavky urcuje jaky miize byt prifez koryta, startovni a koncové
useky, tunely a kryté useky, piistup na skluzavku a jeji dojez a hloubku dopadu,
zachytné zafizeni a zafizeni pro bezpecny odchod uzivatele. Norma dale urcuje
bezpecnosti normy a kazdy skluzavka vyssi nez 2m od hladiny vody musi byt oznacena

nasledujicimi Udaji:
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e typ vodni skluzavky (modra — 2, 3, 6, cervend — 4, 6, 7, cernd — 5),

e hloubka vody v plose dopadu,

e pokyny pro rychly odchod po dojeti,

e doporucené bezpecné polohy pro sjizdent,

e jméno (logo) a adresa vyrobce, dovozce c¢i firmy, ktera skluzavku
instalovala,

rok instalace.

2.5 Historie vzniku plaveckych bazénii v Praze

Podivame-Ili se na to, jak vznikaly bazény v Praze, dostaneme se do roku 1902 —
1903, kdy vznikaly tzv. ,,halové lazné&*“ — lazn¢ s halou, v niZ je umistén bazén. V Praze
to byly méstské ldzné na Zizkové. Dalsi vyznamné vefejné soukromé l1azné s bazénem
byly v palaci Koruna z let 1911 — 1914. V této dobé¢ Slo piedev§im o spolecenskou

udalost, pokud jste §li do bazénu, ne o n&jaky sportovni vykon.

Ve 20. letech 20. stoleti se to vSak zménilo a v Evropé se zafina planovat
vystavba otevienych koupalist. V Praze se v letech 1924 — 1925 rekonstruovaly
Karlovy 14zné¢, kam byly vestavény dva bazény. Nejvyraznéjsimi stavbami ve 20. letech
byla budova Ustiedni nemocenské pojistovny na Petrském nabieZi, kde by vystavén
bazén i vanové lazné a pak také vystavba bazénu kiestanskym spolkem YMCA z roku
1927. Bazén YMCA byl prvnim pofadnym typem sportovniho bazénu. Ve 30. letech 20.
stoleti byl vystavén bazén pod Barrandovem a také AXA. Ve 40. letech byl vystavén
pouze bazén v Sokole Vinohrady (1946). Mezi roky 1958 — 1965 byl vystavén bazén
Dukla Praha, CZU Suchdol a Podoli.

V 70. letech nastal jakysi prulom a vzniklo v Praze 10 novych bazéni — Strahov,
Zeleny Pruh, Ttebesin, SK Slavia Eden, Motorlet Radlice, Hloubétin, Vystavisté, ZPA
Kosite, UK Hostivat, ZS Homolka. Pak nastal zase utlum a v 80. letech Zadny novy
plavecky bazén nevznikl. Po revoluci mezi roky 1993 — 1999 vznikly tyto bazény —
Policejni akademie Lhotka, hotel Olsanka a Lagoon Lethany. Zbytek vySe zminénych

bazént byl vystaveén az ve 21. stoleti.
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Dal§i zajimavosti je, Ze 3 bazény byly Gplné zrufeny a to bazén Ustiedni
nemocenské pojistovny (1926 — 1938), ZPA Kosite (1977 — 1992) a bazén Pisnice byl
zruSen Vroce 1922. Bazén Balkan, ktery mél byt dalSim prazskym bazénem, byl

vyprojektovan, ale v etapé vystavby zakladi byla jeho vystavba zrusena.
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3. CILE A UKOLY PRACE
3.1 Cile diplomové prace

Cilem této diplomové prace je vytvoteni analyzy jednotlivych vybranych bazént a
porovnani vybranych bazénli mezi sebou. Tato price by méla na zdkladné analyzy

odkryt nedostatky a ptednosti u jednotlivych bazén.
3.2 Ukoly diplomové prace
Ze stanovenych cilt vyplyvaji tyto dil¢i ukola:

e vymezit pojmy bazén, plavecky bazén a aquapark,

e Vytvofit seznam jednotlivych plaveckych bazéni na Uzemi Hlavniho mésta
Prahy a rozdélit jednotlivé bazény do kategorii, podle vymezenych definic,

e predstaveni jednotlivych Sesti vybranych krytych plaveckych bazént,

e provést pripadovou studii,

o realizovat jednotlivé polo-strukturované rozhovory,

e provést analyzu dokumentt,

e provést SWOT analyzu a navrhnout konkrétni opatieni k vyuziti silnych stranek
a prilezitosti a k eliminaci slabych stranek a k opatieni, jak nejlépe piedejit
potencialnim hrozbam,

e proveést porovnani vybranych bazén.
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4. METODIKA
4.1 Pripadova studie

Hendl (2005, s.108) uvadi ve své knize definici piipadové studie dle Yina (1994):
., Strategii pro zkoumdni predem urceného jevu v pritomnosti v ramci jeho realného
kontextu, a to zvilasté kdyz hranice mezi jevem a kontextem nejsou zcela jasné.* Yin

dale rozlisuje ptipadové studie na exploratorni, explanatorni, evolu¢ni a deskriptivni.
V piipadova studii jde podle Hendla (2005, s.104) o:

o detailni studium jednoho pripadu nebo nékolika mdlo pripadii, kde
sbirame velké mnozstvi dat od jednoho nebo nékolika malo jedincu,
e zachyceni sloZitosti pripadu,

e popisu vztahii v jejich celistvosti.
Autor rozliSuje pét typil ptipadovych studii podle sledovaného ptipadu:

e osobni pripadova studie,

e studium komunity,

e studium socialnich skupin,

e studium organizaci a instituci,

e zkoumani udalosti, roli a vztahi.

V mé praci jsem pouzila deskriptivni pfipadovou studii. Tedy ptipadovou studii,

Ktera se ji nejvice blizi. Deskriptivni ptipadova studie ma dodat komplexni popis jevu.

Definice deskriptivni studie podle Yina (1994), ze kterého vychazi ve své knize
Hendl (2005, s.108), zni takto: ,, Deskriptivni pripadova studie ma dodat komplexni
popis jevu.“ Deskriptivni ptipadova studie, stejn¢ jako kazda ptipadova studie,

odpovida na otdzky typu jak a pro¢ se zaméfenim na soucasné udalosti.

Vyzkum, ktery se provadi pomoci piipadové studie, se sklada dle Hendla (2005, s.

112) z 6 krokd, které jsou mezi sebou ve vzajemné interakci:

e urceni vyzkumné otazky,

o wbher pripadii, urceni metod sbéru a analyzy dat,
e priprava sbéru dat,

e sbherdat,

e analyza a interpretace dat,
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® prFiprava zpravy.

V mé piipadové studii se vyzkum sklada z nasledujicich kroki:

Tabulka 1: Jednotlivé kroky ptipadové studie
Urceni vyzkumné otazky | Jaké jsou silné a slabé stranky vybranych plaveckych bazénti
Vybér piipadu Vybrané plavecke bazény
Metody sbéru dat Polo-strukturovany rozhovor, analyza dokumentt
Metody analyzy dat SWOT analyza
Ptiprava sbéru dat

Sbér dat
Analyza a interpretace dat | Provedeni SWOT analyzy a z ni nasledné vyhodnoceni
Ptiprava zpravy Porovnani vybranych plaveckych bazénli na zéklad¢ vysledki

Z metod sbéru a na zéklade vyslednych SWOT analyz
Zdroj: Hendl (2005, s.112), vlastni zpracovani

Ptipadovou studii jsem vyuzila na sepsani kapitoly cislo 5.
4.2 Studium dokumenti

Studium dokumentid je metoda sbéru dat, kterd neni tak casto vyuzivdna a

v nékterych publikacich byva uvadéna jako specificka podoba pozorovani.

Pro definici studia dokumenti je nutné, abychom si nejdiive definovali, co je to
dokument. J. Hendl (2005, s. 204) vysvétluje dokument takto: ,, Za dokumenty
povazujeme takova data, kterd vzmikla v minulosti, byla porizena nékym jinym nez

«

vyzkumnikem a pro jiny ucel, nez jaky ma aktualni vyzkum. *

Dokument je také vkazdém typu vyzkumu jinak definovan. V socialnich
vyzkumech definuje J. Reichle dokument jako ,.produkt lidské cinnosti vznikly z jiného
duvodu, nez je reseny vyzkumny problém, obvykle kvuli uchovani ¢i predani néjaké

«

informace. *

Podle Milovského (2006, s. 98) mutzeme analyzu dokumenti charakterizovat
v §irSim pojeti jako analyzu jakéhokoliv materialu, ktery je zdrojem informaci
relevantnich cilum studie. V uz$im pojeti chape analyzu dokumentt jako vyzkumnou
strategii zaloZzenou na analyze jiz existujictho materialu, pripadné materialu, ktery

vznika interakci mezi vyzkumnikem a ucastniky vyzkumu.

J. Reichel (2009, s. 124) je dalsim autorem, ktery definoval analyzu dokument.
Studium dokumentt podle né& znamena sledovat u zkoumanych fenoménii hlavné
rozsahle i minule casové useky jejich vzniku a existence, na pricindach ci tvurcich jiz

nezavislé.
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U studia dokumenti miizeme provadét vnitini i vnéj$i analyzu. Vnitini analyza
zkouma ptimo né&jaky prvek dokumentu a vnéjsi analyza zkouma cely kontext vzniku a
dalsi souvislosti s tim spojené. U analyzy dokumentt vzdy hledame né&jaky urcity znak,
prvek vztahu v ném apod. Mizeme také srovnavat jednotlivé dokumenty, pokud jich

mame vice.
Druhy dokumentii

Rozdéleni dokumentd existuje mnoho. Dokumenty mtzeme rozdélit dle druhu na

dokumenty osobni, pfedmétné, ufedni a vetejné.
Dokumenty mizou mit také nékolik forem a podob. Dokumenty mou byt:

e psané (knihy apod.),

o fonetické (audionahravky feéi apod.),
e obrazové (filmy apod.),

e virtualni (diskuze apod.),

e trojrozmérné (stavby apod.).
Dale mizeme dokumenty délit podle Castosti jejich vyskytu na:

e (asté.
e prubezné,
e obcasné.

Dokumenty také miizeme dé€lit na primarni a sekundarni, tedy stejné jako pfii
jingych metodach sbéru dat. Primarni dokumenty ziskavame piimo z protokold,
bankovnich dat, fotografii apod. Sekundarni dokumenty jiz primarni dokumenty
zpracovaly a davaji nam zprostfedkované informace. Sekundarni dokumenty vznikly na
zéklad¢ prvotni dokumentace (roCenky, katalogy, sestfihy potadl, kriminalistické
statistiky apod.). Nevyhodou sekundarnich dokumentd je to, Ze u nich mtizeme narazit

na neumysiné ¢i tmyslné zkresleni nebo chybu.
4.3 Polo-strukturovany rozhovor

Dotazovani je charakteristicky typ socidlniho vyzkumu. Je to kladeni otazek bud’
pisemnou formou — dotaznik anebo mluvenou formou — interview. Ovéieni, zda se
ptdme spravnych respondentl, cili zda tito respondenti jsou schopni nadm dat

pozadované informace.
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Jednim druhem dotazovani je také rozhovor. Rozhovor je vyuzivam v mnoha
oborech a to jak pfi kvalitativnich tak pfi kvantitativnich pfistupech. U kvalitativniho

rozhovoru zkoumani provadi jedna osoba.

Existuji tfi typy rozhovoru — strukturovany (fizeny), polo-strukturovany (¢astecné
fizeny) a nestrukturovany (volny, neformalni). Ve své praci jsem pouzila polo-
strukturovany typ rozhovoru. Otéazky, které byly v rozhovoru pouzity, jsou Vv piiloze.

Rozhovory byly pouzity k vypracovani kapitoly ¢islo 5.

Polo-strukturovany rozhovor je rozhovorem, ktery ma ptedem pfipraveny soubor
témat Ci otazek, které budou jeho namétem, ale poradi otazek neni pfedem striktné
stanoveno. Tazatel mize formulaci kladenych otazek modifikovat, a pokud je potieba,

mize je i dopliovat podotazkami. VSechny piipravené otazky vsak musi byt probrany.

Tento typ rozhovoru kombinuje vyhody a minimalizuje nevyhody
strukturovaného a nestrukturovaného rozhovoru. Vyhody polo-strukturovaného

rozhovoru:

e jistd volnost umoziujici pfirozengj$i kontakt mezi tazatelem a
respondentem,
e leh¢i plynulost rozhovoru,

e lehka formalizace umoziuje a uleh¢uje utfidéni tdaja.

Polo-strukturované rozhovory byly vedeny s jednotlivymi provoznimi/manazery
jednotlivych vybranych bazénl a jeden rozhovor byl veden s pfedsedou plaveckého
svazu. Tyto rozhovory slozili k objasnéni chodu jednotlivych bazénti a k ziskani

ekonomickych informaci.

Rozhovory byly vedeny osobné. Veskeré odpovédi jsem si na misté zapisovala.
Otazky byly kladeny dle mnou pfedem vypracovaném konceptu, pficemz béhem
rozhovoru jsem vzdy jesté pokladala dopliujici otdzky. S ptfedsedou plaveckého svazu

byl rozhovor veden hlavné pomoci dopliiujicich otazek.
Jednotlivé rozhovory nejsou piepsany, jelikoz byly pouzity na sepsani kapitoly 5.

4.3.1 Polo-strukturovany rozhovor — konkrétni pouzité otazky
a) Historie bazénu — kdy byl zalozen?
b) Kdy a jaka byla posledni rekonstrukce bazénu?

c) Jaka je velikost bazeénu a jeho objem?
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d) Kdo je majitelem bazénu?

e) Jaka je manazerska struktura bazénu?
f) Jakym zplisobem je bazén pronajiman?
g) Jakym zptsobem je bazén financovan?
h) Rozpocet bazénu?

i) Jaké jsou ceny vstupného?

J) Kolik stoji spotieba vody a elektiiny?

4.4 SWOT analyza

Albert Humphrey zformuloval SWOT analyzu jako slozeninu 4 anglickych slov -

strengths (silné stranky), weaknesses (slabé stranky), oportunities (pfilezitosti), threats

(hrozby).

SWOT analyza je tedy strategickou analyzou, ktera analyzuje mikroprostiedsi,
kam patfi silné a slabé stranky firmy, organizace ¢i néjakého projektu. Dale také
analyzuje makroprosttedi, kam spadaji pfilezitosti a hrozby firmy, organizace ¢i
n¢jakého projektu. Vnitini efektivnost firmy vymezuji ve vSech dilezitych oblastech

silné a slabé stranky firmy.

Ptilezitosti a hrozby vymezuji v organizaci vlivy z vnéjsiho prostiedi v organizaci,
které plisobi ve vSech vyznamnych oblastech vetejného 1 soukromého sektoru, a to
zpravidla v politickém, ekonomickém, socidlnim, technologickém, legislativnim a

ekologickém prostiedi.

T#i hlavni zdroje trznich pfilezitosti uvadi ve své knize Kotler (2007, s. 91) —
dodavat néco, ¢eho je nedostatek, dodavat n¢jaky jiz existujici vyrobek novym nebo
lepSim zpiisobem, dodavat zcela novy vyrobek nebo sluzbu. Prilezitost je tedy oblast

zajmu firmy, kterou bychom v budoucnu mohli se ziskem naplnit.

Hrozby jsou na druhou stranu oblast prostiedi, ktera predstavuje né&jaky
nepfiznivy trend nebo vyvoj, ktery by v budoucnosti mohl vést k poklesu obratu nebo

zisku.

SWOT analyza zjistuje, jestli jsou aktualni strategie firmy, silnd i slaba mista,
schopny pfizpisobit se pfipadnym zméndm (pfilezitostem a hrozbam), které mohou
nastat. Vysledky SWOT analyzy nam fikaji, jakd opatfeni/zmény bychom méli ucinit.

Tato opatieni vyplyvaji z definovanych strategii. Podle Grasseové (2010, s. 299)
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muzeme vyjadfit zakladni strategie ve form¢ matice (viz Obrazek 3), ve které jsou
ukdzany zékladni vazby mezi silnymi strankami, slabymi strdnkami, pfilezitostmi a
hrozbami. Na zaklad¢ této matice lze pfimo generovat potencidlni urcujici strategie pro

dalsi rozvoj organizace.

Obrazek 3: Matice SWOT

Vnitini| Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
faktory| 1....... , 1
Vnéjsi 2 s 7 S i
faktory i P , atd Sisiansepatds
PHletitosti (0) WO strategie SO strategie
g Hledani“ Vyuziti“
2 f Prekondni slabé stranky VyuZiti silné stranky ve
- S , atd vyuZitim prileZitosti prospéch prileZitosti
Hrozby (T) WT strategie ST strategie
L ,Vyhybani“ ,Konfrontace”
2 ’ Minimalizace slabé stranky a Vyuziti silné stranky
2 e atd. vyhnuti se ohroZeni k odvrdceni ohrozZeni

Zdroj: Grasseova (2010, s. 199)
4.4 Vybér bazénu pro pripadovou studii

Existuji dva druhy vybéru vzorku. Jednim typem je nezamérny (ndhodny) vybér,
druhym typem je zamérny vybér. V. mé praci popisuji 6 vybranych bazéni — Plavecky
bazén Hostivat, Plavecky bazén TyrStiv dim, PSA Hloubétin, SK Motorlet Praha,
Sportcentrum CZU, Sportcentrum YMCA. Viechny tyto bazény byly vybrany zamérmg,

jelikoz nahodny vybér nebyl mozny a to z n€kolika davodii:

e Dbylo potieba, aby bazény mély vzdy néjaka spole¢na kritéria,
o Sportcentrum YMCA a Plavecky bazén TyrStiv dim jsou oba pod
jednim typem organizace (Sokol, YMCA),
o Plavecky bazén Hostivaf, Sportcentrum CZU a SK Motorlet Praha
jsou v soukromém majetku vybranych objektt (Univerzita Karlova
v Praze, Ceska zemé&délska univerzita v Praze s Sportovni klub

Motorlet),
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o Plavecky bazén Hostivai a Sportcentrum CZU jsou provozovany
univerzitami (Univerzita Karlova v Praze a Ceska zemédélska
univerzita v Praze),

o PSA Hloubétin a Sportcentrum YMCA jsou provozovany
soukromou firmou, kterou si majitel objektu vybral ve vybérovém
fizeni jako spravce objektu (PSA Hloubétin — Hlavni mésto Praha,
Sportcentrum YMCA — YMCA),

o Sportcentrum YMCA a Plavecky bazén TyrStv dim lezi oba na
Uzemi Prahy 1,

o Plavecky bazén Hostivai, PSA Hloubétin, Sportcentrum YMCA a
SK Motorlet lezi mimo centrum, ale dostupnost k nim je velmi
dobra,

o VSechny plavecké bazény jsou na uzemi Hlavniho mésta Prahy,

o vSechny plavecké bazény maji délku 25m,

o vSechny plavecké bazény se nachazi v komplexu, ve kterém neni
provozovan pouze plavecky bazeén,

e moznost ziskani informaci od jednotlivych spravct bazéni,
o ziskat informace o jednotlivych bazénech nebylo vzdy tak snadné,

proto vznikl tento konkrétni vybér bazént.

I kdyz jsem byla schopna ziskat informace ze vSech 6 zminénych krytych
plaveckych bazéni, tak z Plaveckého bazénu TyrSiv diim mi nebyly poskytnuty
ekonomické udaje, jelikoz Sokol Kampa tyto informace nechtél zvefejnit a to ani jen
pro ucely mé prace. Druhym subjektem, ktery mi nechtél pfedat informace je bazén
PSA Hloubétin, kde soukroma firma déla ucetnictvi a ani spravci budovy nemaji udaje
o vSech hodnotéach a nikdo jiny mi informace nebyl ochoten poskytnout. Z toho divodu
V mé praci porovnavam 6 bazéni dle dostupnych ne-ekonomickych kritérii a 4 bazény i

dle ekonomickych udaja.

Vsechny tdaje v této praci jsou aktualni k datu 20.11.2015.
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5. VYSLEDKY A DISKUZE

V této kapitole se zabyvam vysledky, které vyplynuly z provedeného vyzkumu.
Vysledky jsou samoziejmé ovlivnény faktem, Ze nebylo mozné ziskat vSechny
informace z vybranych plaveckych bazéni. Tyka se to piedevsim ekonomickych udaju,

a proto porovnavam pouze udaje, které pro mne byly dostupné.

V podkapitolach je popsano vSech Sest vybranych krytych plaveckych bazént
v Praze. Déle jsou tyto bazény mezi s sebou porovnany. Porovnavany jsou vSak pouze

Udaje a parametry, které maji bazény stejné a které jsou porovnatelné.
5.1 Popis vybranych plaveckych bazéni v Praze

Soucasny kompletni vycet bazéni v Praze, nepocitame-li bazény fyzickych osob
na jejich vlastnich pozemcich a malé venkovni bazény matetskych $kol, naleznete
Vv ptiloze. V mé praci se zabyvdm krytymi plaveckymi bazény, jejichz definice byla

zminéna v teoretické Casti a jejichz délka je 25m a vice.

V této praci jsem se pokusila o nelehky ukol, ktery je definovani vyrazt bazén,
kryty plavecky bazén a aqupark, které jsou uvedeni v teoretické ¢asti této prace.
Vytvotila jsem tabulky vSech plaveckych bazénli v Praze a na zdklad€ téchto definic
jsem vytvorila tabulky, kde jsem tyto bazény rozdélila do tii kategorii (viz nize). Jelikoz
jesté nikde nebyl vytvoren oficialni seznam vSech bazént v Praze, tak jsem si tento
seznam dovolila vytvofit a to na zikladé ziskanych informaci z Ceského svazu
plaveckych sportli, zinternetovych stranek jednotlivych bazénii a dalSich zdroji

z internetu. VSechny tyto zdroje jsou uvedeny v seznamu literatury.

VSechny bazény jsou na tizemi Hlavniho mésta Prahy. Tabulka, kterd obsahuje
vSechny bazény a vSechny dulezité informace o nich, je v pfiloze. V této tabulce se
zmifiuji o Aquapalace Cestlice, jelikoZ je to na§ nejvétsi aqvapark, i piesto, Ze se

nachazi na katastralnim Gzemi Praha vychod.

Nékteré bazény nejde Uplné jednoznacné rozdélit do kategorie plavecké bazény
nebo do kategorie aquaparky, a proto jsem udé¢lat tfi tabulky. Tabulky jsou rozdéleny
dle jejich parametri na — kryté plavecké bazény (tabulka ¢.2 — Seznam Kkrytych
plaveckych bazénti), aquaparky a bazény (tabulka ¢.3 — Seznam aquaparki na tuzemi
Hlavniho mésta Prahy), a bazény, které nespliuji zcela ani jedno z kritérii (tabulka ¢.4 —

Seznam bazént, které nejsou Cisté plavecké ani aquaparky). V tabulce ¢.1 — Seznam
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krytych bazénli jsou zaznamendny vSechny kryté bazény. Velikosti bazénd jsou
zaznamenany dle jejich méfeni, a proto se mize stat, ze ve skutecnosti je n¢ktery bazén
o n¢kolik milimetr( az centimetr( vétSi/mensi.

Tabulka €. 1: Seznam krytych bazénti

| Nazev | lokace | Velikost bazénu | hloubka | vystavba | potet drah |

Aquapark Barrandov Praha 5 25x8 1,2-1,6 2006
AXA, kryty bazén Praha 1 25x12,5 0,9-1,6 1932 6
Balance Club Brumlovka Praha 4 25x8,5 1,2-1,6 2007 4
Bazén Strahov Praha 6 25x15 1,4-1,9 1970 6
Bazén SPS Na Tiebesiné Praha 10 25x12,5 1,1-1,8 1975 5
Bazén ZS Weberova Praha 5 25x10 09-1,6 1979 4
Bazén Dukla Praha Praha 6 25x12,5 1,8-3,6 1958 6
Factory Pro Cerny most Praha 9 25x8 1,4-1,7 2004 4
Letriany Lagoon - Aquacentrum Praha 9 25x12,5 1-1,8 1999 6
Plavecky areal Jedenactka VS Praha 11 25x12,5 1,2-1,8 2014 5
Plavecky areal Sutka Praha 8 50x21 1,4-2,2 2012 8
Plavecky bazén Hostivar Praha 15 25x12,5 1,1-3,8 1978 6
Plavecky bazén Tyrstv diim Praha 1 25x10 1,5-2,8 1925 5
Plavecky bazén Vystavisté Praha 7 25x12 1,2-3,8 1977 6
Plavecky stadion Podoli Praha 4 50x20 2-4,7 1965 8
Plavecky stadion Slavia Praha Praha 10 25x13,1 1,1-3,8 1976 6
Policejni akademie CR - bazén Praha 4 25x12,5 1,6-1,9 1993 6
PSA Hloubétin Praha 14 25x15 1,2-3,6 1977 6
SK Motorlet Praha Praha 5 25x12 09-1,6 1976 6
Sokol Praha Kralovské Vinohrady Praha 2 25x10 1-2,5 1946 5
Sportcentrum CZU Praha 6 25x12 1-4,5 1964 6
Sportcentrum STEP Praha 8 25x10 1,231,6 2007 3
Sportcentrum YMCA Praha 1 25x8 1,1-1,6 1928 3
Sportovni centrum OlSanka Praha 3 25x12 1,1-1,3 1995 6
Zeleny pruh Praha 4 25x18 1,3-3,4 1973 8

Zdroj: vlastni tvorba
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Tabulka ¢. 2: Seznam krytych plaveckych bazénii

AXA, kryty bazén Praha 1 25x12,5 09-1,6
Balance Club Brumlovka Praha 4 25x8,5 1,2-1,6
Bazén Strahov Praha 6 25x15 1,4-1,9
Bazén SPS Na Tfebesiné Praha 10 25x12,5 1,1-1,8
Bazén ZS Weberova Praha 5 25x10 09-1,6
Bazén Dukla Praha Praha 6 25x12,5 1,8-3,6
Factory Pro Cerny most Praha 9 25x8 1,4-1,7
Plavecky bazén Hostivar Praha 15 25x12,5 1,1-3,8
Plavecky bazén Tyrsiv dim Praha 1 25x10 15-238
Plavecky bazén Vystavisté Praha 7 25x12 1,2-3,8
Plavecky stadion Podoli Praha 4 50x20 2-4,7
Plavecky stadion Slavia Praha Praha 10 25x13,1 1,1-3,8
Policejni akademie CR - bazén Praha 4 25x12,5 1,6-1,9
PSA Hloubétin Praha 8 25x15 1,2-3,6
SK Motorlet Praha Praha 5 25x12 0,9-1,6
Sokol Praha Kralovské Vinohrady  Praha 2 25x10 1-25
Sportcentrum €ZU Praha 6 25x12 1-4,5
Sportcentrum YMCA Praha 1 25x8 1,1-1,6
Sportovni centrum OlSanka Praha 3 25x12 1,1-1,3
Zeleny pruh Praha 4 25x18 1,3-3,4

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka €. 3: Seznam aqvaparki na izemi Hlavniho mésta Prahy

Aquapark Barrandov Praha 5 25x8 1,2-1,6
Letrany Lagoon - Aquacentrum  Praha 9 25x12,5 1-1,8
Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka ¢. 4: Seznam bazénu, které nejsou Cisté plavecké ani aqvaparky

Plavecky areal Sutka Praha 8 50x21 1,4-2,2
Plavecky areal Jedenactka VS Praha 11 25x12,5 1,2-1,8
Sportcentrum STEP Praha 8 25x10 1,231,6

Zdroj: vlastni tvorba
5.2 Plavecky bazén Hostivar
Adresa: Bruslarska 1132/10, 102 00 Praha 15

Kontaktni osoba: Karel Kozel (vedouci sportovniho centra)
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Obrazek ¢.1: Plavecky bazén Hostivar

Zdroj: Vladimir Srb

Plavecky bazén byl vystavén v Hostivati v roce 1978 a je soucésti celého aredlu —
Sportovni areal UK. Cely aredl je propojeny, i kdyz ma bazén svij vlastni rozpocet
apod. Od jeho vystavby az do roku 1992 byl bazén téméf v neustalém provozu. Karlova
Univerzita objekt odkoupila v roce 1992 a od roku 1993 do roku 1997 byl bazén

Vv rekonstrukci a tedy zavieny. Od této doby zadna velka rekonstrukce neprob¢hla.

Jelikoz je vlastnikem Univerzita Karlova, tak bazén a tedy cely Sportovni areal
UK spada pod Spravu budov UK. Ze stejného divodu zde studenti fakulty UK plavou
zadarmo. Plave zde 3. Lékarska fakulta, Matematicko-fyzikalni fakulta, Filozoficka

fakulta a Pravnické fakulta.

I ptesto, ze bazén jiZ nebyl téméf deset let rekonstruovan, tak je zde technologie
na vysoké urovni. Jednou ze zajimavosti plaveckého bazénu jsou Satny. Systém Saten je
zachovan v puvodnim stavu z roku 1978, tudiz na dnesni dobu velmi zastaraly systém.
Satni skifiiky jsou zamykany na klasické zamky, které si pijéite na recepci za zalohu
100K¢. Investice do Saten se nevyplati, jelikoz by to stalo mnoho penéz a velkd
prestavba pro vyuku neni potieba. Kdyby byl bazén vice vyuzivan vetejnosti, bylo by to
samoziejmé jiné. Jedina zména, ktera v Satnach probéhla, byla takova, Ze se v panskych
Satnach nainstalovaly kamery ke skiiitkam a zfidily se ptevlékaci kabinky. Tyto zmény

nastaly v dusledku castych kradezi v téchto Satnach.

Od zacatku, co zacala Univerzita Karlova objekt vyuzivat, bylo v jejim zamu,
aby sportovni areal fungoval jako jediny areal pro t€lesnou vychovu na UK (kromé

FTVS) a byly vném vyucujici, ktefi budou vyuCovat TV pro vSechny fakulty.
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Jednotlivé fakulty se svych télovychovnych kateder nechtély zbavit, tak se tento zamér

zatim neuskute¢nil.

Bazén ma velikost 25m x 12,5m a je hluboky 1,1m — 3,8m. Patii mezi hlubsi
bazény. Objem celého bazénu je 830m°. Tudiz patii mezi ty vétsi bazény a jeho
spotfeba vody je velmi velka. Teplota vody v bazénu se pohybuje mezi 26°C az 27°C a

to zejména proto, ze je to plavecky bazén.

Internetové stranky bazénu Plaveckého bazénu Hostivar nejsou velmi piehledné a
také neobsahuji vSechny potifebné informace. Web plaveckého bazénu by mél byt na
prvni pohled dobie piehledné a obsahovat veskeré informace, které by mohly plavce
zajimat. Vycet informaci, které by internetové stranky mély dle mého nézoru obsahovat,
jsou vidét nize:

e informace o cen¢ vstupného a co vse je jeho soucasti,

e oteviraci dobu pro vefejnost,

e velikost bazénu,

e jaké vSechny sluzby bazén nabizi,

e odkazy na plavecké $koly nebo jiné sportovni kluby, které jsou v bazénu
provozovany,

e zakladni informace by mély byt na tivodni strance bazénu nebo na né byt

odkaz.

Naklady celého zafizeni jsou piiblizné¢ 20 milioni K¢ a ztoho cca 1/3 Cini

naklady na bazén. Celkové naklady na bazén ¢ini 7-8 miliont K¢ ro¢né.

Jelikoz bazén slouzi predevsim k plaveckym uceliim, tak Univerzita Karlova musi
pokryvat naklady ze svych provoznich zdroji. Jediné, na ¢em se musi podilet fakulty,
jsou naklady na energie. Néklady na energie na bazén ¢ini 3miliony K¢ a ndklady na

mzdy 2,5 — 3 miliony K¢.

Trzby mé bazén ze dvou svych ¢innosti, a to zZ provozovani plavecké Skoly pro 2.
a 3. tfidy ZS a MS. Tyto trzby &ini % viech piijmi a jsou 1mil. K& za rok. Druha
¢innost, ze které ma bazén piijem, jsou trzby z vefejnosti, které ¢ini 0,5 mil. K¢ za rok.
Dalsi ptijem ma bazén z dotaci a granti z Magistratu hl. m. Prahy. Tyto dotace jsou na
provoz a ¢ini 400 000 — 500 000 K¢ na rok. Shrnuti vSech ekonomickych udaja, které

jsem o plaveckém bazénu Hostivar byla schopna sehnat, je uvedeno v tabulce ¢. 5.
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Tabulka ¢. 5: shrnuti ekonomickych udaji — Plavecky bazén Hostivar

celé zatizeni 20 mil. K¢
Naklady: celkové néklady na bazén 7-8 rpil. Kc
energie 3 mil. K¢
mzdy 2,5—3 mil. K¢
provozovani plavecké Skoly 1 mil. K¢
Piijmy: vetejnost 0,5 mil. K¢
dotace na provoz 0,4 — 0,5 mil. K¢

Zdroj: vlastni tvorba
Soucasti bazénu je sauna, ktera je vyuzivana z 90% pro vyukové pozadavky.

V patek, sobotu a ned¢€li ji mlize vyuzivat vefejnost.

Velkou nevyhodou toho, Ze zde plavou studenti je, ze béhem zkouskového obdobi
se stava, ze je bazén prazdny téméf cely den a tato doba se vétSinou nevyuziva pro
vetejnost. Dalsi véc je ta, ze pres 1éto je bazén vétSinou uzavien.

Vsechny informace o tom, kdy je bazén otevien pro vefejnost, jsou dostupné na
webovych strankéch. Stale je dano to, ze vetfejnost ma do bazénu piistup po cely vikend

a pak v pondéli 2h, ve stfedu l1h a v patek 3h. Dalsi hodiny navic jsou zvetejnény na

webu. Piehled oteviraci doby pro vefejnost mizete vidét v tabulce €. 6.

Tabulka €. 6: Oteviraci doba pro vefejnost — Plavecky bazén Hostivat

Pondéli 19:30 — 21:30

Utery Zavieno

Stieda 20:30 - 21:30
Ctvrtek Zavieno

Patek 18:00 — 21:00
Sobota 9:00 - 11:45a13:00 - 18:00
Nedéle 9:00-11:45a13:00-17:30

Zdroj: vlastni tvorba
Cenik pro vefejnost mizete vidét v tabulce ¢. 7. Plavecky bazén nemé zadnou

permanentku.

Tabulka ¢. 7: Cenik vstupného pro vefejnost — Plavecky bazén Hostivar

Dospéli ' 85 K&/h a 57 K&/ zh
Déti do 10 let 57 K&/h
Studenti UK 57 K¢&/h

Ke kazdé¢ hodin€ je navic pfipocteno 10min (muzi)/ 15min (zZeny) na pobyt v Satng.
Zaloha na zamek do Satny ¢ini 100K¢.

Zdroj: vlastni tvorba
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5.2.1 Organizaéni struktura
V celém Sportovnim aredlu pracuje 22 zaméstnanci:

e vedouci,
o vedouci provozu,
= administrativa a ekonomie (1 osoba),
» plavéici - 4X,
e pracuji na polovi¢ni uvazek, jelikoz po dobu vyuky
nejsou plavéici potieba,
= [4zenska sluzba — 4x,
= strojnici — 4x,
e ze %3 spravuji bazén,
= uklizecka — 2X,
e uklizi se 2x denné v poledne a po skonéeni provozu
a 0 vikendech jesté 30 minut v poledne,
= plavecka skola,

e 5lidi — 1 vedouci + 4 trenéfi.

Ugetnictvi spravuje G&tarna, kterd je na Spravé budov UK. Organizaéné to
v bazénu funguje tak, ze vedouci ma pod sebou vedouciho provozu, ktery ma pod sebou

jednotlivé pracovniky a plaveckou skolu.
5.3 Plavecky bazén Tyrsiv dim

Adresa: Ujezd 450, 118 01 Praha 1

Kontaktni osoba: Zdenék Bartunék

Obrazek ¢.2: Plavecky bazén Tyr$iv dim

Zdroj: Vladimir Srb
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O vystavbé bazénu se rozhodovalo velmi dlouho, jelikoz si COS nebyla jista, zda
se to vubec vyplati. Tudiz si nechali podrobné zjistit podminky provozu lazni Koruna a
Zofin a pak po dikladnych propoétech se souhlasilo s vystavbou. Bazén mél byt dle
puvodnich pland nejdiive venkovni i vnitini. Pozdéji se rozhodlo, Ze se nebude stavét
bazén velky 50m x 20m, ale pouze 20m x 10m. Od roku 1953 ma bazén nyng&jsi
velikost, ktera je 25m x 10m a je hluboky 1,5m — 2,8m. Objem celého bazénu je pouze
360m® coz ho fadi na druhé misto od konce z téchto vybranych bazénti. Naklady na
vodu nejsou tak vysoké jako u ostatnich bazéni. Tento bazén ma také jeSté jednu
vyhodu. Tyr$tv dim vlastni studnu, ze které Cerpa vodu a tim padem neplati skoro
zadné vodné (sto¢né plati stejné). Voda ze studny ma teplotu 16°C a ohiiva se na

teplotu 26°C — 27°C.

Bazén ma také svou saunu, do které se voda nebere ze studny, ale z vodovodniho
fadu. Sauna totiz funguje jen sporadicky. Je pravidelné¢ vyuzivéna jen 2x tydné na

pozadani a chodi do ni porad stejna klientela.

Velka rekonstrukce bazénu probéhla na zacatku 21. stoleti a slavnost znovu
otevieni méla probéhnout 9 dni po povodnich vroce 2002, takze cela rekonstrukce
musela byt prakticky opakovana. Mistnost, kde je bazén, byla pii této rekonstrukci

zvétSena na $itku. Posledni rekonstrukce bazénu probéhla mezi roky 2011 — 2013.

Bazén je provozovan feditelstvim TyrSova domu. Funguje jako samostatna
jednotka. To mlUZeme napiiklad vidét v tom, Ze bazén uklizi externi firma, ktera je

najiméana pouze pro bazén.

Internetové stranky Plaveckého bazénu Tyr$iv dim maji podobny charakter jako
stranky Plaveckého bazénu Hostivar, tedy nejsou velmi piehledné a také neobsahuji
vSechny potfebné aktudlni informace. Vycet informaci, které by mély stranky obsahovat

je zminén u Plaveckého bazénu Hostivar.

Provoz bazénu je z velké ¢asti financovan COS. P¥ijmy z vefejnosti ¢ini za vikend
v priméru 7 — 8 tisic K&, coz je piiblizné 370 000 K¢ ro¢n€. A samoziejmée nejvetsi
pfijmy ma bazén z prondjmu. Déale ma bazén dotace na provoz od Prahy 1 a od

Magistratu hl. m. Prahy. Dotace na rekonstrukci dostava od MSMT.

Informace ekonomického charakteru mi bohuzel nebyly poskytnuty, jelikoz Ceské
obec Sokolskd a feditelstvi TyrSova domu nechtélo tyto informace sdélit, a to ani

S ptislibem, Ze veskeré informace budou v ptiloze jako tajné.
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Souhrn dostupnych ekonomickych udaji je uveden v tabulce €. 8.

Tabulka ¢. 8: Shrnuti ekonomickych udaji — Plavecky bazén Tyrstv dim

Naklady: ' /

e vetejnost 370 000 K¢
Prijmy:

Dotace /

Zdroj: vlastni tvorba

Bazén je ptes tyden pronajiman od rana do vecera. Kazdy den od 6h do 16h od pondéli
do patku ma bazén pronajatd Fakulta télesné vychovy a sportu, kterd objekt okupovala
az do roku 1990, kdy byl vracen COS. Po navraceni COS, vyuziva bazén stale FTVS
jako hlavni ndjemce. Mezi 16h a 22h je bazén pronajiman soukromym zajemctim anebo
je k dispozici Sokolu. Oteviraci doba pro vetejnost je v tabulce ¢. 9 a v tabulce ¢. 10 je
vidét cenik vstupného, ktery je platny pro vefejnost. Veskeré informace o vstupném a

také o oteviraci dobé¢ jsou k nalezeni na internetu.

Tabulka €. 9: Oteviraci doba pro vetejnost — Plavecky bazén Tyrstv diim
Sobota  10:00 - 19:00
Nedéle 10:00 — 18:00

Svatek 10:00 — 18:00
Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka ¢. 10: Cenik vstupného pro vetfejnost — Plavecky bazén Tyr$tv dim

Zakladni vstupné 100 K¢/h
Clen COS 50 K¢/h

Déti do 6 let Zdarma

Déti 6 — 15 let 60 K¢/h
Seniofi (od 60 let) 70 K¢/h
Studenti 60 K¢/h

Permanentka na 10 vstupi 600 K¢

Zdroj: vlastni tvorba
5.3.10rganizacni struktura

Bazén jako samostatna jednotka ma velmi malo zaméstnancu. Cely bazén fidi

vedouci a pod nim jsou tito zaméstnanci:

e vedouci — 1x
o strojnik — 1x,
o recepéni — 4X,

o plavéik — 3x.
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Uklid probiha v noci, az kdyz skonéi posledni provoz a provadi ho externi firma,

ktera je najiméana. Zbyli zaméstnanci funguji pod Reditelstvim TyrSova domu.
5.4 PSA Hloubétin

Adresa: Hloubétinska 80,198 00 Praha 14

Kontaktni osoba: Katefina Vostarkova

Obrazek ¢.3: PSA Hloubétin

Zdroj: Vladimir Srb

Bazén je v majetku Magistratu hl. m. Prahy, ale provoz zajistuje najemce -
soukroma firma Monte service. Bazén byl otevien vroce 1977. Jeho hlavni
rekonstrukce probihala mezi roky 2000 a 2008 a to vzdy béhem celého 1éta. Bazén ma
rozméry 25m X 15m a objem vody 800m®. Vedle normalniho bazénu je zde i maly
bazén, ktery ma rozméry 15m x 4m a objem 40m°. B&hem léta je vyuZivam jeste
venkovni bazén o rozmérech 16,5m x 7m a objemu 80m?®. Teplota vnitfniho bazénu je
27°C az 28°C.

Velkou zajimavosti tohoto bazénu je to, Ze se zde nepouzivd pro hygienu vody
k obohacovani plynny chlor, ale kuchynska stl. Ekonomicky je to na stejné urovni.
Obsah soli vbazénu je 7x niz8i nez je obsah soli ve Stfedozemnim mofi. Ve

Sttedozemnim mofi je obsah soli 38 g/l a v bazénu je obsah soli 5,43 g/l.

K bazénu také patfi sauna, posilovna a télocviény. Sauna i posilovna jsou

pronajimany a provozuje je soukromnik. Provoz télocvi¢en a bazénu je oddéleny.

Bazén je ze 2/3 vyuzivan pro sportovni ¢innost a z 1/3 pro vefejnost. Nejvetsim

podndjemcem bazénu je spolek Aquabel, ktery si pronajimé 80 — 90 % pronajimanych
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hodin. Dal$im podnajemcem je plavecka Skola, ktera vyuziva zbylé pronajimané

hodiny. Béhem hodin pro vefejnost jsou pronajimany jednotlivé drahy.

Béhem 1éta je bézny provoz. Vstup do bazénu béhem léta je pies vnitini bazén a
navstévnici poté mohou navstévovat jak vnitini tak venkovni bazén, jelikoZ venkovni

bazén nemé zachody.

Informace ekonomického charakteru mi bohuzel také nebyly poskytnuty a to
predevsim z duvodu, ze firma, ktera provozuje bazén ma ucetnictvi externé a zadné

informace nechce poskytovat.

Oteviraci doba bazénu je 6 — 22h v tydnu a o vikendu v sobotu 10 — 19h a v nedéli
10 — 21h. Vikendy slouzi pouze verejnosti. Veskeré oteviraci hodiny pro vefejnost

najdete v tabulce ¢. 11.Ceny vstupného do bazénu jsou uvedeny v tabulce ¢. 12.

Tabulka ¢. 11: Oteviraci doba pro veiejnost — PSA Hloubétin

Pondéli 6:00 — 8:00, 12:30 — 16:00, 21:00 — 22:15
Utery 6:00 — 8:00, 12:30 — 16:00, 18:00 — 22:00
Stieda 6:00 — 8:00, 12:30 — 14:00, 18:00 — 22:00

Ctvrtek 6:00 — 8:00, 12:30 — 16:00, 18:00 — 22:00
Patek 6:00 — 8:00, 13:00 — 15:00, 18:00 — 22:00
Sobota 10:00 - 19:00

Nedéle 10:00 — 21:00

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka ¢. 12: Cenik vstupného pro vefejnost — PSA Hloubétin

60 minut 90 minut

Dospéli 110 K¢ 160 K&
Déti do 6 let 50 K¢ 80 K¢
Jednotlivé vstupné Déti do 15_let 90 K¢ 140 K¢
Studenti 100 K¢ 150 K¢
Diichodci + ZTP 90 K¢ 130 K¢
Piekroceny limit (15 minut) 50 K¢
Dospéli + 1 dité do 6 let zdarma 200 K¢
Celodenni vstupné Déti do 6 let 100 K¢
Déti do 15 let 50 K¢

Ke kazdé vstupence je 15 minut na prevleceni.
Cipova karta, na které je zakladni kredit 1 140 K&
Minimélni ¢astka dobiti je 400 K¢
Elektronicka permanentka Pergamentka plati rok a jeji pofizeni stoji 1 340 K¢
Pti kazdém pouziti se odecte 70 K¢/ 30 min
Kazdych dalSich 15 min stoji 15 K¢

Zdroj: vlastni tvorba
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Bazen je provozovan soukromou firmou, kterd ma vedené ucetnictvi externé a

vedeni mi z téchto dtivodi neposkytlo veskeré informace.

I kdyz je majitelem Magistrat hl. m. Prahy, tak bazén nedostava zadné specialni

dotace. Hradi veskeré investice, ale nic jiného.
5.4.10rganizacni struktura

Organiza¢ni struktura bazénu je podobna jako u Plaveckého bazénu Hostivar.
Cely bazén ma své vedeni, kterym je jeden ¢lovek, pod kterym pracuje provozni celého
bazénu a pod provoznim je zbytek zaméstnancl. VSechny pracovni pozice v bazénu

jsou nasledujici:
e vedeni —1,
o provozni-—1,
= uklizecka — 3,
= Satnatky — 2,
» pokladni/recepéni — 2,

»  plavcik — 3,

strojnik — 4.
5.5 SK Motorlet Praha

Adresa: Radlicka 298/105, 150 00 Praha 5 - Radlice

Kontaktni osoba: Renata Plasova

Obrazek ¢.4: SK Motorlet Praha

Zdroj: Vladimir Srb
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Bazen je v majetku Sportovniho klubu Motorlet, ktery je vlastnikem celého
objektu. Soucasti bazénu je také wirpool a sauna. Ptijdete-li do bazénu, miizete
navstivit vSechny tyto tii objekty. Bazén vznikl v roce 1976. Jeho posledni rekonstrukce
probéhla v roce 2011, kdy se opravovaly obklady a v roce 2013 probéhla rekonstrukce

wirpool.

Bazén je uzavien vzdy jen béhem Vanoc na 14 dni, kdy se provadi opravy. Béhem
l1éta je celou dobu otevieny a probiha v ném letni provoz, pfi kterém je jesté otevieny
venkovni bazén o rozmérech 12 X 6m. Letni provoz probiha od % 6 do % 9.
K venkovnimu bazénu je jesté velkd opalovaci terasa, zahrada a samostatny venkovni

vstup bez piistupu do Saten. Proto je navstéva venkovniho bazénu levnéjsi.

V objektu se nachézi jest¢ fitness a bufet, které oboje klub pronajimé. Provoz
bazénll by nesel zvladnout bez finan¢nich dotaci a téchto pronajmi. Hlavni pfijmy jsou

nasledujici:

e 7z pronajmu plavecké Skole,
e z pronajmu drah,
e 7 grantt od Magistratu hl. m. Prahy,
e 7 grantli od Méstské casti Praha 5,
e 7 dotaci na rekonstrukce od MSMT,
o posledni dotace byla 3mil. K¢ a to na opravu oken u bazénu,
o vzdy chtgji, aby si bazén n&jakou ¢&ast uhradil — oprava oken
750 000 K& klub, 3mil. K& MSMT.

Bazén je predevsim vyukovy. Kazdy den je pronajiman plavecké Skole Pulec,

ktera provozuje vyuku pro MS a ZS.

Celkovy rozpocet bazénu je 16 — 17mil. K¢. Dotace na provoz a tidrzbu od Prahy

5 a Magistratu ¢ini kolem 1mil. K¢&. Jednotlivé ¢astky naklada a pfijmu jsou nésledujici:

e naklady,
o mzdy, spotfebni material apod. 6mil. K¢,
o energie — 8mil. K& = bazén ma piiblizné 400 000K ¢ mésicné,
o reklama,
* prijmy,
o pronajmy nebytovych prostor — 2,5mil. K¢,
o piijmy za prondjmy a vstupné — 8mil. K¢,
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o investi¢ni grantové piijmy — letos 3mil. K¢.

V nasledujicich tfech tabulkach jsou shrnuty vSechny ekonomické udaje (tabulka

¢. 13), popsan cenik vstupného pro vetejnost (tabulka ¢. 14) a také popsédna oteviraci

doba pro vetejnost (tabulka €. 15).

Tabulka ¢. 13: Shrnuti ekonomickych udaji — SK Motorlet Praha

Celkovy rozpocet bazénu 16 — 17 mil. K¢

Mzdy, spoti‘ebni material apod. 6 mil. K¢
Naklady Energie ( cca 400 000 K¢&/mésic) 8 mil. K¢
Reklama /
Pronajmy nebytovych prostor 2,5 mil. K¢
PHijmy Piijmy za pronajmy a vstuQné 8 mil. K¢
Investi¢ni grantové prijmy (MSMT) 3 mil. K¢
Dotace na provoz a udrzbu (Praha 5 a Magistrat hl.m. Prahy) 1 mil. K¢

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka ¢. 14: Cenik vstupného pro vefejnost — SK Motorlet Praha

Ceny vstupného jsou na 90min a je v cené i vstup do bazénu, wirpool a sauny

Dospéli 120 K¢
Studenti 100 K¢
. . . Seniofi 100 K¢&
Zakladni vstupne Déti do 100cm Zdarma
Déti do 140cm a 85 K¢
ZTP
Dospéli 110 K¢
Studenti 90 K¢
Zlevnéné vstupné Seniofi 90 K¢
(vSedni dny od 14h) Déti do 100cm Zdarma
Déti do 140cm a 75 K¢
ZTP
Dospéli 1100 K¢
10 vstupt Studenti/seniofi 950 K¢
Déti 750 K¢
Permanentka Dospéli 2 100 K¢
(dospéli a déti — prenosna, 20 vstupu Studenti/seniofi 1 800 K¢
pro ostatni nepienosna) Déti 1400 K¢
Dospéli 2 900 K¢
30 vstupi Studenti/seniofi 2 400 K¢
Déti 1850 K¢
.. . Do 50ks 120 K¢/ks
Vstupné z predprodveJ’e i 51 — 150Ks 110 Ke/ks
(platnost po dobu 6 mésicii) . -
151 a vice 100 K¢/ks

Zdroj: vlastni tvorba
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Tabulka ¢. 15: Oteviraci doba pro vefejnost — SK Motorlet Praha

Pondéli ~ 6:00 — 8:00, 12:00 — 15:00, 19:00 — 21:30
Utery 12:00 — 15:00, 19:00 — 21:30
Stireda 6:00 — 8:00,12:00 — 15:00, 17:15 - 21:30

Ctvrtek 6:00 — 8:00, 12:00 - 16:00, 18:00 — 21:30
Patek 12:00 - 21:00

Sobota 10:00 — 20:00

Nedéle 10:00 — 21:00

Zdroj: vlastni tvorba
5.5.10rganizacni struktura

Jelikoz je cely areél ve vlastnictvi Sportovniho klubu Motorlet, tak manazerska
struktura celého provozu je rozsifend 0 feditele sportovniho klubu a feditele Arealu
Radlice. Oficialni pracovni vztahy v bazénu jsou podobné jako u ostatnich bazénu.

Vedouci provozu ma pod sebou viechny ostatni zaméstnance. Organizacni struktura:

e feditel sportovniho klubu,
o feditel arealu Radlice,

= vedouci provozu,

technolog,

Udrzba — strojnik 3x,
e (idetni — 2X,
e recepéni — 3X,
e |azenska sluzba — 5x,
e Uklizeky — 5x,
e plavéik — 2x + 1 brigadnik.
Uklid probiha b&hem dne, ale na velky uklid maji vzdy v Gtery a &tvrtek
vyhrazené 2 ranni hodiny — od 6h do 8h.
5.6 Sportcentrum CZU
Adresa: Kamycka 129, 165 00 Praha 6

Kontaktni osoba: Frantisek Slezak
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Obrazek &.5: Sportcentrum CZU

Zdroj: Vladimir Srb

Plavecky bazén patii do sportovniho arealu CZU a univerzita je také jeho
vlastnikem. Je provozovan Katedrou télesné vychovy CZU. Zajistuje predeviim vyuku
a po zbytek asu si ho pronajima Sportcentrum CZU, které provozuje hodiny pro
vefejnost a také saunu. Plavecky bazén je v provozu od roku 1964 a posledni vétsi
rekonstrukce prob&hla mezi roky 1998 — 2000 a v roce 2006 (rekonstrukce stiechy a
podhledu).

Bazén je béhem roku otevieny nepietrzité, kromé Vanoc¢nich svatku, a 2-3 tydnu

v zafi, kdy se vypousti a probihaji mensi upravy.

Bazén dostavé finance od CZU a to v rozpoétu 13 400 000K¢, z kterych se plati
provoz, mzdy, opravy apod. K témto ¢astkam se piipocitava Castka za energie, ktera je
3,5mil.K¢. Tato ¢astka na energie je Castka za cely sportovni aredl. Naklady na energie
¢ini 65% z celkovych ndkladii. Dotace pro rok 2015 od Magistratu hl.m. Prahy cinila
800 000K¢ (500 000K ¢ na provoz bazénu a 300 000K ¢ na usporna opatieni).

Na financovani energii se také podili Télovychovna jednota CZU a Sportcentrum.

Oba tito najemci plati také ¢ast najmu.

Tabulka ¢. 16: Shrnuti ekonomickych tdaji — Sportcentrum CZU

Naklady Prqqu bazénu 13,4 mil. K¢
Energie jen na bazén 2,275 mil. K¢
CZU 13,4 mil. K&
Prijmy Dotace 0,8 mil. K¢
Pronajem /

Zdroj: vlastni tvorba
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Provozni doba bazénu je od 6h do 22h a n€kdy i déle. Kazdy pracovni den probiha
vyuka od 8h do 16h a to jak studentti CZU, tak zakladnich a matefskych $kol. Po 16h
ma bazén v provozu Té&lovychovna jednota CZU, kde plavou zavodni plavci, potapééi
apod. Kazdy den od 6h do 8h je bazén piistupny pro studenty a zaméstnance CZU.
Oteviraci doba bazénu pro vefejnost je velmi omezend a provozuje ji Sportcentrum
CZU, které si bazén na tuto dobu pronajima. V pracovnim tydnu mé bazén otevieno ve
sttedu, Ctvrtek a patek vzdy 1h vecer a o vikendech to je v priméru 6-8h. Presné Casy
nelze fici, kazdy tyden je totiz rozvrh jiny. Informace o oteviraci dobé pro vetejnost

jsou k nalezeni na internetu.

Ceny vstupného pro vetejnost jsou vidét v tabulce ¢. 18.

Tabulka ¢. 18: Cenik vstupného pro vefejnost — Sportcentrum CZU

Dospéli 50 K¢/h
80 K¢/ 2h a vice
" e 30 K¢/h
Déti 6 - 15 let 50 K¢/ 2h a vice
Déti do 6 let Zdarma — pouze v doprovodu osoby starsi 18let
Studenti a zaméstnanci CZU, diichodei  Zdarma - o vikendu a v pracovni den — 6:00 - 8:00
Pronajem celého bazénu 1500 K¢

Zdroj: vlastni tvorba
5.6.10rganizacni struktura

V bazénu je organiza¢ni struktura také na podobné bazi jako u ostatnich bazénu.
V tomto piipadé¢ vedouci katedry mé& pod sebou ostatni zaméstnance. Organizacni

struktura je tedy nasledujici:

e vedouci katedry,
o tajemnik,
o Sekretarka,
o vratny — 4x,
= 1 (vazek,
o strojnik — 2x,
o plavéik — 1x,
» plny dvazek s flexibilni pracovni dobou, protoze tam
nemusi byt, kdyz probiha vyuka,
o 12 ucitelt/instruktord,

* 5 vyhradné pro bazén.
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5.7 Sportcentrum YMCA
Adresa: Na Poii¢i 12, 115 30 Praha 1

Kontaktni osoba: Petra Chrenkova

Obrazek ¢.6: Sportcentrum YMCA

Zdroj: Vladimir Srb

Bazén YMCA vznikl jiz v roce 1928 a patfi tedy k nejstar§im v Praze. Bazén je
soucasti objektu, ktery vlastni kiestansky spolek YMCA CR. V nyngjsi dob& ho
provozuje soukroma firma, kterd ho ma v prondjmu. Firma kromé bazénu provozuje
také fitness. Zajimavosti je, ze pii prevzeti bazénu nedoslo ke shod¢é mezi vlastnikem a
najemcem ohledné obsluhy strojovny, ktera je dulezitd pro kontrolu kvality vody.
Dohodli se ale, ze technologii bude spravovat vlastnik (externi firma najata vlastnikem)
a SP YMCA si bude technologie pronajimat. Za kvalitu vody tedy ru¢i vlastnik objektu.

Veskerou tpravu vody apod. ma na starosti vlastnik.

Rekonstrukei bazénu jiz probéhlo n€kolik. Posledni rekonstrukce byla udélana po
povodnich v roce 2002, kdy byl bazén cely zaplaven. Jelikoz se toho mnoho neponicilo,
nebylo potieba vSe predélavat a bazén ma stale podobu jako ze 70. let. Z tohoto divodu
si ho Gasto pronajimaji filmaii. Uplné& posledni rekonstrukce, ktera probéhla, byla v roce

2013 a to se rekonstruovaly sprchy.

Bazén patii svou velikosti k tém mensim, jelikoz je velky 25m x 8m a hluboky 1,1
m — 1,6m. Objem bazénu je 245m°. Jeho objem je nejmensi z mnou vybranych bazéni.
Teplota vody v bazénu je udrzovana na konstantni hodnoté 27°C. Bazén ma také saunu,
Ktera vSak neni s bazénem propojena. Je do ni Gplné jiny vstup a slouzi celodenné pro

vetejnost.
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Bazén zvelké casti slouzi vefejnosti, ale béhem dopoledne je pravidelné
v pracovnim tydnu pronajimdn Plavecké Skole 13 a plavecké Skole Activity Club.
Béhem hodin pro vetejnost jsou jesté pronajimany drahy soukromym trenérim. Z téchto
téi aktivit prameni nejvice pfijmd. Dal$im piijmem jsou dotace od Magistratu hl. m.
Prahy. Tyto dotace vsak na rok 2015 ¢inily pouze 10 000 K¢, coz je 1/400 ro¢nich
nakladi. Jiné dotace bazén nedostava. Provoz bazénu je proto ztratovy a musi ho

vykryvat provoz fitness centra.

Jednou z moznosti jak mit zajistén staly pfijem bazénu je mit stadlého najemce, se
kterym by bazén mél smlouvu na vice let a tim zaji§tény staly ptijem z tohoto ndjmu. To
ze je bazén pronajiméan plaveckym Skolam a soukromym trenérim je dobré feseni, ale

ekonomicky stabilnéjsi situace pro bazén by byla, kdyby s t€émito Skolami a trenéry byla

podepsana dlouhodobé&;jsi spoluprace.

Néklady na provoz bazénu i fitness ¢ini 6,6mil.K¢ ro¢né a z toho 1/3 ¢ini naklady
na bazén. Voda do bazénu je brana z vlastni studny, takze jsou zde zase sniZzené naklady
na vodné. Udrzba bazénu &ini mési¢né pfiblizné 550 000K (elekttina, voda, odpad,
plyn, najem a zaméstnanci). Kompletni shrnuti ekonomickych udaji je k nalezeni

V tabulce ¢. 17.

Tabulka ¢. 17: Shrnuti ekonomickych udaji — Sportcentrum YMCA

Celkové 6,6 mil. K¢
Naklady Né&klady na bazén 2,2 mil. K¢
Udrzba bazénu 0,55 mil. K&/mésic
Dotace 10 000 K¢
Piijmy Pronajem /
Verejnost /

Zdroj: vlastni tvorba
Bazén ma neustaly provoz i béhem léta, kdy vSak trzby nejsou tak velké. Z téchto
divodl béhem letnich prazdnin, v €ervenci, probiha uzavirka bazénu, kdy probihaji
rizné opravy. Bazén je tedy na 1 — 3 tydny uzavien. Dalsi tydenni uzavirka probiha

v prosinci mezi Vanocemi.

Oteviraci doba bazénu je kazdy den i tyden jina. Jelikoz je hlavni pfijem bazenu
od vefejnosti, tak je Kk dispozici pro vefejnost mnohem vé&tsi prostor oproti jinym
bazénim. Vice naleznete v tabulce ¢. 18. V priméru je pro veifejnost 10hodin denné.
Informace o vstupném jsou k nalezeni vtabulce ¢. 19. Veskeré informace jak o

vstupném, tak rozvrh bazénu jsou piehledné k nalezeni na internetovych strankéach.
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Tabulka ¢. 18: Oteviraci doba pro vetejnost — Sportcentrum YMCA

Bazén je otevieny pies tyden od 6:30h do 22h a hodiny pro vefejnost jsou proménlivé
Sobota 9:00 — 19:00
Nedéle 10:00 — 21:00

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka ¢. 19: Cenik vstupného pro vetejnost — Sportcentrum YMCA

Bazén 125 K¢ 104 K¢ 115 K¢ 73 K¢ Neomezeny
Bazén express 85 K¢ 75 K¢ 83 K¢ 73 K& 30min
Bazén déti 3-15let 73 K¢ 65 K¢ 73 K& 73 K& 60min

Ke kazdému vstupu navic 20 minut zdarma, které jsou uréeny pro pobyt v Satné

Zdroj: vlastni tvorba
5.7.10rganizacni struktura

Provoz celého objektu provozuje soukroméa firma, ktera ma bazén a k nému
prilehlé fitness v pronajmu na 10let. Bazén ma jednatele spolecnosti, ktery pod sebou
zaméstnavd persondlniho a provozniho manazera a ti pod sebou maji ostatni

zaméstnance bazénu a fitness centra. Organiza¢ni struktura je nasledujici:

e jednatelka,
o personalni manazer,
O provozni manazer,
= plavcik — 8x — 10X,
e Vv bazénu je neustale jen 1 plav¢ik,
= yklizecka — 1X,
e externi firma,
e Uklid probiha cely den, bez odstavek provozu bazénu,
" recepcni — 4X,

= zameéstnanci fitness centra,

e trenéii,
e Maséri,
e instruktofi.
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5.8 SWOT analyza

K vyhodnoceni jednotlivych plaveckych bazénli jsem zvolila SWOT analyzu.
Analyzu jsem pouzila z diivodu, abych diky ni mohla vytvofit srovnani mych vybranych
plaveckych bazénii mezi sebou a doporucit navrhy na zlepseni, které vyplynou ze
SWOT analyzy, jelikoz jejim ucelem je udrzeni ¢i posileni silnych stranek, vyuziti
prilezitosti a omezeni slabych stranek a hrozeb. K vytvofeni SWOT analyzy jsem

pouzila veskera ziskana data.

Vsechny faktory jsou ukazany v jednotlivych tabulkach nize (tabulky ¢. 20, 21,
22, 23, 24, 25). V podkapitolach této kapitoly je uvedeno hodnoceni jednotlivych
faktorti dle jejich vahy a jejich podrobny popis. Jednotlivé faktory jsou hodnoceny na

stupnici od 1 (nejméné) do 5 (nejvice).

Tabulka ¢. 20: SWOT analyza — Plavecky bazén HostivaF

POMOCNE SKODLIVE
(dosaZené cile) (dosaZené cile)

o Majitel Poloha
g =1 Technologie na vysoké Grovni Bazén soucasti velkého arealu
5 % Nizké ceny vstupného VytiZzenost bazénu béhem zkouskového
=2 obdobi
Z > Sprava UK
=3 Velka vyuzitelnost bazénu Satny
< “ Velky pocet zaméstnancil

aS Rekonstrukce Nevyuziti v§ech prostor
% Vyssi dotace od hl. m. P. Prodani nemovitosti
2 g Vefejnost Nedostatecné dotace
5z = Vetejnost - ztrata
= Kradeze

> 8

Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka ¢. 21: SWOT analyza — Plavecky bazén Tyr$tv dim

POMOCNE SKODLIVE
(dosaZené cile) (dosaZené cile)

Vlastni studna Sprava COS

ag Dlouha historie a tradice Poloha bazénu — v podzemi
S Staly najemce bazénu Stara budova
28 Vlastnik Web
= 5 Vysoké dotace
’E = Vysoké navstévnost vetrejnosti
Z 2 Levné ceny pro vetejnost
> 8 Poloha

Nizky pocet zaméstnancti

= Rekonstrukce Povodné

S E Vyssi dotace od hl. m. P. Ztrata stalého najemce bazénu
°§ g Vefejnost Prodani nemovitosti
;§ = Vyssi ceny pro vetfejnost vzhledem Nedostateéné dotace
2 S k poloze
- 8

Vetejnost — ztrata

Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka ¢. 22: SWOT analyza — PSA Hloubétin
(dosazené cile) (dosazené cile)
Slany bazén Poloha
Staly ndjemce — aquabely Sprava soukromou firmou
Dlouhé oteviraci doba
VVyhodné celodenni vstupné
Velky prostor pro vefejnost
Vlastnik — hlavni mésto Praha
Nizky pocet zaméstnancli

o,

(atributy organizace)

VNITRNI PUVOD

Rekonstrukce Nevyuziti vS§ech prostor
Vyssi dotace od hl. m. P. Prodani nemovitosti
Vetejnost Nedostatecné dotace

o

Vetejnost — ztrata

b

=]
)
>
=)
A~
N
)
H
-
Z
>

=
=
D
b
N
7]
(=]
S
(=%
)
N
=
=
]
b
-
<
~

.

Kradeze

Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka ¢. 23: SWOT analyza — SK Motorlet

POMOCNE SKODLIVE
(dosaZené cile) (dosaZené cile)

-3 Vlastnik Starsi budova
Qo
SO Poloha Velky pocet zaméstnanct
2 8 Velky prostor pro
&p yvp_ P Bazén soudasti velkého areélu
o verejnost
2 2
= 3 ,
= E Vysoké dotace
2 Rekonstrukce Nevyuziti vech prostor
> 22| v dvmseadlil @, B, | A ETITELY NS En
233 Y prostorech
2R Vefejnost Nedostatecné dotace
0 a  Staly velky najemce " .
> 7 Vetejnost — ztrata
bazénu

Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka ¢. 24: SWOT analyza — Sportcentrum CZU

POMOCNE SKODLIVE
(dosazZené cile) (dosaZené cile)

. Maly prostor pro
Vlastnik y E’ . P
verejnost

@ Bazén soucasti velkého
8¢ Poloha . .
s sportovniho arealu
z S Vysoké dotace od CZU
M Ve 7 Y&
é ; Staly najemce - Sportcentrum
E 2 Dlouhé oteviraci doba

] e 7 7
-~ & Nizkéa cena vstupného

Velké vyuziti bazénu
Nizky pocet zaméstnancti

= Nevyuziti vSech
a s Rekonstrukce yu
o2 prostor
3 g Vyssi dotace Prodani nemovitosti
A g o 23 . 48 %
7 B Vyssi ceny ndjemcum a pro verejnost Nedostatecné dotace
=
- Ztrata najemce -
- &

Sportcentrum

Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka ¢. 25: SWOT analyza — Sportcentrum YMCA

POMOCNE SKODLIVE
(dosaZené cile) (dosaZené cile)

Dlouha oteviraci doba Nizke dotace
Velké vyuziti bazénu Velky pocet zaméstnancu
Velky prostor pro vefejnost Stara budova

o]

Vysoka navstévnost vetfejnosti
Dlouh4 historie a tradice
Poloha
Vlastni studna
Dobré cena vstupného vzhledem k poloze

VNITRNI PUVOD

(atributy organizace)

Rekonstrukce Nevyuziti v§ech prostor
Vyssi dotace Prodani nemovitosti
Vys$i ceny pro veiejnost vzhledem k

Nedostatecné dotace

2
>
Q
j -
)
©
N’

poloze

=]
o
>
=
A
]
72)
—
=
Z
>

Vetejnost — ztrata
povodné

Zdroj: Vlastni tvorba
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5.8.1SWOT analyza — Plavecky bazén Hostivaf

Tabulka ¢. 26: SWOT analyza : vahy jednotlivych faktorti — Plavecky bazén Hostivar

SILNE STRANKY véha hodnoceni
Majitel 0,2 4 0,8
Technologie na vysokeé Urovni 0,1 3 0,3
Nizké ceny vstupného 0,3 4 1,2
Velkéa vyuzitelnost bazénu 0,4 5 2
Soudet 1 16 4,3
Poloha 0,2 -3 -0,6
Bazén soucasti velkého arealu 0,1 -2 -0,2
Vytizenost bazénu béhem zkouskového obdobi 0,2 -5 -1
Sprava UK 0,1 -2 -0,2
Velky pocet zaméstnanct 0,2 -3 -0,6
Web 0,2 -5 -1
Soudet 1 -20 -3,6
Rekonstrukce 0,4 5 2
Vyssi dotace od hl. m. P. 0,3 4 1,2
Vetejnost 0,3 4 1,2
Soudet 1 13 3,4
Nevyuziti v§ech prostor 0,1 -3 -0,3
Prodani nemovitosti 0,2 -3 -0,6
Nedostate¢né dotace 0,3 -5 -15
Vetejnost — ztrata 0,3 -5 -15
Kradeze 0,1 -3 -0,3
Soudet 1 -19 -4,2

Zdroj: Vlastni tvorba

5.8.1.1  Silné stranky
e Majitel:
o majitelem je Univerzita Karlova, coz je velka vyhoda, vzhledem
K vytiZzenosti bazénu a vzhledem k financovani bazenu.
e Technologie na vysoké Urovni:
o bazén byl rekonstruovan pied dlouho dobou, ale jelikoz jiz v dobé
rekonstrukce byla technologie nadcasova, tak bazén ma stale
technologii na vysoké drovni.

e Nizké ceny vstupného:
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o pokud se ceny v Praze pohybuji pod 100 K¢ za hodinu, l1ze fici, ze
je to velmi dobra a nizké cena,

o velkou vyhodu maji i studenti Univerzity Karlovy, ktefi maji cenu
jesté nizsi,

o také lze jit do bazénu jen na 30 minut za nizsi cenu, ¢ehoZ mnoho
lidi vyuziva,

o Velke vyuziti bazénu:

o bazén je velmi vyuzivan béhem Skolniho roku — mimo
zkouskového obdobi, jelikoz do né&j chodi plavat vétSina fakult
Univerzity Karlovy (kromé FTVS),

o Vvdobé hodin pro vefejnost je bazén také vétSinou plny a to
predevsim diky poloze bazénu.

5.8.1.2  Slabé stranky
e Poloha:

o da se fici, ze bazén lezi na kraji Prahy a neni uplné nejlépe

dostupny méstskou hromadnou dopravou.
e Bazén soucasti velkého arealu:

o cely areal zahrnuje také fotbalové hristé, tenisové kurty a dalsi
zatizeni. Bazén tvoii sice jeho malou soucast, ale jednu z nejvice
vyuZivanych.

e Vytizenost bazénu béhem zkouskového obdobi:

o béhem zkouskového obdobi se Casto stava, ze bazén je v prub&hu

dne prazdny a Casto v této dob¢ ani neni uvolnén pro vetejnost.
e Sprava UK:

o jelikoz je bazén soucasti majetku Univerzity Karlovy a spada pod
Spravu budov UK, tak se veskeré zdsadni informace musi fesit pies
vedeni univerzity.

e Velky pocet zaméstnancu
e Web:

o Internetové stranky nejsou pichledné.
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5.8.1.3  Prilezitosti
e Rekonstrukce:

o bazén byl rekonstruovan pred 20 lety a je to na ném bohuzel vidét,
1 kdyZ slouzi svym ucelim vice nez dobfe,

o rekonstrukce by mohla byt pfedevsim v téchto oblastech:

= Zzatepleni, Satny, modernéjsi design.
e Vyssi dotace od hl. m. Prahy:

o dotaci na provoz, ktery je velmi drahy, neni nikdy dostatek, proto
jakékoliv navySeni bazén uvita,

o bez investi¢nich dotaci by bazén nebyl schopen udé¢lat zadné
opravy.

e Verejnost:

o 1 kdyz chodi celkem velké mnozstvi navstévnikd v dob&é pro
vetejnost, tak je stdle velky prostor pro navyseni a to jak
navstévniki, tak cast pro vetejnost.

5.8.1.4  Hrozby
e Nevyuziti v§ech prostor:

o Jelikoz je bazén soucasti celého arealu a tudiz se i spolené
financuje, tak je velmi dualezité, aby byly dobtfe vyuzity vSechny
prostory,

o Vyuziti/nevyuziti  vSech  prostor miZze vést k pomoci
spolufinancovani finan¢nich ztrat vzniklych v bazénu ¢i naopak.

e Prodani nemovitosti:

o hrozba, Ze se univerzita rozhodne prodat nemovitost, by mohla vést

k uplnému zaniku bazénu.
e Nedostatecné dotace:

o kdyby bazén dostal mén¢ dotaci, nez s kterymi pocita, tak se mutize
stat, Ze by nebylo mozné zvladnout financovani bazénu a bazén by
zbankrotoval,

o 1 kdyz v pripadé, Ze za bazénem stoji Univerzita Karlova, je tato

moznost nepravdépodobna.
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e Veiejnost — ztrata:
o Vefejnost ptfinasi velkou ¢ast z celkovych pfijml bazénu, proto jeji
j1z10% ztrata by mohla vést k finan¢nim potizim.
o Kradeze:
o VSatnach bazénu se jiz mnohokrat stalo, ze se n&jaké cenné véci
ztratily. Pokud by se to opakovalo i nadale, bylo by
pravdépodobné, ze by ubylo navstévnikt bazénu, piijma

Z vetejnosti.
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5.8.2SWOT analyza — Plavecky bazén Tyr$tv dim

Tabulka ¢. 27: SWOT analyza : vahy jednotlivych faktorti — Plavecky bazén Tyr$iv dim

SILNE STRANKY véha hodnoceni
Vlastni studna 0,2 5 1
Dlouha historie a tradice 0,05 3 0,15
Staly ndjemce bazénu 0,15 5 0,75
Vlastnik 0,1 3 0,3
Vysoké dotace 0,15 4 0,6
Vysoka navstévnost vetejnosti 0,15 4 0,6
Nizké ceny vstupného 0,05 5 0,25
Poloha 0,1 5 0,5
Nizky pocet zaméstnancl 0,05 4 0,2
soucet 1 38 4,35
Sprava COS 0,2 -4 -0,8
Poloha bazénu — v podzemi 0,4 -5 -2
Web 0,25 -5 -1,25
Stara budova 0,15 -3 -0,45
soucet 1 -17 -4,5
Rekonstrukce 0,3 5 1,5
Vyssi dotace od hl. m. P. 0,25 4 1
Vetejnost 0,2 5 1
Vyssi ceny pro vetejnost vzhledem k poloze 0,25 3 0,75
soucet 1 17 4,25
Povodné 0,2 -3 -0,6
Ztrata stalého najemce bazénu 0,2 -5 -1
Prodani nemovitosti 0,1 -3 -0,3
Nedostatecné dotace 0,3 -5 -1,5
Vefejnost — ztrata 0,2 -5 -1
soucet 1 -21 -4,5

Zdroj: Vlastni tvorba

5.8.2.1  Silné stranky
e Vlastni studna:
o bazén ma vlastni studnu, proto ndklady na vodu jsou nizsi,
o dalsi vyhodou vlastni studny je fakt, ze pokud by se néco stalo

s vodou z vodovodniho potrubi, ma bazén vlastni zdroj.
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Dlouhé historie a tradice:

o bazén ma na tomto misté¢ velmi dlouho tradici a byl vystavén mezi

prvnimi bazény v Praze/republice.
Staly najemce bazénu:

o pokud mé bazén stalého ndjemce, je to vzdy velka vyhoda,

o prinasi staly pfijem a vytizenost bazénu,

o Jelikoz za doby komunistického rezimu byla budova provozovana
FTVS, tak po navraceni do rukou Sokola ztstala jako hlavni
najemce bazénu fakulta Univerzity Karlovy.

Vlastnik:

o Vlastnikem je Ceska obec sokolska, ktera podporuje bazén svymi
dotacemi a pokud by nastal néjaky vazny problém, je schopna
bazén dofinancovat a udrzet pfi zivoté.

Vysoké dotace:

o jelikoz bazén patii pod Ceskou obec sokolskou, tak dostava dotace
od nich.

o dalsi dotace dostava bazén od mésta a méstské Casti. Jelikoz je
bazén na velmi dobrém misté a je velmi vyuzivan, jsou dotace
vysoké.

Vysoka navstévnost verejnosti:
o I pfesto, Ze je Cas pro vefejnost pouze o vikendech, tak je velmi
vytiZen a to pfedevsim kvuli jeho dobré poloze.
Nizké ceny vstupného:
o ceny vstupného jsou velmi nizké, vzhledem k poloze bazénu,
o Vvyhodu maji ptedevsim ¢lenové Sokola a studenti.
Poloha:

o bazén lezi v centru Prahy a je velmi dobfe dostupny jak autem,
protoze ma vlastni parkovisté, tak 1 méstskou hromadnou
dopravou.

Nizky pocet zaméstnancii:
o Samotny bazén zaméstnava malé mnozstvi zaméstnancu i pies jeho

velké vyuziti,
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o hlavnim divodem je fakt, Ze vétSina administrativnich ¢innosti
spadé pod Tyr$av dim.

5.8.2.2  Slabé stranky
e Sprava COS:

o Ceska obec sokolska je velmi sloZitd organizace, co se tyée jeji
struktury, takze nékteré¢ administrativni tkony jsou velmi slozité a
mize to vést k problémim i pro bazén.

e Poloha bazénu - v podzemi:

o bazén se nachazi pod zemi a hned u feky, coz neni dobré vzhledem
k moznym povodnim ¢i jinym katastrofam,

o bazén také nema moznost oken a jeho provoz je tedy i diky jeho
poloze komplikovangé;jsi.

e Stara budova
e Web:

o internetové stranky jsou nepiehledné a neaktualni.

5.8.2.3  Prilezitosti
e Rekonstrukce:

o | pfesto, ze byl bazén rekonstruovan mezi lety 2011 a 2013, tak
nebylo zdaleka zrekonstruovano vse,

o rekonstrukce by mohla byt predevsim v téchto oblastech:

= 3atny a moderngj$i design.
e VysSi dotace od hl. m. Prahy:

o dotaci na provoz, ktery je velmi drahy, neni nikdy dostatek, proto
jakékoliv navySeni bazén uvita.

o bez investi¢nich dotaci by bazén ani nebyl schopen provést zadné
opravy.

e Verejnost:

o 1 kdyz chodi celkem velké mnozstvi navstévnikti v dobé pro
vefejnost, tak je stale velky prostor pro navySeni a to jak
navstévniki, tak ¢ast pro vetejnost, jelikoz vetfejnost ma pristup do

bazénu pouze o vikendech.
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e VysSi ceny pro veiejnost vzhledem k poloze:
o bazén lezi v samém centru Prahy a je velmi dobie dostupny. V
nejbliz§im okoli nema Zzadnou konkurenci, proto by dle mého
nazoru neubylo klientli, pokud by se ceny nepatrné zvysily.

5.8.2.4  Hrozby

Povodné:
o bazén se nachazi na misté, kde je mozné, ze pokud by byly
povodné, byl by zaplaven,
o pfi povodnich vroce 2002 byl bazén jiz jednou cely zatopen a
musel byt cely rekonstruovan,
o bohuzel nejdou zde udélat zadna velka opatieni proti povodnim,

jelikoz je bazén v podzemi a hned u feky.

Ztréata stalého nadjemce bazénu:
o staly klient, kterému je bazén pravidelné pronajimén, ptinasi
bazénu staly piijem a jeho ztrata by mohla ohrozit chod bazénu.

Prodani nemovitosti:

o hrozba, ze se COS rozhodne prodat nemovitost, by mohla vést
k Gplnému  zaniku bazénu, ale tato hrozba je velmi malo
pravdépodobna.

Nedostatecné dotace:

o kdyby bazén dostal mén¢ dotaci, nez s kterymi pocita, tak se mize
stat, Ze by nebylo mozné zvladnout financovani bazénu a bazén by
zbankrotoval,

o 1 kdyz v pfipad¢, ze za bazénem stoji Univerzita Karlova, je tato
moZznost nepravdépodobna.

e Veiejnost — ztrata:
o Vefejnost pfindsi velkou ¢ast z celkovych pfijmil bazénu, proto jeji

11210% ztrata by mohla vést k finanénim potiZim.
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5.8.3SWOT analyza — PSA Hloubétin

Tabulka ¢. 28: SWOT analyza : vahy jednotlivych faktorti — PSA Hloubétin

SILNE STRANKY vaha hodnoceni
Slany bazén 0,2 5 1
Staly ndjemce — aquabely 0,25 5 1,25
Dlouha oteviraci doba 0,1 4 0,4
VVyhodné celodenni vstupné 0,05 3 0,15
Velky prostor pro vetejnost 0,2 4 0,8
Vlastnik — hlavni mésto Praha 0,1 3 0,3
Nizky pocet zaméstnancli 0,1 2 0,2
soucet 1 24 41
Poloha 0,75 -3 -2,25
Sprava soukromou firmou 0,25 -3 -0,75
soucet 1 -6 -3
Rekonstrukce 0,3 4 1,2
Vyssi dotace od hl. m. P. 0,25 4 1
Vetejnost 0,25 4 1
Vyssi ceny pro vefejnost vzhledem k poloze 0,2 3 0,6
soucet 1 15 3,8
Povodné 0,25 -5 -1,25
Ztréata stalych najemct 0,2 -3 -0,6
Prodani nemovitosti 0,35 -5 -1,75
Nedostate¢né dotace 0,2 -5 -1
Vefejnost — ztrata 1 -18 -4,6
soucet 2 18 1,1

Zdroj: Vlastni tvorba

5.8.3.1  Silné stranky
e Slany bazén:
o bazén jako jediny v Praze ma slanou vodu,
o slany bazén pfinasi nékolik vyhod, hlavni vyhodou je pfedevs§im
fakt, ze z bazénu tolik nepali o¢i a je Setrnéjsi na kizi.
e Staly ndjemce — aquabely:
o pokud ma bazén stalého ndjemce, je to vzdy velka vyhoda,

o prinasi staly pfijem a vytizenost bazénu.
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e Dlouhé oteviraci doba:

o Oteviraci doba bazénu je od brzkych rannich hodin az do pozdniho
vecCera a v piipadé potieb je mozné jeho oteviraci dobu jesté
prodlouzit.

e Vyhodné celodenni vstupné:

o celodenni vstupné je jen o néco drazsi nez vstupné na 90minut.

o jiny druh vstupného je pomérné drahy v porovnani s ostatnimi
bazény a vzhledem k poloze bazénu.

e Velky prostor pro verejnost:

o jelikoz bazén provozuje soukroma firma, a aby se bazén byl
schopen uzivit, je dulezité, aby byl vyuzivan a poskytovan
vetejnosti, z které prameni mnoho penéz.

e Vlastnik — hlavni mésto Praha:

o vlastnikem je hlavni mésto Praha, ale provozuje ho soukroma
firma,

o Vyhodou je, Ze jakékoliv opravy jsou hrazeny méstem a neni proto
potieba mit strach, Ze se na investice penize nedostanou.

e Nizky pocet zaméstnancii
5.8.3.2  Slabé stranky
e Poloha:

o bazén se nachazi, da se fici, na okraji Prahy,

o pristupnost méstskou hromadnou dopravou k nému je pomérné
dobra,

o vzhledem k cen¢ bazénu, jeho poloha neni velmi lukrativni.

e Sprava soukromou firmou:
o Sprava soukromou firmou, ktera nikde nezvetejiiuje finance
bazénu, je velmi netransparentni.
5.8.3.3  Prilezitosti
e Rekonstrukce:
o bazén byl rekonstruovan mezi roky 2000 a 2008, ale i ptesto jsou

V bazénu moznosti pro rekonstrukei a jeho vylepSeni.
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e Vyssi dotace od hl. m. Prahy:

o dotaci na provoz, ktery je velmi drahy, neni nikdy dostatek, proto
jakékoliv navyseni bazén uvita,

o bez investi¢nich dotaci by bazén nebyl schopen provést n¢jaké
opravy.

e Verejnost:
o 1 kdyz chodi celkem velké mnozstvi navstévniki v dob& pro
vetejnost, tak je stale prostor pro navyseni navstévnik.
e Vyssi ceny pro vefejnost vzhledem k poloze:
o bazén lezi v samém centru Prahy a je velmi dobfe dostupny a
V nejbliz§im okoli nemé zadnou konkurenci, proto by dle mého
nazoru neubylo klientl, pokud by se ceny nepatrné zvysily
5.8.3.4  Hrozby
e Ztrata stalého ndjemce bazénu:

o staly klient, kterému je bazén pravidelné¢ pronajiman, piinasi
bazénu staly piijem a jeho ztrata by mohla ohrozit chod bazénu,

o timto stalym klientem je univerzita, ktera pouziva prostory pro své
potieby, ale tim najemcem jsou minény jednotlivé fakulty a jejich
pfipadnd ztrata.

e Prodani nemovitosti:

o hrozba, ze se univerzita rozhodne prodat nemovitost, by mohla vést

k Uplnému zaniku bazénu.
e Nedostatecné dotace:

o kdyby bazén dostal mén¢ dotaci, nez s kterymi pocita, tak se mutize
stat, Ze by nebylo mozné zvladnout financovani bazénu a bazén by
zbankrotoval,

o 1 kdyz v ptipadé, ze za bazénem stoji Karlova univerzita, je tato
moznost nepravdépodobna

e Veiejnost — ztrata:
o Vefejnost pfindsi velkou ¢ast z celkovych piijmii bazénu, proto jeji

jiz 10% ztrata by mohla vést k finan¢nim potizim.
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5.8.4SWOT analyza — SK Motorlet

Tabulka ¢. 29: SWOT analyza : vahy jednotlivych faktort — SK Motorlet
SILNE STRANKY vaha hodnoceni

Vlastnik 0,2 3 0,6
Poloha 0,2 5 1
Velky prostor pro vetejnost 0,25 4 1
Vysoké dotace od hl. m. P. 0,35 4 1,4
SLABE STRANKY
Starsi budova 0,25 -3 -0,75
Velky pocet zaméstnanct 0,35 -3 -1,05
Bazén soucasti velkého arealu 0,4 -3 -1,2
soufet 1 9 -3
Rekonstrukce 0,25 4 1
Vyssi dotace od hl. m. P. 0,3 4 1,2
Vefejnost 0,25 4 1
Staly velky najemce bazénu 0,2 4 0,8
soufet 1 16 4
Nevyuziti v§ech prostor 0,15 -4 -0,6
Ztrata podnajemniku v nebytovych prostorech 0,25 -5 -1,25
Nedostate¢né dotace 0,3 -5 -1,5
Vetejnost — ztrata 0,3 -5 -15

Zdroj: Vlastni tvorba

5.8.4.1  Silné stranky
e Vlastnik:

o soukromy majitel je vZzdy vyhodou, a to pfedevS§im pro vetejnost,
jelikoz je jasné, ze aby bazén mohl fungovat, potiebuje si na sebe
vydé€lat a pfijmy z vetejnosti jsou vysoke.

e Poloha:

o bazén se nachazi v Praze 5 a v okoli bazénu zadny jiny bazén neni,
tudiz je jeho poloha velkou vyhodou a to i piesto, Ze bazén nelezi
uplné v centru Prahy.



e Velky prostor pro veiejnost:

o Jelikoz bazén provozuje soukroma firma a aby se bazén byl
schopen uzivit, je dulezité, aby bazén byl vyuzivan a poskytovan
vetejnosti, z které prameni mnoho penéz.

e Vysoké dotace od hl. m. Prahy:

o dotaci na provoz, ktery je velmi drahy, neni nikdy dostatek, proto
jakékoliv navySeni bazén uvita,

o bez investicnich dotaci by bazén nebyl schopen udélat néjaké
opravy.

5.8.4.2  Slabé stranky
e Starsi budova:

o kdyz je budova star$i, musi se vynakladat vétsi naklady na
rekonstrukce,

o kdyz byla budova stavéna, tak konstrukce budov probihala jesté
jinak a nékteré technologie a umisténi nejsou v tuto chvili
nejvyhodnéjsi ekonomicky.

e Velky pocet zaméstnancu
e Bazén soucasti velkého arealu:

o bazén je soucasti vétSiho arealu, jehoz soucasti je posilovna,
kavérna (obcerstveni), fotbalové htiste,

o nevyhodou je, Ze se vedeni bazénu stara o cely aredl, ale na druhou
stranu napiiklad pronajimani posilovny pfinasi bazénu penize,
z kterych financuje své ztréaty.

5.8.4.3  Prilezitosti
e Rekonstrukce:

o bazén byl rekonstruovan pted par lety, ale i pies to, by

rekonstrukce byly potieba
e VysSi dotace od hl. m. Prahy:

o dotaci na provoz, ktery je velmi drahy, neni nikdy dostatek, proto
jakékoliv navySeni bazén uvita,.

o bez investi¢nich dotaci by bazén nebyl schopen udé¢lat né&jaké

opravy.
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e Verejnost:

o 1 kdyz chodi celkem velké mnozstvi navstévnikt v dobé pro

vetejnost, tak je stale velky prostor pro navyseni navstévnikd.
e Staly ndjemce bazénu:

o kdyby bazén ziskal staly oddil nebo $kolu, ktera by si pronajimala
vétsinu ¢asu v bazénu, bylo by to pro bazén velmi vyhodné: Je ale
samoziejmé, Ze to neni jednoduché nékoho takového obstarat.

5.8.4.4  Hrozby
e NevyuZiti v§ech prostor:

o JelikoZ je bazén soucasti celého arealu a tudiz se i spolecné
financuje, tak je velmi dilezité, aby byly dobfe vyuzity vSechny
prostory,

o Vyuzitimevyuziti  vSech prostor mulze vést k pomoci
spolufinancovani finan¢nich ztrat vzniklych v bazénu ¢i naopak.

e Ztrata stalého ndjemce bazénu:

o staly klient, kterému je bazén pravidelné pronajiman, pfinasi

bazénu staly piijem a jeho ztrata by mohla ohrozit chod bazénu.
e Nedostatecné dotace:

o kdyby bazén dostal méné dotaci, nez s kterymi pocita, tak se muize
stat, ze by nebylo mozné zvladnout financovani bazénu a bazén by
zbankrotoval.

e Veiejnost — ztrata:
o Vefejnost pfindsi velkou ¢ast z celkovych piijmil bazénu, proto jeji

11210% ztrata by mohla vést k finanénim potiZim.
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5.8.5SWOT analyza — Sportcentrum CZU

Tabulka ¢. 29: SWOT analyza : vahy jednotlivych faktorti — Sportcentrum CZU

SILNE STRANKY vaha hodnoceni

Vlastnik 0,1 4 0,4
Poloha 0,1 3 0,3
Vysoké dotace od CZU 0,2 4 0,8
Staly najemce - Sportcentrum 0,2 4 0,8

Dlouha oteviraci doba 0,2 5 1
Nizka cena vstupného 0,05 5 0,1
Velké vyuziti bazénu 0,1 5 0,5
Nizky pocet zaméstnancti 0,05 3 0,15

SLABE STRANKY
Maly prostor pro vetejnost 0,75 -4 -3
Bazén soucasti velkého sportovniho arealu 0,25 -3 -0,75

PRILEZITOSTI
Rekonstrukce 0,25 4 1
Vyssi dotace 0,4 5 2
Vys$i ceny podnédjemnikiim a pro vefejnost 0,35 4 14
Nevyuziti v§ech prostor 0,2 -4 -0,8
Prodani nemovitosti 0,2 -3 -0,6
Nedostate¢né dotace 0,4 -5 -2

Ztrata najemce - Sportcentrum 0,2 -5 -1

Zdroj: Vlastni tvorba

5.8.5.1  Silné stranky
e Vlastnik:

o mMmajitelem je wuniverzita, coz je velkd vyhoda, vzhledem

k vytizenosti bazénu a vzhledem k financovani bazénu.
e Poloha:

o bazén se nachazi v oblasti, kde v okoli zadny bazén neni,

o je soucasti majetku CZU, a proto je logické, Ze je umistén v aredlu

univerzity,
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o | presto, ze je na okraji Prahy, je tam velmi dobra doprava jak
autem, tak méstskou hromadnou dopravou.
e Vysoké dotace od CZU:
o Univerzita financuje veSkery provoz bazénu.
e Staly ndjemce — Sportcentrum:
o pokud ma bazén stalého najemce, je to vzdy velka vyhoda,
o Sportcentrum piinasi uSetieni starosti s hodinami mimo vyuku.
e Dlouha oteviraci doba:

o oteviraci doba bazénu je od brzkych rannich hodin aZ do pozdniho
vecCera a v piipadé potfeb je mozné jeho oteviraci dobu jesté
prodlouzit.

e Nizka cena vstupného:
o Cceny vstupného jsou velmi nizké, patii k upln€ nejnizsim v Praze.
e Velké vyuziti bazénu:

o bazén se vyuziva jak pro potfeby univerzity, tak pro potieby
vefejnosti, ale také je Casto pronajiman potap&im Ci
zamé&stnancim letiste, kteti si v ném nacvicuji nouzové pfistani.

e Nizky pocet zaméstnanci
5.8.5.2  Slabé stranky
e Maly prostor pro verejnost:

o Vvdobé pro vefejnost je jeho kapacita skoro vzdy naplnéna a to
predevsim v pracovni dny.

e Bazén soudasti velkého sportovniho arealu:

o bazén je soucasti vétSiho arealu, jehoz soucasti je posilovna,
fotbalové hiisté, atleticky oval, télocviény apod.,

o nevyhodou je, Ze se vedeni bazénu stara o cely aredl, ale na druhou
stranu pronajimani ostatnich prostor piinasi bazénu penize,
z kterych financuje své ztréaty.

5.8.5.3  Prilezitosti
e Rekonstrukce:
o bazén byl rekonstruovan pted 10 lety a proto by rekonstrukce

obkladi a Saten jiz byla potieba.
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Vyssi dotace:
o dotaci na provoz, ktery je velmi drahy, neni nikdy dostatek, proto
jakékoliv navyseni bazén uvita,
o bez investi¢nich dotaci by bazén nebyl schopen udélat néjaké
opravy.

VysS$i ceny ndjemciim a pro verejnost

5.8.5.4  Hrozby

Nevyuziti v§ech prostor:

o jelikoz je bazén soucasti celého arealu a spole¢né se i financuje, tak
je velmi dulezité, aby byly dobie vyuzity vSechny prostory,

o Vyuziti/nevyuziti  vSech  prostor muze vést k pomoci
spolufinancovani finan¢nich ztrat vzniklych v bazénu ¢i naopak.

Prodani nemovitosti:

o hrozba, ze se univerzita rozhodne prodat nemovitost, by mohla vést

k Gplnému zaniku bazénu.
Nedostatecné dotace:

o kdyby bazén dostal mén¢ dotaci, nez s kterymi pocita, tak se mize
stat, Ze by nebylo mozné zvladnout financovani bazénu a bazén by
zbankrotoval,

o i kdyz v pfipadé, Ze za bazénem stoji univerzita, je tato moznost
nepravdépodobna.

Ztrata najmence — Sportcentrum:

o staly klient, kterym Sportcentrum je, a kterému je bazén pravidelné
pronajiman, piinaSi bazénu staly pfijem a jeho ztrata by mohla
ohrozit chod bazénu.

o Sportcentrum navic provozuje veskery provoz pro vetejnost a tim

ulehCuje praci zaméstnancim bazénu.
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5.8.6 SWOT analyza — Sportcentrum YMCA

Tabulka ¢. 31: SWOT analyza : vahy jednotlivych faktorti — Sportcentrum YMCA

SILNE STRANKY vaha hodnoceni

Dlouhé oteviraci doba 0,1 4 0,4
Velké vyuziti bazénu 0,1 5 0,5
Velky prostor pro vetejnost 0,1 5 0,5
Vysoké navstévnost vetrejnosti 0,15 5 0,75
Dlouh4 historie a tradice 0,05 3 0,15

Poloha 0,2 5 1
Vlastni studna 0,15 4 0,6
Dobréa cena vstupného vzhledem k poloze 0,05 3 0,15
soucet 1 34 4,05
Nizké dotace 0,5 -5 -2,5
Velky pocet zaméstnanct 0,2 -3 -0,6
Stara budova 0,3 -3 -0,9

soucet 1 -11 -4
Rekonstrukce 0,35 4 1,4

Vyssi dotace 0,4 5 2
Vyssi ceny pro veiejnost vzhledem k poloze 0,25 3 0,75
soucet 1 12 4,15
Nevyuziti v§ech prostor 0,1 -5 -0,5

Prodani nemovitosti 0,2 -5 -1
Nedostate¢né dotace 0,3 -4 -1,2
Vetejnost — ztrata 0,3 -5 -15
Povodné 0,1 -3 -0,3
soucet 1 -22 -4.5

Zdroj: Vlastni tvorba

5.8.6.1  Silné stranky
e Dlouha oteviraci doba:
o Oteviraci doba bazénu je od brzkych rannich hodin az do pozdniho
vecCera a v piipadé potieb je mozné jeho oteviraci dobu jesté

prodlouzit.
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Velké vyuziti bazénu:
o bazén se vyuziva jak pro potieby zakladnich a matefskych $kol, tak
pro potieby vetejnosti. Také je ale Casto pronajiman pro soukromé

trenéry, ktefi si pronajimaji drahy.

Velky prostor pro vefejnost:
o Jelikoz bazén provozuje soukroma firma a aby se bazén byl
schopen uzivit, je dilezité, aby bazén byl vyuzivan a poskytovan

vetejnosti, z které prameni mnoho pen¢z.

Vysoka navstévnost verejnosti:
o vzhledem k poloze a k oteviraci dobé a k asim pro vefejnost, je
bazén vzdy velmi vytizen.

Dlouhé historie a tradice:

o bazén ma na tomto misté velmi dlouho tradici a byl vystavén mezi
prvnimi bazény v Praze/republice.

Poloha:

o bazén se nachazi vcentru Prahy a je velmi dobfe dostupny
mestskou hromadnou dopravou,

o autem je doprava také mozna, ale bazén nema své vlastni
parkovisté.

Vlastni studna:

o bazén ma vlastni studnu, proto naklady na vodu jsou nizsi,
o dalsi vyhodou vlastni studny je fakt, ze pokud by se néco stalo

s vodou z vodovodniho potrubi, ma bazén vlastni zdroj.

Dobré cena vstupného vzhledem k poloze:
o ceny vstupného jsou velmi nizké, vzhledem k poloze bazénu.

5.8.6.2  Slabe stranky

e Nizké dotace:

o Sportcentrum dostalo v poslednim roce velmi nizké dotace oproti
vS§em bazéniim a to €ini velky problém pro financovani bazénu.
e Velky pocet zaméstnancu
e Stara budova:

o star$i budova potiebuje vétsi péci a udrzbu.
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5.8.6.3

Prilezitosti

e Rekonstrukce:

o

bazén byl rekonstruovan pted par lety, kdy se rekonstruovali
sprchy, ale vétsi rekonstrukce bazénu probéhla pred vice nez 13

lety, proto by byly dalsi rekonstrukce vhodné.

e Vyssi dotace:

©)

O

o Vyssi

O

5.8.6.4

dotaci na provoz, ktery je velmi drahy, neni nikdy dostatek, proto
jakékoliv navyseni bazén uvita,
bez investi¢nich dotaci by bazén nebyl schopen udé¢lat né&jaké

opravy.

ceny pro veiejnost vzhledem k poloze:

bazén lezi v samém centru Prahy a je velmi dobfe dostupny.

Hrozby

e NevyuZiti v§ech prostor:

O

jelikoz je bazén soucasti celého arealu a spole¢né se i financuje, tak
je velmi dilezité, aby byly dobfe vyuzity vSechny prostory,
vyuziti/nevyuziti  vS8ech  prostor muze vést k pomoci

spolufinancovani finanénich ztrat vzniklych v bazénu ¢i naopak.

e Prodéani nemovitosti:

o

o

O

o

hrozba, ze se YMCA rozhodne prodat nemovitost, by mohla vést

k Gplnému zaniku bazénu

Nedostatecné dotace:

kdyby bazén dostal méné dotaci, tak se muze stat, ze by nebylo

mozné zvladnout financovani bazénu.

Vefejnost — ztrata:

vetejnost pfindsi velkou ¢ast z celkovych pfijmii bazénu, proto jeji

jiz 10% ztrata by mohla vést k finan¢nim potizim.

Povodné:

bazén se nachazi na mist¢, kde je mozné, ze pokud by byly

povodné, byl by zaplaven.
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5.9 Porovnani spoleénych parametri — znaky bazénu a ekonomické
Udaje

V této podkapitole se zabyvam porovnanim spolecnych znakll bazénii, kterymi
jsou: velikost, objem, hloubka, vlastnik objektu, datum =zalozeni a posledni
rekonstrukce, zda bazén ma saunu, vlastni studnu, zda tklid zatizuje soukroma firma a
zda je v bazénu pouzivan chlor ¢i stl. VSechny hodnoty téchto spole¢nych znaki jsou
k nalezeni v tabulce ¢. 32 a 33. V grafu ¢. 1, 2 miZeme vidét porovnani velikosti bazént
a jejich objemil. VSechny tyto znaky jsou dilezité k porovndni ekonomickych udaji,
které jsou ukazany v tabulce ¢. 34 a v grafu €. 4 a 5. Jak jsem jiz zminila diive, nebylo
mozné ziskat ekonomické udaje od vSech Sesti plaveckych bazéni, ale jen ze Ctyf a to je

davod, pro¢ zde porovnavam parametry pouze 4 (5) vybranych bazén.

Vsechny plavecké bazény maji stejnou délku, jinak by nebylo viilbec mozné je
porovnavat. Sitka bazénu se viak lisi. Nejmensi bazén ma $itku 8m a to je bazén
Sportcentrum YMCA. Nejvétsi $ifku ma bazén PSA Hloubétin a to je 15m. Porovnani
velikosti bazénil je zobrazeno v grafu ¢.1. VSech Sest bazénii ma nejméI¢i ¢ast hlubokou
okolo 1m, ale nejhlubsi ¢ast se 1i8i. Bazén SK Motorlet Praha a Sportcentrum YMCA
jsou hluboké maximélné 1,6m. Nejhlubim bazénem je bazén Sportcentrum CZU, ktery

je hluboky az 4,5m.

Velikost bazénu a jeho hloubka ndm ddva moznost zjistit objem bazénu, ktery je
dilezity pro zjiSténi a porovnani spotieby vody. Porovnatelné bazény, co se tyce do
jejich velikosti dle objemu vody v bazénu, jsou Plavecky bazén Hostivat, PSA
Hloubétin a Sportcentrum CZU, které maji objem vody 830 m®, 800 m®a 750 m*. Tyto
bazény byly zalozeny pfiblizné ve stejnych letech — v roce 1978 respektive 1977 a
Sportcentrum CZU v roce 1964. Avsak bazén PSA Hloubétin a Sportcentrum CZU byly
rekonstruovany o 10 let pozd¢ji nez Plavecky bazén Hostivat, jsou tudiZ novéjsi.
Velkou zajimavosti je, Ze bazén PSA Hloubétin je jako jediny upravovéan soli namisto
chloru. Tento zplisob upravy vSak nemd Zadné finan¢ni diference oproti pouzivani
chloru. Ve vSech tiech bazénech je sauna a ani jeden z téchto bazéni nema vlastni
studnu. Bazén PSA Hloubétin ma uklid zajistény vlastni uklizeCkou, zato ostatni dva
bazény si na uklid najimaji externi firmu. Dal§im spoleénym znakem mezi témito
dvéma bazény je fakt, Ze vlastnikem Plaveckého bazénu Hostivai a Sportcentra CZU

jsou univerzity, které zajistuji ptipadné financni ztraty, které na bazénu vzniknou.
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Jelikoz nemam ekonomické tidaje z bazénu PSA Hloubétin, nemohu porovnavat
viechny tfi bazény, ale pouze Plavecky bazén Hostivai a Sportcentrum CZU. Plavecky
bazén Hostivai ma celkové néklady na bazén 7 — 8 mil. K¢ za rok oproti 13,4 mil. K¢,
které ma CZU. Sportcentrum CZU ma vydaje na energetiku niz§i o 0,75 mil. K&, za coz
pravdépodobné miize cena elektiiny a vody. Pfijmy z pronajmi budou pravdépodobné
Vv obou bazénech stejné, i presto, Ze piesné udaje z CZU nemam. Na druhou stranu

piijmy z dotaci ma Sportcentrum CZU vyssi a to diky dotacim od samotné univerzity.

Dle mého nazoru rozdil v nakladech na bazén mezi Plaveckym bazénem Hostivaft
a Sportcentrem CZU je predev§im v ostatnich vydajich — coz jsou vydaje mimo energie
a mzdy. Plavecky bazén Hostivat ma vice zaméstnancti, a proto tento parametr nemiize
byt porovnavan. Myslim si, ze v ndkladech na bazén se da jesté usettit a to napiiklad

snizenim poctu zaméstnancti v Plaveckém bazénu Hostivar.

Dalsi tii bazény, které budu porovnavat, jsou bazény — Plavecky bazén Tyrs$iv
dam, Sportcentrum YMCA a SK Motorlet Praha. Objem vody v téchto bazénech je 360
m?, 245 m* a 470 m>. Sportcentrum YMCA a Plaveckych bazén Tyr$tv dim maji stejny
typ vlastnika a to je mladeznicky spolek. SK Motorlet Praha je jako jediny z vybranych
bazénl v Cisté soukromém vlastnictvi. Tento bazén byl takeé zaloZen o 50 let pozdéji nez
Plavecky bazén Tyr$tiv dim a Sportcentrum YMCA, které byly zaloZeny jako jedny
z viibec prvnich bazénli na Uzemi Prahy. VSechny tfi bazény byly rekonstruovany
pfiblizné€ ve stejnou dobu a to v poslednich 5 letech. VSechny tfi bazény maji saunu a
pouzivaji k upravé vody chlor. Sportcentrum YMCA a Plavecky bazén Tyr$tv dim
maji vlastni studnu a externi firmu na dklid. Oproti tomu SK Motorlet vlastni studnu

nema a na uklid zaméstnava svou vlastni uklizecku.

Vsechny piijmy téchto tii bazénti mi nebyly poskytnuty, proto jediny Udaj, ktery
je mozny ptesné porovnat, jsou dotace. Dotace pro letosni rok obdrzel Sk Motorlet
velmi vysoké a to 1 diky tomu, Ze zde probihaly tpravy. Oproti tomu Sportcentrum
YMCA dostalo az nepiiméfené malé dotace a to pouze 10 000 K¢. Dle mého nazoru to
pro Sportcentrum YMCA znamenalo velky finan¢ni problém. Tato ztrata musela byt
pokryta jinymi pfijmy a to piijmy z vefejnosti a pak také piijmy z posilovny, ktera
ztraty bazénu pokryva. U obou zminénych bazéni mizeme vidét velké rozdily
v celkovych nékladech na bazén, kde naklady SK Motorlet Praha jsou o 10 mil. K¢
ro¢n¢ vyssi. Jediny divod, ktery k tomu vede, je dle mého ndzoru objem/spotieba vody

popiipadé energii v bazénu a také vyssi platy pro zaméstnance, protoze pocet
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zaméstnancu je jen o 7 lidi vice a naklady mnohonasobné vys$si. Na tomto piikladu je
velmi dobie vidét, jakou roli hraje velikost/objem bazénu na jeho nédklady a také

vlastnik objektu, jelikoZ soukromnik dava vyssi platy nez univerzita.

Pronajem a provoz budov se lisi podle jejich polohy, proto na okraji prahy bude
prondjem i provoz o dost nizsi nez v centru prahy, coz se odrazi na nakladech bazénu,
ale take v cenach vstupného apod.

Tabulka ¢. 32: Shrnuti parametri — znaky bazénu .

Velikost  opjem

; Vlastnik
Bazén . me hloubka objektu

ZaloZeni rekonstrukce

Plavecky bazén Hostivai UK 1993 - 1997

RSy ggfrf“ ILOM o5 10 360 15-28 Sokol 1925 2011 - 2013
PSA Hloubétin 25 15 800 12-36  hl.m.P. 1977 2000 - 2008
SK Motorlet Praha 25 12 470 09-16 soukromy 1976 2011
oA 05 12 750 1-45 Czu 1964 2006
e A 25 8 245 11-16  YMCA 1928 2013

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka ¢. 33: Shrnuti parametr — znaky bazénu I1.
Uklid
Bazén sauna Chlor/sil =

firma

Plavecky bazén Hostivar B[] Chlor  Externi  Ne

Vlastni
studna

Plavecky b?zén Tyrsuv Ano Chlor
dum
PSA Hloubétin Ano Sul Vlastni  Ne
SK Motorlet Praha Ano Chlor  Vlastni  Ne
Sportcentrum CZU Ano Chlor  Externi  Ne
Sportcentrum YMCA  [a\4l) Chlor  Externi  Ano
Zdroj: vlastni tvorba

Externi  Ano
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Graf ¢.1: Shrnuti parametri — velikost bazénii
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Zdroj: vlastni tvorba

Graf ¢.2: Shrnuti parametrti — objem bazénu
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Tabulka ¢.34: Shrnuti parametrti — ekonomické Udaje

QELE)Y prijmy

celkem energie  mzdy pron4jmy vefejnost dotace

25-3 04-05

mil. mil.
Plavecky bazén Tyrsav / / / / 037 mil /
dim ' '

PSA Hloubétin / / / / / /

SK Motorlet Praha 16 - 17 mil. 8 mil. 6 mil. 10,5 mil. 4 mil.
Sportcentrum CZU 13,4 mil. 2,275 mil. / / 14,2 mil.
Sportcentrum YMCA 6,6 mil. 2,2 mil. / / 10 000 K¢

Zdroj: vlastni tvorba

Plavecky bazén Hostiva¥ 7-8 mil. 3 mil. 1 mil. 0,5 mil.

Graf ¢.4: Shrnuti parametrd — naklady
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Zdroj: vlastni tvorba
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Graf ¢.5: Shrnuti parametrti — pfijmy
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5.9.1Porovnani spoleénych parametri — ceny vstupného

V této podkapitole porovnavam ceny vstupného u jednotlivych bazénii. VSechny
bazény nemaji stejné cenové kategorie, z tohoto dtivodu jsou v tabulce ¢. 35 uvedeny
pouze porovnatelné parametry. VSechny udaje z tabulky ¢. 35 jsou viditelné v grafu ¢.
6.

Sportcenrum YMCA maé nejdrazsi vstupné nezlevnéné, pokud si vSak predplatite
kartu, pak je cena vstupného mnohem nizsi. Nejlevngjsi vstupné méa Sportcentrum CZU,
kam maji seniofi, déti do 6 let, studenti a zaméstnanci CZU vstup zdarma. Dalsi dva
bazény, kde maji déti do 6 let vstup zdarma, jsou bazény — Plavecky bazén TyrStv diim
a SK Motorlet. Celkové nejdrazsi bazén, porovnavame-li ceny za hodinu vstupu a dalsi
sluzby, je bazén PSA Hloubétin. SK Motorlet Praha ma podobné ceny, ale tyto ceny
jsou za 90 minut vstupu.

U cen vstupného je také dilezité brat v potaz, kde se bazén nachazi. Zakladni

vstupné bazénl v centru Prahy neklesne pod 100 K¢. To je ovSem logické, vzhledem
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k nakladim na energie a provoz bazénu a budov, ve kterych jsou bazény umistény.
Vsechny tyto faktory se proto musi promitnout i do cen vstupného.

Studenti maji nejlevéjsi vstup do Plaveckého bazénu Hostivar, pomineme-li vstup
zdarma studentiim CZU v rannich hodinach a o vikendech do Sportcentra CZU.
vstupného ma plavecky bazén TyrSiv dim. Tento rozdil bych vidéla predev§im ve
faktu, ze vefejnost ma piistup do bazénu pouze o vikendech a navstévuji ho predevsim

studenti/déti a ¢lenové Sokola, ktetfi maji velké slevy na vstup do bazénu.

Ceny vstupného a tedy vySe pfijmi z vefejnosti je dana podle toho, jaka je
navstévnost bazénu. Navstévnost bazénu se 1isi dle polohy bazénu a jeho dostupnosti.
Myslim si, ze vyhodu maji bazény, které maji u sebe parkovisté, jelikoz vétsina lidi rada
nav§tivi bazén autem, coz je vice pohodlné. Na druhou stranu bazén v centru —
Sportcentrum YMCA, ma velmi dobrou dostupnost i bez auta a je vhodny predevsim
pro pracujici lidi, ktefi ho navstivi pied praci nebo o pauze na obéd. Dale si myslim, ze
pokud je bazén mimo centrum, tak to také muze ptivést vyhody, jelikoZ do né¢j mohou
jezdit lidé ze S$irSiho okoli Prahy, kde Zadny bazén neni. Pokud je bazén napiiklad u
sidlisté, tak fakt, Ze neni v samém centru Prahy, neni vibec nevyhoda, spiSe naopak.
Sidlisté k sobé prinasi velké mnozstvi lidi, musi se zde vSak také brat v potaz, jejich
pfijmy, tedy ochotu investovat své penize do vstupu do bazénu, coZ v nékterych

oblastech miiZze byt problém.

Zékaznik, ktery do bazénu chodi plavat, se vzdy diva na nékolik parametri, podle
kterych si vybird, jaky bazén bude navstévovat. Mezi tyto parametry patii cena
vstupného, dostupnost a vzdalenost od bydlisté/prace, oteviraci doba a ochota

personalu.

Kazdy ztéchto Sesti vybranych plaveckych bazénli v Praze potfebuje zisky
z vetejnosti k tomu, aby bazén mohl byt viilbec provozovan. Proto je dulezité¢ mit

vyvazenou cenu vzhledem k poloze bazénu a nabizenym sluzbam.

Dle mého nazoru by mohlo naldkat vice zakaznikG vytvofeni specidlnich
permanentek na vstup do bazénu, které by byly prodavany vzdy pted Vanocemi a pied
koncem sezony a byly by vyhodné&jsi o 10% nez stavajici permanentky. Pokud bazén

nema systém permanentek (plati pro Plavecky bazén Hostivat, PSA Hloubétin a
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Sportcentrum YMCA maji pfedplacené karty, na které je vyhodné&jsi vstup) tak bych je

zavedla a to na piedem urcity pocet vstupti (minimalné 10 vstupt).

Tabulka ¢. 35: Shrnuti parametrt — ceny vstupného

ceny vstupného

Bazén ... détido6 d&ti6-15
dospéli let let

senioFi studenti

UK - 57
K¢/h

VPV RA RV B GRVAT S 85 Ke/h  déti do 10 let - 57 Ké/h /

Plavecky bazén TyrSirv  Eop N T RS e 70 60 K&/h
dum Ké/h
PSA Hloubétin 110 Ké/h 50 K¢/h 90 K¢é/h K?“Sh 100 K¢é/h
do 145 cm 100
120 do 100cm 100 K¢/
SK Motorlet Praha . . 85 K¢/ .
K&/90min  zdarma K&90min  90min 90min
Sportcentrum CZU 50Kéh  zdarma 30 Ké/h  zdarma &zu zdarma
sportcentrum YMCA  [RPERCISNER < S E B < S £§ <1

Zdroj: vlastni tvorba

Graf ¢.6: Shrnuti parametrd — ceny vstupného
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Zdroj: vlastni tvorba
5.9.2 Porovnani spoleénych parametri — oteviraci doba pro verejnost

Oteviraci doba plaveckych bazéni pro vefejnost pifimo odrazi vysi piijmi
z vefejnosti. Jak muzeme vidét v tabulce €. 36 a v grafu ¢. 7, tak bazény mizeme
rozdelit do dvou kosiki, pficemz v prvnim kosiku je Plavecky bazén Hostivaft, Plavecky
bazén Tyr$tv diim a Sportcentrum CZU, které maji viechny stalého najemce, kterym je
univerzita. Jejich nejvétsi piijem pochazi ztohoto pronajmu a nemaji potfebu ani
prostor pro vice hodin pro vefejnost. DalSim spoleénym znakem je to, ze tyto bazény
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maji GipIn& zavieno pro vefejnost v ttery a &étvrtek (Sportcentrum CZU ma ve &tvrtek
otevieno hodinu).

Oproti tomu plavecké bazény — PSA Hloubétin, SK Motorlet Praha a
Sportcentrum YMCA, maji vice nez 60 hodin tydné otevieno pro vefejnost a to hned z
nékolika duvodd. Za prvé proto, ze nemaji zadného stalého velkého najemce, takze
musi ziskavat penize na provoz z vefejnosti. Za druhé vSechny tyto tii bazény jsou
provozovany soukromym provozovatelem, tudiz potfebuji pfijmy z vetejnosti.

Na pocet obyvatel je v Praze pomérné malé mnozstvi krytych plaveckych bazént,
proto si myslim, Ze je dileZité, aby mély bazény otevieno pro vetejnost, CO nejvice to
jde.

PSA Hloubétin, SK Motorlet Praha a Sportcentrum YMCA maji otevieno pro
vetejnost jiz od brzkych rannich hodin, v ¢emz vidim velkou vyhodu. BéZzné pracovni
doba vétsiny pracujicich lidi je od 8h, proto pokud ma bazén otevieno jiz od 6h, tak lidi
muzou bazén navstivit jest¢ pred praci. Lidi, ktefi by radi navstévovali bazén, ale
nemaji na to ¢as, kvuli oteviracim dobam bazénu je, dle mého nazoru, mnoho. Z tohoto
diivodu si myslim, Ze oteviraci doba od brzkych rannich hodin pfilaka vice navstévniki
a tim padem vydéla bazénu vice penéz. Také si myslim, Ze oteviit bazén rano alespon
na hodinu, pted béznym programem toho dne, nepfivodi bazénu o moc vice nakladi na

vic, ale zato to miize pfinést o dost vice piijmda.
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Tabulka ¢.36: Shrnuti parametrti — oteviraci doba
oteviraci doba pro verejnost

Bazén
pondéli Utery étvrtek patek

Plavecky bazén Hostivar 129]'_?3?0- zavieno 2201'_:3:?0- zavieno 128]'_?:;)0-
Plavecky bazén Tyrsav . . . . .
diim zavieno zavieno zavieno zavieno zavieno
6:00 - 8:00 6:00 - 8:00
1230 6:00-800  O00-800 600800 iz
PSA Hloubétin 1E§.OO 12:30 - 16:00 14:00 18:00 16:00 18:00 15..00
18:00 - 18:00 - 22:00 - 22:00 -22:00 18:00 -
22:15 ’ ’ 22:00
6:00 - 8:00 6:00-8:00 6:00-8:00
SK Motorlet Praha 12:00 - 12:00 - 15:00 12:00 - 12:00 - 12:00 -
15:0019:00 19:00-21:30 15:0017:15 16:00 18:00 21:00
-21:30 - 21:30 -21:30
Sportcentrum CZU zavieno zavieno 1h vecer 1h vecer 1h vecer

Sportcentrum YMCA 10h za den 10h za den 10hzaden 10hzaden 10hzaden

sobota nedéle/svatek celkem hodin pro verejnost

9:00 - 11:45

Plavecky bazén Hostivar 13:00 - 9:90 ) 11:45 21
) 13:00 - 17:00
18:00
Plavecky bazén Tyrsayv 10:00 - P
dim 19:00 10:00 - 18:00 17
" 10:00 - . .
PSA Hloubétin 19:00 10:00 - 21:00 62,25
10:00 - . .
SK Motorlet Praha 20:00 10:00 - 21:00 61,75
Sportcentrum CZU 6-8h zaden  6-8hzaden 15-17
Sportcentrum YMCA 9:00 - 19:00 10:00 - 21:00 71

Zdroj: vlastni tvorba

Graf ¢.7: Shrnuti parametrti — oteviraci doba

Oteviracidoba pro verejnost
80
70
60
H Plavecky bazén Hostivar
50 H Plavecky bazén Tyridv dam
40 i PSA Hloubétin
=]
30 SK Motorlet Praha
® Sportcentrum CZU
20
M Sportcentrum YNVICA
10
0
celkem - hodiny pro vefejnost

Zdroj: vlastni tvorba
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5.9.3Porovnani spoleénych parametri — pocet zaméstnanci

V této podkapitole se zabyvam porovnanim poctu zaméstnanci u jednotlivych
bazéna. Je-li bazén soucasti vétsiho arealu, jako tomu je u Plaveckého bazénu Hostivar,
Sportcentra CZU a také u SK Motorlet Praha, jsou bohuzel néktefi zaméstnanci nejen
zameéstnanci bazénu, ale celého komplexu. Veskeré pocty zaméstnancii mizeme videét

Vv tabulce €. 37 a v grafu ¢.8.

Nejmensi pocet zaméstnanci mé Plavecky bazén TyrStv dim a to zejména proto,
Ze o jeho administrativni stranku se stara sprava TyrSova domu, v kterém je bazén
umistén. Naproti tomu nejvice zaméstnancti ma plavecky bazén SK Motorlet, ktery ma
25 zaméstnancu a také ma nejveétsi vydaje na zaméstnance. Diivodem je predevsim to,
ze bazén je vlastnén soukromnikem a proto vedeni a zaméstnanci bazénu se staraji o

veskery jeho chod.

Budeme-li porovnavat jednotlivé bazény dle jejich vlastniki, tak Plavecky bazén
Tyrstv dam a Sportcentrum YMCA jsou oba vlastnény mladeznickymi spolky, dle své
polohy leZi v centru Prahy a maji o polovinu rozdilné poc¢ty zaméstnancii. Hlavnim
duvodem je jiz vySe zminény fakt, Ze se zaméstnanci bazénu nestaraji o jeho
administrativni chod. Dal§im typem vlastnika je univerzita, a to u Plaveckého bazénu
Hostivai a Sportcentra CZU. U téchto dvou bazéni je rozdil predeviim v tom, Ze

Sportcentrum CZU nema lazeniskou sluzbu, svou Ucetni a ani vlastni uklizecku.

Posledni dva bazény, které zbyvaji porovnat, jsou bazény PSA Hloubé&tin a bazén
SK Motorlet, které se 1i$i v poctu zaméstnancti o 11 lidi. Tento rozdil je zvlastni
z diivodu, ze SK Motorlet je témét o polovinu mensim bazénem, co se tyce objemu
vody. Jako hlavni diivod tohoto rozdilu bych tedy vid€la skutecnost, ze bazén SK

Motorlet je vlastnén soukromnikem, jak uz bylo zminéno vyse.
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Tabulka ¢.37: Shrnuti parametri — po¢et zaméstnancti

Pocet zaméstnanci

lazenska

provozni tcetni strojnik suzba recepéni plavéik uklizeéka celkem
1x 1x 4x 4x / 4x 2X plavecka skola - 5x 21
1x / 1x / 4x 3x / / 9
1x / 4x / 2X 3x 3x vedeni- 1x 14
feditel sp. klubu - 1x
1x 2X 3x 5x 3X 3x 5x feditel sp. aredlu - 1x 25
technolog - 1x
tajemnik - 1x
sekretarka - 1x
1x o / e I / uditeléfinstruktuti - 1T
1x
zaméstnanci fitness
1x / / / Ax 8x - 1x centra jednatel!<a: 16-18
10x 1x personalni

manazer - 1X
Zdroj: vlastni tvorba

Graf ¢.8: Shrnuti parametrti — pocet zaméstnanci

Pocet zaméstnanctl
30
25
20
M Plavecky bazén Hostivar
15 H Plavecky bazén Tyrsdv dim
M PSA Hloubétin
10 H SK Motorlet Praha
< M Sportcentrum €ZU
M Sportcentrum YMCA
0]
040‘5\\ -\;&Q\ ‘,}6\6* ‘,\;1\9% dzf}\ \rsﬁ *\x@}- : "\‘Qb Q>\t-°<°
& S ”g_"b & Q 3 <
\"5’6{\

Zdroj: vlastni tvorba

5.9.4Porovnani spole¢nych parametria — SWOT analyza

[ 24

Kazdy z téchto Sesti plaveckych bazénl je né¢im specificky, a proto je jasné, ze
ani jejich SWOT analyza nemtize byt stejna. V tabulce ¢. 39 jsou vypsany parametry,

které maji vzdy alesponi dva plavecké bazény spolecné.
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Piilezitosti a hrozby u mych vybranych plaveckych bazénl jsou u vSech bazénu
velmi podobné az stejné. A to je dle mého nazoru zejména proto, ze mluvime 0 Stejném
typu sportovnim zafizeni, coz je Kryty plavecky bazeén. Tyto piilezitosti a hrozby se lisi
hlavné diky své poloze. Jako naptiklad hrozba povodni nemuize byt v misté, kde se

nevyskytuje zadny vodni tok apod.

Na druhou stranu silné a slabé stranky ma kazdy bazén jiné a zadna z téchto
stranek se nevyskytuje zaroven u vsech Sesti bazénti. Znovu vidim jako hlavni divod
tohoto faktu ten, Ze spolecné silné a slabé stranky maji ty bazény, které¢ maji spolecné
znaky, jak je uvedeno v kapitole ¢islo 4. Protoze jak mizeme vidét, naptiklad poloha
bazénu se vyskytuje u nékterych bazénti v jeho silnych strankach a u nékterych bazént

v jeho slabych strankach. Totéz Ize vypozorovat u poétu zaméstnancu.

87



Tabulka ¢.38: Shrnuti parametri — SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Vlastni studna — Plavecky bazén Tyr$av dum, Poloha bazénu — Plavecky bazén
Hostivar a Tyrstv dim, PSA Hloubétin

Sportcentrum YMCA
Stara budova — Plavecky bazén Tyrsuv
dim a Sportcentrum YMCA, SK
Motorlet
Velky pocet zaméstnanci — Plavecky
bazén Hostivat, Sportcentrum YMCA
Bazén soucasti velkého arealu —
Plavecky bazén Hostivaf, Sportcentrum
Czu

Vlastnik — v8ichni kromé Sportcentra YMCA

Poloha — vsichni kromé Plaveckého bazénu
Hostivar a PSA Hloubétin
Nizky pocet zaméstnancu — Plavecky bazén
Tyrstv dim, Sportcentrum CZU, PSA Hloubétin
Dlouhé oteviraci doba — Sportcentrum CZU a
YMCA a PSA Hloubétin
Velky prostor pro veiejnost/vysoka vyuzitelnost
bazénu — vsichni kromé plaveckého bazénu Tyrstv
dim
Nizké ceny vstupného — Plavecky bazén Hostivat a
Tyrstv dom, Sportcentrum CZU a PSA Hloubétin
(Sportcentrum YMCA — nizké ceny vzhledem
k poloze bazénu)

Staly najemce — Plavecky bazén Tyr$tv dium,
Sportcentrum CZU a PSA Hloubétin
Vysoké dotace — SK Motorlet, Sportcentrum CZU a
Plavecky bazén Tyrstv dim
Vysoka navstévnost verejnosti — Plavecky bazén
Tyrstv dim a Sportcentrum YMCA
Dlouha historie a tradice — Plavecky bazén Tyrstv
dim a Sportcentrum YMCA

PRILEZITOSTI HROZBY
Nevyuziti v§ech prostor — vSichni

FELCITEI IS kromé Plaveckého bazénu Tyrstv dim
Vv dotace Prodani nemovitosti — vSichni kromé
y Sk Motorlet

VysSi cena pro veiejnost vzhledem k poloze — Nedostateéné dotace

Plavecky bazen TyrSuv dim, Sportcentrum YMCA
Verejnost — vSichni krom¢ Sportcentra CZU a
Sportcentra YMCA

Veiejnost — ztrata — vSichni kromé
Sportcentra CZU
Povodné — Plavecky bazén Tyrstiv dim
a Sportcentrum YMCA
Kradeze — Plavecky bazén Hostivat,
PSA Hloubétin
Ztrata stalého podnajemnika
v bazénu — Plavecky bazén Tyrstv
diim, Sportcentrum CZU, SK Motorlet

Zdroj: vlastni tvorba
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6. ZAVERY A DOPORUCENI

Vsechny popisované kryt¢ plavecké bazény v Praze mizeme povazovat za
fungujici bazény, které si s pomoci dotaci vydélaji na sviij provoz a jsou bud’ v mirném
zisku, nebo se jejich piijmy a naklady rovnaji nule. Z provedené analyzy vyplyvaji
vyhody a nevyhody, pfednosti a nedostatky jednotlivych bazént a jejich porovnani viici
sobé. Analyza byla provedena na zaklad¢ polo-strukturovanych rozhovort, které byly
vedeny s jednotlivymi zastupci Sesti vybranych krytych plaveckych bazéna a analyzy

dokumentu.

Z analyzy je vidét, ze poloha bazénu nema vyznamny vliv na navstévnost bazénu,
jelikoz kazdé umisténi bazénu ma svou vyhodu i nevyhodu. Na druhou stranu poloha
bazénu velmi ovlivituje naklady na provoz bazénu, tedy cenu pronajmu nebo najmu a

ceny za energie a vodu.

Vsechny analyzované kryté plavecké bazény jsou dlouhé 25m, jinak by ani nebylo
mozné je porovnavat. Lisi se ovSem v objemu, tedy v hloubce a Sifce. Tento fakt je
zajimavy predevsim proto, Ze i kdyZ je mezi porovnavanymi rozdily nékde az 400 m®
rozdil v jejich objemu, tak nadklady na provoz mohou byt stejné, jelikoz se do nich

odrazi spousta dalSich faktort.

Zajimavosti je, ze PSA Hloubétin pouziva misto chloru sul, coz by se mohlo na
prvni pohled zdat, ze by to mohlo mit velky vliv na chod bazénu 1 na jeho provoz, ale

Zadny zasadni rozdil zde neni.

Kryté plavecké bazény jsou zafizeni, na kterych je neustdle potfeba délat néjaké
Upravy. Z tohoto dtivodu je jasné, ze nikdy bazén nebude v takovém stavu, kdy neni
potieba zadna rekonstrukce. Z analyzovanych bazént je vidét, ze nékteré bazény jsou
moderngj$i svym vzhledem, ale 1 u nich je neustdle co opravovat/rekonstruovat. Na
druhou stranu, vSechny zminé€né bazény maji technologii bazénu na vysoké urovni,

jinak by vlastné ani nebylo mozné bazén provozovat.

Pro bazény, které provozuje soukromy provozovatel, ale jsou ve vlastnictvi mésta
nebo n&jaké jiné instituce anebo dlouhodobé pronajimaji hodiny v bazénu jednomu
podnajemci, coz jsou Ctyfi z Sesti analyzovanych bazént, tak pro né je velmi dulezité,

aby udrzovali dobry vztah s témito institucemi.
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Z4dny bazén v Praze si na sebe nedokaze vydélat tak, aby nepotieboval dotace,
které poskytuje Magistrat hl. m. Prahy, méstské ¢asti a MSMT. Bez téchto dotaci by ani
jeden zanalyzovanych bazéni nemohl fungovat. Piestoze Sportcentrum YMCA
nedostalo v roce 2015 skoro zadné dotace, tak alespon ta mala ¢ast, kterou dostali, byla
velmi dulezita.

U analyzovanych bazént doporucuji zlepsit webové stranky plaveckych bazénti, a
to predevsim u Plaveckého bazénu Tyrsiv dim, Plaveckého bazénu Hostivar,
Sportcentra YMCA a Sportcentra CZU. Internetové stranky slouzi jako zakladni
informace pro budouci navstévniky, proto je velmi dulezité, aby byly dobie
dohledatelné a obsahovaly veskeré zakladni informace. Dalsim mym doporu¢enim je
rekonstrukce bazénu, zajisténi stdlého ndjemce bazénu na nékolik budoucich let
dopiedu a také vytvofeni permanentek do bazénu, které je jesté nemaji. Také se nabizi
otazka dat tyto vstupy do bazénu na slevomatové portaly. Vsechna tato doporuéeni by
meéla prispét k vyssi navstévnosti bazénu a tedy jeho vétSimu vyuziti. Také by méla
ptispét k jeho vetsim pfijmim a tim paddem k tomu, Ze bazén bude mit prostiedky na

svilj provoz.

Tato prace samoziejm¢ nemohla prozkoumat do hloubky vSechnu problematiku
jednotlivych bazént. Proto vidim moznosti k dal§imu zkouméni a analyze hned u
nékolika bodd. Predev§im u organizacni struktury, kde by Slo porovnat formalni
strukturu s neformalni strukturou, tedy jaké jsou oficialni vztahy dle pracovnich smluv a
jak to funguje ve skute¢nosti. Dale vidim moznost v pokusu ziskat vice ekonomickych
dat a poté udélat hlubsi ekonomickou analyzu bazénli. Myslim si, Ze moznost ziskat
vice téchto dat existuje v pfipad¢€, Zze se zmeni vedeni jednotlivych bazénti, které tato
data nechtélo poskytnout. V neposledni fadé¢ by samoziejmé $lo do vétsi hloubky
analyzovat  problematiku  technologie v jednotlivych  plaveckych  bazénech.
Problematika plaveckych bazént se na prvni pohled zda jako malé téma, ale jak je z této
prace vidét, je to velmi obsahlé téma, které¢ poskytuje mnoho moznosti pro jeho

analyzovani.
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