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1. Uvod

Ackoliv bylo tématu zemédélstvi v obdobi socialismu vénovano
v Ceské republice jiz nékolik publikaci, je obdobi normalizace dosud oblasti
znacné neprobadanou. Relevantni literatury k tématu je poskrovnu, nebot’
vétsina praci se vénuje starsimu obdobi — pfedevsim kolektivizaci v
padesatych letech.! Vedle studii Vaclava Prichy, ktery se tématem
z domacich autorti zabyval asi nejvice, shrnul problematiku pfedevsim
z institucionalntho hlediska Antonin Kubac¢ak.” Tématu se v posledni dobé
dotkly i nékteré diplomové prace (Jan Oli¢, Pavel Hait).” Ze zahrani¢nich
autoru se socialistickym zemédélstvim v zemich vychodniho bloku zabyval
predeviim britsky socidlni a ekonomicky historik Nigel Swain.* Relevantni
informace o vyvoji ceskoslovenské povalecné ekonomiky poskytuje prace
skotského hospodafsky historika Martina Myanta, ktery c¢ast prostoru
vénuje i otazce zemédélstvi.”

Absence literatury vSak neznamena absenci otazek a problému. Jak
je mozné, ze v dobé¢ eroze socialistickych diktatur konce osmdesatych let
patfil venkov mezi opory stavajicich rezimt a aktivisty ve méstech
v listopadu 1989 nenechavaly spat dvahy o mozném nastupu ,,plechovych
kavalérii z venkova na podporu stavajicich rezimu. Z jakého duvodu,
uvazime-li jakym zpasobem se stavél venkov k socialistické diktatufe na
jejim pocatku v padesatych letech? Jak je mozné, ze po vsech zlocinech a
traumatech nucené kolektivizace se po nckolik desetileti stava venkov

oporou rezimu? Nigel Swain tvrdi, Ze stabilita socialistickych rezimu

1 Jech, Karel: Kolektivizace a vyhanéni sedlaku z Eﬁdy, Vysehrad, Praha 2008; Blazek, Petr,
Kubalek, Michal (eds.): Kolektivizace venkova v Ceskoslovensku 1948-1960 a
stiedoevropské souvislosti, Dokofan, Praha 2008; Kaplan, Karel: Promény ceské
spoleénosti 1948-1960, Cast druh4: Venkov, USD AV CR, Praha 2012.

2 Pracha, Vaclav: Hospodatské a socialni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992 sv.2., Doplnék,
Brno 2009; Beranova, Magdalena; Kubacik, Antonin: D¢jiny zemédélstvi v Cechéch a na
Moravé, Libti, Praha 2010.

’ Olig, Jan: Role pfidruzené vyroby na vykonnosti zemédélstvi v komunistickém
Ceskoslovensku v osmdesatych letech 20. stoleti, Praha 2013, Diplomova prace, VSE,
Narodohospodatska fakulta, Vedouci prace Pavel Szobi; Hait, Pavel: JZD AK Slusovice —
hospodarsky zazrak za socialismu, Praha 2009, Bakalafska prace, UK, Fakulta socialnich
veéd, Vedouci prace Karel Palpan.

* Swain, Nigel: Collective Farms Which Work? Cambridge University Press, Cambridge
1985; Swain, Nigel: Green Barons, Force-of-circumstance Entrepreneurs, Impontent
Mayors. Rural change in the Early Years of Post-Socialist Capitalist Democracy, Budapest
2013.

> Myant, Martin: The Czechoslovak Economy 1948-1988. Cambridge University Press,
Cambridge 1989.



v obdobi sedmdesatych a osmdesatych let (vyjma Polska, kde neprobéhla
kolektivizace) spoéfvala pravé ve stabilit¢é venkova.” Kolektivizované
socialistické zemédélstvi totiz podle néj zajistilo stabilitu venkovskych
komunit. Na rozdil od kapitalistickych statd udrzelo pracovni silu na
venkové, zabranilo jejimu odchodu do mést a pfes fadu problému pfinaselo
rozvoj. Patefi tohoto systému byla Jednotna zemédélska druzstva — od
sedmdesatych let velké zemédélsko-zpracovatelské podniky, které
zaméstnavaly vétsinu zdejsich obyvatel a lakaly pracovnimi pfileZitostmi i
obyvatele mést, zejména v oboru vzdélané mladé lidi. Krajina byla protkana
hustymi dopravnimi sitémi autobusovych linek, které lidé vyuzivali k
dopravé na sva pracovisté v druzstvu. Venkov nebyl mistem rekreace
s pohledem na antikvarni ruralni aktivity jako v obdobi po roce 1989, ale
prostorem kde probihala intenzivni hospodafska ¢innost podobajici se
v fadé ohledd pramyslu.

Budeme-li hovofit o druzstevnictvi v obdobi normalizace
v Ceskoslovensku, lze jen tézko zacit, aniz bychom se alespon okrajem
nezminili o JZD Slusovice. Pokud se v soucasné dobé v néjaké souvislosti
zminuji jisté uspéchy druzstevntho zemédélstvi (oproti celé fadé negativ),
vzdy se mluvi o Slusovicich. V této praci bychom radi ukazali, ze v mofi
pramérnych existovala i dalsi uspésna JZD, byt’ ne v takovém rozsahu jako
ve Slusovicich. Zminit Slusovice je zapotfebi, nebot’ je zfejmé, Zze byly pro
dalsi ,,progresivni* druzstva vzorem. JZD Chel¢ice bylo spole¢né se
Slusovicemi a nékolika dal$imi druzstvy (Slusovice, Chelcice, Hustopece,
Jilové v CSR a Senkvice, Lehnice a Cifer v SSR) zminéno v projevu
poslance a predsedy Svazu druzstevnich rolnika (SDR) Pavola Jonase. Na 2.
spole¢ném zasedani Federalntho shromazdéni vroce 1986 hovofil o
uspésich ceskoslovenského zemédélstvi. V souvislosti s jeho uspéchy se
tento vyznamny pfedstavitel socialistického zemédélstvi doby normalizace
zminil 1 o uspésné aplikaci védeckych poznatkt do vyrobni praxe, jakou

podle néj nejlépe rozvijeli pravé ve zminénych druzstvech. Na adresu JZD

¢ Swain, Nigel: Collective Farms as Sources of Stability and Decay in Centrally Planned
Economies of East-Central Europe, In: The system of Centrally Planned Economies in
Central-Eastern and South-Eastern Europe after World War 11 and the Causes of its Decay
: international pre-congtess conference, University of Economics, Prague, March 24 - 20,
1994 Prague s. 87



Chelcice dale pokracoval: ,,Za vzor ostatmym podnikom vo vyugivani novych
poznatkoy mogu shigit’ skiisenosti 3 vyngivania biotechnoldgii v Jednotnom rolnickom
drusstve Cheléice, ktoré v spoluprici s biologickym centrom Ceskoslovenskej akadémie
vied v Ceskych Budejoviciach zaviedli 1v. integrovanii prirodzensi biologickii ochranu
rastiin. /[ .../ Hlavmym cielom je inizenie ekonomickel a energeticke) ndrotnosti pri
vyrobe a aplikdcii pesticidov a obmedzenie ich negativneho vplyvn na $ivotné prostredie.”’

Ocenovana aplikace védy a jejich poznatka byla vsak jen dalsim

z dusledka. Stale vice se ukazuje , Ze za ,sluSovickym zazrakem® a

>
uspéchem dalsich ceskoslovenskych druzstev stala pfedevsim piidruzena
vyroba a komplex organiza¢né-fidicich vztahu podfizujicich se trzné
pojimané efektivité a rentabilité, ktery se nejvice rozvinul pravé ve
Slusovicich.” A¢ nevédomé, v mnohém se podobal batovskému systému
z predvale¢né doby.”

V praci bychom proto radi zmapovali pasobeni uspésného JZD
v Chel¢icich — jaké byly jeho uspéchy (oblasti produkce; ekonomika;
prezentace uspéchu v médiich), na ¢em se zakladaly (systém organizace a
f{zeni; fdici elity; hospodafské koncepce; neformalni vztahy ke stranickym
autoritam) a jaké byly jeho historické souvislosti (kontinuita). Vysledky
bychom radi zasadili do kontextu soucasné, zatim skromné, debaty o roli
JZD v dobé normalizace. Prace vychazi pfedev§sim z archivniho fondu
Okresni zemédélské spravy Strakonice (zejména dokumenty z kampané
proti pfedsedovi JZD Vaclavu Tamovi a materialy ke slucovani druzstev),
dosud nezpracovaného fondu JZD (zapisy pfedstavenstva a clenskych
schuzi, hospodafské vykazy a koncepce) a v malé mife i z nezpracovaného
fondu MNV Chelcice. Pro kontextualizaci archivnich materidld a ucely
analyzy medialniho diskursu rovnéz vyuziva lokalniho tisku (50. léta na

Vodnansku, konec osmdesatych let na Strakonicku). U medialni analyzy

7 Archiv PSP CR, FS CSSR 1986-1990, Spole¢né schize SL a SN, 2. schiize, 24.6. 1986,
Pavol Jonas; dostupné na:

http:/ /www.psp.cz/eknih/1986fs/slsn/stenprot/002schuz/s002001.htm#_h (posl. zména
3/12/2015)

SV Oli¢, Jan: Role pfidruzené vjroby na vykonnosti zeméd¢lstvi v komunistickém
Ceskoslovensku v osmdesatych letech 20. stoleti, Praha 2013, Diplomova prace, VSE,
Narodohospodatska fakulta, Vedouci prace Pavel Szobi; Hait, Pavel: JZD AK Slusovice —
hospodarsky zazrak za socialismu, Praha 2009, Bakalafskd prace, UK, Fakulta socialnich
veéd, Vedouci prace Karel Palpan

% Hait, Pavel: JZD AK Slusovice — hospodatsky zazrak za socialismu, Praha 2009,
Bakalafska prace, UK, Fakulta socialnich véd, Vedouci prace Karel Pualpan.



roz8ifuje spektrum informacnich kanald o celostaitné velmi vlivhou

televizi."”

2. Kofeny tspéchii JZD

I. Socialné ekonomické podminky oblasti

Vodnany lezi na okraji urodné jihoceské panve. Mésto je dnes
znamé pfedevsim slavnymi rodaky a osobnostmi, které s nim alespon na
jisty cas spojily svij zivot. Nejvice v druhé poloviné 19. stoleti, kdy zde
pobyvali vyznamné osobnosti ¢eské literatury Julius Zeyer, Otakar Mokry a
Frantisek Herites."' V této dobé — poznamenané dynamickym rozmachem
ceského narodniho hospodafstvi — se v okoli mésta zacala ve vétsim
péstovat zelenina. Vyjma zivnostenskych dilen vétsi pramyslové zavody do
prvani svétové valky ve Vodnanech nebyly. Prevazovali zde zemédélci
hospodafici na malych plochach, ktefi se vénovali pfedevsim produkci
zeleniny.”” O nékolik kilometrii dile — na tpati prvnich kopct $umavského
pfedhuii — bylo o poznani klidnéji. Pfestoze tady nevladl ruch srovnatelny
s méstskym prostfedim, méli zdejsi lidé napilno. Diky vhodnym pfirodnim
podminkam se na mirnych svazich ohranicujicich jthoceskou panev po
staleti dafilo ovoci."” Podobné jako zelinafi ve Vodnianech, vytusili poptavku
po ovoci i zdejsi hospodafi. Peckafi, jak se jim v kraji fikalo, ovoce
péstovali, avsak také svazeli z jinych obci, blizkych 1 vzdalenéjsich a poté
prodavali.

Ovocnafstvi nebylo doménou jen hospodafi v Chelcicich.
Nedaleko odtud se nachazi dal$i ,,peckafska” obec Rabin (spolecné se
sousednimi Krtely), znama diky nejstarsi zemédélské skole v Cechéch.
Ceska rolnicka $kola byla zalozena z podnétu Vlastenecko-hospodaiské

spole¢nosti na schwarzenberském panstvi Libéjovice v roce 1850 a po jisty

10 Bren, Paulina: Zelinaf a jeho televize. Kultura komunismu po prazském jaru 1968,
Academia, Praha 2013.

130, let JZD na Strakonicku, OV KSC Strakonice, Strakonice 1979, s. 60; Berka, R.;
Pazdera, J: Vodniany 650 let mésta (1336-1986), Mést NV Vodnany, Vodnany 1986, 5.26.
"2 Berka, R.; Pazdera, J: Vodnany 650 let mésta (1336-1986), Mést. NV Vodnany, Vodnany
1986, s.29, 61.

13 Kavanova — Muskova, Klara; Iral, Jifi: Chelcice — Jihoc¢eska vesnice roku 2000 a 2013,
Obec Chelcice, Chelcice 2013, s. 8.

10



¢as byl jejim feditelem vyznamny propagator modernizace a industrializace
¢eského zemédélstvi druhé poloviny 19. stoleti Frantisek Horsky." Dale
k jihozapadu, necelé dvé desitky kilometri od Rabina, tdhla se dalsi
ovocnafska oblast, ktera pres mésto Netolice pokracovala ke Lhenicim, kde
na prudsich svazich Sumavského pfedhufi v okoli mésta koncila. Na
hiebenech dale na zapad zacinaji Sumavské nahorni plosiny, osidlené do
roku 1945 prevazné némecky mluvicim obyvatelstvem.

Na rozdil od sousedniho pramyslového Strakonicka, bylo
Vodnansko az do obdobi nastupu socialismu agrarnim regionem." Katastry
byly rozdéleny mezi mnozstvi mensich hospodaft, pfevazovali mali a
stfedni rolnici. Pouze ve vychodni ¢asti okresu v oblasti tzv. Blat byly i vétsi
statky. Jiz v ramci prvni pozemkové reformy na pocatku 20. let pfipadlo
byvalé schwarzenberské panstvi Libéjovice statu.'® O velkostatek se pozdéji
rozdélili stat a obcané, zbytek zakoupila kongregace redemptoristti. V ramci
druhé pozemkové reformy, kterd probéhla po roce 1945, doslo v oblasti
k dalsim pfesunum v drzeni pudy, kdy byla znirodnéna puda zminéného
klastera redemptoristd v Lib&jovicich." Vétsi ¢ast konfiskované pudy byla
v souladu se statni polittkou prvnich povalecnych let rozdélena mezi
jednotlivé mensi hospodafe a bezzemky z pfilehlych obci. Nabyta puda
posilila sebevédomi zdejsich hospodait, o ¢emz se mohli pfesvédcit i
strani¢ti agitatofi a aktéfi kampani za zdruzsteviiovani vesnice v obdobi po
roce 1949."

Druzstva se v prvni poloviné padesatych let proto podafila zalozit
jen v marginalnéjsich obcich pfiléhajicich na méstské osidleni, coz bylo
v piipadé tehdejstho okresu okoli Vodnan a Protivina. Bylo tomu tak i
navzdory kampanim proti tzv. kulakim a vesnickym bohacum, které
se oblasti nevyhnuly. Okresni noviny Svobodna vesnice, kterymi se
komunisté snazili ovliviiovat spole¢enské nalady v okrese, kazdotydenné
pfinasely informace o odhalovani kulaki a poskozovateld narodniho

hospodafstvi v n¢které z jeho obci. Protipélem byly informace o uspésich

' Beranovi, Magdalena; Kubacak, Antonin: Déjiny zemédélstvi v Cechéch a na Morave,
Libti, Praha 2010, s. 292

"% 30, let JZD na Strakonicku, OV KSC Strakonice, Strakonice 1979, s. 60, 61.

16 Wikipedia,heslo Obec Lib¢jovice, dostupné:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Lib%C4%9Bjovice (3/12/2015)

1730, let JZD na Strakonicku, OV KSC Strakonice, Strakonice 1979, s. 61.

18 Thid. S. 61.
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jiz zalozenych JZD v plnéni statnich dodavek a o zakladani novych
druzstev.” Je s podivem, Ze ackoliv v té dobé nebylo podle novinovych
zprav v Chelcicich zalozeno druzstvo, jsou publikované informace o obci a
zdejsich hospodaftich pozitivni. Obci se s nejvétsi pravdépodobnosti stvavé
kampané vyhnuly, pfinejmensim alespont na strankach novin. Naopak,
ctenafi se mohli vyslovné dodcist, ze mistni samostatni hospodafi jsou
spolehlivymi a odpovédnymi v plnéni statnich dodavek.” Podobna tvrzenf
doplnéna udaji o dspésnosti obei v dodavkach statnimu planu, kde se obec
pravidelné umist’ovala na celnych pfickach, se na strankach okresnich novin

objevovala po celd padesata léta.”!

I1. Od zaloZeni druZstva do pocatku doby normalizace

Zemédélstvi v obci se nakonec kolektivizovalo ve viné
zdruzsteviiovani v druhé poloviné padesatych let jako téméf posledni v
celém okrese. O nechuti chelcickych lidi k zalozeni druzstva se mohli
kazdotydenné presvédcit i ctenafi okresnich novin. Jako c¢erna smycka se
stahoval na novinami publikované map¢ okresu s kazdym kolektivizovanym
katastrem ¢erny kruh kolem Cheléic.”” JZD bylo v Chel¢icich zaloZeno az v
1ét¢ 1957. Podle novinové zpravy do néj vstoupili vSichni zdej$i aktivni
zemédélel az na jednoho, totiz vykonného zemédélce Tumu. Pfedsedou se
stal mlady hospodat Jaroslav Konvic¢ka.” Na podzim toho roku mohly
noviny slavnostné oznamit, ze se podafilo dokoncit kolektivizaci celého

okresu.*!

19 SOKA Strakonice, knihovna periodik, Svobodna vesnice (1952), Vesnické noviny okresu
Vodnany (1953-1955), Jitro. Vesnické noviny Vodnanska (1955-1960)

20 7 nagich obi. Chelcice, Vesnické noviny okresu Vodnany, 5, 1954, 11.9, 24, s. 1; Jak
pokracuji jarn{ prace na okrese, Vesnické noviny okresu Vodnany, 6, 1955, 30.4, 10, s. 1.;
V Chel¢icich mame snazivé zemeédélee, Vesnické noviny okresu Vodnany 6, 1955, 23.9, 29,
s. 1.

21 Cest a slava na§im JZD, ktera splnila dodavku obilovin, Vesnické noviny okresu
Vodnany, 4, 1953, 29.8, 29.30, s. 1.; Z nasich obci. Chel¢ice, Vesnické noviny okresu
Vodnany, 5, 1954, 11.9, 24, s. 1; Jak plnime dodavky sena, Vesnické noviny okresu
Vodnany, 5, 1955, 15.7, s. 1.

22 Jitro. Vesnické noviny Vodnanska, 7, 1956, 12.10, 43, s. 3 viz piilohy

23V Chelcicich JZD, Jitro. Vesnické noviny Vodnanska, 8, 1957, 9.8. 32-33, s. 1.

24 Za dokonceni socialisace nasi vesnice, Jitro. Vesnické noviny Vodtianska, 8, 1957, 1.11,
s. 3.
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Vroce 1960 doslo v Cheléicich k vymeéneé ve vedeni druzstva.
Jaroslava Konvicku, ktery pfesel na pozici zootechnika, vystiidal ve funkci
pfedsedy druzstva jiz zminény Vaclav Tuma, ktery se dfive do druzstva
vstoupit zdrahal”. Tento zvlastni jev nebyl ve své dobé ojedinély a tykal se
dokonce i lidi dffve stigmatizovanych a kriminalizovanych jako ,,kulaci®. Po
nenavistnych kampanich vedenych pod nalepkou zatlacovani kulactva proti
vybranym vétsim hospodarum v prvni poloviné padesatych let se koncem
desetilet{ ~situace z tohoto pohledu uklidnila. Dfivéjsim , tiHidnim
nepfatelum® bylo nyni umoznéno vstupovat do druzstev a dokonce v nich
zaujimat vyznamné funkce. Dfive ostrakizovani lidé diky svym bohatym
zkusenostem s riznymi zemédélskymi cinnostmi zaujimali dalezité funkce
(také vzhledem k jejich zkuSenostem zejm. v zivocisné vyrobé a
povoznictvi) a byli velmi respektovani ostatnimi druzstevniky.” V nékterych
obcich pozivali tito lidé navzdory nékolika letim stigmatizace ze strany a
ufadu takové autority, ze se zahy po svém vstupu dostali do samotného
vedeni druZstev, nezfidka i na pozici samotného predsedy.”’

Od pocatku Sedesatych let se druzstvu dafilo po vsech strankach. V prvni
viné slucovani, kterd vté dobé probéhla, bylo k Chelcicim pficlenéno
druzstvo v nedalekych Truskovicich, k némuz bylo jiz dfive pficlenéno
druzstvo Dlouhé Vsi, taktéz od Chelcic nepfilis vzdalené.” Jihoceska
pravda — denik jihoceského KNV — vroce 1963 pise o druzstvu jen
v superlativech. Ocenuje pracovni nasazeni jednotlivych druzstevniku, jejich
nadseni, odpovédnost a hospodarnost. ,,1edle krmeni je to ovsem i organizace a
pomeér lidi k prici. V' kraviné se staraji dva stajnici o krmeni, iiklid a uklddini hnoe.
Osetrovatelky doji a Cisti frdyy. Vsichni maji odmeénu za sto litrii nadojeného mléka.
Osetrovatelfy  ni dostanou 60 a stajnici 40 procent. Kdyg by stajnici nepecovali o
Spravné nkladani chlévské mrvy, snigi se jim odmeéna o 20 procent. Nu — a problémy

§ chlévskon mrvon v drugston nemayi.”* Podnadpisem ,,Kdyg mdi clovék svou prici

>V Cheléicich JZD, Jitro. Vesnické noviny Vodiianska, 8, 1957, 9.8. 32-33, s. 1.

26 Swain, Nigel: Co-operative Elites in Hungary after 1945. In: Lorenz, T, ed Co-operative
elites in Europe. Charles University, Prague 2013 s. 599-602

%7 Srov. film Cesta hlubokym lesem (rezie Stépan Skalsky, 1962). Pojednava o nevybiravych
zpusobech zdruzsteviiovani vesnice a ziskavani zemeédélca do druzstev v padesatych letech.
Brutaln{ protikulacka kampan vedena z okresnich pozic naznacena ve filmu konci
neuspéchem. Komunista Zijici v dot¢ené obci ,obeznameny s komunitou, poté navrhuje,
aby se pfedsedou stal propustény kulak ,ktery by tak ziskal svou autoritou pro druzstvo
dalsi hospodate v obci.

28 30. let JZD na Strakonicku, OV KSC Strakonice, Strakonice 1979, s 177.
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rad* clanek dale pokracuje ,,na kagdém krokn vis néco upoutd a v$ude je néco
nového. Na proni pohled pozndvas lisku lidi k jejich prici. Obdivujes; jak poctivé si
hledi svérenych zvivat. Pozgndte to nejen v poradku ve stdjich a chlévech, fistoté zvitat, ale
i na priristeich. / .../ Drubou skupinu 130 prasat krmi Algbéta Jizkovd. Ve staré
staji a jak se 1ikd, v migernych podminkdch. A prece je v kotcich sucho, ve staji teplo a
pasici rostou jako 3 vody. / .../ Na dobytknu je vidét, Se nema bidu o krmeni. V" éem je
tajemstvi jejich dispéchi? V'&rd kukurici [ .../ Mognd, $e se zeptdte v lem to je, Fe
drugstvo rok po slouceni se slabsimi sousedy dosabuje takovych vysledkii a rychle krali
nejen vpred, ale Siroce uplatiinje i nové metody. Zacind to u predsedy. Studoval dalkové
stiedni zemédélskon $kolu. Teorit, Ziskanon ve Skole, uplatiinje v praxi doma. Letos
lispésné maturoval a hned pokracnje na V'ysoké kole zemédélské v Ceskych
Budépovicich. A nejen to. Pro studinm iskal i ootechnika i svon manselfn, kter? od
prazdnin dojizdiji na konzultace do Gyidvorské ZTS u Ceskych Budéovie. Odkud?
Z Chelize u Vodidan. Z drugstva, které nejen pini dané sliby, ale soncasné uplatiiuje
nové véci a vytvari predpoklady pro dalsi riist vyroby do roku 1970, jak o tom jednal
XIL1. sjezd strany.*”

Druzstvo v té dobé hospodafilo asi na 800 hektarech pudy, z ¢ehoz
570 bylo pudy orné. Ackoliv bylo zafazeno do oblasti bramboraiské,
produkovalo jako jina druzstva té doby Ssirokou paletu plodin (napft.
cukrovka, mak ¢i fepka). Bylo to dano pfedev$im direktivnim statnim
planem, ktery druzstva vedl k produkci pestrého sortimentu hlavnich
vyrobkli pro vyzivu obyvatelstva.” Nicméné, druzstvo v téchto
podminkach — poznamenané vSeobecnym nedostatkem podnikovych zasob
— vyuzivalo své Siroké skladby k zajisténi veétsi stability: ,,kdyg nevysla jedna
plodina, vysla jind "' Moznosti dalitho hospodatského rozvoje vsak byly
v tomto ramci pomérné omezeny, sife produkce nebyla pfilis efektivni.
Vedeni druzstva se i za téchto podminek snazilo ziskat co nejvice
prostfedkd na rozvoj a tim maximalné zhodnotit kvalifikovanou praci na
malych plochach. Vyuzilo schopnosti mistnich druzstevnika a zacalo ve
vétsim s produkei travnich, jetelovych a jinych semen (napf. lusténiny).
Druzstevnici zacali také s produkci hefmanku a namelu, zkultivovali mistn{

druzstevni sad a ve vétsim zacali tézit pisek v druzstevni piskovné a dodavat

2 Tama, A.: V druzstvu, kde maji smysl pro nové, Jihoceskd pravda 19, 1963, 4.1. ¢ 3, s. 2.
30 Jelinek, Adolf a kol.: 20 let JZD, Vystavnictvi MZVz., Praha 1969, s. 156.
31 Ibid. s. 156
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jinym podnikum. Ve druhé poloviné desetileti uvedlo druzstvo do provozu
cihelnu. Vyuzilo tak zvysené poptavky na ponékud liberalizovanéjsim trhu.
Trzby druzstva rostly rychlym tempem, s tim vsak i celkové naklady
v pfepoctu na hektar.”

Od pocatku Sedesatych let se vedeni druzstva snazilo zajistit co
nejvetsi odménu pro druzstevniky. Byl to nastroj ke stabilizaci pracovniho
kolektivu a také zmény jeho vékové a genderové struktury. Béhem desetileti
se to vedeni podafilo, vySe ceny pracovnich jednotek rostla rychlym
tempem. Také struktura kolektivu se zacala proménovat. Snizil se podil Zen
a zaroven klesl pramérny vék druzstevnika. Béhem desetileti vyznamné
rostla hodnota zakladnich prostfedkt. Druzstvo se hospodafsky i socialné
stabilizovalo.”

Béhem Sedesatych let vzrostla produkce z hektaru u vsech
druzstvem péstovanych plodin. Trzby rostly jak v celkovém objemu, tak i
v pfepoctu na hektar druzstevni pudy. Jak jsme zminili, raketové s tim rostly
1 celkové naklady pfepoctené na jeden hektar, kdy vyznamny podil mél
pravé rust platd. Druzstvo prekrocilo kritickou hranici miry efektivity.
S kazdou dal$i vynaloZzenou korunou na hektar klesal jeji efekt
v celkové hektarové  produkci” Vedeni druzstva se proto koncem
Sedesatych let rozhodlo pfikrocit k zavedeni velkovyroby a vyssi
specializaci. Pfi volbé zaméru vysli ze zdejsich klimatickych podminek, pro
které jsou charakteristické vysoké a casté destivé srazky — dobfe se tady
daff picninam. Vedle zmény v organizaci a skladby péstovanych plodin, kdy
se zvysily plochy vojtésky, jetele, bobu, kukufice a obilovin pfi souc¢asném,
téméf uplném utlumeni produkce brambor, se vedeni druzstva rozhodlo ke
zprovoznéni velkokapacitni susicky picnin. To by umoznilo neustilou
sklizen bez ohledu na pocasi a produkci vysoce hodnotného krmiva
pfedevsim pro hovézi dobytek. V navaznosti na jeji dobudovani a uvedeni
do provozu (spusténa byla v roce 1969) se také pocitalo s rozsifovanim stad
skotu az o 50% (prioritou bylo produkce mléka). Pocitalo se s prodejem
usuSeného krmiva do statnich rezerv ¢i s nabidkou nevyuzité kapacity

suarny a prodejem jinym subjektim. V souladu s touto orientaci zivocisné

32 Jelinek, Adolf a kol.: 20 let JZD, Vystavnictvi MZVz., Praha 1969, s. 159.
3 Ibid. s. 159
34 Ibid. s. 171.
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vyroby druzstvo jiz koncem $edesatych let zcela upustilo od chovu slepic.
Uvazovalo také o postupném utlumovani chovu prasat a skotu na zir (na
maso). Pfestoze u nich dosahovalo dobrych vysledki, nebyly cenové a
odbytové podminky piili§ stabilni.

Dal$im specializacni zamérem vedle produkce krmiv a na ni
navazaného chovu skotu byla produkce ovoce. Vedeni se rozhodlo vyuzit
druzstevni sad a zacit s budovanim dalsich. Z puvodnich 28 hektara (v
roce 1968) se rozhodlo rozsifit kapacity na 100. Ovocnafska koncepce
pocitala 1 s naslednym vybudovani klimatizovaného skladu na ovoce, ktery
by zajistil postupné dozravani ovoce a moznost jej nabizet spotfebitelum ve
vysoké kvalité¢ po celé zimni obdobi ve vyhodnych cenach. Navic by byla
v tomto provozu zajisténa prace pro cast druzstevnika z rostlinné vyroby i
v obdobi zimnifho vegetacniho klidu. Orna puada, ktera byla zabrana pro
vysadbu dal$ich sadu, by byla nahrazena novou, ktera by vznikla rozoranim
luk.

Solidni vysi pracovnich jednotek a také prémii doplnila vystavba
novych bytovych jednotek a zajisténi celorocniho stravovani v druzstevni
kuchyni pro cleny druzstva. Pridaly se 1 dalsf vyhody. Pfi svatbé nékterého z
clent druzstvo novomanzelim vénovalo 3000 korun a druzstevnikim-
diachodcim byl vyplacen pfiplatek k dorovnani nizkych dachodu. Ze vsichni
drugstevnici trvale pracujici v [ZD maji ndarok na placenon dovelenou ve vysi, jako je
tomn u gaméstnanci, neni tieba 3dirazsovat > Druzstvo poskytovalo finanénf
castky na razné obecni akce. Podporovalo i zdejsi télovychovnou jednotu a

za své penize ji pomohlo zbudovat sportoviste.

Dobré hospodaiské vysledky druzstva ocenila i publikace, kterou
k 20. letim od zakladani prvnich JZD a JRD v Ceskoslovensku vydalo
v roce 1969 Ministerstvo zemédélstvi a vyzivy. JZD Chelcice se dostalo
mezi Ctyfi uspésna knihou prezentovana druzstva. Kazdé z nich v knize
zaobira samostatnou kapitola. V kontextu knihy, ktera znacny prostor
vénovala pocatkim zdruzsteviiovani a prikopnickym JZD, bylo uspésné
pusobeni chel¢ického JZD autory publikace vztazeno k jeho pozdéjsimu

zalozeni. Ve druhé poloviné padesatych let byl na rozdil od pocatku této

35 Jelinek, Adolf a kol.: 20 let JZD, Vystavnictvi MZVz., Praha 1969, s. 172.
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dekady sektor JZD jiz etablovany a pomérné hospodafsky stabilizovany.
Nové druzstvo mélo po vsech strankach daleko snadnéjsi zacatek nez by
mélo dfive. Existovaly uspésné vzory. Také zpusoby, kterymi byly JZD
zakladany, se od prvni poloviny padesatych let proménily. Obec navic
nebyla zatizena minulosti a pochybnymi kolektivizacnimi pokusy, které by
spole¢né hospodafeni v ocich zemédélca diskreditovaly. V Chel¢icich
nepanoval v této otazce zadny velky rozpor, do druZstva pfi zalozeni
vstoupili az na jeden piipad vSichni zemédélci. Tyto okolnosti usnadnily
zalozeni 1 dobré fungovani druzstva.

K dobrym vysledkim, jichz chelcicti hospodafi dosahovali davno
pfed zalozenim druzstva, se zakratko pfidaly i schopnosti predsedy JZD.
Viclav Tama pochazel z rodiny vétsich hospodafd v obci” Po zvolenf
pfedsedou v roce 1960 vystudoval stfedni zemédélskou skolu a posléze i
vysokou $kolu, kde ziskal titul zemédélského inZzenyra.”’ Ve své praci
uplatiioval poznatky ziskané studiem, které propojoval s praxi. Druzstvo
vedl proziravé, vzdy s ohledem na jeho vlastni rentabilitu, o ¢emz svédei
hospodafska politika druzstva v $edesatych letech.”

Viclav Tuma byl typem predsedy, ktery v sobé spojoval jak autoritu
dfivéjstho dobrého hospodafe, tak vzdélaného vedouciho pracovnika
aplikujictho nové zemédélské a ekonomické poznatky. V sedesatych letech
to u predsedt druzstev nebyla piili§ obvykld kombinace.” Za studif na
poboéce Vysoké koly zemédélské v Ceskych Budé&jovicich navazal fadu
kontaktt i v akademickém prostredi. Od roku 1965 zajizdéli pravidelné do
druzstva védci a akademici.*’ Byl ¢lenem KSC, ale ve své ¢innosti se daleko
vice vztahoval kdruzstvu a jeho prosperité. V souvislosti s uvolnénim
kontroly ze strany okresnich organt ve druhé poloviné sedesatych let zacal
realizovat samostatnéjsf hospodaiskou koncepci." Tim také zacala rist mira

nezemédélské cinnosti na celkovych vykonech druzstva. V roce 1966

36 V Chelcicich JZD, Jitro. Vesnické noviny Vodnanska, 8, 1957, 9.8. 32-33, s. 1.

37 Tama, A.: V druzstvu, kde maji smysl pro nové, Jihoceska pravda 19, 1963, 4.1. ¢ 3, s. 2;
Okresni zemédélska sprava 1963-1994,inv. 910, ka. 8, JZD Chelcice (provérka Vyboru
lidové kontroly, trestni stthani).

38 Jelinek, Adolf a kol.: 20 let JZD, Vystavnictvi MZVz., Praha 1969, s. 156-173.

39 Swain, Nigel: Co-operative Elites in Hungary after 1945. In: Lorenz, T, ed Co-operative
elites in Europe. Charles University, Prague 2013 s. 602.

40 SOKA. Strakonice. Okresni zemedélska sprava 1963-1994,inv. 910, ka. 8, JZD Chelcice
(provérka Vyboru lidové kontroly, trestni stthani).

41 Tbid.
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druzstvo zprovoznilo cihelnu, ve stejné dobé zesilila tézba a zvysil se prode;j
pisku z druzstevn{ piskovny. Soucasné s tim zapocala stavba susicky picnin
a obilovin BS — 6.

Ackoliv byl éenem KSC, politicky se Véclav Tama vice angazoval
az vroce 1968. V1ét¢ byl zvolen do Ceské narodni rady. V tomto
zastupitelském organu zastaval také funkci predsedy zemédélského vyboru.
Ruzné hanopisy a anonymni dopisy, které byly adresovany na jeho jméno za
nastupujici normalizace po roce 1970, hovofily dokonce o tom, Ze se v
,krizovych letech® posouval na funkci samozvaného ministra zemédélstvi.
Stejné dokumenty, jejichz dikci pozdéji prebiraji i oficialni dokumenty ze
stranickych schuzi, kontrol a kadrovych provérek, hovoiily, ze ,,za dobu
prisobnosti v této funkci dosabl urcitého postaveni a iskal zndmosti, jich% vyugival ag
do soucasné doby ke svym individudlnim damérim a ciliim. Predevsim se oprostil od viivn
mistnich a okresnich organi. Takto také postupné giskal neomezenon moc v |ZD i obci.
V7 krizovém obdobi jako jeden 3 proych prestal uzndvat statni plan a nastoupil cestn

. P . v, % 42
Spekulaci a cestu svévolného hospodareni v drugstvn.

V navaznosti na politicky
vyvoj po srpnu 1968 byl vroce 1969 vyloucen ze strany a jiz jako
bezpartijni také zbaven mandatu v CNR. T nadile se ale podle dobovych
svédectvi za komunistu povazoval.” Jako dspésny piedseda druzstva se
mohl opfit o podporu druzstevnikii i samotné obce, pokrac¢oval proto ve
funkci a i1 nadale rozvijel svébytnou druzstevni rozvojovou koncepci.
Rozkolisany systém zemédélsko-potravinafského komplexu a velmi nejasné
vztahy v ném podobnou cinnost jesté né¢jaky ¢as umoznovaly. Na rozdil od
jinych casti spole¢nosti normalizacni tlak pfichazel na venkov a do oblasti
zemé&délské vyroby s jistfm zpozdénim, zhruba od roku 1972.*

Zacatkem roku 1970 ziskalo druzstvo povoleni na zkusebni provoz
upravené susarny BS — 6. Susarna byla ptivodné postavena za ucelem suseni
pice a obili, avSak koncem Sedesatych let vznikl ve vedeni druzstva napad
adaptovat ji na suseni kosti a krve. Masny pramysl, ktery tyto zbytkové
(pfesto hodnotné) latky produkoval, mél znacné problémy s jejich dal$im

zpracovanim a likvidaci. Technicka krev se tak ve vétsi mife vypoustéla do

42 SOKA. Strakonice. Okresni zemedélska sprava 1963-1994,inv. 910, ka. 8, JZD Chelcice
(provérka Vyboru lidové kontroly, trestni stthani).

4 Tbid.

4 Beranova, Magdalena; Kubacak, Antonin: Dé&jiny zemédélstvi v Cechach a na Moravé,
Libti, Praha 2010, s. 404
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fek a rybnikd, technické kosti se vyvazely na dalsi zpracovani do Rakouska a
kostni moucka — velmi hodnotné krmivo pro dobytek — se zpét dovazela za
90 dolart1/ tuna.” Technologie susarny se musela upravit, v Ceskoslovensku
ani v zahrani¢i podobné zafizeni adaptované ze susicky picnin dosud
neexistovalo. To s sebou pfinaselo zna¢né komplikace pfedevsim v oblasti
zivotniho prostfedi. Zejména v letnim obdobi se okolnimi obcemi nesl
zapach charakteristicky pro pravé zpracovavanou surovinu. Ackoliv
zejména tento problém nadile pfetrvaval a zavdaval k opakovanym
stiznostem obcanu, podafilo se technologii susarny uzpusobit do té miry, Zze
se po ukonceni zkusebniho provozu na jafe 1970 postupné zacala zvySovat
jeji kapacita. Suroviny sem byly svazeny z masnych podnikt celého
Jihoceského kraje. Do procesu byly dale zafazeny i vajecné skofapky a tuk.
Vysledkem bylo velmi hodnotné krmivo, které se dodavalo do statnich
rezerv i ostatnim zemédélskym podnikéim v okrese Strakonice.*

Vysoka poptavka po krmivech a stile se zvysSujici objem jejich
vyroby na susarné se v prvni poloviné sedmdesatych let odrazily v
dal$im raketovém rastu trzeb druzstva. Za rok 1973 ¢inil podil pfidruzené
vyroby 51% z celkové bilance druzstva.'’” To se jen tézko mohlo zamlouvat
nové vzniklé Okresni zemédélské spraveé ve Strakonicich. OZS vznikly v
okresech vroce 1972 na zakladech byvalych Okresnich zemédélskych
sdruzeni a Okresnich vyrobnich sprav. Obnovovala se jimi vétsi statni a
stranicka kontrola zemédélské vyroby v jednotlivych okresech. Na zakladé
stanoviska XIV. sjezdu KSC z roku 1971 byla ptidruZena vyroba u JZD
centralnimi organy povazovana za pfezitek z krizového obdobi let 1968-69,
kdy u mnohych JZD nabyla velkych objemu a zcela zastinila zemédélskou
produkci.*® Od pocatku sedmdesatych let tlacilo planovaci centrum pomoci
OZS na vyrazné omezen{ pfidruzené vyroby u JZD.” Ackoliv byla OZS
pomérné mocnym nastrojem k nastoleni hegemonie planovaciho centra,

muselo k Ziadoucim zménam dojit 1 na drovni druzstev samotnych.

4 Okresni zemédelska sprava 1963-1994,inv. 910, ka. 8, JZD Chelcice (provérka Vyboru
lidové kontroly, trestni stthani).

46 Tbid.

47 Ibid.

48 Beranova, Magdalena; Kubacak, Antonin: Dé&jiny zemédélstvi v Cechach a na Moravé,
Libti, Praha 2010, s. 404

4 Oli¢, Jan: Role pridruzené vyroby na vykonnosti zemédélstvi v komunistickém
Ceskoslovensku v osmdesatych letech 20. stoleti, Praha 2013, Diplomova prace, VSE,
Narodohospodatska fakulta, Vedouci prace Pavel Szobi, s. 46
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K tomuto ucelu se bé¢hem cervna a cervence 1972 vytvarela komplexni
hodnoceni pfedsedtt JZD z celého strakonického okresu — normalizacni
provérky si nasly cestu i sem.”

Jako podklad pro tuto provérku slouzilo stanovisko mistni Vesnické
organizace KSC (VO KSC). Mistni komunisté spoleéné s predstaviteli
MNYV Chelcice jiz od roku 1971 pfipominkovali vedeni JZD, pfedevsim
jeho pfedsedu. Kritizovali rozsah a miru pozornosti vénovanou pfidruzené
vyrobé na dkor zemédélské produkce.”’ Ve svych stiznostech poukazovali
na nerespektovani statnfho planu, osobni rozhodovani pfedsedy v oblasti
odménovani, nerespektovani mistnich organu ze strany JZD a na korupci a
smelinu v druzstvu jako pozustatka z let 1968-69. Upozornovali na spatnou
politickou situaci v obci a JZD, vytvafenou predevs$im jeho pifedsedou.
Vedle stiznosti obcant na nesnesitelny zapach ze susarny se prvni veétsi
konflikt odehral ohledné ucetni uzavérky druzstva za rok 1971, ktera byla
provedena v rozporu se stanoviskem okresnich organt. Jes?# vérsi
nepristojnost a krajni nerespektovani se objevilo pii nzdavéree roku 1972. / .../ OZS
nemobla soublasit s vypracovanou bilanci, rovné% i s planem a vniRly rozpor resil
predseda ing. Tima po svém. V této fizi doslo k dalsimu probloubeni rogporn a
krajnimu porusent planovaci discipliny a projevu nekazné a ponizent autority okresnich
organi.* >

Hodnoceni Vaclava Tumy bylo projednano za jeho piitomnosti
specialni komisi slozenou z clent OV KSC pocatkem &ervence 1972.%
Podle jejich clent byl pfistup predsedy JZD Chelcice jednim z nejhorsich
ze 72 piipadt. Komise se usnesla Predsednictvu OV KSC nedoporuit
Viaclava Tumu k vykonu funkce pfedsedy druzstva. Pfedsednictvo tento
zavér na svém zasedani pozdéji pfijalo. Koncem cervence 1972 toto
rozhodnuti reflektovala i spole¢na schize MNV, VO KSC a Pfedstavenstva
JZD v Chelcicich, ktera vSak skoncila bez pfijeti konkrétniho zavéru. Den
na to se v kancelafi feditele OZS Urbanka ve Strakonicich konala schtizka.

S osobnim souhlasem pifedsedy JZD Tumy bylo zde domluveno jeho

50 SOKA. Strakonice, Okresni zemédélska sprava 1963-1994,inv. 910, ka. 8, JZD Chelcice
(provérka Vyboru lidové kontroly, trestni stthani).
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piefazeni na misto v ZNZZ ve Strakonicich.” O mésic pozdéji vsak bylo
vse jinak. Z dohody z urcitych davodu seslo, Vaclav Tuma na jednani Janu
Urbankovi v jeho kancelafi fekl, Ze jako fadné zvoleny pfedseda druzstva
nema v umyslu rezignovat. Zcela jisté byla vjeho jednani citit podpora,
ktera se mu v druzstvu a obci dostavala. O dal$i mésic pozdéji, v zaff toho
roku, byl predseda JZD pozvin na KV KSC do Ceskjch Budéjovic. Po
navratu do Chel¢ic nechal pfedseda svolat clenskou schuzi, ktera mu
odhlasovala davéru. V fjnu 1972 probéhlo jednani na KV KSC za téasti
teditele OZS a tajemnika OV KSC Strakonice pro zemédélstvi. Na jednani
byla dohodnuta dalsi provérka fungovani JZD Chelcice. ,,Zdvér kontroly
konstatuje a potvrmje vpredu uvedeni pripominky a stignosti oblandi i mistnich orgdni.
Shledané nedostatky a hrubé zdvady v 1izeni a hospodareni JZD fonstatuji stav
2 obdobi  krizovich let, které jsou af do souiasné doby vedeni JZD  Fiveny. <>
Z archivnich materiala je patrné, Zze dosahnout odchodu Vaclava Tuamy
dohodou se okresnim fidicim a stranickjm organim vroce 1972
nepodafilo. Zpusobeno to bylo nejednotnosti vytrvale panujici v piistupu
jednotlivych mocenskych slozek, které dokazal Vaclav Tuma obratné
vyuzfvat.”

Bylo rozhodnuto, ze k dalsimu postupu dojde az v nasledujicim roce
Wha akladé téchto nedspésmych jednani bylo dohodnuto v okresnich orgdnech, e
realizace gmeény predsedy v [ZD Chellice se uskutelni v roce 1973 v souvislosti rédnych
voleb drugstevnich organi.”” Okresni funkcionafi neocekavali, e jejich autorita
narazi na silny odpor druzstevnikii a zpochybni tak neformalni praktiky
sjednavan{ stranické autority. Po tento i nasledujici rok se obec stala
stranické kontroly nad druzstevni zemédélskou vyrobou v okrese.” Vztahy
v obci byly vyhrocené, dokonce vice nez pii zakladani druzstva.” Okresni
organy peclivé pfipravily osvédcenou taktiku, vyuzily konéictho funkéniho

obdobi dosavadnich vedoucich organt. ['zhleden: k tomu, Ze ing. Tiima je zndm

5 SOKA. Strakonice, Okresni zemédélska sprava 1963-1994,inv. 910, ka. 8, JZD Chelcice
(provérka Vyboru lidové kontroly, trestni stthani).

>3 SOKA. Strakonice, Okresni zemédeélska sprava 1963-1994,inv. 910, ka. 8, JZD Chel¢ice
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svou nelistupnosti, nerespektovanim a nedodrovanim dsad socialistického porddkn, byl
pozvan na OLS 7. 2. 1973 k projedndni pripravy voleb v |ZD dle kddrového poridkn
mistnich i okresnich organi.” Na zminéném jednani Tama s dohodnutymi
zasadami souhlasil. Volby novych organt mély probéhnout o dva tydny
pozdéji na Vyrocéni clenské schuzi, obvykle slavnostni udalosti formalnéjsi
povahy. Pokud by je vSak skute¢né respektoval, nemohl by se jiz znovu o
funkci predsedy JZD uchazet, protoze nebyl doporucen Predsednictvem
OV KSC. Veskeré nominace by musely byt schvaleny OZS a OV KSC, k
cemuz ale nedoslo. Nenasel se nikdo, o koho by se mohli okresni
funkcionafi opfit a kdo by jim néjaké navrhy pfedlozil. Celé vedeni stalo za
dosavadnim pfedsedou a snim i znacna cast druzstevnika. Zakladni
organizace KSC v druzstvu a jeji predseda Balousek byla izolovana a pted
lidmi v obci zdiskreditovana.”

Ve vyhrocené situaci 14. 2. 1972 jednalo spole¢né zasedani VO KSC
a MNV, které vydalo spolecné stanovisko k situaci v druzstvu. Den na to si
pozval do své kancelafe pfedsedu druzstva vedouci tajemnik ONV a
poslanec za zdejsi obvod Trojan. Pfedsedu vyzval k rezignaci, coz Ttuma
odmitl. Dnt do vyroc¢ni schize mnoho nezbyvalo. Nasledujici den bylo
svolino spoleéné zasedani MNV, VO KSC a piedstavenstva JZD.
Mimotadného jednani se zucastnili i zastupci Krajské zemédélské spravy,
OV KSC, za ONV Strakonice Trojan a za OZS okresni feditel Urbanek.”
Ucelem jedndni bylo vysvétlit politickon i hospoddrskon situaci, nesinosnost soncasného
stavu s cilem prosazent odechodu ing. Timy 3 funkce predsedy JZD. Pozorubodné je al
byl ing. Tiima poZddin o svolini predstavenstva na MINV" svolal toto do mistnosti
JZD a zproun odmital se spolecného jedndni s predstavenstvem ziicastnit. Po delsim
Jedndni se jig s predstavenstvem jedndni dicastnil avsak nes jedndni zalala se dostavili
dva drugstevnici s petici podepsanon 92 drugstevniky s tim, aby byla svolina (lenskd
schiize a provedena volba organii drugstva a konkrétné predsedy JZD ing. Tiimy. Stejny
Ppripad se gpakoval i po tomto jedndni. Podpisovd akce byla zdmeérmé naorganizovina
§ cllemr narusit jednotu stanoviska mistnich i okresnich orgdani. Vysledek jednani byl

opét negativni v diisledku tobo, Fe vsichni Jenové predstavenstva ag na dva, kteri se

00 SOKA. Strakonice, Okresni zemédélska sprava 1963-1994,inv. 910, ka. 8, JZD Chelcice
(provérka Vyboru lidové kontroly, trestni stthani).
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xdrieli, hlasovali proti odehodn ing. Timy 3 funkee” Pttomn{ funkcionafi
pfedstavenstvo upozornili, ze volby nelze za téchto okolnosti provést. S tim
také z jejich pohledu neuspésné jednani opustili. O tfi dny pozdéji 19. 2.
prob¢hla vyroéni clenska schiuze JZD, na niz bylo druzstevniky potvrzeno
dosavadni vedeni druzstva. Podle materiala OZS byly pfed konanim schiize
nékterym druzstevnikim rozdélovany darkové kose v celkové hodnoté
22 000 korun, ,,co¥ v minulosti nikdy provedeno nebylo a sami drustevnici se divili.«**
Porazka okresnich funkcionafu tak byla dokonana, jejich taktika se ukazala
jako naprosto nedspésna. Po obci se mezi lidmi $ifily zvésti o aplné porazce

65 ,
” Moc okresnich

a zesmésnén{ okresnich funkcionaft a Tumové triumfu.
funkcionafa byla oslabena a jejich autorita zpochybnéna. V obdobi
konsolidace moci to nebyl z Chelcic dobry signal. Okresni funkcionafi
museli zasadné pfehodnotit dosavadni neformalné-mocenskou strategii a
vydat se cestou pfimé konfrontace. Téméf ihned po vyrocni schuzi
zareagovalo vedeni OZS, které podalo podnét k ONV ve véci zruseni
usneseni clenské schuze druzstva. Rada ONV hned 21. 2. usneseni vyrocni
66

schize zneplatnila.

organy (OZS, ONV, OV KSC) se spoleéné dohodly na ustaveni

JZD se proti tomuto rozhodnuti odvolalo. Okresni

dvouclennych skupin sestavenych z jejich pracovniku a instruktora. Skupiny
mély za dkol navstivit jednotlivé druzstevniky a ,individudiné vysvétlit a
projednat mistni pomery, sitnaci a snahy o reseni dlezitosti” Vysledek celé akce
nevyznél pfili§ povzbudivé. Hodnotici zprava konstatovala, ze ,védomi
drugstevnikii je politicky velmi naruseno. V'eskery jejich djem je postaven na hmotném a
financnim prijmu — bez; obledu na celospolecenskou potrebu nebo celospolecenskeé zdjmy, a
také bez obledn na misti a politické pomeéry v obei a v [ZD. Ve vétsiné piipadech za
mnz. Trimon stoji byvali velei sedldci, gejmeéna v Truskovicich. Tito lidé ma zeela iskané
na svou stranu a oni jako vyplynulo 3 jednant jej také piné obhajuji. Zatin co asi jedna
tetina  drugstevniksi  nesoublasi s poméry a maji vainé pripominky k rfizeni a
hospodareni JZD, k jedndni s lidmi ze strany vedeni a tito také kritizuji osobni moc

mz. Timy jako v souiasné dobé v [ZD ma. Tito lidé plné soublasi s resenim tohoto

63 SOKA. Strakonice, Okresni zemeédélska sprava 1963-1994,inv. 910, ka. 8, JZD Chelcice
(provérka Vyboru lidové kontroly, trestni stthani).
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stavn, ale nemayi odvahu oteviené vystoupit na podporu mistnich organsi — e strachu o
existenci. Boji se Trimy — jsou pouteni na radé pripadi 3 minulé doby. 1 tadé pripadech
JSou lidé, kter? json predsedovi JZD g rizmych pritin zavazani, predevsim g hlediska
nepomeérného odméiovdni. Z jedndni vyphjva, e jsou Zjevné gvyhodiovdni vsestranné ti
lidé, kteri mn tlali kdru, nebo kteri mli. Skupiny pracovnikii dosly i k takovémn
gavérn, e jmenovany md v radé pripadii pomeér se senon nékteryech 3 drugstevnikii cog
velmi vage celé rodiny. Skupiny pracovnikii hodnotily situaci v obei horsi jako pri
zaklidini JZD. Rada lidi se pred nimi zamykala, nebo je zesméSiovala. 1idé z 7D
se boji hovorit s cleny strany. 17 obei je vytvirena hysterie proti lidem a funkciondrvim
orgdni, kter spravné nkazuji na rogpory a maji snabu véci resit. Bylo konstatovdno, e
vytvorend psychoza ze strany Trimy a nékolika jednotliveii 3 vedeni drugstva cini organy
v misté begmocnymi. Ukazuje se, Ze anonym zaslany na KU~ KS C/...] je pravdivy,
Jako i dals? dopisy osobni i telefonické stignosti podané okresnim orgdansim. Zdvérem je
nutno konstatovat, e v obci i v JZD je sitnace politicky i hospodarsky velmi narusena.
Pro okres a Sirokou vereinost je jig nesinosné toto prebliget a véci nedoresit. Nutno
konstatovat, Fe in%. Tima a jeho spolecnost se na tomto stavu podili a neson plnon
odpovédnost. Hiavni pricinu v obtignosti reseni celé dleitosti je nutno vidét v tom, e
oporou jsou mu jeho Indmosti nékterych jednotlivych pracovnikii v centrdlnich i krajskych
orgdnech a institucich. Jak je jisténo je prijimin k _jednani jesté v soncasné dobé i pres
upozornéni odpovédnych Cnitelni. Toto md také kragni dopady na (innost organi at’

mistnich (i okresnich. To vede také k tommu, Fe jig nyni nejsou respektoviny ani krajské

<68

organy.
Citovany text pochazi z celkového prehledu kauzy, ktery vypracovalo OZS
pro J&. KNV v Ceskych Budé&ovicich. Zajimavé je, Ze okresni orginy
nevidély velky problém v obci, taméjsich pomérech a podpofe druzstevnika
— ackoliv pravé diky nim se Vaclavu Tumovi a jemu loajalnimu vedeni
podafilo udrzet ve vedeni JZD — nybrz v Tumovych kontaktech na ,,vyssich
mistech®. Nikoliv jiz oteviené revoltujici druzstevnici ohanéjici se peticemi
hajic{ své wvnitrodruzstevni zajmy proti neformalni stranické autorité, ale
kontakty do vyssich politickych pater znepokojovaly okresni funkcionafte.
Jisté napéti v otazce postupu proti JZD Chelcice panovalo mezi OZS a jeho
nadfizenym organem — Krajskou zemédélskou spravou (KZS). Ac¢koliv bylo

podle platnych predpisa pfimé fizeni JZD svéfeno do dikce piislusnych

98 SOKA. Strakonice, Okresni zemedélska sprava 1963-1994,inv. 910, ka. 8, JZD Chelcice
(provérka Vyboru lidové kontroly, trestni stthani)
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okresnich sprav, byly KZS jejich nadfizenymi orginy.” V tazeni proti
vedeni JZD Chelcice byla KZS zdrzenliva. Jeji pracovnici taktéz vystupovali
na nékterych rozsifenych schuzich, avsak nezacastnéné a neutralné, coz
zcela nekorespondovalo s nekompromisnim piistupem pracovniki OZS.
Vaclav Tama si tento postoj KZS uvédomoval a vyuzival nepiili§ dobré
komunikace mezi OZS a KZS a patrn¢ 1 svych dobrych kontakta v Ceskych
Budéjovicich.”

Okresn{ organy se rozhodly zalezitost ,,dofesit™ za kazdou cenu. Od jara
1973 spustily cilenou kampan proti JZD, ktera byla namifena proti veden,
tak i proti samotnému druzstvu. V dokumentech OZS (jmenovité feditele
Urbanka) z této doby se objevuje kvuli nefesitelné politické situaci v obci
jak pozadavek na odstranéni Vaclava Tumy, tak poprvé i na slouceni
druzstva s jinym.” Konkrétni kroky na sebe nenechaly dlouho éekat.
V bfeznu OZS vyrozumél ohledné nedostatki v dodrzovani hygieny v
druzstvu Okresn{ hygienickou stanici ve Strakonicich. V témze mésici se o
hospodafeni druzstva zacala zajimat Vefejna bezpecnost, které materialy
z ptedchazejicich provérek ochotné dodala OZS.” Ve stejné dobé otiskl
strakonickych tydenik Nase noviny kritické ¢lanky o pomérech v JZD
Chelcice a jeho hospodateni (29. 3., 4. 4. a 12. 4. 1973).” V ¢éervnu probéhla
hloubkova kontrola rostlinné vyroby za icastni agronomu z jinych druzstev,
ktera vSak neshledala vaznéjsich zavad. Na podzim probé¢hly hned dvé
provérky ze strany OZS, provérka acetnictvi a investicni vystavby. Zavéry
sprava pfedala strakonickému okresnimu oddéleni VB, které zpracovavalo
trestni oznamen{ na vedeni druzstva.” Vysetfovan{ se od pocatku zaklidalo
na materidlech OZS a provérky Vyboru lidové kontroly (probéhla v
druzstvu na jafe 1972) ONV. Vytky a upozornéni vznesené v téchto

vnitfnich kontrolach se dostaly do vysetfovani a pozdéji 1 do konkrétného

0 SOKA. Strakonice, Okresni zemédélska sprava 1963-1994,inv. 910, ka. 8, JZD Chelcice
(provérka Vyboru lidové kontroly, trestni stthani).
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obvinéni. Tykaly se nékolika véci. Prvni bylo vytvofeni ,,cerného fondu*
mezi léty 1967 az 1971. Vedeni druzstva do né¢j mélo ukladat castky
z prodeje cihel, nékterych stroji druzstevnikim a také casti vynosu z
prodeje ovoce. Tyto castky nebyly uvedeny v pokladnim deniku a podle
vySetfovatelu slouzily k vyplaceni neevidovanych mezd, prémif pracovnika
pfidruzené vyroby a na dary. Dalsi pfec¢inem byl prodej cihel vyrobenych
druzstvem za vyssi ceny, nez bylo druzstvo opravnéno podle platnych
cenovych pfedpist uctovat. Poslednim skutkem bylo neopravnéné uctovani
dopravy za cihly, kterou viak druzstvo neprovedlo.”

Vsechna obvinéni vychazela z dfivéjsich kontrol. Tyto nedostatky a mnohé
dalsi konstatovala jiz hloubkova kontrola Vyboru lidové kontroly (VLK)
ONV Strakonice na jate 1972 — tedy jest¢ pfed vypracovani komplexni
provérky Vaclava Tumy. Vedle zminénych vytek, které se dostaly do
trestnitho spisu, k nim patfilo rozprodani 20 vagont obili pivodné urcené
statnimu  planu druzstevnikim v roce 1968 a pfimy prodej prasat do

vyrobny lahidek ve Strakonicich ve stejném roce.”

Okresni organy vedeni
druzstva vytykaly jeho pfedchozi hospodaiskou politiku a praxi predevsim
v letech 1968 —69, kdy se vyrazné uvolnila kontrola nad hospodafenim
druzstev. V dobé pocinaje rokem 1972 bylo tato praxe oznacena za
kapitalistické hospodafeni a $melinafstvi. AvSak do vycerpani vsech
politickych prostfedka, zjisténé zavady nezavdavaly k trestnimu stfhani
odpovédnych funkcionatfa druzstva. Po unorovych udalostech roku 1973 se
vsak staly nastrojem, jak zbavit Vaclava Tumu funkce pfedsedy. Na jafe a

v 1ét¢ 1974 se cela zalezitost dostala k soudu. Nejdfive k okresnimu, pozdéji

po odvolani obzalovaného i ke krajskému v Ceskych Budéjovicich.

Viaclav Tuma byl velmi vyraznym a charismatickym typem pfedsedy. Ve
druhé poloviné 60. let vyuzil postupného uvolnovani kontroly planovaciho
centra nad zemédélskymi druzstvy ke sledovani samostatné hospodarské
koncepce druzstva. Tu stile vice orientoval k moznostem, jez skytal
uvolnujici se trh. V letech 1968-69 tomu stéle vice pfizpusoboval druzstevni

praxi, ktera se vice posunula k hospodafské jednotce firemniho typu. Tato

75 SOKA. Strakonice, Okresni zemeédélska sprava 1963-1994,inv. 910, ka. 8, JZD Chelcice
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praxe usilovala v prvé fadé o vlastni prospéch druzstva a nikoli o
celospolecenské zajmy. Rentabilni pfidruzend vyroba postavend na
inovacich, ekonomické proziravosti, ale i dobrych kontaktech a znamostech
se odrazila ve vysokych odménach druzstevnika, které vyrazné prevySovaly

okresn{ pramér v sektoru.

2. Normalizace

I. Upevnéni moci planovaciho centra

Psal se &ervenec 1974, Zné — ,»boj o zrno®, fikalo se — tolik
sledovana hlavni vlna spojena se sklizni obilovin se kvapem blizila. ,,Boj* se
nedal ocekavat jen pro kombajnéry, traktoristy, fidice ¢i dal$i zemédélské
pracovniky. Napilno méli tou dobou 1 v administrativé a mezi fidicimi
pracovniky zemédélskych podnikd. Pro né to znamenalo Znovou
pohotovost, §taby, komise a inspekce v terénu. Jestli existovalo idealni
obdobi pro letni dovolenou a odpocinek — jesté pfed tim nez nastane hlavni
vrchol sezény — byl to cervenec.

Jan Urbanek — feditel Okresni zemédélské zpravy — si vsak tentokrat
dovolenou v poslednich ¢ervencovych dnech nevybral. Nebyl ¢as. Zné se
blizily a bylo zapotiebi jednat. 24.ervence Krajsky soud v Ceskych
Bud¢jovicich zamitl odvolani pfedsedy JZD v Chelcicich Ing. Vaclava
Tamy. Tim potvrdil pavodni rozsudek okresntho soudu ve Strakonicich,
ktery jej odsoudil k dvouletému podminecnému trestu a zakazu cinnosti
vedouciho pracovnika v hospodafskych organizacich na dobu ¢tyf let.

Rozhodnuti soudu bylo tfeba respektovat a provést. Pro Jana
Urbanka jako vedouctho pracovnika organizace nadfazené Jednotnym
zemédélskym druzstvim v okrese to znamenalo jasny signal a vybidnuti
k jednani. V tomto ohledu se nemusel nechat dlouho pobizet. Rozhodnuti
soudu se totiz zdalo byt posledni — vitéznou — teckou za dlouhym,
né¢kolikaletym bojem mezi jim zastupovanou Okresni zemédélskou spravou

a pfedsedou cheléického JZD. V poslednich ¢ervencovych dnech méla byt
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tato tecka za zapasem, ktery nebyl prost ani osobnich animozit a vypadu,
napsana definitivné.” Slo o to vykonat rozhodnuti soudu.

V poslednim  ¢ervencovém  tydnu se mezi strakonickou
prokuraturou, Okresnim vyborem KSC a o OZS rozbéhla hore¢na aktivita.
Podnikaly se kroky k naplnéni soudniho rozhodnuti o zakazu vykonu fidici
funkce ing. Tamou. Podle pokynt okresni prokuratury ,jmenovany nesmi
naddle byt ve funkei predsedy drugstva a rizeni musi prevzit ibned mistopredseda’.”
Celou zélezitosti se 31. éervence zabyvali i na sekretaridtu OV KSC, kde se
vsak s takovym vykladem nespokoijili, nebot’: ,,dle zjisténi v [ZD s. Ing. Trima
stile drugstvo #di a za drugstvo jednd. Tento stav je neprfipustny a nelze trpér .”’
V tomto sméru nebyl zarukou ani mistopfedseda a s nfm i celé
pfedstavenstvo, o ¢emz na sekretariatu védéli. Vysledkem se tak stalo
ujednani o svolani mimofadného predstavenstva rozsifeného o dalsi cleny
JZD. To bylo jménem Okresniho narodniho vyboru a OZS svolano —
piekotné hned na nasledujicf den.”

Mimoftadna rozsifena schize predstavenstva JZD se uskutecnila
odpoledne 1.srpna. Konala se vponékud netradicnim prostoru —
v zasedacim sale ONV ve Strakonicich — a za zcela mimoradnych okolnosti.
Tomu odpovidalo i obsazeni. Vedle ¢lent puvodniho pfedstavenstva byli
pfitomni i tf ¢lenové Vesnické organizace KSC v Cheléicich, zastupce
mistnitho MNV, vedeni OSZ, tajemnik OV KSC pro zemédélstvi a za ONV
naméstek pfedsedy a tajemnik. Program jednani byl na piislusnych mistech
diikladné piipraven.”’ Ukolem v séle nebylo nic mensiho neZ ho realizovat.
Po minulych nezdarech nebylo vhodné ponechat nic nidhodé, cemuz
nebyvalé osazenstvo a misto jednani odpovidaly.

Po kratkém zahdjeni schiuze tajemnikem ONV Trojanem si vzal
slovo feditel OZS Urbanek. Ve svém projevu se podrobné zabyval
pficinami stavu v JZD. Upozornil na nespravné pusobeni nékterych
jednotlivet a zneuzivani vnitrodruzstevni demokracie, kterou nelze

nadfazovat platnym zakonim — smérnicim, nafizenim. OZS nema v tomto
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zadny zajem na zhorSen{ zivotn{ urovné druzstevniku a jde jen o uplatnéni
spravanych pravnich norem, dodrzovani pokynu fidicich organt vcetné
uplattiovani vedouci tlohy KSC. Zduraznil dlohu délnické tiidy a vedouci
postaveni KSC v naéf spole¢nosti a zhodnotil dosazené vysledky v okrese
po krizovém obdobi v roce 1968-69. ,,Je zdjmen OZS aby i ]ZD Cheliice zalalo
plnit své poslani po boku ostatnich dm%;lev,“gz S konkrétnim postupem, jak toho
docilit, se mohli shromazdéni clenové piedsednictva JZD seznamit
zanedlouho. Z st vedouctho kadrového oddéleni OZS Zlocha vzesel
podnét doplnit puvodni navrhovou komisi, jez by provedla diive
zneplatnénou volbu pfedsednictva v roce 1973 o dva aktualné nepfitomné
cleny. Zbytek puvodni navrhové komise pusobil v pfedstavenstvu a byl v tu
chvili na misté jednani. Béhem nasledné diskuse byla do pléna navrzena dvé
konkrétni jména. Hlasovalo se ihned, proti nebyl nikdo, dva lidé se
hlasovan{ zdrzeli.*

Zahy poté byla vyhlasena pfestavka. Navrhova komise zasedla, aby
projednala pfipraveny navrh dalstho pfedstavenstva JZD. Jesté toho
odpoledne byl puvodnim pfedstavenstvem pfijat navrth na nové. Volba
nebyla pfili§ jista — Sest ¢lent se zdrzelo. Soudni rozhodnuti zasadné
zménilo situaci a pomér sil mezi JZD a nadfizenymi organy. Ta se po
mnoha mésicich znaéné vychylila ve prospéch druhého z nich. V situaci,
kdy se jednani pfedstavenstva stalo rozsifenym a bylo konano na
strakonickém ONV (pfedstavenstvo se v tuto chvili nemohlo opfit o
spontanni podporu druzstevnikt realizovanou peticnimi akcemi jako
v minulosti), muselo pfedstavenstvo vstfic mocenské prevaze akceptovat
pfipravené fesent.

Z nasledné diskuse vyplyva, ze zvolené feseni nebylo prosto
kontroverzi. Tercem se stalo zejména doplnéni ¢lentd navrhové komise o
nové — coz je v kompetenci clenské schuize JZD, nikoli pfedstavenstva.
Dalsi stfet se dal proto ocekavat na clenské schuzi druzstevnika JZD,
mimofadné svolané do Chelcic na pondéli 5. srpna, ktera méla zmény ve

vedeni druzstva s definitivni platnosti potvrdit.

82 SOKA. Strakonice, Okresni zemedélska sprava 1963-1994,inv. 910, ka. 8, JZD Chelcice
(provérka Vyboru lidové kontroly, trestni stthani).
83 Tbid.

29



Jesté pfedtim — vpatek 2. stpna — pfijel do chelcického JZD
vedouci kontrolntho oddéleni OZS Kraml, doprovazeny tajemnifkem ufadu
Svojsem. Uéelem jejich navitévy bylo v souladu s rozhodnutim soudu
zajistit kancelat pfedsedy JZD a pfevzit agendu do doby nez nastoupi novy
pfedseda. Prakticky to znamenalo zabranit byvalému pfedsedovi v dalsim
vykonavani funkce. Za jeho pfitomnosti byla sepsana pfedavana agenda a
inventaf kancelafe. Nasledné¢ byla kancelaf zapeceténa.

V pondéli 5. srpna 1974 dopoledne se v sale pohostinstvi Jednoty
Chelcice konala mimofadna clenska schtze druzstva. Ze Strakonic na
schuzi pfijel jak feditel Urbanek, tak i tajemnik Trojan z ONV. Ten se na
zacatku ve svém projevu formalné vyjadfil k davodim schize. Po ném
slovo jiz patfilo Urbankovi, ktery zmifuje rozsitené jednani pfedstavenstva
a dohody na sekretaridtu OV KSC. Jménem OZS se zarucuje za rozvoj
druzstva, také nebude dochazet ke snizovan{ urovné JZD. Zminuje dale
susarnu — rozhodné nema OZS Zadnych namitek proti jejimu provozu,
jestlize bude upfesnéna jeji dalsi koncepce a vyrobni technologie. Kladné se
vyjadfuje 1 kdals{i vysadbé sadd a pokracovani produkce ovoce.
O pfipadném slucovani neni zatim rozhodnuto, pouze se uvazuje
o kooperaci v Zivocisné vyrobé s JZD v sousednich Libéjovicich.*

Poté pfisla na fadu ocekavana volba pfedstavenstva a komisi. Pfi
volbé navrzeného predstavenstva se ze 106 hlasujicich zdrzelo 12, proti
navrhu nebyl nikdo. Okresni pfedstavitelé mohli byt s prabé¢hem schuze
spokojeni. O hladky priabéh se patrné postaralo presvédcovani druzstevnika
ze strany puvodniho pfedstavenstva. Mnozi pochopili, Ze po rozhodnuti
soudu klast odpor jiz nema dalsiho smyslu a je nutno spokojit se s moznym.
V novém predstavenstvu bylo nékolik ¢lent byvalého. Moc pfed velkou
¢asti obee zdiskreditovanych funkcionait VO KSC a ZO JZD se podafilo
do velké miry ve vedeni druzstva omezit. Pfedsedou se po predchozi
dohodé na sekretariatu stal byvaly predseda druZstva z nedalekych Cicenic
Bohuslav Filistejn. Okresn{ organy docilily toho, co se téméf puldruhy rok
nedafilo — dosadit loajalni vedeni druzstva ¢i spiSe loajalnéjsi nez pfedchozi.
Tésit je to vsak pfili§ nemohlo. Tato akce je stala pfilis§ mnoho namahy a

kreditu — nové pifedstavenstvo bylo zvoleno az po puldruhém roce
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trvajictho sporu o platnost voleb predstavenstva z roku 1973. Neobeslo se
bez pomoci rozsudku krajského soudu, ktery byl vyvrcholenim kampané
proti pfedsedovi Tumovi — vyrazné osobnosti obrodného procesu v oblasti
zemédélstvi — vice jak Ctyfi roky po zahdjeni procesu normalizace v zemi.
V anonymni dopise adresovaném z Chelcic fediteli OZS Urbankovi to jeho

autor vystihl lapidarné: , jste volové a tim koncim'®

I1.II. Slu¢ovani a pfichod nového pfedsedy

V navaznosti na dynamicky rozvoj ceskoslovenského zemédélstvi
v prvai poloviné 70. let — vyznacujici se rostoucim vyznamem specializace a
kooperace zemédélskymi podniky — se v administrativé a politickém aparatu
opét objevuje myslenka dalsitho slucovani a koncentrace zemédélské
vyroby.” Nejednalo se o novou myslenku, procesy slucovani probihaly po
celou dosavadni dobu kolektivizovaného zemédélstvi — nejmarkantnéjsi
byly v letech 1960- 1962."” Dals{ vlna sluc¢ovan{ vychazela ze zavéra XIV.
Sjezdu KSC v roce 1971. Konkrétné byla myslenka déle rozpracovana
plénem UV KSC vdubnu 1972. Na svém kvétnovém zasedani se jf
zabyvalo i plénum OV KSC ve Strakonicich.

Nejen ve strakonickém okrese byla vlna slucovani vedena
myslenkou, ze dspésny rozvoj kooperacnich vztaht je mimo jiné podminén
vzijemné  hospodafsky  vyvazenymi zemédélskymi  organizacemi.*
V programu slucovani bylo sloucit malé, hospodafsky a ekonomicky
zaostavajici zemédélské zavody do vétsich celka s pramérnou vymérou
zemédélské plochy kolem 1500 ha. Slucovani v§ak mélo casto i duvody dalsi
— nejen ekonomické. Slucovani druzstev probéhlo na strakonickém okrese
ve dvou vlnach. Prvnf vlna probéhla v zimné 1973/74. Pavodné bylo ze
strany OZS do této vlny zafazeno i slouceni — resp. pfipojeni — JZD

Chelcice k druzstvu ve Stozicich. Vyslovné se v tomto pfipadé méla vyfesit
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problematicka politicka situace v chel¢ickém druzstvu. Pro JZD
v Chel¢icich s jeho hospodatskymi vysledky to byl znacné potupny navrh.
Vse ale dopadlo jinak, nebot’ k 1. 1. 1974 se mezi 17 sloucenych druzstev
JZD Chel¢ice — patrné z davodu stale nevyfesené politické situace —
nezafadilo. Do vlny slucovani bylo druzstvo zafazeno az v roce
nasledujicim. Okresni feditel Urbanek zcela jisté pfed druzstevniky na
zminéné clenské schuzi jménem OZS nemluvil pravdu, kdyz opakoval, ze
mimo kooperaci s JZD Lib¢jovice v Zivocisné vyrobé se sloucenim zatim
neuvazuji. Pivodni navrh OZS Strakonice z ¢ervna 1974 — tedy jesté pred
Tumovym vynucenym odchodem — totiz pocital s pficlenénim Chelcic
k Libé&jovicim. Sloucenim by se podle tohoto navrhu fesila zejména ,,slogiti
politickd sitnace v JZD Cheliice.”’ Vedle toho se v piipadé Cheléic navrh
soustfedil na hospodafské otazky — vétsi rozvoj a rozsah zemédélské
vyroby, rozvoj ovocnafské vyroby, vyuziti stavajictho investicniho fondu
pro chov skotu a pfedevsim ekonomické vyuziti stavajici viceucelové susky
BS — 6, zejména pro zemédélské ucely tohoto druzstva. Ackoliv byla OZS
velmi dualezitym spravnim clankem a hlavnim fidicim prvkem pro jednotliva
JZD, pfipadlo konecné rozhodnuti ve véci slucovani KZS a zejména KV
KSC v Ceskjch Budé&jovicich. V ramci fizeni viak doslo ke zvratu a
slouc¢eni probéhlo zcela opaénym zptisobem.”

19. prosince 1974 se v kancelafi na MNV v Chelcicich konala
spole¢na schiize ZO KSC a obou zainteresovanych JZD. Schiize se konala
za ucasti pfedsedi obou druzstev, dvou instruktora OV KSC, vedouciho
kadrového oddéleni OZS Zlocha a tajemnika OZS Svojseho. Ukolem
schtze bylo zahajit kroky ke slouceni obou druzstev. Piipravy byly svéreny
zakladnim stranickym organizacim. Schuze ustanovila spole¢ny piipravny
vibor (ptevazovali zde ¢lenové KSC), inventarizaéni komise a agitacni
skupiny, které mély béhem Vanocénich prazdnin ziskat podpisy na podporu
slouceni. Pfedsedim bylo dano za kol zajistit svolani predstavenstev, ktera
méla na svych zasedanich odsouhlasit slouceni druzstev. Schuze se dale

dohodla na nasledujicim harmonogramu: po schvaleni v pfredstavenstvech
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JZD se sejdou predsedové ZO KSC a MNV, ktet{ spole¢né piipravi navrh
nového predstavenstva, komisi a dalsich funkcionart.”

Na stejném misté se vpoloviné ledna 1975 konalo zasedani
ptipravného slu¢ovactho vboru. Ukolem jednani bylo zhodnotit prabéh
piipravy slucovactho procesu v obou druzstvech a sjednotit navrhy na nové
pfedstavenstvo slouc¢eného druzstva. Agitatofi se shodli, ze podpisova akce
mezi cleny JZD vyznéla kladné — az na malé vyjimky. V Chelcicich
nepodepsalo 16 clend, v Libéjovicich 18. Dale byl dojednan navrh na nové
pfedstavenstvo slouceného druzstva. Pomér byl 8:7 ve prospéch Chelcic.
Debata se také vedla ohledné obsazeni vykonnych a hospodafskych funkeci
v druzstvu. Schiize se shodla na konkrétnich jménech. V tomto sméru je
nutno upozornit zejména na navrzeného hlavniho agronoma Jindficha
Komrsku, pavodem z lib&jovického druzstva, a hlavniho ekonoma ing.
Pavla Svatka.”” Oba ve svych funkcich pusobili nasledujici paldruhou
dekadu a stali u dobrych hospodatskych vysledka JZD Chelcice.

Jen pfedseda zatim chybél. Pavodné se pocitalo se stavajicim
pfedsedou JZD Chelcice Filistejnem. Situace se vSak zkomplikovala béhem
ledna 1975. Jelikoz na vyssich mistech nebylo schvaleno slouceni JZD
Ci¢enice sJZD ve Vodiianech, bylo na funkci ¢&iéenického piedsedy
pocitano snim — na sekretaridtu a na OZS sjeho praci panovala
spokojenost. Tento funkcionaf se pocatkem roku vratil po necelém pul roce
zpét do JZD, kde pusobil pfedtim. Koncem ledna na dalsi ze schuzi
piipravného vyboru pfedstavil tajemnik OZS Kocovsky nového kandidata
na pfedsedu. Tim byl také pfedseda JZD - tentokrat z nedalekého
Bavorova — Josef Cizek. Koncem ledna bylo vedeni nového druzstva
kompletni. Schvéleni ¢lenskou schuzi se stalo pouhou formalitou. Autorita
strany byla obnovena a normalizacni proces, patrné ke spokojenosti vétsiny

aktérti, dokoncen i v Chelcicich.
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II1. Rizeni a sprava JZD

Na zakladé schvalené koncepce z roku 1974 mélo sloucené druzstvo
nasledujici #dfci strukturu.” Vrcholnym organem byla ¢lenska schize
(zpravidla oznacovana jako vyro¢ni ¢lenska schize (VCS), ktera zasedala
jednou rocné, zpravidla béhem mésice dnora ¢i bfezna. Na schuzi
druzstevnici volili z podnétu navrhové komise predstavenstvo a cleny
jednotlivych komisi (zejm. revizni komise, aj.). S pfedstavenstvem se na
schtzi zaroven potvrzovalo i vedeni druzstva — tedy konkrétni obsazeni
funkci ve vedeni druzstva. Jak jsme naznacili, navrhy na vedouci
funkcionafe byly v obdobi normalizace pfedjednany pifislusnymi
stranickymi organy. V dobé mezi VCS vykonavalo funkci vrcholného
organu predstavenstvo druzstva, které se schazelo dvakrat mési¢né.”
Prakticky stal v cele druzstva jeho pfedseda, jehoz uloha byla pfedevsim
politicko-organizacni. K nejvy$simu  vedeni druzstva dale patfil
mistopfedseda, hlavn{ agronom a ekonom druzstva. Hlavnimu agronomovi
byla podiizena oblast rostlinné vyroby (RV), ktera byla dale rozdélena mezi
dvé stfediska (Chelcice a Libéjovice), za které zodpovidali agronomové a
technici RV. Kromé toho spadaly pod tento tsek ovocné sady a sprava
susarny kostni moucky a krve BS — 6. Za tsek Zivocisné vyroby (ZV)
odpovidal hlavni zootechnik a jemu podfizeni zootechnikové. Zivocisna
vyroba byla uplné sjednocena — ¢imz se naplioval jeden z dil¢ich cila
slouceni. Dal$im samostatnym tusekem byly dilny, které vedl hlavni
mechanizator druzstva. Jednotlivi mistfi pak vedli dilny v Chelcicich a
Lib¢jovicich. Pod kompetenci hlavniho mechanizatora spadaly také sklady.
Koneéné zde pusobil ekonom, jemu podfizena uctarna a hlavni skladnik
druzstva.”

Jednou za tyden — obvykle v kancelaif pfedsedy — se konaly vyrobni
porady. Téch se zpravidla ucastnilo technicko-hospodarské vedeni druzstva,

pfipadné zainteresovani pracovnici v zavislosti na projednavané agendé.
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V pfipadé nenadalych udalosti, ¢i pohotovosti se porady konaly
improvizovang.

Vyraznou zménu pro pusobeni druzstva znamenalo pficlenéni JZD
v Bavorové k Chelcicim na podzim 1983. Co do obhospodafovanych
hektart bylo bavorovské JZD vétsim (2000 ha) nez chel¢ické (1500 ha).
Timto sloucenim vznikla nejvétsi zemédélska organizace na strakonickém
okrese (3900 ha).”® Zasah si vynutil zménu organizaénf struktury. Rostlinna
vyroba byla rozdélena mezi dvé stfediska — v Bavorové a Chelcicich.
Zivocisna vyroba si zachovala jednotnou strukturu, s podfizenosti
jednotlivych useka (vétsinou se jednalo o kraviny) stfedisku zivocisné
vyroby.”
Kromé jiz zminovanych pfibyly béhem 80. let dalsi nové tseky. Jmenujme
stavebni stfedisko, stfedisko vyroby krmiv, nakladni dopravu, laboratof,
zavodni kuchyni ¢i matefskou Skolu. Ve druhé poloviné 80. let pfibyla
zpracovna ovoce a konecné vroce 1989 i kompletni vyroba ovocnych
koncentrata. Od pocatku 80. let bylo druZzstvo rozdéleno na

25 samostatnych chozras¢otovych jednotek.”

IV. Oblasti vyroby a ekonomika druZstva

Mezi zasadni vytky adresované v prvni poloviné 70. let byvalému
vedeni druzstva ze strany okresnich organu patfil piilisny rozsah pfidruzené
vyroby na celkovych vykonech druzstva, ktery pokryval vice nez 50%
celkové produkce. Proto jednou ze zakladnich myslenek, proklamovanych
novym vedenim druzstva v souladu se stranickymi direktivami, bylo zvyseni
podilu zemédélské vyroby. Hlavni — vSemozné zduraznovanou — prioritou
mélo byt zvyseni produkce rostlinné vyroby.”

Vseobecné volani po snizovani proporce pfidruzenych aktivit v produkci

druzstva vsak v pfipadé Chelcic pfinaselo zasadni socialni rizika. Bylo v
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zajmu okresni spravy dale nedestabilizovat situaci v obci, ba naopak vytvorfit
podminky ke stabilizaci situace a dalsi rast.
V kampani za sesazeni byvalého predsedy Tumy se okresni feditel Urbanek
pfed druzstevniky zavazoval, Ze nema zajem na sniZzeni zivotni urovné
druzstevnika. Skokové omezeni provozu susky ¢i jeji uplné pfesunuti do
jiného zavodu by takovy pokles vynosu druzstva zcela jisté zpusobilo.
Projevilo by se to na vysce platd, prémii nebo dalsich druzstevnich vyhod
(napt. ptijcky z FIKSP). Susarna byla hlavnim zdrojem druzstevntho zisku.'”
Jedinou cestou, jak zachovat stavajici objem pfidruzené vyroby a
pfitom snizovat jeji podil na celkové produkci druzstva, bylo zasadnim
zpusobem zvysit objem zemédélské produkce. V pfipadé chel¢ického
druzstva slo o nékolik zpasobu (o kterych se zminime nize) pfi vzajemném
propojeni technickych moznosti, vhodného systému fizeni a entuziasmu

vedoucich pracovnika.

IV. A. Rostlinna vyroba

<101

s Zdkladen je porddek v osevnim postupu

Druzstvo hospodafici na pudé v pramérné vysce 450 m.n.m.
s hodnocenim zpracovatelnosti pudy jako tézké az stfedné tézké nemohlo
piili§ spoléhat na klimatické vyhody."”” Nové veden{ druzstva pfipravilo
obilnafsky program, ktery stanovoval velmi odvazné cislo 50 q obilovin
z kazdého hektaru (pramérny vynos zjednoho hektaru v predchazejici
pétiletce se pohyboval kolem 35 q). V téchto slozitych podminkach proto
druzstvo zvolilo pétihonny osevni postup, ktery mél zarucit dobry stav pudy
po celou dobu trvani cyklu.'” Dilezitym ¢lankem v osevnim systému — pii
60 % zastoupeni obilovin — bylo setf jetele a silazni kukufice. Jednalo se o

plodiny s vysokym podilem organickych hnojiv. Dulezité bylo také kvalitni

100 SOKA. Strakonice, Zemédeélské druzstvo Chelcice 1962-1999 (nezpracovany fond).
101 Dolezal, V. Za zkuSenostmi druzstevnika z Chelcic. Cesty k efektivnosti, Jihoceska
pravda, 37, 18.11.1981, ¢. 273, s. 4.

102 David, Petr: JZD Mir Chelcice, dvanactidilny soubor prospekti, Merkur Brno 1989.
103 Dolezal, V. Za zkusenostmi druzstevnika z Chelcic. Cesty k efektivnosti, Jihoceska
pravda, 37, 18.11.1981, ¢. 273, s. 4.
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provedeni agrotechnickych praci — vcasna a mélka podmitka, provedena
vyhradné pluhovanim. Rovnéz dulezita byla piiprava pole pfed setim. Pole
se v tomto pifpadé musela dokonce nékolikrat ,,projet™ s tim, ze povrch
musel zustat ¢isty. Dulezité bylo stanoven{ spravného vysevku (v zavislosti
na proménlivych podminkach je i na jednom poli vysevek ruzny) a také
hloubky seti. Dal$im neméné¢ dulezitym procesem byla chemicka pfiprava
pudy — hnojeni. ,,Alchymie® hnojiv byla doménou hlavniho agronoma
Jindficha Komrsky.'” Chemizace zemédélstvi byla dobovym trendem,
plosné se rozmahalo jeji hojné pouzivani, az naduzivani. Hlavni agronom
Komrska peclivé sledoval nové pfipravky a snazil se o co nejvhodnéjsi
vybér. Pod jeho vedenim se ve spoluprici s Vyzkumnym ustavem
obilnafskym realizovaly poloprovozni pokusy, pfi kterych se ovéfovaly
nejvhodnéjsf odrady obilovin pro zdejsf podminky.'”

V roce 1976 byl pramérny vynos z psenice 41,1 q/ha. V roce 1977
se podafilo vynos zvysit a ¢inil 46,2 q. Vysledky v této oblasti se druzstvo
zafadilo na prvni misto mezi JZD v okrese. Na podzimnich dozinkach
v Olomouci bylo diky uspéchim v obilnafstvi a celkové za vyborné
hospodaiské vysledky ocenéno Radem préce.

K podobnym vysledkim v této oblasti se druzstvu podafilo vratit az
v prub¢hu osmdesatych let. Co se tyce sklizné, pocinaje velmi Spatnym
rokem 1979, maji vysledky sestupnou tendenci (napf. 32,3 q/ha u obilovin
vroce 1982). Tento trend se podafilo zvratit v roce 1983 (43,5 q/ha) a
potvrdit opacny v roce nasledujicim (47,5 q/ha). V roce 1985 (49,3) a 1988
(rekordnich 51,3). Nicméné, napfiklad v roce 1986 — prvnim roce osmého
pétiletého planu klesl vynos z hektaru na 40 q. Jist¢ se projevily nepfiznivé
meteorologické podminky, které po nékolik let od konce sedmdesatych let
negativné ovliviiovaly sklizné. Politika pfednostniho zaméfeni na obiloviny
méla sva uskali, Z hlediska statntho planu byly obecné obilniny
preferovanou komoditou. Medialné a propagandisticky byly zejména
vysledky u psenice vyzdvihovany nad ostatni produkci. Druzstva se proto
na né prednostné zaméfovala. Tim vSak vénovala méné pozornosti dalsim

komoditam. Nejvice se to odrazelo v produkci brambor, ktera béhem let

104 Tomesovi, L. Dosavadni uspéchy zavazuji. Na nav§tévé u nositeld Radu prce
v Chel¢icich, Jihoceska pravda, 33, 1977, 28.9., s. 4.
105 Ihbid.
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normalizace trvale stagnovala a zaostavala za statnim planem. Tato
tendence je patrna i v piipadé Chel¢ic. Nejmarkantnéji se to projevovalo
v poslednim roce pétiletého planu, v dobé ,,dohanénf planu.'” Piednostné
se 1 v Chel¢icich zaméfovali na obilniny, pficemz byly zanedbavany ostatni
plodiny. V roce nasledujicim — snovym planem —, jako i v jinych
druzstvech udernické tempo opadlo. V roce 1986 i v Chel¢icich vynos spadl
na 40 q/ha."”

IV. B. Sady

Se zakladanim sadi se v podminkach JZD zapocalo jiz v druhé
poloviné 60. let (od roku 1967)."" Navazovalo na dlouhou tradici
ovocnafstvi v tomto regionu. I pfes zdanlivé nevhodné, relativné vysoko
polozené partie, patfilo Chelcicko spole¢né s blizkymi Krtely (Rabin) a
vzdalenéjsimi Lhenicemi jiz od 19. stoleti k tradiéni ovocnaiské oblasti.'”
Pocatkem 70. let uspéla ovocnarska produkce druzstva (zejména jablek) na
zemédélskych  prehlidkach  (Zahrada Cech 1973). Rozvijet dale
mpeckafskou® tradici ve specifickych podminkach intenzifikovaného
zemédélstvi bylo vedle zvySené produkce obilovin dalsim dulezitym ukolem
nového vedeni druzstva. Smér tomuto usili vytycilo — jiz v roce 1974 —
utvofen{ spole¢ného kooperacniho sdruzeni s JZD Lhenice, JZD Rabin a
podnikem Zelenina Ceské Budé&jovice, které mélo usnadnit kryti poptavky
po lokilnim ovoci v regionu.'"’

I fidici organy si uvédomovaly, ze ve spole¢nosti roste poptavka po
ovoci a zeleniné. V souvislosti se statni politikou zemédélské sobéstacnosti
v plodinach mirného pasma a stim souvisejictho omezovani dovozu

pfistupovalo vedeni okresni zemédélské spravy k pfehodnoceni svého

106 ~7: TP , . NP o
Oli¢, Jan: Role pfidruzené viroby na vykonnosti zemédélstvi v komunistickém

Ceskoslovensku v osmdesatych letech 20. stoleti, Praha 2013, Diplomova prace, VSE,
Narodohospodatska fakulta, Vedouci prace Pavel Szobi, s. 9.

107 SOKA. Strakonice, Zemédélské druzstvo Chelcice 1962-1999 (nezpracovany fond).

108 Jelinek, Adolf a kol.: 20 let JZD, Vystavnictvi MZVz., Praha 1969, s. 156, Kavanova —
Muskova, Klara; Iral, Jifi: Chelc¢ice — Jihoceskd vesnice roku 2000 a 2013, Obec Chelcice,
Chelcice 2013, s. 22.

109 Kavanova — Muskova, Klara; Iral, Jiff: Chelcice — Jihoceska vesnice roku 2000 a 2013,
Obec Chelcice, Chelcice 2013, s. 22.

110 Stachova, J. Jakostnéjsi ovoce na nas sttl (Vyroba ovoce — JZD Lhenice,
Rébin,Chelcice), Jihoceska pravda, 35, 1979, 4.7., s. 4.
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dosavadniho pfistupu k této specializaci dokonce i v piipadé Chelcic, kde
lze tento obrat sledovat v projevu okresniho feditele Urbanka pfed volbou
nového predstavenstva. V 1ét¢ 1974 shromazdénym druzstevnikim pfislibil,
7e produkce ovoce bude v druzstvu zachovana.'' Jasnou linii poskytla
komplexni ovocnafska koncepce — schvalena Jihoceskym krajskym
vjborem KSC vroce 1978, kdy byly tzkou ovocnafskou specializaci
povéteny ctyfi zemédélska druzstva (Lhenice, Rabin, Chelcice a v mensi
mite i JZD Temelin).'” Koncepce se snazila zvritit skutecnost, ze zejména
jablka musela byt do jiznich Cech dovézena z jinych kraji ¢ ze zahraniéi.
V ramci uplné sobéstacnosti ulozila koncepce zvysit produkei tuzemského
ovoce, ktera by v budoucnu znasobila hodnotu spotfeby o polovinu jeji
aktualni urovné (napf. z 3100 tun jablek v roce 1978 na 8000 tun v roce
1990)."” U nékterych druhd peckovin a bobulovin pak zajistit vyhodné
exportnf moznosti. V druhé poloviné 70. let se vyméra sada ustalila na
rozsahu kolem 140 ha — pfevazné jabloni. Koncepce pocitala s dalsi
vysadbou, rozsifenim sada o dalsich 500 ha do roku 1990. V ramci
kooperacniho uskupeni se v roce 1978 prikrocilo ke stavbé klimatizovaného
skladu. Ten mél zajistit dlouhou zivotnost uskladnéného ovoce — diky
atmosférickym podminkim mélo ovoce v plynotésnych komorach skladu
dozravat pomaleji. Ocenit to méli v jarnich mésicich pfedevsim spotfebitelé.
Kapacita velkokapacitnfho skladu cinila 2130 t. I pfes vysoké naklady na
jeho stavbu a dalsi provoz se diky skladu podafilo sniZit jarni dovozy jablek

ze zahranici — a omezovat devizové naklady za jejich nakup.

I pfes statnim planem kladeny duraz na vyvazenou produkci, ktery
obecné vychazel z politiky sobéstacnosti v zemédélské produkcei, mazeme
v piipadé JZD Chelcice vysledovat trend specializace na uréité useky
zemédélské vyroby. Navzdory statem a stranou deklarované politice
vseobecné nivelizace produkce zemédélskych druzstev slouzici k ucelum
,Vyzivy naroda®, mély razné fidici organy ke specializacnim snaham
zemédélskych organizaci v posledku nejednoznac¢ny, ambivalentni postoj.

Za specifickych okolnosti se nékterym druzstvim podafilo proti centru

111 SOKA. Strakonice, Zemédélské druzstvo Chelcice 1962-1999 (nezpracovany fond).
112 Cizek, J. Abychom prestali dovazet ovoce (JZD s ovocnafskou spcializaci), Jihoceska
pravda, 38, 1982, 5.5, ¢. 105, s. 4.

113 Ibid.
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prosadit své vlastni rozvojové plany — sméfovat ke specializaci a tézit tak

, , 114
7 koncesi na omezeném trhu.

JZD Chel¢ice mélo stésti, ze se souhlasem
fidicich organd mohlo rozvijet perspektivni a lukrativni obory. Vedle

obligatnich obilovin, to byl pfedevsim chov skotu a produkce ovoce.

IV. C. Zivo&i$na vyroba

W V3t skot je a ziistane trvale rozhodujicim produktem Zivocisné vyroby v kagdém
gemédélském  zdavode. Rozvoy  skotn 163 resi ekonomikn  kagdého - emédélského

. 115
gdvodu.*

Zlepsen{ urovné produkce na tomto useku bylo jednim z davodua

slouceni se sousednim JZD Libéjovice v roce 1975. Zvyseni produkce a jeji
intenzity — v porovnani s pfedchazejicim obdobim — bylo v oblasti
zivocisné vyroby (v mase a mléku) vyrazné dosazeno jiz béhem druhé
poloviny 70. let. Druzstvo se v této oblasti soustfedilo na dvé zakladni
oblasti — chov skotu (produkce mléka a masa) a chov prasat (produkce
masa). Dopliikové se také zabyvalo chovem drtibeze, ovcf a kapra.'*
K Zivocisné produkci neodmyslitelné patii vyroba krmiv pro dobytek —
sena, silaze a senaze. Svétova ekonomicka krize sedmdesatych let vyrazné
zasahla 1 do ceskoslovenského zemédélstvi. V roce 1976 se rapidné zvedly
ceny krmiv pro dobytek. Ceskoslovensko vyznamny podil krmiv dovazelo
z nesocialistickych zemi, ¢imz vychazelo vstiic zejména rustu produkce
vepfového masa a jeho spotfebé. Zvyseni cen si vynutilo omezeni dovozu
ze strany statu (zamezen{ odtoku deviz) a do popfedi se dostala otazka
sobéstacnosti v této dulezité oblasti.'”

Zvysit  produkci a intenzitu zivocisné vyroby v Chelcicich

znamenalo pfedevs$im dobfe zajistit oblast produkce vlastnich krmiv pro

114 Oli¢, Jan: Role pfidruzené vyroby na vykonnosti zemédélstvi v komunistickém
Ceskoslovensku v osmdesatych letech 20. stoleti, Praha 2013, Diplomova prace, VSE,
Narodohospodatska fakulta, Vedouci prace Pavel Szobi, s. 63.

115 Cizek, J. Vyssi aktivitu komunist, Z diskuse na 10. plenarnim zasedani JKV KSC
(Piispévek predsedy JZD Chelcice), Jihoceskd pravda, 36, 1980, 2.1, s. 3.

116 David, P. JZD Mir Chelcice, dvanactidilny soubor prospekta, Brno 1989

117 Myant, Martin: The Czechoslovak Economy 1948-1988. Cambridge University Press,
Cambridge 1989, s. 198.
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dobytek — jako predpoklad pro zvyseni velikosti stad a poctu kust. Nejdifve
se druzstvo postaralo o to, aby mélo dost vhodné zamokfenych lucnich
porosti.''® Toho bylo dosazeno diky melioracim, rekultivacim a dal$im
terénnim dpravam. Na vétsiné ploch se snazilo dosahnout vicese¢nosti, kdy
druzstevnici zahajovali prvn{ se¢ velmi ¢asné a dosahli tak mladé a kvalitni
pice.""” Pozornost se vdruzstvu vénovala i vhodnym technikim jeji
konzervace. Pice tak byla kvalitni. Béhem let 6. pétiletky ziskalo druzstvo
tiikrat  titul nejlepstho péstitele pice v Jihoceském kraji. Dostatek
v objemnych krmivech se ve druhé poloviné sedmdesatych rovnéz projevil i
na uspofe v hospodafeni s jadrnymi krmivy, které pomohla i vyroba krmiv
na vlastni granulovaci lince (1,42 kg jadra na kilogram pfirastku proti 2,54
kg v praméru okresu).

Jesté do poloviny sedmdesatych let nebyl chov skotu mezi
zemédélskymi druzstvy pfili§ preferovanym smérem. Vyplacela se spise
méné narocna a rychleji navratna produkce vepfového a drubeziho masa
(rychlé vynosy, pomérné nizké investice). Produkce hovéziho masa a mléka
se z duvodu naroc¢nosti chovu (delsi investice v podobé tfiletého cyklu) a
nfzkych vykupnich cen v této dobé piili§ nevyplacela.”” Navzdory tomu
v Chel¢icich ve druhé poloviné sedmdesatych let tato orientace pifevladla.
ZlepSenim v oblasti pfipravy krmiv se béhem dvou let podafilo vyrazné
zvysit dffve velmi problematickou produkci mléka. Dalsimu vyvoji v této
oblasti pozitivné nahral vzestup vykupnich cen hovéziho masa (o 45%) a
mléka (o 25%) mezi léty 1979 — 1982, kdy se za zminéné obdobi u
vepfového masa zvysil pouze o 13%. Chov skotu se v této situaci staval
vynosnym. Béhem 80. let se na néj druzstvo orientovalo stale vice pravé na
ukor utlumované produkce vepfového masa. Na celkovych hospodafskych
vykonech druzstva v oblasti zivocisné vyroby ziskal chov skotu vice jak
dvoutfetinovy podil. Na rozdil od rostlinné vyroby dochazelo v zivocisné

vyrobé v JZD Chelcice pravidelné k produkci nad plan.

118 Dolezal, V: Za zkuSenostmi druzstevnika z Cheléic. Cesty k efektivnosti (vjroba
obilovin), Jiho¢eska pravda, 37,18.11, s. 4.
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120 Myant, Martin: The Czechoslovak Economy 1948-1988. Cambridge University Press,
Cambridge 1989, s. 198.
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IV. D. PfidruZena vyroba

V Chelcicich méli s pfidruzenou vyrobou nékolikaletou zkusenost.
Zacinali s nf ve druhé poloviné 60. let, aby na pfelomu dekady cinila jiz pfes
polovinu hospodatskych vykont druzstva (zejm. vyroba cihel, stavebni
prace, susicka). V prvni poloviné sedmdesatych se vsak vIlné centralné
fizeného utlumeni pfidruzené vyroby u JZD nevyhnuli ani tady. Pravé
rozsah pfidruzené vyroby se stal jednim z nejvyraznéjsich bodu kritiky
pouzivané proti tehdejsimu pfedsedovi JZD Tamovi.

Pravé s nim osobné je spojen nejvétsi druzstevni nezemédélsky projekt —
susarna kostniho vyvaru BS-6. Pfedseda JZD jej osobné navrhnul koncem
00. let, navrh si nechal patentovat a do zkusebnifho provozu jej v Chel¢icich
uvedli v roce 1970. Navrh vychazel z pavodni koncepce susarny picnin a
obilovin. Tama pfizptasobil jeji chod misto na susen{ picnin na suSeni
jatecni krve a kosti. Tento — jinak odpadni material — byl v§ak velmi bohaty

na bilkoviny a dusfkaté latky."'

Jeho zpracovani bylo dosud povazované ze
nerealizovatelné a piili§ nakladné. Byl s nim nakladano jako s odpadem,
jehoz naklady na likvidaci byly pfi velkém zatiZzeni zivotniho prostfedi velmi
vysoké. V Cheléicich, jako prvni v Ceskoslovensku, jej zacali zpracovéavat.
Kamiony svazely ze zavodu masného pramyslu v celém Jihoceském kraji
kosti a krev. Provoz je sudil a zpracovaval na bilkoviny bohatou kostni
moucku, ktera se zejména v druhé poloviné 70. let stala v Ceskoslovensku
vyhledavanou alternativou k dovazenym krmivam z kapitalistickych stata.
Moucka se pfimichavala k jadrnym krmivim, které dale zhodnocovala.

Ackoliv se jednalo o velmi horké téma, nebyla s nastupem nového vedeni
druzstva po roce 1975 produkce susarny omezena ani pfevedena pod jinou
organizaci (jak puvodné zamyslela OZS). Navic podle Tumova patentu se
vyroba  kostni  moucky  rozbéhla v nékolika  dals§ich  JZD

- 122
v Ceskoslovensku.

V druhé poloviné 70. let se diky nedostatku
dovazenych krmiv stala susarna velmi vynosnym provozem, vybizejici navic
vedeni druzstva k maximalizaci jeji produkce. Svymi nizkymi naklady na
provoz a vysokymi vynosy méla znacny podil na celkovém zisku druzstva.

Jeji provoz mél vSak znac¢na omezeni. Pfestoze nepodléhala pfidruzena

121 Zemedélské druzstvo Cheléice 1962-1998 (nezpracovany fond).
122 Zemedélské druzstvo Chelcice 1962-1998 (nezpracovany fond).
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vyroba u JZD statnimu planu, byl jeji provoz do jisté miry podfizen
dohledu strakonické OZS. Netimérné zvysovat produkci na susarné nebylo
proto vedenim druzstva mozné. Je zajimavé, Ze i pfes proklamace a kampan
vedenou proti byvalému vedeni druzstva (pfedevsim za piili§ vysoky podil
pfidruzené vyroby) se podil pfidruzené vyroby na celkovych vykonech
druzstva zasadné nesnizil. V roce 1980 cinil 40% (pro srovnani, pocatkem
sedmdesatych se pohyboval kolem 50%).'*

Susarna vsak meéla pro druzstvo i dalsi rozmér. Jeji autor se nckolik let
soudil o pfiznani nevyplacenych podilt na produkei susarny, ktera mu podle
smlouvy jako vynalezci (uzavfel ji jako pfedseda druzstva) méla nalezet.
Soudni spor trval od roku 1976 do roku 1983 a z dokumentt se zda, Ze jeho

prubéch byl znaéné poznamenan zasahem statnich a stranickych organu do

fizeni, které nakonec vyznélo v neprospéch Zalujictho.'”*

V. Intenzifikace vyroby

wNase zkusenosti podporuji zivéry 8. i 11. zasedini UV KSC, Ze v neformdlnim,
masovém a co nejrychleisim uplatiiovdni vsech ovérenych védecko technickych poznatksi

. - s vy v S IS A v 7y ,cc125
v praxi je ta nejvétsi rexerva nasebo socialistického emédélstv.

V dasledku nestability na svétovych trzich se od poloviny
sedmdesatych let orientuje ceskoslovenské statni a stranické vedeni na
dosazeni co nejvétsi miry nezavislosti na téchto vykyvech. V situaci, kdy
vramci RVHP pifli§ nefungovala vzajemna spoluprace a rozdéleni
specializaci podle pfirodnich podminek, to znamenalo duraz na
sobéstacnost v zemédélskych produktech.” Vysledky 5. pétiletého planu
slibovaly statnimu a stranickému vedeni optimistické vyhlidky ohledné
moznosti ceskoslovenského zemédélstvi. Dosazeni aplné sobéstacnosti bylo

vsak mozné jen cestou vys$si intenzifikace vyroby. V dobovém medidlnim

123 SOKA. Strakonice, Zemédélské druzstvo Chelcice 1962-1999 (nezpracovany fond).
124 Thid.

123 X, celostatni sjezd JZD, Statni zemédélské nakladatelstvi, Praha 1985, s. 169, projev
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126 Myant, Martin: The Czechoslovak Economy 1948-1988. Cambridge University Press,
Cambridge 1989, s. 202.

43



provozu se za timto pojmem skryval pfedevs$im duraz na rychlé zavadéni
védecko-technickych  poznatki do praxe a zavadéni zadoucich
organizacnich a fidich modelu.

VTR — védecko technickda revoluce — a rychlé aplikovani jejich
poznatki do praxe byl v dobovém diskurzu velmi sklofiovany pojem. Casto
se jednalo o pouhou frazi a medialni zkratku. Nicméné, 1 v zemédélstvi —
v druzstvech, statnich statcich ¢i dalSich organizacich — se v mnoha
piipadech jednalo o vitalni koncept. Stejné tomu bylo i v Chelcicich.
Propojeni s vysokoskolskymi a védeckymi pracovisti se zde realizovalo jiz
od Sedesatych let, kdy si vedouci pracovnici druzstva dodélavali
vysokoskolské kvalifikace. Spolupraci s pobockou Vysoké skoly zemédélské
v Ceskych Budéjovicich zde navazal béhem svého studia cheldicky predseda
Vaclav Tama. Podobné 1 vedouci provozu susarny kostni moucky Marie
Huckova, ktera zde na téma fungovan{ susarmy BS — 6 obhajila v roce 1972
svou diplomovou praci.'”’

Ve druhé poloviné sedmdesatych let se spoluprace s védeckymi
pracovisti zaméfila pfedev$im na ovocnafskou oblast. Péstovani ovoce se
svymi specifiky se nabizelo. Vice nez ostatni oblasti rostlinné i zivocisné
vyroby byla jeho produkce zavisla na pocasi a jeho stale castéjsich vykyvech.
Spatné roky na prelomu sedmdesatjch a osmdesatych let — zejména sucho —
se podepsaly na propadu produkce a nesplnéni planu v oblasti rostlinné
vyroby.”® Ipfes tyto vykyvy se prednostni orientace na ovocnifstvi
ukazovala vedeni druzstva velmi perspektivni. Druzstvo proto vyvijelo
v této oblasti znacné usili k zavadéni novych metod vedouci ke zvySovani a
zkvalitnovani produkce ovoce. V roce 1978 byla navazana spoluprace
s Jihoceskym  biologickjm centrem — pobockou CSAV v Ceskych
Bud¢jovicich a Vyzkumnym udstavem ovocnafskym v Holouvousich u
Ji¢ina."” V tom roce byl v druZstvu zahijen program integrované chemické
ochrany. Program spocival ve sledovani a vyhodnocovani vyskytu skadcua a

chorob vovocnych sadech pomoci hydrometeorologické stanice,

127 Huckova, Marie: Ekonomické zhodnoceni viceucelové susicky BS — 6 v JZD Chelcice,
s ohledem na jeji podnikovy a celospolecensky vyznam, Ceské Budéjovice 1972,
Diplomova price, PEF VSZ Ceské Budéjovice.

128 SOKA. Strakonice, Zemédélské druzstvo Chelcice 1962-1999 (nezpracovany fond).
129X, cglostémi sjezd JZD, Statni zemédélské nakladatelstvi, Praha 1985, s. 167, projev
Josefa Cizka
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feromonovych a svételnych lapakt. Chemicky postfik se provadél pouze pii
nadlimitnim vyskytu $kidct a chorob. Druzstvu se tim podafilo uSetfit
jednu tfetinu castek za nakup chemickych postiikd v porovnani
s pfedchozim obdobim (béhem Sesti let programu se podafilo tak usetfit
620 000 korun)."”

V roce 1983 bylo uvedeno do provozu chemické stfedisko, kde byly
instalovany dvé michaci linky. Diky ultrazvukovému generatoru v nich
dochazelo k dukladnéjsimu promiseni chemickych postiiki nez za bézné
pouzivanych postupt. Touto cestou bylo dosazeno uspory o 20 — 30 %
z uc¢inné slozky proti pfedchozimu stavu. Snizovala se rovnéz mira
ckologické zatéze. Stiedisko se rovnéz ve spolupraci s dalsimi subjekty
podilelo na v{voji kapalnych hnojiv — zejména pro oblast ovocnatstvi."”!
Snaha snizit naklady na chemické prostfedky nevedla jen pfes moznosti
jejich co nejefektivnéjsiho vyuzivani. Perspektivni — i z hlediska zivotniho
prostfedi — se ukazovala biologicka ochrana rostlin. Pravé tou se zabyvala
biologicka laboratof, zalozena v druzstvu pocatkem osmdesatych let. Také
ona byla prioritné orientovana smérem k ovocnafstvi, k minimalizovani
pusobeni skadct pomoci jejich pfirozenych nepfatel. Béhem nékolika malo
let se druzstvu podafilo pfejit od experimentovani k velkoobjemové
produkci nékolika druht dravych roztoct (zejm. Phytoseilus persimilis),
jejichz aplikovani a servis druzstvo nabizelo i jinym zemédélskym
organizacim. Kromé ochrany sada se biologicka ochrana vyuzivala také u
sklenfkovych kultur, zejména pfi ochrané rychlené zeleniny proti nejvétsimu
skudci v téchto podminkach — svilusce chmelové. Odbérateli téchto sluzeb
se tak staly zejména organizace zabyvajici se péstovanim zeleniny.'”

Vedle biologické laboratofe pusobila v druzstvu 1 agrolaboratof, ktera svymi
informacemi zabezpecovala fadu vyrobnich usekd druzstva. Jednalo se
napifklad o rozbory pud s navrhy na racionalizaci davky zivin a hnojiv;
rozbory krmiv; rozbory listd a plodd; rozbory povrchovych a odpadnich

vod; stanovovan{ jakosti chlévského hnoje, rozbory mléka."”’

130 Thid. s. 168.

BIX. cevzlostémi sjezd JZD, Statni zemédélské nakladatelstvi, Praha 1985, s. 168, projev
Josefa Cizka

132 David, P. JZD Mir Chelcice, dvanactidilny soubor prospekta, Brno 1989

133 David, P. JZD Mir Chelcice, dvanactidilny soubor prospekta, Brno 1989
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O efektivit¢ zemédélské produkce rozhodovalo i vhodné strojové
vybaveni.  Pfiskrcenf dovozu koncem sedmdesatych let spojené
s imperativem hospodafské autarkie se promitlo i do sife vybavenosti
zemédélskymi stroji. Nedostatek zasahl pfedevsim mlada, nové se rozvijejici
zemédélska odvétvi, pro které se v socialistickych statech nevyrabéla
odpovidajici strojni technika. Mezi né patfilo i ovocnafstvi. V téchto
oblastech se tak druzstva casto spoléhala na vlastnorucné vyrobenou —

4 v
To vSak v mnoha

vétsinou adaptovanou — zemédélskou techniku."
piipadech nestacilo., nebot’ rozvijejici se vyroba si vynutila v téchto
oblastech vykonnou a spolehlivou techniku. Diky svym dobrym
hospodafskym vysledkim si mohlo chel¢ické druzstvo cas od casu dovolit
koupit techniku i z kapitalistickych statd. Jestlize mélo druzstvo dostatek
vlastnich deviz na jejich pofizeni, mohlo si je ze zahranici zakoupit. Avsak i
v této situaci musel byt obchod odsouhlasen nadfizenymi organy.
Prostfedky na koupi techniky mohl poskytnout i stait pomoci ucelové
dotace. Oblast ovocnafstvi v druzstvu byla postupné béhem osmdesatych

let vybavena potfebnou technikou z dovozu.'”

VI. Rizeni a organizace prace

»Vsledky  drugstva  nejlépe  ukazuji, co Ize  dosibnont v nikterak  vyjimecnych
podminkdch a potvrzui zdsadn, e hodné nepriznivich vlivi, které prindseji prirodni
podminky, se dd vyloulit dobron 17dici a organizatorskou linnosti a obétavou praci vsech

drustevniksi“.

Vedle aplikace védeckych poznatkt do praxe a moznosti nasazovat
moderni techniku bylo klicem k dobrym hospodafskym vysledkim nalezeni
vhodného zpusobu organizace prace a fizeni druzstva. Vedeni druzstva
pfedevsim dbalo na koncepcnost v aktivitich druzstva. V tomto sméru

vedeni zpracovavalo dlouhodobé plany rozvoje, které definovaly aktivity

134 Pirnosova, B: Podzim tu voni jablky (JZD Chelcice soucast koopera¢niho sdruzeni
Lhenice, viroba ovoce a zeleniny), Jihoceska pravda, 36, 1980, 24.10, s. 11.

135 David, P. JZD Mir Chelcice, dvanactidilny soubor prospekti, Brno 1989.

136 X, ccvalostémi sjezd JZD, Statni zemédélské nakladatelstvi, Praha 1985, s. 168, projev
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druzstva a s ni souvisejici investicni projekty v horizontu desetileti.
Druzstvo napf. pocitalo, ze v dlouhodobé perspektivé bude postupné
utlumovat vyrobu na susarné, ktera byla dale ekologicky neudrzitelnd. Na
misto této ¢innosti planovalo v ramci pfidruzené vyroby (a v navaznosti na
schvalenou ovocnafskou koncepci) vybudovat zpracovnu ovoce a tim
nahradit v budoucnu vynosnou produkci susenych krmiv."”’

Sledovani cila dlouhodobé koncepce bylo dulezité a vedeni druzstva
jim vénovalo patfi¢cnou pozornost. Naplnovani dlouhodobych cila by vsak
nebylo mozné bez dil¢ich cilt a zajistovani jejich plnéni. V piipadé JZD
Chelcice se ukazovalo, ze cestou k hospodafské efektivit¢ bylo dukladné
rozpracovani planu a dkold zné vyplyvajicich na jednotlivé fidici
pracovniky, kolektivy a nakonec i jednotlivce. Jednotlivé dkoly statniho
planu se v Chel¢icich rozepisovaly na mésice, dekady a dny — pro kolektivy i
jednotlivce.'”® Nasledné byly vyhodnocovany na vyrobnich poradach.
Jednotlivi pracovnici — f{dici i fadovi druzstevnici — byli zodpovédni za
pfidélené tdkoly. Pracovnici byli rovnéz na jejich plnéni hmotné
zainteresovani. Odménovani tudiz probihalo diferencované v zavislosti na
provedeni stanoveného ukolu. Podobné to fungovalo u spravy techniky,
ktera byla svéfovana jednotlivym pracovnikim s odpovédnosti za jeji
uzivani a v¢asnost oprav. Podobné rozepisovana byla spotfeba pohonnych
hmot na jednotliva vozidla s vyhodnocovanim jejich pramérné spotteby.
Rozsah uspornych opatfeni dokonce sahal i k odpovédnosti za hospodarné

Ve o, v o1, v .y v +139
vyuziti kazdého spotfebice a osvétleni.

Zvlastni daraz byl kladen na vyuzivani stfednich technickych
pracovnikt — dualezitého meziclanku mezi vedenim druzstva a jednotlivymi
pracovisti. Pocatkem osmdesatych let bylo druzstvo po rozpoctové strance

v v , v . 140
rozdéleno na chozrascotova strediska.

Témto 24 stfediskam byly
rozpracovany vedenim jednotlivé plany a ukoly. Principy chozrascotu se

v Chel¢icich uplatnovaly uz dfive, nez zacaly byt celostatné zavazné (na

157 David, Petr: JZD Mir Chelcice, dvanactidilny soubor prospektd, Merkur Brno 1989;
Zemédelské druzstvo Chelcice 1962-1998 (nezpracovany fond).

138 Cizek, J: Za vy$§i aktivitu komunisti. Z diskuse na 10. plenarnim zasedan{ JKV KSC
(ptispévek predsedy JZD Chelcice), Jihoceska pravda, 36, 1980, 2.1., s. 3.

139 Cizek, J: Za vy$§i aktivitu komunisti. Z diskuse na 10. plenarnim zasedan{ JKV KSC
(ptispevek predsedy JZD Chelcice), Jihoceska pravda, 36, 1980, 2.1., s. 3.

140 Zemedélské druzstvo Chelcice 1962-1998 (nezpracovany fond).
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zdkladé natizeni vlady CSSR od r. 1985)."*" Chozrai¢otova stfediska méla
samostatny rozpocet a samostatné s nim nakladala, vysledky jednotlivych
stfedisek byly pravidelné sledovany a poméfovany s ostatnimi, coz
podnécovalo k vzajemnému soutézeni. Nakladani s prostfedky bylo
vedenfm druZstva dikladné sledovano a vyhodnocovéno.'*

Podobny model organizace price a odménovani fungoval 1 v
uspésném JZD AK Slusovice, o kterém v Chelcicich velmi dobfe védéli a
do jisté miry se jim inspirovali. V dasledném rozepisovani a dkolovani
jednotlivych pracovist a pracovniki tam postoupili velmi daleko.
V nékterych vhodnych oblastech a oborech (zejm. nédkladni doprava)

, . v s, V. . . . , s v 147
vyustilo v uplatnovani rezimu tzv. socialistické péce. 3

V praxi to
znamenalo svym zpusobem privatizaci vyrobnich prostfedkt — pracovnik
samostatné disponoval pracovistém ¢i vozidlem, za které po vSech
strankach odpovidal, druzstvo si jej pouze sjednavalo k uréitym vykonam.

Presto se az do takové miry podobny systém v Chelcicich nezavedl.
VII. Ekonomika druZstva

Vysoky podil pfidruzené vyroby na celkové produkei druzstva byl
jednim z vyraznych argumentt pouzivanych proti byvalému vedeni JZD.
Tento podil se s nastupem nového vedeni druzstva pfili§ nezmensil. Napf.
v letech 1980, 1981 ¢inil kolem vice nez 40 %."** Vyroba susarny se
vyznamnym zpusobem podilela na celkovém roc¢nim zisku druzstva, ktery
se v téchto letech pohyboval kolem 10 miliond ro¢né.'*

Jak jsme zminili, obecné byla pfidruzena vyroba centralnimi
stranickymi a statnimi organy vnimana velmi ambivalentné. Jestlize se k ni
v sedmdesatych letech pfistupovalo s mensi toleranci, v osmdesatych letech
(zejména od jejich poloviny) se situace ponékud proménila, ackoliv stale

nebyla prosta jistych vykyvt. Napiiklad roce 1983 se otizkou pfidruzené

"*1107/1985 sb.ZASADY VLADY Ceskoslovenské socialistické republiky a Ustiedni rady

odbori o ucasti pracujicich na tvorbé, realizaci a kontrole plnéni pétiletého planu a ro¢nich
provadécich plant hospodatského a socidlniho rozvoje schvilené usnesenim vlady
Ceskoslovenské socialistické republiky ze dne 24. fijna 1985 ¢. 270

142 Zemedélské druzstvo Chelcice 1962-1998 (nezpracovany fond).

143 Hait, Pavel: JZD AK Slusovice — hospodafsky zazrak za socialismu, Praha 2009,
Bakalafska prace, UK, Fakulta socialnich véd, Vedouci prace Karel Palpan, s. 23, 39.

144 Zemedélské druzstvo Chelcice 1962-1998 (nezpracovany fond).
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vjroby zabyvalo piedsednictvo UV KSC, kterd kni zaujalo negativni
postoj.'** Ackoliv bylo jeji povolovani a mira nadile plné ponechina
v kompetenci OZS, mélo negativni stanovisko nejvysstho stranického
organu nepochybné svij vliv.

O tom se mohli pfesvédéit i v Cheléicich. V urovni sklizné
nedobrém roce 1981 se podil produkce pfidruzené vyroby k celkové
zemédélské produkci druzstva vysplhal az na 86%.'"" Vysledek neuniknul
planovacim organum, které v ramci politiky nivelizace proti druzstvim
podnikaly rtizné dodatecné kroky. Znamé je v tomto sméru mimoradné
zdanénf a jiné odvody do statnfho rozpoctu ze zisku JZD AK Slusovice."*
Pokud se vedeni druzstva chtélo podobnym exekutivhim opatfenim
vyhnout, muselo s touto bilanci néco udélat. Na rozdil od jiz zminénych
Slusovic se mohlo opfit o politické kryti, zajist’ované diky predsedovi Josefu
Cizkovi."™ Na podzim 1983 bylo mimo jakoukoliv vlnu slu¢ovani (8 let po
skoceni posledniho slucovani) druzstvo slouceno se sousednim [JZD
Bavorov. "

Ackoliv druzstvo v Bavorové hospodafilo na daleko vétsi vymeéte
pudy (pfiblizné 2500 ha proti 1500 ha v Chelcicich), bylo pficlenéno k
chel¢ickému druzstvu. JZD v Bavorové neprovozovalo pfidruzenou
vyrobu, svym zaméfenim a oborovym mixem patfilo mezi tradi¢ni
zemédélska druzstva.” Pocatkem osmdesatych let se dostalo do urcitych
problému a zaméstnavalo vedeni OZS (vysoky pocet uhyni dobytka
z davodu nedbalosti a technologickych chyb v chovnych =zafizenich).
Novému JZD ,Mir“ se sidlem v Chelcicich (slouc¢eno od 1. 11. 1983) se
snizil podil pfidruzené vyroby na celkovych vykonech na pfijatelnéjsich 25
%, objem pfidruzené vyroby k celkové zemédélské produkci se ustalil na

mife kolem 45 %. Vedeni druzstva se tim vyhnulo mimofadnym odvodim

146 QOli¢, Jan: Role pfidruzené vyroby na vykonnosti zemédélstvi v komunistickém
Ceskoslovensku v osmdesatych letech 20. stoleti, Praha 2013, Diplomova prace, VSE,
Narodohospodatska fakulta, Vedouci prace Pavel Szobi.s. 62, 63.

147 SOKA. Strakonice, Zemédélské druzstvo Chel¢ice 1962-1999 (nezpracovany fond).
148 Hait, Pavel: JZD AK Slusovice — hospodafsky zazrak za socialismu, Praha 2009,
Bakalafska prace, UK, Fakulta socialnich ved, Vedouci prace Karel Pulpan, s. 30.

149 Tbid. s. 62.

150 7, diskuse na 9. zasedani UV KSC. Véda urychlen¢ do praxe, Budovatel Strakonicka, 2,
1988, 21.4, 16, s. 1

151 Okresni zemédelskd sprava 1963-1994,inv. 910, ka. 8, Sluc¢ovani JZD (navrhy,
rozhodnuti), MNV Chel¢ice 1945-1990 (nezpracovany fond).
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z dosazeného zisku do centra.'” Kone¢né i OZS mohla byt spokojena,
nebot’ timto zpusobem vyfesila problémy v Bavorové.
I nadale, 1 kdyz ponékud ukryta, ovliviiovala pfidruzend vyroba

hospodatskou bilanci druzstva.'*

Do poloviny osmdesatych let vytvarela
drtivou ¢ast ro¢niho zisku, ktery druzstvo dosahovalo (pravidelné kolem 10
mil. ro¢n¢). V mife daleko mensi se na hospodafském vysledku podilela
zemédélska produkce. Ta dosahovala v dobé od slouceni (s vyjimkou let
1986 a 1987) kazdorocniho zisku kolem 2 miliontd). Nepochybné to vsak
bylo velkym uspéchem, protoze zemédélska produkce byla u vétsiny
zemédélskych organizaci obvykle ztratova. Skvélych vysledkt bylo
dosahovano zejména v produkci pSenice, fepky a Inu. Nezaostavala ani
zivoci$na vyroba, zvlast¢ v produkci mléka. Duraz kladeny vedenim
druzstva na hovézi dobytek se ukazal byt spravnym, druzstvu nahral
vzestup vykupnich cen mléka a hovéztho masa v prvni poloviné
osmdesatych let. Ovocnafstvi i pfes znac¢nou vefejnou prezentaci jeho
uspécht  trpélo  béhem prvni poloviny desetileti let nepfiznivymi
klimatickymi podminkami. Svou roli hral také fakt, ze se jednalo o mladé
odvétvi. Ve druhé poloviné osmdesatych let se situace na tomto useku
zlepsila. Odvétvi se ustalilo — co do technologii 1 organizace prace. Zacaly se
zhodnocovat nové zalozené sady v minulych letech. Zna¢né pomohly i
poznatky z vyzkumu z laboratofi (herbicidy, pesticidy, bioochrana). Béhem
dekady se druzstvu podafilo zasadné zvysit objem zemédélské produkce.

V prvaim roce slouceného druzstva dosahl objem zemédélské produkce 59
miliona K¢s, aby koncem dekady atakoval hranici 100 miliont (109 miliont
v roce 1988, 92 miliont v roce 1989)."** Rastu bylo dosazeno jak diky
intenzifikaci vyroby (chemizace, pouzivani vhodné mechanizace, dobfe
nastavena organizace, ktera tzce souvisi s motivaci druzstevnikd), tak i
vhodné zvolenou orientaci k perspektivnim a  vynosnym sméram
(ovocnaistvi, hovéz dobytek). Umérné s vysi produkce rostly i naklady.
S vyjimkou let 1986 a 1987 neptevysily v 80. letech vykony druzstva a zisk

se pohyboval kolem 2 - 3 miliont ro¢né. Vyjimku tvofil hospodatsky velmi

152 MNV Chelcice 1945-1990 (nezpracovany fond).
153 SOKA. Strakonice, Zemédélské druzstvo Chel¢ice 1962-1999 (nezpracovany fond).
154 Zemedélské druzstvo Chelcice 1962-1998 (nezpracovany fond).
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uspésny rok 1988, kdy se zisk ze zemédélské produkce vysplhal na 40
miliond.

Dosahovat podobnych vysledkt v zemédélské vyrobé nebylo
rozhodné bézné. Miru intenzifikace zemédélské produkce v druzstvu zcela
jisté podporovaly hospodarské vysledky pfidruzené vyroby. Diky produkce
susicky mohlo druzstvo vkladat ziskané prostfedky na nakup techniky, osev,
podporovat aplikovany vyzkum a konecné zvysovat prémie ¢i jiné
zaméstnanecké vyhody. Druzstvo postupné na susarné upustilo
z ekonomickych a technologickych duavodu (ekologické problémy) od
zpracovani krve a skofapek. Nadale zpracovavala pouze kosti. Ackoli
provoz zajist'oval stabilné vysoké pfijmy, vedeni druzstva vidélo dalsi
perspektivu v oblastech souvisejicich s produkci ovoce, v navaznosti na
ovocnafskou koncepci. Susicka vsak zatim poskytovala financéni kryti pro
dalsi rozvoj téchto nezemédélskych aktivit.

Béhem druhé poloviny osmdesatych let se ziskovym (zpocatku jen
nepatrné, kolem 400 000 K¢s ro¢né) stalo stfedisko aplikovaného vyzkumu.
Jednalo se o jiz zminénou produkci celé fady dravych roztocu, pfirozenych
nepratel sadovych a sklenikovych skadci. Kromé pokryti vlastnich potreb
(coz bylo zpoéatku rozhodujici) je druzstvo jako jediné v Ceskoslovensku
poskytovalo formou aplikace a odborného servisu jinym zemédélskym
organizacim (napf. podniku Zelenina Praha).'>

V poloviné osmdesatych let druzstvo zahajilo stavbu zpracovny
ovoce. Do provozu byla uvedena v roce 1987."° Cerveny a cerny tybiz,
vi$né a mén¢ hodnotna jablka se zpracovavala na koncentrat, ze kterého se
vyrabély ovocné $tavy. Kapacita vyroby se postupné zvySovala,
zpracovavalo se i ovoce dovezené od jinych péstiteltd. Vysoké investice do
vystavby spojené s nakupem zahranicni technologie pozdéji vyvazily vysoké
vynosy, které jesté vyznamné stouply po spusténi staceci a balici linky
v ¢ervau 1989.""7 Na trhu se objevily malé kartonové krabicky s nipisem
VIKO a druzstvo i diky tomu zaznamenalo v pfidruzené vyrob¢ zisk kolem
23 miliont (zhruba polovina pfipadla na susarnu). Podil pfidruzené vyroby

se vy$plhal téméf na 70% zemédélské produkce. Koncem osmdesatych let

155 David, Petr: JZD Mir Chelcice, dvanactidilny soubor prospektt, Merkur Brno 1989.
156 Otevteni vjrobny nealkoholickych napoji. Vitaminovy koncentrat VIKO, Budovatel
Strakonicka, 3,1989, 15.6. 24, s. 1.

157 Ibid.
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byla uz ale jina doba, ktera pfidruzené vyrobé prala. Mira kontroly ze strany
centra se vyrazné snizila. Jiz vroce 1982 byla podstatné zjednodusena
pravidla pro vykup."”® Centrum nyni kontrolovalo plnéni pouze u dvou
zavaznych indikatord — obilovin a masa. Zbytek byl ponechan cenovému
mechanismu a bylo uz dale na druzstvech, jaky konkrétni mix komodit

zvoli.

VIII. DruZstevni elity

Od pfelomu $edesatych a sedmdesatych let postupné dochazi
v socialistickém zemédélstvi k viménam druzstevnich elit v."” Jeden faktor
byl generacni — stafi odesli, aby je mladi nahradili. Dal$im vyraznou
zménou, jez tuto vyménu ramovala a umocnovala, byla postupna pfeména
zpusobu prace a cinnosti v zemédélskych druzstvech. Od druhé poloviny
Sedesatych let zazivalo druzstevni zemédélstvi rychly rozvoj, ktery se
umocnil v letech paté pétiletky (1971-1975). V dusledku tohoto procesu se
vyrazné proménil charakter vétsiny ¢innosti v druzstvu — plosné se zavadéla
mechanizace a dalsi nové technologie. V rostlinné vyrobé vyrazné klesla
mira manualni polni price ve prospéch traktoristt a kombajnéra.
V zivocisné rovnéz fadu manualnich praci nahradila technika. Obsluha
téchto novych technologii kladla vyssi naroky na druzstevniky. Nové byla
vyzadovana pro fadu profesi odpovidajici kvalifikace, ktera se v této dobé
stavala i muastkem ke kariéfe. Do zemédélstvi v dobé normalizace pfichazeji
kvalifikovani mlad{ lidé (¢asto i z mést). Odborna kvalifikace hrala velmi
dulezitou roli ve vyméné elit v 70. letech, kdo ji nemél, mél proti lidem
s odpovidajicim diplomem znacnou nevyhodu. Do vedeni druzstev v této
dob¢ pfichazejici mladf lidé ¢asto nepochazejici vibec ze zemédélského,
ani vesnického prostfedi. Tim se puvod druzstevnich elit — na rozdil od

minulé dekady — znacné rozraznuje.

158 Myant, Martin: The Czechoslovak Economy 1948-1988. Cambridge University Press,
Cambridge 1989, s. 201.

159 Swain, Nigel: Co-operative Elites in Hungary after 1945. In: Lorenz, T, ed Co-operative
elites in Europe. Charles University, Prague 2013 s. 602.
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Josef Cizek se z hlediska stabilizace druzstva a uklidnéni situace
ukazal byt ze strany OZS a stranickych organi dobrou volbou, nebot’ se
v jeho osobé spojovala fada faktord. Pochazel z rodiny mensiho zemédélce
v Krajnicku nedaleko Bavorova. V mladi odesel ze zemédélstvi. Na
pfelomu ctyficatych a padesatych let se vyucil zameénikem a do pocatku
Sedesatych let pracoval ve strakonické zbrojovee. Zde vstoupil i do KSC
(1960). V roce 1963 do Krajicka vratil zpét — druzstvo tehdy prochazelo
krizi — a stal se pfedsedou JZD. Jako pfedsedovi se mu podafilo druzstvo
stabilizovat. Ve druhé poloviné Sedesatych let si dalkové dodélal stfedni
zemédélskou skolu. V roce 1974 — po slouceni s druzstvem v Bavorové — se
stal pfedsedou slouceného JZD Bavorov.

Kromé zemédélstvi byl ¢inny i ve strané. Na okresni drovni byl
clenem jeji okresni revizni komise. Rovnéz byl dlouholetym ¢lenem
predsednictva Jiho¢eského krajského viboru KSC. V osmdesatych letech se
stal ¢lenem UV KSC, v roce 1989 byl po padu Jakesova vedeni dokonce
zvolen do predsednictva UV — nejvysitho organu strany. Aktivity ve strané
— zejména ve vysSich patrech — mu umoznovaly kontakt s mnoha vysoce
postavenymi lidmi z kraje i z centra. PfedevSim byl vsak pfedsedou
zemédélského druzstva — nadSenym organizatorem. Postaveni ve strané mu
jeho organizatorskou praci znacné usnadnovalo. Bylo to jeho osobni
nasazen{ a kontakty, které druzstvu pomahaly prekonavat fidici naroky
OZS. Ddlezitou vazbou v nejvyssich patrech byl pfedseda federalni vlady
Lubomir Strougal, kterj do Cheldic ¢asto zajizdél s raznymi zahrani¢nimi
delegacemi. Dalsim byl Frantisek Pitra — tajemnik JKV KSC a ve druhé
poloviné osmdesatych let i piedseda vlady CSR. Kontakty pomahaly
druzstvu k autonomnéjsimu postaveni k okresnim autoritim a pfedpisim
planu. Vedeni druzstva mohlo realizovat vlastni koncepci sméfovala k
vyrazné specializaci (ovocnafstvi, védecké inovace, chov skotu).

Za pozornost stoji i ostatni vykonni ¢lenové vedeni druzstva —
hlavni ekonom a agronom. Oba se do vedeni dostali v roce 1975, po
slouceni a vyméné vedeni. Oba pochazeli puvodné z rodin velkych sedlaka
v obci a nedalekého okoli a oba byli kvalifikovani inzenyfi. Ackoliv se tfidni
puvod funkcionaftt mohl stat nadale nastrojem kritiky ze strany jinych osob,

byly po roce 1970 tyto snahy daleko rétorictéjsi povahy. Otazka tfidniho
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puvodu nebyla béhem normalizace zdaleka tolik dualezita jako
pocatkem padesatych let — nyni ji vystiidal spravny pomér k realnému
socialismu a konsolida¢nimu procesu. I ve chvili, kdy se néjaka kritika
v tomto sméru na dotcené odpovédné pracovniky objevila, narazela na

autoritu predsedy Josefa Cizka, ktery se za své podtizené nevahal postavit.
IX. Obraz JZD Chelcice v tisku a televizi

Na nejsirsf skupinu divaka dopadalo vecerni vysilani Novin CST. Ve
druhé poloviné osmdesatych let se JZD Chelcice dostalo do této relace
hned dvakrat. Poprvé v roce 1985. V této televizni reportazi vystupuje JZD
jako uspésny realizator vlastni rozvojové koncepce, ktera — jak informuje
divaky komentai — je  vedena sledovanim rentability intenzivniho
ovocnafstvi (ovocné sady maji podle reportéra rentabilitu 20 a vice
procent). V hlavni vysilac relaci statni televize se v této souvislosti objevuje
na tehdejs{ dobu velmi neobvykly termin podnikani, doplnény heslem ,,sady
nesou penize.'” Tyto cile motivuji druzstvo k uplatiiovani védeckého
vyzkumu v zemédélské praxi  (michani chemickych prostredka v
ultrazvukovém generatoru, zavadéni metod biologické ochrany proti
sklenikovym Skddcim). Komentaf uzavira, ze druzstvu se tim podafilo
béhem pétiletky usetfit 620 000 korun. Upravené casti reportaze byly také
pouzity do bilan¢ni sbérné relace Kronika naseho zivota, pfipravené redakei
zpravodajstvi CST ke konci roku 1985. Zacileni této relace je velmi
podobné jako wu televiznich novin. Piispévek o uspésném zavadéni
védeckych poznatkia do praxe (ultrazvukovy generator, bioochrana rostlin)
a s nimi spojenych uspor je na zafazen mezi reportaiz o mezinarodnich
vykonech leteckého akrobata Petra Jirmuse a dspésném védeckém vyzkumu
v oblasti embry{ skotu v, prosiulém JZD Slhusovice.'"'

Do dalitho vydani vecernich televiznich novin se druzstvo dostalo
v roce 1988 v souvislosti s navitévou tajemnika UV KSC Frantiska Pitry na
zasedani vyro¢niho aktivu komunistt chel¢ického JZD. Redaktor novin
pfedstavuje JZD Chelcice jako jednoho z nejvétsich péstitela ovoce v nasi

republice, ktery velmi rychle uvadi védecké poznatky do vyrobni praxe.

160 Archiv CT, Televizni noviny CST, 12.6.1985.
161 Archiv CT, Kronika naseho zivota 1985, 40 svobodnych let.
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wRadu let je v provozu biologickd laborator. Bioochrannon 3de nabrazuwji as 80%

2

spotieby  chemickych litek'” Vétsina pispévku se pak vénuje aktivu
komunista: ,,komunisté podrobili oteviené kritice ty innosti, které sniguji celfové
vyisledky kolektivi'; . roxdil mezi nejlepsim a nejhorsim osetiovatelem v Zivolisné vyrobé
Je a¥ stoprocentni; ,vyjadyili nespokajenost s praci dodavatelskych organizact<'” a
zejména navétévé jednoho z vedoucich éinitela KSC, kterj ve svém
vystoupeni probihajici pfestavbovy proces charakterizoval jako ,,aktvizaci
pracovnich kolektivi; lidé se musi citit dobrymi hospoddri — socialistickymi viasniky.
Toho nelze docilit prikazovdanim nebo komandovanim, ale narolnym 1izenim pracovnich
kolektivii spojenych se spravedlivon odménon’. Reportér dale pokracuje, ze ,,/ZD
Chelcice podobné zkusenosti ma. Diisledné uplatiiovany vnitropodnikovy chozraziot,

brigddni formy price a odméiiovini uplatriované kompletné na disekn ovocndrstvi nebo

odchovn telar.**

Vedle hlavnich televiznich relaci se JZD Chelcice objevilo 1
v dalsich, jiz konkrétnéji cilenych. V roce 1987 to bylo jedno z vydani
pofadu Hospodafsky zapisnik. Porad ve dvou reportazich konfrontoval
uspésny podnik s nedspésnym. Hodnoticim hlediskem bylo uplatiovani
novych hospodafskych mechanismt spojenych zejména s rentabilitou
provozu. Proti neefektivni a nerentabilni vyrobé v chemickych zavodech
v Lovosicich vystupovalo puasobeni JZD Chel¢ice: ,,1” novych podminkdch bude
lspésny pouze ten, kdo vlddne chozgraséotni hospodareni a dokdze socialisticky
podnikat. Jednim 3 prikladi, ktery rozviii podnikavost je i v jiznich Cechich. 600 ha
neni Zddnou malickosti. Aby dosabli alespori 20% rentability, zaméiili se na aplikaci
védeckotechnickych prostredkn. ' Reportaz zminuje opét michani chemickych
prostfedkt pomoci ultrazvukového generatoru, které desetinasobné snizuje
mnozstvi pouzitych chemickych prostfedka na hektar. Taktéz biologickou
ochranu sklenikovych kultur, jejiz aplikace uplné zbavuje nutnosti pouziti az
18 chemickych postiikti na danou kulturu — navic pfi zvyseni vynosu az o
20%. O ekonomické koncepcnosti v druzstvu pak podle reportaze sveéddf i
tom, ze mnozstvi produkovaného ovoce se podniku vyplati zpracovat.

Druzstvo vybudovalo zpracovnu ovoce, v niz vyrabi ovocné koncentraty.

162 Archiv CT, Televizni noviny CST, 23. 2. 1988.
163 Thid.

164 Thid.

165 Archiv CT, Hospodatsky zapisnik, 4.8. 1987
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2 Cely komplex: stavéli sami. Navrh brali projektantim primo 3 prena. Nerez nadoby
i museli sehnat na viastni pést a prijeli je svarit drugstevni svaredi. Kotelnn nakonec
koupili v Madarskn.*'*

V témze roce se prostfednictvim tématu zdravého ovoce a zeleniny
chel¢ické druzstvo dostalo i do debatniho pofadu Vysila studio Jezerka.
Jako host v debaté vystupuje feditel biologického centra CSAV v Ceskyjch
Bud¢jovicich Vladimir Landa. ,,Po#é co jsme se prestéhovali do Budéjovic jsme nasli
skvélon spoluprdci s JZD Chelcice. Dnes [ZD wyrabi gcela priimysiové dravého rogtoce,
vyrabi také parazitickou vosicku proti molicim, vyrabi také bélomorkn./ .../ podarilo se
tuto ochranu uplatnit na 25 ha., cog je tvrtina plochy na kteryjch se péstuji rajiata a
okurky. /...| dive se 10 krit a$ 15 krit pousival chemicky postiik.'”” Na
moderatorovu otazku zda-li se takovy zptsob ochrany vyplati feditel Landa
odpovida: ,,JZD $lo gpocitkn do rizika, mélo ztrdtn /...| ted ug 3 toho néco mi.
/ .../ pokud vezeme viastni hledisko, tak ochrana chemickymi prostiedky stoji kolem 3-
4 koruna na metr vereini, biologickd asi korun 5 [ ...| avsak wvaZujme dalsi
aspekty. 1 Sechny chemické prostiedky se museji dovaget. Diky bioochrané se prodinzuje
vegetacni doba — okurky se mohon sklizet déle. A navic migeme okurky sklizet stile a
nemusime tak Cekat na ochranné lhity po pougiti chemickych latek. Navic biologickd
ochrana alindg byt populdmi v Zapadnich stitech a nkazuje se tak mognost exportu do
zapadnich, kapitalistickych stata. '

Podle vénovaného casu ve stopazi pofadu se nejvétsiho prostoru na
televizni obrazovce dostalo chelcickému druzstvu v pofadu Zemédélsky rok
viéte 1989. Divak — patrné se zvysenym zijmem o zemédélskou
problematiku — se tentokrat ponékud podrobnéji dozvidal o jiz difve
vysilanych informacich o druzstvu. Moderatorka pofadu uvadi celou
reportaz o druzstvu pfedstavenim spotfebitelské novinky — ovocné $t'avy
VIKO v lakavém spotfebitelském baleni — kterou nedavnou druzstvo
uvedlo na trh. Reportaz pojednava o uspésné realizaci ovocnarské koncepce
v na prvni pohled nepfili§ pfthodnych podminkach sumavského podhuii
(460-600 m.n.m.) a o tom, ze se jim koncepci zpracovani ovoce podafilo
dovézt az findlnimu vyrobku. V rozhovoru s moderatorkou pfedseda

druzstva Josef Cizek ika, ze se napoje snazi sami maximalné prodat — pro

1 Archiv CT, Hospodaisky zapisnik, 4.8. 1987.
167 Archiv CT, Vysila studio Jezerka, 296, 1987.
168 Thid.
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obohaceni trhu. Dodavaji je do podnik, s nimiz spolupracuji, pfi
planované roc¢ni vyrobé 5,5 — 6 miliond kusi. Na moderatorcino
konstatovani, ze napojové obaly jsou zdafilé (,,v dobé, kdy si vSichni stéZuji na
Jejich provedent*'*™) piedseda druzstva reaguje, ze pfinasf problémy. Jsou
z dovozu a druzstvo si na né musi samo vydélat. Vyvazi proto koncentraty a
ovoce, aby ziskalo potfebné devizy. V druhé poloviné roku 1990, dodava
pfedseda vzapéti, by méla zapocit produkce takovych obala i
v Ceskoslovensku. Pro vjrobu koncentriti také nakupuji ovoce od jinych
subjektt, protoze vlastni produkce nesta¢i. Divaci se dale mohli dozvédét,
ze obalova linka stala kolem 18 miliona devizovych korun a se stavebnimi
naklady vysly druzstvo na 30 miliond korun.'™

Druhym tématickym blokem, o némz pofad v souvislosti s tspéchy
druzstva referuje, je biologicka ochrana pfed skudci. Moderatorka uvadi, ze
prvni ji zacali ve véts{ mife aplikovat pravé v Chelcicich. Predseda druzstva
Cizek dile udavé, ze ji druzstvo provadi na poloviné zasklenych ploch
v Ceské republice a Zapadoslovenském kraji proti hlavnim $kadctim na
okurkach, paprikach a rajcatech. Jejich nejvétsimi partnery jsou podle jeho
vyjadfeni Statni statek Praha a JZD Slusovice. Aplikace této metody
omezuje z 85% nutnost pouziti chemickych prostfedkt a umoznuje zvysit
produkci z plochy o 10 az 15 procent. V zavéru reportaze moderatorka
shrnuje, Zze v dobé¢, kdy je zemédélcam vytykano, ze neimérné hnoji a
negativné tim vstupuji do potravinového fetézce, pravé prozirava
hospodatska politika druzstva spojena ,prizneme s notnon ddavkon fandovstvs,
prindsi usitek nam viem."”!

Pofadem s regionalnim dosahem, ktery informoval o chel¢ickém druzstvu,
byl Nas kraj Jihocesky zroku 1986. Divak se zde mohl dozvédét o
probihajici sklizni jablek v sadech druzstva, o mladych brigadnicich, kteff jej
cesali a o dobrych vynosech. Pofad se snazil pfesvédcit, ze druzstvo je

Gspésnym a spolehlivym dodavatelem ovoce na stoly spotiebitelt.'”

169 Archiv CT, Zemédélsky rok 33, 18. 8. 1989.

170 Archiv CT, Zemédélsky rok 33, 18. 8. 1989.

171 Ibid.

172 Sbird jablka nedogrdld, aby dozravala ve skladech a byla chutnd i po dalSich nékolik mésici,
Archiv CT, N4 kraj jiho¢esky, 52/86, 1986.
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Divaci se ve druhé poloviné 80. let mohli o JZD Chelcice dozvédét
nékolik zasadnich informaci. Jiz v roce 1985 se v souvislosti s druzstvem
mluvi v televiznim zpravodajstvi o jeho vlastni rozvojové koncepci, ktera je
spojena s védomim vynosnosti ovocnafstvi a moznostech podnikatelského
profitu pro druzstvo (,sady neson penize). Motivaci k aplikaci védeckého
vyzkumu je dosazeni rentability provozti a usetfeni prostfedki. Tento
hlavni motiv se neustale opakuje, pfipadné je doplnén pfipady konkrétnich
uspésnych aplikaci (racionalni nakladani s chemickymi prostfedky — hnojiva,

(93

pesticidy; biologickd ochrana). Informace posiluji v divacich dojem
racionality v poc¢inani druzstva, které se fidi ekonomickou logikou a vyplaci
se mu zpracovat suroviny az po finalni vyrobek (koncentraty). V tomto
sméru zaznamenavame béhem 2. poloviny osmdesatych let jistou dynamiku.
Jesté v roce 1985 bylo v pofadu na zavér konstatovano, ze druzstvo usetfilo
650 000 korun (patrné ,,nasemu hospodafstvi®) a tudiz jej chape stale
v ramci tehdejsiho systému. Koncem desetileti muze divak nabyt dojmu, Ze
druzstvo realizuje své ekonomické plany bez pomoci systému ¢i dokonce

jemu navzdory. ,,Samo® buduje zpracovnu ovoce a balici linku, ,,samo® se

> »
stara o odbyt svych vyrobku, ,,samo* si shani obaly na napoje, které
nakupuje za devizy ziskané vlastnim obchodnim stykem s kapitalistickymi
staty.

Styl informovan{ o druzstvu z konce osmdesatych let pomiji systém
a vyzdvihuje vlastni dspéchy druzstva. Ekonomismus, sledovani ¢isel a
vykonu v souvislosti s informovani o druzstvu — i v pfedchozich letech
hojné pouzivané metafory — nabyvaji na intenzité a koncem desetileti
ziskavaji jiny podtén. Proziravé racionalni hospodatfeni a rozvijeni vlastni
ckonomické logiky muze podpofit nakonec i tak problematickou oblast jako
je ochrana zivotniho prostfedi, a to daleko lépe nez stavajici nefunkcni
systém.

Obecné se v souvislosti s druzstvem televizni divak vzdy dozvidal
jen o nckterych usecich z jeho portfolia. Informovalo se o uspésnych
vydélecnych segmentech (ovocnafstvi, laboratofe, chov skotu), jejichz
produkce se dobfe uplatiiovala 1 na jinak velmi regulovaném vnitfnim trhu.
Zpravy neodrazely jiné problematictéjsi oblasti produkce. Fungovani statu a

systému bylo pomijeno ¢i bylo implicitné oznacovano za problematické
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(napf. fungovani zpracovatelského pramyslu, zemédélského vykupu,

dodavatelu).

Na tdrovni regiondlniho tydentku ONV a OV KSC Budovatel
Strakonicka se v prubé¢hu dvou sledovanych roc¢nika (1988, 1989)
prezentovalo JZD Cheléice v hojné mife. Ctenafi se na jeho strankach
druzstvo prezentovalo jako nejvétsi druzstevni zemédélsky podnik v okrese,
ktery progresivné rozviji nové védecké metody v praxi. Vyzdvihovana byla
jeho specializace (napt. clanek s titulkem ,,Rudy prapor ocenéni vysledkii.
Specializace v Cheléeich™'™ a  exkluzivita spojena s vyssi efektivitou
hospodateni (,,prednostné vyssi sicast sivérn miige banka povolit na progresivni vysoce
efektivni akce s prinosy ve wySeni Zisku. Za téchto okolnosti mobou vys$si divér
pogadovat  zeména  organigace s vy$SSi - efektivnosti  hospodareni — v soucasnych
podminkdch jsou to naprc JZD Cheliice,...“'™) Na nékolika mistech v ramci
vydani Budovatele se ctenafi mohli seznamit se zkusenostmi domacich 1
zahrani¢nich navstévnika v chelé¢ickém druzstvu. Jeden z ucastnikt exkurze
ucitelt zemépisu se novinam svefil: ,,z cheliického [ZD jsme si odvezli ty nejlepsi
dojmy a spoustu novych pognatkii o prisobu price v soucasném emédélském podnikn,
které budeme uplatiiovat pii nasi praci s détmi'” Nechybéla rovnéz delegace
z béloruské SSR, ktefi ,,velmi kladné hodnotili organizaci vyroby v JZD, o lem3
Svedci i jejich vystoupeni v pribébu besedy, a podrobné se zajimali o socidlni program
vietné resent bytové otazfy. <"

Kromé téchto heslovitych kratkych pfispévka se na nckolika
mistech mohli ¢tenafi dozvédét o druzstvu ponékud podrobnéji. Zpravidla
tomu tak bylo pfi informovani o vyrocni clenské schuzi nebo spusténi
nového provozu. V souvislosti s uspéchy druzstva se pomérné casto
sklofiovalo jméno jeho predsedy Josefa Cizka. Vice ¢ méné se v dotyénych
piispévcich konkretizovaly informace o ,,progresiviim* fungovani druzstva.

Ctenafi se mohli dozvédét o dusledném uplatnovani metod chozrazcotu

173 Rudy prapor ocenéni vysledku specializace v ChelCicich, Budovatel Strakonicka, 3, 1989,
18.5, 20, s. 1

174 Kouba, J. Nové v tvérovani a financovani zemédélskych organizaci, Budovatel
Strakonicka, 3, 1989, 5.1., 1, s. 1,2.

175 Exkurze v Chelcicich, Budovatel Strakonicka, 2, 1988, 19. 5, 20, s. 1
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(ptipadné ,,chozrascotové jednotky®) spojenych supeviiovanim kazné a
hledanim vsech dostupnych rezerv.

I diky vétsimu prostoru byly zpravy vtisku na rozdil od
ceskoslovenské televize nazorové rozraznénéjsi a zaznivalo zde daleko vice
stanovisek. V tnoru 1988 se konala vyro¢ni schize organizace KSC
chel¢ického druzstva. Zasedani se konalo za tucasti vyznamnych hostt —
tajemnika UV KSC Franti$ka Pitry a predsedy strakonického OV Josefa
Bazaty. O zasedan{ a jeho vyznamném hostu informovaly jak Televizni
noviny CST, tak i Budovatel Strakonicka. Tydenik v ¢lianku nazvaném

Frantisek Pitra mezi cheliickymi drugstevniky'”

¢tenafe informoval o jednani
daleko obsirnéji a na rozdil od televizni reportaze ctenafe seznamil hned se
tfemi stanovisky — chelcickych komunisti, predsedy Cizka a tajemnika UV
Pitry. Pfed ctenafem se objevily razné nazory na fungovani a fizeni podniku
v dobé¢ probihajici piestavby. Clanek cituje pfedsedu stranické organizace
Daniela, ktery konstatuje, ze ¢lenska zakladna je mlada vékem i zkusenostmi
a uroven stranické prace tomu odpovida, stavajici zpusoby aktivizace
stranickych skupin se ukazaly nefunkéni Podle televizni reportaze pak
komunisté podrobili oteviené kritice ty cinnosti, které ovliviuji vykon
kolektivu (rozdil mezi nejlepsim a nejhor$im ofetiovatelem ZV je aZ
stoprocentni), avSak zaroven kritizovali dodavatele. Novinovy clanek pak
dava prostor piedsedovi druzstva Cizkovi. Ten klade diraz na ovocnafskou
specializaci, vypocitava jeji uspéchy a zda se ,implicitné, favorizuje protrzni
orientaci zaméfenou na rentabilni provozy. Zaroven vsak vyjadfuje
nespokojenost se skliznf obilovin v pfedchozich dvou letech pétiletky. Do
téchto oblasti se podle né¢j musi napnout pozornost stranické prace, jejiz
role by spocivala v kontrole, snizovani nakladt a zlepSeni hospodafeni.
Z jeho vyjadfeni muzeme nabyt dojmu, ze po stran¢ tak chce predevsim
zajistovan{ nerentabilnich provozu a prenasi odpovédnost za nedspéchy na
jeji nedostatecnou kontrolni ¢innost. ,,Kagdd viogend koruna musi prinést efekt,
to znamend isk. Koncovkon rogvijeni chograziotn je brigddni forma price a
odmériovini '™ Zbytek prostoru &lanek vénuje vystoupeni tajemnika UV

KSC Pitry, které se objevilo — byt’ s ponékud jinymi tvrzenimi — i v

177 Tajemnik UV KSC Frantidek Pitra mezi cheléickymi druzstevniky, Budovatel
Strakonicka 2, 1988, 3.3, ¢.9, s. 1,2.
178 Thid
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reportazi Novin CST. Ten chape cil pfestavby jako aktivizaci pracovnich
kolektivi, kdy se lidé museji citit dobrymi hospodafi — socialistickymi
vlastniky. ,,Tohoto cile nelze podle néj dosahnont prikazovdnin & komandovinin, ale
ndrolnym 1izenim  pracovnich kolektivii spojenon se spravedlivon odmeénon. / .../
Nejednon bylo receno, Ze sikoly, které stoji pred ndmi, Ize spinit jen za jediné podminky,

kdy$ v Gele jejich uskutedfiovini bude stdt strana.'"

Vysledky pfestavby podle
Pitry tkvi v fidic{ ¢innosti — tedy na vedeni druzstev — avSak podiizenych
stranickym direktivam. Strana a jeji ¢lenové by se méli zajimat a dohlizet na
hospodafeni podniki a na to, pro¢ se ekonomické procesy odchyluji od
zaméru planu. ,,Je #reba mit vlastni stranické pobledy na priciny téchto odchylek.”"™ a
e gapotiebi  odstrariovat  neodrivodnéné  roxdily v hospodareni  podnikii  a
vnitrgpodnikovych sitvari*."" Stranickou kontrolu spojenou s dodrzovinim
planu a vyhybani se trznich excesu je potfeba 1 proti vuli nékterych fidicich
pracovnikt podle tajemnika udrzet. I pfes narokovanou stranickou kontrolu
patii podle tajemnika odpovédnost za dobré hospodarské vysledky podnika
pfedevsim na jeho hospodatském vedeni. ,,Cesta & vyss7 efektivnosti a intenzité
vyrobniho procesu spolivi predevsim v novém vitahn pracovnibo kolektivu a jednotlivee
k podnikn, k plnéni celospolecensky Zdadoncich vyrobnich sikoli. A to sonvisi s kvaliton
vnitropodnikového iizent, s chograzéotens."” Tim tajemnik pfenechava hlavni
odpovédnost za pfestavbu na hospodafském vedeni podniki, které ma
nastavit takové wvnitfni podminky, aby podniky prosperovaly. Zaroven
ovsem strana klade cinnosti téchto vedeni urcita omezeni (plnéni planu
daného centrem, omezovani trzn{ orientace).

Zajimavé je pouzivani pojmu chozrazcot (pfipadné jesté doplnén o
pojmy ,,brigadn{ forma organizace prace a odménovani®), kterému fecnici
pfisuzuji funkci az spasného nastroje feseni ekonomickych problémt
podniki. V dobé pfestavby jej vSak jednotlivé skupiny chapaly ponékud
odligné. Tidé z hospodatského vedeni podniki jako Josef Cizek jej méli
tendenci chapat vuzsim pojeti efektivnho nastroje organizace fizeni

podnikéi smérem kjeho nejvétsimu profitu (batovsky model)."*’

179 Tbid.
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Chozrazcot vsak naproti tomu mohl byt rovnéz pojmem politickym, ktery
ukazoval k novému vztahu mezi pracujicimi a systémem. Ozivoval utopické
pfedstavy o pracujicich jako socialistickych vlastnicich s aktivnim zajmem
dobfe hospodafit. Tak se jej vzajmu aktivizace obyvatel snazili
pfedstavovat strani¢ti pfedstavitelé. Chozrazcot tak vsobé nesl jisty
utopicky aktivizacni naboj. Timto zpusobem se k nému pfistupovalo i
v jeho pouzivani, zejména ze strany stranickych cinitelt. Jisté se o to snazil i
Frantisek Pitra. V mnozstvi protichudnych tendenci a skupinovych zajmu
se pojem chozraz¢ot stal univerzalnim pfestavbovym zaklinadlem -
spasnym nastrojem — v ekonomické oblasti, u néjz koncily vsechny debaty.
V novinovém clanku o diskusi mezi komunisty na schtzi v Chelcicich je
znatelné prenechavani odpovédnosti za krizové jevy ve fungovani a
hospodafeni podnika vzdy na té druhé strané a piipadné piivlastnovani si
uspécht. Z pohledu vysokych stranickych pfedstaviteld muzeme zfetelné
¢ist pozadavek k hospodafskému vedeni podnikti na zajisténi maximalni
hospodafské stability podnikt pifi zachovani maximalni miry stranické
kontroly cestami nejasné vyznac¢enymi ambivalentnim pojmem chozrazcot.
Naopak z pohledu hospodarského vedeni uspésného podniku vidime
pozadavek na dalsi rozvijen{ ,socialistického* podnikani, podporu
rentabilnich provozu a také omezeni{ pusobnosti stranickych organt na
pouhou kontrolu.

Naznacené nazorové nesoulady se v souvislosti s chelcickym JZD
dale na strankach Budovatele Strakonicka netematizovaly. Vedle vystoupeni
Frantiska Pitry byla ostatni vyjadfeni ze strany lokalnich stranickych ¢initela
adresovanych k chel¢ickému druzstvu na strankiach okresnich novin
pozitivni. Krajsky tajemnik OV KSC Slavik naopak ocenil, ,,Ze drugstvo md
dlouhodobé propracovany socidlni program péce o pracujici, v tomto je vorem, stejné tak
Je piikladem v realizaci principu odmériovini podle mnoZstvi, kvality a spolecenského
vyznamu prace. Nové vyrobky vytvori potrebné finanini droje pro JZD, aby moblo jit
ddle progresivnim 3piisobem rogvoje.'** Podobné piedseda strakonického OV
KSC Bazata, kdy? v zaH 1988 na zemédélské vystavé Zemé Zivitelka
v Ceskych Bud&jovicich ocenil ,pidtomné sondruby Frantiska Zlibka [predseda
JZD Vodnany, pozn. M.K.] a Josefa Cika, kteri jako predsedové JZD Vodiiany a

184 Otevteni vyrobny nealkoholickych ndpoja. Vitaminovy koncentrat VIKO, Budovatel
Strakonicka, 3,1989, 15.6. 24, s. 1.
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Chelcice na vysoké sirovni uplatiinji védeckotechnicky pokrok. V" givocisné vyrobé jdon
cestou progresivnich rekonstrukat, vytvareic podminky pro stabilizaci pracovnich sil.<'*
I za vyslovné tcasti okresnich funkcionaidt KSC byla Rudjm praporem
Ministerstva zemédélstvi a vizivy CSR — vysokym resortnim vyznamenanim
— ocenéna ,specializace“ v Chelcicich. Podobné¢ v dokumentu
publikovaném na strankach stejného periodika nazvaném ,,Ndamety k socidlné

-7 .. 186
ekonomickému  rogvofi - okresu

[podkladovému materidlu  pro okresn{
konferenci KSC, pozn. M.K.] se upozorfiuje realizovat ve specializovanych
zemédélskych podnicich koncepci rozvoje vyroby zpracovani ovoce a
zeleniny.

Tato konference se vénovala 1 zhorSené situaci v zemédélstvi
v okrese. Pfredchozi dva netrodné roky a rast vstupu do zemédélstvi
znatelné uskodily podnikim a zviditelnily jejich dosavadni nefunkéni
zpusoby organizovani. Pfedseda OV KSC Bazata zde prohlasil, ,,ge zlinnéi
musi piisobit vnitropodnikovy chozraziot, brigddni formy organizace prace a odméiovint,
vytareni prinivych pracovnich a socidlnich podminek. """ V téchto podminkach
stoupd reputace Josefa Cizka. Jméno piedsedy uspéiného druzstva a
zaroveti ¢lena predsednictva Jihoceského KV KSC se i na strankach novin
spojuje s novatorstvim a progresivni orientaci zemédélské vyroby. V ¢lanku

188 M : P v
“"" predstavuje své uspéchy a

prosebné nazvaném ,wéda wurychlené do praxe
zduraznuje predevsim dusledné sledovani koncepce a uzkou spolupraci
s védeckymi pracovisti. Kromé toho nabizi své zkusenosti se stabilizaci
méné efektivniho pfevzatého provozu [byvalé JZD Bavorov, pozn. MK ]
Ve vedeni okamsité rogpracovali koncepei i intenzivniho rozvoje tohoto stiediska.
Shozitou situaci resili upeviiovanim kazné pordadkn a hleddnim vsech dostupnych rezerv.
Jednim 3 osvédienych opatient je avedeni vnitropodnikového chozraziotn. Od. 1. 1.
1985 vytvorili v drugstvu 23 vyrobnich a nakladovych jednotek. Kazgdé 2 nich dostalo

pilsemné jasnd pravidla i dvazné nkazatele. Na dosabované vysledy jsou stanoveny

prémie a podilovd slogka mzdy./ .../ diisledné uplatiiovini chozrazéotn nmosnilo, e se

185 Den okresu Strakonice. Na celostatni vystaveé Zemé zivitelka, Budovatel Strakonicka,
2,1988, 15.9, 36. s. 2.

186 Namety k socidlnéekonomickému rozvoji okresu, Budovatel Strakonicka 2, 1988, 3.3,
¢.9,s. 3.

187 § vedoucim tajemnikem Josefem Bazatou, Budovatel Strakonicka, 2, 1988, 5. 5, 18, s. 2
188 7, diskuse na 9. zasedani UV KSC. Véda urychlen¢ do praxe, Budovatel Strakonicka, 2,
1988, 21.4, 16, s. 1.
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dar? pinit narvistajici Zisk. Plan isku je na letosni rok o 20% vysst, neg byla losiskd
skautecnost.”'

Vedle informaci v televizi a tisku, ve nichz se druzstvo ale pfimo
neprezentovalo, existovaly i materialy k tomuto ucelu vytvafené piimo
druzstvem samym. I dffve, v pfedchozim obdobi, existovaly razné, zejména
vyrocni publikace, které o druzstvech pojednavaly, a ta tak mohla vytvafet
uréity obraz sama o sobé."” Avsak v souvislosti s rozvojem ,,prototrznfho®
prostfedi v nékterych oblastech systému se vytvafrel prostor pro cilenou
propagaci. To pochopili i v Chel¢icich a pro rok 1989 pfipravili
reprezentativni publikaci sestavajici se z dvanacti volnych barevnych lista
informujicich o profilu druzstva."”! Kazdy z listd pojednava o uréité oblasti
hospodafské cinnosti druzstva. Publikace svym zpracovanim zustava
z dnesniho pohledu nékde na poloviné cesty mezi zpraivou o cinnosti
druzstva doplnénou barevnymi fotografiemi a propagac¢nim materialem.
Doba plna nejistot a zmén se promita i1 do neujasnénosti jejtho cile. Zda se,
ze urcity cil vSak pfesto ma a je daleko vice politicky nezli ekonomicky, jak
bychom u podobné prezentace ocekavali. JZD v této publikaci v roce 1989
prezentuje  konkrétni  dspésny model  spolecensko-ekonomického
uspofadani a v dobé rozkladu stavajictho systému nabiz{ ob¢anim jeho
alternativu.

JZD se v publikaci prezentuje — v dvodu piispévkem pfedsedy
druzstva Cizka — jako nejvétsi zemédélsky podnik okresu. Chlubi se
vysokou efektivitou své produkce, které dosahuje diky aplikaci védeckych
poznatkt. Text klade duaraz na promyslenost a koncepcnost celého
rozvojového programu (nepomérné vice prostoru je v knize vénovano
moderni vypocetn{ technice a biologickych laboratofim nez klasické
zemédélské  produkci, ktera vsak v portfoliu druzstva pfesto nadale
pfevladala). Intenzivni rozvoj zemédélské vyroby je dosahovan diky
konkrétnosti cili a stanoveni pfislusnych ¢asovych etap jejich realizace.'”
Uspéchy koncepéni, promyslené ¢&innosti  zakladaji drustvu urcité

sebevédomi. To se promita 1 do kladeni dalsich smélych cila, které text

189 7, diskuse na 9. zasedani UV KSC. Véda urychlené do praxe, Budovatel Strakonicka, 2,
1988, 21.4, 16, s. 1.
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191 David, Petr: JZD Mir Chelcice, dvanactidilny soubor prospektt, Merkur Brno 1989.
192 Thid.

64



klade pro nasledujici dekadu. Napiiklad zdvojnasobit po roce 1990
dosavadni produkci fortifikovanych ovocnych mostd bez chemické
konzervace — jako zavazek ke spotiebitelim v péci o zasobovani. Nejen
Cizkév dvodni text se snazi o budovani davéry mezi obéany (a zirover
spotfebiteli)  k druzstevn{ politice. Cinnost podniku se v textu spojuji
s formulacemi o stabilizaci a vyrobé dostatecnych rezerv, kdy zcela jisté
reflektuje realitu roku 1989. Pfisna koncepénost a s ni spojena védeckost a
efektivnost rovnéz zajiSt'uje stale vice ekologictéjsich feseni (vyslovné
omezovani uzivan{ chemicky prostfedkt) a vyssich ochranu Zivotniho
prostfedi. Plnéni naroénych ukold stanovenych koncepci si vynutilo
zavedeni vnitropodnikového chozrazcotu, ktery uspofil naklady (ekologické
fesenf) a kazdy druzstevnik se stal fadnym hospodafem (pofadek na
pracovisti).

Obraz uspésného ekonomického programu dopliuji odkazy na
ochranu zivotnfho prostfedi, ekologii a zdravy zivotni styl. Zminén je i
socialnf program druzstva: vystavba bytu, sportovnich a kulturnich zafizeni,
sauny a rehabilita¢nfho stfediska. Tyto pfesahy maji jisté komplexnéjsi
ambice a prfekracuji do politické sféry. Text je doprovazen fotografii
barokniho statku a mésta Bavorova a tim se snazi manifestovat kontinuitu
mezi moudrost{ a fortelem starych hospodafa s politikou soucasného
druzstva. Fotografie sochy Petra Chelcického — reformatora a bojovnika ,,z4
pravdu a spravedlivy #dd” — na prvnf strané knihy a dal§f odkazovani se
k nému v textu dava celému programu druzstva jasny politicky aspekt a
komplexnéjsi spolecenské ambice, doprovazené dokonce jistou politickou
ideologii. ,,privabna jihoceskd krajina se rcadly rybniki a mirné vinénymi obrysy
galesnémych navrsi, krajina cennych pamdtek, vsi a vesnicek jako malovanych, kus
domova, kde tlovék nemiige nebyt dobrym hospoddrem, spojenym pevné s piidon, s misty,
kde Fije svij Fivot. Piskoveovi socha slavného myslitele Petra Cheliického pripomene
tém, kter? preblédli informaini tabuli pii vstupu do obee, e jsme v Cheléicich, stejné tak
upozorni odbornika na rogsablé ovocné plantige v okoli i moderni zemédélské objekty,
na existenci cheléického JZD Mir* /...  ,,Dobry hospoddar ma vidy daleko
k pouhémn vykofistovani pidy, kvantita negdistavda jedinym méritkem, dilegitym

kritériim je i pobled do budoucnosti, otdzka, co predame pristim generacim. / .../ Neni

193 David, Petr: JZD Mir Chelcice, dvanactidilny soubor prospektt, Merkur Brno 1989.
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ani potreba pobledn odbornika, abychom pognals, s jakon péi a citem se snazi lepsit
prostiedi, ve kterém pracuji a Ziji. JZD Mir se modernizuje, staré nevyhovujici json
adaptovdny nebo nabrazovany novymi objekty, nbyva podil té3ké fyzické price, lepsi se
vybaveni pracovist’ véetné socidlnich zaiizeni. A jisté se citite lépe, kdyg pri vstupn do
objektu nbytovny a jidelny projdete malon obrazovon galerii. .. Stile krdsni i tvar obee.
ZLavedeni vodovodn, nové kanalizace, pribyvajici gelen, upravené komunikace i kvétiny
na abrdadkdch — to vSechno patii k dnesnim Chelticiem, k obci, kde disili o ochrann
Sivotniho prostiedi a snaba ZlepSovani pracovnich podminek i mist, kde lidé i,
nezdistalo jen na papire.” <"

Podobné formulace odkazuji k idealnimu uspofadani. Na rozdil o
mlhavé utopie realné kolabujictho socialistického systému ztélesnuji
Chelcice utopii skutecnou a fungujici. Dalsi formulace nicméné poukazuiji 1
na jeji odvracenou stranu, kdy Josef Cizek prohlasuje, Ze piestavba si nuti
klast jesté¢ naroc¢néjsi ukoly — naplnéni koncepce si vynucuje stale zvysujici
se podil na plnéni cila zemédélsko-potravinaiského komplexu. Naplnovani
koncepce tak svou logikou sméfuje k ziskavani stale vétsiho vlivu v celém

komplexu — mocenského vlivu. Nezda se pficemz z pouzitych formulaci, ze

by realizovani koncepce bralo pfilisné ohledy na zajmy pracujicich.

4. Zavér

Pro dobré vysledky mélo druzstvo pfedpoklady jiz od 50. let. Chelcicti
zemédélei dosahovali dobrych vysledka plnéni statntho planu v dobé pred
zalozenim druzstva. Svou roli také mélo pozdéjsi zalozeni druzstva,
druzstevni model se v obci nezdiskreditoval svévolnymi pfistupy pocatku
padesatych let. Druzstvo zahy zacalo dobfe fungovat. Od roku 1960 vedl
druzstvo byvaly vétsi zemédélec Vaclav Tuma. Druzstvo vedl k prosperité,
doplnoval pfi tom zkuSenost dfivéjstho samostatného hospodafe s
poznatky ze studia na vysoké skole. Ve svém piistupu kladl duraz na vysoké
odmény (vysoka hodnota pracovnich jednotek) a prémiovou slozku (za
dobré plnéni tkolt dostal druzstevnik adekvatni prémie). V podminkach

liberalizace a rozvolnovani hospodafské kontroly centra Sedesatych let vedl

194 David, Petr: JZD Mir Chelcice, dvanactidilny soubor prospektt, Merkur Brno 1989.
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druzstvo firemnim zpuasobem. Druzstvo pod Tumovym vedenim sledovalo
vlastni rozvojovou koncepci a zavedlo pfidruzenou vyroby (cihly, pisek),
kterou pozdéji doplnila susicka pice adaptovana podle navrhu samotného
predsedy na suseni kosti a jate¢nf krve. Uspésna ¢innost Véclava Tamy se
odrazila v jeho politickém vzestupu v roce 1968-69. O pevnosti jeho pozice
svéddilo 1 to, ze okresni organy docilili jeho odchodu z veden{ druzstva az
v roce 1974 — a to pouze diky soudnimu rozhodnuti. Druzstvo v této situaci
vdécilo patrné  krajskym organum, které nad nim drzeli do jisté miry
ochranu a zabranili slouceni a jeho likvidaci navrhovanou OZS Strakonice.
Nové normalizac¢ni vedeni v ramci moznosti vyuzivalo pavodnich fidicich a
organizacnich schémat, byt se od nich rétoricky distancovalo. Rozsahly
podil pfidruzené vyroby na celkovych vysledcich se snazilo upozadit —
neupozornovat okresnf organy - a soustfedit se na spolecensky protézovany
obilnafsky program. I schvaleni Jihoceské koncepce produkce ovoce ze
strany J¢. KNV v roce 1978, kterym se druzstvo povétovalo jeji realizaci,
zakryl mnoho kontroverzi ohledn¢ miry nezemédélské ¢innosti. Dva roky
po vyménéné vedeni a spolecenské krizi druzstva 1 obce ziskalo v roce
1977 prestizni Rad prace a z odepisovaného druzstva aspirujictho ke
slouceni se stalo ocenovanym.

Zisky z produkce kostni moucky mély zasadni podil na dalsim
rozvoji druzstva. Druzstvo mélo dostatek prostfedki na investice
v prioritnich oblastech, které se postupné stavaly rovnéz rentabilnimi —
ovocnafstvi a zpracovani ovoce, bio ochrana. Ackoliv ke konci
osmdesatych let druzstvo znacné rozsifovalo své portfolio, mély nové
¢innosti vazbu na rozvijenou koncepci (vyroba napoju a snaha o jejich
pfimy prodej, dodavani a servis prostfedka na likvidaci Skadct). Dalsi
oblasti, které vychazely z rozsifovani kapacity, nikdy nenabyly vétsiho
rozsahu jako u podobné uspésnych druzstev (napf. Slusovice) a vice ¢i
méné slouzily pro interni potfebu druzstva (autodoprava a opravarensky
servis, stavebni prace). Koncem osmdesatych let se JZD Chelcice nevydalo
agrokombinatni cestou a zustalo u uzce vymezené produkce danou
rozvojovou koncepci. Tim se odlisovalo od dalsich uspésnych druzstev
v CSSR (JZD AK Slusovice, AK JRD Ichnice), které naopak §la touto

cestou a koncem osmdesatych let mohutné rozsifovala sva portfolia,
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zejména v oblasti sluzeb a potravinarského pramyslu. Na rozdil od jinych
uspésnych JZD (vzpomenme zejména Slusovice), ktera se rozvijela
navzdory neduvéfe z vyssich stranickych pater, se mohli v Chel¢icich tésit
z jejich podpory.

Podobny efekt jako v Chel¢icich méla pfidruzena vyroba u znacné
¢asti druzstev v celé CSSR. V osmdesétych letech ji provozovalo aZ kolem
% druzstev, pfi pramérném podilu 10 — 12% z celkové rocni bilance.
Nejvétsiho rozsahu nabyvala zejména v podhorskych regionech se Spatnymi
pudnimi a klimatickymi podminkami (okresy Vsetin, Gottwaldov,
Prievidza).'”” Daleko vice nez ocekévany vyznam vazani pracovnich sil
v obdobi vegetacntho klidu méla jako zdroj vyznamného piijmu
druzstevnich rozpocti (vykazovala az dvojnasobnou miru produktivity
prace nez u zemédélské cinnosti). Vysledky pfidruzené vyroby v mnoha

196

piipadech tak znatelné zlepSovaly bilance JZD.™ Vytvafeni podobnych

pfebytkti nabyvalo béhem osmdesatych let na dulezitosti, s tim jak se
snizovala mira pfimych dotaci zemédélskym podnikim ze strany statu.'”
Ackoliv druzstva nemohla s pfebytky nakladat volné, nahrazovaly vypadky
statnich subvenci. Podniky proto velmi usilovaly o rentabilni pfidruzenou
vyrobu.

Jejtho vyznamu pro zlepSeni pifjmua JZD a tim stabilitu zemédélské
vyroby si bylo védomo i samotné planovaci centrum a vysoké stranické
organy. Pocitkem osmdesatjch let UV KSC ponékud piehodnotilo
negativni stanovisko k pfidruzené vyrobé, vychazejici ze zavéra XIV. sjezdu
KSC z po¢atka normalizace. Na svém plendrnich zasedani v roce 1983
ocenilo jeji pfinos pro stabilitu zemédélskych podnikia, avsak zaroven
vyjadfilo obavy z jejtho nekontrolovaného Sifeni. Pfidruzena vyroba nadale

podléhala regulaci a zemédélské podniky musely o povoleni zadat
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piislusnou OZS, coz oteviralo prostor pro pfimluvy ¢i piimo korupci. = O

tom, ze si vyznam piidruzené vyroby uvédomovaly i centralni organy,
sveéddi ocenovani druzstev s dspésnou pfidruzenou vyrobou z jejich strany.
Ostatnim druzstvam byly davany za vzor.

Pridruzena vyroba byla feSenim, jak se svym zpusobem vyporadat
s nedostatky fizené ekonomiky a vyrazné zlepsovala piijmovou stranku
druzstev v dobé snizovani statnich subvenci. Vyrazny rozvoj pfidruzené
vyroby u JZD na konci 80. let v obdobi pfestavby odrazi pravé vypadky ve
statnich subvencich. Vedeni druzstev se snazila hledat feseni, ktera by tuto
ztratu nahradila a kompenzovala tak ztraitu dosahovanou v zemédélské
produkci. Ta byla obecné ztratova neefektivn{ i v kapitalistickych statech,
avsak s rozdilem, ze na konci osmdesatych let tam byl dostatek prostfedka
na jeji subvencovani.'”” To si socialisticky stit dovolit nemohl. Problém
socialistického zemédélstvi proto nespocival v jeho neefektivité, protoze to
je neefektivni v pramyslové spole¢nosti z jeji povahy, nybrz v neflexibilité a
neschopnosti reagovat na proménlivou situaci na ,,trthu®“ a uspokojovat
ménici se poptavku spotfebiteld, kterou 1 v Ceskoslovensku konce
osmdesatych let ovliviiovaly dobové trendy z kapitalistického svéta.””
Rozvoj ptidruzené vyroby u JZD v obdobi pfestavby byl pfesto svébytnym
pokusem vyrovnat se s kolabujicim fizenym hospodafstvim a pfeklenout

tim jeho zminéné nedostatky.
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