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POSITIONING DIFFERENTIATION

Piiloha ¢. 1: Model 3i podle P. Kotlera

Model 3i vysvétluje vzajemny vztah a jeho dopad vymezeni znacky a jejiho spravného
positioningu na trhu i v ramci konkurence.
Zdroj: http://emanuelschachinger.blogspot.cz/2010/12/3is-matrix-and-10-credos.html
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Piiloha & 2a: Organizaéni struktura spole¢nosti CEZ

Organiza¢ni model spolecnosti (K 7. 4. 2015) je zalozen na fizeni divizi, pfi¢emz i divize
generalniho feditele podniku je podiizena valné hromadég, dozorci rad¢ a predstavenstvu i
vyboru pro audit.

Zdroj: https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2014/vz-2014.pdf



https://www.cez.cz/edee/content/file/investori/vz-2014/vz-2014.pdf

wvybor pro audit

divize spréva
Michasla Chaloupkovd

nakup pro virobu
atézbu

- nakup pro distribuc

- nakup noncore

sluzby a material

- palivovy cyklus

podpora nakupu

L personalistika

divize zahraniéi
Tomés Pleskat

fizeni zahraniénich
majetkowich Uéasti

- zahrani¢ni akvizice
Bulharsko

- zahraniéni akvizice
Rumunsko

~ zahrani¢ni akvizice
Faolsko

zahraniéni akvizice
Turacko

zahraniéni akvizice
Albdnie

- fizeni wkonnosti
zahraniGnich
majetkovych Géasti

~ regulatorni agenda

zahraniGni akvizice
MOL

divize obchod a strategie
Pavel Cyrani

divize vnéji vztahy a regulace
Ivo Hiavad

projekiova kancelai public affairs

Skupiny CEZ

rozvoj podnikani fizeni wykonnosti

analyzy trh(l a prognézy

jadernych elektraren

trading

optimalizace portfolia

Piiloha & 2b: Organizaéni struktura spole¢nosti CEZ



Jedna s ohledem na bezpeénost

1. BEZPECNOST Dodriuje pravidla bezpeénosti a ochrany Zivotniho prostiedi
Upozorfiuje na bezpetnostni rizika
Hleda cesty jak doséhnout cile, nikoliv divody pro€ to neni moiné

2. VYKONNOST K pInéni Gkold pfistupuje aktivné s vysokym osobnim nasazenim
Dosahuje cild efektivnim zpdsobem
Pfichazi s navrhy, které zlepZuji vysledky tymu
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5. SPOLUPRACE

Spolupracuje s ostatnimi

Pfistupuje k ostatnim s respektem, zohledfiuje jejich cile
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Oteviené jedna se svym okolim

Priloha €. 3: Ukazka hodnoceni zaméstnance

Zelena barva znaci silné stranky zaméstnance, modra barva oznacuje potiebu rozvoje dané
kompetence hodnoceného.
Zdroj: interni CEZ



