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Abstrakt

Nazev:
Prognéza vyvoje sportovniho klubu HC Sparta Praha
Cile:

Hlavnim cilem této bakaigéké prace je na zakladozboru finagni analyzy
uplynulych let navrzeni a sestavetiimhoznych prognéz vyvoje finéni situace klubu
HC Sparta Praha.

Metody:

V prvni fazi této prace bude sestavena fimaranalyza z osmi uplynulych let.
Data budou analyzovana v ramci analyzy rozvahykaxy zisku a ztrat, po které bude
nasledovat analyza p@novych ukazatél. Tieti fazi bude konstrukce Taflerova
bankrotniho modelu. Na zakkadvysledki financni analyzy budou sestavenyi t
prognozy, a to realisticka, optimisticka a pesimigt. Progndzy budou vytveny
z minulého vyvoje hodnot vynds nakladi a hospod&kého vysledku do roku 2020.

Pro modelovani prognéz bude pouzita funkce Forecpsbgramu Excel.
Vysledky:

Z komparace vysledkfinanéni analyzy se sportovnimi Gy vyslo najevo, Ze
se finarni situace sportovniho klubu HC Sparta Praha vydjizaklad sportovnich
vysledki extraligového tymu. Jednotlivé prognozy tak bykgstaveny na zaklad
nejlepsSich let pro optimistickou prognézu, nejhchsiet pro pesimistickou prognézu a

vSech osmi analyzovanych let co se realistické minyg tyce.
Kli ¢ové slova:

financni analyza, hokej, hokejovy klub, sportovni klubogndéza, prognostické

metody



Abstract

Title:
Sport club HC Sparta Prague development prognoses
Objectives:

The main objective of this bachelor’s thesis iptopose and draw up 3 possible
prognoses of HC Sparta Prague financial situatiemelbpment based on financial

analysis of past years.
Methods:

In the first phase of the thesis a financial asialyrom past 8 years is drawn up.
The data required for the aforesaid analysis ameeddrom the analysis of the balance
sheet, profit and loss account and financial ratidke third phase deals with
reconstruction of Taffler model for predicting bamgtcy. Based on the results of the
financial analysis, 3 prognosis, namely optimispessimistic and realistic are drawn
up. The prognoses are drawn up using and taking ounsideration the past
development of profits and loss figures, as weletsincome up to/till 2020. Modelling

of the prognoses is carried out with the use oéEast function in MS Excel.
Results:

The compared results of financial analysis andtspaxchievements have shown
that the HC Sparta Prague financial situation dgl depending on sports
achievements of the extraleague team. The comp@reghoses were drawn up as
follows: the best years were used for optimistiogmosis, the worst years for
pessimistic prognosis, and all 8 years for realigtognosis.

Key words:

Financial analysis, hockey, hockey club, sporte chrognosis, forecasting

methods
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1 UVOD

Hokej pati mezi jeden z nejoblibé&jgich spori a po celém si¢ je sledovan
miliony divaky. Vzhledem k jeho vysoké oblibengstilogické, Ze v ramci té nejvyssi
arovrg jsou jednotlivé hokejové kluby podporovany sgalestmi, které jim za
spolupraci zejména v oblasti reklamy, vyplaceji aEntastky, ze kterych klub plati
smlouvy ziska. NejlepSi podminky v tomto ohleduumété nejznangjSi hokejova liga
swta NHL, kde je celkova urowievzhledem k fijmam ze vSech oblasti, jako jsou
vysilaci prava, fjmy ze zépasovych dna prodeje upominkovychigdméti, na
diametralg odliSné arovni oprotteskému prosedi.

P4

Kazdy sportovni klub musi kazd@r@ fesit situaci ohledhsvého rozpétu. U
vétiny sportovnim klub v Ceské republice tud hlavni¢ast gijma finaneni prostedky
od sponzal. | pro prostedi ceského hokeje plati, Z8m vysSi budou vysledky, tim
bude zajem ze strany sponiovétSi, a tim vic ziska igmu do svého rozpiu.
nagiklad celos¥tova hospodé&ka krize v roce 2008. Proto je zcela na &iaby i ges
nekdy velké gijmy od sponzai kluby zachazely s financemi zodgove a zajistily si
dlouhodobou stabilitu a spravné hospieaté.

Vzhledem k tomu, Ze jsem velkym fanouskem hokefe jary samotné, zajima
me i jeho strdnka co se &g hospod&ni a chodu jednotlivych kldb K vypracovani

této bakalgské prace jsem proto zvolila jeden z mych nejoblich a nejznag)Sich

klubu ¢eského hokejového prastli, kterym je HC Sparta Praha.

V ramci této bakal&ke prace mbude zajimat sa@asny finakni stav klubu HC

Sparta a jeho mozny finami vyhled do budoucna.
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2 CILE A UKOLY PRACE

Hlavnim cilem této bakatgké prace je na zakladozboru finakdni analyzy
uplynulych let sestaventitmoznych prognéz vyvoje finéni situace hokejového klubu
HC Sparta Praha. Progndzy budou vyerny v ramci vynos, nakladi a hospodékého
vysledku, a to do roku 2020.

Ukoly této prace jsou:

* nastudovani odborné literatury,

« financni analyza osmi uplynulych let klubu HC Sparta Rrah

e zhodnoceni finatni analyzy,

* porovnani finatini situace klubu se sportovnimi vysledky,

 na zaklad hodnot finadni analyzy vytvéit realistickou, optimistickou a
pesimistickou prognozu vyvoje vyngaakladi a hospod&keho vysledku

* navrzeni optimistického scémébudouciho vyvoje klubu.

11



3 TEORETICKA CAST

3.1 Finaréni analyza

Jakékoli finakni rozhodovani musi byt podloZzeno figah analyzou, ktera je
povazovana za zaklad finariho fizeni podniku (26). Informace ziskané
prostednictvim finakni analyzy umoiuji dosgt ke konkrétnim zasram o celkovém
hospod&ni a finadni situaci podniku a fedstavuji podklad pro rozhodovani
managementu (10).

Hlavni podstata finami analyzy tkvi v poskytovani informaci o firgwim
zdravi podniku, k jehoZz posouzeni néstanat pouze aktualni stav, ale i dosavadni

vyvoj podniku, stabilitu a také srovnani s ostairpodniky v od¥tvi (13).
Mezi hlavni cile finatini analyzy podle Jaroslava Setka (22, str. 4) pat

» ,posouzeni vlivu vniniho a vi@jSiho proskedi podniku,

* rozbor dosavadniho vyvoje podniku,

» srovnani vysledkanalyzy v prostoru,

» analyza vztafa mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),

e poskytnuti informaci pro rozhodovéani o budoucinojyv

» analyza variant budouciho vyvoje a ¥ylhodrejSi varianty,

» podéani vysledkvcetre navrhi ve finar'him planovani &izeni podniku®.

Z uvedenych cil také vyplyva, Ze podstatou finan analyzy je nalézt slabé
stranky, které by mohly podniku v budoucnu uskodithaopak identifikovat silné

stranky, o které by mohl podnik v budoucnu opivatistinnost (20).

Z pohledu uZivatél vykonavajici finatini analyzu se finami analyza rozéuje

na interni a externi analyzu.

3.1.1 Interni analyza

Soutastitizeni podniku je finatni analyza, kterou provadi finém manazg a
casto celé vrcholové vedeni podniku. Slouzi ke sigéni skuténosti s planem,
k analyze minulych obdobi, stanovovani trendyvoje a srovnavani s konkukemmi

podniky. Nazyva se analyzou interni (26).
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Interni analyza vychazi nejen z dat obsazenychekegré dostupnych vyrénich
zpravach, jako jediné pro externi uzivatele, ale hlgvmn adaji, které nejsou vejne
dostupné. Jsou to Udaje tykajici se mafinaniniho a manazerskéhocatnictvi,
kalkulaci a vnitropodnikové evidence (26).

3.1.2 Externi analyza

Na druhou stranu externi analyza podniku je vykanawz vijSku. Podle Synka
(26) ji ve wtSing pripadi zhotovuji banky, u kterych podnik zada ziskanfray Owii
si tak, jestli je podnik schopen dostat svym zauazk Dale je externi analyza

vykonavana nafklad investory, obchodnimi partnery nebo konkdrémi podniky.

3.2 Zdroje finanéni analyzy

Kislingerova (14) uvadi, Ze ndjkbzit¢jSi data pro finatni analyzu jsou
obsazena vdetnich uzasrkach jednotlivych podnik Tyto etni uzawrky byvaji
verejné dostupné. Jedna seepevsim o vyréni zpravy, ve kterych jsou obsazerdetni
vykazy. Pokud neni zvejréna celd vyroni zprava, zpravidla spaleost véejne
poskytne alespo U¢etni vykazy. Kromd nich mize také spol@ost zvéejnit raizné

tiskové zpravyi prohlaseni, které mohou vysledky figain analyzy zkvalitnit.

Mezi standardni ¢etni vykazy pdaf rozvaha, vykaz zisku a ztrat d@epled o
pereznich tocich neboli vykaz cash flow. Pro Uplnoshigné dodat, Ze sséasti &etni
uzawrky byvaji také pilohy (13).

3.2.1 Rozvaha

Rozvahou nazyvame pisemnyepled o majetku podniku a jeho zdrojich.
Obvykle je rozvaha sestavovana ve tvaru T, kdeem@ $trat rozvahy jsou zobrazena
aktiva spolénosti, neboli majetkové struktura, kterd uvadéhped toho, co podnik
vlastni (nap. hotovost, zasoby) a toho, co podniku dluzi jik®@r®mické subjekty
(nag. pohledavky, majetkové casti). Prava, kapitalova, strana zobrazuje pasiva
spoleé&nosti. Ty vyjaduiji, jakym zpisobem jsou aktiva podniku financovana. Pasiva se
déli na cizi zdroje (bankovnitpeky, dluhopisy, zavazky) a vlastni kapital (majetek
akciondu, vlastni kapital). V rozvaze plati bilam pravidlo, coZz znamena, Ze aktiva se

musi rovnat pasivm (26).
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3.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Synek (26) dale uvadi, Ze dalSim vykazem zpracavanyamci @etni zaerky
je vykaz zisk a ztrat (VZZ). Tento vykaz podavdghled o nakladech a vynosech
podniku. Vynosy lze definovat jakeastky, které podnik ziskal z veSkerych svych
¢innosti bez ohledu na to, zda v danéfetdim obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady
jsou perzni ¢astky, které byly vynaloZzeny k ziskani vyfofRozdil mezi vynosy a
néklady vytvéi zisk, resp. ztratu za¢bné finagni obdobi. Vykaz zisku a ztrat tedy
poskytuje informace o vysledku, kterého podnik tdysa to ve itech oblasteckinnosti

podniku: provozni, finatni a mimdgadné.

3.2.3 Rehled peréznich toka

Pro gehled petZnich toki se v rdmci detni za¢rky sestavuje dokument zvany
vykaz cash flow. Cash flow znamena fekladu pedzni tok, zéehoz je tejmé, zZe
v tomto vykazu budou zachyceny realnédienm piijmy a vydaje za sledované obdobi, a

to v provozni, investni a finargni cinnosti podniku (13).

3.2.4 Hiloha

Jelikoz &etni zaérka podava informace o majetku, zavazcich a vlastni
kapitalu, vynosech, nakladech a hosgellém vysledku, je ptgba, aby byla spolehliva
a srozumitelna. Ktomu slouzi pgaypriloha, ktera dogiluje a vys¥tluje informace
obsaZzené v jednotlivych dokumentectetini zavrky, tj. v rozvaze, VZZ a vykazu
peréznich toki. Jde zejména o dogni informaci pro srovnavani vykonnosti podniku

v ¢ase. Filoha je utena hlavi pro externi uzivatele (13).

Domnivam se, Ze pré\priloha ma pro externi analytiky jednu z negFitéjSich
funkci a troufdm si tvrdit, Ze bez ni byélm celd detni uzéd¥rka minimalni

vypovidajici schopnost.

3.3 Metody finantni analyzy

Jak se bude postupovati pzpracovani finatni analyzy je na uvazeni
jednotlivce, neexistuji totiz Zadna legislativnapidla, ktera by &ak upravovala fimy
postup pro sestaveni finari analyzy. Existuji ale metody, kterymi se jedipadvorbeé

financni analyzy nizeftidit.
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3.3.1 Analyza absolutnich dat

Kislingerova (14)iika, Ze analyzu absolutnich dat je dobré pouZzii jakchozi
bod celé finadni analyzy, nehd slouzi k prvotni orientaci ve vykazech a je tak

podkladem pro dalSi nasledujici analyzy.

Daéle tato autorka uvadi, Ze Zainich vyka# je mozné vyist data podle toho,
jestli vyjadtuji stav nebo informuji o Udajich zacity interval. Lze je tedy rozdit na
stavové velliny, které jsou satésti rozvahy (nap stav majetku k @itému datu), a
tokové veltiny, které jsou obsazeny zejména ve vykazu ziskar& a vykazu cash

flow.

Analyza absolutnich dat je raddna na dva podtypy, a to na horizontalni a

vertikalni analyzu.

3.3.1.1 Horizontalni analyza

Podle Kislingerové (13) horizontalni analyza monije vyvoj velEiny v ¢ase,
negastji ve vztahu k gjakému minulému &etnimu obdobi. Jejim cilem je ¢t
pohyby jednotlivych vetin, a to absoluth i relativrg. Hleda tak odposd® na dw

z&kladni otazky:

1) Jak se zmnila ukita polozka wase?

2) O kolik procent se z#mila ugita velicina véase?

Vzorecé. 1: Horizontalni analyza

absolutni zména = ukazatel za obdobi 2 — ukazatel za obdobi 1

(absolutni zména * 100)

relativni zmena (%) = ukazatel za obdobi 1

Zdroj: (15)

3.3.1.2 Vertikalni analyza

Podstatou vertikalni analyzy je procentualni rodkd&ruktury @etnich vykaa.
Cilem je vyjadit procentualni podil polozek na celku. BegEjSim pikladem je
vypoéteni podilu jednotlivych poloZzek majetku na celkowy aktivech a podil

jednotlivych poloZzek majetku na celkovych pasivézh).

15



Vzorecé. 2: Vertikalni analyza

B;

‘T X B;
kde: Pi - procentni podil poloZzkyétniho vykazu,
Bi — velikost polozky Getniho vykazu,
> Bi — suma hodnot polozek v ramckitého celku.

Zdroj: (14)

3.3.2 Analyza pongrovych ukazatek

Druhou metodou a seéasti finakni analyzy je tzv. posrova analyza. V té se
davaji do podilu absolutni ukazatele, takZze sems npracuje podobh jako
s procentnimi podily. Analyza panovych ukazateél je brana za zaklad celé firam
analyzy, protoze zobrazuje veSkeré slozky vykonnostiniku. Mimo jiné umoiuje
financnim analytiKim srovnavani podniku s jinymi podniky (mezipodnikosrovnani)

nebo s odétvovym priimérem (konkuretinimi podniky) (26).

3.3.2.1 Ukazatele likvidity

Helfert (9) definuje likviditu jako schopnost sp&h@sti v dolé splatnosti
uhradit své stavajicicty a vydaje.

Podle Synka (26) je likvidnost neboli absolutniidita schopnost majetkovych
sloZzek gemenit se rychle a bez&Sich ztrat na petini prostedky. Nejméa likvidnimi
slozkami majetku jsou budovy, nejlikviggimi aktivy jsou penize. Pro finami
analyzu je vice wlezita relativni likviditu, ktera vyjaidlje miru schopnosti podniku
dostat svym zavazikn. Ukazatele likvidity maji ukazat, zda v dobplatnosti zavazk

bude firma schopna vyrovnat své dluhy.
VysSe zmirny autor uvadi, Ze jsou znaniystupre likvidity. Treti stupé neboli
bézna likvidita se obvykle vyuZivairpmereni platebni schopnosti za jedegsiec. Pro

svou jednoduchost je nejvic oblibeny, ovSem ma eefnvypovidajici schopnost. Jeho

hodnoty by se iy pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.
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Vzorecé. 3: Bézna likvidita

obézna aktiva

bézna likvidita =
ezna tkviaa kratkodobé zavazky

Zdroj: (26)

LepSi vypovidajici schopnost likvidity podniku nmiévt pohotova likvidita (2.

stupdi). Jeji hodnota by sedla pohybovat v intervalu 1-1,5 (26).

Vzorecé. 4: Pohotova likvidita

(obézna aktiva — zasoby)

hotova likvidita =
ponotova tikviaita kratkodobé zavazky

Zdroj: (26)

NejvérnéjSi owieni okamzité platebni schopnosti podniku nam podkeaatel

prvniho stupt (okamzita likvidita), ktery by & dosahovat hodnoty 0,5 (26).

Vzorecé. 5: Okamzita likvidita

(Obéina aktiva — zavazky — pohledavky)

okamzita likvidita = — —
okamzité splatné zavazky

Zdroj: (26)

3.3.2.2 Ukazatele aktivity

O tom, jak se podniku diahospodé&t se svymi aktivy, nas informuji ukazatele
aktivity (19).

Protoze ukazatele patiuji navzajem tokové (trzby) a stavové vy (aktiva),
je mozné podle Kislingerové (14) sestavituha zpisoby:

* rychlost obratu — udava pet obratek aktiv za sledované obdobi (obvykle rok),

Vzorecé. 6: Rychlost obratu

triby

obrat =
sledovani slozka aktiv

Zdroj: (14)
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» doba obratu — udava pet dni, po které trva jedna obratka.

Vzorecé. 7: Doba obratu

sledovand slozka aktiv
rocni trzby /360

doba obratu =

Zdroj: (14)

3.3.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Analyza zadluZenosti podava informace o tom, vijakézsahu podnik vyuzZiva
ke svému financovani dluh. Podnik vyuziva dvasgby financovani — viastnimi a
cizimi zdroji (dluhem). Kuli riziku véfitelé podniku preferuji nizsi zadluzenost, na
druhou stranu vlastnici podniku povazuji za nutnegtziti finartni paky, tedy

zadluzeni vysSi (26).

Kislingerova (14)iika, Zze vysoka zadluzenost totiz nemusi dynp negativni
charakteristikou firmy. V fipact, Ze jde o dofe fungujici firmu, niZze finargni paka

pozitivné prispivat k rentabili vlastniho kapitalu.

Sedl&ek (22) uvadi v ramci zadluZenosti dva vzorce, adi@ovou zadluzenost
a urokové kryti. Celkova zadluZzenost vychazi z abgv a uéuje velikost dlulh
financujici aktiva. Pouziva se pro porovnani s obgm piimérem. V gipad, ze je
celkova zadluZzenost podniku vysSi nez oborowinmgr, vétitelé vahaji s poskytnutim

avéru a pozaduji vysSi urok.

Vzorecé. 8: Celkova zadluZzenost

cizi kapital

celkova zadluzenost = p -
celkova aktiva

Zdroj: (22)
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Urokové kryti vypaitava kryti naklad na cizi kapital ziskemipd Groky a
zdarénim. Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, Zeokayp Uroki je treba celého
zisku. Za kritickou Urovie byva povazovana hodnota 3. Za bezproblémovou tirsge
povazuje az hodnota 8 (20).

Vzorecé. 9: Urokové Kryti

EBIT
placené Uroky

urokové kryti =

Zdroj: (20)

3.3.2.4 Ukazatele rentability

Rentabilita, nebo také ziskovost a vynosnosiiiristy vysledek podnikového
snazeni. Jeji ukazatet&kaji, kolik K¢ zisku gipada na 1K jmenovatele a zobrazuji

kombinovany vliv aktivity, likvidity a zadluzenostia zisk (26).

Podle Kislingerové (13) pétv praxi ukazatele rentability za ty nejsledosjdn
Mezi nejpouzivaSi ukazatele rentability pat rentabilita investovaného kapitélu,

rentabilita aktiv, rentabilita viastniho kapitaluentabilita trzeb.

Prvnim uvedenym ukazatelem rentability je rent&biinvestovaného kapitalu.
Je podstatou je podat informaci o tom, kolik podnikynaSi veskery investovany
kapital bez ohledu na to, zda se jedna a cizi mdmini. Meti vynosnost podniku bez

ohledu na jeho finami strukturu (26).

Vzorecé. 10: Rentabilita investovaného kapitalu

EBIT

ROCE =
dlouhodobé dluhy + vlastni kapital

Zdroj: (26)

Druhym ukazatelem rentability je rentabilita akiBynek (26¥ika, Ze se jedna o
ukazatel ndtici efekt z@isobeny celkovymi aktivy. Ukazujgstou ziskovost celkovych
aktiv podniku.

Vzorecé. 11: Rentabilita aktiv

Cisty zisk pro spoletné akcionare
ROA =

celkova aktiva
Zdroj: (26)
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Treti ukazatel je rentabilita vlastniho kapitalu. ¥y8vedeny autor tvrdi, Ze
rozhodujicim ukazatele vykonosti podniku je reritbvlastniho kapitalu. Udava, kolik
K¢ zisku gipada na 1K kapitélu vioZzeného vlastniky podniku. Do pémonse zde dava

Cisty zisk (EAT) a vlastni kapitél.
Vzorec¢. 12: Rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk pro spoletné akcionare
ROE =

vlastni kapital
Zdroj: (26)

Protizeni vlastniho kapitalu Ize pouzii hastroje: rentabilitu trzeb, obrat aktiv a
finanéni paku. Jejich pomoci se vlastnici snazi aydivat vynosnost vlastniho kapitélu,
coz pokladaji za cil podnikéni. Tento rozklad reiity viastniho kapitalu se nazyva

Du Pontova analyza (26).

Kdyby podnik vyuZival ke svému financovani pouzesthi kapital, pak by
doslo k rovnosti mezi ROA a ROE. Podle Synka (2@hesni praxi ale&sSina podnik

vyuZziva cizi kapital, proto je Du Pontova rovniog3iovana nasledujicim apobem:

Vzorecé. 13: Du Pontova rovnice

aktiva
ROE = ROA =

vlastni kapital
ROE = rentabilita trzeb * obrat aktiv * financni paka

Cisty zisk  triby aktiva

ROE =
triby " aktiva " vlastn kapital

Zdroj: (26)

Poslednim ukazatelem rentability je rentabilitaelrZz Ta poukazuje na miru
schopnosti podniku dosahovat ziskti gané arovni trzeb. Bt podil ¢istého zisku,

ktery piipada na 1K trzeb (26).

Vzorecé. 14: Rentabilita trzeb

Cisty zisk pro spoletné akcionare
ROS = y p p

trzby

Zdroj: (26)
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3.3.3 Bankrotni a bonitni modely

Pomerové ukazatele samy o soltharakterizuji pouze &ty Usek ¢innosti
podniku. Pro lepSi posouzeni firdan situace podniku se vytkgji skupiny soustav
ukazatel, neba rostouci podet ukazatél v modelu umoiuje detail®jSi zobrazeni

financné-ekonomické situace podniku (22).

e

Dle mého nazoru nejpouzivgsi skupiny soustav ukazaieJsou bankrotni a

bonitni modely, proto jsem se rozhodla jimi v ndsiécim textu ¥novat.

Podle Sedléka (22) poskytuji bankrotni a bonitni modely diasficky a
predikéni pohled na to, jak na tom z hlediska fit)lhekonomického podnik je a jak se
mu melo dait v budoucnu. Jsou sestaveny pomodiituch skupin ukazatél| kterée

piifazuji firmam jeden vysledny hodnotici koeficient.

Kislingerova (13) tvrdi, Ze rozdil mezi bankrotni@ibonitnimi modely neni
jednoznény. Mazou se liSit v delu, ke kterému byly sestrojeny a v datech, zeykter

jednotlivé modely vychazi.

Vycet bankrotnich a bonitnich velmi rozmanity a podiého nazoru je na
zvazeni kazdého analytika, jaky model ve své findranalyze pouZije. Pafrové
ukazatele v jednotlivych modelechékaly pozaduji hodnoty, kterymi analytik
nedisponuje. Coz jeffpad i této prace, kdy neni mozno vyuzit bankraimi bonitni
modely obsahujici hodnoty cash flow, jelikoZieje¢ dostupné &etni vykazy klubu

vykaz cash flow neobsahuiji.

V nasledujicim textu budou popsarty modely: Kralicekiv rychly test, index

bonity, Taflefiv bankrotni model.

3.3.3.1 Kralicelv rychly test

Kralicekav rychly test pai mezi modely bonitni a vyt¥d ho v roce 1990 Peter
Kralicek. K sestrojeni svého modelu vybrélyii pomérové ukazatele, a to kvoétu
vlastniho kapitalu, dobu splaceni dluhu z cash fl@mtabilitu trzeb p&tanou nikoli se

ziskem, ale s cash flow a rentabilitu aktiv (14).
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Vzorecé. 15: Vypotet Kralicekova rychlého testu

vlastni kapital

kvéta vlastniho kapitalu = ~ -
p celkova aktiva

kratkodobé + dlouhodobé zavazky
cash flow

doba splaceni dluhu z CF =

Cisty zisk pro spoletné akcionare
ROA =

celkova aktiva
Zdroj: (14)

Na zaklad vypciitanych vysledk jednotlivych ukazatél se gidéluji firme
body a vysledna znamka bude vygma aritmetickym gimérem vypaitanych hodnot
jednotlivych ukazatél (14).

Tabulka ¢. 1: Vyhodnoceni Kralicekova rychlého testu

Vyborné | Velmi dolie | Dolie Spatg OhroZeni
Ukazatel 1 2 3 4 5
Kvéta vlastniho > 30% > 20% > 10% > 0% Negativni
kapitalu
Doba splaceni dluhu | <3roky | <5let <12 let >12letf >30let
zCF
Cash flow v trzbach > 10% > 8% > 5% > 0% Negativn
ROA > 15% >12% > 8% > 0% Negativni

Zdroj: (14)
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3.3.3.2 Index bonity

DalSim bonitnim modelem je index bonity. Vzorecdard bonity pracuje se Sesti

vybranymi pordrovymi ukazateli:

Vzorecé. 16: Vypotet indexu bonity

Bi = 1,5xi1 + 0,08xl-2 + 1Oxl-3 + 5xi4 + 0,3xl-5 + 0,1xi6

Kde:
X1 = cash flow / cizi zdroje
X = celkova aktiva / cizi zdroje
X3 = zisk ged zdagnim / celkova aktiva
X4 = zisk ged zdagnim / celkové vykony
Xs = zasoby / celkové vykony
Xs = celkové vykony / celkova aktiva
Zdroj: (22)
Situaci podniku Ize Wist z nasledujici tabulky. Sed&k (22) udava, ze cilem

firmy je co nejvyssi vysledek.

Tabulka ¢. 2: Vyhodnoceni Indexu bonty

Hodnoty 1B Hodnoceni situace
IB<-2 extréms Spatna

IB € (-2;-1) velmi Spatna

IB € (-1;0) Spatna

IB € (0;1) urcéité problémy

IB € (1;2) Dobra

IB € (2;3) velmi dobra

IB>3 extrémg dobréa

Zdroj: (22)

3.3.3.3 Taflelv bankrotni model

Podle vySe zminého autora vznikl Tafléw bankrotni model roku 1977 a
k jeho sestrojeni je pibactyt pomerovych ukazatel, které maji v rovnici tohoto

modelu svou vahu.
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Vzorecé. 17: Vypotet Taflerova bankrotniho modelu

T=053R,+0,13R, +0,18R; + 0,16 R,
Kde:

R1 = zisk ged zdagnim / kratkodobé zavazky
R, = ok¥Zné aktiva / cizi zdroje
R3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva
R, = trzby / celkové aktiva
Zdroj: (22)

Tento autor také uvadi, Ze pro fikad zdravé podniky musi dosahovat T-index
hodnoty ¥tSi nez 0,3. U firmy dosahujici hodnoty T-index@ @Z se da s vysokou
pravdpodobnosti éekavat bankrot.

3.4 Prognostické metody

Tvorba prognéz je zastSena ¥dou jménem prognostika. Jedimnost snazici
se pomoci analyzy minulého vyvoje promitnout histau zkuSenost do budoucna.
Svymi poznatky pomaha upfaivat gedstavy o budoucim vyvoji v hospddiké a
spole&enské praxi. Prognostiku Ize povazovat Zdwstale vznikajici a vyvijejici se.

Jeji teoretické poznatky se opiraji o vysledky wynki mnoha &dnich disciplin (18).

Predpo¥d budoucich udalosti podle Kutscheruaera (18) p@piguognoéza.
K nalezeni progndz vede vice cest, proto je jeficarakteristickym rysem variantnost,
které je dosazeno z praygbdobnostniho charakteru prognozediretem prognoz je
jejich praktickd vyuzitelnost, kterd odliSuje prdgo od predikce jako obecné
schopnosti lidského mysleni uvazovat o budoucnosti.

VySe uvedeny autor rozhlije progndzy podle objektu progndzy na ekonomicke,

socialré-politické a wdécko-technické a podle délksasové obdobi na kratkodobé (1-
18 mesiai), kratkodobé (2-5 let) a dlouhodobé, které jsa8ideez 5 let.

Pro variantnost poznavani budoucnosti jsou velasto kombinovanytzné
metody. Pouzivanymi metodami pro na&tin budouciho vyvoje jsou kvalitativni

(expertni) a kvantitativni (statistické) metody Y18
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3.4.1 Kvalitativni metody

Stdron (25) uvadi, ze fmdmitem kvalitativnich metod je ziskavani
informaci od odbornik v riznychéasovych horizontech. Vychazi teglpokladu, ze
tymovou spolupraci je mozné ziskattd paiet napad neZz od izolovanych

jednotlivaa.

3.4.1.1 Brainstorming

Pro svou rychlost a operativnost h@édiasto vyuzivana metoda v prognostice
je tzv. ,burza napad neboli brainstorming. Brainstorming je zaloZen ziak&vani
co nejvice napad na dané téma. Napady se mnozi v rychlé diskuzipisku

nepesahujici dvacetlend (25).

Podle Skdrorg (25, str. 19) diskuze probiha podle stanovenyavipel, ktera

fikaji, Zze:

o experti by n¢li mit podobné spol&nské postaveni aédn by disponovat
podobnou Urovni vzthni,

* diskuze musi probihat v klidném,4felském progedi uvolrnosti,
neformalnosti a optimismu,

* neni vhodné do tymu zzovat skeptiky Kli snaze o co ne@Si uspch
diskuze

» prednesené napady se anonyraaznamenavaji,

* konené formulace a evaluace diskuze provadi jina skapidbornilé podle

pisemného zaznamu.”

3.4.1.2 Panel expért

Jedna se o kvalitativni metodu, ktera je zaloZzema&ymikajicich technickych
znalostireSené problematiky. VyZaduje spolupraci expertvice fiznych obod,
kteti shromad’'uji velké mnozstvi datdhem utitého casového useku. Na zakkad
téchto dat pak sepiSi zpravu, ktera informuje o vdéeh vyvoje zkoumaneé

problematiky (25).
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3.4.1.3 Metoda Delphi

Nejuzivarjsi metodou je podle &lrons (25) delfskd metoda. D& se
povaZzovat za extenzni a zdokonaleni metotBdphoziho panelu expértJe také
sowasti kvantitativni analyzy rizik, nebalokaze wtit, co se niZe stat a za jakych

podminek.

VySe zmigny autor také tvrdi, Ze delfska metoda popisujetypspro
stanoveni odborného odhadu budouciho vyvoje, ksgrgiva v anonymnim vice
kolovém expertnim odhaduékolika desitek odbornik V tomto vice kolovém
dotazovani mezi sebou experti anongnkomunikuji, ugesiuji a prizpasobuji své
postoje 0 moznych vyvojich s ostatnimi. Vysledkgyspak statisticky zpracovany.
Vystupem je sestaveni katr& zpravy o stanoveném odhadu budouciho vyvoje.
Cilem metody Delphi je nastini vyvoje v dané oblasti, vyjasnit nesoulady mezi

experty a odborniky a stanovit priority do budoucna

3.4.1.4 Metoda analogie
Stedron (25, str. 47) definuje metodu analogie takto:

»Metoda analogie vychazi z moznosteposu vysledkpriibehu procesu ve znamém

velkém systému na jiny velky systém na zékpaidbuznosti obou systén’
Metoda se vyuziva wthto gipadech:

* hledani analogie vyvoje prognézovaného procesoysniprocesem, ktery uz
byl ukorten (tzv. analogie historicka),

* nalézani podobnosti ve vyvoji technicko-ekonomickéystému s vyvojem
biologického systému,

» uréeni vyvoje trendu na zakladrendu, u ghoz zname prognozu (25).

3.4.2 Kvantitativni metody

Metody extrapolace neboli metody kvantitativiikaji, Ze vyvoj v budoucnosti
bude analogicky s vyvojem v minulosti. Do této skyppaki metody zpracovani

casovychiad, regresni a koralai analyza a analyza a progn@aasovychrad (18).
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3.4.2.1 Casové&ady

Stedron (25) uvadicasovéiady jako chronologicky uspadané udaje, které

nam umo#uji sledovani ufitého ukazatele v ramci jeh@sového vyvoje.

Hindls (11, str. 246) popisujeéasovouiadu jako ,posloupnost ¥cné a
prostorow srovnatelnych pozorovani (dat), ktera jsou jedmdmd uspoddana z
hlediskacasu ve srru minulost — giitomnost. Analyzou (a podle peby pipadre i
prognézou)casovychrad se pak rozumi soubor metod, které slouzi k papahto
rad (a pripadre k predvidani jejich budouciho chovani)."

3.4.2.2 [¥lenicasovychiad
Podle Skdrorg (25) je mozné dit casovérady podle iiznych kritérii.

Podle nahodnosti hodnot Izeéld casové fady na deterministické a
stochastické. Deterministick&asovérady neobsahuji Zadny ndhodny prvek. Jejich
hodnoty je mozno dokonale a bezchybpredpovidat.Casovétady, které nelze
popsat matematickym vztahem se stalymi fimikni parametry a ve kterych se

vyskytuje nahodny prvek, nazyvame stochastické.(25)

Déale secasovéiady cli podle odvozenych a neodvozenych ukazat&la
odvozené povazujemmsovérady relativnich ukazatél Jedna se eéadu odvozenou
z absolutnich ukazatel ktera ma zpravidla intenzivni charakter (hapdaje o
tempu fistu). Neodvozenogasovouiadou jefada absolutnich ukazatelktera je
dana pozorovanim nebo ékenim a je extenzivniho charakteru (hapidaje o
velikosti trzeb) (25).

Casovéiady mizeme dlit i podle vztahu hodnot kasu. Prvni skupinou
tohoto dleni jsou ¢asoveé fady okamZzikovych ukazatel které se vztahuji ke
konkrétnimu ¢asovému okamziku (n&pstav zasob k ditému dni) a vyuZivaji
hodnot veltin stavovych. Druhou skupinou jsou intervalov&sovérady, jejichz
Udaje se vztahuji &asovému uUseku. Vznikaji na zakéadodnot veltin tokovych
(25).

Poslednim denim ¢asovychrad se vyznéauje tim, zda jde @&asovouradu
dlouhodobou nebo kratkodobouredmetem zajmu dlouhodobyckasovych fad,

jejichz hodnoty jsou sledovany zejména déle nez, ek vyvoj, modelace a
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extrapolace trendu. Naopak hodnoty sledované éméez jeden rok zobrazuji
kratkodobécasovérady. Jsou to tydenni, ¢gicni a ctvrtletni fady a sleduji se zde

sezonni vlivy (25).

3.4.2.3 Modetasovéady

Pro analyzuwasovychitad je nutné nejiv porozunét hodnotamiasovérady,

coz je zaklad i proiedpowd budouciho vyvoje.

Stedron (25) uvadi, Ze modetasovéiady se zabyva popisovanim tvorby
hodnot ¢asové fady. Je obvykle zobrazovan jednou nebo vice stoickgmi
rovnicemi. Aplikace modeluip zkoumani¢asoveérady Ize popsat dkolika kroky.
Prvnim krokem analyzy je zformulovat modetjakym matematickym zapisem,
ktery vychazi z charakteru vstupnich dat. Druhoai fe identifikace modelu
s konkrétnimi daty a vysledkem je matematicky zé&pisonkrétnimi parametry,
odpovidajici konkrétntasovéradt. Tietim krokem je testovani konkrétdasové

fady, tedy owieni platnosti na zakl&dkempirickych dat.

Mezi nejpouzivadjsi metody analyzyasovychiad podle Stdrorg (25, str. 52)
pati:

~.dekompozice neboli rozklathsovychad
* Box — Jenkinsova metodologie
e Linearni dynamické modely

e Spektralni analyzé@asovychrad.

3.4.2.4 Rozkladasovérady

Predpoklad pro dekompozigiasovéiady je takovy, Ze proces generujici
danou ¢asovouiadu, je zavisly natase. Neni mozné ho ovlivnit Zadnou jinou
proménnou. Podstatou této metody je hodnéBsoveéifady rozlozit na #&kolik
slozek. Rozkladtasovérady ma za ukol Iépe charakterizovat chovani hodntin i
celécasovérady. Tento aspekt jeatkzity pro gedpovd vyvoje €chto hodnot i pro

piredpov¥d vyvoje pivodnicasovérady (25).
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V pripact tzv. aditivni dekompozice, Ize hodnotasoverady y; vyjadrit

pomoci sottu:
Vzorec¢. 18: Aditivni dekompozice

yt:Tt+Ct+St+Et

Zdroj: (25)

Prvni slozkou rozkladu je podle &irorg (25) trendova slozka (T;) neboli
trend. Zobrazuje tendenci vyvoje damkasovetady. Trend mZe byt rostouci,
klesajici nebo konstantni. Je vysledkem faktdkteré misobi na zkoumany jev
dlouhodolé stejnym smirem. Nefasgji je zobrazovana iffmkou, coz do jisté miry

umoziuje nastigni jejiho budouciho vyvoje.

V ramci kalendgniho roku dochazi ke kolisani okolo trendu, coz nam

vystihujeslozka sezonn(S) (25).

Za nejsporyjSi slozku ¢asové rady je podle vySe uvedeného autora
povaZzovanacyklicka slozka (C;). V této slozce jde o #Hdani faze istu a faze
poklesu, picemz jednotlivé cykly maji nepravidelnou prémmou délku a amplitudu.
Typickym pikladem cyklické slozky je tzv. obchodni cyklusekt charakterizuje
rust a pokles ekonomické aktivity.

Posledni slozka dekompozigasovérady je ndhodné (rezidudélni) slozka
(Ey). Jde o sloZzku, ktera se vyskytuje v kaZd8ovéradk a ktera zbyva po vylaeni
trendove, sezonni a cyklické slozky. Sklada se hodaych nesystematickych
vykyvi, které jsou vyvolany népdvidatelnymi okolnostmi. V dekompozici na ni
neni kladen takovyidaz jako na slozkyiedchozi (25).

3.4.2.5 Regresni analyza
Definice podle Kropé&e (17, str. 125):

.NejpouzivarSim zpisobem popisu vyvojéasovérady je regresni analyza,
protoZze umozuje nejen vyrovnani datasovérady, ale také progndzu jejiho dalSiho
vyvoje. Zakladnim problémem je volba vhodného tggresni funkce. Ten éujeme z
grafického piibehu casovérady nebo na zakladpredpokladanych vlastnosti trendove

slozky, podle ekonomickych tvah“.
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Hindls (11) uvadi, Ze podstatou regresni analyzyvystihnout pomoci
regresni funkce zavislosti mezi @aa pron¢nnymi. Nutnosti je znalost dvojce
empirickych hodnot prosmnych x a y a jejich vzjemny @séh, coZz nam umozni
provadt odhad hodnot zavisle pr@égmné y na zaklatzvolenych hodnot nezavisle

promgnne Xx.

Krop& (17) uvadi, Ze existujeéholik typa regresnich funkci, které Ize
rozc&klit na linearni a nelinearni. Mezi linearni funkpati napiklad parabola,
hyperbola, logaritmickd funkce a linearni regred&linearnimi funkcemi jsou

modifikovany exponencialni trend, logisticky treadsompertzovaikvka.

Nejcasgji pouzivanou funkci je fdfmkova (linearni) regrese, ktera je thiv
své jednoduchosti a rigke interpretaci paramétoblibena. Jeji pomoci definujeme
vztah dvou kvantitativnich profnnych x a y proloZenim ipmky, kterd nejlépe
vystihuje pibeh jejich zavislosti. Redpokladem r¥enych dat je, Ze soadnice X
jsou nezavislé a soadnice y zavislé prosmné. V grafu si lze linearni regresy

piedstavit jako fimku, kter& je nejblize vSem bad (24).

Vzorecé. 19: Linearni regrese
y=a+bxx

Kde:
y je zavisla prorénna,
X je nezavisla prosnna,
a,bjsou neznamé parametriimpky.
Zdroj: (24)

Ve vySe uvedeném vzorci konstamtanéti vzdalenost prsetiku regresni imky
s osouy od paéatku sowadnic (hodnota regresni funkce pro x=0). Konstdntaava

sklon dhlu, ktery regresnitfmka svira s osox (jde vlastg o tangens tohoto uhlu).
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Pro odhady paraméirse vyuziva metoda nejmensSictverai, ktera je zalozena na

minimalizaci tzv. rezidualniho sotu étvera:

Vzorec¢. 20: Metoda nejmenSicRtvercia

S = E(Yi -y’
Zdroj: (24)

tj. sowtu ¢tverai rozdili pozorovanych hodngt od hodnoty;,” teoreticky
vypoctenych (24).

Podle Stdrons (25, str. 55) metoda nejmensidiverai ,slouZi k aproximaci
statistickych dat pomoci vhodné analytické funkBati mezi matematicko-
statistické metody a pomaha k vyrovndasovérady, respektive k extrapolaci jejiho
trendu. Odhaduje parametry funkce s cilefiblfzeni hodnot co nejvice hodnotam
puvodnitady.

Stedrai (25, str. 55) také uvadi, Ze pro tvorbu metodymesjSichétveral

jsou poteba d¥¢ zakladni podminky:

,soucet odchylek skut@ych a vyrovnanych hodnot musi byt roven nule,
e sowet druhych mocnincfverai) odchylek skutmych a vyrovnanych hodnot

musi byt minimalni.”
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4 METODOLOGICKA CAST

V metodologick&asti bude stréné popsan postup prace. Sdsti kapitoly je
vymezeni pednetu vyzkumu, zdraj dat a metody, kterych bylofipzpracovani

praktickécasti bakal&skeé prace vyuzito.

4.1 Hedmét vyzkumu

Predmétem vyzkumu je hokejovy klub HC Sparta Praha a ymaaljeho
minulého hospodani s ndvrhemit moznych prognéz vyvoje fingni situace do
roku 2020. Analyzovano je celkem osm let, ze kteryeychazi i jednotlivé

prognoézy.

4.2 Zdroje dat

Pro vypracovani této bakdtké prace byla pouzita data a informace z
vyrocnich zprav a €etnich vykaa klubu z let 2005-2012. Data byégrpana hlavé
z rozvahy a vykazu zisku a ztrat, které jsou pmafini analyzu nezbytné. Pro
vyhodnoceni minulého hospa@ai klubu a objasimi fakti i z hlediska sportovni

stranky poslouzily archivnilanky dostupné z webovych stranek klubu.
4.3 Analyza dat

4.3.1 Finartni analyza

V pocateni fazi finartni analyzy se nachazi snaha o dobrou orientaci
v U¢etnich vykazech. K tomu slouzi analyza absolutnikhzatel, ktera se &i na

analyzu horizontalni a vertikalni (26).

Ob¢ dw tyto analyzy budou sestaveny pro jednotlivé slozkgvahy a
vykazu zisku a ztrat. Timto krokem budou ve sledw@ra obdobi zji%na fakta
piesnychcisel ohled& majetku, zdraj, ze kterych majetek pochéazi a také jakych
hospodéskych vysledk HC Sparta Praha ¥dhto letech dosahuje. V ramci
horizontalni analyzy bude nastmi vyvoj téchto poloZzek ve sledovaném obdobi.
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Jako druha faze fingni analyzy je vypéitana pondrova analyza, ktera
podle Synka (26, str. 35pracuje s ponegrovymi ukazateli vypéienymi jako podil
z absolutnich ukazatel

Pro analyzovanych osm let hospéslsi HC Sparta Praha budou vyftdny
ukazatele likvidity, aktivity, zadluzenosti a rehility, presrt¢ podle uvedenych

vzoral v teoretick&asti.

Dalsi ¢asti jsou bankrotni a bonitni modely, které je nopodle Sedléka
(22, str. 105) definovat jakqu celow vytvoené soustavy ukazafekestavené za

Ucelem posouzeni findni situace podniku i jeji predikce.”
Pro gedmet zkoumani byl vytveen Taflefiv bankrotni model.

Veskeré vysledky finami analyzy pochazi z vygtu vzord@ uvedenych
v teoretické&sasti prace.

4.3.2 Prognostické metody

Na poslednicast, modelaci progndz, je mozno vyuzit kvalitatominebo
kvantitativnich metod. Jelikoz z finami analyzy vyplynou data v podéliasovych
fad, budou v préci pouzity kvantitativni metody, ko#&tné metoda linearni regrese,

kterd bude aplikovana za pomoci metody nejmen&ioérai.

4.4 Vyhodnocovani dat

VeSkeré vysledky plynouci z pouzitych metod v raficanéni analyzy
budou zpracovany do grtaf tabulek, a to hlaendiky lepSi vypovidajici schopnosti
a pehlednosti zkoumané problematiky. Pro modelovamigpéz bude pouzita

funkce Forecast v programu Excel.
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5 PRAKTICKA CAST

5.1 Historie HC Sparta Praha

HC Sparta Praha je jednim z tra&dich ¢eskych hokejovych klubv sowasné
dobs hrajici nejvy3si hokejovou ligGeské republiky Tipsport extraligu. HC Sparta
béhem své historie ziskala celkem osm mistrovskyadhliti posledni v sezé@n
2006/2007. Za poslednich 10 let je Spartaciépravidelnym éastnikem play-off.
Vyjimkou byla sezona 2010/11, ktera se kluhib&c nevydéla a po jejim konci
patilo Spareé 12. misto. Doméacim stadionem Sparty byla Tips@wena, ale od
sezony 2015/2016 se klubésuje z HoleSovic do vysanské O2 Areny. Barvami
Klubu jsou Zluta, modr&ervena a ruda.

v s

kluby pisobici véeskoslovenské, resgeské historii ledniho hokeje. Prvajadky
vzniku klubu se datuji k roku 1893, kdy vznikl klge jménem AC Kralovske
Vinohrady. Dne 6. Prosince 1903 vyjeli popiténové bandy hokeje pod hlgkbu
AC Sparta. Na letlproh&rli misto puku gumovy néek. Roku 1909 hkge waroval

kanadsky hokej a o klubu sec¢ado povidat nejen doma, ale také v zahtani

Roku 1932 se na prazské Stvanici gevstadion s prvni ushou zimni
plochou u nas. Spala¢ s ostatnimi prazskymi kluby se stal zakladnoua $partu.
Vroce 1936 se uskutmil prvni rainik celostatni ligy, ktera nesla nazev
Ceskoslovenskéa hokejova liga. Hned v prvni sézéto ligy nechybla ani Sparta a

3. Ledna 1937 odehrala prvni ligoveé utkani protkavicim.

Vroce 1950 vinou sestupu Sparta opustila nejvyBdkejovou ligu
Ceskoslovenska. Hned v dali sezate vybojovala své misto mezi elitu&m od
té doby uz v nejvysSi narodni sékitnikdy nechybla. V sezog 1952/53 a 1953/54
Sparta dosahla nejtsich uspchi a pod nazvem Spartak Sokolovo vybojovala dva
tituly Mistra ligy za sebou. DalSi etapou éspa byl pirelom 80. a 90. let 19. stoleti,
kdy spafané v sezon1989/90 a 1992/93 ziskali dalSi dva tituly. JakdSd usgch
zaznamenala HC Sparta Praha v s&z®896/97, kdy se probojovala do finalové
skupiny Evropské ligy. Podhkolika smolnych sezonach ukazala Spart&t gvou

silu v raniku 1999/00, kdy se popaté radovala z ligovéhcepswi. Ve stejném
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roce se ji znovu podio probojovat se do finalovych bibjEvropskeé ligy a ziskala

druhé misto.

Od té doby se Sparipoddilo jeste tiikrat vyhrat extraligu, a to v sezonach
2001/2002, 2005/2006 a 2006/2007.

B¢hem své bohaté historie Sparta d@limvala sva jména, vidat jsme ji mohli
nag. pod nazvy Sokol Praha, Sokol Bratrstvi SpartakoE&parta Sokolovo, TJ
SpartaCKD Praha. Roku 1990 dostal klub nadzev HC Sparteh@r&tery si drzi
dodnes (12).

5.2 Hredstaveni spolénosti HC Sparta Praha a.s.
Nazev spolénosti: HC Sparta Praha a.s.
Sidlo: Za Elektrarnou 419, Praha 7, 170 00
ICO: 618 60 875
Pravni forma: akciova spaleost
Z&kladni kapital: 180 000 00@K
Predmet podnikani:
e pronajem nemovitosti, byta nebytovych prostor

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené Womdch 1 aZz 3 Zivnostenského

zakona

» poskytovanidlovychovnych sluzeb Ostraha majetku a osob

Spole&nost HC Sparta Praha a.s. vznikla 1. Unora 199%adNda nacinnost
ob¢anského sdruzeni HC Sparta Praha existujiciho &d A993 a pevzala tak

veSkerou klubovou aktivitu.

Od sezony 2012/13 je Sparta &asti Sportovniho holdingu Praha (SHP), coz je
sportovni subjekt sdruzujic&kolik sportovnich klub a sportovnich udélosti Geské
republice. SPORTOVNI HOLDING PRAHA, a.s. je jedinyakciongem obchodni
spole&nosti HC Sparta Praha a.s.. Zakladni kapital spolgti ¢ini 180 000 000 K
Existuje celkem 10Ks akcii na jméno a jmenovitaraid jedné akcie je 18 000 000
K¢.
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HC Sparta Praha a.s. se chova jako samostatnykswbj8HP od ni @&ekava
chovani s p& fadného hospodd. Z tohoto vyplyva fakt, Ze ulohou spaesti HC
Sparta Praha a.s. je udrzovat bezproblémovy chkéjtveho klubu, kde hlavni slozku
tvoii seniorsky extraligovy tym. DalSimi Ukoly je vyclo mladeze a podpora
vesSkerych jejich sportovnich aktivit. Co séjma spol€nosti tyce, nejtsi podil maji
piijmy z prodeje reklamy, dale pakijny z pronajmu haly a vstupné z extraligového

ledniho hokeje.
Organiz&ni struktura spolaosti HC Sparta Praha a.s. je réetia do &chto divizi:

» extraligovy ,A“ tym
» ekonomicko-provozni
* mladeznické hokejové tymy

e obchod a reklama
Management klubu je propojen s managementem Spohowoldingu Praha.

Tabulka ¢. 3: Vedeni klubu HC Sparta Praha

Vykonny reditel SHP a.s. 4

¢len piredstavenstva Robert Speychal
Predseda [fedstavenstva Petr Biza
Finanéni reditelka SHP Zuzana Hola
a.s.

Sportovni manazer Patrik Martinec

Personalni manazerka

SHP a.s Ivana Vavichova

Obchodni reditel SHP a.s. Tomas Kliméek

Marketingovy ieditel SHP

as. Jan KrySpin
Reditel komunikace a PR Richard Adamec
SHP a.s.

36



5.3 Finaréni analyza

5.3.1 Analyza rozvahy

Jednotlivé analyzy jsou sestaveny z informaci dl@&nich zprav a €etnich
vykazi klubu za sledované obdobi let 2005-2012.

5.3.1.1 Horizontélni analyza aktiv

Iv £

Jak jiz vime z teoretick&ésti prace, horizontalni analyza nam podavéa
informace o vyvoji jednotlivych polozek dase. Prvni analyzovanou slozkou
rozvahy je vyvoj aktiv klubu, ktery je zpracovamelativnhim vyjadeni do tabulky.

4.V absolutnim vyjaieni Ize vyvoj aktiv sledovat na graful.

Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv (procentualni vyjadienti)

2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova aktiva 44,76 | 16,35 | -7,32 11,72 | -10,98 8,38 10,41

Stéla aktiva 7,55 9,49 20,07 | -3,17 -2,44 | -1,104 | 18,85

DM nehmotny -13,53| -55,53 -24,89 -33,14 -16,24 525/ 252,05
DM hmotny 7,79 10,09 20,24 -3,10 -2,42 -1,07 18,61
Obézna aktiva 196,76 | 15,69 | -45,94 | 75,02 | -29,22 | 1,26 27,11
Zasobhy -4,86 52,39 -24,76 15,05 29,22  -44719 39|05
Kratkodobé 249,58 | 32,59| -53,18 77,44 -20,43 -0,37 22,08
pohledavky

Kratkodoby fin. 194,2 | -48,85 -7,31 115,05 -80,76 117,11 55,13
Majetek

37



Graf ¢. 1: Vyvoj aktiv

Vyvoj aktiv
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Obé&?na aktiva | 16020 | 47541 | 54999 | 29733 | 52040 | 36568 | 37028 | 47066

Vyvoj celkovych aktiv je od roku 2005 velmi kolisavDo roku 2007
zaznamenala celkova aktiva pozvolrigt. Zlom giSel mezi lety 2007 a 2008, kdy
polozka klesla o -7,42% (absolgtr9 556 tis. K). Tato skuténost byla ovlivina
hlavreé prudkym poklesem Kratkodobych pohledévek, ktetémto obdobi klesly o
vice nez 53%. Mezi lety 2008 a 2009 lze pozorowasidiist, ktery je vystidany
dalSim poklesem o 10,98% v obdobi let 2009/2010r@kdi 2010 se afi projevuje
pozvolny fist.

Stéla aktiva nevykazuji ve sledovaném obdatpaké vyrazné zrmy. Z grafu
¢. 1 je patrné, az natkteré vyjimky v letech 2010 a 2011, Ze odatku roku 2005
zaznamenavaji stala aktiva mirnyist po celé sledované obdobi. N&gi
pozorovanou zinou vzhledem kiedchozimu roku je obdobi let 2007 a 2008 a
narist této polozky skoro 10 000 tis¢KCo se tye jednotlivychéasti stalych aktiv,
tak nejwtsi znena byla spaena u dlouhodobého nehmotného majetku v obdobi
2011/2012. Z vyréni zpravy z roku 2012 je patrné, Zéigmou tohoto distu je

poloZzka Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, ktez&setnila o 160 tis. K.

Nejvetsi zmeény ve vyvoji jsou pozorovany v ébnych aktivech, konkrétn
v polozce Kratkodobé pohledavky. &ma aktiva do roku 2007 rostou, mezi lety
2007 a 2008 je ovSem zaznamenan prudky pokles o d5%@asleda v letech
2008/2009 o@t prudky nafist o 76% vzhledem kipdchozimu roku, coz bylo
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zpasobeno pedevSim pozitivni zeénou Kratkodobého finamiho majetku.

V nasledujicim obdobi pak ¢bna aktiva zaznamenavaji mirny pokles, na kterém se
opét nejvice podili Kratkodobé pohledavky a Kratkoddimanéni majetek. U zasob

je nejwtsSi znEna pozorovana v obdobi 2006/2007, kdy poloZka \aas 52,39%

(1 272 tis. K).

Zajimavé je obdobi let 2011 a 2012, kdy byl u vSqmdloZzek aktiv

zaznamenan pozitivnist vzhledem k fedchozimu roku.

5.3.1.2 Horizontélni analyza pasiv

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza pasiv (procentualni vyjadeni)

2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova pasiva 44,76 | 16,35 | -7,32 11,72 | -10,98 | 8,38 10,41

Vlastni kapital 76,11 | 710,52 | -14,62 | 34,28 | -18,37 | -27,31 | 0,16
Zakladni kapital 0 28,57 0 0 0 0 0
VH minulych let -2,97 -11,04 -0,54 3,2 -2,87 4.6 3%,

VH bézného . 241,16 | -95,41| -690,38 -300,19 -171,95 21,86 -100,41
Obdobi

Cizi zdroje 6,86 | -4255 | 32,15 | -8,82 11 27,26 | 49,49
Dlouhodobé -3,38 20,63 | -60,97| 1288,33-78,42 9,43 655,6
zavazky

Kratkodobé 32,46 | -48,33| 47,47 -14,14 6,53 27,5 423
zavazky

Bankovni U¢ry -98,48 | 1877,14 -97,63 -100 0 0 0

Graf ¢&. 2: Vyvoj pasiv
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Pri pohledu na graé. 2 mizeme vidt, Ze i vyvoj pasiv za sledované obdobi
je velmi rozmanity. Jelikoz celkova pasiva se rgvrelkovym pasium, pribéh
Celkovych pasiv je srovnatelny s grafeth 1. Rozdily jsou ovSem patrné
v podslozkach Celkovych pasiv. Zajimavy je vyvojasiniho kapitalu, ktery
v obdobi 2005-2007 zaznamenava vysokgtr Jeho zrna je zasadni v obdobi
2006-2007, kdy se tato polozka &mila 0 710,52%. Tato zéma byla zjisobena tim,
Ze se polozka dostala z minusovych do plusovyidel diky pozitivni zning
Vysledku hospod@ni z minulych let a také navySenim Zakladniho tédpio 40
000 tis. K. V letech 2007-2008 Vlastni kapital klesa, a thledem k velké zrné
ve Vysledku hospodani EZzného detniho obdobi, kdy se Sparta dostala ze zisku
do ztraty. Bi pohledu do tabulky. 5 Ize celko¥ pozorovat veliké zgny v poloZce
Vysledek hospodeani za detni obdobi zfisobené stdavym dosahovanim zisku a
ztraty klubu.

Vyvoj Cizich zdrofi se ze z&atku projevuje mirnymustem, ktery nasledn
vysttida prudky pokles v letech 2006-2007. Tato velkaémran byla zfisobena
snizenim Kratkodobych zavakk V letech 2007-2008 dochazi k fatu Cizich
zdroji 0 32,15% a neptSi zasluhu na tom &y opét Kratkodobé zavazky. Velmi
zajimavou zminu miZzeme pozorovat v poloZce Bankovniety Ty se do roku 2009
sttidaly prudkymi poklesy a nasty. Nejwtsi znmena ve vyvoji byla zaznamenéana
mezi lety 2005-2006, kdy se Bankovni¢éy zmenily o -15 833 tis. K. Zajimavé je,

Ze podle detnich vykaa od roku 2009 Sparta nevyuziva ke svému financovani

Bankovni G¥ry vabec.

5.3.1.3 Vertikalni analyza aktiv

Cilem vertikalni analyzy je zjistit, jak se ditd polozka detniho vykazu

podili na vybrané bilami sung.
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Tabulka ¢. 6: Vertikélni analyza aktiv

2005 | 2006| 2007] 2008 20090 2010 2011 2012

Celkova 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
aktiva
Stala aktiva 68,87 | 51,16 | 48,14 | 62,37 | 54,06 | 59,24 | 54,06 | 58,2

DM nehmotny | 0,78 0,47 0,18 0,14 0,09 0,08 0,06 0/18
DM hmotny 68,08/ 50,69 4796 62,43 53,97 59|16
Obézn4 aktiva | 20,67 | 42,37 | 42,14 | 24,58 | 3851 | 30,4 | 28,4 | 32,69

o
iy
&
o
™

Zasoby 3,29 2,16 2,83 2,30 2,37 3,44 1,77 2|23
Kratkodobé 12,79 | 30,89 35,2| 17,79 38,25 2525 23/21 25,66
pohledavky

Kratkodoby 4,59 9,32 4,10 4,10 7,89 1,7 3,41 4.8
fin. majetek

Casové 10,46 | 6,46 | 9,72 | 13,05| 7,43 | 10,36 | 17,54 | 9,11
rozliSeni

Graf €. 3: Struktura aktiv
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Vertikalni analyza aktiv je vztazena k Celkovym iakin. Z grafu¢. 3 je
jasné, Ze skoro ve vSech sledovanych letech jsaunhisloZzkou Celkovych aktiv,
tedy majetku podniku, polozky Stalych aktiv, a ttavwm¢ Dlouhodoby hmotny
majetek. Pouze v roce 2007 se Stala aktiva dostpndib0% z Celkovych aktiv.

DalSim velkym podilem na celkovém majetku jsou Kodétobé pohledavky,
dale pak Kratkodoby finami majetek a Zasoby. Podle vyrdch zprav jsou
zasobami Sparty hla¢nvystroj a vyzbroj ,A* muzstva a mladeze a reklamni

predmnety.
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Poslednicast, ktera se podili na Celkovych aktivechCpsové rozliseni, do

néhoz spadaji Naklady aiipmy pristich obdobi. Poinito polozkami se v ipack

Sparty skryvaji pestupy hréa, podpisy hraskych smluv, coz jsou Nakladyiptich

obdobi a nevyfakturovana reklamni ghh za EZné obdobi v podabPrijmu pristich

obdobi.

5.3.1.4 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 7: Vertikélni analyza pasiv
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2005 | 2006 | 2007, 2008 2009 20130 2011 2012
Celkova pasiva | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vlastni kapital | -32,76 | -5,27 | 27,66 | 25,48 | 30,62 | 28,08 | 18,84 | 17,09
Z&kladni kapital | 180,66 124,8 | 137,9| 148,8 133,19 149,62 138|05 125,04
Kapitalove 27,1 | 18,72 16,09 17,36 1554 17,46 16,04 1459
fondy
VH minulych let| -247 -166 -127 -136 -124 -13f -132 -126
VH bézného . 7,37 | 17,36| 0,68 -4,36 7,82 -6,3R 7,08 0,03
Obdobi
Cizi zdroje 107,25| 79,17 | 39,09 | 55,73 | 45,49 | 51,66 | 60,66 | 82,13
Dlouhodobé 0,8 0,54 0,56 0,23 2,91 0,7 0,71 4,87
zavazky
Kratkodobé 85,7 | 78,41| 34,82 5541 4258 50,96 59,95 77,26
zavazky
Bankovni 20,75 | 0,22 3,71 0,1 0 0 0 0
Uvéry
Casové 25,52 | 26,10 | 33,26 | 18,79 | 23,89 | 20,26 | 20,51 | 0,78
rozliSeni



Graf ¢. 4: Struktura pasiv
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Pasiva podniku chapeme jako zdroje, ze kterych @gmicmajetek podniku.
Stejre jako u vertikalni analyzy aktiv, jsou jednotliviodky pasiv vztazeny k swn
Celkovych pasiv. Tabulk&. 7 ukazuje vybrané slozky pasiv vyianych podle
G¢etnich vykaa. Samotnou strukturu pasiv ukazuje gtaf4. Z rgj lze vycist, Ze
v roce 2005 a 2006 byl zaporny Vlastni kapital, by zpisobeno velkou sumou
Vysledku hospod@ni za minula obdobi, ktera jsou v celém sledovarddobi
negativni. V roce 2007 uZ je ale Vlastni kapitaaddy, coZz je dano navySenim
Zakladniho kapitalu o 40 000 tis¢kod pana Charouze a snizeni Neuhrazené ztraty
minulych let. V dalSich letech uz je Vlastni kapitéadny a na Celkovych pasivech
podniku se podili v giméru 20%.

Dalsi vyznamnou sloZzkou zdiojSparty jsou Cizi zdroje, konkrétn
Kratkodobé zavazky, kteréghy na Celkovych pasivech najtgi podil pra¥ v letech
2005, 2006 a 2012. V roce 2007 doSlo k uhrazéindky od BPA Sport Marketing
ve vysSi 9 207 tis. K a na grafu¢. 4 tak lze pozorovat snizeni celkovych Cizich
zdroja. V roce 2012 dosSlo k velkému ri&tu Cizich zdraj. Podle @etnich vykan
zroku 2012 tuto zemu zpisobily hlave Zavazky z obchodnich vztaha
Kratkodobé pijaté zalohy

Vétsi podil nez u aktiv Sparty ma na strufetypasivCasové rozliseni, které

se podili na Celkovych pasivech podniku za sledévahdobi v piméru 24%.
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V téchto polozkach Ize najit Vydaje a Vynosi¥igtich obdobi. Vydaji jsou provize
z reklamnich plani a mezi Vynosy fstich obdobi pat prestupy hréa, reklamni

pInéni a permanentni vstupenky.

5.3.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

U vykazu zisku a ztrat se sleduje vyvoj a struktjgenotlivych polozek
podilejicich se na celkovém hosp&slk&m vysledku podniku. Jak vime z teoretické
casti prace, vysledek hospddai se zjisti rozdilem mezi vynosy a néaklady.
Analyzovanymi slozkami VZZ budou tedy skupiréghto dvou polozek.

5.3.2.1 Horizontalni analyza vynios

Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza vynos (procentualni vyjadieni)

2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Vynosy 4,16 | 24,61 | 8,79 | -16,86| -3,15 | -12,88| 62,76
Provozni vynosy 3,27 | 2565 | 8,83 | -16,97 | -3,08 | -13,44 | 63,09
Trzby za prodej zboZzi 0,35 47,02 186,08 -55(78 262,131,14| -59,2
Trzby z prodeje 3,86 20,68 9,68 -2463 -10,85 3,87 50,8
vlastnich vyrobk a
sluzeb
Trzby z dlouhodobého, -100 0 335,29 -84,46 -100 0 0
majetku
Finanéni vynosy 993,79| 85,02 | -17,24 | 116,25| -33,53 | 344,64 | 21,25
Mimofadné vynosy - - - - - - -

Graf ¢. 5: Vyvoj vynosi
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Vyvoj vynosi se jevi do roku 2008 pozitignneba neustale roste. NejtsSi
pozitivni znEnou v tomto obdobi je rozdil mezi lety 2006 a 20@dy dochazi
k rastu této polozky o 24,01%. Jak uz tomu dokazigidphozi vysledky, zlom ve
vyvoji nastal v kritickém roce 2008¢bem r¢jZz doSlo k poklesu vyndiso necelych
17%. Rok 2008 nastartoval ve vyvoji této polozkygatvni trend poklesu, ktery
trval az do roku 2011. Ne§tSi zmeénou, a to velmi pozitivni, se stal rok 2012,
béhem kterého vzrostly Celkové vynosy o 62,76% vzatadk gedchozimu roku.
Co se tye vyvoje polozky Trzby za prodej vlastnich vyrdb& sluzeb, Ize si na
grafu¢. 5 vSimnout, Ze taka kopiruji ptibéh Celkovych vynos. Je to dano faktem,
Ze tato polozka se podili na Celkovych vynosechri@peejvice, jak bude uvedeno

v rdmci vertikalni analyzy.

Co se tye ostatnich slozek Celkovych vyriggako jsou Trzby za prodej
zbozi, Trzby z dlouhodobého majetku a Fifr@n vynosy, jsou sice vyvojove
procentualni zriny ve sledovaném obdobi &s velmi vysoke, ale jelikoZz se na
Celkovych vynosech podili opravdu nepatrnyddistkami, nem& cenu se jejich

vyvojem zabyvat do hloubky.

5.3.2.2 Horizontalni analyza nakiad

Tabulka €. 9: Horizontalni analyza nakladi (procentualni vyjadienti)

2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Naklady -291 | 35,96 | 12,48 | -23,8 7,93 | -12,81 | 55,91
Provozni naklady -3,71 | 36,89 | 12,73 | -24,03| 7,93 | -13,25| 56,19
Naklady na prodej -46,69 | 64,96 203,21 -63,48 -68,25 505,08 -23,33
zbozi

Vykonova spateba -1,26 42,82 7,51 -20,07 -8,16 0,4 35,08

Spoteba materiélu a 0,58 -2,92 | 34,72 -22,27 1,47 -27,32  114)63
energie

Sluzby -1,53 | 49,73 4,85 -19,79 9,38 4,18 28,49
Osobni naklady -15,78 2,9 32,82 -20,f2 3,43 -12,6 3,58
Mzdové néklady -10,41 5,64 4456  -16/4 4,83  -10,090,15
Finanéni naklady 264,62| -4592 | -43,61| 81,26 | 7,82 | 68,65 | 30,24
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Graf ¢. 6: Vyvoj naklada
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Spotfeba materidlu | 20481 | 20600 | 19998 | 26942 | 20941 | 21248 | 15442 | 33143
Osobni naklady 18344 | 15449 | 15897 | 21115 | 16793 | 17313 | 15132 | 27778

Stejre jako u vynog, data grafwe. 6 a tabulky¢. 9 byla vybrana zdetnich
vykazi na zaklad toho, jak moc se jednotlivé slozky nakiadélubu podili na
Celkovych nékladech. Jak bude nasmrao ve vertikalni analyze, népéim podilem
na Celkovych nékladech jsou Sluzby. &®gako u vynof si lze vSimnou, Ze
procentualni zrny ve vyvoji slozek mén podilejicich se na Celkovych nakladech

klubu jsou oldas velké, pro vyvoj Celkovych naklaeejsou tolik zasadni.

Na grafu¢. 6 je viditelné, Ze Celkové naklady klubu po mime@oklesu o
2,91% z let 2005-2006 Zmaji strn rast az do roku 2008. Pr&wmezi rokem 2006
a 2007 je zaznamenam n&jsi rist naklad, a to o 35,96% a nejtsSi podil na tom
maji samorejmé Sluzby se svymi 49,73%. Od roku 2008 je vyvoj @eNch
nakladi kolisavy a gfid4 se #ist s poklesem. Zasadnim zlomem je rok 2012, kdy

Celkové naklady narostly oprotigdchozimu roku o necelych 56%.

5.3.2.3 Horizontalni analyza VH

Nejsledovanijsi hodnotou jakéhokoliv podniku je bezpochyby gk
hospod&eni. Ten niZe nabyvat bdi kladnych (zisk) nebo zapornych (ztrata)

hodnot. U horizontalni analyzy VZZ tedy nesmimeaapnout na to nejdezitéjsi,

a to vyvoj hospod&keho vysledku Sparta za sledované obdobi.
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Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza vysledku hospodéeni (procentudlni
vyjadieni)

2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
VH za bézné 241,16 | -95,41 | -690,38| -300,19| -171,95| 21,36 | -100,41
Géetni obdobi
Provozni VH 221,53 | -79,64 | -236,99| -382,86| -156,34| -8,59 | -111,43
Finanéni VH -62,94 | 427,6 | -52,75 60 41,77 | -37,61 | 54,92

Graf ¢&. 7: Vyvoj vysledku hospodaeni
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Pri sledovani vyvoje u této polozky nas nejvic zajifivozni a Finami
vysledek hospodani, které jsou vysledkem rozdilu Provoznich a fin&h
vynosi a naklad viz vySe. Vysledek hospotini za detni obdobi dostaneme
souwtem Provozniho, Fin&miho, Mimaéadného VH, od kterého otteme Da

Z prijmia za EZnoucinnost.

Z vySe uvedeného grafu vidime, Ze se podnik vygkysiidaw ve ztraé a
zisku. V letech 2005-2007 Sparta vykazuje zisknkteejdiv v roce 2006 prudce
vzroste 0 241,16% na hodnotu 19 477 tig. Wasleduje prudky pokles o 95%
v letech 2006-2007. Mezi roky 2007/2008 je procéhtuzmeéna ve vyvoji nejvyssi,
a to -690,38%. Tato skuteost je dana tim, Ze v tomto obdobi se Sparta dasté
zisku do ztraty. V roce 2009 se situace Spartyalwstogt do podoby vykadzaného
zisku, a to v celkem slusné hodadtO 566 tis. K, aby se v nasledujicich letech
2010 a 2011 ocitla znovu ve zttatK posledni zréiné ve sledovaném obdobi
dochazi v roce 2012, kdy se Sparta po dvou ztratoWtech dostava épdo zisku.
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Procentualni zrmy ve vyvoji oproti pedchozim rokm jsou zobrazeny

v tabulce¢. 10. Vysok&isla znen jsou dany pravneustalymi vykyvy minusovych

a plusovych hodnot VH. NejmenSi Zny Ize vidt u Finargniho VH.

5.3.2.4 Vertikalni analyza vynbs

V ramci vertikalni analyzy byly zvoleny jako vzta&nveliny Celkové
vynosy, Celkové néklady a Vysledek hospiead za Zné &etni obdobi.

Tabulka ¢. 11: Vertikalni analyza vynosi

2005 | 2006 2007 2008 20090 2010 2011 2012
Vynosy 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Provozni vynosy | 99,91| 99,06 | 99,89 | 99,91| 99,78 | 99,85| 99,21 | 99,41
Trzby za prodej 043 | 042 049 129 069 0,27 1,17 0,82
zbozi
Vykony 96,34| 96,06 93,08 93,77 85,01 78j26 93,3 416,
Trzby 0,46 0 0,01, 0,05/ 0,009 0 0
z dlouhodobého
majetku
Ostatni provozni 268 | 258| 6,35| 4,79 14,07 21,82 4,64 12,65
vynosy
Finanéni vynosy 0,09 | 094 | 0,11 | 0,09 | 0,22 | 0,45 | 0,79 | 0,59
MimoFadné 0 0 0 0 0 0 0 0
vynosy

Graf ¢&. 8: Struktura vynosi
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Jako prvni je analyzovana skladba Celkovych vynddejwtSim podilem
vynosi Sparty jsou Vykony, neboli Trzby z prodeje vlastnivyrobki a sluzeb.
Kromé let 2009, 2010 a 2012 se Vykony podilely na Celkbvvynosech vice jak
90%. Z vyr@nich zprav je mozno yst, Ze nej¥tSi podil na poloZzce Vykony maiji
trzby z reklamnich aktivit. Dale sem pak ipatrzby ze vstupenek, z kulturnich
udalosti, ale také trzby z transferu &rdnebo najemné. Druhou vyznamnou
poloZzkou Celkovych vynasjsou Ostatni provozni naklady. Jak patrné na gtaR
nepatrnou zasluhu na vynosech maji i Fiimrvynosy, které jsou nejisSi v letech
2006 a 2011.

5.3.2.5 Vertikalni analyza nakhad

Tabulka ¢. 12: Vertikalni analyza naklada

2005 | 2006| 2007 2008 2009 2010 2041 2012
Naklady 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Provozni naklady | 99,7 | 98,88 | 99,55| 99,78 | 99,47 | 99,47 | 98,96 | 99,14

Naklady na prodej| 0,63 | 0,35 042, 113 054 01 1,11 0,55

zbozi

Spoteba materialuf 10,69 11,08 7,91 948 967 909 7,90,43
Sluzby 72,32 73,3% 80,77 75,29 79,5 66,58 79,5556pb
Osobni naklady 958 831 629 743 7,73 7,4 74274 8,

Ostatni provozni | 2,61 | 3,39| 043 431 0,87 10 4,31 11/17
néklady

Finanéni néklady | 0,3 | 1,22 | 045 | 0,22 | 053 | 0,53 | 1,03 | 0,86

Mimo¥adné 0 0 0 0 0 0 0,01 0
néklady
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Graf €. 9: Struktura nakladd
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Na Celkovych nakladech maji néfgi podil Sluzby, které two i vétSinu
Provoznich néklad Za sledované obdobi se tato polozka na néklagecmiku
podili v pitiméru 75%. Za sumami¢thto polozek mZeme najit odény a prémie
hr&a i trenéf, naklady na ubytovani nebs#eba naklady na zdravotnické sluzby
nebo kondini testy. DalSi vyraznou poloZzkou Celkovych naklgdou Osobni
naklady. Vyr@ni zpravy Sparty informuji, Ze mezi Osobnimi nakiae skryvaji
mzdy a prémie za#stnand, dale pak naklady na socialni zabe&rd a zdravotni
pojisS&ni a odngny ¢lenim statutarnich orgdinspol&nosti. Jednou z poslednich
vyznamnych polozek na struktiCelkovych néklailje Spoteba materialu, ktera se
sklada z néklail na vyzbroj a vystroj, tymové olleni, ale také nd&fklad Iéky a
vitaminy nebo iontové napoje. Nepatrnou polozkauldtiry naklad jsou Finagni
naklady, které na Celkovych nakladech podileli fejvletech 2006 a 2011 a to

kolem 1%.
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5.3.2.6 Vertikalni analyza HV

Graf ¢. 10: Struktura hospoda‘ského vysledku
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Co se tye struktury Vysledku hospotkni za BZnoucinnost, je vidt z grafu
¢. 10, Ze nej¥tSi podil tvdi Provozni HV. V letech 2008, 2010 a 2011 jsou data
vztazeny k -100% diky vykazané z#aDruhou a nepatrnou polozkou struktury VH
je Finargni vysledek hospodani, ktery byl za celé sledované obdobi zaporny.
V roce 2011 byl poprvé vykazan i Mirredny VH, a to v negativni hodriot28 tis.
Ke.

5.3.3 Analyza ponérovych ukazatehi

Po analyze absolutnich ukazdtelejiz hlavni funkci je podat inforndai
charakter ohledhdat v &etnich vykazech, nasleduje p&mva analyza, ktera by uz

mela lépe vypovidat o vykonnost podniku.
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5.3.3.1 Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 13: Ukazatele likvidity

2005 | 2006| 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Bézna likvidita 0,24 | 054 | 1,21 | 044 | 09 06 | 047 | 0,42

Pohotova likvidita 02 | 051113 04 | 0,85 | 0,53 | 0,44 | 0,39

Pergzni likvidita 0,056 0,22 | 0,22 | 0,07 | 0,19 | 0,03 | 0,05 | 0,06

Ve vySe uvedené tabulce jsou zobrazeny vysledkghv&e stupia ukazatele
likvidity. Tteti stupé likvidity, tedy béZna aktivita, by se tha pohybovat kolem
hodnot 1,5-2,5. # pohledu na vysledky v jednotlivych letechudeme vidt, Ze
téchto c¢isel Sparta ani v jednom analyzovaném roce ned@sahdejvice se
bezproblémovym hodnotamsiné likvidity Sparta blizi v roce 2007, cozibe byt
dano faktem splaceniugky od BPA Marketing s.r.o., ktera byla s@sti
Kratkodobych zavazk

Co se tge druhého stupnlikvidity, tam by se mily hodnoty pohybovat
v intervalu od 1-1,5. dchto hodnot Sparta dosahuje pouze v roce 2007, j&dy
vysledek pohotové likvidity 1,13. V dalSich letegou vysledky pohotové likvidity

velmi negiznive.

Hodnoty prvniho stuphlikvidity by dosahovat hodnoty 0,5. Této hodnoty

Sparta nedosahuje ani v jednom roce.
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Graf ¢. 11: Vyvoj likvidity
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Na grafu¢. 11 je zobrazen vyvoj sledovaného obdobi, ze ktejé patrne, ze
nejlepsi likvidity Sparta dosahovala v roce 2002089. Nejhorsi vysledky likvidity
jsou zaznamenany v letech 2005 a 2008.

5.3.3.2 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 14: Ukazatele aktivity

2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obrat aktiv 247 | 1,77 | 1,83 | 2,19 | 1,47 | 146 | 1,42 | 192
Doba obratu zdsob | 4,79 | 4,41 | 556 | 3,78 | 581 | 8,46 4,5 4,19
Doba inkasa 18,62 | 62,97 | 69,11| 29,24| 69,27 | 62,12 | 58,99 | 48,22

iohledévek

Aktivita podava informace o tom, jak podnik hospiidee svymi aktivy.

Obrat celkovych aktiv udava pet obratek za rok, ftemz nejétSi zajem je o
neustalé navysSovani této polozky. Zrychlovani abraitiz znamena pro podnik
vysSi trzby. NejvysSi hodnoty tohoto ukazatele jsoletech 2005 a 2008. Co

muZzeme povazovat za znepokojujici, Zze v letech 20@WBt e tyto hodnoty neustale

Vi s

Doba obratu zasob udavaged dni od nakupu zasob do prodeje vynnbk
Z vertikdlni analyzy uz vime, Ze zasobami Spartujlavré vyzbroj a vystroj a

reklamni gedmety, u kterych je jasné, Ze doba jejich obratu nebtivat rgjak
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dlouho. Obec# je dobre, kdyz se tento ukazatel sniZuje. Vyvojabl zasob u
Sparty je kolisavy, ale jelikoZ se nejedna&aké zasadni zémy, nemusime se nad

tim pozastavovat.

DalSim ukazatelem aktivity je Doba inkasa pohlettavwédava poet dni, za
které se pohledavkyirpmeni v penize. Obeenje snaha udrzovat nizSi hodnotu toho
ukazatele, tedy co nejmé&mini. V letech 2005 a 2008 je Doba inkasa pohledavek
nejrychlejsi, v dalSich analyzovanych letech senoda pohybuje v @iméru dvou
mesial.

Poslednim analyzovanym ukazatelem aktivity podnjku Doba odkladu
plateb, ktery udava get dni, po které nejsou splaceny zavazky. Wejpvejsi
hodnotou tohoto ukazatele byl vysledek v roce 2QlFak nejsou tyto hodnoty ve
sledovanych letech moctignivé, coz signalizuje, Ze Sparta neni moc spoiéhl
v placeni svych zavaz#k Nejvyssi hodnotu vykazuje rok 2006 diky velk@jgié
pujc¢e. Situace v nasledujicim roce se obraci a hodukéaatele je nejnizsi, a to
diky tomu, Ze v tomto roce byly splaceny zavazkglefnosti BPA marketing a také

diky kapitalizaci fij¢cky od pana Charouze.

5.3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

DalSi skupinou powrové analyzy jsou ukazatele zadluzenosti, kter&im
rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh.jM\e sledovanymi ukazateli
zadluzenosti jsou Celkova zadluzenost a Urokovétikriejichz hodnoty pro

jednotliva léta jsou zaznamenana v tabuic5.

Tabulka €. 15: Ukazatele zadluzenosti

2005 | 2006 | 2007] 2008 2009 201p 20d1  20h2
Celkova
zadluzenost | 107,24| 79,17 | 39,09 | 5573 | 4548 | 51,66 | 60,65 | 82,13
(%)
t’r;"t?o"e 1692 | 2007 | 87,78 | 293 | 248 | 283 | 220 | 25

Ukazatelem vychazejicim z dat rozvahy je CelkovdluEgenost, ktera davéa
do podilu celkovy dluh (cizi zdroje) a celkova a&kti NejvySSi hodnota je
zaznamenana v roce 2005, ve kterém byla Spartanaupeuzit vysSi hodnotu
Cizich zdrofi kvuli zaporné hodndt Vlastniho kapitalu. Hodnota Cizich zdiicjak

pievySovala hodnotu Celkovych aktiv, proto je hodnotaSi nez 100%. DalSi vyvoj
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ukazatele znd ¢im dal menSi vyuziti dluhu k financovani chodu $pawW roce
2007 je hodnota ukazatele nejmensi, a té& &puli jiZ zminéné kapitalizaci pjcky
od pana Charouze a snizeni Kratkodobych zavakkom¢ roku 2009, kdy se
hodnota oproti fedchozimu roku sniZila, vykazuje tento ukazatelt epstouci trend

znamenajici oftovné navysovani Cizich zdfoj

Urokové kryti vychazi z dat VZZ a je podilem VHrep zdagnim a
placenych Urok. Tento ukazatel udavd, jak dosazeny zisk pokryagéady na cizi
kapital. Hodnota 1 by znamenala, Ze na pokryti adikina cizi kapital je pdeba
celého zisku. V bezproblémové situaci se podnikhaag jestlize hodnota dosahuje
¢isla 8. Jak je vi&t z vySe uvedené tabulky, v letech, kdy Sparta zyka zisk,
nema s urokovym krytim Zzadné problémyekalikrat hodnotu 8 fevySuje. Problém
nastava u let 2008, 2010 a 2011, kdy se Spartalpgbywe ztrat, tudiz i hodnoty
ukazatele jsou negativni. V roce 2012 také hoduétzatele neniiflis uspokojiva

vzhledem k nizkému EBIT.

5.3.3.4 Ukazatele rentability

Nejsledovarjsim ukazatelem vykonnosti podniku byvaji ukazatele

rentability, které niti vysledek podnikového snazeni.

Tabulka ¢. 16: Ukazatele rentability

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ROA | 0,0737| 0,1736 | 0,0068 | -0,0436| 0,0781 | -0,0631| -0,0707| 0,0003
ROE | -0,2249| -3,2939| 0,0248 | -0,1712| 0,2553 | -0,2249| -0,3756 | 0,0015
ROS | 0,0297 | 0,0983 | 0,0037 | -0,0199| 0,0532 | -0,0431| -0,0499 | 0,0001

Hodnota rentability aktiv (ROA) je dana podilefistého zisku a celkovych
aktiv a podava informace o tom, jak efek@ivfirma vytv&i zisk pomoci celého
svého majetku. NejlepSi hodnotou ROA je v roce 20086%, coz je dano pamé
velkym vykazanym ziskem. V letech 2008, 2010 a 20¥lb hospodgeni Sparty

zaporné, proto jsem zaporné i hodnoty ROA.

Rentabilita trzeb (ROS) @i podil ¢istého zisku fipadajici na 1 K trzeb.
Opét Ize vidt, Ze negativni hodnoty ukazatele se objevuji &det2008, 2010 a
2011, kdy je Sparta ve zt¥tV ostatnich letech sledovaného obdobi se vyviji
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ukazatel v plusovych hodnotachiig@mz nejlepSim vysledkem je 9,83% z roku
2007.

NejsledovarjSim ukazatelem rentability ibec je rentabilita vlastniho
kapitalu, ktery je podilemtistého zisku a vlastniho kapitalu. &kl efektivnost,
s jakou podnik vyuziva vlastni kapitaltipohledu do tabulky lze vid, Ze hodnoty
ROE nejsou filis ptiznivé. V letech 2005 a 2006 se hodnoty pohybujiimusovych
hodnotach. V tomto fpact je tomu tak diky minusovym hodnotdm Vlastniho
kapitalu, ktery Sparta ¥thto letech vykazala, cozZ Ize ¥idi u vertikdIni analyzy
pasiv. Negativni hodnoty ukazatele se objevujietech 2008, 2010 a 2011, coz uz
neni zmsobeno Vlastnim kapitalem, ale vinou negativnih@oyg hospod&kého
2009, kdy hodnoty dosahuji 2,48%, resp. 25,53%. Ra®9 je tedy nejusgngjSim
rokem v ramci ROE, coz je dano hlawelmi pozitivnim ziskem v hodnétl0 566

tis. K¢. Vyvoj jednotlivych hodnot Ize vigt na grafuc. 12.

Graf ¢. 12: Vyvoj rentability

Vyvoj rentability
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Na rentabili¢ vlastniho kapitalu se podilfitpolozky, a to rentabilita trzeb,
obrat aktiv a finatni paka. B fizeni rentability vlastniho kapitalu tak 1ze pouZzit
tyto tfi nastroje. Rozkladit ukazatei ROE se nazyva Du Pontova rovnice, jak vime

uz z teoretick&asti.
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Tabulka €. 17: Rozklad Du Pont
2005 2006 2007 2008 2009 201p 2011 2012

ROS 0,0297| 0,0983| 0,0037]-0,0199 0,0532[ -0,0431| -0,0499] 0,0001
Obrataktiv | 2,47 | 177 | 183 | 219 | 147 | 146 | 142 | 1,92
Eg‘kzncn' 3,052 | -18,97| 3.6157 3,9248 32653 35809 5,309 522¢
ROE -0,2249| -3.2939| 0,0248-0,1712| 0.2553| -0,2249| -0.3756| 0,0015

Pfi pohledu do tabulkg. 17 niZzeme vidt, které polozky se na ROE podili
nejvice. Ukazatel finami paky je v roce 2005 a 2006 velmi negativni, #ano
tim, Ze se Vlastni kapital ¥¢hto letech vyvijel v negativnich hodnotach. V dals
vyvoji je ale Zejmé, Ze Finaini paka ovliviuje ROE pozitivhim zfsobem.
Pozitivni vliv na ROE m4& po celé obdobi i ObratiakiVelmi malou nérou se na
rentabili€ vlastniho kapitalu podili rentabilita trzeb.

5.3.4 Analyza soustav ukazatél

V teoretickécasti jsme se dozdéli, Ze bankrotni a bonitni modely davaji
zpravu o tom, zda je podnik fin&m zdravy a zda mu v blizké budoucnosti nehrozi
bankrot. Vzhledem k tomu, Ze ve fe@gk dostupnych vyrénich zpravach klubu
nejsou vykazy o peiinich tocich, jejichz udaje jsou s@sti ¥tSiny bankrotnich i

bonitnich modael, byl pro analyzu Sparty vybran Tafierbankrotni model.

5.3.4.1 Taflefiv bankrotni model

Souwasti Taflerova modelu jsottyii pomerové ukazatele, z nich kazdy ma
VvV rovnici ugenou svou vahu, coz uz je rozebrano v teoretitgksti. Pro finatn¢

zdravy podnik by se vysledny indexthpohybovat v hodnotachétsich nez 0,3.
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Tabulka €. 18: Tafleriv bankrotni model

2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EBIT/Kratkodobé| 0,0456| 0,1173| 0,0368| -0,046 | 0,1368 -0,083| -0,058 0,0002
zavazky
Ohézna 0,0251| 0,0696| 0,1401| 0,0573| 0,1101| 0,0765| 0,0609| 0,0518
aktiva/Cizi
Zdroje
Kratkodobé 0,1542| 0,1411| 0,0627| 0,0997| 0,0766| 0,0917| 0,1079| 0,1391
zavazky/Aktiva
Trzby/Aktiva 0,3958| 0,2826| 0,2934| 0,3503| 0,2349| 0,2341| 0,2267| 0,3065
T-index 0,6207| 0,6106| 0,5331| 0,4609| 0,5584| 0,3192| 0,3374| 0,4976

Tabulka¢. 18 nam nabizi veSkeré vyfitané hodnoty posrovych ukazatei
i koneny vysledek Taflerova indexu. Vidime, Ze Sparta wech sledovanych
letech spiuje kritérium finagné zdravého podniku. Trend vyvoje se sice klesajici,

ale hlavni je, Ze hodnoty T-indexu jsour@d WtSi nez 0,3.

NejvysSi a nejpozitivgjSi hodnoty pro Tafletv model plynou z ukazatele
Trzby/Aktiva, coZz je pochopitelné vzhledem &nto hodnotdm vykazovanym

v U¢etnich vykazech.

5.4 Zhodnoceni vysledk finanéni analyzy

Z analyzy rozvahy bylo zji8ho, Ze majetek klubu se vyviji kolisguda se
vSakfict, Ze za celé obdobi zdeileme pozorovat nast této polozky. Zajimavé je
sledovani zdrdi, ze kterych majetek Sparty pochazi. Vlastni kasi¢av letech 2005
a 2006 pohyboval v zapornych hodnotach, v roce afiislo ke kapitalizaciigcky
od Antonina Charouze a od té doby je hodnota VikstRapitalu Sparty v kladnych
¢islech. Co je z nadtenych vysledl ziejmé, Sparta pouziva ke svému financovani
spiSe cizi zdroje a od roku 2010 dochazi k jeji@dvysovani vinou rostoucich
Kratkodobych zavazk Zajimavou skuténosti je i to, Ze od roku 2009 nepouziva
Sparta ke svému hospdeai bankovni Ggry. Za zminku stoji zmimi faktu, Ze od
roku 2010 Sparta disponuje Rezervnim fondem ve ®y&89 tis. K, ktery byl
vytvoren z kladného hospotikého vysledku z roku 2009.
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Vertikalni analyzou rozvahy byla zji&ta hodnoty struktury jednotlivych
aktiv a pasiv. NejptSi mérou se na aktivech podili dlouhodoby majetek, uvpgsto
jiz zmirény cizi kapital.

U analyzy VZZ byly analyzovanytit hlavni poloZzky tohoto vykazu, a to
celkové vynosy, celkové néklady a hospistg vysledek. Jak vime, hospddiy
vysledek je dan rozdilem vynibsa naklad. Za osm sledovanych let se Sparta
nachazi tikrat v situaci, kdy naklady ievysi vynosy a hospotkky vysledek je
negativni,cili dochazi ke ztrat Jsou to léta 2008, 2010 a 2011. Hlaviicipy
vyvoje nejsledovagjSi veliciny nejen co se Sparty d¢, budou uvedeny

v nasledujicim textu.

Vertikalni analyza VZZ ukazuje strukturu vyrnigsndkladi a hospodé&kého
vysledku. Nej¢tSi poloZkou vynos jsou Trzby z vlastnich vyrolika sluzeb, za
kterymi se skryvaji trzby z reklamy, trzby z kultich akci pgadanych v Tipsport
Arerg, trzby ze vstupenek, ale takeé trzby z transten&ia. Na nakladech se nepsi
mérou podili Sluzby, které skryvaji sumy odma prémii hréi i trenéi, pronajmy
sportovi¥, dale naklady na ubytovani, dopravu na zapasy neké napklad

zdravotnické sluzby a konghi testy.

Analyza pongrovych ukazateél celkow neginesla moc pozitivni vysledky.
Ukazatele likvidity dosahly pozadovanych hodnot pow jednoho fpadu z roku
2007, a to u pohotové likvidity. fRinou Spatnych hodnot tohoto ukazatele je
specificnost od¥tvi, kdy hodnoty OBZnych aktiv jsou oproti Kratkodobym
zavazkim dost nizké, a to hla¢nkvili nizkym hodnotam Zasob. U ukazatel
aktivity byly zjis€ny hodnoty celkenttyi ukazatel. U Obratu aktiv, Doby obratu
zasob a Doby inkasa pohledavek jsou hodndétgystné, ovSem problém nastava u
Doby odkladu plateb, coz signalizuje, Ze Sparta meoc spolehliva v placeni svych
zavazki. Pro WtSi zhodnoceni vysledk aktivity by bylo poteba srovnani
s odwtvovym pramérem. Z ukazatél zadluZzenosti plyne, Ze Sparta ke svému
financovani vyuziva hlavn cizi zdroje. Jen v letech 2007 a 2009 se hodnoty
Celkové zadluzenosti pohybuji pod 50%. V roce 2B9la hodnota tohoto ukazatele
od pana Charouze. V ramciiegdnostiovani cizich zdrdj pred vlastnimi Sparta
ohroZuje svou stabilitu. Co se¢ty Urokového kryti, tam jsou hodnoty vipdku az
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na roky, kdy se klub pohybuje ve zttatUkazatele rentability jsouipdevSim
ovlivnény hospodéskym vysledkem. Rentabilita vliastniho kapitalu vzl velké
vykyvy, hlavre diky zapornym hodnotam Vlastniho kapitalu v primétvou letech
sledovaného obdobi. Celkdwnejgrizniveji pro rentabilitu vySel rok 2009. Neijiie
jsou na tom roky 2008, 2010, 2011, ve kterych $pddsahuje zaporného vysledku
hospodé&eni.

Posledni ¢asti vramci finatni analyzy bylo sestaveni tiplusného
bankrotniho modelu. Z velkého mnozstvi byl vybraafl@niv bankrotni model,
podle kterého vySla Sparta jako stabilni, co e fyjnartni situace. Faktemistava,
Ze nejvysSi mrou na tomto modelu maji hodnoty trzeb, které Spadgma zrovna
malé. Pro objektivgSi analyzu v ramci bankrotnich a bonitnich mdadbly bylo
nutné sestavit &Si mnozZstvi, coz vigsledku absence vykazu cash flow nebylo
mozné.

Zawrem hodnoceni je fakt, Ze¢tdinu nepiznivych hodnot nawtenych
ukazatel hodre ovliviuji negilis slavné vysledky hospotini z minulych let a také
hodnota cizich zdr@j V ramci jakéhokoliv vyrobniho podniku bykteré hodnoty
pomérovych ukazatél vychazejicich z analyzy hospddai Sparty znalo

existertni potize.

Je nutno uvést fakt, Ze spéest HC Sparta Praha a.s. neni klasickym vyrobnim
podnikem. Operuje totiZz ve specifickém sportovniavétvi, pro které je \Ceské
republice typické spiSe snaha o ziskavani fedki na pokryti kazdorniho rozpdétu
nez maximalizace zisku. To santepn¢ zalezi na sportovnich vysledcich daného

sportovniho klubu. U Sparty tomu neni jinak.

5.5 Zhodnoceni finakni analyzy vzhledem ke sportovnim vysledkm

V ramci hodnoceni vysledk finanni analyzy vzhledem ke sportovnim
vyslediim nas bude zajimat ¢it¢ vysledek hospodani v €chto letech. Pro
piehlednost sportovnich vysleilkklubu vzhledem k analyzovanému obdobi slouzi
tabulkac. 19.
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Tabulka €. 19: Kon&né umisgéni v Extralize

Umisténi
2012 5.
2011 12.
2010 7.
2009 3.
2008 6.
2007 1.
2006 1.
2005 5.

Z finareni analyzy vyplynulo, Ze nejlepSimi roky v ramcislgdku hospodeni
byly roky 2005, 2006, 2007, 2009 a 2012. pohledu do tabulky. 19 mizeme vigt,
Ze v gchto letech Sparta dosahovala i nejlepsich spoitbwysledk. Uspschy tymu
piitahuji neustale &Si pozornost sponziy ktefi maji zadjem se podilet na podpo
klubu. At uz kwili zviditelnéni nebo prestizi. Z velkého zajmu sponzeamozejme
plyne velké mnozstvi finami prostedki a pro Spartu to znamena velk@jmy, diky
kterym si mize dovolit teba i zlepSovani nebo udrzovani kddru muzstva egpi
prémii. To analogicky vede k vySSi motivaci fir@dlosahovatéchto vysledk dal a dal.
Tento vyrok potvrzuji roky 2005, 2006 a 2007, kéykéub stal dvakrat mistrem ligy.

Jednim z nejhorSich let v ramci hospistt&ho vysledku byl rok 2008. V tomto
roce se klub poprvé za sledované obdobi dostaiske do ztraty. Z vyréni zpravy Ize
vycist, Ze tato situace byla z&pnéna celoswtovou krizi, diky které doslo ke ztit
sponzot. Z divodu krize byly vykazany menSi trzby vramci kuitich a
spole&enskych akci. Diky dasti v evropské lize byly zvySeny i odny hr&um, coz
Sparta troSku kompenzovala navySenim vstupného.otdoloku Sparta veské
extralize dosahla 6. mista, coZ opratqchozim déma mistrovskym sezonam nebylo
piiliS uspokojujici. K tomuto vysledku Izgipocitavat ztratu sponzorskych priesdka,
neba’ vypadnuti jiz vectvrtfindle play-off s sebou nese n¥épapad, tim padem nizsi
zviditelnéni reklam na dresech, ledové ploSe atd., za coazsfioposkytuji Klukim
finaneni prostedky. Tento fakt uvedl i Petri&a v offline rozhovoru zpracovaném
Vojtéchem Gibisem (1) na webovych strankach HC Spaghe®r
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.,NeuspSna sezona a neast v bojich play-off pro nds znamena nejen frcstra
nasi, naSich fanouski partneni. Nedosahli jsme na planovana urdnst a to pro nas
znamena finadné zna’né ztraty nejen z menSichjpui ze vstupného, ale i nevyplaceni

nasmlouvanych boniiza wast v play off ze smluv s nasimi partnery.”

Po nevydgeném roce 2008 PetriiB@a prohlasil, Ze chce do tymuriyest
Spickové ut@niky, coZz ovSem aft souviselo s péebou finadnich prostedki na jejich
zaplaceni. Mnoho partnerpotvrdilo sounalezitost s klubem a nadSeni z oslavu
titula, u kterych mohly byt fitomni, se rozhodli Spartu podiitoi nadale. Petr Bza se
nechal slySet, Ze na sk finantnich prostedki ma Sparta skily tym lidi a byl
pieswdéen o tom, Ze se to povede. Vroce 2009 Sparta dpsahla ietiho mista
v ¢eské extralize. V tomto roce Sparta vykazala zskysSi 10 566 tis. K na kterém
podle vyr@ni zpravy z toho roku tho nejwtsi podil uplaténi smluvnich penél
z nedodrzeni vynasz reklamniho pléni, které bylo zpisobeno hospodsgkou krizi
v oblasti reklamy. Je vid, Ze i takovéto udalosti Ize sportovnim kiob prinést

dulezité finance (1).

Po jednom z usnsjSich roki priSlo obdobi let 2010 a 2011, které se Spart
vysledkow viitbec nepovedlo. V obou letech dosahla svych nejtlorgysledk za celé
sledované obdobifigemz v roce 2011 to byla@dposledni misto &eské extralize. Da
seftict, Ze Emito vysledky byla Sparta ndmné zask@ena. V roce 2010 dosahla
Sparta hospodgkého vysledku ve vysi -7 602 tis¢KVyro¢ni zprava z tohoto roku
uvadi, Ze hlavni roli vtomto negativhim vysledkaspod#eni ma pokles ijjmu ze
vstupného, na které dly vliv vysledky seniorského extraligového teamuzteorsena
situace na trhu reklamy. Za sportovni krizi téteossy stoji neusfeh draze placenych
hr&u a Sparta se tak rozhodla pro sniZeni jejichipgtievedenidchto castek na novy
prémiovyiad, ktery by mil motivovat hré&e nejen v zakladniasti, ale také v play-off.
Pro rok 2011 doslo k vyraznégmene kadru a Sparta doufala v lepSi vysledky. Které se
ale nedostavily a ifSel naprosto katastroficky scénétery nikdo néekal. Sparta
skortila vroce 2011 na dvanactéem ndistFi zhodnoceni sezony PetrtiBa

v rozhovoru na webu HC Sparta Praha uved| zpracéougRadkem Pagkem (21):

.BYli jsme spolu s trenéry na Zatku sezony j@s\wdceni, Ze se nam tym podla
vhodre doplnit. BohuZel se ale nepatla najit ta spravna chemie v tymu, nefungovalo
nam téngr nic a propadali jsme se az do této situace.”
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Hospodéskym vysledem roku 2011 byla ztrata ve vysi -9 286 K¢ a jako
priciny negativniho vysledku vytmi zprava tohoto roku udava podobné roku 2010. Po
této neluspdné sezohbyly provedeny zrmy jak v tymu, tak na vedoucich pozicich HC
Sparta Praha.

Zmeny, které ve Spa¥tpo nevydéené sezahnastaly, pinesly zlepSeni v roce
2012, kdy extraligovy tym afp zasahl do bdj v play-off a skogil celkové na patém
misg&. V ramci hospod&kého vysledku byl zaznamenan zisk ve vysi 38Kisa po
dvou letech ve ztratse klub ocitl opt v kladném vysledku. iiRinami této pozitivni
zmeény byly podle vyréni zpravy uspory nakladv provozu arény, doSlo k enormnimu
zvySeni trzeb diky pronajmu arény. Poldase udrzet si reklamni partnery. Velkou
meérou se na hospoteni klubu podepsal i klub HC Lev Praha, ktery spéitomnosti

prispel jak zvySenymi trzbami, ale také zvySenymi naklatinouci z vyuzivani haly.
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6 PROGNOZA VYVOJE

Pro prognézu vyvoje je pi@ba nashroméazdi co nejvice dat a informaci z let
minulych. V ramci zhodnoceni finani analyzy klubu HC Sparta Praha a porovnani
jejiho vyvoje vzhledem ke sportovnim vyslédk bylo zjiS€no, Ze hospodaka situace
klubu se vyviji steji jako sportovni vysledky. Proto i jednotlivé proggobudou
vychazet z dat usgnychci neusgsnych let jak v rdmci sportovnich vyslégkak v

ramci vysledku hospodeani.

Celkow budou navrZzenyiit moznosti prognéz, a to realisticka prognéza,

optimisticka progndza a pesimisticka prognoza.

6.1 Realisticka prognoza

Hodnoty realistické progndézy vychazeji ze vSech ioanalyzovanych let. Ze
vSech ti prognéz tedy dle mého nazoru nejlépe odpovidaoZzmému budoucimu
financnimu vyvoiji.

Tabulka ¢. 20: Realisticka prognéza

Vynosy Naklady HV
2005 197154 191445 5709
2006 205357 185880 19477
2007 255891 252731 894
2008 278403 284272 -5278
2009 231478 216626 10566
2010 224185 233804 -7602
2011 195300 203861 -9226
2012 317878 317833 38
2013 273173,964] 281352,607 -8509,321¢43
2014 275996,732| 288282,268 -12286,98p1
2015 275015,531 287056,30L -11512,9388
2016 284023,043] 298121,036 -13585,37H6
2017 303525,254] 322305,071 -17569,00L8
2018 315417,495 332938,013 -16995,7936
2019 322931,865 343699,668 -19610,0883
2020 314112,438 338526,719 -23105,05R4

mirném poklesu v roce 2013 nabiraji vzestupnoueecidktera je dana trendem hodnot

Z let minulych.

Z grafu¢. 13 i tabulky¢. 20 mizeme vidt, Ze hodnoty nakladi vynosi po
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Hospodésky vysledek se po celou dobu budouciho vyvoje pojey
v zapornych hodnotach, v letech 2015 a 2018 vykdoteti predchozimu roku mirné
zlepSeni, které ale neni nikterak velke.

Graf ¢. 13: Realisticka prognéza
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6.2 Optimisticka progndza

obdobi. Klub vé&chto letech dosahoval jak nejlepSich vysfedkospodeeni, tak
nejlepSich sportovnich vysledlikfinantniho tahouna tohoto klubu, a to seniorského
extraligového tymu. Na#tené hodnoty tak nastiji vyvoj finarcnich polozek
v pripad, Ze by klub v budoucnu dosahoval totoZnych vysiedio v letech 2006,

2007, 2009 a 2012.

Tabulka €. 21: Optimisticka prognoza

Optimisticka prognéza byla sestavena z &gt nejlepSich let sledovaného

Vynosy Naklady HV
2005 197154 191445 5709
2006 205357 185880 19477
2007 255891 252731 894
2008 278403 284272 -5278
2009 231478 216626 10566
2010 224185 233804 -7602
2011 195300 203861 -9226
2012 317878 317833 38
2013 323597,357 324038,643 -1817,14286
2014 335813,174 336349,32 -1048,51805
2015 366646,57 373038,73 -5696,59643
2016 375614,157 382296,89 -6239,85546
2017 397138,763 406796,934 -8179,58225
2018 417039,255 429770,71¢ -10775,251
2019 432285,351 446649,821 -12016,7439
2020 452997,9 470386,735 -14284,4416

nakladi i vynodi, pricemz hodnoty nakladjsou po celé sledované budouci obdobi

vySSi nez vynosy.

uz se vyviji¢im dal vice do negativnich hodnot. Oprotiegichozimu scétidale

viN s
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Graf ¢&. 14: Optimisticka prognoza
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6.3 Pesimisticka prognoza

Hodnoty pesimistického vyvoje byly vytieny na zaklagl let, kdy se klubu
vibec ned#lo jak po herni, tak finatni strance. V ramci pesimistické prognézy nam

nantiené hodnoty v letech 2013 az 2020 ukazuji situacikteré by se Sparta ocitla,

kdyby dosahovala jen Spatnych vyslédk

Tabulka ¢. 22: Pesimistick& prognoza

Vynosy Naklady HV
2006 205357 185880 19477
2007 255891 252731 894

2009 231478 216626 10566

2012 317878 317833 38

2013 222750,571 238666,571 -15201,5
2014 188812,912 205424,143 -16224,7692
2015 194774,04 213852,684 -19029,8788
2016 196434,173 218580,259 -21492,87q7
2017 182445,907 206173,314 -23407,0661
2018 186256,537 212751,374 -26041,1199
2019 180092,471 208911,689 -28229,7135
2020 175003,653 205997,241 -30503,8351

Vyvoj hodnot vynos a naklad v ramci pesimistické prognézy je kolisavy. Po
prudkém poklesu v roce 2013 a 2014 nastava koljspige vSak klesajici vyvoj.
Hodnoty £chto dvou poloZek jsou logicky ze vSe¢hprogndz nejmensi. A ani zde nas

nemine fakt, Ze nakladyevysuji vynosy.

Hospodé#sky vysledek po celé budouci obdobi klesa a v r&$eth i progndz
vykazuje nejhorsi hodnoty.
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Graf €. 15: Pesimisticka prognoza
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6.4 Zhodnoceni prognoz

Ze vSech vySe uvedenych moilgirogn6z vyvoje hospodského vysledku,
nakladi a vynos je vidét, Zze i vramci optimistické prognoézy, ktera vychéz
dat uspsSnych let klubu, bude po celé obdobi az do roku028@saZzeno negativniho

hospodéského vysledku a naklady budotepySovat vynosy.
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7 NAVRH OPTIMISTICKEHO SCENA RE

Otazkou #astava, jaka op&ni by nél management Spartyfipnout, aby se
v budoucnosti probléiim vysokych naklail a zaporného hospag&ého vysledku
vyhnul.

Sama za sebe vidim zlepSeni budouci finasituace v ramci dvou moznosti:

* realizace opaeni v rdmci snizeni naklagd

» snaha o radikalni navySeriijma klubu.

7.1 ZvySeni Fijmu

Hlavnim zdrojem fijmu Sparty jsou finagni prostedky ziskané od obchodnich
partneti klubu. Sparta spolupracuje slpizné 140ti partnery, kté pomahaji zajiovat
az 85% pijma klubu v sezo& a bez jejichz podpory by klub nemohl existovat.
Zbyvajici procenta jsouifjmy z prodeje vstupenek a, jak uz bylo z#mo, z transfar
hrau, kulturnich akci a prodeje reklamnictegnetia. NejwtSi snahou klubu je ziskat
takové mnozstvi finamich prostedki, které by pokryly veSkeré naklady. Velikost
piijmu bude tedy zaviset na sponzorechiahmpd sponzdr bude uéité vétsi, kdyz bude

klub dosahovat stéle lepSich a lepSich vysigdl.

Mezi prvni navrh na zvySentipmu pati ptichod jednoho silného partnera, ktery
by klubu pomohl vyrovnat nebagvysit vySi naklad. Velmi Zhavym tématem posledni
doby je sthovani Sparty ze stavajici holeSovické Tipsportnfrelo O2 Areny. Dle
mého nazoru iive pra¢ tato skuténost Spaet v jejich finartni situaci hod#é pomaoci.
Ze smluvniho vztahu Sparty se spolesti Bestsport, ktera je vlastnikem nejmodgsin
multifunkéni halyCeské republiky, plynou pro klub velmi dobré podnyingpol&nost
Bestsport se stala jednim z parthédubu. Tento fakt potvrdili jak generalieditel
Sportovniho holdingu Praha pan Petr Speychal, ¢éaleigini manazer O2 Areny Robert
Schaffer (23).

Z vétSi haly plyne ¥tSi kapacita pro fanousky a partneryi. robojovani klubu
do play-off by mohlo dojit k radikalnimu zvySeniijja ze vstupného, které spoig
s finarénimi prostedky od sponzdrtvori nejwtsi podil ve struktte grijmu klubu. Zde
se ale jedna oisté hypotetickou situaci, nelsceni mozné zjistit, jak se Spast nové

hale povede a kolikigahne divak.
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Situace ohledhst&hovani do O2 Arenyiinasi dalSi moznost v navySerijmi
v ramci ¢asgjSiho pronajmu Tipsport Areny, kterdistava ve vlastnictvi Sportovniho

holdingu Praha, pod ktery Sparta spada.

Prijmy klubu plynou i z prodejetpdméta merchandisingu. Jako dalSi moznost
zvySeni pijmu vidim pra¥ v tomto ohledu. Sparta by sela snazit o roz$eni svého
fanshopu nebo o spolupréaci s obchodniiizci zangrenymi na sportovni produkty, do

kterych by umistila své marketingovedntty, a tim by jim zajistila $tSi odbyt.

7.2 Snizeni naklad

Za nejtSimi naklady klubu se sami@mé skryva provoz seniorského
extraligového muzstva, kde je velkym uUkolem klulastavovat kvalitni k&dr, ktery
povede ke kvalitnim vysledkn. ZajiSeéni takovych hr&i stoji nemal&éastky. OvSem
ani naklady na vSeobecny chod klubu nejsou malélajéy za pronajem a provoz
Tipsport areny, investice do jejiho sportovnihoyadkého i partnerského zazemi,
pronajmy dalSich ledovych ploch a vydaje na z&jisteSkerych svych zafstnand, se
pohybuji viadu cca 56 miliolh K¢ roéné. Provoz mladeze stoji Spartditgizné 20

milionu (1).

V poslednich letech se Sparta velmi snazi o podpornlddeznickém tymu, ze
kterého chce vychovavat R pro své extraligové seniorské muzstvo. Klub deokon
tuto skuténost uvadi jako jednu ze svych hlavnich vizi (IDaw v tomhle ohledu
vidim swvj prvni navrh na snizeni nakiadve vysSe zmi#ném odstavci je sice uvedena
nemalacastka nakladl na provoz mladeznickych tyim dle mého nazoru je to ale
v tomto pohledu velmi dobréa investice do budoudauhodobéa a systematicka prace
s mladezi mize inést talenty pro seniorské extraligové muzstvgarta se tak iize

vyhnout ndkupu aigplaceni zbytn¢ drahych hré&a prichazejicich zvesi.

Velké vydaje Sparty plynou také na provoz a pramapdizeni v Tipsport
Arerg a za prondjem dalSich ledovych ploch. Navrh ndesrinaklad v této oblasti
velmi slozity. Zvla$ kdyz uz byl zmign fakt, Ze od nové sezony se Sparthge do

O, Areny a neni mozn#éct, jak se naklady v této oblasti budou vyvijet da

Co se tge pronajni dalSich ledovych ploch, v tomhle ohledu by Spanbhlo
financné pomoct sthovani do @ Areny, neb@ presun extraligového tymu umozni vice
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prostoru nafiklad pro tréninky mladeze v Tipsport Akea pronajem jinych ledovych

ploch nebude pétba.

Poslednim navrhem v oblasti sniZzovani néklgdou mzdy zarstnand.
Posledni vyroni zprava klubu udava, ze na 37 Zamandé ¢ini mzdové naklady klubu
22 miliond K¢, coz rozhodé neni zanedbatelna suma. Dle mého nazoru by &e m

management klubuiptvorbé Uspornych opaé¢ni ukité zabyvat i touto polozkou.

72



8 ZAVER

Prvni casti této prace byla analyza uplynulé figrinsituace hokejového klubu
HC Sparta Praha. Vysledky finari analyzy pinesly pro dalSi vyvoj prace velmi
dulezité informace. Horizontélni a vertikalni analymavahy i vykazu zisku a ztrat
splnily svoji funkci a podaly informace o vyvojis&rukture svych jednotlivych polozek.
Za zminku stoji informace o navySovani majetku klabnejétSi podil dlouhodobého

majetku na celkovém majetku klubu. Co séetydrofi, ze kterych majetek pochazi, byl

pozorovan ndist cizich zdraj, a to hlave v poslednich letech sledovaného obdobi.

NejdalezitejSi casti pro dalSi postup prace byla analyza vykazwuzsztrat. Z ni
vyplynula data ohlednvyvoje a struktury vynag nakladi a hospodi&kého vysledku.
Bylo zjisSttno, Ze nej¥tSi merou na celkovych vynosech klubu se podili trzby
z reklamnich aktivit, ze vstupného, dale pak trztkulturnich akci a transferu [¥a Za
nejwtsi poloZzkou celkovych nakladse skryva provoz extraligového tymu, tzn. édm
a prémie hré&i, trenéfi, ale i naklady na ubytovani a dopravu, nakladypranajem
dalSich ledovych ploch. Nematastka se také skryva v provozu mladeze a mzdovych
nakladech. Vyvojdchto polozek je zavisly na finani situaci klubu, ktera vychazi ze
sportovnich vysledk Sportovni Usgchy podrcuji zajem sponzdéro podporu klubu,
ktefi se svou podporou podileji 85% na celkovydfjnpech spolénosti HC Sparta

Praha.

Pro nastitni situace v rdamci hospoid&é vykonnosti byla provedena pémova
analyza, kde byly zjishy hodnoty likvidity, aktivity, zadluZenosti a rexility vSech
osmi let sledovaného obdobi. Z vyslédkto analyzy vySlo najevo, Ze Sparta neni moc
spolehliva v placeni svych zavdgzknegiznivé jsou také ukazatele rentability, které
jsou rekdy ovlivnéné negativnimi hodnotami vysledku hospiatd. Dale bylo zjigno,

Ze k financovani své aktivity vyuziva Sparta hkaeizich zdrofi. U béZnych podnik
by byly nikteré hodnoty pogrovych ukazatél varovné. Diky specifickému
sportovnimu odgtvi, ve kterém nejde ani tak o maximalizaci zisky,k Usudku, zda
Sparta vykonava svou hospaskou cinnost dolbbe, byla pateba komparace s jinym
hokejovymi kluby v ramcCeské republiky.

Bankrotni model vySel pro Spartuiznivé. Ani v jednom roce nevykazuje

hodnotu blizici se hrozbam bankrotu. Zde je nutaésty Ze pro lepSi vypovidajici

73



schopnost vtomto ohledu by bylo pelia sestavenic¢hkolika dalSich modél coz

vzhledem k absenci vykazu o génich tocich nebylo mozné.

Hlavnim ukolem této prace bylo navrzefigrogn6z vyvoje do roku 2020 pro
hodnoty vyno8, nékladi a hospodé&kého vysledku. Sestavena byla realisticka,
optimisticka a pesimistickd prognéza. Optimistigédgnoza ukazuje vyvoj hodnot
vypoctenych v ramcictyt nejlepSich let minulych, vypovida tak o vyvoji dimtni
situace v pipack, Zze by klub do roku 2020 dosahoval podobnych fsie
Pesimisticka prognéza vychazi &gt nejhorSich let a ukazuje naopak vyvoj hodnot,
Vv pripact, Ze by klub dosahoval jen Spatnych vysledk

viv s

realisticka prognoéza, ktera vychazi z vyvoje v rdosmi uplynulych let. Steghjako u
optimistické a pesimistické prognézy zde dochagiavisu hodnot nakladnad vynosy
a knegativnimu mibéhu vysledku hospodani. K naplgni této prognézy ovSem
prispiva nepeberné mnozstvi faktbr Tim nej&tSim faktorem je wité dosahovani
sportovnich vysledk klubu HC Sparta Praha, na kterych zavisi vySeniinah
prostedki plynoucich od sponzorklubu. Nelze ale opomenout faktory, které nikdo
neovlivni, gikladem niize byt gichod celosstoveé finarini a hospod&ké krize, ktera
zagicini, Ze i v gipadt dobrych sportovnich vysledknebudou mit obchodni partine
finantni prostedky na podporu klubu. Nebo naopakize gijit doba velkého
hospodéského fistu, ktery zajisti SpaftveétSi mnozstvi obchodnich partierktesi
budou ochotni klub podporovat i v dolmeusgchu a finakni situace klubu se bude

vyvijet bezproblémox

V zawre¢né ¢asti prace jsou uvedeny navrhy pro optimistickynge®&udouciho
vyvoje finareni situace klubu. Sparta by se celkowéla snazit o vyrovnavani naklad
a vynos, v lepSim pipadt dosahovani zisku. Jako vychodiska této problénsitvéce
vidim tvorbu opateni v ramci snizeni nakladhebo zvySeniigmu, pricemz &tSi vahu
piisuzuji druhé variart jelikoz se domnivam, Ze snizovani naklad takto velkého

sportovniho klubu je nadmirazké.
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