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A ‘ Obecné
A1 | Jazykova troven (dodrzeni odborného stylu prace, gramatika, stylistika) X
A2 | DodrZeni stanoveného rozsahu X
A3 | Dodrzeni ostatnich obligatornich pozadavkt (viz Opatieni dé€kana €. 8/2015, v¢. Prilohy ¢. X
1 k Opateni dékana ¢. 8/2015)
B ‘ Uvodni ¢ast
B1 | Ztetelné vymezeni do oblasti studované¢ho oboru X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt dosazeno, X
co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B3 | Objektivni analyza z oblasti fizeni ve Skolstvi, nikoli shrnuti subjektivnich zkusenosti X
Z vlastni praxe
C ‘ Dosavadni i‘eseni problému
C1 | Prehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zékladé studia odborné literatury
C2 | Relevantni odkazy na odbornou literaturu X
C3 | Ztetelné rozliseni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D | Vyzkumni st
D1 | Ztejmy vztah k tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popft.
. , . . ey . X
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoziuje hypotézy formulovat)
D3 | Vhodné vyzkumné metody a nastroje X
E ‘ Analyticka ¢ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych faktt a udaja X
E2 | Kvalitni interpretace zjisténych vysledka X
E3 | Zpracovani vhodnych doporuceni a uvedeni vystupti prace X
F ‘ Zavéry. Prinos pro studovany obor
F1 | Zhodnoceni miry dosazeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich myslenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadieni o vyuziti prace X
F4 | Vyuzitelnost pro oblast fizeni ve $kolstvi — Skolsky management. Jde skute¢né o odborné X

fundovany material vedouci k rozvoji urcitého useku rizeni $koly ¢i Skolstvi
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Klady a nedostatky prace:

>

>

>

Téma prace je relevantni studovanému oboru. Pod oznacenim versatilni vedeni se
jedna o jeden z prvnich pokusti o zpracovani dané problematiky v CR nejen v kontextu
Skolského managementu.

Na s. 6 je uveden vyzkumny piedpoklad, ktery vSak obsahuje ptfedpoklady dva,
konstatovani o potvrzeni predpokladu (na s. 54) nelze ptijmout.

Vzhledem ke snaze popsat téma v zadanych souvislostech (Skolstvi,
management/fizeni, vedeni/leadership) vyuzil bakalant zdroje zejména z oblasti teorie
managementu, teorie organizace, managementu konfliktu a syntetické discipliny
organiza¢ni chovani. Koncepty popisované ve zdrojovych dokumentech jsou vSak
autorem posuzovaného textu spise jen kladeny vedle sebe a tedy nedostatecné
reflektovany - na stejnou Groven se tak dostava organicky pfistup k managementu a
nékteré vychozi premisy strategického managementu napiiklad s teorii vitality. Ctenaf
neznaly vychozich koncepti miize tak byt zmaten nejen tim, co to vlastné je versatilni
(dnes v Ceském piekladu také tzv. vyvazené) vedeni, ale také s ohledem na nékteré
dalsi v textu popisované pojmy (naptiklad dynamicka rovnovaha aj.). I pfes vyse
uvedené skutecnosti pozitivné hodnotim autorovu odvahu "pustit se na tenky led".
Mozné dokonce vytvofil svébytné pojeti managementu vzdelavaci organizace...
Empiricka ¢ast prace pfinasi nékteré zajimavé vysledky, byt samotné zatazeni a
konstrukci nékterych polozek povazuji vzhledem k pfedmétu zkoumani za
diskutabilni. Nicméné oceniuji peclivost analyzy a pravdépodobné nechténé, ale t€inné
zjiStovani "lziskore" (viz s. 33 - "Pomérné legracné...").

V textu se vyskytuji nékteré gramatické a syntaktické chyby (napf. na s. 14n, 23), v
elektronické verzi pak nedokonald grafika schémat (napf. s. 9d).

Vzala jsem na védomi obsah Protokolu o vyhodnoceni zavérecné prace ze dne 21. 04. 2016.

Hodnoceni prace:

Prace splituje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru Skolsky management

Doporudeni a otazky pro obhajobu:

1. Cojsou to "produkty" skoly? (s. 48d)
2. Jaky je rozdil mezi situaéné podminénym a versatilnim vedenim?
3. Schéma na s. 29 vyjadfuje zndmé principy organizovani - které to jsou? A jak
souviseji s aplikaci konceptu versatilniho vedeni?
V Praze 08. 05. 2016 PhDr. Michaela Tureckiova, CSc.
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