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A

Uvodni ¢ast

Autorka se zaméfila na problematiku fizeni Skoly, zejména matefské. Nosnym
tématem je zejména prace se zaméstnanci a tloha vedouciho. Rizeny kolektiv
disledné chape nejen jako tym, jehoZ nedilnou soucasti je i feditelka, ale i jako sytém,
jehoz hlavnim ¢lankem je dité a cilem prace Skoly je rozvoj a spokojenost déti i jeho
rodicd, coZ nelze uskutecnit bez pohody na pracovisti. Je si sice védoma, Ze se ve své
praci nemiZze zabyvat celou sloZitou problematikou Fizeni Skoly, ale presto se ji
podafilo dotknout se z riznych uhli pohledu vSech aktudlnich témat Fizeni matetské
Skoly. Tento pristup se zdarile odrazil i ve struktufe prace. Nejde pouze o popisnou
praci, ktera se zabyva funkci, pravy a povinnostmi mateiské skoly, ale jeji vyzkumna
sonda prinesla i fadu podméti pro zamysleni jak Feditelkdm matefskych Skol, tak
ostatnim pracovnikiim zabyvajicim se fizenim $koly a zfizovateldm.

B

Dosavadni FeSeni problému

V teoretické Casti se feSitelka zaméfila zejména na osobnost fidiciho pracovnika, styly
fizeni, planovani a projektovani a zejména na Fizeni a motivaci spolupracovniki. Snad
az zbyteCné mnoho prostoru vénuje vyCtu pravnich predpist, souvisejicich s organizaci
Skoly. Na druhé strané je malo prostoru vénovano konkrétnim praktickym pristuptim
nasich i zahranicnich autori k feSené problematice.

C

Vyzkumna cast

Ve vyzkumné ¢asti ziskala autorka svym dotaznikem fadu cennych poznatkit o Fizeni
matefské Skoly, zejména uzivanych stylech Fizeni, motivaci zaméstnancti, delegovani
pravomoci, hodnoceni zaméstnanci, ziskavani informaci a zastoupeni jednotlivych
¢innosti v praci feditelky matetfské skoly. Vyslovené hypotézy autorka formulovala na
zadkladé pilotniho projektu tak, aby je svoji vyzkumnou sondou mohla prokézat ¢i
zamitnout.




D

Analyticka cast

Svij dotaznik velice objektivné vyhodnotila a vyslovené hypotézy porovnavala
svysledky provedené vyzkumné sondy. Velice zdafile stanovala statistickou
vyznamnost rozdilu nebo shody odpovédi feditelek, které mély nebo naopak nemély
pred svym jmenovanim zkuSenost s fizenim Skoly. Zajimavé je zejména jeji zjisténi, Ze
skupina jejich respondentti bez predchozi zkusenosti s Fizenim, preferuje humanisticky
styl fizeni a vice Casu vénuje praci s vefejnosti a naopak méné administrativé. Urcitym
nedostatkem snad je jen to, Ze se autorce nepodafilo vyhledat prace naSich ani
zahranicnich autorti, se kterymi by mohla své vysledky konfrontovat. Tento nedostatek
vSak nahradila konfrontaci vlastnimi pfedchozimi nazory a zkuSenostmi, coZ bezesporu
prospélo k jejimu odbornému ristu.

E

Zaveéry

Cil, ktery si autorka stanovila, vytvofit ndvrh metodické prirucky pro feditelky
matefskych skol, z vétsi casti jisté splnila. Navic jeji vyzkumna sonda pfinesla cenné
podnéty pro eventuelni dalSi prace, které by se déale zabyvaly problematikou rozdilu
mezi pristupy Fediteldi bez predchozi zkuSenosti v Fizeni Skoly.

Prezentace (formalni Groven prace)

Po formalni strdnce ma prace vSechny potiebné nalezitosti. Prace ma jasnou a zfetelnou
strukturu, vhodné zaclenéné tabulky, vystiZna klicova slova, vystiZzné Ceské a anglické
resumé, pouziva kvalitni tiskovy editor, literaturu cituje dle platnych norem.

Pfinos pro sféru Fizeni

PredloZena prace je skutecné analyticka a je pfinosem pro Feditelky matefskych Skol.
Vlastni vyzkumnd sonda autorky muize byt vychodiskem pro dalsi bakalafské prace
s obdobnou tématikou.

celkem bodii (0-35)
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Klady prace:

Pfinosem prace je predevSim jeji vyzkumna Cast a vhodné konstruovany dotaznik, ktery
zjiStuje zajimavé skuteCnosti z oblasti managementu matefskych Skol. Vyhodnoceni
dotazniku provedla autorka velice odpovédné za pomoci vhodnych nastroji pro posouzeni
statistické vyznamnosti zjiSténych poznatki.

Nedostatky prace:

Prace nema Zadné zavazné nedostatky. Vytknout autorce lze jen to, Ze se malo snaZila najit
prace, které by mohla konfrontovat se svymi vysledky. Pro vynikajici troven analytické casti
jako celku hodnotim tuto ¢ast plnym poctem bodi a praci jako celek povazuji za vybornou.

Navrh klasifikace prace:  vyborné

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Myslite si, Ze metodicka prirucka pro reditelky matefskych Skol je skutecné potfebna a
pokud ano, tak co by méla obsahovat?

2. Co prineslo vypracovani Vasi bakalarské prace nejen Vam osobné, ale predevSim
VaSemu pracovnimu kolektivu? Uvedte konkrétni priklady v oblasti vychovného
procesu na Vasi Skole.

3. Na zdikladé své vyzkumné sondy podrobnéji rozeberte, zda predchozi zkuSenost
feditelky s Fizenim Skoly pred jmenovanim do funkce vidite spiSe jako klad nebo miize

byt handicapem?

V Lukavici, 1.¢ervence 2006

Magr. Jaroslava Tenkratova
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