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Efektivni komunikace p¥i vedeni pracovnich tymu

o e r s v w . pocet
Kritéria hodnoceni zavérecnych praci bods 0-5
Uvodni ¢ast 4
Jasna formulace tématu. ZdGvodnéni a stanoveni cile prace. (Co chce autor vyresit?
Proc to chce autor fesit? Je to potiebné? Ma to Sirsi vyznam? Co bude vystupem?
Ceho ma byt dosaZeno?)
Vymezeni obsahové struktury préce.
Ztetelné vymezeni do oblasti Skolského managementu. (Kterych fidicich funkci se to
tyka? Kterych oblasti manazZerské prace ?)
Dosavadni feSeni problému 3
Prehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zakladé odborné literatury (akcent
na manazerskou literaturu). Konkrétni pfiklady teoretickych i praktickych pfistupti
nasich ¢i zahranicnich autord.

Vyzkumna cast 4
Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud umoziuje typ
vyzkumného problému). Zdtivodnéni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici
se k cili prace. Rizné dokumenty a jiné relevantni materialy (zejména z oblasti Fizeni).

Analyticka cast 4

Analyza ziskanych fakti a tidaji, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Urovei
interpretace materidlu, konfrontace s tidaji z odborné literatury ¢i z jinych analogickych
vyzkumt

Zavéry 3

Doporuceni o vhodnosti implementace (kdy, kde vyuZit, za jakych okolnosti apod.).
Vyusténi formou projektu rozvoje
Prezentace (formalni Groven prace) 5
Jasnad a zfetelna struktura prace.
Vhodné zaclenéné tabulky ¢i jiné dokumenty.
Uplnost obligatnich naleZitosti, napf.:
= Pouziti kvalitniho tiskového editoru a korektoru.
= Klicova slova. (Slova, ktera se nejvice vztahuji k feSené problematice a jejichZ
zadanim do pocitace by byl pravé text této prace identifikovan a vyhledan
z mnozstvi jinych podobnych).

= Ceské a anglické resumé (jde o souhrn feSenych a zjisténych skute¢nosti, nikoliv
0 ,,zkraceny obsah bez uvedeni stran®).

= Bibliografie dle platné normy atd.

Pfinos pro sféru rizeni 4
Vztahuje se prace skutecné k managementu? Je dostatecné analytické ¢i pouze
popisna? (Neni to pouze komentovany prehled feditelské dokumentace? Neobsahuje
priliS obecnych frazi?)

Jde skutecné o odborné fundovany projekt vedouci k rozveji urcitého tseku rizeni
skolstvi?
celkem bodii (0-35) 27




Klady prace:

Prace je prehledné zpracovana. V teoretické Casti uvadi autorka vycet druhii a typt
komunikace, pfinasi nové pohledy na vyznam efektivni komunikace mezi nadfizenym a
podiizenymi, priciny selhani komunikace atp. (kap.3.4;3.7;3.9). Strucné je provedena
charakteristika nového komunikacniho fenoménu - elektronické komunikace. Autorka vyuZzila
zakladni odborné prameny. Kvalitné je zpracovana vyzkumna cast, kladné lze hodnotit
peclivé uvedeni zdrojt pro zvoleny dotaznik i interpretaci ziskanych udajt.

Nedostatky prace:

Prace ma deskriptivni charakter, diskutabilni je obsah prace vzhledem k jejimu nazvu,
ponévadz autorka se nesoustiedila na vedeni pracovnich tym, ale spiSe na komunikaci pri
Fizeni Skoly.

V zavéru chybi zobecnéni zjisténych skutecnosti, zdiivodnéni a potvrzeni ¢i vyvraceni
vyznamu efektivni komunikace pro Fizeni Skoly, propojeni uvedenych teoretickych
vychodisek s vysledky vyzkumu. Cil prace “poukadzat na nenahraditelnost -efektivni
komunikace“ nebyl splnén, byl pouze predikovan na zakladé obecné platné skutecnosti.

V textu misty chybi uvedeni pramenut (str. 7, 9,10 — citaty, druhy komunikace —
kap.3.6) a vyskytuji se drobné formalni nedostatky.

Navrh klasifikace prace: Velmi dobre

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Charakterizujte, jak prispiva (nebo neprispiva) efektivni komunikace ke kvalitnimu
vedeni pracovnich tymi
2. Které zasady by mél dodrzovat Fidici pracovnik pfi feSeni konfliktnich situaci a pri

vyuZivani elektronické komunikace.

V Praze dne 29.8.2006

Doc.PhDr.Lenka Slavikova,Ph.D.
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