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Nazev prace: Magnetické nemocnice
Jmeéno studenta Bc. Sarka Klokockova Zameéreni studia: fizeni

Bc. Sarka Klokockova si jako téma své diplomové prace vybrala problematiku
smagnet hospitals“ — nemocnic, které jsou pfivétivé ke svym zaméstnanctim.
Zameéstnanci se v tomto konceptu mysli predevSim sestry, které jsou pro
kazdou nemocnici klicovymi zameéstnanci (lékafi zaméstnanci nemocnice
nebyvaji). Iniciativa ,magnet hospitals“ vznikla v disledku velkého nedostatku
sester v USA koncem 80. let minulého stoleti a pfinesla dobré vysledky.
Sesterské povolani je nyni respektovanym povolanim, sester je relativni
dostatek, fakulty oSetfovatelstvi si nemohou stéZzovat na nedostatek zajemcu,
ziskat pracovni vizum do USA je pro sestry ze zahraniCi v soucasné dobé
obtizné. Zameér Bc. Klokockové prinést informace o ,magnet hospitals“ do
ceské manazerské praxe hodnotim jako velmi uzitecny vzhledem
k aktualnimu i budoucimu nedostatku sester v Ceské republice.

Ocenuji, ze autorka ve své praci pracovala témeér vyhradné s cizojazycnymi
zdroji. Pri prekladu nékolikrat narazila na skutecnost, Ze nékteré terminy se
do cestiny prekladaji velmi obtizné. Jedna se napriklad o advanced practice,
nurse sensitive patient outcomes, nakonec i na oznaceni magnet hospitals.
Zatimco u nurse sensitive patient outcomes se spokojila s opisem, u magnet
hospitals pouzila i v nazvu diplomové prace termin magnetické nemocnice,
ktery podle mého nevyjadifuje to, co ma vyjadfovat — ,..nemocnice, ktera
pfitahuje a je schopna si udrzet (zdravotni) sestry, které v této nemocnici
nachazeji vysoké pracovni uspokojeni, protoze mohou poskytovat kvalitni
oSetrovatelskou péci“. Anglicky slogan nékdy nejde jen tak prenést do ceskych
podminek. Tyka se i dal§ich vyraza jako je napft. transformacni vedouci s. 19,
apod. Doporucila bych opustit zastaralé oznaceni zdravotni sestra a zdravotni
skola.

V uvodu k teoretické ¢asti autorka uvadi, ze se zaméfrila na tfi okruhy — popis
a vysvétleni pojmu magnet hospital, fizeni zmén ve zdravotnictvi a ,,z davodu
pojmového sjednoceni a zasazeni analyz do c¢eského ramce..“i na koncepci
oSetfovatelstvi v CR, legislativu a systém vzdélavani NLZP do roku 2016,
personalni zajiSténim zdravotni péce a také udaje o nedostatku (zdravotnich)
sester v CR a v zahranici.

V prvnich dvou kapitolach Magnetické nemocnice a Magnetické sily autorka
dostala svému cili a podrobné popsala a vysvétlila pouzivanou terminologii i
koncept magnet hospital v USA. Kapitola 3 nazvana Soucasna situace
v ceském zdravotnictvi vSak na 10 stranach prinasi pouze heslovité oznaceni
nékterych problému bez jakéhokoli pokusu o ,,..sjednoceni a zasazeni analyz
do ceského ramce.“ Vyskytuji se zde tvrzeni, ktera autorka nijak nedoklada.
Napr. na s. 43 ,Soucasny panujici stav ukazuje, Zze uz dnes jsou zdravotni



sestry pracujici v nemocnicich pfepracované, a nejsou tak schopny pacienttim
poskytnout dobrou oSetfovatelskou péci.“

Kapitolu o transformaci zdravotnické organizace a fizeni zmén povazuji
z hlediska zameéreni, resp. aktualni urovné zpracovani diplomové prace za
naprosto zbytecnou.

Bibliografické odkazy v textu jsou zpracovany nekonzistentné. Autorka nékde
pouziva do Cestiny prechylené formy (Aikenova) — proc?, jinde pouziva anglické
verze (Aiken). V textu se vyskytuji i chyby, napt. s. 45, 46 Frank et al, ale
spravne je Frenk.

Vyzkumna cast

Cilem prace bylo zjistit, zda ve vybranych organizacich lze v oblasti fizeni
oSetrovatelské péce nalézt znamky ,magnetismu“ tak, jak jsou popsany
v teoretické casti diplomové prace. Autorka se rozhodla pouzit kombinovany
vyzkum. Kvalitativni ¢ast probéhla formou polostrukturovaného rozhovoru se
16 sestrami ve vedoucich pozicich, kvantitativni dotaznikovym Setfenim,
k némuz pouzila The Nurse Work Index — Revised (NWI-R). Autorka uvadi, ze
dotaznik odevzdalo 250 respondentti. V textu jsem nikde nenasla zpracované
vysledky tohoto Setreni, jenom dil¢i odkazy.

Pti interpretaci vysledkl se autorka zamérfila na pét oblasti s. 64. Pri analyze
prvni oblasti, tj. personalniho zajiSténi oSetfovatelské péce se spokojila s tim,
ze nazory sester jsou rizné, a z toho vyplyva, ze je obtizné pak nastavit
profesionalni model péce. Autorka v tomto bodé také uvadi, ze provedla
pruzkum  webovych  stranek nemocnic v souvislosti s prezentaci
oSetfovatelské péce s vysledkem, Ze nemocnice tomu nevénuji pozornost. Ve
vyzkumné casti jsem zadné dalsi informace k této problematice nenasla.

V druhé oblasti Rizeni oSetfovatelské péce uvadi, ze do rozhodovani o
oSetfovatelské péci ve velké mife zasahuji lékari. Podle autorky to dokladaji i
vysledky dotaznikového Setfeni — opét neuvadi jediny konkrétni tidaj. V textu
na s. 68 odkazuje na prilohu ¢. 5 Kompletni vysledky dotaznikového Setfeni,
kterou jsem v pdf verzi nenasla. Text o hierarchické struktufe, autonomii a
zejmeéna tab. 2 a 3 prinaseji zajimavé podnéty k dalsi diskusi o fizeni a
autonomii v oSetfovatelské péci. Oblast vzdélavani je popsana chudé -
zejména ve vztahu k vyuce studentt oSetrovatelstvi.

V diskuzi autorka uvedla, Ze zdravotnicka zafizeni nejsou pro Ceské sestry
pritazliva. Uvedla i fadu dalSich jednoznac¢nych zavéri. Nejsem si jista, zda
pro tato tvrzeni ma autorka dostatecné diikazy. V této souvislosti je dulezité
uvédomit si, zda ,magnetické sily“, které funguji v USA, mohou stejné
magneticky pusobit i v CR. Domnivam se, Ze v tomto bodé se ukazuje
nedostatecnost teoretické i empirické casti diplomové prace — teoreticka cast
neni skutecnym vychodiskem pro empirickou cast, a interpretace ziskanych
dat pak nema dostatecnou oporu.

V praci se objevuji stylistické a gramatické chyby. Summary se spoustou
chyb.

Praci doporucuji k obhajobé a navrhuji hodnoceni dobre.

Otazka k obhajobé:



Uvedte silné stranky ceského oSetfovatelstvi a pokuste na jejich zakladeé
zformulovat ,magnetické sily“, které by mohly pritahovat absolventy stfednich
Skol ke studiu oSetrovatelstvi a vykonu sesterské profese.
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