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Rozhodnuti autorky prace vénovat se tématu magnetickych nemocnici bylo plvodné
motivovano zajmem o kulturu Uspésné fizenych nemocnic. Postupné vSak autorka objevovala
souvislost tématu s aktualni situaci nedostatku zdravotnich sester v ceskych nemocnicich a tim i
s obdobnym problémem v celém vyspélém svété. Tim se jeji plvodni zdjem rozsifoval a zahrnoval
stdle Sirsi okruh vzdjemné souvisejicich témat, do nichz se snazila proniknout a uchopit je ve
vzajemnych souvislostech.

Téma magnetickych nemocnic je v ceské literature dosud prekvapivé prehlizeno, ackoli jeho
pocatky se datuji ve Spojenych statech americkych jiz do 80. let a od té doby se myslenky
,magnetismu* rozsifily do mnoha dalsich zemi. Rada vyzkum dolozila vyznam myslenek a princip(
magnetismu pro kvalitu Zivota pacientld. Proto povazuji autorcinu volbu tématu za velmi uzite¢nou a
nesporné se téz dotykajici velmi Zivych soucasnych problém{ ¢eského zdravotnictvi.

Vasen autorky pro pronikani do tématu lze dolozZit poctem 117 zdrojl, uvedenych
v diplomové praci, které pochazeji pfevainé z anglicky piSiciho autorského okruhu. Struktura
teoretické ¢asti zahrnuje nejprve dvé kapitoly, které se vénuji magnetickym nemocnicim obecné a
specificky pak jednotlivym tzv. magnetickym silam. Tyto dvé kapitoly podrobné mapuiji historicky
VYVoj pojmu magnetismu, statutarni vyvoj hnuti magnetickych nemocnic, empirické vyzkumy a
vysledky magnetickych nemocnic a podrobny rozvoj pohled( na jednotlivé slozky magnetismu, jak je
pojimaji rlizni autofi. V ¢eské literatufe dosud nebyla tato témata podrobnéji zpracovana a stavaji se
tak uZite¢nym zdrojem pro odborniky, zabyvajici se managementem ve zdravotnictvi.

Treti kapitola ma nazev Soucasna situace v ¢eském zdravotnictvi, ale obsahuje vice témat,
neZ jeji ndzev napovida. Kromé stavu nelékarské profese, véetné legislativy a vzdélavani, a
personalniho zabezpedeni, zachycuje i disledky nedostatku zdravotnich sester z globalniho, tedy
nejen ¢eského hlediska, mapuje tzv. nurse sensitive patient outcomes a priciny neuspéchu fizeni
kvality, opét nejen v CR. A¢koli vechna tato témata volné souviseji s Ustiednim tématem prace a
autorce se dafi o nich zajimavé a vécné referovat, nedafi se ji zde dospét k jejich pfehledné syntéze.
TotézZ Ize Fict o volné zarazené Ctvrté kapitole Transformace zdravotnické organizace, fizeni zmén.

Upfimna snaha autorky se ,, dolist” mnohé o tématu, které ji zajima, vedlo k jeho rozsifovani jiz



ponékud za hranice kapacity diplomové prace a kapacity autorky zvladnout takto Siroké téma ve
vymezeném ¢ase. Namnoze tak jde jiz spiSe o rfazeni souvisejicich témat vedle sebe. Prace se zdroji je
vsak korektni, stylistika kvalitni a plda tématu je jakoby pfipravena pro dalsi zpracovani.
Podobna situace nastala v empirické ¢asti. V ni si autorka dala za cil zkoumat otazku, zda lze ve
zpUsobu fizeni a poskytovani oSetfovatelské péce nalézt znamky magnetismu. Zminuje pouZiti
kvalitativniho i kvantitativniho vyzkumu, vysledky kvantitativniho vyzkumu vsak pouzila jen pro
vylouéeni hypotézy, Ze nalezne rozdil ve zndmkach magnetismu mezi nemocnicemi umisténymi na
prednich mistech ve vyzkumu Kvalita o¢ima pacient( a téch, které se umistily vzadu. Tato hypotéza
se nepotvrdila. Déle jiZ autorce nesahaly sily na zpracovani a prezentaci vysledk( a vénuje se jen
vysledklm kvalitativniho vyzkumu. Vedla 16 rozhovoru s vedoucimi pracovniky na rdznych trovnich
fizeni, rozhovory analyzovala pomoci tematické analyzy, pficemz se opirala o teorii magnetickych
nemocnic a cilené hledala znamky magnetismu podle této teorie. K operacionalizaci ,znamek
magnetismu” pro analyzu vyuzila i dotaznik magnetismu Kramerové a Schmalenbergové (s. 63).
Vysledky prehledné usporéddala do sedmi kapitol Personalni zajisténi osetiovatelské péce, Rizeni a
kontrola oSetfovatelské péce, Vztahy mezi zdravotnimi sestrami a lékafri, Klinickd autonomie a
odpovédnost, Vzdélavani a Vzdélavani student( osSetfovatelstvi. V diskusi i v zavérecnych
doporucenich se korektné drzi vysledk( a adekvatné ukazuje jejich souvislost s pojmy magnetismu.
Praci doporucuji k obhajobé. Prace spliiuje pozadavky na akademickou praci, jak z hlediska prace se
zdroji, tak z hlediska sledovani jasné vyzkumné otazky a jejiho zodpovézeni. Slabinou prace je, Ze
néktera témata i vyzkumné postupy presahly kapacitu autorky jak z ¢asového hlediska, tak i svou
obsaZnosti a komplexnosti a nepodafilo se je plné integrovat do struktury prace. Praci vSak povaZzuji
za uzitecny zdroj pro dalsi autory.

Praci hodnotim mezi vybornou a velmi dobrou podle vysledku obhajoby. K obhajobé kladu
otazku: Vysvétlete, jaky je vztah mezi znaky magnetismu a dobrou praxi v fizeni organizace podle P.
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