Ptiloha ¢. 1 — Rozhovory s fediteli stfednich Skol
Rozhovor s Feditelem A

1/Je uplatnovan na Vasi skole v procesu adaptace zacinajicich ucitelt mentoring?

»Ano, zacinajici pedagog ma prideleného zkuseného kolegu, ktery ho seznamuje
S pedagogickymi i nepedagogickymi zdleZitostmi uvniti- organizace. “

2/Je vytvoten v procesu podpory mentorsky program?

., V procesu podpory adaptace nového kolegy dochazi k intenzivnejsimu setkani a osobnim
pohovorim s vedenim Skoly (zastupcem i Feditelem Skoly). Mentoringovy program
zpracovany neni. *

3/ Je ptidélen zainajicimu uciteli mentor?

,Ano, jednad se o zkuseného kolegu — pokud je to mozné, tak je to predseda predmétové

komise nebo kolega z kabinetu. Kolegové v kabinetech spadaji do stejné predmétové

‘

komise. *
4/Jak dlouhy ¢asovy tsek trva mentorska podpora?
,, Mentoringova podpora trva jeden rok.

5/Jaké znalosti a dovednosti ma mentor?

., Mentor ma kladné osobni vlastnosti, jako jsou tyto: komunikativni, trpélivy, ochrandrsky.
Ma profesni znalosti a odbornost v ramci stejné nebo podobné aprobace, aby mohl dobre
predavat vsechny zkuSenosti ve vyucovaném predmétu. Dale mad praktické dovednosti —

znat chod organizace, napomocen s pedagogickou dokumentaci i s dalsi dokumentaci. *
6/Absolvoval mentor odborné vzdélavanim urcené pro mentory?

,,Ne, nema zadné specialni Skoleni pro mentory. “

7/Jaky je pfinos mentoringu v procesu adaptace zacinajicich ucitelti?

,, Cilem a prinosem mentoringu je uvadeni a adaptace, tedy pomoci pani ucitelce adaptovat
se na prostredi SS, aby se co nejdiive seznamila s ramcovym vzdeélavacim programem, se

Skolnim vzdélavacim programem a mohla prekonat tézkosti, které mohou v zacatcich jejiho



puisobeni nastat. Prinos je také pomoc v pedagogicke, odborné a administrativni oblasti.

Mentoring dodava zacinajicimu uciteli sebediiveru.
8/Jaké jsou dalsi moznosti uplatnéni mentoringu (kromé adaptace zacinajicich uciteli)?

., Mentor miize pomoci napriklad pri kratkodobé adaptaci zahranicnich pedagogii, kteri
navstivi Skolu v ramci programu Erasmus. Tam je treba co nejdrive je adaptovat. Musi se
predat mnoho informaci a zkusSenosti za kratkou dobu. VyzZaduje to od mentora velkou

‘

pripravu a pak hodné usili a casu. *
9/Jak probiha spoluprace mentora se za¢inajicim ucitelem?

., Nejintenzivnéjsi podpora od kolegy, ktery zaucuje nového zaméstnance, je v prvnim
meésici; dale potom dalsi 2 mésice (konec zkusSebni doby); meznik je pololeti a konec
jednoho Skolniho roku. Po celou dobu probihd osobni setkdni s vedenim skoly, intenzivni
komunikace mezi pedagogy (novy a stavajici), hospitacni navstévy ve vyuce, rozbory hodin

a neformalni setkdavani. *
10/V jakych oblastech mentor podporuje zacinajiciho ucitele?

,»Mentor pomadhd uciteli orientovat se v oblasti — obecné, to je orientace v budové skoly,
znat ucebny, kabinety, kancelare skoly. Ddle v oblasti persondlni, kam patii i seznameni
S kolegy, poznani provozmich pracovniku a zdroven i pozic, na kterych jednotlivi
pracovnici pracuji. A samoziejmé v dulezité oblasti pedagogické, kde je administrativa,
dale vychovné-vzdeldavaci oblast a oblast podpory pedagoga, coz znamena knihovna,

internet, pristupova hesla, literatura, cipy, a dalsi.
11/Jaké konkrétni strategie mentor vyuziva?

,,Nejvice mentor pouziva pozorovani a rozhovor pozorovani a rozhovor. Pri rozhovoru
mentor dava informace o skole, o vyuce, o projektech a dalsi. Dale pak jsou vyuZivany
hospitace a p7i nich pozorovani v ramci hospitace. Po vyucovani si pak na neformdalnich
schiizkach mentor a ucitel také nezdavazné povidaji. I to je urcité prinosné pro zauceni a

adaptaci.



Rozhovor s feditelem B
1/Je uplatiovan na Vasi skole v procesu adaptace zaCinajicich ucitelt mentoring?

., Castecné, hlavné u absolventii a ucitelii odbornych predméti., kteri do Skoly prichdzeji
Z praxe, a je treba s nimi konzultovat postupy. V pripadé zkusenych prichozich kolegii jen

sledujeme. V nasi praxi mentora nazyvame cesky zavadejicim ucitelem. *
2/Je vytvoten v procesu podpory mentorsky program?

., Primo ne. Vedeni Skoly vidy resi pridéleni zavadeécich uciteli na spolecné porade
(spolecné konzultaci) nového zameéstnance. Da se tedy ¥ici, Ze mentoringovy pldan se

stanovuje, ale ustni formou, kde se sdeli hlavni linie a zaméreni, nedélame zapisy.
3/Je ptidélen zainajicimu uciteli mentor?

Ano. Vedeni skoly vzdy resi pridéleni zavadécich ucitelit na spolecné poradé (spolecné
konzultaci) nového zaméstnance). Zpravidla je ,,mentorem* vedouci predmétové komise

nebo koordinator EVVO , ICT atd.
4/Jak dlouhy casovy tsek trva mentorska podpora?

., Mentorska podpora trva dle potieby. Zpétna vazba se ziska nekolika hospitacemi. Po

vyhodnoceni se rozhodne, co dal. Zpravidla ale jeden skolni rok.
5/Jaké znalosti a dovednosti ma mentor?

, Hlavné dlouhou praxi, vedenim Skoly by melo byt presvédceno o tom, Ze osobnost
mentora odpovida zZadanému cili a Ze odbornost, osobnost, postoje a osobni charisma
mentora je kompatibilni, alespon castecné podobnym viastnostem Skoleného

zameéstnance.
6/Absolvoval mentor odborné vzdélavanim urcené pro mentory?

., Primdrné ne, na toto opravdu nemame kapacitu. Lze vsak vyuzit druhotné dovednosti
mnoha nasich ucitelu z projektit UNIV2/3 kde ziskali dovednosti v andragogice, Pak by

I3

odpoved znéla ano.

7/Jaky je pfinos mentoringu v procesu adaptace zacinajicich ucitelti?



., Mentoring pomaha pri adaptaci ucitele nejvice. Mentor predava informace, zkusenosti a
praktické dovednosti. Kdyz je treba pomaha odstranovat nedostatky, ke kterym v diisledku

nezkusenosti doslo. “
8/Jaké jsou dalsi moznosti uplatnéni mentoringu (kromé adaptace zacinajicich uditelir)?

., Hlavne u instruktoru odborného vycviku, kteri jsou externisté a pracuji primo ve firmdch,
kam dochazi Zaci na praxe. Zde pak sdili informace kmenovy mistr smérem k instruktoriim.
Dale u klasickych mistrit OV. Obecné se sdileni dovednosti a zkuSenosti nebere
V organizaci jako primarni mentoring. Mame jiZ interiorizované postupy, kdy zaméstnanci
mezi sebou sdili informace, data a vzdjemnou pomoc, pokud je to potieba. V organizaci se
snazime, aby toto probihalo prirozené, bez oficialniho pojmenovani a bez prikazii
vedoucich pracovnikii, spise jen na jejich navrh. Ze zkuSenosti vyplyva, ze nejlépe funguji
sdileni informaci, které nejsou na povel, ale jdou prirozenou, vzdjemnou a dobrovolnou
cestou.

Ja osobné mentoruji i zacinajici reditele skol, kteri studuji skolsky management. *
9/Jak probiha spoluprace mentora se za¢inajicim ucitelem?

,, Vice méné s nim konzultuje, podpora probiha podle potieby. Zavadejici ucitel - mentor
spolu s komisi hospituje hodiny zacinajicich ucitelit a pak se zicastni rozboru hodiny, coz
pomiize odstranit mnoho nedostatkii. Hlavné didaktika — primérenost probiraného uciva,
reakce Vv krizovych situacich, hodnoceni Zdki, struktura pripravy na hodiny, nékolikrat
doprovazi do hodin. Potom ndsleduje rozbor hodiny s podrobnym vysveétlenim, co se
podarilo v hodiné a co se musi napravit. Zaskoli jej ve vedeni dokumentace, prace se

Skolnim systémem, jak psat vyukové plany. *
10/V jakych oblastech mentor podporuje za¢inajiciho ucitele?

,Hlavné didaktika — primérenost, reakce v krizovych situacich, hodnoceni, struktura
pripravy na hodiny, nékolikrat doprovazi do hodin. Zaskoli jej ve vedeni dokumentace,

prace se skolnim systémem, jak psat vyukové plany.
11/Jaké konkrétni strategie mentor vyuziva?

., Vice méné s nim spolupracuje a konzultuje v rozhovorech vse, podpora probihd dle

potieby. Co potiebuje zacinajici ucitel védet, je o tom informovan a vSe je mu vysvétleno.



Je to na bazi ,,jak bys resil to nebo ono“. V této oblasti vyuzivame také (sekundarné) to, ze
Jjsme fakultni cvicna Skola a zacinajici ucitele konfrontujeme s vyhodnocovanim studentské

hodiny. Zacinajici ucitel spolu s komisi hospituje hodiny studentii a pak se zucastni

¢

rozboru hodiny, coz pomiize odstranit mnoho nedostatkii. ‘

Rozhovor s feditelem C
1/Je uplatnovan na Vasi skole v procesu adaptace zacinajicich uciteli mentoring?

,,Ano, mentoring je zaméren na absolventy, zacinajici pedagogické pracovniky a na ty,

kteri meni své pracovni zarazeni.

2/Je vytvoren v procesu podpory mentorsky program?

., Ne, mentorsky program vytvoren nemame. Doufdam, Ze to neni povinné. *
3/Je pridélen zac¢inajicimu uciteli mentor?

, Ano, snazime se vyuzit pracovniky s dlouholetou praxi a dobrymi pracovnimi vysledky,

kteri maji na starost zacinajici ucitele.
4/Jak dlouhy €asovy usek trva mentorska podpora?

., Neni presné stanovena, zavisi predevsim na pozadavcich ucitele, ze zacatku pusobeni je

treba venovat vice casu nastaveni pravidel. *
5/Jaké znalosti a dovednosti ma mentor?

,,Mentor ma minimalni délku praxe na prislusném typu Skoly 10 let, zkuSenost s praci
tridniho ucitele, dobry vztah k Zakum, kolegialni typ.
6/Absolvoval mentor odborné vzdélavanim urcené pro mentory?

. Ano, vyuzili jsme SVIAJAK Nymburk, ktery ziskal financni prostredky z ESF, zdarma byli

proskoleni ucitelé odborného vycviku i teorie. Tak mdame timto zpusobem proskoleného

«

mentora. "

7/Jaky je ptinos mentoringu v procesu adaptace zacinajicich ucitelti?



., Prinosem je usnadneni adaptace nového ucitele. Mentor predava zacinajicimu uciteli
zkuSenosti a vsechny noveé znalosti, které ma. Je to pomoc rozvijet nového zaméstnance.

Bez této pomoci by novy ucitel hodné tapal. “
8/Jaké jsou dalsi moznosti uplatnéni mentoringu (kromé adaptace zacinajicich uditelir)?

., Mentoring uplatnuje prirozené kazdy vyucujici vici svym zakiim v procesu vyucovani.
Zajimavé by bylo uplatnéni mentoringu mezi Zaky navzajem. To znamena, aby zkuSenéjsi,
schopnéjsi, chytrejsi Zak pusobil jako mentor vzhledem ke svym spoluzdkum v ramci urcité
predem definované skupiny, kolektivu. Vznikl by tak dvoustupiiovy mentoring. Prvni stupern
vyucujici — zak (leader) a druhy stupen Zak (leader) — jiny zak.

9/Jak probiha spoluprace mentora se za¢inajicim ucitelem?

., Na zacatku piisobeni je treba vénovat vice ¢asu nastaveni pravidel. Pak dochdzi k pomoci
pri vSech povinnych pracich. Je poskytnuta pomoc s vedenim veskeré dokumentace, jsou

poskytovany konzultace zacinajicimu pedagogovi a ddle jsou vykonany hospitace do hodin

zacinajictho ucitele. U kazdé hodiny je proveden rozbor té hodiny, aby bylo mozné

¢

doporucit eventualné néco dalsiho.
10/V jakych oblastech mentor podporuje za¢inajiciho ucitele?

,, Predevsim v organizacni oblasti, znalosti pravnich predpisi a vnitrnich norem Skoly,

vychovném pusobeni na zZaky.
11/Jaké konkrétni strategie mentor vyuZziva?

,, Predevsim v pravidelnych rozhovorech informuji, jak sprdavné strukturovat ucebni
Jjednotku, komunikovat se zakonnymi zastupci Zaka, zdiirazinovat nutnost opakovani uciva,
nezapominat na kontrolni mechanismy. Celou dobu spolupracuji a vysvétluji vSechny

otazky.

Rozhovor s reditelem D

1/Je uplatiiovan na Vasi Skole v procesu adaptace zacinajicich uciteld mentoring?



. Ano, uplatnujeme mentoring, u novych ucitelu, kteri prisli po vysoké skole.Je to nutné,
musi poznat, jakd je skutecnost na skole. *

2/Je vytvoten v procesu podpory mentorsky program?

,,Ano, mentorsky program mame vytvoren. *

3/Je pridélen zac¢inajicimu uciteli mentor?

., Ano, kazdy zacinajici ucitel ma prideleného mentora. “

4/Jak dlouhy ¢asovy usek trva mentorska podpora?

., Mentorskda podpora trvd jeden rok. Takova je praxe dlouhé roky. Celou dobu, co tu

«

Jsem.*
5/Jaké znalosti a dovednosti ma mentor?

., Mentor je zkuseny ucitel uzivajici moderni vyucovaci metody. “
6/Absolvoval mentor odborné vzdeélavanim uréené pro mentory?
,,Ne, neabsolvoval Zadné odborné vzdélani.

7/Jaky je pfinos mentoringu v procesu adaptace zacinajicich ucitela?

,,Mentoring umoznuje rychlejsi uvedeni nového zacinajiciho ucitele do profese. S pomoci
mentora se zlepsi vykon ucitele a je mu dodano sebediivery do prdce pri vyucovani i mezi

kolegy.
8/Jake jsou dalsi moZnosti uplatnéni mentoringu (kromé& adaptace zacinajicich ucitel)?

»Mym ndazorem na dalsi uplatnéni je mentoring pro zdky (tedy jak se ucit)a ddle
mentoring pro budouci vedouci pracovniky. Ti samoziejmé potiebuji podporu, pomoc a
rady, nebot reditelska agenda je velmi Siroka, a pokud je jejich predchozi pozici pozice
ucitele nebo zastupce reditele, tak jim v Feditelské pozici pribyvaji dalsi oblasti

zodpoveédnosti, které neznaji a jsou nove. “
9/Jak probiha spoluprace mentora se zacinajicim ucitelem?

,,Na zacatku roku, po prideleni mentora, se nastavi pravidla pro cely proces. Prubéziné

probihaji rozhovory se zacinajicim ucitelem, pomaha se mu s vedenim dokumentace a



nejvice se provadi hospitace v jeho hodinach. Po kazdé hodiné se vse rozebira a poskytuji

se rady, jak dale ve vyucovani pokracovat.
10/V jakych oblastech mentor podporuje zacinajiciho ucitele?

., Mentor pomdha v oblastech organizace prace, vyucovaci metody, prace s tridou, prace
S zakem a jeho rodici. Velky diiraz bych dala na vyucovaci metody, to je moje specifika. Je

treba znat i nové metody prdce pri vyuce, a u zacinajiciho je dobré uplatnit je od zacatku.
11/Jaké konkrétni strategie mentor vyuziva?

. Mentor nejvice vyuziva rozhovory, kde novdckovi vsechno vysvétluje a odpovida

eventuelné na dotazy. Na zacatku ho informuje o vsem ve Skole, aby se rychle zorientoval.

“«

Musi si oba vyhovovat, aby se radi setkavali.

Rozhovor s reditelem E

1/Je uplatnovan na Vasi Skole v procesu adaptace zacinajicich ucitelli mentoring?

,,Ano, absolventi, novi pracovnici prochazi podporou a pomoci mentora. Je to tak vidy,

«

osveédcilo se nam to. Jinak by byl ve sboru chaos. *

2/Je vytvoten v procesu podpory mentorsky program?
., Ne, mentorsky program nemame. “
3/Je ptidélen zainajicimu uciteli mentor?

., Ano, zacinajicimu uciteli pridélujeme mentora. Je to nutné, aby se mél na koho se vsim

obracet. Vedeni skoly nema moc casu na takovou pomoc. Mame hodné administrativy.
4/Jak dlouhy €asovy usek trva mentorska podpora?

., Podpora mentora je urcena zacinajicimu uciteli na jeden rok. Veétsinou se novy ucitel
staci vse potrebné doucit a prizpiisobit se.

5/Jaké znalosti a dovednosti ma mentor?

., Mentor ma délku praxe minimalné 5 let, dale zkuSenosti z odborné i pedagogickée praxe “

6/Absolvoval mentor odborné vzdélavanim urcené pro mentory?



,Ne, zZdadné takové Skoleni ani vzdélavani neabsolvoval. “

7/Jaky je pfinos mentoringu v procesu adaptace zacinajicich ucitelti?

., Mentor predava zacinajicimu uciteli administrativni, odborné i pedagogickeé znalosti.
Zkratka vse potrebné pro ucitele. Tim, Ze mu se v§im pomiiZe, je vlastné usnadnén

adaptacni proces. “
8/Jaké jsou dalsi moznosti uplatnéni mentoringu (kromé adaptace zacinajicich ucitelir)?

,, Mentoring je uplatiiovan u pracovnikii, vracejicich se po delsi dobé na nasi skolu.
Napriklad po materské dovolené. Dale u pracovnikii, kteri budou ménit pracovni zarazeni.
Tam je také treba jim predat zkuSenosti a seznamit je s novymi povinnostmi a pracemi. Pak

Jsou rychleji zapracovani a mohou podat vykon uz jako zkuseni zaméstnanci.

9/Jak probiha spoluprace mentora se za¢inajicim ucitelem?

,, Pomaha se s vedenim dokumentace, probihaji osobni konzultace a hlavné probihaji
hospitace V hodindach zacinajiciho ucitele. Po hospitaci jsou udélany rozbory hodin,

¢

poskytuje se zpétnad vazba uciteli a pomaha se s vedenim hodin. *
10/V jakych oblastech mentor podporuje zacinajiciho ucitele?

., Mentor podporuje zacinajiciho ucitele v oblasti odborné, organizacni a administrativni, a
hlavné v oblasti pedagogické. To je zdklad pro zacinajiciho ucitele, umét kvalitné a
profesionalné vzdélavat Zaky. Ono je néco jiného teoreticky se to naucit ve skole a potom v

praxi to pouzivat. “
11/Jaké konkrétni strategie mentor vyuziva?

,, Osobni konzultace a davani informaci, rozhovory. Po hospitaci jsou udélany rozhovory S

rozbory hodin, poskytuje se zpétna vazba uciteli a pomaha se s vedenim hodin.

Rozhovor s feditelem F

VoW

1/Je uplatiiovan na Vasi Skole v procesu adaptace zacinajicich ucitelt mentoring?



,Ano, ano, mentoring uplatiujeme. Je to hodné dulezité, aby se zacinajici ucitel mél na
koho obracet se vsemi dotazy behem celého roku. A také mentor, tedy zavadeéjici ucitel je
zkuSeny a poradi se vsim nejlépe.

2/Je vytvoten v procesu podpory mentorsky program?

,,Ano, mentorsky program mame vytvoren. *

3/Je ptidélen zacinajicimu uciteli mentor?

,,Ano, zacinajicimu uciteli pridelime mentora, na kterého se miize po celou dobu zaucovani

obracet.

4/Jak dlouhy ¢asovy usek trva mentorska podpora?
,»Mentorskd podpora trva dva roky. “

5/Jaké znalosti a dovednosti ma mentor?

., Mentor ma samozirejmé odborné znalosti, ale mél by byt vzdélan v mentoringu. DiileZita

I3

je take dlouhodoba praxe, kterd je nenahraditelnad. *

6/Absolvoval mentor odborné vzdélavanim uréené pro mentory?

¢

,,»Ano, mame proskoleného jednoho mentora. ‘
7/Jaky je pfinos mentoringu v procesu adaptace zacinajicich ucitelt?

,, PFinos mentoringu je hlavné v adaptaci nového ucitele, protoze mu mentor pomaha pri
vuce, veSkeré Skolni agende, tedy pomoci s administrativou. Také pomaha a uci resit
problémy a nedostatky, které se vyskytnou. Cokoliv pri vyuce nebo v jednani s rodici To se
vetsinou novy ucitel ve Skole nenauci. V praxi se objevuji i pro Feditele casto

«

nepredvidatelné situace.
8/Jake jsou dalsi moZnosti uplatnéni mentoringu (kromé& adaptace zacinajicich ucitel)?

., Pomoc pri ,,vyhoreni* kohokoliv ve sboru. Takové nebezpeci hrozi kazdému uciteli, a
proto je treba byt na to pripraven. Mentoring je tady moc velka pomoc i pro ucitele, ktery

neni novacek. “

9/Jak probihd spoluprace mentora se zacinajicim ucitelem?

10



., Mentor uplatiiuje v procesu mentoringu hlavne hospitace u zacinajiciho ucitele. Pak
rozbory hospitovanych hodin, z toho se ucitel nejvice pouci a dozvi, jaké délal chyby.
Ucitel muze zase naopak chodit k mentorovi na naslechy do jeho hodin, aby se priucil

nekteré praktické veci od zkuseného ucitele.
10/V jakych oblastech mentor podporuje zacinajiciho ucitele?

., Mentor podporuje ucitele v tématu kolem chodu skoly, napriklad vedeni tridnice, vykazu
a dalsich dokumentii, ale poskytuje i pomoc pri vedeni Zaki. Je to vyuka, Skolni agenda,

mimoskolni ¢innost.
11/Jaké konkrétni strategie mentor vyuziva?

,,Mentor pouziva nejvice rozhovory se zacinajicim ucitelem, ddava mu pri nich zpétnou
vazbu. Jinak ho také informuje o vsech diileZitych oblastech, které uz jsem jmenoval drive.

Je to ta vyuka, Skolni agenda i dalsi ¢innosti. *

Rozhovor s feditelem G
1/Je uplatiiovan na Vasi Skole v procesu adaptace zaCinajicich ucitelt mentoring?

,Ano, proces adaptace zamérujeme na prichozi absolventy bez predchozich zkuSenosti a

‘

praxe, také na prichozi pracovniky s praxi na jiné skole.
2/Je vytvoten v procesu podpory mentorsky program?
., Ne, mentorsky program nemame sestaveny, ridime se zabéhnutym postupem. “

3/Je ptidélen zacinajicimu uciteli mentor?
,Ano, prichozi absolvent vysoké skoly dostane zavadeéjiciho pedagoga. Ten mu poskytuje
vS§echny potiebné rady.

4/Jak dlouhy €asovy usek trva mentorska podpora?

,,Casovou dotaci spoluprdce nelze piesné uvést, vse zdlezi na vzdjemné spoluprdci,
komunikaci, ochoté prijimat nové poznatky a také tyto poznatky predavat. Spoluprace je
obvykle zahajena v pripravném tydnu, kdy mentor uzce spolupracuje s novym pedagogem,

zde spoluprace probiha delsi casovy usek (1-2 hodiny denné), v dalsim obdobi probihaji

11



vzdjemné konzultace o prestivkich a po vyucovani. Termin, jak dlouho bude mentor

pomdahat, nemame stanoven.

5/Jaké znalosti a dovednosti ma mentor?

., Mentor by mel mit praxi minimalne 10 let.

6/Absolvoval mentor odborné vzdélavanim uréené pro mentory?

,, Mentori neprosli odbornym vzdélavanim, jednd se o nejzkusenéjsi pedagogy s letitou

‘

praxt.
7/Jaky je pfinos mentoringu v procesu adaptace zacinajicich ucitelti?

., Povazuji mentoring ve Skole za duleZitou soucast adaptace nového ¢i zacinajiciho
pedagoga na nové pracovni prostiedi, kolektiv spolupracovnikii, seznameni S pracovnimi
adaptuje rychleji, nez kdyby byl bez podpory a s rizikem chyb, které by mohl z nevédomosti

udélat. *
8/Jaké jsou dalsi moznosti uplatnéni mentoringu (krom¢ adaptace zacinajicich ucitel)?

,, Uplatiujeme podporu mentoringem u zaméstnancii pri zmené pracovniho zarazeni. Také

3

Jjim musi nékdo pomoci v zacdtku a poradit jim, nejen zacinajicim uciteliim. *
9/Jak probiha spoluprace mentora se zacinajicim ucitelem?

,, Zkuseny zavadejici pedagog po dobu nékolika tydni, veétsinou 1-2 mésice nového
pedagoga sleduje, vysvetluje problémy, hodnoti, upozorni na nedostatky, ukazuje spravny
zpiisob vedeni pedagogické dokumentace, na poradeé useku se dané obdobi zhodnoti a
poukaze se na slabé a silnejsi stranky zacinajiciho pedagoga. UCciteli se ukdze zpétna

«

vazba.
10/V jakych oblastech mentor podporuje za¢inajiciho ucitele?

., Mentori podporuji rozvoj ucitelii zejména v komunikativni c¢innosti, v oblasti tridnictvi a
vedeni pedagogické dokumentace, dale v oblasti reseni probléemu zZaku ve spolupraci
S rodici, v prizpusobeni vyuky Zakium s jednotlivymi druhy postizeni. Adaptace probiha

Voblasti tiidnictvi, vedeni povinné dokumentace, v oblasti vychovy a vzdélavani zdkii,
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seznameni se zpusoby teSeni konfliktii, kazdy Zak je individualita se svymi problémy

(postizenim), zpiisoby prace s jednotlivci, skladba vyucovaci hodiny.
11/Jaké konkrétni strategie mentor vyuziva?

. Sleduje ucitele, rozebira problémy, informuje o spravmnych zpusobech, upozorni na

‘

nedostatky, ukazuje vedeni pedagogickeé dokumentace, dava zpétnou vazbu. *

Rozhovor s feditelem H
1/Je uplatnovan na Vasi Skole v procesu adaptace zacinajicich uciteli mentoring?

,, Ano, mentoring probihd a je zaméren na nové zaméstnance a pracovniky vracejici Se po

delsi dobe.
2/Je vytvoten v procesu podpory mentorsky program?

., Ne, mentorsky program nemame. Staci ta vSechna povinna dokumentace a mame tak moc

‘

prace.
3/Je ptidélen zainajicimu uciteli mentor?

., Nastupujicimu pracovnikovi je pridélen pracovnik, ktery jej po dobu priblizné jednoho

roku seznamuje s provozem a specifiky v nasem zarizeni. Za plnéni zodpovida vedouci

‘

useku.
4/Jak dlouhy casovy tsek trva mentorska podpora?

,,Mentorska podpora trva priblizné 1 rok. To je véc individuadlni. Ze zacatku je setkani
velmi casté, poté kratsi. Nelze vyjadrit v hodindach. Ale cely rok je treba pomdhat a

podporovat “
5/Jaké znalosti a dovednosti ma mentor?

,Ma dlouholeté odborné a pedagogické zkusenosti, profesni znalosti, znalosti provozu
organizace, vcéetné vztahii a specifik. Dale ma schopnost predat informace. Zdravy selsky

rozum a kladné osobni viastnosti.

6/Absolvoval mentor odborné vzdelavanim uréené pro mentory?
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,,Ano, mentor prosel vzdelanim pro mentory. *
7/Jaky je ptinos mentoringu v procesu adaptace zacinajicich ucitelti?

., Prinos je hlavné v pomoci pri adaptaci, v odborné i pedagogické oblasti. Dale pomoc pri

komunikaci. Napriklad s rodici, to je dnes narocné a diilezite. *
8/Jaké jsou dalsi moznosti uplatnéni mentoringu (kromé adaptace zacinajicich ucitelir)?
, Ve stejné mire jako doposud. Spise bych videl uplatnéni mentoringu pro ucitele

odbornych predmeétii ve spolupraci s firmami. Mentory by byli pracovnici firem. Tedy

¢

podpora uciteliim odbornych predmétii od mentorii z firem. ‘
9/Jak probiha spoluprace mentora se zacinajicim ucitelem?

., Tak spoluprace probiha hlavné a nejvice na hospitacich. Jak vypada, kdyz je také na
skole inspekce a provadi hospitace. Pak pomdahd hlavné s pripravou na vyucovaci hodiny,

pomaha s vedenim dokumentace a ruzné konzultace a rozhovory.
10/V jakych oblastech mentor podporuje zacinajiciho ucitele?

,Adaptace probihd v odborné oblasti, technickohospodarském zabezpeceni provozu Skoly
a vychovne vzdeélavaci oblasti. V profesni odborné oblasti, vychova Zakii, vnéjsi spoluprdce

S firmami a rodici, komunikace, prezentace Skoly.
11/Jaké konkrétni strategie mentor vyuziva?

., Mentor nejvice pouziva rozhovory. Jinak sam mentor zacinajiciho ucitel na hospitacich

¢

sleduje. Po hodiné vse rozebiraji a diskutuji.

Rozhovor s reditelem I
1/Je uplatiiovan na Vasi Skole v procesu adaptace zacinajicich uciteld mentoring?

,Ano, od lonského roku jsme zridili funkci ucitele — metodika, ktery neformalni mentoring
provadi. Predevsim se zamérujeme na absolventy nebo pracovniky bez pedagogické
zkuSenosti. Pozornost (byt mensi) veénujeme také pedagogickym pracovnikum, kteri prijdou

Z jiné skoly.
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2/Je vytvoten v procesu podpory mentorsky program?

,,Ne, program neni vytvoren. Podpora je pouze podle zabéhnutych postupu.

3/Je ptidélen zacinajicimu uciteli mentor?

Ano, zridili jsme funkci ucitele — metodika, ktery neformalni mentoring provadi.

4/Jak dlouhy ¢asovy usek trva mentorska podpora?

,, Casovy tisek pro podporu neni pevné stanoven, ridime se potiebami zacinajiciho ucitele a
jeho vysledky. V pripadé potireby je podpora delsi, tak aby se ucitel dobre adaptoval. *

5/Jaké znalosti a dovednosti ma mentor?

,Jednd se jednoznacné o vynikajiciho ucitele s dlouhou praxi. Praxe je velmi dilezita, tam
Jjsou nasbirany vsechny mozné zkusenosti. To nic nenahradi. Kazdy Skolni rok prinese néco
nového, casto i nepredvidatelného. At uz je to v teorii nebo odborném vycviku. DuleZitd je

také osobnostni vyzradlost.

6/Absolvoval mentor odborné vzdélavanim uréené pro mentory?

,,Ne, zadné odborné Skoleni ani vzdélavani nema. Jen dlouholeté zkusenosti.
7/Jaky je ptinos mentoringu v procesu adaptace zacinajicich ucitela?

,,Je to prinos hlavné v predavani znalosti zkuSenéjsim kolegou. Pomoc v didaktice i vedeni

3

dokumentace. Tam je treba opravdu predat zkuSenosti, teorie nestaci.

8/Jake jsou dalsi moZnosti uplatnéni mentoringu (kromé adaptace zacinajicich ucitel)?

¢

,,Soucasny stav zatim vyhovuje, neplanuji dalsi vyuziti mentoringu.
9/Jak probiha spoluprace mentora se za¢inajicim ucitelem?

,, Ucitel — metodik je napomocen pri reseni problémii, diskutuje a rozebird tyto problémy,
pridéleny ucitel k néemu chodi na naslechy. Ddle se provadi hospitace u zacinajiciho

3

ucitele.
10/V jakych oblastech mentor podporuje za¢inajiciho ucitele?

., Zamérujeme se predevsim na didaktiku, organizacni aspekty a praci tridniho. *

11/Jaké konkrétni strategie mentor vyuziva?
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., Mentor pri rozhovorech poskytuje zacinajicimu uciteli zpétnou vazbu, aby vedel, jak jeho
praci vidi zkuseny ucitel. Mentor zacinajiciho ucitele pri praci v hodindch pri hospitacich

pozoruje a tim pak miize posuzovat a dat mu tu zpétnou vazbu. “

Rozhovor s reditelem J

1/Je uplatiovan na Vasi skole v procesu adaptace zaCinajicich ucitelt mentoring?
. Ano, kazdy zavadeéjici ucitel ma svého zavadeéjiciho ucitele, tedy mentora. *
2/Je vytvoten v procesu podpory mentorsky program?

,,Ne, program nemame. Neni zpracovan, postupuje se podle zabéhnuté praxe. *

3/Je ptidélen zainajicimu uciteli mentor?

,Ano, kazdému zacinajicimu uciteli je pridélen mentor. Zkuseny pedagog, ktery dokaze ve

v§em poradit.

4/Jak dlouhy casovy tsek trva mentorska podpora?
,»Mentorska podpora trva 1 rok. *

5/Jaké znalosti a dovednosti ma mentor?

., Mentor je dobry odbornik a ma dlouhodobé pedagogické zkuSenosti, je uznavany kolegy,

vvvvvv

‘

nenahraditelné. *
6/Absolvoval mentor odborné vzdélavanim uréené pro mentory?
., Ne. Mentor nema zadné specialni vzdélani ani Skoleni. *

7/Jaky je pfinos mentoringu v procesu adaptace zacinajicich ucitelti?

., Mentoring napomaha k rozvoji pedagogickych kompetenci, to je pomoc s metodami ve
vyuce, pripravami na vyuku, plany, profesnich dovednosti, k navazani oboustranného

dialogu a k usnadnéni adaptace.

8/Jaké jsou dalsi moznosti uplatnéni mentoringu (kromé adaptace zacinajicich ucitel)?
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., Mentoring se uplatni i ve vztahu ke zkusenéjsim kolegum, napriklad pri hrozbe vyhoreni.
Pomiize uvédomit si cile, upravit jednani smerem k osobnimu rozvoji, vystihnout podstatné
probléemy, stanovit si priority, rozvijet schopnost sebereflexe a tak se ponaucit ze

zkusSenosti. *
9/Jak probiha spoluprace mentora se za¢inajicim ucitelem?

,Spoluprace je zaloZena na rozhovorech, vzajemnych hospitacich v hodinach a jejich
rozborech. Vsechny tyto zaleZitosti spolu mentor a zacinajici ucitel resi. Mentor upozorni

na dulezité véci po hospitaci pri rozboru hodiny.
10/V jakych oblastech mentor podporuje zacinajiciho ucitele?

»Podpora mentora by méla byt v rozvoji sebeuvédomeéni, planovani cili, osobnim rozvoji.

Bez takové podpory se ucitel nemusi v profesnim ani osobnim rozvoji posunout. Jak vime,

vo66

je tieba stale na sobé pracovat, obzvlast'v dnesni hektické dobé.
11/Jaké konkrétni strategie mentor vyuziva?

., Mentor je spolupracovnik, zacinajictho ucitele informuje o vsem diilezitéem, déla
rozhovory s ucitelem o prestivkach a po vyucovani, vysvétluje a zaroven pozoruje praci

ucitele. Zkratka poskytuje uciteli vsechno podle potieby a aktudlniho stavu. Pred

I3

pedagogickymi radami, pred tridnimi schiizkami, pred prichodem inspekce a dalsi. *

Rozhovor s feditelem K
1/Je uplatiiovan na Vasi Skole v procesu adaptace zacinajicich ucitelt mentoring?

,Ano, samoziejmé, mentoring uplatnujeme. Zacinajicimu uciteli je vidycky pridélen

‘

mentor.
2/Je vytvoten v procesu podpory mentorsky program?
., Mentorsky program nemame. Zatim neni povinny. “
3/Je ptidélen zacinajicimu uciteli mentor?

. Ano, zacinajicimu uciteli je vzdycky pridélen mentor. Ten zajisti preddvani zkuSenosti,

‘

které ma z dlouholeté praxe, uciteli bez praxe.
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4/Jak dlouhy ¢asovy usek trva mentorska podpora?

., Mentorska podpora trva jeden rok. Vétsinou je to postacujici pro kazdého zacinajiciho

ucitele.

5/Jaké znalosti a dovednosti ma mentor?

,Je to jeden z nejzkusenéjsich uciteli s dlouholetou praxi, pripadné vedouci predmétove

komise, vysoce hodnoceny, povazovany za kvalitniho ucitele.

6/Absolvoval mentor odborné vzdélavanim urcené pro mentory?
., Ne, mentor mentorské vzdélani ani kurz nema. “

7/Jaky je pfinos mentoringu v procesu adaptace zacinajicich ucitelti?

., Diky mentoringu probiha kvalitni adaptace zacinajiciho ucitele. Zacinajici ucitel je
upozornén na dulezité veci a tim dochazi k vyvarovani se chyb, které by mohl bez podpory
mentora udélat. Také dochazi ke snadnéjsimu rFeseni sloZitych situaci pomoci zkusenosti
mentora, ekl bych, ze dochazi ke zrychleni procesu adaptace. Jinak by se asi zacinajici

ucitel prizpiisoboval, adaptoval déle a s moznymi chybami a nedostatky, které by delal. *

8/Jake jsou dalsi moZnosti uplatnéni mentoringu (kromé adaptace zacinajicich ucitel)?

,,Obsazeni libovolné jiné pozice probiha stejné — napriklad je uciteli svérena organizace
zahranicni exkurze. Jede nejprve jako ucastnik, exkurzi vede nékdo jiny zkuseny, pozdeji
jede jako druhy ze dvou, kdy vede nékdo jiny zkuseny, potreti jiz vede sam a jiny zkuseny
jede na pozici druhého ucitele a kontroluje 7izeni akce. Stejné tak je uplatiovan mentoring
pri prebirani tridnictvi. Dale je uplatiiovan pri zméné pracovniho zarazeni, kdy je

¢

zaméstnanec preveden na jinou pozici a poskytuje se mu podpora. *

9/Jak probihd spoluprace mentora se zacinajicim ucitelem?

., Lze se kdykoliv na cokoliv dotazat, konzultace ve vsech oblastech, pomoc s tematickymi
plany, pripravou na hodiny, pokusy, dohled nad klasifikaci, hospitace a rozbor hodiny.

Takovy prurez vSemi pracemi, které musi ucitel vykondvat. *

18



10/V jakych oblastech mentor podporuje zacinajiciho ucitele?

., Ve v§ech, kde je treba, kde je nejisty, neznaly, neumi néco resit, vsude, kde hrozi selhdani

«

¢i konflikt, i v odbornosti, v metodice, mezilidskych vztazich, priprave, hodnocent.

11/Jaké konkrétni strategie mentor vyuziva?

., Neni predepsana strategie — kazdy mentor dle své uvahy a dle potreby zacinajiciho

ucitele spolupracuje, informuje ucitele o vsem potrebném a v rozhovorech rozebira témata,

¢

ktera jsou nutna.’

Rozhovor s feditelem L
1/Je uplatnovan na Vasi Skole v procesu adaptace zac¢inajicich uciteld mentoring?

. Ano, uplatiujeme mentoring, u novych ucitelii. Bohuzel v soucasné dobé Zadné nové

nemame. Ale kdyz je nékdo novy a zacind, tak mu vidy pridélime zavadéjiciho ucitele,

¢

mentora.
2/Je vytvoten v procesu podpory mentorsky program?

., Ne, mentorsky program nemame. Déldme to, co je aktudlné potieba. Sice se Fidime podle

‘

néjakého zabéhnutého postupu, to urcite. *
3/Je ptidélen zainajicimu uciteli mentor?
., Ano, vidy pridelime zavadejiciho ucitele, mentora. “

4/Jak dlouhy €asovy usek trva mentorska podpora?

., Podpora od mentora trval rok, dale dle vzajemné dohody.

5/Jaké znalosti a dovednosti ma mentor?

., Mentor je zkusSeny ucitel s dlouholetou praxi a s podobnou aprobaci jako ma zacinajici

ucitel. *

6/Absolvoval mentor odborné vzdelavanim uréené pro mentory?
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., Ne, mentor zZadné vzdelavani pro mentory neabsolvoval. *
7/Jaky je pfinos mentoringu v procesu adaptace zacinajicich ucitelti?

., Mentoring umoznuje uciteli lépe se seznamit s prostredim Skoly, kolegy, Zaky (pFistupy ke
tridam, individualni pristup k probléemovym ZzZakim nebo Zakium s SPU), zpracovavanim
dokumentace, pripravy a realizace hodin, pomaha predchazet vzniku moznych problémii a
nesrovnalosti, pripadné je resit. Zacinajici ucitel se diky mentorovi lépe a rychleji

adaptuje.

8/Jaké jsou dalsi moznosti uplatnéni mentoringu (kromé adaptace zacinajicich ucitelir)?
»Miize se uplatnit pri predchazeni pripadné reseni nastalych problemii: reditel — ucitelé

nebo ucitelé navzajem mezi sebou. V tomto pripadé je to také velkda pomoc a podpora.*

9/Jak probiha spoluprace mentora se za¢inajicim ucitelem?

,Jsou uskuteciiovana osobni setkdavani, rozhovory, ndslechy hodin, ndsledny rozbor a
doporuceni, zhlédnuti hodin mentora, rozbory, jednani s tridnimi uciteli, pripadné rodici,
rady pri vedeni dokumentace, zpétna vazba, sebereflexe. Vse napomdha, aby se zacinajici

‘

ucitel co nejvice zadaptoval, zaucil a byl co nejdrive rovnocenny svym kolegiim.
10/V jakych oblastech mentor podporuje za¢inajiciho ucitele?

,,Mentoring podporuje ucitele v seznameni s prostredim Skoly, kolegy, vedenim
dokumentace, pripravy a realizace hodin, pomaha predchdzet vzniku moznych problémii a

nesrovnalosti, pripadné je resit.

11/Jaké konkrétni strategie mentor vyuZziva?
~Mentor pouziva naslechy, to je vlastné pozorovani, dale zpétnou vazbu, kdy vlastné
poskytuje zrcadlo zacinajicimu uciteli, jak pracuje, dale rozhovory k potrebnym tématum, a

‘

spolupraci ve vSech oblastech, které se objevi jako nutné a dulezité pro vykon ucitele. ‘
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