Prilohy
Piloha A — Zadost o udéleni souhlasu s vyzkumem — vzor formulaie

Vazena pani...

Adresa instituce...

ZADOST O UDELENI SOUHLASU S VYZKUMEM

Viézena pani naméstkyné,

zddam o vysloveni Vaseho souhlasného stanoviska k realizaci vyzkumu, ktery se bude
zabyvat problematikou time managementu sester manazerek pracujicich v oblasti akutni
lazkové intenzivni péce. Uvedené téma jsem si zvolila k vypracovani své diplomové prace.
Cilem diplomové prace je analyzovat a popsat problematiku time managementu sester
manazerek pracujicich v oblasti intenzivni péce. Kvalitativni vyzkum bude probihat
pomoci metody focus groups, prostiednictvim polostrukturovaného rozhovoru. Ziskana
data nebudou v Zzadném piipadé pouzita ke srovnavani vysledkt jednotlivych pracovist.

Zadam proto o povoleni sbéru dat na téchto pracovistich intenzivni péce:

V piipadé, Ze budete mit zajem, velmi rada Vam poskytnu vysledky vyzkumu.

Dé&kuyji za kladné vyfizeni mé Zadosti.

Be. Jitka Cernohorska

studentka 2. ro¢niku NMgr. 1. LF UK obor Intenzivni péce
Email: jcernohorska@seznam.cz

Tel: 724 813 748

V Praze, dne .... 2015



Priloha B — Informovany souhlas — vzor formulare
INFORMOVANY SOUHLAS S PORIZENIM ZAZNAMU,
VYHOTOVENIM A UVEREJNENIM ROZHOVORU

V ANONYMIZOVANE PODOBE
Obdobi realizace: fijen 2015 — unor 2016
Regitel vyzkumu: studentka 1. LF UK NMgr. obor Intenzivni pé¢e Be. Jitka Cernohorska

Vazena kolegyné/kolego,

obracim se na Vas s Zadosti o spolupraci na vyzkumu, jehoz cilem je analyzovat
a popsat problematiku time managementu sester manazerek pracujicich v oblasti intenzivni
péce. Kvalitativni vyzkum bude probihat pomoci metody focus groups. Ziskana data
nebudou v Zadném piipadé pouzita ke srovnavani vysledki jednotlivych pracovist. Pokud
S ucasti na vyzkumu souhlasite, podepiSte se prosim niZe a tim vyjadiujete informovany
a védomy souhlas s uvedenym prohlasenim.

Prohlaseni

Souhlasim s Gdasti na vySe uvedeném vyzkumu. ReSitelka Setfeni mne instruovala
o postupech a metodach, které budou pii vyzkumu pouzity, ddle mne seznamila s cili
vyzkumu. Souhlasim s realizaci a zdznamem rozhovoru na diktafon poptipadé¢ MP3
ptehravac a naslednym zpracovanim piepisu rozhovoru pisemnég, dale souhlasim s tim, ze
vSechny ziskané udaje budou anonymné zpracovany, pouzity jen pro ucely vyzkumu a ze
vysledky vyzkumu mohou byt anonymn¢ publikovany. Ve jsem si mohla nalezité, v Klidu
a v dostate¢n¢ poskytnutém case promyslet, mohla jsem se feSitelky dotdzat na vse, co
jsem pokladala za pro mne podstatné a potiebné védét. Na tyto otazky mi bylo jasné

a srozumiteln¢ odpovézeno.

Tento informovany souhlas je zhotoven ve dvou stejnopisech, kazdy s platnosti originalu,
Z nichz jeden obdrzi ucastnik vyzkumu a druhy fesitel vyzkumu.

Jméno, prijmeni a podpis FeSitele vyzkumu:
V Praze dne:
Jméno, piijmeni a podpis ucastnika vyzkumu:

V Praze dne:



Priloha C — Dotaznik — demograficka data

Dotaznik — demograficka data

Vazena kolegyné/kolego,

jsem studentkou druhého ro¢niku navazujiciho magisterského studia oboru Intenzivni péce
na 1. LF UK v Praze. Souc¢asti mé diplomové prace je kvalitativni vyzkum na téma: Time
management sestry manazerky v intenzivni péci. Za ucelem realizace vyzkumu si Vs
dovoluji oslovit s zadosti o laskavé vyplnéni kratkého anonymniho dotazniku. Zjisténa data
budou pouzita pouze pro tuto praci a bude s nimi zachdzeno dle Zakona ¢.101/2000 Sb.
O ochrané osobnich udaja.

Be. Jitka Cernohorska

1. Vas vek:
2. Pohlavi: 0 muz [] Zena
3. Jakeé je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

JSS ukonéené maturitou

[ Vyssi odborné vzdélani (DiS.)

[J Vysokoskolské bakalarské (dopliite, prosim obor):

[J Vysokoskolské magisterské (dopliite, prosim obor):

(1 Specializace (ARIP)

[ Jiné (dopliite, prosim, jaké):

4. Absolvoval/a jste manazerské vzdélani?
[l ne
[Jano (dopliite, prosim jaké):

5. Zucastnil/a jste se kurzu/vzdélavaci akce zaméfené na oblast time managementu?

[l ne
[Jano (dopliite, prosim):

6. Vase funk¢ni zafazeni:
[] stani¢ni sestra [J vrchni sestra

7. Kaolik let vykonavate funkci manazera na oddéleni intenzivni péce?
00-5let 06-10let CJ11-151let [116-20let [ vice nez 20 let

8. Na kterém oddéleni pracujete?

ProSIM UVEAIE ...t e e e,



9. Vrchni sestra: Kolik mate pod sebou piimych podiizenych (stani¢nich sester)?
Kolik mate celkem podtizenych?
Stani¢ni sestra: Kolik mate celkem podtizenych?

Dé&kuji Vam za Vas drahocenny Cas, poskytnuté informace a spolupréaci.
Jitka Cernohorska



Priloha D - Casovy snimek — vzor formulare

Casovy snimek — vzor formulare

_ _ Pracovni ¢as | Pracovni ¢as za
Typ ¢innosti za den tyden
(v hodinédch) | (v hodinach)

Manazerska cinnost: planovani napf.
uklid, malovéani, investice, opravy...)

Manazerské Cinnost: organizovani (porad,
auditl, oprav...)

Manazerské ¢innost:vedeni lidi — adaptacni
proces, periodické hodnoceni, feSeni
konfliktli, motivace)

Manazerské Cinnost: kontrolovani (Uklid,
naklady, hospodafeni, zasoby, odborna,
BOZP, PO, hygiena...)

Administrativné — provozni cinnosti
(zadanky, plan smén, plan dovolenych,
objednavky skladd...)

Porady vrchnich, stani¢nich

Vizita 1ékarska

Vizita o$etfovatelska

Cteni a psani emaild

Telefonovani

Ptfesuny z/na misto jednani

Pracovni schlizky

Obéd

Pauza na svacinu

Ptednaskova Cinnost (kongresy...)

Vyuka ARIP, PSS

Vlastni studium

Cinnost v multioborovych tymech

Odborna osetfovatelska ¢innost

Neodborna oSetfovatelska ¢innost

Komunikace s pacienty, ptibuznymi

Reseni konfliktii na pracovisti

Prestavka na relaxaci a odpocinek

Dalsi ¢innosti

Celkem

(zdroj:Cernohorska, 2015)



Priloha E - Kvalitativni vyzkum — Otazky (focus groups)
Hlavnim cilem je analyzovat a popsat problematiku time managementu sester
manaZerek pracujicich v oblasti intenzivni péce.

1) Jak rozumite vyznamu pojmu slova ,,Time management*?

Dil¢i cil €. 1: Zmapovat, jaké maji sestry manaZerky priority pro béZny pracovni den.

1) Jakym zptsobem si stanovujete cile pro konkrétni pracovni den?

2) Jakym zpusobem si stanovujete priority v ¢innostech/cilech pro konkrétni pracovni
den?
3) Jakym zpisobem si stanovujete cile pro konkrétni pracovni tyden?

4) Jakym zpusobem si stanovujete priority v ¢innostech/cilech pro konkrétni pracovni
tyden?
5) Jakym zptisobem si planujete sviij pracovni den?

Cim, jakou aktivitou/ami nejcastéji zacindte sviyj pracovni den sestry
manazerky? (popiste a konkretizujte tri necastéji se opakujict se)

Cim, jakou aktivitou/ami nejcastéji koncite swviij pracovni den sestry
manazerky? (popiste tri necastéji se opakujici se)

Jak casto (kolikrat) v prubéhu svého pracovniho dne sestry manazerky obvykle
zarazujete prestavky?

Jak dlouhé (kolik minut) jsou obvykle prestavky v priitbehu Vaseho pracovniho dne
sestry manazerky?

Co/jaké  konkrétni  aktivity/Cinnosti  jsou  nejcastéjsSi  ndplni  Vasich

prestavek? (popiste a konkretizujte tri necasteji se opakujict se)

6) Jak obvykle reagujete, kdyz se v pribéhu Vaseho pracovniho dne sestry manazerky

objevi nahla a necekand udalost?

Co je tou nahlou a necekanou udalosti, ktera si vyzada Vasi pozornost/ cas
nejcasteji? (popiste a konkretizujte tri necastéji se opakujici se)

V kterych konkrétnich situacich pocitujete pretézujici zaplavu informaci a jak se ji
,, branite*?

Jaké postupy, techniky, strategie ve své prdci pouzZivate nejcasteji, abyste dostala
situaci pod kontrolu v okamzicich /situacich casové tisné, akutniho stresu?

Jaké konkrétni ukoly ve své manazerské praxi plnite nejcastéji soubéiné
S jinymi/dalsimi (multiasking, prosim, popiste a konkretizujte tri necastéji se

opakujici se)

Diléi cil €. 2: Zjistit, jaké asomérné pomiicky pouZivaji sestry manaZerky k primému

méreni spotieby casu.

1) Jaké Casomérné pomicky pouzivate nejcastéji k pfimému méfeni spotieby casu?

2) Jaké vyuzivate pomicky/postupy pro planovani své prace na pozici sestry manazerky?

3) Jaké vyuzivate pomucky/postupy pro planovani prace, ktera se tyka VaSich

podiizenych?



Dil¢i cil €. 3: Analyzovat, jaké manaZerské strategie vyuZivaji sestry manaZerky pro
Fizeni svého ¢asu na pozici sestry manazerky.
1) Jaké aktivity/postupy souvisejici s time managementem jsou soucasti Vasi napIné prace
na pozici sestry manazerky?
2) Jaké manazerské strategie/postupy vyuzivate pro tizeni svého €asu v manaZerské
funkci nejéastéji? (popiste a konkretizujte tfi necastéji se opakujici se)
o Kdy (v kterych casech, jak dlouhou) mate obvykle Vasi vykonnostni Spicku?
o Které ukoly/cinnosti/aktivity v case Vasi ,,vykonnostni Spicky“ obvykle vykonavate
(pokud miizete), nejcastéji? (popiste a konkretizujte tii necastéji se opakujici se)
o Po jak dlouhou dobu a pri jakych prileZitostech jste (si dovolite) byt pro druhé
., casove nedostupna “‘?
pro Vase nadrizené

pro kolegyne

O O O

pro podrizené

Jak casto delegujete ukoly na své podrizené?
e Mate vyhrazenou v priibéhu pracovniho dne/tydne dobu, po kterou miiZete nerusené
pracovat?
o Kolikrat za hodinu Vas nékdo/néco vyrusi z cinnosti?
o Kdy vypinate sluzebni mobilni telefon?
e Které cinnosti, tykajici se time managementu na pozici sestry manazerky mate
zautomatizované/ritualizované? (popiste a konkretizujte tri necastéji se opakujici se)
3) Na jak dlouhé ¢asové obdobi doptfedu na pozici sestry manazerky planujete?
4) Jak se Vam, dle Vaseho nazoru, na pozici sestry manazerky dafi planovat a fidit Vas
pracovni ¢as?
5) Jak jste spokojena se svymi ¢asovymi moznostmi na pozici sestry manazerky?
Diléi cil ¢. 4: Zmapovat a zprehlednit nejcéastéji odkladané ukoly a ¢innost sester
manaZerek, véetné diivoda prokrastinace.
1) Jaké konkrétni Cinnosti/aktivity/ukoly nejCastéji ve své praci sestry manazerky
odkladate nejcastéji? (popiste a konkretizujte ti'i necasteji se opakujici se)
2) Jak casto v prub&hu dne odkladate jiz naplanované ¢innosti/aktivity/tkoly?
3) Jaké jsou nejcastéjsi divody pro odkladani ukoli a ¢innosti pro konkrétni den v pozici

sestry manazerky?(popiste a konkretizujte t7i necastéji se opakujici se)



Priloha F — Identifikace vzdélavaciho kurzu

IDENTIFIKACE VZDELAVACIHO KURZU

NAZEV KURZU: TIME MANAGEMENT V PRACI SESTRY MANAZERKY

ANOTACE KURZU:Kurz je koncipovan jako teoreticko-prakticky. V ramci tohoto kurzu
ucastnici ziskaji teoretické v€domosti o time managementu, stylech vedeni, delegovani,
prokrastinaci a také praktické zkuSenosti se stanovovanim cild, priorit, planovani ¢asu a

ur¢enim zlodé&jii Casu.
ROZSAH KURZU: 8 hodin

FORMA KURZU:jednodenni presencni kurz podléhajici celozivotnimu vzdélavani,
ohodnocen kredity

KOMU JE KURZ URCEN/CILOVA SKUPINA :vrchni/ staniéni sestry

VSTUPNI POZADAVKY NA UCASTNIKA KURZU:funkéni zatazeni na pozici
vrchni/stani¢ni sestry, prostudovani pfedem doporucené literatury

CiLOVE KOMPETENCE ABSOLVENTA KURZU:Cilem kurzu je naugit u¢astniky
efektivné vyuzit nejen svlij pracovni Cas, ale i ¢as v osobnim zivoté jako cesté k vyssi
produktivité a ke sniZzeni a prevenci stresu.
Manazerské kompetence:

e Strategické planovani

e Vedeni organizace a delegovani

e Nastroje seberozvoje (time management)

e Rizeni zmén

UCEBNI PLAN (KONKRETNI VYMEZENI JEDNOTLIVYCH TEMAT A JEJICH
CASOVA DOTACE):

TEMA POCET HODIN
-~ STRUCNY POPIS OBSAHU
UVOD KURZU 0,5
Zakladni manazerské ¢innosti 1
Stanoveni cili, priorit 1




Styly vedeni

Pozitiva time managementu

Pro¢ a jak delegovat

Chorobné odkladani ikoli - prokrastinace

Test, diskuze, feSeni pripadovych studii

A I I

ZAVER KURZU- zpétna vazba 0,5

ZPUSOB OVERENI ZNALOSTI UCASTNIKA KURZU A JEHO
UKONCENI:zpétna vazba, pisemny test.

VYUKOVE METODY: Interaktivni prednaska, vramci které jsou ucastnici vedeni,

k diskusi nad probiranym tématem. Diskuse je fizena a podnécovana lektorem. Prakticka

cvieni a prace s kasuistikami.

SEZNAM DOPORUCENE STUDIJNI LITERATURY K TEMATU:

1.

ARMSTRONG, Michael. c2006. Jak se stdt jeste lepsim manazerem: kompletni
soupis osvédcenych technik a nezbytnych dovednosti. 6. vyd., V Ekopressu 1.
Praha: Ekopress. ISBN 80-869-2900-0.

ARMSTRONG, Michael a Tina STEPHENS. 2008. Management a leadership. 1.
vyd. Praha: Grada. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2177-4.

DRUCKER, Peter Ferdinand. 2008. Efektivni vedouci. 2. vyd. Pieklad Irena
Grusova. Praha: Management Press. Knihovna svétového managementu. ISBN
978-80-7261-189-8.

GRUBER, David. 2009. Time management: efektivni hospodareni s casem -
klicova soucast beneopedie. 3., rozs. a dopl. vyd. Praha: Management Press. ISBN
978-80-7261-211-6.

KNOBLAUCH, Jorg. 2012. Time management: mejte svij cas pod kontrolou. 1.
Ceské vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4431-5.

PACOVSKY, Petr. c2006. Clovék a cas: time management IV. generace. 1. vyd.
Praha: Grada. Cesty k osobni prosperité¢ (Grada). ISBN 80-247-1701-8.

LUDWIG, Petr. 2013. Konec prokrastinace: [jak prestat odkladat a zacit zit
naplno]. Vyd. 1. V Brn¢: Jan Melvil. Briquet. ISBN 978-80-87270-51-6.



MATERIALNI, TECHNICKE A ORGANIZACNI ZAJISTENI KURZU:

Pomiicky: Flipchart, fixy, videoprojektor, mikrofon, vyukové materialy, tuzky, jmenovky
ucastnika.

Ob¢éerstveni: Bude zajisténo drobné obcerstveni kava, piti, sendvice.

Misto konani: Fakultni nemocnice v Praze, pavilon C, 1. patro, vyukova mistnost €. 106.
Cas konani kurzu: Zacatek v 8 hodin, prestavka na obéd v 12:30 hodin, konec kurzu cca
16:30 hodin.

POZADAVKY NA VZDELAN{ A PRAXI LEKTORA KURZU:
Vysokoskolské vzdélani lektora v oblasti oSetfovatelstvi a praxe v oboru intenzivni péce a
fizeni minimalné 5 let.



Priloha G — ProhlaSeni zajemce o nahlédnuti do zavéreéné prace
Univerzita Karlova v Praze, 1. 1ékaiska fakulta
Katerinska 32, Praha 2
Prohlaseni zajemce o nahlédnuti do zavérecné prace absolventa studijniho programu
uskuteénovaného na 1. lékaiské fakulté Univerzity Karlovy v Praze.
Jsem si védom/a, ze zavéreCna prace je autorskym dilem a ze informace ziskané
nahlédnutim do zpiistupnéné zaveérecné prace nemohou byt pouzity k vydélecnym ucelim,
ani nemohou byt vydavany za studijni, védeckou nebo jinou tvirc¢i ¢innost jiné osoby nez
autora.
Byl/a jsem seznamen/a se skutec¢nosti, ze si mohu potizovat vypisy, opisy nebo kopie
zaverecné prace, jsem vSak povinen/a s nimi nakladat jako s autorskym dilem a zachovavat
pravidla uvedena v pfedchozim odstavci.

¢islo dokladu totoZnosti
Piijmeni, jméno | vypijcitele Signatura
(hulkovym pismem) (napi. OP, cestovni pas) |zavérecné prace | Datum Podpis
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