Hodnoceni vedouciho magisterské prace

Nazev magisterské prace: Hodnoceni vS§eobecnych sester jako soucast jejich
dalSiho vzdélavani
Autorka prace: Bc. Hana Mahovska

Hana Mahovska si ve své magisterské praci v§ima tématu, kterému v soucasné dobé
personalni manazeti pravem vénuji velkou pozornost. Timto tématem je organizacni
propojeni systému hodnoceni zaméstnancii se systémem jejich profesniho rtstu.
Pfedmétem autorc¢ina zajmu jsou piedevsim zdravotnickd zafizeni a v nich pracujici
oSetfovatelsky personal, tedy zdravotni sestry. Zvlaste u této skupiny pracovnic je vyse
zminéné téma velmi aktudlni a stale jesté ne zcela vyCerpavajicim zplisobem popsané.

V aktualnosti tématu lze tudiz spatfovat jednu ze silnych stranek magisterské prace.
Dal$im pozitivem je rozsah v jakém Hana Mahovska vybrané téma uchopuje.

V teoretické ¢asti mu vénuje pét kapitol, ve kterych systematickym zplsobem ¢tenafi
ptiblizuje specifika hodnoceni a profesniho rozvoje ve zdravotnictvi, dale pak napft.
metody monitorovani a hodnoceni nebo se snazi na zéklad¢ dostupnych informaci popsat
soucasny stav. Z textu je soucasné patrna snaha predlozit Ctenafi strukturovany vniting
konzistentni text, ktery obsahuje maximum co mozna nejaktudlnéjsich informaci. Kromé
teoretické Casti, stoji za upozornéni také rozsah dotaznikového Setteni, které autorka
provedla na vzorku vice jak 70 zdravotnich sester zaméstnanych ve VSeobecné fakultni
nemocnici v Praze (VFN). Vystupy tohoto metodicky spravné provedené¢ho
dotaznikového Setfeni povazuji za velmi uzitecné a pro dalsi rozvoj VFN podnétné.
Prakticka vyuzitelnost magisterské prace je dalsi z vyznamnych silnych stranek
magisterské prace.

Za ocenéni stoji také zptsob, jakym Hana Mahovska svou magisterskou praci zpracovala.
Dokézala v tomto procesu, ze je velmi zodpovédnou a peclivou studentkou, pro kterou je
vysoka kvalita kone¢ného vystupu rozhodujicim kritériem. Dale pak, zvlasté pii
zpracovavani velkého mnozstvi dat, prokdzala svou vydrz, trpélivost a cilevédomost. Za
zminku stoji také skutecnost, Zze Hana Mahovska psala svou magisterskou praci v dobé,
kdy byla ve svém zaméstnani povéfena naroénymi manazerskymi tkoly, za jejichz plnéni
nesla ptimou odpovédnost. Diky dobré organizaci prace a vysokému pracovnimu
nasazeni se Hané Mahovské podafilo obstét jak pfi plnéni zaveére¢nych studijnich
povinnosti, tak pii feseni svéfenych manazerskych ukolt, ¢imz jasné prokazala svou
manazerskou zralost.

K magisterské praci mam i pies vySe uvedené klady drobné vyhrady spiSe formalniho
charakteru. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se ke zvolenému tématu v CR nedostava
odborné literatury, je zapotiebi aktudlni informace Cerpat predevsim ze zahrani¢nich
zdroji. Hana Mahovska se o to sice pokusila, ale pti hledani vhodnych publikaci nalezla
pouze tfi tematicky shodn€ zamétené ¢lanky, coz je z mého pohledu malo. Déle se
domnivam, ze by vybrané ¢asti tieti kapitoly magisterské prace (pfedevsim str. 17 - 38)
obohatily konkrétni ukazky v CR pouzivanych procesii a nastroji. Jejich zafazeni by
urcité prispélo k veétsi nazornosti uvedenych teoretickych poznatkii. Na druhou stranu je



mozné konstatovat, Ze toto téma se mize stat predmétem zajmu nékterého z dalsich
studentil, ktery se bude snazit na praci Hany Mahovské navazat.

Ukoly k obhajobé magisterské prace:

1) Hodnoceni zaméstnance, kromé planovani profesniho rozvoje, slouzi také jako
podklad pro odménovani. Uvazujete pii vytvareni nového systému hodnoceni také o jeho
vyuziti pii stanovovani vySe odmén oSetiovatelského personalu? Pokud ano, popiste
jakym zptsobem by mély byt tyto systémy propojeny. Uved’te nékteré z problému, které
budou proces propojovani téchto dvou systémtl provazet a popiste jakym zptisobem by
bylo mozné vybrané problémy eliminovat.

2) Seznamte komisi s aktudlnim stavem nové vytvareného systému hodnoceni v VFN.

Zavérem tohoto hodnoceni je moZné prohlasit, Ze:

Magisterska prace s nazvem Hodnoceni vSeobecnych sester jako soucast jejich dalsiho
vzdelavani a rozvoje, 1 pfes zminéné pripominky, splituje nezbytné pozadavky a lze ji
klasifikovat stupném vyborné.

V Praze 15. zaii 2006
Hodnoceni zpracoval: Mgr. Petr Vrzacek





