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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Klic¢ova slova:

Management sportovni akce Chance 3x3 Tour

Cilem této prace je zhodnotit organizaci vybrané sportovni udalosti a
navrhnout konkrétni opatieni a doporuceni pro zlepSeni nadchazejicich

ro¢nika.

Analyticka ¢ast diplomové prace byla provedena formou kvalitativniho
vyzkumu. Metody kvalitativniho vyzkumu, které jsou v této praci
pouzity, jsou skryté zucastnéné pozorovani, analyza dokumentd,

nestrukturovany rozhovor a SWOT analyza.

Na zékladé SWOT analyzy byla navrhnuta doporuceni pro nasledujici
ro¢niky akce. Analyza akce odhalila nékteré nedostatky, které by mély

byt diky témto doporucenim eliminovany.

Sportovni akce, projektovy management, sportovni sponzoring, SWOT

analyza, 3x3 basketbal



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Management of the sport event Chance 3x3 Tour

The aim of this master thesis is to evaluate the organization of the sport
event and suggest concrete arrangements for improvement of the

upcoming years.

The analytical part of the thesis was conducted through the qualitative
research. Qualitative research methods, which are used in this work, are

hidden observation, document analysis, unstructured interview and

SWOT analysis.

There were suggested some recommendations on the basis of the SWOT
analysis for the upcoming events. Analysis of the action revealed some
shortcomings that should be eliminated thanks to these

recommendations.

Sport event, project management, sport sponsorship, SWOT analysis,
3x3 basketball
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1 Uvod

Basketbal neboli hra pod bezednymi kosi, jak se tomuto sportu prezdiva, patii
mezi jeden z nejpopularnéjSich sportii na svété. Nejsledovanéjsi basketbalovou soutézi

je americka NBA, ktera se t&si velké oblibé predevsim v Evropé a v USA.

V posledni dobé se ale ke slovu stale vice dostava 3x3 basketbal, jez je
modifikaci pravé zminéného basketbalu. V basketbalu proti sobé nastupuje pét hraca,
v jeho ,,zmenSené verzi“ mezi sebou svadi souboje hraci tfi. 3x3 basketbal se tedy oproti
jeho predchidci lisi pfedevsim v pravidlech a také v tom, kde se vétSinou odehrava.
Trojkovy basketbal je prvnim tymovym méstskym sportem na svété a v soucasné dobé
usiluje o zahrnuti do programu Olympijskych her v Tokyu 2020, jakoZto samostatné
basketbalové discipliny.

Svou oblibu si ziskava predevsim diky tomu, ze je tento sport velmi dynamicky,
rychly a kontaktni a k jeho provozovani staci pouze jeden kos, Sest hract a jeden mic.

Na nejvyssich trovnich je velice atraktivni pro divaky.

Od roku 2012 se kona v Ceské republice série turnajii v 3x3 basketbalu pod
nazvem CBF 3x3 Tour, posledni tii roéniky se jmenuje podle jejiho titularniho sponzora
Chance — Chance 3x3 Tour. Jednotlivé turnaje se odehravaji kazdy rok béhem
vikendovych dnl v kvétnu a v Cervnu, pfic¢emz se konaji na divacky velmi atraktivnich
mistech postupné v nékolika méstech, ze kterych vzejdou vitézové, kteti se nasledné
utkaji v zavéreCném finalovém kole v Praze na Namésti republiky. Vitéz tohoto
finalového kola postoupi na svétovou FIBA 3x3 Tour, kde proti sobé soupeti nejlepsi
tymy svéta. Nutno podotknout, Ze trojkovy basketbal vétSinou nehraji plné profesionalni

hréc¢i pétkového basketbalu, 1 pfesto mizeme spatfit mnoho velmi kvalitnich celkd.

Tato diplomova prace se vénuje jiz zminéné Chance 3x3 Tour z pohledu jejiho
managementu. Dukladné tedy analyzuje planovani a fizeni této akce, které zajisté stoji
organizatory mnoho ¢asu a Usili. Cilem této prace je zhodnoceni minulého ro¢niku této
sportovni akce a vypracovani SWOT analyzy, kterd ndm odhali svétlé a stinné stranky

této sportovni udalosti.

Na zdkladé¢ SWOT analyzy byly vypracovany ndvrhy a doporuceni pro zlepsSeni
a hladky prabéh nadchézejicich ro¢nika, které maji obrovsky potencial piildkat at’ uz

k tomuto modifikovanému basketbalu, ¢i klasickému co nejvice lidi a v nejlepSim
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ptipad¢ predev§im déti. Organizace Chance 3x3 Tour vSak vyzaduje velice zkuSené a
kvalitni poradatele, kteti musi svou praci odvadét kvalitné a svédomité, aby bylo

dosazeno cilu akce.
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2 Cile a ukoly prace

Tato prace se zabyva kompletni analyzou organizace sportovni akce Chance 3x3
Tour, ktera se konala minuly rok v kvétnu a v ¢ervnu v Ceské republice. Jejim cilem je
na zakladé prezentace a nasledné analyzy organizace této akce navrhnout opatieni a

doporuceni pro zlepSeni nadchazejicich ro¢nikd.
Z tohoto cile vychazeji nasledujici ukoly:
. tematické utfidéni a analyza odborné literatury, vyklad zdsadnich pojmd,
. analyza loniské Chance 3x3 Tour,
. vypracovani SWOT analyzy,

. navrh doporuceni pro zlepsSeni nadchézejicich ro¢nikda.
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3 Teoreticka vychodiska

V prvni fad¢ definuji n¢kolik zakladnich pojmu, které se tykaji této prace. Mezi
zakladni pojmy patii sportovni management, sportovni manazer, projektovy

management, sportovni akce, marketing, sponzoring a 3x3 basketbal.
3.1 Sport a management

Pfed samotnou definici pojmu sportovni management je vhodné si nejprve

vylozit pojmy, ze kterych se sklada, a to sport a management.

Rada Evropy definuje v Bilé knize sport jako ,,veskeré formy télesné aktivity,
které, provozovany piilezitostné nebo organizované, usiluji o vyjadieni nebo vylepSeni
fyzické kondice a dusevni pohody, utvoreni spolecenskych vztahti ¢i dosazeni vysledki

v v , , 1
v soutézich na vSech urovnich.*

V odborné literatute existuji riiznd vymezeni managementu. Management jako
véda o fizeni, management jako vedeni ¢i funkce nebo jako hierarchie fizeni. VSechny

r

uvedené nyni pfiblizim.

Osobné¢ se nejvice priklanim k prvnimu pfistupu, ktery se stavi k managementu
jako k véd¢ o tizeni. Zde jde o ,,uceleny soubor ovétenych ptistupi, nazord, zkusenosti,
doporuc¢eni a metod, které vedouci pracovnici (manazeti) uzivaji ke zvladnuti
specifickych ¢innosti (manazerskych funkci), jez jsou nezbytné k dosazeni soustavy cill
01rganizace“.2 Management je v tomto sméru také definovan jako ,,proces koordinovéani
¢innosti skupiny osob, realizovany jednotlivcem nebo vice lidmi, a je zaméfen na

dosazeni vysledkd, které nelze dosahnout individualni ¢innosti.<

Management jako vedeni je ,,proces tvorby a udrZovani prostfedi, ve kterém

jednotlivei pracuji spoleéné ve skupinach a u¢inné dosahuji vybranych cilg“.*

Management v podani funkci je vymezovan seznamem né¢kolika manaZerskych

vvvvv

! Bila kniha o sportu. Brusel: Komise evropskych spoleenstvi, 2007. Dostupné také z:
http://www.msmt.cz/sport/bila-kniha-o-sportu, str.2.

? VODACEK, Leo, VODACKOVA, Olga. Management. Teorie a praxe v informaéni spolenosti. 4.
roz§ifené vydani. Praha: Management Press, 2001. 314 s. ISBN 80-7261-041-4, str.16.

3 DONNELLY, James H., James L. GIBSON a John M. IVANCEVICH. Management. Praha: Grada,
1997. ISBN 8071694223, str.24.

* WEIHRICH, Heinz, KOONTZ, Herold. Management. Victoria Publishing, 1993. s. 659. ISBN 80-
85605-45-7, str.16.
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potiteby sportovniho managementu, uvadéji autofi Koontz a Weihrich, ktefi vytycili 5

manazerskych ¢innosti (funkci). Mezi né patfi:

J planovani,
. organizovani,
. vybér a rozmisténi spolupracovnikil, resp. personalni zajisténi,
° vedeni lidi,
5
o kontrola.

Poslednim vymezenim je management jako hierarchie fizeni. Manazeii mohou
uplatnit funkce fizeni v riznych typech organizaci a na riznych urovnich fizeni. Jsou
nuceni koordinovat pracovni ¢innosti tak, aby je lidé provadéli ucinné a efektivné, tj.

délat spravné véci spravné. Tradi¢né 1ze management Clenit vertikalné:

,

o Vrcholovy management (top management), ktery fidi organizaci jako
celek, formuluje plany a cile, vytvaii a rozhoduje o vybéru strategii. Jeho rozhodovani

ma dlouhodoby rozmér (prezident, feditel, event. vlastnik).

. Stfedni manaZerskd Uuroveit (middle management) odpovida za
podnikatelské jednotky, kontrolu kvality a implementaci strategii ve stfednédobém
intervalu (vedouci oddé€leni, projektu, zdvodu nebo divize), vede tymy a fidi praci

manazeru prvni linie.

. Manazerska arovenn prvni linie (first line manager) pfimo odpovida za
konec¢nou implementaci vystupu. ManaZefi na této linii jsou v bezprosttednim styku
s vykonnymi pracovniky v oblasti vyroby nebo tvorby produktu (vedouci dilen, kateder,
prodejen apod.). Jejich ukolem je dosaZeni vysoké uc€innosti vyrobniho postupu

motivaci apod., diraz je kladen na pInéni kazdodennich cilt.

V soucasné dob¢ napt. v disledku uplatiiovani novych informacnich systémi a
zeStihlovani organizaci se snizuje vyznam stfedni Grovné fizeni. Tim se pozice
managementu prvni linie zacala propojovat s vykonnymi slozkami a vyzaduje

manazerské aktivity.°

> WEIHRICH, Heinz, KOONTZ, Herold. Management. Victoria Publishing, 1993. s. 659. ISBN 80-
85605-45-7.

S PAPROKOVA, Anna. Sociologie managementu: studijni opora. Ostrava: VSB - Technicka univerzita
Ostrava, 2013. ISBN 978-80-248-2933-3.
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3.2 Sportovni management

Sportovni management Ize definovat jako ,zplisob ucelen¢ho fizeni
télovychovnych a sportovnich svazii, spolkl, klubi, télovychovnych jednot, druzstev,
které alesponl z¢asti akcentuji podnikatelsky orientované chovani. Déle zde jde zcela
bezvyhradné o zplsob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi ¢i

provozovani placenych t&lovychovnych a sportovnich sluzeb (napt. fitness).*’

Sportovni management je také definovan jako ,studie a praxe vsSech lidi,
¢innosti, podnikani nebo organizovani zabyvajici se produkci, usnadiovanim,
podporovanim nebo organizovanim jakéhokoliv obchodu souvisejiciho se sportem.*®

Tato definice je také velmi vystizna.

Obecnéji je sportovni management definovan jako ,,multidisciplindrni obor,

ktery spojuje management a sportovni pramysl.*’

3.3 Sportovni manaZer

Sportovni manazer predstavuje ve sportovnim managementu Ustfedni postavu.
Dle mého néazoru nejlépe vystihuje sportovniho manazera Chelladurai, ktery jej definuje
jako ,0sobu, kterd koordinuje poskytnuté lidské a materidlni zdroje, relevantni
technologie a mozné eventuality tak, aby doSlo k GspéSnému provedeni a predani urcité

sluzby v oblasti sportu.* '

Sportovni manaZetfi mohou pisobit na nékolika urovnich:

. na urovni vedeni sportovni ¢innosti,
o na urovni fizeni urcitého sportovniho spolku, resp. organizace,
. v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovanim

placenych t&lovychovnych sluzeb."

" CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. Praha: Olympia, 2009. ISBN 978-80-7376-150-
9, str.18.

$ PITTS, Brenda G., STOTLAR David K.. Fundamentals of Sport Marketing. tieti vydani. Morgantown:
Fitness Information Technology, 2007, 417 s. ISBN 1885693788.

? LUSSIER, Robert N. a David Charles KIMBALL. Applied sport management skills. Champaign, IL:
Human Kinetics, ¢2009. ISBN 073607435X, str.6.

" CHELLADURAL, P. Sportmanagement. Definning the field. European journal

of Sportmanagement. Vol. 1,1994,n. 1, p. 7 — 15. ISSN 2406- 0496.

" CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. Praha: Olympia, 2009. ISBN 978-80-7376-150-
9.
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Tabulka ¢€.1: Cinnosti sportovniho manaZera

Zakladni ¢innosti
manazera

Priklady aplikace
zakladnich ¢innosti
manazera na ¢innosti
sportovniho manaZera

Specifické ¢innosti

1. Planovani

e Strategicky plan rozvoje
pfisl. organizace (napft.
SK)

e Dlouhodoby,
sttednédoby a akt.
program

e Strategicky postup
manazera pti planovani
akci a podnikd TVS

1. Sponzorska ¢innost

2. Organizovani:
- postupy
- metody

- techniky

e Postupy vyhodnocovani
vysledk

e Uplatnéni metody CPU
pfi organizovani a
zabezpeceni
tréninkovych cykli
(napt. OH, MS, ME
atd.)

e Vyuziti vypocetni
techniky pfi (vrchol.)
sport. soutézich

e Portfolio metoda pii
vyhodnocovani ¢innosti
sportovnich klubii

2. Sportovni reklama

3. Vytvareni

organizacnich struktur

e Zdokonalovani org.
struktury TVS CR
(napf. sport. svazil)

e Zdokonalovani org.
struktury sport. klubi
(profes., amat.)

e Zkvalitnovani org.
struktury placenych
TVS sluzeb

3. Transfer hrac¢u a trenéra

4. Vybér, rozmistovani a
vedeni lidi

e  Vybér a rozmist'ovani
lidi pfi praci ve sport.
spolcich

4. Znalost uspofadani
fungovani norem
vrcholnych mezinarodnich
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(profesionalové,
dobrovolnici) a jejich
motivace

Vybér a rozmistovani
lidi v placenych TVS
sluzbach (napf. zatizeni
typu health and fitness)

organizaci TVS (MOV,
Mezinarodni sport.
federace)

5. Kontrola

Ukazatele finan¢ni
kontroly TVS
organizaci

5. Zabezpeceni norem a
nalezitosti pii uzavirani
smluv (ad 3) v tuzemsku i
v zahranici

6. Marketing

Marketing v oblasti
placenych TVS sluzeb

Marketing v podnicich
vyrabé&jicich TVS zbozi

Marketingova koncepce
sport. Klubi

6. Problematika ochrany
zdravi, pojisténi a soc.
zabezpeceni (z hlediska
prisl. fyzickych a
pravnickych osob)

zivnostenskych a
dalsich zédkont do
podminek organizaci
TVS

Zakony o TVS, stanovy
a dal$i normy stat. a
spol. organizaci TVS

9. Komunikace

Ve vedeni lidi ve sport.
organizacich
(komunikace nadfizeny
— podtizeny)

e Vyjednavani
sponzorskych kontaktt

7. Finance e Pichled o akt. ekonom. | 7. Kontakty a spoluprace
trendech a opatienich ve se zajmovymi a
statni a podnikatelské odbornymi organizacemi
sféfe sportovcd, trenéri, ucitel
TVS apod.
e Reflexe v hospodateni P
spolkti a org. TVS, zvl.
jejich zakladnich ¢lankd
8. Pravo e Reflexe danovych, Pozn.

Uspé&ina realizace
zakladnich ¢innosti
manazera v TVS je

podminéna prubéznymi
manazerskymi funkcemi
v pozici analytickych,
rozhodovacich a
implementac¢nich ¢innosti
véetné komunikace.

Zdroj: CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu.

18. ISBN 978-80-7376-150-9.
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3.4 Projektovy management

K lepsimu vysvétleni pojmu ,,projektovy management pouziji dvé definice.
Autorem prvni definice je pfedni svétovy teoretik projektového managementu —
profesor Harold Kerzner, druha vychazi zteorii nejvétsiho a nejuznavanéjsiho
svétového profesiondlniho sdruzeni projektovych manazeri Project Management

Institute (PMI)."?

J »Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani,
organizovani, fizeni a kontrole zdroji spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery

. . . 4 1.0 r b4 O 1
byl stanoven pro realizaci specifickych cili a zaméra.«"

o »Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nastroji a

technologii na aktivity projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projektu.*

Prestoze se ve svém doslovném znéni tyto dvé definice odlisuji, jejich podstata
je obdobna: projekt piredstavuje urcité kratkodobé vynaloZzené usili doprovazené
aplikaci znalosti a metod, jehoZ uc¢elem je pfeména materidlnich a nemateridlnich zdrojt
na soubor predmétii, sluzeb nebo jejich kombinace tak, aby to bylo dosazeno

vytycenych cili.

VynaloZzené usili spolu s aplikaci znalosti a metod je ptedstavovano
organizovanym pusobenim péti zdkladnich elementl projektového managementu,
kterymi jsou:

o projektovd komunikace — prostiedi, které¢ slouzi k efektivnimu

dorozuméni vSech ucastnikil projektu,

o tymova spoluprace — principy pozitivni kooperace a divéry ve smyslu

dosaZeni sdilenych cilt,

o zivotni cyklus projektu, ktery predstavuje logicky sled nejobecnéjSich
useku a fazi projektu véetné definovanych stavli a podminek pro ptechod z jedné faze

do druhé,

"2 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy pristup k iizeni projektii. 3., aktualizované a
roz§ifené vydani. Praha: Grada publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0075-0.

" KERZNER, Harold. Project management: a systems approach to planning,

scheduling, and controlling. 6. vyd. New York: Van Nostrand Reinhold, 1998. 1152 s.

ISBN 9780442025519, str.28
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. vlastni soucasti projektového managementu — 10 kategorii technik a

nastroju fizeni projektti aplikovanych v pribéhu jejich Zivotniho cyklu, kterymi jsou:
1) pozadavky projektu, koncepty, ptedpisy a omezeni zadani,

2) varianty organiza¢ni struktury — kombinace, moznosti a souziti

organizacnich struktur,
3) projektovy tym — komunikace a spoluprace clent projektového tymu,
4) metodiky pro planovani projektu a jejich aplikace,

5) prilezitosti a riziky, statistiky a hodnoceni vlivii a dopadi, podklady pro

preventivni opatieni,

6) projektova kontrola — proaktivni i reaktivni kontrolni systémy, metody

fizeni zmén, aplikace opravnych opatieni,

7) projektova ptehlednost — pribézna kontrola a informovanost, vcasna

iniciace jednani o potieb¢ nasazeni opatieni,

8) okamzity stav projektu — komplex metod a postupli pro méteni a kontrolu

stavu projektu, hodnoceni odchylek, méteni stavu rozpracovanosti projektu,

9) opravna opatfeni, ktera systémové upravuji zjisténé odchylky spolu

s odstranénim moznosti jejich opétovného vyskytu,

10)  manaZerské styly fizeni projektu a motivace €lenil projektového tymu,

. organizacni zavazek, ktery obsahuje:

1) povéteni manazera projektu fizenim projektu,

2) podporu zaloZenou na organizacni kultufe,

3) finan¢ni a jiné zdroje vyhrazené pro realizaci projektu,
4) odpovidajici technologie a metodologie.'*

Hlavnimi jevy a veliCinami, které tvofi hranice projektového prosttedi a které
jsou ovliviiovany v prabé&hu projektu a které ptsobi v fidicich a kontrolnich procesech,

jsou:

¥ FORSBERG, Kevin., Hal. MOOZ a Howard. COTTERMAN. Visualizing project management. New
York: Wiley, ¢1996. ISBN 0471577790.
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. predmét projektu,

J cas,

) naklady.

Dalsimi pak jsou:

° mira neurcitosti a rizika,

o kvalita realizovanych vystupa.'’

3.4.1 Zaclenéni projektového managementu do organizacni struktury

Jednim ze zékladnich atributii projektového managementu je organizovani a
koordinovani projektt, jez jsou chapany jako cileny proces, ktery musi respektovat
nékolik zakladnich predpokladt utvareni organizacnich struktur. V tomto smyslu musi

organizacni slozka projektového managementu zabezpecit:

. vytvafeni  vhodného organizacniho prostfedi pro dosahovani

projektovych cila a realizaci projektovych pland,

. raciondlni delegovani pravomoci a zodpovédnosti pro jednotlivé pozice

organizacni struktury,

° respektovani okoli, ve kterém se organiza¢ni slozka nachazi,
J respektovani a rozvijeni organizacni kultury,
. vyvijeni organizaniho prostiedi v souladu s celosvétovymi trendy tak,

aby vytvarelo vhodné socialni klima pro projektové pracovniky.

Zakladnimi vychodisky procesu organizovani jsou principy delegovani
pravomoci, vytvareni organizacnich jednotek a s tim spojené agregace dil¢ich ¢innosti.
Realizace fetézovych zmén klade na organizacni strukturu vysoké pozadavky z hlediska
jeji flexibility a jeji adaptibility. Organizaéni struktura by méla umoznit efektivni

L , o 16
realizaci projektovych procesi.

> SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy pristup k iizeni projektii. 3., aktualizované a
roz§itené vydani. Praha: Grada publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0075-0.

" DOLANSKY, Véaclav, Vladimir MEKOTA a Vladimir NEMEC. Projektovy management. Praha:
Grada, 1996. ISBN 80-7169-287-5.
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3.4.2 Zakladni subjekty projektového managementu

Mezi zékladni subjekty projektového managementu patii:

o manazer projektu,
o asistent manazera projektu, pokud to rozsah projektu vyzaduje,
o projektova kancelat, pokud to rozsah projektu vyzaduje,
. projektovy tym.
3.4.2.1 ManazZer projektu

Ustiedni postavou projektového managementu je manaZer projektu, pod jehoZ
pfimym vlivem je veskeré projektového déni, poc¢inaje tvorbou projektového planu pies
obsazeni jednotlivych odbornych pozic projektu, koordinaci tikold, finalizaci a predani
vystupll projektu zdkaznikovi, az po administrativni uzavieni projektu. ManaZer je
odpovédny za splnéni cilli projektu pii dodrzeni vSech stanovenych charakteristik
projektu. Manazer projektu by mél byt dostate¢né autoritativni a rozsah jeho
profesiondlnich znalosti a schopnosti by mél byt dostatecné Siroky vzhledem k danému

projektu.

3.4.2.2 Asistent manaZera projektu

Asistent manaZzera by mél byt nejblizZSim a nejvice ndpomocnym
spolupracovnikem manazera projektu. Asistenti mize byt i vice, to vSak zdlezi na
velikosti projektu a mnozZstvi dil¢ich ukold. Vykon dil¢ich ukold je tedy hlavni néplni
asistenta manazera projektu. Mezi tyto ukoly spadé napt. péCe o n€které aktivity béhem
akce (koncert, slavnostni zahajeni a ukonceni, apod.) Asistent by mél byt schopen
samostatné prace, efektivity pfi praci a také byt tvirci a do projektu piinést vlastni

napady.

3.4.23 Projektova kancelar

Projektova kancelaf je podplirnym administrativnim orgadnem fizeni projektu a je
tvofena zpravidla manaZerem projektu a asistentem/asistenty projektu. Ukolem
projektové kancelafe je obslouZeni vSech administrativnich a dokumentacnich potieb
projektu, zajiSténi hladkého chodu vSech informacnich tokd projektu a podpora

kontrolnich procest projektu pod vedenim a na zakladé potfeb manaZera projektu.
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3424 Projektovy tym

Projektovy tym je slozen zosob, které jsou povéieny realizovat urcitou
jednotku/y prace spiesn¢ definovanym zaddnim, pozadovanym vysledkem,

r v r 7 v ’ v -1
v definovaném ¢asovém obdobi a s uréenym piedpokladem pracnosti.'’

Projektovy tym by mél byt slozen z co nejmensiho poctu Clend, ¢im je tym uzsi,
tim je schopen efektivnéjsi prace. Dobfe pracujici tymy jsou schopny dosahovat
v souctu daleko lepSich vysledkii, nez by jednotlivi ¢lenové byli schopni dosdhnout

samostatné.

Clenové tymu by méli jednoznaéné chépat a interpretovat pozadované
projektové cile, mit moznost svym tvircim zpiisobem fteSit zadané Ulohy a prostor
k predkladani navrhi a ndmétd. Dulezity je 1 pocit spoluzodpovédnosti za dosahované

vysledky.'®

3.5 Sportovni akce

Pti planovani akce je velice dilezité nejprve presné definovat akci. Akce jsou
definovany urcitymi faktory, které urCuji, jakym smérem se pravé nase akce bude

ubirat.

J Ucastnici — G¢astni se sportovni akce amatéti nebo profesionalové? Jaka

je dilezitost této akce?

. Oblast piisobeni — jedna se o akci lokalni, regiondlni, narodni nebo
mezinarodni? V tomto sméru maji obrovskyy vliv média, kterd mohou z lokalni akce

udélat akci mezinarodniho charakteru.

o Dtlezitost a formalnost - jde-1i se o sportovni udélost, kterd je porfadana
pod zastitou urcité sportovni federace nebo asociace, pak jeji pravidla budou prisnéjsi a
z4jem publika vétsi, nez jde-li pouze o exhibici nebo neoficialni soutéz, kdy mohou byt

pravidla upravena dle dohody jednotlivych aktért.

Podle vyse uvedenych faktor mizeme akce rozdélit:

" SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy pristup k iizeni projektii. 3., aktualizované a
roz§itené vydani. Praha: Grada publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0075-0.

" DOLANSKY, Véaclav, Vladimir MEKOTA a Vladimir NEMEC. Projektovy management. Praha:
Grada, 1996. ISBN 80-7169-287-5.
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1) ndrodni podniky zastiténé federacemi,

2) sportovni akce pro postizené,

3) profesionalni akce,

4) stiedoskolsky a vysokoskolsky sport,

5) lokalni sportovni akce, akce pro déti a mladez,
6) unikatni akce,

7) obchodni mitinky, konference, seminate pro viechny sportovni organizace.'

3.6 Postup pro realizaci sportovni akce

Postup pro realizaci sportovni akce je slozen z né€kolika bodu, kterych by se
organizatoii mé&li pii pofadani drzet. Po prostudovani nékolika dél zahrani¢nich autorti

jsem sestavila tento postup:

3.6.1 Urceni cilid a ucelu akce

Posouzeni nedavnych trendi celkem jasné identifikovalo, ze hlavni mésta,
kromé ostatnich, jsou schopna rozpoznat konkrétni cile pro pofadani akci. Toto je
zasadni bod vSech dobrych akci — mit opravdovy divod je uskutecnit. I pro ty nejmensi
akce je velice dulezité mit zdvazné zaméstnance nebo dobrovolniky. To se nestane,
pokud akce neni opravdu hodnotnd a pifinosna. Musi byt stanoven jasny cil, ktery je

srozumitelny viem ucastnikim.”

Tento cil mize byt pomérné obecny a dlouhodoby, ale mél by byt vefejny a

Siroce podporovany, napt:

o Na podporu identifikace - jako misto konani akci v oblasti sportu,
o ptildkat navstévniky, aby pfisli,
o podpofit zvysSeni G€asti mistnich obyvatel.

' SOLOMON, Jerry. An Insider's Guide to Managing Sporting Events. 1. vydani Champaing : Human
Kinetics, 2002. 0-7360-3108-1.

20 GOLDBLATT, Joe Jeff. Special Events: The art and science of celebration. New York: Van Nostrand
Reinhold, 1990. ISBN 0442226810.
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Vsechny vySe uvedené a mnoho dalSich mohou byt prospéSnymi cili pfi
zakladani sportovnich akci. Klicovym bodem musi byt jasné uvedeni cile. V jiném

ptipadé by se akce neméla uskutecnit.”!

3.6.2 Druh akce

Poté, co jsme si urcili ucel a cil akce, bychom si méli vymezit, o jaky druh akce

pujde — zda se jedna o turnaj, festival nebo jiny typ akce.

V ptipadé¢ sportovnich akci miizeme rozliSovat akce dle mista konani (indoorové
a outdoorové), dle frekvence konani (nizkd a vysoka frekvence), dle délky trvani
(kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé) a dle celkového vyznamu (mezinarodni,

znackové, regionalni, mistni).

Sportovni akce lze samoziejmé délit podle velkého mnozstvi dalSich kritérii,
napt. dle finanéni narocnosti, poradatelského subjektu, sportovnich disciplin atd.

., . : 2
Jednotlivé skupiny se mohou kombinovat.

Také si musime ujasnit, zda je akce zaméfend na cilovou skupinu a zda splituje
ucel, ktery jsme si na zacatku urcili. Zvoleni Spatného typu akce miize byt stejné Spatné

jako mit akci bez ucelu.

3.6.3 Misto konani akce

Dal$im krokem je stanoveni mista konani dané akce. U vybéru mista pro akci je
nutné piithlédnout k potiebam, které tato sportovni udéalost vyZaduje, tudiz jaké zazemi

nam vybrané misto mize poskytnout.

Pozadované potteby je nutné stanovit co nejdiive, aby mohly byt s co nejvetsi
pravdépodobnosti splnény.
3.6.4 Termin konani akce

Nacasovani akce mlize byt zasadni a je ur¢ovano mnoha faktory. Mistni, narodni
a mezinarodni sportovni kalendaf mtze byt hlavnim faktorem pfi ur€ovani ¢asu. Termin

by mé&l byt zvolen s dostate¢nym ptedstihem.

' WATT, David C. Sports management and administration. New York: Routledge, 2003. 281 s. ISBN 0-
415-27456-7.

22 Vyznam sportovnich akei pro cestovni ruch [online]. Brno, 2010 [cit. 2017-02-08]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/136978/esf m/diplomka_is.txt. Diplomova prace.
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televizniho a medialniho programu. Dale také musime zjistit, zda jsou data vhodna pro

televizni ptenos, pokud je to hlavnim ucelem a bude klicem k ziskéani sponzora.

3.6.5 Ucastnici akce

DalSi zasadni otdzkou je, pro koho bude akce urcena - kdo bude jejim
ucastnikem. Muze byt poradano mnoho akci pro piildkani pen€z do sportu nebo zvySeni
publicity, ale musi zde byt zapojen néjaky trh, ktery je uspokojen, jinak miize byt usili
zbytecné a akce samotna se muze setkat s nizkou navstévnosti. Setkat se mizeme také
s organizovanim akci pro Spatnou cilovou skupinu nebo poraddnim akce pro potéSeni

politikii. K uspésné akci potfebujeme predevsim zacastnéné zdkazniky.

3.6.6 Poradatelé akce

Sportovni akce muize byt uskuteénéna, pokud jsou k jeji realizaci k dispozici
schopni organizatofi. Organizovani akci je narocné a je zde tfeba, aby organizatoti méli
specialni schopnosti. A to plati jak u placenych nebo dobrovolnikd. Hrozbu vzdy
pfedstavuje fidici organ sportu, napi. nabizenim potadatelstvi akce, kdyz oslovenym
organizatorim chybi nezbytna odborna kvalifikace. Nesmi se v zddném piipad¢ pocitat
s tim, ze skupina lidi, ktera zvladne usporadat mistni sportovni akci, zvladne také bez

problémi uspotadat napt. narodni sportovni udalost.

3.6.7 Divaci

Divéci tvoti ve vétSine sportovnich odvétvi nedilnou soucast sportovnich akei.
Organizatofi v§ak nesmi pocitat s tim, Ze dorazi velka spousta divak, aniZ by pro to
cokoli udélali. V dnesni dobé je ale bohuzel pfilakani fanouskl na sportovni akce velice
obtizné. Dokonce 1 u velkych sportovnich akci tvoii fanouSci jen malou ¢ast toho, kolik

celkové naklady na akci v konecném souctu stoji.

Organizatoti sportovnich udalosti maji obc¢as tendenci uvazovat tak, Ze pokud
jsou pro jejich akci zapaleni oni a byli by ochotni za ni zaplatit, jsou také ostatni

schopni se pro akci nadchnout. To ov§em bohuzel neni dobra tivaha.

3.6.8 Rozpocet

Rozpocet je stézejni Casti planu akce, ktery se sklada se ze strany naklada a
strany vynosi. Rozpocet predstavuje celkovy objem prostredkl, které jsou pridéleny na
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dany projekt, ktery je roz¢lenény do vydajovych kategorii a také rozfazovany v Case.

Soucasti planovani rozpoctu je tedy planovani nakladl i vynost (zdroja kryti nakladit).

O rozpocet se zajimaji vSechny zainteresované strany — od vlastnikli projektu,
které zajima, jaké naklady budou tfeba vynalozit a kolik projekt v zavéru vyd¢la, pies
koordinatory tymd, které zajima, kolik penéznich prostiedkit maji k dispozici pro své

aktivity, az po zaméstnance, kterym se od rozpoctu odviji jejich mzda.

Pfi sestaveni rozpoctu muzeme zacCit naplanovanim nakladt, k nimz poté

hledame zdroje jejich kryti. Mizeme také zacit 1 od strany vynosu, musime vSak stale

, ’ r ’ . . r 2
vychézet z omezeni, které mame v souvislosti s danou akei.”

Navrh rozpoctu je vétSinou svéfovan tém nejzkusenéj$Sim manazerim. Co se

nakladu tyce, postup by mél obsahovat tyto kroky:
o ,Prifazeni nakladi jednotlivym usekiim prace podle:

o podrobného rozpisu praci a pracnosti stanovené pro jednotlivé Useky

prace,
o Casového rozpisu praci a planu obsazeni projektu,
o konkrétnich sazeb za jednotlivé pracovni zdroje,
J ocenéni a asové rozlozeni nékladu na:
o material,
o pofizeni nebo prondjem provoznich technologii,

o subdodavky produkti a nadkup sluzeb vcetné pojisténi, piepravného,

likvidace odpadu apod,
o licence a poplatky,

. vyhodnoceni ostatnich potieb ¢leni projektového tymu, ocenéni a Casové

rozloZeni nakladd, cestovné,
J zohlednéni neptimych nékladii projektu,

. provedeni kvalitativnich a kvantitativnich analyz rizik projektu, vypocty

a stanoveni projektovych rezerv,

» DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA. Praha:
Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3.
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. vyhodnoceni cash-flow projektu a potfeb na jeho financovani a zahrnuti
téchto nakladt do projektu,

. celkové hodnoceni piijatelnosti rozpoctu podle piredpokladii a ocekavani

a ptipadna optimalizace.***

Jak jiz bylo feceno, druhou stranu rozpoctu tvoti vynosy. Vynosy jsou nejcastéji
tvofeny na zakladé nakladi. Vynosy akce zavisi pfedevSim na aktivité a schopnosti

organizatori tyto prostfedky obstarat. Zdroje piijmi akce mohou byt razné. Mezi

nejobvyklejsi patii:
° granty a dotace,
o dary,
J sponzoring,
. vstupné¢ a startovne,
J ostatni zdroje spole¢nosti.

3.7 Marketing ve sportu

Sportovni marketing se v poslednich letech velmi vyrazné rozsifil a s jeho
projevy se muzeme setkavat stile Castéji. Dle mého ndzoru velmi dobfe sportovni
marketing vystihuje definice americkych autori G.Pittse a D.K. Stotlara: ,,Sportovni
marketing je proces navrhovdni a zdokonalovani Cinnosti pro vyrobu, ocenovani,
propagaci a distribuci sportovniho produktu tak, aby se uspokojovaly potieby a piani

zékazniki a bylo dosazeno cilii firmy. >

Dalsi velmi vystiznou definici pfedstavili autofi Hardy, Mullin a Sutton:
»Sportovni marketing se sklada ze vSech aktivit beroucich v tivahu podnéty a prani
sportovnich zakaznikd a jejich naplnéni prostfednictvim smény. Sportovni marketing

vyvinul dva hlavni proudy: marketing sportovnich vyrobki a sluzeb vztazenych pfimo

* SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy pristup k Fizeni projektii. 3., aktualizované a
roz§itené vydani. Praha: Grada publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0075-0, str.178.

2 PITTS, Brenda G. a David Kent STOTLAR. Fundamentals of sport marketing. Morgantown, WV:
Fitness Information Technology, c1996. ISBN 1885693028, str.80.
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na k zdkaznikim sportu a marketing ostatnich zdkaznikli, primyslovych produkti a

y oo 2
sluzeb s vyuzitim propagace ve sportu.<*

Marketing je aplikovan nejcastéji v organizacich, které vyrab¢ji sportovni zbozi
jako je sportovni obuv a sportovni obleceni, dile v marketingovych agenturach, které
pfipravuji nebo vyhodnocuji sponzorské projekty pro firmy podporujici sport nebo

propagujici sportovni osobnosti a nakonec i v samotnych sportovnich organizacich.

Déle se Casto setkavame napf. se stanovenim hodnoty prav k vyuziti obchodniho
jména v nazvu sportovni arény, zefektiviiovanim prodeje vstupenek na sportovni akce,
vyvojem softwarti pro vyhodnocovani ucinnosti sponzorskych projektt a dale také s

P o 2
tvorbou sportovni znagky a virtualni reklamou.*’

Zajimavosti je, Ze se na samém pocatku setkal sportovni marketing s
dosti negativnim ohlasem. Marketing ziskaval své misto ve sportu od 70. let 20. stoleti.
V zéapadni Evrop¢ na to mélo vliv vytvoreni prvni némecké fotbalové Bundesligy v roce
1962. Reklama na dresech zde zacala v roce 1973, kdy si fotbalovy klub Eintracht
Braunschweig nechal ozdobit dresy népisem Jégermeister. Reklama vSak neméla
pfiznivy ohlas a postoj sportovni asociace k reklamé na lidech byl nekompromisni.
"Reklama na lidech je nemordlni a sportovné neeticka, zZivé reklamni sloupy Skodi

pohledu na sport a jeho spolecensko-politické pozici, svadi ke korupci a platkiim. “*°

FC Sparta Praha inkasovala za logo EUROTEL na prsou za obdobi 1999-2003 1
mil. € /rok, = 32 mil. K¢&, néslednd smlouva zajistovala dalSich 1,4 mil. € tj. 45 mil. K¢

za rok 2004.”
3.7.1 Marketingovy mix

Jakmile se rozhodneme, jakym smérem se budeme ubirat, mizeme zacit
planovat podrobnosti marketingového mixu. Marketingovy mix pfedstavuje dominantni

myslenku marketingu. Jedna se o soubor taktickych marketingovych nastroji, které

2 MULLIN, Bernard James; HARDY, Stephen; SUTTON, William Anthony. Sport marketing. 2nd ed.
Champaign, IL: Human Kinetics, ¢2000, xiv, 441 p. ISBN 08- 801-1877-6, str.11.

*" CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. Praha: Olympia, 2009. ISBN 978-80-7376-150-
9.

* PELSHENKE, Giinter. Stiftung Deutsche Sporthilfe, die ersten 25 Jahre: Entwicklungsgeschichte der
Stiftung in Zielsetzung, Umsetzung des Stiftungsgedankens (Forderungsmassnahmen), Finanzierung und
Organisationsstrukturen : Dokumentation. New York: P. Lang, c1999. Européische Hochschulschriften,
Bd. 17. ISBN 3631329474,

% Marketing ve sportu: Historie sportovniho marketingu. Is.muni.cz [online]. [cit. 2017-01-22]. Dostupné
z: http://is.muni.cz/elportal/estud/fsps/ps07/mark/pages/01.html
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firmy pouzivaji k upravé nabidky podle cilovych trhi. Marketingovy mix zahrnuje vse,
co firma miize ucinit, aby ovlivnila poptavku po svém produktu. Mozné skupiny se déli
do ¢tyi skupin proménnych, které jsou znamy jako 4P: produktova politika (product),
cenova politika (price), komunikac¢ni politika (promotion) a distribucni politika (place).

Naésledujici tabulka znazornuje marketingové néstroje spadajici pod jednotliva P.

Tabulka €. 2: Nastroje marketingového mixu

Marketingovy mix

Produktova politika Komunikaéni Cenova politika Distribuc¢ni politika
politika

Sortiment Reklama Ceniky Distribuc¢ni kanaly
Kvalita Podpora prodeje Slevy Dostupnost
Design Osobni prode;j Nahrady Sortiment

Vlastnosti Publicita Platebni lhtty Umisténi
Znacka Uvérové podminky Zasoby

Obal Doprava
Sluzby
Zaruka
Cilovy trh

Zdroj: KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-
1545-2.

o Produkt zahrnuje veskeré vyrobky a sluzby, které mulZe nabidnout ke
koupi, pouZiti ¢i spotfebé a ¢im miiZe uspokojit né€jakou potiebu ¢i pfani. Zahrnuje
fyzické pfedméty, sluzby, osoby, mista, organizace a myslenky.

. Cena je suma, kterou zdkaznici zaplati za produkt nebo také suma

hodnot, které zdkaznici sméni za vyhody vlastnictvi nebo uzivani produktu ¢i sluzby.
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. Komunikace ptedstavuje aktivity, které sdéluji prednosti produktu a snazi
se presveédcCit zakaznika ke koupi produktu.

. Distribuce zahrnuje Cinnosti firmy, které ¢ini produkt dostupny cilovym

zékaznikim. *°

Vzhledem k tomu, Ze je prace zaméfena na pofadani sportovni akce, je pifihodné
rozsifit bézny marketingovy mix na $irsi, ktery je nazyvan marketingovy mix 7P. Zde se
pridavaji jeste lidé (people), prezentaci (presentation) a proces (process).

vvvvvv

a nasazeni tymu dokéze z primérné akce vytvofit neopakovatelny zazitek.

o Prezentace je spojena s prostfedim, kde je sluzba poskytnuta, coz

zékaznici velmi vnimaji a odliduji tim firmu od jejiho konkurenta.”!

. Proces zahrnuje rychlost obsluhy zdkaznika, dobu obsluhy zakaznika,

dobu &ekéni a formu obsluhy.*

3.8 Sponzoring

Sponzoring predstavuje velmi u¢inny nastroj PR pro formovani vztaht
s vefejnosti a zlepSeni povésti organizace. Spociva ve finanéni podpoie néjaké akce,
projektu, uméni ¢i védy, kterd vyvolava pozitivni publicitu. Tento néstroj PR se pouziva
predevsim pro odstrafiovani bariér plsobicich proti organizaci, eliminuje neptatelstvi a
zaujeti, pfitahuje pozornost médii, zviditeliuje organizaci a také jeji logo a dale
zdiiraziuje pozitivni rysy organizace.’

»Sponzoring je v posledni dob¢ stale Castéji vyuzivan jako nastroj marketingové
komunikac¢ni politiky a jeho vyznam roste v poslednich letech i u nas. MiZeme fici, Ze

tato forma komunikace je zaloZena na principu sluzby a protisluzby. Sponzor dava

% KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-
1545-2.

3V KINCL, J. Marketing podle trhii. 1. vyd. Praha: Alfa Publishing, 2004, 172 s.

ISBN 80-86851-02-8.

> CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 1. vyd. Praha:

Nakladatelstvi Olympia, 2009. 228 s. ISBN 978-80-7376-150-9.

3 VYMETAL, Jan. Pritvodce tispésnou komunikaci: efektivni komunikace v praxi. Praha: Grada, 2008.
Manazer. ISBN 978-80-247-2614-4.
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k dispozici finan¢ni ¢astku nebo vécné prosttedky a za to dostava protisluzbu, ktera mu

pomiize k dosazeni marketingovych cilé.«*

Tabulka €. 3: Sponzoring jako soucast integrované marketingové komunikace

Ucel sponzoringu Ucinek sponzoringu
Budovani povédomi Zvyseni povédomi o organizaci u stavajicich
zakaznikl

ZvySeni povédomi o organizaci u

potencialnich zédkazniki

Potvrzeni vedouci pozice organizace na trhu

Zvyseni povédomi o novém produktu

ZvySovani image znacky (ochranné Zména vnimani znacky (znamky)

znamky)
Propojeni zna¢ky (znamky) s urcitym trznim

segmentem.

ZvySeni podilu prodeje na trhu Vyvolani zajmu o vyzkouseni nového

produktu

Zvyseni prodeje a trzniho podilu.

Zdroj: VYMETAL, Jan. Privodce tispésnou komunikaci: efektivni komunikace v praxi. Praha:
Grada, 2008. Manazer. ISBN 978-80-247-2614-4.

3.8.1 Faze sponzoringu

Aby byl sponzoring efektivni, musi byt velmi dobfe promyslen. Cely proces
ziskani sponzora je sloZen z n€kolika krokd — planovéani a koncepce, organizace a

realizace a kontrola a revize.
3.8.1.1 Planovani a koncepce

Pfedmétem sponzorského pléanu je rozvoj sponzorské koncepce. Tim muzeme

chépat projekt orientovany do budoucna, ktery dokaze spojit sponzorské cile, strategie a

' VYSEKALOVA, Jitka. Psychologie reklamy. 4., roz§. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2012. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4005-8, str. 24.
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opatfeni v jeden celek. Prvnim krokem sponzorského plénu je analyza situace a
progndza vyvoje vSech dulezitych faktort z hlediska podnikani. U sportovni reklamy by
se mélo dbat na to, ze divaci vnimaji predevSim sportovni zazitek pted sportovnim
dénim a béhem reklamy se doru¢i reklamni zprava, kterda musi dokédzat divaka
zaujmout. Autor reklamy tedy musi promyslet, jak ¢asto by méla reklama minimalné

zasahnout cilové zdkazniky, aby byla zvySena zndmost znacky o urc€ity pocet procent.
3.8.1.2 Organizace a realizace

Organizace a realizace je v rukou projektového managementu. Opét zde plati, ze
¢lenové tohoto tymu musi byt odborni manazefi se zaméfenim na sponzoring. Jejich
ukolem je koordinace vSech probihajicich Cinnosti, které souviseji se sponzoringem a
vSech zaméstnanci, ktefi se na pfipravé podileji. Uskute¢néni sponzoringu vyZzaduje
velké Casové rezervy, klade se otdzka, zda vyrdbét nebo prodavat v zavislosti na jeho
uskutecnéni. Je také velmi dilezité zvazit, zda povéiime organizovanim sponzoringu

své zaméstnance nebo k tomu vyuzijeme sluzeb specializované sportovni agentury,

ktera si nati¢tuje nemalou ¢ast z celkové ceny (10-15%).
3.8.1.3 Kontrola a revize

Po vynalozeni potiebnych nakladi je tfeba zhodnotit celkovou uspé&Snost.
V ptipad¢ neuspésnosti by mél byt program stazen nebo prozkoumén. Existuji metody,

jak Gsp&Snost €1 netispé$nost zjistit:

. Mefteni reklamni ucinnosti — kontrola pfimych i neptimych divaka ¢i
¢tenafi, napf. dotazovani ihned po ukonceni akce na ur€ité reklamy, zda si je z akce

pamatuji

o Mgéfeni stupné znamosti — zdarné pouZiti sportovni reklamy jako jediného
reklamniho partnera v ur¢itém obdobi, mize byt nahliZeno jako uspéch rozvoje stupné

znamosti diky sportovni reklamé.

o Analyza a zména image — zde je opét nutné vyloucit soucasny ucinek
ruznych reklamnich nastrojii. U né€kterych prvkia image je vSak mozné ziskat potfebné
vysledky 1 dotazovanim. Prizkum trhu obecné vyzaduje vysoké financni prostiedky a

také Gasové aspekty.”

3% Sponzoring. Marketing ve sportu [online]. [cit. 2017-01-28]. Dostupné z:
http://is.muni.cz/elportal/estud/fsps/ps07/mark/pages/02.html#n10
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3.9 3x3 basketbal

3x3 basketbal je prvnim tymovym méstskym sportem na svété a je povazovan za
klicovy motor pro rozvoj basketbalu. Mezi silné stranky 3x3 basketbalu patii predevsim
jednoduché pravidla, minimalni potiebné vybaveni a také moznost poradat turnaje na

zajimavych a atraktivnich mistech.

cvwr

s kymkoliv, na nejvyssi Grovni se jednd o televizné velmi atraktivni sport pro divaky
s presnym Casovym rozsahem, kratkymi dynamickymi utkdnimi a atraktivnim

dopliikovym programem sportovnich i kulturnich aktivit.

Zatimco se zvySuje pocet lidi hrajicich basketbal, mezinarodni basketbalova
federace (FIBA) vytvofila celosvétovou sportovni komunitu pomoci sité stovek
organizatord, tisici turnaji a miliont hrac¢i. Online komunita www.3x3planet.com

spojuje toto vS§echno pomoci nejnovéjsich digitalnich technologii.

Clenové 3x3Planet mohou spolupracovat pomoci jejich pogitacii nebo mobilnich
telefonli prostfednictvim mobilni aplikace, kterd jim umozZiuje vytvofit tym
s libovolnymi hraci, registrovat se do turnajii a poté zaznamenavat své herni vysledky i

sledovat své postaveni ve svétovém rankingu.

Dle téchto vysledkil jsou pak hra¢im ptifazovany body, které se navic odvijeji

od uspésnosti turnaje, kterou propocitava systém podle zucastnénych hraci na turnaji.

Cim vice hra¢ hraje, tim ma vétSi Sanci ke zlepSeni rankingu. Globalni sit
s obrovskym mnozstvim otevienych turnaji, kde se hrd¢ mize z mistnich turnajii dostat

az na svétovou tour (FIBA 3x3 World Tour) nebo do narodniho tymu své zem¢.

Mezinarodni basketbalova federace neustale usiluje o zahrnuti 3x3 basketbalu
jako samostatné basketbalové discipliny do programu Olympijskych her v Tokyu v roce

2020.%¢

3% Interni dokumenty Ceské basketbalové federace
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4 Metodika prace

Analytickd ¢ast prace byla provedena formou kvalitativniho vyzkumu.
Kyvalitativni vyzkum byl zvolen vzhledem k povaze informaci, které autorka potfebuje

ziskat.

Kvalitativni vyzkum patra po pfi¢inach toho, pro¢ néco prob¢hlo nebo se prave
déje. Problém, ktery je zkouman, neni nikdy zcela ohrani¢eny a stéle si jej pfi vyzkumu
vyjasiiujeme. Jev (fenomén), ktery je pfedmétem naseho vyzkumu, je zkouman v jeho

prirozeném kontextu.

Metody kvalitativniho vyzkumu, které jsou v této praci pouzity, jsou:

. skryté zacastnéné pozorovani,
o analyza dokument,
. nestrukturovany rozhovor,

o SWOT analyza.”’

4.1 Skryté zucastnéné pozorovani

Skryté pozorovani se takto nazyva proto, Ze ucastnici neveédi o ucelu pozorovani.
Zvlastni formou objektivniho a zaroven skrytého pozorovani je zucastnéné pozorovani,
pfi kterém se pozorovatel ucastni stejné ¢innosti s pozorovanym a zachycuje pii tom

vSechna data. Je tedy v neustalém kontaktu s pozorovanou osobou.

Pozorovéni bylo zaméfeno na organizaci akce, na vyskyt a pouZivani hlavnich
komunikacnich/marketingovych kanald a na pouzivané formy reklamy.

Otazkou zlstava, zda objektivni pozorovani a proZivani podavaji stejny obraz
skutecnosti. Zda sebepozorovanim klienta ziskame spravné a dostatecné informace,

IR . NUET2E r v . o v 38
zavisi na jeho ochoté délit se a také se to odrazi od jeho divéry.

4.2 Analyza dokumenti

Analyza dokumentii spolu se skrytym zO€astnénym pozorovanim patiily

k hlavnim zdrojim informaci pro zdvére¢nou SWOT analyzu. Zde se jednalo o studium

37 Co je dulezité védet o kvalitativnim vyzkumu? In: Univerzita Tomdse Bati ve Zliné [online]. [cit. 2017-
02-02]. Dostupné z: www.utb.cz/file/35581 1 1

¥ SNYDROVA, Ivana. Psychodiagnostika. Praha: Grada, 2008. Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-
2165-1.
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nepublikovanych materidlll potadatelli, letdkii pro ucastniky i vefejnost, pozvanek,
prezentace pro generalniho partnera, oficidlnich harmonogramti, rozpoctu akce a dale

také webového portalu 3x3 Planet a oficialnich webovych stranek akce.

4.3 Nestrukturovany rozhovor

V piipadé¢ nestrukturovaného rozhovoru nemé vyzkumnik pfedem urcenou
strukturu rozhovoru, znéni ani potfadi otdzek a vyzkumnik se nesnazi od vSech
dotazovanych ziskat stejnou informaci. Pro kazdou dalsi otazku je pouzivano pojmi a

¢lenéni dotazaného. >’

Rozhovor byl proveden s komisaiem turnaje — panem Zdenkem Latikem.
Probirala se témata souvisejici s umisténim turnaje, urenim terminu, organizacéni
strukturou turnaje, propagaci a marketingem, sponzoringem a rozpoctem. Z rozhovoru

byly zaznamenany pisemné poznamky a byl také nahrdvan na diktafon.

4.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem a piedstavuje koncepéni ramec pro
systematickou analyzu, ktery je zaméfen na charakteristiku klicovych faktord, které

ovliviuji strategické postaveni podniku.

.....

stranek, pfileZitosti a ohrozeni, které podniku vznikaji v jeho vnéjSim nebo vnitinim

prostredi.*’

Pristup SWOT analyzy rozliSuje dvé skupiny charakteristik a to vnitini situaci
podniku (silné a slabé stranky) a vné&jsi situaci podniku (pfileZitosti a rizika). V tomto
rozdéleni vSak miizeme spatfit znacné omezeni SWOT analyzy, vyvolané pravé
pozadavkem odligit silné stranky od slabych a pfilezitosti od hrozeb. Casto je velmi
obtizné odhadnout, zda urc¢ity jev znamena pfileZitost ¢i hrozbu a zda urcitd
charakteristika podniku pfedstavuje jeho silnou ¢i slabou stranku. Ohrozeni miiZzeme za

urcitych okolnosti zménit na piileZzitost a naopak piilezitost se miize zménit v hrozbu.

Zakladni cilem SWOT analyzy je rozvijet silné stranky a potlacovat slabé

7 v ~ ’ 5 IS PR 22 PR . 41
stranky a sou€asné byt pfipraven na potencialni pfileZitosti a hrozby.

* JERABEK, Hynek. Uvod do sociologického vyzkumu: skripta pro posl. fak. socialnich véd Univ.
Karlovy. Praha: Karolinum, 1992. ISBN 9788070666623.

“ BEDNARCIK, Zden&k. Strategicky marketing. Karvina: Slezska univerzita v Opavé, Obchodné
podnikatelska fakulta v Karviné, 2007. ISBN 978-80-7248-436-2, str.81.

36



Obrazek 1 Diagram SWOT analyzy

POMOCNE SKODLIVE

dosaZeni cile dosaZeni cile

)
SILNE STRANKY

S

VNITRNi PUVOD
atributy organizace

weaknesses

VNEJSiPOVOD

atributy prostiedi

pppPoeRtunities

Zdroj: SWOT analyza. Sun marketing [online]. [cit. 2017-04-02]. Dostupné z:

http://www.sunmarketing.cz/nastroje/slovnik/swot-analyza

*' FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada, 2012.
Expert (Grada). ISBN 9788024739854.
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5 Analyticka Cast

Analytickd ¢éast se zabyva managementem sportovni akce Chance 3x3 Tour

2016, ktera se konala v lofiském roce v Ceské republice.

Tato ¢ast prace nejdiive ptiblizuje historii této akce, dale se zabyva podrobnym a
systematickym popisem tvorby akce, a na zakladé¢ tohoto popisu byla navrhnuta

doporuceni pro zlepSeni nadchazejicich ro¢nikd.

5.1 Historie CBF 3x3 Tour

CBF 3x3 Tour (od roku 2014 Chance 3x3 Tour) se poprvé v Ceské republice
konala v roce 2012. Podobné turnaje (streetballové) se u nas konaly jiz dfive, u tohoto
turnaje se vSak jednalo o novou a velmi atraktivni basketbalovou disciplinu, které dala
mezinarodni basketbalova federace FIBA pifesna organizacni, marketingova a hraci

pravidla v rdmci své nové organizacni slozky FIBA 3x3.

A pro¢ se jiz nejedna o streetball? Streetball se hraje i nadale, strategie
mezinarodni basketbalové federace (FIBA) si vSak v roce 2011 dala za cil udélat z této
discipliny mezinarodné¢ uznivané sportovni odvétvi, s ambicemi na zafazeni mezi
olympijské sporty, coz obnaSelo stanoveni jasn¢ danych pravidel, kterd ve streetballu
sjednocena doposud pfili§ nejsou. Jedna se o pritomnost rozhodc¢iho, patfi¢né technické
vybaveni a fadu dalSich véci, které mély za cil postavit v budoucnu tento sport pod

svétla reflektoru.

SoutéZ se jiz tfetim rokem jmenuje podle tituldrniho sponzora Chance 3x3 Tour
a odehrava se ve méestech na divacky atraktivnich mistech. Jedna se o serial Sesti turnajt
pod otevienym nebem, ktery potadd Ceska basketbalova federace ve spolupraci
s oblastnimi organizaénimi jednotkami CBF. Zavéreéné kolo a findle se kond vzdy

v Praze.

Vitéz této narodni Tour se probojuje do tzv. FIBA 3x3 World Tour — Sesti
turnaji svétove série, které jsou pofadany v Sesti méstech na svété. Z velkého finale pak

vzejde mistr svéta. Neni tedy zajimavosti, Ze Praha je také kazdorocné potadatelem
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jednoho =z turnajii svétové série, kterd se v minulém roce konala na Vaclavském

namésti.*?

5.2 Soucasnost Chance 3x3 Tour

V dnesni dobé se t&€si Chance 3x3 Tour pomérné velké oblibé. Série téchto
turnaji se Ucastni ¢im dal tim vice hraci a hracek a turnaje byvaji Casto s predstihem
kapacitn¢ pIlné obsazeny. PiihlaSeni dalSich tymu jiz pak vétSinou neni mozné. Pouze
v ptipad¢, ze se organizatoii rozhodnou kapacitu navysit vzhledem k velkému zajmu a

mistnim moznostem.

Na Chance 3x3 Tour je startovné zdarma. Hraci a hracky se mohou piihlasit do 4
kategorii — muzi, Zeny, zeny U18 (do 18 let), muzi U18 (do 18 let). V Ceské republice
se v minulém roce konalo 5 regionalnich kol (Ostrava, Brno, Hradec Kralové, Ceské
Budgjovice a Praha) a findlové kolo se uskutecnilo o den pozdéji po prazském kole —

také v Praze na Namésti republiky.

53 Streetball v CR

Streetball, ze kterého 3x3 basketbal vzeSel, je jiz po nékolik generaci u nas
vyuzivan jako pripravna hra. Zminky o této hie na naSem uzemi sahaji az do roku 1946,
kdy mame svédectvi z fad mistrit Evropy tohoto roku, podle kterych hrali streetball pod
tehdejSim oznacenim ,,Cunca* jako piipravnou hru. Je tedy velice t€zké vypatrat uplny
pocatek vyskytu tohoto sportu na nasem tizemi. Jak jiz bylo zminéno, jednalo se pouze
o pripravnou hru, kterd nebyla nijak zvlast’ propagovéna, tudiz se o ni moc nevédélo.
K dispozici nejsou ani zadné pisemné materidly, jez by dokazovaly brzky vyskyt
streetballu (,,CunCy*) na naSem Uzemi. VSechny informace jsou zaloZeny pouze na
zakladé vypovédi pamétnikl. Jejich svédectvi se tyka také 60. a 70. let 20. stoleti, kdy
zazival Cesky basketbal slavné obdobi. Kde ale miiZzeme hledat Gplné prvni pocatky hry
3 na 3 na nadem Gizemi, se jiz zfejmé& nikdy pfesné nedozvime. Cunéu nelze povazovat
za typickou formu streetballu, jak jej zndme dnes, ale obsahem této aktivity byly rizné

modifikace v pravidlech.*

*> CHANCE 3x3 TOUR 2014. Praha I [online]. [cit. 2017-01-29]. Dostupné z:
http://www.prahal.cz/cps/media/2014 cerven 0027.pdf

# VELENSKY, Michael. Streetball: sportovni hra tiiclennych druzstev na jeden kos. Praha: Olympia,
1999. ISBN 80-7033-625-0.
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Prvni oficialni turnaj ve streetballu se konal v roce 1996 a uspotadal ho pan Igor
Bayer, ktery kratce na to také zaloZzil obéanské sdruzeni s nazvem Ceské streetballovéa

federace, v jejimz &ele stoji pan Bayer dodnes.*

5.4 Turnaje v Ceské republice

V Ceské republice se kazdy rok kona ¢im dal tim vice obdobnych akci 3x3
basketbalu. Jedna se bud’ o akce streetballové ¢i turnaje v basketbalu 3x3, je viceméné
Jiz jen na organizatorech, ke které varianté se ptipoji. Na streetballové turnaje vétSinou
nejsou potreba tak vysoké ndklady, proto spoustu organizatorti zlstavd u varianty

streetballu.

Toto se tykéd predev§im menSich a tradi¢néjSich turnaji v mensich méstech ¢i

vesnicich, kde maji organizatofi omezeny rozpocet.

Nejvétsi konkurenci Chance 3x3 Tour piedstavuji turnaje Ceské streetballové
federace, kterd vytvorila projekt s ndzvem Streetball mania a pod timto nazvem jsou
pofadany jednotlivé turnaje. Streetball mania diky vzestupu Chance 3x3 Tour ztraci
svou popularitu, své vérné pfiznivce ma vsak i dodnes a to 1 pfesto, Ze se nékteré akce
téchto dvou konkurentd kryji. Tento streetballovy projekt stal u pocatku streetballovych
turnaju, proto je mnohdy jeho konkurent povazovan za okopirovani toho, s ¢im pfisel jiz
zminény pan Bayer. Chance 3x3 Tour mé ale daleko v¢tsi finanéni rozpocet, hraci zde
nemusi platit startovné, dostdvaji zdarma dresy, mohou si zahrat na lepSich hfiStich a

s lepSimi soupeti a poméfovat se s hraci z celého svéta diky webu www.3x3planet.com.

5.5 Realizace sportovni akce
5.5.1 Urdeni cili a ucelu akce
U Chance 3x3 Tour miZeme vyty¢it cili hned né€kolik.

Jednim z hlavnich cili pofadani této akce je zviditelnéni pomérné nového
odvétvi basketbalu snazvem 3x3, at’ jiz pfed Sirokou vefejnosti ¢i piimo pred
basketbalovymi hra¢i a hra¢kami v Ceské republice. 3x3 basketbal ma v tomto vyhodu
oproti klasickému ,,pétkovému* basketbalu diky tomu, Ze se turnaje odehravaji na
vefejnych a dobife dostupnych mistech, kde mtze tuto hru sledovat prakticky kdokoli a

navic Uplné zdarma.

* 0O nés. Streetball mania [online]. [cit. 2017-03-31]. Dostupné z: http://www.streetball-
mania.cz/index.php?call=onas
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Toto zviditelnéni je dilezité predevsim pro pfildkani novych hraci a to nejen
k tomuto odvétvi basketbalu, ale i ke klasickému pétkovému. Diky tomu dochéazi k
rozSitovani basketbalové zakladny v naSi zemi, ktera nabizi moznost lepSiho vybéru
hraca napft. pro reprezentacni vybery, zvyseni konkurence a s tim souvisejici zvySovani

kvality hract, zvyseny ptiliv penéz do sportu apod.

Mezi dalsi cile patii zvySovani poctu trenérii, rozhod¢ich a komisafd a s tim
spojené zvySovani jejich kvality, rozvijeni dobrych vztahli s ndrodnimi a nadnarodnimi,
sportovnimi i spoleCenskymi elitami, podpora informacnich platforem a medidlnich

aktivit a realizace aktivit k ziskani finan¢nich prostiedkd ve prospéch mladeze.

Mezi obecngjsi cil v tomto ohledu patii zajisté také psychicky i fyzicky rozvoj

lidi a zvySeni zajmu obyvatel o sportovni aktivity.

Basketbalovi hraci, ktefi se Gc€astni turnaji Chance 3x3 Tour, se mohou diky
nékolika pofddanym turnajim rocné zdokonalovat v pravidlech této hry a také v taktice,
ktera je vtomto odvétvi basketbalu pomémné dulezitad. Turnaji se ucastni stale vice
kvalitngj$ich hrach, nez tomu bylo diive, coZ je pro mén¢ zkuSené ¢i mladsi hrace
obrovskym piinosem. Obrovskym kladem a zpestfenim je také ucast zahranic¢nich
druzstev. Diky témto skutenostem maze Ceska republika v budoucnu na reprezentaéni

urovni Celit nemalé konkurenci jinych zemi.

Ucelem akce je urceni celkovych vitézli v ramci CR, ktefi se poté ucastni

vrcholnych svétovych akei a reprezentuji zde nasi zemi.

55.2 Typ akce

V ptipadé¢ Chance 3x3 Tour nelze jednoznacné fici, zda se jednd o akci
indoorovou nebo outdoorovou. Turnaje se nejcastéji odehravaji pod Sirym nebem, proto
by se daly oznacit za outdoorové, ale pfi nepiizni pocasi se vétSinou turnaje presouvaji
do haly, tudiz 1ze zde hovofit i o indoorovém oznaceni akce.

Co se tyCe frekvence kondni, také nelze presné vymezit, do které skupiny
muzeme akci zaradit. Chance 3x3 Tour se kond jednou ro¢né, pficemz se sklada

z nékolika turnaji, které se konaji jednou za tyden. Jednotlivé turnaje trvaji jeden den,

tudiz se jedna o akci kratkodobou.

Na turnaj se mohou piihlasit 1 zahrani¢ni druZstva z celého svéta, proto se jedna

o turnaj mezindrodni. Ucast zahrani¢nich druZstev nebyva pfilis velkd (v poméru
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s Ceskymi), ale turnaji se ucastni druzstva znékolika zemi (Ukrajina, Polsko,
Mad’arsko, Slovensko, Némecko, Slovinsko a Srbsko.) Zalezi predevSim na lokalité

turnaje, obsazenosti apod.

Dalsim aspektem mtize byt finan¢ni narocnost turnaje, pro ucastniky je financni
narocnost nizka, jelikoz startovné je vzdy zdarma. Navic kazdy tcastnik dostane vlastni
dres, ve kterém musi odehrat cely turnaj. Jediné naklady, které ucastnikovi vznikaji,
jsou za cestovné, pokud se rozhodne hra¢ cestovat na vzdalen€jsi turnaj a dale platba za

ubytovani, pokud to lokalita turnaje vyzaduje.

Akce je urCena pro vSechny basketbalové hrace a hracky (vétSinou kategorii
dospé€lych a do 18 let), kteti maji o 3x3 basketbal zajem, coz koresponduje s ucelem

akce.

5.5.3 Misto konani akce

Jednotlivé turnaje Chance 3x3 Tour se konaji na divacky atraktivnich a vétSinou
také na vysoce frekventovanych mistech (ndméstich apod.). Pro ptipad neptiznivého
pocasi musi byt zajiSténa ndhradni varianta, nejcastéji organizatoii voli krytou sportovni
halu v blizkosti piivodniho mista konéani. Z hlediska organizace se vSak jednd o velmi
slozity tkon, jelikoz musi poradatelé piemistit veSkeré technické vybaveni, které je
nezbytné k realizaci akce, dale pak zajistit bezproblémovy pfesun ucastnicich se hract

¢i ptihlizejicich divakl a samoziejmé také organizatort (rozhodcich, zapisovatelt atd.).

Turnaje jsou umistovany do krajskych mést, kde jsou organizatoii schopni
zajistit spolupraci s oblastni basketbalovou federaci nebo basketbalovym klubem. Jsou
zde schopni zajistit pomocné rozhod¢i ke stolku, kteti musi mit praktickou zkuSenost
z utkani pétkového nebo trojkového basketbalu a rozhod¢i na hfisté, kteti maji specialni
licenci pro basketbal 3x3 po absolvovaném Skoleni se zkouskou z pravidel basketbalu

3x3.

Podstatny je i prostor, ktery musi odpovidat velikosti, musi byt rovny, mit

napojeni na vodu, elektfinu a wifi.
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Obrazek 2 Priklad na prostorové pozadavky plochy

Stany:

1.5tan 6x4 — Zizemi realit.tfm, rozhod.

2.5tan 6x4 — Zizemi hl.rozh, Fizturnaje
3.5tan 6x4 — Zizemi produkee

4. Stan 1054 — Zizemi hriadi
5. Stan 10x4 - Zizeml hrialky, mlidek

6. Stan 6x4 — Zizemi prezence
Tribuny:
Sx15metri -5 ks
2 Livee mi
Vichod diviiei
Lipad
Hygiena
hraéi
divici

Iaf.tab.div.

F—
—

r
Hriti / Divdci
| Hiaeipfiswp |

1lavmi piis

Zdroj: Interni dokumenty CBF

Pro piehled uvadim mista konani jednotlivych turnaji, které se uskutecnily

minuly rok:
e Brno — Namésti Svobody
e Ostrava — Trojhali a OC Karolinum
o Ceské Budéjovice — Namésti Pfemysla Otakara II.

e Hradec Kralové — Ulrichovo nameésti
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e Praha — Namésti republiky

V piipadé¢ ostravského turnaje byla netradicné zvolena varianta indoorova, ¢ast
utkani se odehravala v opravené tovarni hale a ¢ast se odehravala v obchodnim centru.
Hala se nachéazi v pon¢kud odlehlé casti Ostravy, tudiz se tato lokalita nemohla t&Sit
vysoké divacké navstévnosti, naopak tomu bylo v obchodnim centru, kde turnaji

piihlizelo mnoho lidi.

5.5.4 Termin konani akce

Chance 3x3 Tour zahajuje sérii turnajii v kvétnu a nasledné navazuji jednotlivé
turnaje po tydnu (vzdy v sobotu). Posledni kolo, které se konalo v Praze 18.6.,
pokracuje kazdoro¢né navic i v nedéli, kdy se koné findlovy turnaj, kterého se ucastni
vitézové jednotlivych méstskych kol a dale druzstva, ktera obdrzi od organizatort

divokou kartu.

Zasadnim parametrem CBF je tedy umistit celou 3x3 Tour pied obdobi letnich

rrrrrr

dovolenou.

Dal$im parametrem je kalendai FIBA a FIBA 3x3, kde zac¢inaji mezindrodni
akce v pétkovém 1 trojkovém basketbalu (mistrovstvi svéta, mistrovstvi Evropy a

kvalifikace ve vSech kategoriich U16 az po dosp€lé).

Ttetim parametrem je, aby byl v€as zndm vitéz — kvalifikant na FIBA 3x3 World

Tour, pied jejim zahdjenim.
Zde uvadim ptehled termint jednotlivych turnajii v minulém roce:
. Ostrava — 14.5.2016
o Brno— 21.5.2016
J Hradec Kralové —4.6.2016
. Ceské Budgjovice — 11.6.2016
o Praha — 18.6.2016

° Praha — finale - 19.6.2016

vvvvvv

vvvvvv
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organizatofi akce pfili§ pfihliZzet na terminy ostatnich obdobnych akci, jelikoz se diky

své oblibenosti nemusi obavat nizké udasti soutézicich a divaku.

5.5.5 Ucastnici akce

Jak jiz bylo feceno, akce je urCena pro vSechny basketbalové hrace, ktefi maji
zajem se veénovat basketbalu i mimo svou klubovou sezonu ¢i hrace, ktefi se jiz
basketbalu na klubové trovni nevénuji. Pfihlasit se samoziejmeé mohou i1 zcela amatérsti
sportovci, ti to vSak maji v porovnani s jejich soupeti velice t€zké a piili§ Casto ani na
turnajich k vidéni nebyvaji.

V porovnani s méné prestiznimi turnaji v Ceské republice se Gidastni této akce
vice profesionalnich hracu, kteti se asto ptihlasuji diky mozné financni odméné, kterou
na jinych turnajich za umisténi obdrzet vétSinou nemohou. Tim poté klesaji Sance na
uspéch neprofesiondlnim hrac¢tm, kteti si i diky ucasti téch profesiondlnich nezahraji
tolik utkani kvili tomu, Ze napt. nepostoupi ani ze zékladni skupiny a turnaj tak pro né
kon¢i. V poslednich rocnicich tak tito hrac¢i davaji prednost opét tradi¢néjSim
streetballovym turnajiim, kde maji vEtsi Sanci na uspéch a také mohou odehrat vice

utkani.

V nasledujici tabulce uvadim pocty profesiondlnich hract a hracek v poslednim

roce v kategorii dospélych.
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Tabulka €. 4: Pocet profesiondlnich hraca na jednotlivych turnajich

Misto konani Pocet profesionalnich | Celkovy pocet Pocet Celkovy
hracek hracek profesionalnich | pocet hraca
hraca

Ceské Budé&jovice 8 16 18 61
Brno 20 46 31 122
Ostrava 16 30 29 94
Hradec Kralové 16 28 19 53
Praha 22 46 15 62
Praha — findle 18 33 26 47

100 199 138 439

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Events. 3x3 Planet [online]. [cit. 2017-04-02]. Dostupné z:

www.3x3planet.com

Graf 1 Profesionalni hracky na turnajich — kategorie Zeny
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Zdroj: vlastni zpracovani dle: Events. 3x3 Planet [online]. [cit. 2017-04-02]. Dostupné z:

www.3x3planet.com
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Graf 2 Profesionalni hraci na turnajich — kategorie muzi
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B Pocet profesiondlnich hracd 18 19 31 29 15 26
B Celkovy pocet hracl 61 53 122 94 62 47
Procentudlni vyjadreni 30% 36% 25% 31% 24% 55%

M Pocet profesionalnich hracl M Celkovy pocet hraca

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Events. 3x3 Planet [online]. [cit. 2017-04-02]. Dostupné z:
www.3x3planet.com

Jak miZeme vidét z predchozi tabulky a grafil, u Zen je vyssi procentudlni podil
profesionélek na celkovém poctu hracek nez u muzi. U Zen je tento podil 50%, u muzi

je celkovy podil 31%.

Po detailni analyze druzstev je vSak rozlozeni profesiondlnich hracd velmi

nerovnomeérné, proto vznikaji mezi nékterymi druzstvy velké rozdily.

Oproti ostatnim turnajim se piihlasuje kaZdoro¢né do této akce i mnoho
zahrani¢nich hracu, kteti cestuji i z pomérné vzdalenych oblasti (Ukrajina, Bélorusko,
Chorvatsko). Vzhledem k tomu, jakou dalku kvili turnaji obétuji, jedna se velmi ¢asto o
velmi kvalitni hrace, ktefi tak op€t zvySuji Groven turnaje a naopak snizuji Sanci pro
,»obycejné* hrace.

Mladi ucastnici maji moznost soutézit v kategoriich do 18 let a to v muzich i

zenach. Do juniorskych kategorii se vSak pfihlasuje pomérn¢ malo tymd.

5.5.6 Poradatelé akce

Basketbal 3x3 v Ceské republice i jednotlivé turnaje Chance 3x3 Tour fidi

komise Ceské basketbalové federace (CBF), kterou jmenuje vybor CBF. CBF 3x3
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basketbal projektuje, fidi, vykonavd a koordinuje veSkeré aktivity v této discipliné
v Ceské republice, ve vztahu k FIBA 3x3 i k FIBA Europe 3on3 a ve vztazich k dal§im
narodnim 1 mezindrodnim sportovnim, spoleCenskym a vefejnopravnim organizacim i

soukromym subjektiim.
Hlavnimi tkoly poradatelii jsou:
. rozvoj 3x3 basketbalu jako takového v ramci strategic CBF,
. zajisténi reprezentace 3x3 basketbalu ve vSech vékovych kategoriich,

. zajisténi akci 3x3 basketbalu (CBF 3x3 Tour, FIBA 3x3 World Tour,
propagacni turnaje — Olympijské Lipno 2016, turnaje pii mistrovstvich Evropy a svéta
v CR, pii basketbalovych spoledenskych akcich napf. na kolonadé v Marianskych
Léaznich pii vyhlaSeni basketbalisty roku 2015),

. zajisténi kvalifikovanych rozhod¢ich s licenci 3x3 — v soucasné dobé 65
rozhodc¢ich,

o zajisténi marketingu a public relations,

o zajisténi technického vybaveni — specialni kurty s kosi, Casomiry atd.

Pro turnaje CBF 3x3 Tour jsou jmenovany oficialni osoby:

J Reditel turnaje — ma na starosti fizeni celé akce, spolupraci s produkénim

partnerem a mistnim poradatelem.

. Hlavni rozhod¢i — odpovidéa za zpracovani vysledkl turnaje, celé tour a
promitnuti bodd vSech hract do svétového rankingu FIBA 3x3 — coz je pro hrace
dillezity parametr pro jejich Gcast na turnajich po celém svéts. Ceska republika ma ve
svétovém rankingu cca 700 hracl, celkem je na svét€ okolo 70000 registrovanych
hracu. Podle souétu bodu hraci druzstva jsou pak také druzstva nasazovana do turnaji

(obdobné¢ jako nasazovani hraci do ,,pavouka® v tenise)

. Komisat turnaje — dohlizi na sportovné-technicky prabéh jednotlivych
turnaji. Dale ma na starost zvetejniovani turnajii na oficidlnim webu FIBA 3x3 planet a

validaci vysledki pro svétovy ranking.

Tyto oficialni osoby tvofi soutéZni komisi, kterd v souladu s pravidly FIBA 3x3

a rozpisem soutéze CBF 3x3 Tour také rozhoduje v piipadé protestii druzstev a hracu.
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5.5.7 Divaci

Co se tyce divakl, ma Chance 3x3 Tour obrovskou vyhodu, jelikoZ se jedna o
turnaj na vetejnych prostranstvich, kde se neplati Zadné vstupné, tudiz v ptipadé konéni
na frekventovanych naméstich ve méstech se turnaje t&si pomérné slusné divacké tcasti.
Vyhodou je, ze turnaje shlédne velké¢ mnozstvi ndhodnych kolemjdoucich, ¢imz se
zvySuje povédomi o této pomérné nové discipling. Dale se turnaje jako divéci ucastni

basketbalovi nadSenci ¢i blizci od G¢astnicich se hrac¢u.

Pro divaky mohou byt kromé samotnych utkani zajimavé také doprovodné
soutéze ¢i jiny doprovodny program napf. v podobé tanecnich ¢i jinych vystoupenich.
Na turnajich jsou k vidéni soutéze ve stielbé na koS ¢i smecaiské soutéze, které ptildkaji
vétSinou nejvice divak.

Na kazdy turnaj jsou k dispozici tribuny, rozestavéni je vzdy rtizné v zavislosti
na lokalit¢ turnaje a moznostech, které organizatofi maji. Divaci tak mohou sledovat

déni turnaje bud’ z tribuny, nebo je také spoustu mista na stani okolo jednotlivych hfist’.

Obrazek 3 Usporadani zazemi turnaje

Zdroj: CBF 3x3 Tour: Oficidlni facebookové stranky [online]. [cit. 2017-03-31]. Dostupné z:
https://cs-cz.facebook.com/3x3Tour/
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5.5.8 Rozpocet

Rozpocet byl stanoven na zakladé informaci

s prihlédnutim k aktualni situaci.

z minulych rocnikii a

Rozpocet obsahuje dvé stranky — vynosy a naklady. Naklady jsou tvoieny

nékolika polozkami:
J administrativni néklady,
. prize money a ceny,
. naklady na rozhodc¢i a oficialni osoby turnaje,
o naklady na oficialni mice,
J naklady na marketing a komunikaci,
o naklady na specidlni vybaveni,

. naklady na TV ptenosy,
o naklady na dresy pro Gcastniky,

o naklady na produkéni agenturu.

Nasledujici tabulka uvadi rozpocet akce, ktery byl sestaven na minuly ro¢nik.

Tabulka ¢.5: Naklady Chance 3x3 Tour

Naklady

Administrativni naklady (mzdy, odvody, uéetnictvi, servis 60 000 K¢
PC, kancelafské potfeby, poStovné, nijem, telefony,

poplatky, internet atd.

Prize money a ceny — kvalifikacni turnaje 220 000 K¢
Prize money a ceny — findlovy turnaj 140 000 K¢
Néklady na rozhod¢i, pomocné rozhod¢i a oficialni osoby 300 000 K¢
turnaje

Oficialni mice 9 600 K¢
Marketing a komunikace 100 000 K¢
Rocni naklady na specialni kose, kurty a asomiry 270 000 K¢
TV pfenosy 60 000 K¢
Néklady na dresy pro Gcastniky +potisk 88 000 K¢

Celkem:

1 247 600 K¢

Naklady produkéni agentury:
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e Doprava a instalace veskerého technického vybaveni

e Spoluprace s mistnimi statopravnimi,
podnikatelskymi institucemi a organizacemi (obce,
policie, zdravotnictvi, energie, wifi atd.)

e Pronajmy prostor a zabory

e Dopravni opatieni

e Pfipojeni energii

e Ostraha

e Prezence ucastnikl soutéze

e Zahajeni soutéze

e VyhlaSeni vitézi

e Ozvuceni aredlu

o Komentator a discjockey

e Pomocny personal (prezence, stavba kurtt, drzba)
e Stany pro prezenci, hlavniho rozhod¢iho, soutézi

e Hygienicka zatizeni WC, umyvarny

Naklady agentury celkem: 1750 400 K¢

Celkem naklady: 3000 000 K¢

Zdroj: Interni dokumenty CBF

Znacnou ¢ast ndklada tvofi naklady na produkéni agenturu, z celkovych 3 000 000 K¢
ptedstavuji 1 750 400. Pomérné velké sumy tvoii také ¢astky tykajici se prize money,
naklady na rozhod¢i a oficialni osoby turnaje a naklady na specialni koSe, kurty a

casomiry.

Na stran¢ druhé stoji vynosy, které tvofi:

. dotace z rozpo¢tu Ceské basketbalové federace,
. smlouva se spolec¢nosti CHANCE,
. smlouvy s mistnimi sponzory.

Naésledujici tabulka znazornuje druhou stranku rozpoctu, kterou jsou vynosy.
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Tabulka €.6: Vynosy Chance 3x3 Tour

Dotace z rozpoétu CBF 2500 000 K¢
Smlouvy s hlavnimi sponzory 300 000 K¢
Smlouvy s mistnimi sponzory 200 000 K¢
Celkem vynosy: 3000 000 K¢

Zdroj: Interni dokumenty CBF

Nejvétsim zdrojem piijmi jsou pro akci dotace z rozpoétu Ceské basketbalové

federace, které se podileji na vynosech 2 500 000 K¢.

5.6 Marketingovy mix Chance 3x3 Tour

V této kapitole jsou popsany marketingové nastroje Chance 3x3 Tour dle

marketingového mixu tzv. 7P, jez byl uveden v kapitole 3.7.1.

Chance 3x3 Tour je série turnaji ve 3x3 basketbalu, ktery by mél byt zatazen do
programu nasledujicich Olympijskych her v Tokyu v roce 2020. JelikoZ to jeSté jisté
neni, musi se organizitoii velmi snazit a v tomto ohledu je nutné¢ dbat na dobré

marketingové aktivity.

5.6.1 Produkt Chance 3x3 Tour

Hlavnim produktem Chance 3x3 Tour je série turnaju, ktera se kona jiz od roku
2012. Turnaje jsou jednodenni a konaji se kazdy rok b&hem kvétna a cervna. Prvni
turnaj zacina vétSinou na konci kvétna. Soutézici se mohou piihlasit do 4 kategorii —

muZi, Zeny, Zeny do 18 let a muZzi do 18 let.

Design turnaje se odviji pfedevSim od loga spolec¢nosti Chance, proto je vétSina

propagacnich materiali v zeleno-oranzové barve.
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Obrazek 4 Logo Chance 3x3 Tour

Zdroj: CBF 3x3 [online]. [cit. 2017-03-31]. Dostupné z: http://3x3.cbf.cz/

5.6.2 Cena Chance 3x3 Tour

Startovné na turnaji je zcela zdarma, coZ ma zajisté potencial ptildkat co nejvice
ucastnikli. VSichni hrac¢i navic obdrzi oficialni dres Chance 3x3 Tour, ve kterém jsou
nuceni odehrat cely turnaj kviili sponzorim. Dresy si hra¢i mohou ponechat. V piipadé

ztraty dresu je nutné si novy dres od organizatorti koupit. Cena dresu je 500 K¢&.

Jesté v predchozich ro¢nicich dostavali ucastnici na kazdy turnaj nové dresy,
pokazdé v jiné barvé, béhem Tour ale pomalu zafaly dochéazet velikosti ¢i barevné
varianty, proto bylo poté velmi obtizné sladit tymy do jednotnych drest a dochazelo ke

komplikacim.

V loniském rocniku jiZ organizatoti zvolili jednotnou sadu dresti na celou Tour a
kazdy hrac¢ jiz dostal pouze jeden dres na celou sérii. Rozdavani rtiznych barevnych

variant také bylo pro organizatory jist¢ financn¢ a organizacné narocné.

Kromé¢ dresii obdrzi vSechny tymy pii registraci také startovni balicek, ktery
obsahuje balené vody, drobné obcerstveni, propagacni materidly sponzoru ¢i slevové

kupony.
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Co se tyce divaki, ti také nemusi za zhlédnuti akce platit, akce jsou na vefejnych
prostranstvich, kde neni vybirdno Zadné vstupné. Stejné, jako tomu bylo v piipade

ucastnikt, vstup zdarma muze ptilakat spoustu divaku.

Akce je tak k vidéni 1 pro nahodné kolemjdouci, které muze 3x3 basketbal diky
tomu zaujmout.
5.6.3 Propagace Chance 3x3 Tour

Propagacni Cinnost Chance 3x3 Tour je pomérné¢ rozsédhld a zahrnuje spoustu
aktivit. Reklamu na Chance 3x3 Tour muzeme zahlédnout v mnoha médiich. Formy

propagace jsou:
o televizni a rozhlasové spoty,

o reklama na svételnych panelech pii ligovych utkanich KNBL a ZBL,

° reklama v novinach,

o reklama na internetovych zpravodajskych portélech,
o webové stranky Ceské basketbalové federace,

. Facebook,

. Twitter,

. aplikace I0OS,
o aplikace Android,

) moznost sledovat utkani na webu www.tvcom.cz,

J propagace na webovych strankach mést.
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Obrazek 5 Pozvanka na Chance 3x3 Tour
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Zdroj: Turistika a volny ¢as. Ceské Budéjovice [online]. [cit. 2017-03-31]. Dostupné z:

http://www.c-budejovice.cz/cz/turistika-a-volny-cas/Publishinglmages/Basket%202015.png

5.6.4 Misto Chance 3x3 Tour

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.5.3, v umisténi mé Chance 3x3 Tour velkou
vyhodu, jelikoZ se turnaje pofadaji na divacky velmi atraktivnich mistech. Nejvice
atraktivni je zajisté prazské kolo a nasledné finadlové kolo, kterd se konaji na Namésti
republiky v Praze. Nevyhodou je nutnost pfesunu akce v ptipad¢ neptiznivého pocasi,

vétSinou na méné divacky atraktivni misto (sportovni hala).

Na rozdil od streetballovych turnajti, kde neni vétSina potieba tolik specifického

vybaveni, jsou naroky na 3x3 basketbal v tomto ohledu pomérn€ naro¢né.

Zazemi turnaje zajiStuje produkcni partner. Zde uvadim seznam potiebného

vybaveni na kazdy turnaj:
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specialni povrchy na jednotlivé kurty,
basketbalové kose,

oficialni mice uréené na 3x3 basketbal,
mobilni oploceni k ohraniceni hfist,
casomiry,

stolky pro zapisovatele,

stoly s lavickami pro stravovani ucastniki,
stany pro organizatory,

stany k prevléknuti ucastnikd,

mobilni toalety,

ozvuceni,

reklamni bannery,

nafukovaci reklamni brana.

Obrazek 6 Rozestavéni hiist

Zdroj: Fotogalerie. Ceské Budéjovice [online]. [cit. 2017-03-31]. Dostupné z: http://www.c-

budejovice.cz/cz/mesto/fotogalerie/fotogalerie-2016/stranky/chance-3x3-tour-2016.aspx
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5.6.5 Lidé Chance 3x3 Tour

Personalni stranku Chance 3x3 Tour tvoii hlavni organizatofi (komise Ceské
basketbalové federace), dale externi pracovnici, ktetfi zafizuji déni okolo Chance 3x3
Tour (marketing apod.), brigadnici Gcastnici se akei jako zapisovatelé a kvalifikovani

rozhod¢i.

U organizatori je béhem Chance 3x3 Tour mozné spatiit nékteré nedostatky,
které mohou vést k rozporim mezi hraci a také mezi fanouSky. Zapisovatelé byvaji
mnohdy malo proSkoleni a dochdzi tak k jistym nedorozuménim (Spatné skore, Spatna
Casomira). Vykony rozhod¢ich nebyvaji jednotné, coz mlze byt dino rozdilnymi
pravidly 3x3 basketbalu a pétkového basketbalu a také tim, ze kazdy rozhodc¢i
ptistupuje k vykladu pravidel jinak.

Hlavni organizatofi se Casto dopoustéji chyb v organizaci (zmény
v harmonogramu béhem dne, zmény v programu, zmény v pravidlech), casto byvaji
béhem turnaji zruseny doprovodné soutéZe, nékdy se beéhem turnaje méni i hraci

systém, k ¢emuz by rozhodné dochazet nemélo.

5.6.6 Prezentace Chance 3x3 Tour

Na piihlizejiciho neznalého divdka pusobi akce profesiondlné diky nékolika
skutecnostem. Dobry dojem délaji jednotné dresy hrach s ¢isly a logem turnaje,
organizatofi jsou obleceni do oficidlnich tri¢ek turnaje a hraci plochy ptlisobi
profesionalné diky specidlnim povrchim a kvalitnim basketbalovym kostim. Technické

vybaveni napt. v podobé¢ casomiry nebo ukazateld skore divaci také oceni.

5.6.7 Proces Chance 3x3 Tour

Zajisténi hladkého procesu akce je dilezité pro spokojenost vSech zicastnénych.
Registrace ucastnikil na misté akce probihd tésné pred akci, na registraci je vyhranéna 1
hodina pfed zacatkem turnaje, poté maji organizatoii cca pll hodiny na vygenerovani
rozpisu zapast na zéklad¢ poctu registrovanych druZstev.

Registrace hract neni nijak slozitd, spociva pouze v nahlaSeni nazvu tymu
organizatorim a vyzvednuti hracich dresti a startovnich balicki, proto je vétSinou

naprosto bezproblémova. Potize nastavaji vétSinou jen ohledné velikosti drest, jelikoz

si hra¢i jimi pozadované velikosti voli s pfedstihem prostfednictvim emailové
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konverzace s organizatory akce a obcCas se stava, ze néjaké velikosti poradatelim

dojdou.

Co se tyc¢e pribchu turnaje, ten vétSinou byva bezproblémovy, jen obcas dochazi
ke zmatkim kvili druzstviim, které se ptihlasi a nepfijedou, ¢emuz se snazili diive
potadatelé zamezit vybiranim zalohy 1000 K¢ na druzstvo, pricemz tato zaloha byla
vracena pouze tymum, které na turnaj dorazily. Vybirdni zalohy se ale jiz od minulé¢ho
roku neprovadi. Déle se akce nékdy potykaji se zbytecnymi prostoji mezi jednotlivymi

utkanimi a to z raznych davodi (¢ekani na rozhod¢i, na tymy apod.)

5.7 Sponzoring

Sponzofi tvoii znacnou ¢ast piijmi Chance 3x3 Tour a jsou tak jeji nedilnou
soucasti. Sponzorii je celkem 12, pficemZz kazdy ma jinou urovenn sponzorstvi. Od

urovné sponzorstvi se pak odviji jejich plnéni.

Urovné sponzorstvi a jednotlivi sponzofi jsou:

o generalni partner: Chance,

. hlavni partneti: K1X, AutoPalace Butovice, RentPoint,

o generalni medialni partnefi: Ceska televize,

° partnefi: Kooperativa, Precol, Mattoni,

° medidlni partnefi: denik, Tvcom.cz, Cesky rozhlas Radiozurnal,

Basketmag.cz

Nejvyznamnéj§im sponzorem je spolecnost Chance, ktera je generalnim
partnerem akce. Podle ni je 3x3 Tour pojmenovéna jiz tfi roky. S touto spole€nosti je
podepsdana smlouva na né€kolik dalSich let a byla zajiSténa v rdmci marketingové

politiky Ceské basketbalové federace.

5.7.1 Plnéni generalniho partnera Chance

Jakozto generadlni partner ma spolec¢nost Chance nejvétSi plnéni ze vSech
partnerti. Plnéni je opravdu rozsdhlé, nyni uvedu vSechny pouZité prezentace tohoto

partnera na Chance 3x3 Tour 2016:

e prezentace jména partnera v nazvu akce (Chance 3x3 Tour),
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e prezentace partnera na pevnych reklamnich panelech a PVC bannerech podél

vSech kurtu,

Obrazek 7 Reklama na reklamnich panelech a PVC bannerech

AUTplA \ \f\ \

Zdroj - CBF 3x3 Tour: Oficialni facebookove strnky [online]. [cit. 2017-03-31]. Dostupné z:
https://cs-cz.facebook.com/3x3Tour/

e logo spolecnosti Chance na oficidlnim dresu turnaje, ve kterém jsou hraci

povinni odehrat v§echna utkani,

Obrazek 8 Logo spolecnosti Chance na dresech
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Zdroj: CBF 3x3 Tour: Oficidlni facebookové stranky [online]. [cit. 2017-03-31]. Dostupné z:

https://cs-cz.facebook.com/3x3Tour/
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e prezentace loga na obleCeni ¢lenti organiza¢niho tymu,

Obrazek 9 Prezentace loga na oble¢eni organizatori

Zdroj: CBF 3x3 Tour: Oﬁcidlnifacebookové stranky [online]. [cit. 2017-03-31]. Dostupné z:
https://cs-cz.facebook.com/3x3Tour/

o audio — vizualni prezentace partnera pii vyhlasovacich ceremoniélech,

Obrazek 10 Vizualni prezentace partnera pri ceremoniilech

Zdroj: CBF 3x3 Tour: Oficidlni facebookové stranky [online]. [cit. 2017-03-31]. Dostupné z:
https://cs-cz.facebook.com/3x3Tour/
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e prezentace loga na trofejich, voucherech a diplomech pro vitézné tymy

turnaje a vitéze doprovodnych soutézi,

Obrazek 11 Prezentace loga na voucherech

Zdroj: CBF 3x3 Tour: Oficidlni facebookové stranky [online]. [cit. 2017-03-31]. Dostupné z:
https://cs-cz.facebook.com/3x3Tour/
e logo partnera na panelu u stolku rozhod¢ich,

e logo partnera na nafukovacim oblouku, ktery je instalovdn na vSech

turnajich,

Obrazek 12 Logo partnera na nafukovacim oblouku
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Zdroj: CBF 3x3 Tour: Oficidlni facebookové stranky [online]. [cit. 2017-03-31]. Dostupné z:
https://cs-cz.facebook.com/3x3Tour/
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logo partnera na programu turnaje,

Obrazek 13 Logo partnera na programu turnaje

Hrajte, fandéte
t:asketbal 33 pod §|ry

a utijte siten nejlepi
m nebem.

e W
T

K1/ 3x3Tour

Zdroj: CBF 3x3 Tour: Oficidlni facebookové stranky [online]. [cit. 2017-03-31]. Dostupné z:
https://cs-cz.facebook.com/3x3Tour/

logo partnera na informac¢ni tabuli turnaje,

logo a nazev partnera na sestfihu zkazdého turnaje na CT sport

v kumulovaném sponzorském vzkazu,

zobrazeni loga v pribéhu kazdého sestiihu formou injektaze ve vysilani CT

sport,
prezentace loga na panelu pro TV a rozhovory,
uvedeni loga na vSech marketingovych materialech (billboardy, plakaty),

prezentace loga ve specialné vytvofené inzerci v regionalnich vydanich MF

Dnes,

prezentace loga v rozsahlé celostatni 1 geo-zaméiené kampani v siti Google,
AdWords, Facebook (formou dynamickych bannerd nesoucich logo

partnera),
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e prezentace turnaje v celostatnim vysilani stanice Cesky rozhlas Radiozurnal

s audio prezentaci partnera,
e logo partnera na oficialnich webovych strankéach turnaje,

e prezentace partnera pii FIBA 3x3 World Tour.

5.8 Prubéh finalového kola Chance 3x3 Tour v Praze

Na hladkém pribéhu akce mé velky podil predevsim produkéni firma. Zajistuje

zazemi turnaje a ma na starost:

dopravu a instalaci veskerého technického vybaveni,

spolupraci s mistnimi stdtoprdvnimi, podnikatelskymi institucemi a

organizacemi (obce, policie, zdravotnictvi, energie, wifi atd.),

pronajmy prostor a zabory,

dopravni opatfeni,

pfipojeni energii,

ostrahu,

prezenci Ucastnikl soutéze,

zahdjeni soutéze,

vyhlaseni vitéza,

likvidaci zazemi po skonceni turnaje,

ozvuceni arealu,

programova vystoupeni — (tane¢nici, Svihadla),
komentatora a DJ,

stany pro prezenci, hlavniho rozhod¢iho, soutézici,

hygienicka zatizeni WC, umyvarny.

Veskeré zazemi turnaje je instalovano vzdy den pied samotnou akci. Dozor nad

zdzemim ma pfes noc na starost ostraha. Start turnajii vétSinou nebyva v rannich

hodinach, ale spiSe okolo poledne, coz je vyhodné pro hrace, ktefi cestuji na turnaj

z del8i vzdalenosti. Casovy harmonogram je zavisly na mistnich podminkach.
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5.8.1 Casovy harmonogram

Zde uvadim Casovy harmonogram finalového turnaje, které se konalo loni 19.6.

v Praze.

Tabulka €. 7: Casovy harmonogram turnaje

Cas Kurt 1 Kurt 2 Kurt 3 Kurt 4
9:30 —10:30 Registrace tymu
11:00 Zakladni ¢ast — | Zékladni ¢ast — Zakladni cast - Zakladni cast —
musi muzi muzi mui
11:20 Zakladni ¢ast — | Zakladni ¢ast— | Zakladnicast- | Zakladni ¢ast—
muzi muzi muzi muzi
11:40 Zakladni cast — | Zakladni ¢ast— | Zakladni cast- | Zakladni ¢ast—
muzi muzi muzi muzi
12:00 Zakladni cast — Zakladni ¢ast — | Zakladni ¢ast —
juniorky U18 juniofi U18 juniofi U18
12:20 Doprovodné soutéze
12:40 Ctvrtfinale — Ctvrtfindle — | Zékladni &ast— | Zakladni ¢ast -
muzi muzi juniorky U18 juniofi U18
13:00 Ctvrtfinale — Ctvrtfinale —
muzi muzi
13:20 Zakladni ¢ast — | Zakladni ¢ast— | Zakladni cast- | Zakladni ¢ast—
juniofi U18 zeny zeny zeny
13:40 Doprovodné soutéze
14:00 Zakladni ¢ast — | Zakladni ¢ast — Semifinale — Semifinale —
zeny zeny juniofi U18 juniofi U18
14:20 Zakladni Cast - Finale —
zeny juniorky U18
14:40 Zakladni ¢ast — | Findle — juniofi Zakladni cast —
zeny Ul18 zeny
15:00 Zakladni cast —
zeny
15:20 Semifinale - Semifinale —
muzi muzi
15:40 Doprovodny program
16:00 Ctvrtfinale —
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Zeny
16:20 Ctvrtfinale —
zeny
16:40
17:00 Semifinale — Semifinale —
zeny zeny
17:20 Findle — muzi | Utké&ni o 3.misto
- muzi
17:20 Utkani o 3.misto | Finale — Zeny
— Zeny
18:00 Slavnostni vyhlaseni

Zdroj: Interni dokumenty CBF

5.8.2 Hraci systém

Hraci syst¢ém je odliSny vkazdé kategorii, zavisi predevS§im na poctu

ptihlaSenych druzstev a ¢asovych moznostech.

Na findlovém turnaji v Praze bylo 9 druzstev Zen, 12 druzstev muzi, 3 druzstva

juniorek do 18 let a 5 druzstev juniort do 18 let.

V Zenské kategorii organizatofi sestavili 3 skupiny po 3 tymech, z kazdé skupiny
dale postupovaly prvni dva tymy — celkem tedy 6 tymii. Prvni dva s nejvétsim poctem
vstielenych kost postupovaly pfimo do semifinale. Ctyfi nasledujici tymy jesté sehraly

predkolo semifinéle, dale nasledovalo semifinale a na zavér finale.

Muzské kategorie méla tradi€n€ nejveétsi obsazeni — 12 tymd, které byly stejné
jako u zen rozdé€leny do tficlennych skupin, ze kterych postupovaly prvni dva tymy,
které néasledné sehraly Ctvrtfindle, vyhrani postoupili do semifindle a poté nasledovalo

finale.

U kategorie juniorek se findlového kola ztcastnila pouze 3 druzZstva, pfi€emz si

vvvvvv

finale.

Kategorie juniofi do 18 let méla také nizky pocet soutézicich, 5 tyml bylo

rozdeleno do dvou skupin po 2 a 3 tymech.
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5.8.3 Doprovodny program

Doprovodny program se v jednotlivych krajskych kolech lisi. Doprovodné
basketbalové soutéze byvaji vétSinou stejné (stielba za tfibodovym obloukem, soutéz ve
smecCovani a stfelba trestnych hodi), do téchto soutézi se mohou piihlésit ucastnici

turnaje. Pfedevsim soutéz ve smecovani je vzdy velmi atraktivni pro divaky.

Déle jsou na turnaje zvany rtuzné tanecni ¢i jiné umeélecké skupiny, které

vystupuji mezi jednotlivymi koly.

Po celou dobu turnaje je na misté pfitomen komentator, ktery ucastniky i divaky
provazi celym dnem a mé na starost zajisténi bezproblémového chodu turnaje. Rozpis
zapasu se Casto béhem dne méni a komentator musi vSechny tyto zmény hlasit, pokud

by si napt. hraci nev§imli zmén na tabuli s rozpisem.

5.8.4 Vyhlaseni vitéza

Vyhlésenim vitézi provazi stejné jako celym turnajem komentator. Tymy na
prvnich tfech mistech jsou pozvany na stupné vitézi, kde jsou ocenény pohary, diplomy

a vouchery.

5.8.5 Likvidacni faze turnaje

Likvidacni fazi turnaje ma na starost produkéni firma, kterd se po skonceni musi
postarat o navraceni mista konani do plvodniho stavu, zajistit odvoz vesSkerého
vybaveni a také uklid vetejnych prostor, na kterych se akce konala. Na uklidu vzdy

velice Ipi pofadajici mésta.
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6 Synteticka Cast
6.1 SWOT analyza Chance 3x3 Tour

Na zaklad¢ analyzy tohoto ro¢niku turnaje a samoziejmé s pfihlédnutim
k ptedchozim roc¢niktim, kterych se autorka zucCastnila, byla vypracovdana SWOT
analyza, kterd vyhodnotila silné a slabé stranky Chance 3x3 Tour, dale jaké ma
ptilezitosti do budoucna a také naopak jaké jsou jeji hrozby, kterym by se méli
organizatofi snazit predejit.

Tabulka €. 8: SWOT analyza Chance 3x3 Tour

SWOT Pomocné (dosazeni cile) Skodlivé (dosazeni cile)
Analyza
Silné stranky Slabé stranky
e Nckolikaleta tradice e Spatné organizace turnaje
e Atraktivni lokality e  Mc¢nici se podminky pro ucastniky
- turnaju e (dlisna pravidla od petkového
§ e Vysoké financni basketbalu a streetballu
N zabezpeceni ,
- & e Hraci povrch
S oo e Nizka moznost
2 ; konkurence
= 2 e TV pienosy
> 08 e Propagace

Prilezitosti

Hrozby

e Vzriistajici sport

Ovléadnuti turnaje profesiondlnimi
hraci

= e  Atraktivita pro sponzo . iy
S prosp Y e Nespokojenost hracti —
= e Prildkani mladych hraca upfednostnéni jinych turnajt

2 g ke sportu o

= & e pocasi

° 2z ZvySovani larit

2 e ZvySovani populari e s

- = Y bop Y e Nezodpovédni i¢astnici

2 2 basketbalu

> f

: N . ’ o
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6.1.1 Silné stranky

Nékolikaleta tradice

Jak jiz bylo zmin&no, 3x3 Tour se v Ceské republice kona od roku 2012, proto
organizatofi maji s organizaci akce dlouholeté zkuSenosti a méli by byt v poradéani
turnaje zkuSeni. Stejné¢ tak musi pocitat i s krizovymi situacemi a zvladat

bezproblémove piesunout turnaj v ptipad€ nepiiznivého pocasi.
Atraktivni lokality turnajua

U silnych stranek Chance 3x3 Tour zajisté nesmi chybét ani umisténi turnaji,
jelikoz malokdy se obdobné akce konaji na takto atraktivnich mistech, jako jsou hlavni
namésti nejvétsich mést v Ceské republice &i velmi ruind obchodni centra. Tyto lokality
maji potencial ptilakat obrovské mnozstvi fanouski ¢i ndhodnych kolemjdoucich, coz je
dobré nejen pro zvySovani popularity sportu, ale také pro ptildkéni sponzori, novych

hrac¢u apod.
Vysoké finan¢ni zabezpeceni

Chance 3x3 Tour disponuje pomérné velkym mnoZstvim lukrativnich partnert,
¢imz ziskala obrovsky naskok ptred konkurenénimi turnaji Streetball Manie. Turnaje
pusobi profesionalnéji, ucastnici nemusi platit startovné a zaroven jsou motivovani
pomé&mé zajimavymi finanénimi odménami. Ugastnici maji také moznost dostat se do
vysilani Ceské televize v ramci sestiihti z kazdého kola, nejlepsi z ucastnikii (vyherci
celebritou a objevit se v televiznim rozhovoru. Hraci i hracky si také jisté ceni velmi

p€knych hracich dresu, které dostavaji zdarma.
Nizka moZnost konkurence

Vzhledem k vysokému finan¢nimu zabezpeceni a k faktu, Ze turnaje Chance 3x3
Tour poiada Ceska basketbalova federace, ktera je fidicim organem basketbalu v Ceské
republice, je zde velice miziva Sance konkurence. Nejvétsi konkurent Streetball Mania
postupné v Ceské republice ztratil své piivodné dominantni postaveni, jelikoz nema
takové finan¢ni moZnosti. Hra¢i musi platit startovné, nejsou motivovani finanénimi
odménami, turnaje se hraji vétSinou na horSich kurtech (nejcastéji na betonu) a koSe

jsou rovnéz horsi kvality. Hraje se podle pivodnich (streetballovych) pravidel, které uz
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nemusi byt pro nékteré hrace natolik atraktivni. U 3x3 basketbalu je hra rychlejsi a

vvvvv

TV prenosy

Diky tomu, Ze se sestfihy z jednotlivych kol objevuji na obrazovkach Ceské
televize, stdvd se Chance 3x3 Tour atraktivnéjSi pro soucasné i potencidlni partnery
akce, stejné tak i pro soucasné i potencialni ucastniky akce. Vyhodou je také moznost
sledovani akce divaky, ktefi se akce osobné nezucastnili. Dle statistik zhlédlo v lofiském

roce reportaze z CT4 sport priblizné 90 000 divakd. *
Propagace

Propagace Chance 3x3 Tour je pomérné rozsahla, jelikoz je akce propagovana
vmnoha médiich. Reklamu mizeme spatfit nejen na mistech propojenych
s basketbalem (reklama na svételnych panelech pii extraligovych utkdnich muza a zen,
webové stranky Ceské basketbalové federace), ale i tam, kde mize oslovit Sirokou
vetejnost (televizni a rozhlasové spoty, noviny, internetové zpravodajské portaly,
Facebook, Twitter, webové stranky mést a dalsi). Pfedevsim socidlni sité se v posledni

dobé stale vice vyuzivaji k reklamé, jelikoz k nim ma dnes piistup témet kazdy.
6.1.2 Slabé stranky

Spatna organizace

Mezi nejpodstatnéjsi slabou stranku turnaje patii predevSim Spatnd organizace,
které je Casto mozné si okem ucastnika povSimnout. Rozpis utkani findlového kola,
ktery je uveden v kapitole 5.8.1 je toho diikazem. Uspotradani zapasi ptisobi nelogicky,
jelikoz rozpis obsahuje spoustu volnych mist na kurtech, které mohou byt v tu chvili
vyuzity k dalSim zapastiim. Naopak v zav€ru se konaji nejdilezitéjsi utkani turnaje, a
proto by se o¢ekavalo, Ze napf. findle a utkani o 3. misto, se nebudou hrat soucasné, aby
tyto zapasy mohlo sledovat co nejvice divakli. BohuZel tomu tak neni a tyto zépasy se
v muzské kategorii ¢asové piekryvaji. LepSim napldnovanim ¢asového harmonogramu
by tak mohli organizatofi uSetfit Cas, ale také zvysit divackou sledovanost utkani.

Dalsi slabou strankou je také komunikace ze strany potradatelli k ucastnikiim.

V loniském roce v kvalifika¢nim kole v Hradci Kralové byl den pied turnajem posunut

¢as prezentace pro ucastniky o hodinu dfive a organizatofi na to nijak neupozornili,

* Interni dokumenty Ceské basketbalové federace

69



pouze byl zménén ¢as na webovych strankach, ¢ehoz si néktefi ucastnici jiz nevSimli a
ptijizdéli pozdé. Organizatofi je dokonce chtéli vyradit z turnaje za pozdni piijezd.

Takovych chyb je nutné se v dalSich ro¢nicich vyvarovat.

Obrovskym negativem je také skutecnost, Zze se potradatel¢ snazi vzdy turnaj
urychlit zptisobem, Ze stanovuji takovy hraci systém, ve kterém je v celkovém souctu co
nejméné utkani. V tomto ohledu se tedy upousti od dfivéjSiho modelu obdobnych

turnaju — aby si hraci co nejvice zahrali.
Nerovny povrch

Nerovné hraci kurty pro hrace jsou zpiisobeny tim, ze se akce vétSinou konaji na
nameéstich mést, na kterych je polozen specidlni hraci povrch, ale obsahuje mnoho

nerovnosti pravé diky povaze dlazebnich kostek.
Ménici se podminky pro uéastniky

V nékterych kolech se organizatofi béhem dne rozhodnou, Ze zrusi nékteré
z doprovodnych soutézi a odivodnuji to vétSinou casovymi ditvody. Ucastnici jsou tim

pfipraveni o moznost soutéZit o penézni ceny jako jini G€astnici v kolech ostatnich.

Dale ¢asto dochazi k obménovani hraciho systému béhem turnaje. Stava se, Ze
po odehrani vSech utkdni v zékladnich skupinach organizatofi navrhuji zménit predem
stanoveny hraci systém tak, aby bylo odehrano celkem méné utkani a usetfili tak cas ¢i
aby byl hraci systém vyhodné&j$i pro urcité tymy apod. Toto povaZzuji za naprosto

nepiipustné.
Odlisna pravidla od pétkového basketbalu a streetballu

V tomto ohledu dochézi ¢asto k nesrovnalostem mezi hra¢i a rozhod¢imi diky
tomu, ze nékterd pravidla (hodnoceni faulll) jsou pomérné odlisnd od klasického
basketbalu a vyroky rozhodc¢ich nejsou zcela jednotné. U trojkového basketbalu maji za
ukol rozhod¢i ponechavat hru fyzicky tvrdsi, coZ se vSak vétsiné hracu, ktefi jsou zvykli
na pétkovy basketbal, ptili§ nelibi a €asto pti utkdnich dochézi ke sportim.

Tvrdsi hra je vyzadovana kvili zvySeni atraktivity, v nékterych ptipadech ale dle

mého nézoru tato skute¢nost vyvolava spise opacny ucinek.

Oproti streetballu byla u 3x3 basketbalu stanovena také pomérné odlisSna
pravidla, coZ je mnohdy problém na turnajich u hract, kteti nova pravidla neznaji a drzi

se stale pravidel streetballu. Zde dochazi k rozportim a také ke zdrzovani samotné hry.
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6.1.3 Prilezitosti
Vzristajici sport

3x3 basketbal si v pribéhu let hleda dalsi a dalsi piiznivce, které dokaze
zaujmout pfedevSim diky své dynamicnosti arychlosti, coz déla tento sport velice
atraktivnim. Neé&ktefi ptiznivci také jist€é ocenuji to, ze se turnaje vetSinou konaji pod

Sirym nebem a na zajimavych mistech.

Spoustu hra¢h zadina diky 3x3 basketbalu vice cestovat a to nejen po Ceské
republice, ale i do jinych zemi, kde se turnaje také potadaji. A nejedné se jen o Evropu,

turnaje v 3x3 basketbalu se poradaji dnes po celém svéte.
Atraktivita pro sponzory

Vzhledem k tomu, Ze se turnaje Chance 3x3 Tour konaji na velice atraktivnich a
divacky vysoce frekventovanych mistech, je tento turnaj velice zajimavy pro sponzory,
jelikoz na téchto mistech mtze zhlédnout jejich reklamu mnoho lidi. Pilakat sponzory
muize také vysilani sesttihli z jednotlivych kol v Ceské televizi.

Prilakani mladych hraci ke sportu

Diky tomu, ze se akce kond na vefejnych prostranstvich, na kterém projde

béhem turnaje velkd spousta lidi, mize oslovit i nekteré déti, kteti zde 3x3 basketbal

uvidi. Nejen ze se mohou nadchnout pro basketbal, ale také pro jiné sporty.

Prilakat mladé hra¢e muze akce také diky tomu, Ze je moZné se na turnaji

ptihlasit 1 do juniorskych kategorii.
ZvysSovani popularity basketbalu

Ptedevsim zasluhou dobré propagace a vhodného zvoleni €asu a prostoru akce se
zvySuje popularita nejen tohoto odvétvi sportu, ale také samotného basketbalu.
Nasledkem toho piibyva finan¢nich prostfedkli plynoucich do tohoto sportu, pfibyvaji
novi hraci a tim dochézi i ke zvySovani konkurence.

6.1.4 Hrozby

Ovladnuti turnaje profesionalnimi hraci

Vzhledem k pomérné ptijemnym penéznim odméndm za umisténi v turnaji se jiz

¢im dal tim méné jednd o turnaj pro zadbavu, jako tomu byvalo u obdobnych akci diive.
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Stale Cast&ji se turnajii GcCastni profesionalni hraci s vidinou vydélku, oproti kterym
nemaji neprofesiondlni hraci pfili§ mnoho Sanci a radé¢ji se vraceji k vice tradicnéjSim

turnajam.
Nespokojenost hra¢u — upiednostnéni jinych turnaji

Nespokojenost nekterych hra¢h muize vznikat bud’ z divodu uvedeného
v ptfedchozim odstavci, kvili pfili§ tvrdé fyzické kontaktni hie, nebo také kvili Spatné
organizaci — ruseni doprovodnych soutézi, nizky pocet odehranych utkdni a zmény

v hracim systému béhem turnajt.
Pocasi

Obrovskou hrozbu pro organizatory akce predstavuje pocasi, v pripade
neptiznivého pocasi neni mozné odehrat turnaj na venkovnich kurtech, ale musi byt
pfesunut do vnitiniho prostoru, coz je pro potadatele velmi neptijemné. V minulém roce
se pocasi vydafilo a nemusel byt pfesunut ani jeden turnaj, vroce predchozim
nepiiznivé pocasi vyslo na dvé kvalifikaéni kola — v Ceskych Budg&jovicich a v Praze.
V Ceskych Budgjovicich pfislo $patné podasi az v pribéhu dne, coz byla pro
organizatory nejhor$i mozna varianta, kdyZ museli pfesouvat jiz rozehrany turnaj.
Presun veskerého vybaveni, poradatelti i hract zabral ptili§ mnoho ¢asu a turnaj se hral

az do vecernich hodin.

V piipadé prazského kola jiz byl pfesunut turnaj do haly od samého zacatku,

nutnosti vSak bylo v€as informovat vSechny tymy, potadatele a divaky o zméné mista.
Nezodpovédni ucastnici

Dalsi hrozbou pro potradatele jsou nezodpoveédni Ucastnici, kteti se ptihlasi a na
turnaj se jiz nedostavi, proto je poté nutné ménit hraci rozpis, ktery je vzdy vygenerovan
nekolik dni doptedu. Jeste v predchozim rocniku se témto ucastnikliim snazili
organizatofi pfedejit tim, Ze od druZstev vybirali pfed turnajem vratnou zalohu 1000 K¢,
kterou jim pak po ucasti vraceli. V minulém roce jiz tato zaloha vybirana nebyla a

k tomuto neSvaru dochazelo daleko vice nez v pfedchozich letech.
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7 Doporuceni pro nadchazejici ro¢niky

Vzdy a vsude je prostor pro zlepSeni a to plati jednoznacné i pro tuto akci.
V préci jsem zminila pomérné¢ mnoho nedostatkli, nyni se proto budu snazit navrhnout
doporuceni pro nadchézejici roCniky, aby mohly byt nedostatky v co nejvetsi mifte

eliminovany.

7.1 Lepsi organizace turnaje

V nadchazejicim ro¢niku by bylo vhodné pozménit hraci systém turnaje. Zajisté
by bylo pro hrace lepsi vytvorit mén¢ zakladnich skupin o vice druzstvech, nez tomu
bylo doposud. Uéastnici by méli moZnost si zahrat vice utkani. S tim souvisi i vylep$eni
planovani hraciho rozpisu, pokud by se pln¢ obsadily vSechny kurty po cely den turnaje
a nedochazelo ke zbyte¢nym prostojim, nemusel by byt kvili vétSimu poctu utkani
navySovan celkovy casovy rozpocet. V tomto ohledu je nutné, aby hlavni komentator

vyzyval hrace ke v€asnému dostaveni na utkani a nedochazelo ke zpozdénim.

Finalova utkani a utkani o 3. misto by se urc¢it¢ nemela casové prekryvat, jelikoz
se jedna o vyvrcholeni turnaje, které mize ptrilakat mnoho fanouskl. V ptipadé piekryti
zapasu se poté musi rozhodovat, na ktery se podivaji.

Dale bych najmula dal$i osobu, ktera bude mit na starost veskerou komunikaci
s uCastniky kvuli pfipadnym zménam ohledné mista konéni turnaje ¢i zménam

Casovym.

7.2 VylepSeni povrchu

Pro vylepSeni povrchu by bylo vhodné umistit pod oficialni hraci plochu napf.
nizké pddium, aby nevznikaly na hraci ploSe nerovnosti ¢i umistit vice turnaji do

obchodnich center, kde podlaha Zadné nerovnosti nema.

7.3 Zachovani predem danych pravidel

Pravidla o hracim systému by méla byt vzdy ptredem jasné dana, tudiz spolu
s rozpisem zapasu v zakladnich skupinach by méli poradatelé vydat i jiz neménny kli¢

k naslednym vyfazovacim utkanim a utkanim o umisténi.
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Doprovodné soutéze by mély byt uskuteénény stejné ve vSech kolech a nemélo
by nikdy dochazet k jejich ruSeni. Stejné tak u doprovodnych soutézi by meél byt

zachovan postupovy kli¢ vzdy stejny.

7.4 Omezeni poctu profesiondlnich hrdcu

Omezeni poctu profesionalnich hra¢t by dalo Sanci neprofesionalnim hractm,
ktefi diky ucasti profesionali Casto nepostoupi ani ze zakladnich skupin. Omezeni by
bylo dle mého ndzoru vhodné stanovit na 1 profesiondlniho hrace v tymu — jednalo by
se o soucasné¢ho profesionalniho hrace, ktery v letoSni sezon¢ hraje v nejvyssi soutézi
dospé€lych. Tim by se eliminovala ucast tymd, které jsou slozeny pouze z téchto hract a

turnaje se Ucastni pouze diky vidin€ penézni vyhry.

7.5 Détské kategorie a soutéZe pro déti

Ptidani nékterych mladeznickych kategorii by mohlo turnaj nejen ozivit, ale také
by mohlo pomoci ke zvySeni zajmu o basketbal u mladé generace nebo v obecné roviné
prilakat mladé hrace ke sportu. V soucasné dobé se na turnajich konaji pouze kategorie
do 18 let, tudiz napt. 15ti-leti hraci zde nemaji ptili§ mnoho Sanci a urcité by stalo za to

kategorie pro mladsi zavést.

3x3 basketbal mé potencial mladé hrace vice rozvijet, nez je tomu u pétkového
basketbalu, hraci zde maji vice kontaktu s mi¢em a mohou se vice rozvijet v feSeni
riznych hernich situaci. V mladeznickych kategoriich v pétkovém basketbalu nemaji
néktefi hraci témét Zadny prostor vzhledem k tomu, Ze pii utkanich vétSinou vycnivaji
cca 2 hraci, ktefi ostatnim mic pfili§ ,,nepycuji®. Kvili této skutecnosti byla v kategorii
do 11 let zavedena na krajskych urovnich soutéz s nazvem Ul1 3x3 spolecna soutéz

hosi-divky, coz vidim jako obrovsky ptinos pro rozvoj nejmladsich hracu.

7.6 Ucast zndmych osobnosti

Ugast znamych osobnosti by mohla zvysit atraktivitu a profesionalitu celé akce.
Znamé osobnosti by nemusely byt jen z oblasti sportu, ale mohlo by se jednat o rizné
umélce ¢i jiné osobnosti, které maji néjakou spojitost s aktudlnim dénim. Na kazdy
turnaj by byl zvolen tzv. ,,patron turnaje®, ktery by provazel akci spolu s komentatorem,
mohl by vramci doprovodného programu mit vystoupeni, aktivné se uCastnit

vyhlaSovacich ceremoniall apod.
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Znama osobnost ma potencidl prilakat veétSi mnozstvi divaki, zpradva o casti
této znamé osobnosti by méla byt lidem pieddna co nejvhodnéji a predev§im v co
nejveétsim Casovém predstihu. Vyhodou ucasti téchto osobnosti by mohl byt 1 vétsi

zajem médii.
7.7 SoutéZe pro verejnost

Organizatoii by méli brat v potaz, Zze ne vSichni divaci jsou basketbalisté nebo
alespon aktivni basketbalisté, ale pro tento sport maji jisté nadSeni a radost by jim
udélala napt. G€ast v riznych soutézich o zajimavé ceny, které by byly uréeny pouze
pro vefejnost. Jednat by se mohlo o rizné dovednostni soutéze (stielba na kos, soutéze
v driblinku, soutéz o nejkuriéznéjsi kos apod.). Podobné soutéze maji velkou oblibu

napf. v USA, v nejsledovanéjsi a nejpopuldrnéjsi basketbalové soutézi svéta — NBA.

Zavedenim téchto soutézi by mohlo opét dojit ke zvyseni poctu divaka a k veétsi

oblib&é mezi Sirokou vetejnosti.
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8 Zavér

Chance 3x3 Tour se v prubchu let neustdle vyviji. Organizatoii postupné
ziskavaji vice a vice zkuSenosti s poradanim akce, 3x3 basketbal si sebevédomé buduje
své postaveni mezi ostatnimi kolektivnimi sporty a plné vyuzivd svych ptednosti,

kterymi se pied ostatnimi sporty miize pysnit.

Letos v kvétnu v Ceské republice odstartuje jiz sedmy roénik akce a je jen na
poradatelich, jak se akce zhosti a v jaké mife pfihlédnou k nedostatkiim, které se u akce
objevuji.

Velice dilezitym meznikem Tour bylo zajisté ziskani generalniho partnera —
spole¢nosti Chance, podle které se posledni tii roky turnaj nazyva — Chance 3x3 Tour.
Tento partner piedstavuje pro akci podstatny zdroj pfijmii. V tomto ptipade je v zajmu
organizatori nabizet spolecnosti Chance co nejlep$i a nejpfiznivéjsi podminky

spoluprace.

Chance 3x3 Tour si ziskava své jméno také v zahranici a na turnaj ptijizdi kazdy
rok vice zahrani¢nich tymu. Nejednd se vSak pouze o tymy naSich sousedu, ale velkou
vzdélenost jsou kvuli turnaji schopny piekonat i druzstva ze vzdalenéjSich zemi

diky jeho prestizi a také je 14ka vidina finanéni odmény za umisténi.

Diplomova prace se zabyva kompletni analyzou organizace této akce, kterou ma
na starost komise Ceské basketbalové federace (nejvyssiho organu basketbalu v Ceské
republice), kterou jmenuje vybor federace. Detailn€ popisuje piipravnou, realiza¢ni a

likvidaéni fazi akce.

Na zaklad¢ analyzy Chance 3x3 Tour 2016 pomoci analyzy dokumentt,
skrytého nezucastnéného pozorovani a nestrukturovaného rozhovoru, byla vypracovdna
SWOT analyza, ktera odhalila silné a slabé stranky akce, pfileZitosti akce a jeji hrozby.
Nasledné byla navrhnuta opatfeni a doporuceni pro potadani nésledujicich rocnikd,
ktera by méla dat organizatortim inspiraci ke zlepSeni a vyvarovani se chyb, které by
mohly v budoucnu negativné ovlivnit nejen dobré jméno Chance 3x3 Tour, ale i
celkové Fizeni 3x3 basketbalu v Ceské republice.

Lonsky ro¢nik Tour probéhl bez vétSich komplikaci, bohuzel se vSak neobesel

wewvr
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slabé stranky patii Spatna organizace turnaje, kde se jedna predev§im o nesystematické
vytvareni hraciho rozpisu a hraciho systému a nerovné podminky pro vSechny tcastniky
turnaje, ke kterym dochazi ruSenim nékterych doprovodnych soutézi ¢i zménami
hraciho systému v prubéhu turnaje. Mezi méné zavazné patii odliSna pravidla 3x3
basketbalu od pétkového basketbalu, diky ¢emuz vznikd mnoho sport a také hraci
povrch, ktery nebyva diky vlastnostem dlazebnich kostek a jinych povrchi, které se
objevuji na ndmestich, ptilis rovny.

Na druhé stran¢ vSak stoji spoustu silnych stranek, ke kterym patii n¢kolikaleta
tradice, porddani turnaje ve velmi atraktivnich lokalitdich, kde ma moznost akci
zhlédnout mnoho divéakd, dale pak vysoké finanéni zabezpeceni, od kterého se odviji i
dominantni postaveni Chance 3x3 Tour oproti konkurenci. Propagace akce je také na
vysoké urovni, Chance 3x3 Tour se objevuje napi. v televiznich a rozhlasovych spotech,
v novinach, na internetovych zpravodajskych portalech, na Facebooku, Twitteru a na
mnoha dal$ich mistech. V lofiském roce zhlédlo reportaze o Tour v Ceské televizi okolo

90 000 divaka.

Co se tyce prilezitosti, zde bych potadatelim doporucila vyuzit skutecnosti, Ze je
3x3 basketbal v soucasné dob¢ vzriistajicim sportem, ktery je stejné jako samotna akce
velmi atraktivni pro sponzory. 3x3 basketbal, ktery je k vidéni ve méstech na snadno
dostupnych mistech, by mohl pfildkat mladé hrace ke sportu a také zvysit popularitu

basketbalu.

V ptipadé, Ze organizatofi neucini jakasi opatfeni, turnaji v budoucnu muze
hrozit, Ze bude zcela ovladnut profesionalnimi hraci a hra¢i na niZSich Urovnich, jez
hraji basketbal spiSe pro radost, ztrati o tyto turnaje zajem. Zajem mohou ztratit i tehdy,
pokud se nijak nezméni organizace samotné akce a nenastanou spravedlivé podminky
pro vSechny ucastniky. DalSi hrozbu pifedstavuje pocasi, které bohuzel nelze nijak

ovlivnit a diky kterému jsou organizatofi nuceni pfipravovat zaloZni varianty, a dale

také nezodpovedni ucastnici.

Do pfistich ro¢nikli bylo navrhnuto potfadatelim n¢kolik doporuceni, mezi néz
patii vylepSeni organizace turnaje (tvorba hracich rozpist, hracich systémil), zachovani
pfedem danych pravidel, omezeni poctu profesiondlnich hracd, zavedeni détskych

kategorii a soutézi pro deti, ucast znamych osobnosti jako patronli turnaje a zatfazeni

soutézi pro veifejnost do programu turnaje.
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Na zavér mohu fici, ze Chance 3x3 Tour je velice atraktivni turnaj, ktery ma
v budoucnu obrovsky potencidl. Pokud se podaifi 3x3 basketbalu proniknout do
programu Olympijskych her v roce 2020, bude to pro tento sport obrovskou vyzvou.
V Ceské republice by méla byt dale snaha o zvySovani profesionality tohoto turnaje,

odstranovani nedostatk a ptipadné rozsifovani turnajii do dalSich mést.
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