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Cile magisterské prace jsou v tivodu jasné vymezeny a v koncepci prace nasledné
rozpracovany. Hlavnim cilem je zpracovani podnikatelského navrhu, zdravotnické
sluzby poskytujici komplexni poradenstvi bézné populaci a sportovcum. Téma je

konkrétni a v zavéru prace je na zadané cile reagovano.

Predlozena prace spliuje formalni pozadavky tykajici se titulniho listu, nazvu
prace a veSkerych pozadovanych jmen. Dale je dolozeno Cestné prohlaseni autora,
ze na magisterské praci pracoval samostatné a pouzil jen v literature pouzité
prameny. Prace, ktera ma 113 stran a 3 prilohy, je standardné c¢lenéna na c¢ast
teoretickou a praktickou. Struktura prace je v souladu s koneénym zadanim a
v zasadé odpovida charakteru feSené problematiky. Text je soudrzny a
srozumitelny. Nechybi zadna z pozadovanych nalezitosti (pod€kovani, prohlaseni,
abstrakt v ceském i anglickém jazyce, atd.). Poznamkovy a odkazovy aparat se fidi
platnymi normami. Seznam bibliografickych odkazt ¢ita 76 polozek a svédéi o tom,
ze autor prostudoval nejen reprezentativni literaturu vztahujici se k dané
problematice, ale i dalsi odkazy na denni tisk, legislativni a elektronické zdroje jsou

v dostatecném meéritku.

Magisterska prace ma dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou

Struktura prace byla zvolena vhodné a logicky vede od obecnéjSich popisnych

udaji ke konkrétnim zavérim. Magisterska prace ma spravé vytyCeny zameér i



prislusné cile a sklada se z uvodu, dvou hlavnich ¢asti — teoretické, praktické a
zavéru. V uvodu diplomové prace autor definuje cile, na které v zavéru prace
konkrétné reaguje a celou praci s ohledem na stanovené cile, ze svého pohledu
vyhodnoti — autor dokazal formulovat jak vychozi situaci, tak problémy, které dale

zkouma a fesi.

Prvni hlavni c¢ast magisterské prace je vénovana zdravi, zdravotnimu stavu
populace a jeho vyvoji v CR, struktufe podnikatelského planu a konceptu
strategického fizeni spolecné s popisem strategickych analyz, které jsou v praktické
casti aplikovany na zadané téma. Cast zabyvajici se zdravim a zdravotnim stavem
populace v CR je pojata deskriptivné a zjednoduSené a neni tak uplné pfesnym
obrazem reality. Témata jsou Siroka a jednotlivé kapitoly by si zaslouzily stat se
tématem plnohodnotné diplomové prace s teoretickou a praktickou rovinou vcetné
jejich nastrojua, proto dana skuteénost nema vliv na celkové hodnoceni diplomové
prace. Mirnym nedostatkem této casti jsou obcas ne vhodné pouzité stylistické
formulace. Teoreticka ¢ast vénovana strategickému fizeni je zpracovana odpovédné
a celistveé, pfi popisu autor neztraci ani smysl pro detail a z mého pohledu patfi

k nejlépe zpracované casti magisterské prace.

Druha hlavni ¢ast magisterské prace se sklada z tfi kapitol — vyzkumné casti,
vypracovanim strategické analyzy spole¢nosti zakoncené SWOT analyzou a navrhu

podnikatelského planu.

V oddilu magisterské prace vénované vyzkumu autor pouzil vyzkumnou metodu
pouzivanou v marketingovém vyzkumu a tim prokazal znalost problematiky nejen
teoretické ale i praktické. Navazujici kapitola vénovana vypracovani strategické
analyzy zakonc¢enou SWOT analyzou na planovanou spolec¢nost povazuji za dobre
zpracovanou, kde mirnou vytkou je nevyvazeny rozsah obecného a oborového okoli.
Zde bych daval vétsi dliraz na oborové okoli a nasledné na vnitini analyzu
organizace, nez na obecné okoli, s ohledem na vytyceny hlavni cil magisterské prace
a to navrh podnikatelského planu. Po metodologické strance nemam pripominek.
Na druhou stranu autor klasifikuje nékteré zavéry ve SWOT analyze, které jsou
dilematické povahy, zjednoduSené nebo nereflektuji soucasnou realitu. Podkladem
pro navrhovou c¢ast podnikatelského planu jsou konkrétni zavéry, které vychazely
ze zpracované strategické SWOT analyzy a z vlastnich vysledku Setfeni a znalosti
z praktického profesniho Zivota autora. Pro budoucnost podnikatelského planu

jakeékoli organizace je pfi konecném rozhodovani o realizaci ¢i nikoli finanéni plan,



ktery neni v dané magisterské praci komplexné dopracovan (napf. problematika
dani, DPH atd.). Tato skute¢nost (jedna se o navrh podnikatelského planu) zasadné

ovlivnila celkové hodnoceni.

V zavéru autor reaguje na vytyCené cile, které byly stanoveny v tivodu, jehoz
hlavnim cilem byl podnikatelsky plan zdravotnické sluzby poskytujici komplexni
poradenstvi bézné populaci a sportovciim v oblasti zdravotnictvi — na zakladé dobré
znalosti prostfedi. Nejvice ocenuji snahu o zpracovani a realizaci vlastniho
konkrétniho freSeni problému. Cela nova strategie spolecnosti je podporovana
konkrétnimi navrhy. Je zjevné, ze autor prokazal schopnost tvofivé prace a je

patrné, ze ma o dané téma zajem a chce k nému proniknout do hloubky.

Doporucuji praci k obhajobé a navrhuji znamku dobfe.

Okruh ¢. 1.

Budete sledovat vgkonnost organizace, definujte jaké nastroje pro sledovdni a méreni
vykonnosti organizace pouzijete?

Pokud existuji rozdily mezi fizenim vykonnosti (cili) u stdtnich a nestdatnich
zdravotnickych organizaci specifikujte je?

Okruh ¢. 2

Jak probihd v soucasné dobé financovdani poskytovani zdravotni péce — rozdily mezi
ambulantni a akutni péci?

Existuji jesSté dalsi kritické body a slabé stranky podnikatelského pldanu, o kterych se
nezminujete? V pripadé, ze dle Vas existuji, vyjmenujte je a specifikujte opatreni,
ktergmi je budete eliminovat.

Okruh ¢. 3

Je mozno konstatovat, ze na zdkladeé zdvéri magisterské prdce lze v budoucnosti
zefektivnit podnikatelsky plan? Prosim o vystiznéjsi prognézu.

Ing. Mgr. Milan TrpiSovsky, MBA



