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ABSTRAKT:

Diplomova prace se vénuje aktudlnimu tématu, které v soucasné dobé stale nabird na
sile, tj. kontinuit¢ neboli navaznosti vychovné vzdélavaciho procesu v matetskych a
zédkladnich $kolach. Smyslem prace je vyzdvihnout nutnost spoluprace MS a ZS pii
navaznosti vychovné vzdé€lavaciho procesu, nastinit moznosti, meze 1 tuskali této
spoluprace, spole¢né s roli managementu Skol. Cilem diplomové prace je urCit na
zéklad¢ odbornych zdroji a empirického Setfeni, jakym zplisobem a zda vibec
v soudasné dobé probiha takovato spoluprace v ramci kontinuity vzdélavani v MS a ZS.
Zaroven budou v praci na zakladé zjisténi fakti navrzeny opatieni a dal$i postupy, které
by mohly pfispét k pozitivnimu rozvoji spoluprace mezi MS a ZS v navaznosti

vzdélavani.
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ABSTRACT:

This master thesis focuses on the topical theme which is currently gaining momentum,
i.e. continuity or connection of the educational process in kindergartens and primary
schools. The purpose of this work is to highlight the necessity of cooperation among
kindergartens and primary schools in the following educational process, outline the
possibilities, limits and pitfalls of this collaboration together with the role of school
management. The aim of the master thesis is to determine on the basis of expert sources
and empirical investigation how and whether currently proceeds such a cooperation
within the continuity of education in kindergartens and primary schools. This work also
proposes on the basis of the findings of facts measures and other procedures that could
contribute to the positive development of cooperation among kindergartens and primary

schools following training.
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1. Uvod do zavérecné prace

PtedSkolni zatizeni a zakladni Skoly jsou souc¢asti naSeho vzdé€lavaciho systému, jehoz
cilem je pfedevSim aktivné plsobit v ramci této socialnépolitické oblasti. Hlavnim
zamérem pusobeni obou instituci je adekvatnim zplisobem piipravit déti a nasledné
zaky na vstup do dal$iho vychovné vzdélavaciho procesu a také jim umoznit vhodné
socialni zaclenéni mezi vrstevniky. Je tedy nutné konstatovat, Ze mateiské a zakladni
Skoly sehravaji v zivoté nds vSech velmi vyznamnou roli. Roli, ktera zasadnim
zptisobem ovlivni bezesporu kazdého z nas v nésledujicim zivoté. Aby mohly vychovné
vzdelavaci instituce dobie fungovat, tak musi mit ve svém cele kvalitni management s
vedoucim zaméstnancem a samoziejme také schopny pedagogicky sbor.

Celou oblast Skolstvi, tj. skolsky systém i management, vyrazné ovliviwuji pfislusné
pravni normy, at uzZ mame na mysli zdkony ¢i podzakonné ptedpisy. Muzeme
konstatovat, ze oblast Skolstvi ma velmi rozséhlou sit’ zminovanych pravnich norem.
Oblast vychovné vzdé€lavaciho procesu a jejiho fizeni neni usmériiovdna pouze
pravnimi predpisy, ale také nejriznéjSimi stanovisky Evropské unie, Ministerstva
skolstvi, mladeze a télovychovy CR, a v neposledni fadé také Ceskou $kolni inspekei.
Z ptedchoziho uvedené¢ho je mozné zaznamenat, ze soucasny vychovné vzdélavaci
systétm je ovliviiovdn vyznamnym mnoZstvim nejriznéjSich aktd, které musi tyto
instituce implementovat do svého procesu.

Samotny vychovné vzdélavaci proces V matefskych a zakladnich skolach je nejvice
ovlivnén ramcovymi vzdélavacimi programy. Nasledné z nich vychazeji jejich Skolni
vzdélavaci programy, sestavené na zakladé téchto ramcovych vzdélavacich programi.
Pravé $kolni vzdélavaci programy (dale jen SVP) jsou tim modifikatorem, ktery
nejvyrazngji ovliviiuje poskytovani vzdélani. Kazda organizace by si méla klast za
vlastni, Ze bude mit dobie zpracovany SVP, ktery postihne viechny nejpotiebnéjsi sféry
vzdélavani. Primarnim zdjmem v oblasti vzdélavani by totiZ méla byt pfedevSim
piiprava soucasnych déti a zaka, ktefi se teprve chystaji na vstup do aktivniho Zivota.
Kazda vychovné vzdélavaci organizace bezesporu chce své déti a zaky adekvatnim
zpusobem pfipravit. Z tohoto diivodu by mél kazdy management Skoly motivovat,
pozitivné podnécovat a zainteresovavat viechny pracovniky na tvorbé SVP. Mazeme
tedy fici, Ze zde sehrava skolsky management a hlavné jeji vedouci pracovnik klicovou
roli. Tato osoba muize svym piistupem a pfikladem ovlivnit i ostatni pedagogické

pracovniky.



Pokud hovoifime o dikladné a svédomité piipravé déti a zakil pro zZivot, musime si
hlavné¢ uvédomit, zda jednotlivé vzdélavaci instituce na sebe vzajemné navazuji,
dopliuji se vhodnym zptsobem, spolupracuji spolu a piedev$im mezi sebou navzajem
pozitivné komunikuji. Pouze v ptipad¢, kdy bude panovat shoda a jednotnost
V navazujicich institucich, maze byt pfiznivé ovlivnén vyvoj déti/zaki a jejich

uspésnost v budoucim zivote.

Tato diplomova prace se primarné¢ vénuje tématu kontinuity vychovné vzdélavaciho
procesu Vv matefskych a zakladnich Skolach. V praci bude zkoumano, zda na sebe
jednotlivé druhy Skol navazuji, jaké jsou moznosti a meze posileni jejich spoluprace,
popiipad¢é ¢im muze byt tato koordinace pozitivné ¢i negativné ovlivnéna. Pozornost
bude samoziejmé také sméfovana na roli fediteld matefskych a zakladnich Skol, ktefi
jsou nejvyznamnéjs$imi ¢lanky pii kontinuité vzdélavani. Pokud se hovofi o navaznosti
vzdelavani, neni mozné opomenout vyznam zavaznych kurikularnich dokumentt,
zpracovanych na drovni jednotlivych =zafizeni v ndvaznosti na celostatnich
dokumentech.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pedagogové matetskych a zékladnich Skol musi precizné
ovladat znalost RVP PV a RVP ZV. Rovnéz pedagogové ze spadove blizkych skol by
méli mit adekvatni znalost a povédomi o naslednych SVP, aby byla zachovana
kontinuita. Dale by méli znat, respektovat a také pracovat s jednotlivymi vystupy
vzdélavani. Kontinuitu vychovné vzdélavaciho procesu v MS a ZS samoziejmé
nemuzeme pausalizovat pouze na celostdtné nastavené ramcové a Skolni vzdélavaci
programy. Oblast ndvaznosti vzdélavani zasahuje daleko vice znaki, které mohou
kontinuitu riznymi zplsoby ovlivnit. Mezi vyznamné Cinitele patfi samoziejmé
management $koly a jeho hlavni pfedstavitel. Reditel svou hodnotovou orientaci,
presvédcenim, systémem fizeni a rozhodovanim ovliviiuje pedagogické pracovniky ke
kolegialnim a partnerskym vztahiim s dalSimi institucemi, pro navaznost vzdélavani
nepostradatelnymi. Reditelé téchto zafizeni byvaji obvykle iniciatory spoluprace mezi
MS a ZS, ke které nasledné motivuji své zaméstnance, rozdéluji pravomoci a
kompetence slouzici k posileni vazeb vzajemnosti mezi MS a ZS. V souvislosti s tim je
vhodné zminit schopnost komunikace mezi jednotlivymi partnery, déale také tymové
spoluprace na obou strandch. Uvedené atributy jsou hlavnimi prvky, redlné ovliviiujici
navaznost vzdélavani vMS a ZS, a tim samoziejm& zabezpeluji plynuly a

bezproblémovy prechod déti do dalSiho typu vzdélavaci instituce.

9



Cilem zavérecné diplomové prace je postihnout vyznam a dulezitost spoluprace pfi
vychovné vzdélavacim procesu v matetskych a zdkladnich Skolach, aby byla zajisténa
kontinuita téchto zafizeni. Navrhnout moznosti spoluprace k navaznosti a propojeni

vzdélavani v matetskych a zakladnich skoléch.

Diplomové prace je vnitiné ¢lenéna na dvé stéZejni oblasti. Prvni z téchto oblasti se
bude vénovat teoretické roviné a ve druhé casti budou vyuzity prvky empirického
Setfend.

V teoretické ¢asti dojde na zéklad¢ reSerSe odborné literatury k nastinéni vzdélavaciho
systému v Ceské republice a k zakladnimu vymezeni stéZejni legislativy, kterd jej
ovliviiuje. Rozpracovany budou téZ podstatné kutikularni dokumenty, systém vnitiniho i
vné&jsiho hodnoceni $koly, realizovaném managementem dané instituce i dal§imi aktéry
vzdélavaciho procesu. Diraz bude predev§im kladen na kontinuitu vzdélavani MS a ZS
s dopadem na ¢innost managementu zatizeni.

Druh4, praktickd cast diplomové prace, bude vénovana vyzkumnému Setieni, jehoZz
hlavnim cilem je ovéfit, jakym zplisobem funguje ndvaznost vzdélavani mezi MS a ZS.
Tento fakt bude posuzovan na zakladé ziskanych dat formou dotaznikd a interwiev.
Vysledky zjisténi budou ptehledné graficky zpracovany a komentovany. Dalsi soucasti
budou také vlastni ndvrhy ke zlepSeni kontinuity vychovné vzdélavaciho procesu
v matetskych a zakladnich Skolach

Tato diplomova prace mize byt napomocna feditelim MS a ZS, ktefi chtéji vyrazné
ovlivnit navaznost vzdélavani ve spadové oblasti, dale muize slouzit rozvoji vzdélavani

feditelll a dalSich vedoucich pracovniki.
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2. Skolstvi v CR
2.1 Vyvoj Skolstvi po roce 1989

Cesky vzdélavaci systém prosel za posledni dvé desetileti vyznamnou proménou, tato
proména byla v zavislosti na socidlné-ekonomickych zméndch v prostfedni nasi
spolecnosti, které se samoziejme musely projevit téz v Ceské vzdélavaci soustavé. Mezi
nejdulezitéjsi a soucasné¢ téZ nejvyznamnéjSi zmény patiila demokratizace a
decentralizace vzd&lavani, ¢imZ byl zruSen statni monopol v této oblasti.' Velkym
pozitivem v téchto letech byla novelizace pivodniho zakona, ktery upravoval skolstvi,
coz byl zakon ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich a stfednich Skol. Tento zdkon byl
Vv nésledujicich letech soustavné novelizovan, az se ustalil do podoby nového Skolského
zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladni, stiednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani, ve znéni pozd¢jsSich predpisti. Tento zédkon v sobé koncentruje cely
vychovné vzdélavaci systém.2 Muzeme tedy konstatovat, Ze systémové reformy
pragmaticky zmeénily cely model Skolstvi. Zahrnovaly vsobé zmény nejen
institucionalni, ale také organizacni, liberaliza¢ni aj. Na tomto misté je dilezité zminit,
ze Skolstvi si proslo nejenom zménami reformnimi v oblasti pfemény své vystavby, ale
také byli v této oblasti velmi Casto stiidani predstavitelé ve funkci ministra Skolstvi CR.2
Vyznamnym rokem v oblasti Skolstvi byl rok 2004. DileZitost tohoto roku spatiujeme
zejména ve zméné zakona, nasledné v oblasti kurikularni reformy a vytvoreni
ramcovych vzdélavacich programii. Od tohoto roku jsou kurikuldrni dokumenty
vytvateny na dvou zakladnich Grovnich, tj. na trovni statni, kterou piedstavuje Narodni
program pro rozvoj vzdélavani, oznaCovany jako Bila Kniha, a rdmcové vzdélavaci
programy (dale v textu jako ,,RVP*) s navazujicimi skolnimi vzdélavacimi programy
(dale v textu ,,SVP*). Posledni uvedené programy si realizuje a uréuje kazdé instituce

sama.* Primarni podstatou Skolské ¢i kurikularni reformy je rozvoj kliCovych

Y Zprava o vyvoji ceského regiondlniho skolstvi od listopadu 1989. [online] MSMT. str. 1. [cit. 2014-01-
02]. Dostupné na WWW: <www.msmt.cz/file/8254_1 1/>

2 Zékladni charakteristiky vyvoje ceského vzdélavaciho systému mezi lety 1989 az 2009. [online] Portal o
Skolstvi a vzdélavani Str. 2. [cit. 2014-01-02]. Dostupné na WWWw:
<www.info.edu.cz/en/system/files/CVS 1989 2009.pdf>

SPRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 50 - 51. Transformace ¢eské
spolecnosti, Skolstvi a vzdélavani po r. 1989. ISBN 978-80-7367-546-2

* Zékladni charakteristiky vyvoje ceského vzdélavaciho systému mezi lety 1989 az 2009. [online] Portal o
Skolstvi a vzdélavani Str. 2. [cit. 2014-01-02]. Dostupné na WWW:
<www.info.edu.cz/en/system/files/CVS 1989 2009.pdf>
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kompetenci, ktery je realizovan V pfistupu, motivaci a zapojeni déti ¢i zakt do

~ ;.75
vyucovani.

2.2 SKkolsky systém

Skolsky systém je zakladnim prvkem vzdé&lavaciho systému. Zahrnuje v sob& nejen
vychovné vzd€lavaci instituce, ale zaroven zabezpecuje samotnou erudici déti a
mladeZe. Skolsky systém sdruzuje souhrn $kol a dale §kolskych zafizeni. Tento systém,
na ktery pusobi politické, ekonomické, kulturni i dal$i Cinitelé dané spolecnosti,
zabezpeduje formalni vzdélavani. Skolsky systém, jenz je Giplné &i z podstatné &asti
hrazen statem, kond svou funkci na zaklad€ vzdélavaci strategie dané zem&.® Vzdélavaci
systém v Ceské republice se rozdéluje na jednotlivé typy $kol, které na sebe navazuji.
Muzeme na n¢ nahlédnout ze dvou métitek. Méftitko veékove, kdy je kazda z téchto typt
skol diferenciovana vékovym rozmezim déti nebo mladeze.” Dalsim méfitkem je stupeii
vzdélavani podle typu a pozadavkl ¢i narokd vzdélavani. Pro toto kritérium se uziva

mezinarodni norma ISCED z roku 1997, ktera byla uznana vSemi ¢lenskymi zemémi

UNESCO.?

V nésledujicim textu budou nastinény zadkladni cile pouze u matetskych a zakladnich
Skol. Ostatni vychovné vzdélavaci instituce nebudou zapracovany, z divodu zkoumani
kontinuity pouze u vyse zminovanych druhd instituci.

2.2.1 Materské Skoly

Zatimco diive byly matetské Skoly povazovany dle zdkona ¢.78/1978 Sb., o Skolskych

zafizenich ve znéni pozd¢jSich predpist, za jedno z téchto zafizeni, dnes jsou plnym

> Zprdva o vwoji ceského regiondlniho Skolstvi od listopadu 1989. [online] MSMT. str. 6. [cit. 2014-01-
02]. Dostupné na WWW: <www.msmt.cz/file/8254 1 1/>

® PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 56. Sougasny 8kolsky systém v CR.
ISBN 978-80-7367-546-2

"PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 56 - 57. Soudasny 8kolsky systém

v CR. ISBN 978-80-7367-546-2

8 PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 58. Soudasny §kolsky systém v CR.
ISBN 978-80-7367-546-2
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pravem fazeny mezi druhy skol. Jejich postaveni a cile definuje soucasny Skolsky
zakon, konkrétn¢ se jednd o zékon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim,
sttednim, vys$Sim odborném a jiném vzdé€lavani, v platném znéni. Matefskou Skolu
navs§tévuji predevsim déti ve véku od 3 do 6 let v€ku, dale déti s odkladem Skolni
dochazky. Do Skolky mohou vyjimeéné dochazet i déti mladsi. Mateiské Skoly
zabezpecuji predskolni vychovu déti.

Prvotnim a zakladnim cilem primarniho vzd€lavani je predevSim rozvoj osobnosti,
kazdého ditéte, které navstévuje matetskou Skolu, ve vSech smérech. V soucasné dobé¢
se klade nejriiznéjSimi dokumenty, na urovni vnitrostatni i evropské, diraz zejména na
rozvoj socialni, volni, estetické a hlavné emocionalni stranky.? MiZzeme tedy jednoduse
konstatovat, Ze podstatou piedskolni pedagogiky je edukacné erudi¢ni plisobeni na dité

vV uvedeném véku, tedy v dobé pted nastupem do povinné skolni dochélzky.10

2.2.2 Zakladni Skoly

Zakladni skoly jsou soucasti ¢eské vzdélavani soustavy, svou podstatou navazuji na
predskolni vzdélavani a vychovu v ramci rodiny. Zakladni Skoly jsou jedinym stupném
vzd&lani, které musi v CR povinné absolvovat kazdy ¢lovék.' Rozhodna doba povinné
dochazky je stanovena na devét Skolnich rokill, s maximalnim dosahem na sedmnéct let
véku.*? Cilem zékladnich kol je poskytovat vSeobecné vzdé€lani, které nesméiuje
K ur¢it¢é odborné profesi. Obsahuje tedy zakladni soubor znalosti, védomosti,
dovednosti, postojlii a hodnot, které si Zaci v pribéhu deviti let osvojuji. Zde je ovSem
dilezité poznamenat, Ze vSeobecné vzdélani zajist'uji pfedevsim zakladni Skoly, ale také

viceletd gymnazia a ¢astecné 1 lycea.13

9 KOLLARIKOVA, Z., PUPALA, B. Predskolni a primdrni pedagogika. Praha: Portal, 2010. str. 145 —
146. ISBN 978-80-7367-828-9.

YKOTATKOVA, S, PRUCHA, J. Piedskolni pedagogika. Praha: Portal, 2013. Str. 49 — 50. ISBN 978-
80-262-0495-4

1 JESTRABEK, J. a kol. Rdmcovy vzdélavaci program pro zdkladni vzdélavani. Str. 10. Praha: MSMT
[online], 2013. [cit. 2014-01-22]. Dostupné na WWW: <http://rvp.cz/informace/dokumenty-rvp/rvp-zv>
12 Zikon & 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani,

Vv platném znéni. § 36. odst. 1. Portal vetejné spravy [online]. [cit. 2014-01-22]. Dostupné na WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15
#seznam>

¥ PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 76. Zakladni a stiedni vieobecné
vzdélavaci skolstvi v CR. ISBN 978-80-7367-546-2

13


http://rvp.cz/informace/dokumenty-rvp/rvp-zv
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15#seznam
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15#seznam

2.3 Legislativa

Vychovné vzdélavaci proces je v Ceské republice upraven nejrizndj§imi pravnimi
normami, které maji rGznou pravni silu. Tyto pravni normy jsou na sob¢ zavisle
hierarchicky uspofadany, avsak je nutné zminit, Ze upravuji nejriznéjsi oblasti Skolstvi.
Pokud hovotime o legislativé ve vzdélavani, je dtlezité uvést, ze to nejsou pouze ceské
pravni piedpisy, ale i nadnarodni dokumenty, které CR provazeji ve formé
mezinarodnich a evropskych zavazkl. Za nimi nasleduji nase nejvyssi normy, které jsou
ustanoveny v Ustavé CR a dal§ich ustavnich zdkonech, zakonech a zakonnych
opatfenich Senatu Parlamentu Ceské republiky, podzakonnych piedpisech a
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samoziejme téz v soudnich judikatech.

S ohledem na predchozi uvedené je dilezité v této praci vymezit predevsim nasledujici
pravni normy, které budou uvedeny ve spravném poradi, tj. nejprve normy mezinarodni,

nasledné normy evropské a poté vnitrostatni, Ceské pravni normy.

Mezinarodni a evropské predpisy, které zasahuji do oblasti Skolstvi:

- Zenevska deklarace prav ditéte

- VSeobecna deklarace lidskych prav

- Umluva o pravech ditdte

- Umluva o ochrané lidskych prav a zakladnich svobod

- Dodatkovy protokol

Je nutné davat pozor na vykladovéa pravidla uZiti pravnich norem. Obecné plati, Ze
ratifikovana smlouva, na zakladé souhlasu Parlamentu CR, je soudasti platného a
i¢inného pravniho fadu CR. P¥ipadné rozpory mezi vnitrostatnimi a nadnirodnimi
pravnimi predpisy jsou feSeny formou uziti nadnarodnich ptedpisii jako pramene prava

st a5
S vys$i pravni silou.

YPRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 611. Podpora vzd&lavani a $kolstvi.
ISBN 978-80-7367-546-2

> pRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 611 — 613, 615. Podpora vzd&lavani a
skolstvi. ISBN 978-80-7367-546-2.
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Na mezinarodni akty navazuji téz vnitrostatni pravni normy:

- Zakon & 1/1993 Sb., Ustava CR, ve znéni pozdgjsich piedpisti

- Zakon ¢. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod, v platném znéni

- Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim stfednim vyS$im odborném a
jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,Skolsky zdkon*)

- Zékon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné¢ dalSich
predpist

- Zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, piedskolnim a

Skolskym zafizenim, v platném zn&ni.*

Na vySe uvedené pravni predpisy nasledné navazuji podzakonné provadéci ptedpisy,
které je konkretizuji. V prostfedi CR je miize vydavat pouze vlada, ministerstva &i jiné
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ustiedni organy statni spravy, které jsou k tomu vymezeny zdkonem.

Pravé tyto pravni normy nastavuji organizaci, poskytovani vzd&lavani a ocekavané
vystupy. Pokud bude legislativa spravné nastavend, bude samoziejmé také

bezproblémové fungovat skolsky vzdélavaci systém.

3. Kurikulum

3.1 Kurikuldrni reforma a jeji hlavni ziméry

Novodobé vzdélavani, které bylo v Ceské republice nastaveno po revoluénim roce
1989, potiebovalo vystavét nové kurikularni dokumenty, jez budou téZ korespondovat
S evropskymi vizemi.'® V prostiedi nasi republiky miizeme za hlavni vzdélavaci linie
povazovat nasledujici instituty, jejichz zamérem je rozvoj vzdélavani.

Jako prvni oblast mlizeme uvést Uspokojovani vzdélavaci potieby vSech subjekti, od

deti az po dospélé. To odpovida nutnosti zajiSténi dostupnosti vzdélavani, jejimz cilem

YPRUCHA, J. Pedagogicka encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 614. Podpora vzd&lavani a §kolstvi.
ISBN 978-80-7367-546-2

YPRUCHA, J. Pedagogicka encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 615. Podpora vzd&lavani a Skolstvi.
ISBN 978-80-7367-546-2

BVASUTOVA, I. Cile kutikuldrni reformy a podminky jejich dosaZeni. Praha: MSMT [online], 2006.
Str. 10 - 11. [cit. 2014-01-22]. Dostupné na WWW:
<www.class.pedf.cuni.cz/NewSUMA/FileDownload.aspx?FileID=97>
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je maximalni rozvoj schopnosti osob. Druhym zamérem je dosahovani vyssi kvality a
funkcnosti  vzdelavani, které lze spatfovat Vtvorbé strategickych vzdélavacich
dokumentii. Tyto dokumenty jsou nedilnou soucasti zivota v demokratické spoleCnosti a
Evropské unii. Nasleduje budovani systému evaluace, tedy hodnoceni, na urovni vsech
resortii Skolstvi. Mezi dal§i zaméry patii rozmach autonomie a inovativni pristup ke
vzdélavani. Jeho cilem je vytvofit prostfedi, ve kterém budou jednotlivé typy organizaci
otevien¢ spolupracovat nejen mezi sebou, ale také s Sirokou vetejnosti. V neposledni
fad¢ je dulezité zminit cil, ktery se tykd podporovani promény pojeti pedagogické
¢innosti. To znamend predevsim pozitivné podnécovat pedagogické pracovniky
k dalsimu vzd¢lavani, tymové spolupraci a motivovat je ke kariérnimu rdstu. A
poslednim zamérem byla decentralizace rizeni ceské vzdélavaci soustavy, t0 je

ot . C o (19
rozdéleni kompetenci mezi statni spravu a samospravu.

3.2 Pojem a pojeti kurikula

Ve spojeni s transformaci vzdélavani a vytvafenim novych zdkonnych norem se
objevily nové pojmy a nazvy, které¢ se postupné ustalily v soudobém pedagogickém
nazvoslovi. Jednim z nich je termin kurikulum, ktery se zacal nachdzet v zahrani¢nich
vzdélavacich tUvahach jiz v 60. letech 20. stoleti. Ve stiedoevropskych a
vychodoevropskych statech byl pojem kurikulum v podstaté nezndmy az do 80. let
minulého stoleti.”

Na skutecnou podobu kurikula maji zasadni vliv politické, ekonomické a socialni
podminky, dale tradice a kulturni hodnoty néaroda. Z ptedchoziho uvedeného je nutné
vyvodit, Ze kazdd zem¢ ma nastavené kurikulum dle faktort, které ji nejvice ovliviuji.
Je v8ak dilezité poznamenat, ze nastaveni kurikula je zapotiebi upravovat v souvislosti
s ménicimi se potiebami &loveka 21. stoleti.?!

Ackoli se pod pojmem kurikulum skryvda mnoho vyznami, miZeme jej zjednodusené

vysvétlit jako obsah vzdélavani. Kurikulum vSak v soucasné dobé neznamend jen

YKOTASEK, J. a kol. Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice - Bild kniha. Praha:
MSMT, 2001. Str. 18 —19. ISBN 80-211-0372-8

OSYSLOVA, Z. a kol. Jak tispésné ridit mateiskou Skolu. Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2012. Str.
207 — 208. ISBN 978-7357-976-0.

2L WALTEROVA, E. Kurikulum — promény a trendy v mezindrodni perspektivé. Brno: Masarykova
univerzita, 1994. Str. 8 — 10. ISBN 80-210-0846-6.
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ucebni zaméry, ale je chdpan jako soubor znalosti a dovednosti déti a zaka, které mohou
ve skolnim prostiedi ziskat.??

Terminem kurikulum chapeme vlastn¢ vzdélavaci program, ktery v sobé specifikuje
jednotlivé cile, ocekavani, procesy, obsahy a prostfedky, jez plsobi na subjekty
vzdélavani. Timto jednim slovem je vlastné vyjadieno, jaké vzdélavani je poskytovano
a jaké z n¢j budou mit subjekty vystupy. Je nutné si uvédomit, ze souc¢asné kurikulum je
nastaveno tak, aby vyhovovalo specifickym podminkam a potiebam nejen Skol, ale
predevsim subjektiim vzd€lavani. Proto miizeme konstatovat, ze v soucasné dobé nema
kurikularni politika celostatni pasobnost, jako tomu bylo diive, kdy byla vysoka mira
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zavaznosti vzdélavacich dokumentt, ale mize pruzné reagovat na ménici se situaci.

3.3 Systém kurikularnich dokumenti

S pfijetim nového Skolského zakona a zménou vzdélavacich dokumenti pro vyuku déti
od 3 do 19 let je spjato zatazeni a rovnopravné postaveni ptedSkolniho vzdélavani do
Skolské soustavy. Matefska Skola zaujima postaveni skol, a stava se tak prvnim stupném
vzdélavaciho systému.
Soustava kurikuldrnich dokument mé dv¢ zékladni roviny — statni a Skolni.
Statni rovinu prezentuji:
e Narodni program vzdélavani, ktery je nejvySe postavenym a zdaroven
zastfeSujicim dokumentem, vymezujicim.
e Ramcovy vzdélavaci program je zakladni dokument, ktery je platny pro urcity
stupen vzdélavani, napt. RVP PV, RVP ZV.
Do roviny 8kolni jsou zafazeny 8kolni vzd&lavaci programy (SVP), dale t¥idni
vzdélavaci programy (TVP).
e Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (SVP PV) je zakladnim
dokumentem kazdé jednotlivé mateiské skoly. Skoly jej vytvaii na zakladé RVP
PV, ve shodé¢ se zavaznymi legislativnimi normami a déale na zakladé¢

konkrétnich podminek matetské Skoly. Tento souhrnny projekt prace mateiské

2PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 117. Kurikulum. ISBN 978-80-7367-
546-2

BVASUTOVA, 1. Cile kutikuldrni reformy a podminky jejich dosazeni. Praha: MSMT [online], 2006.
Str. 5 - 6. [cit. 2014-01-22]. Dostupné na WWW:
<www.class.pedf.cuni.cz/NewSUMA/FileDownload.aspx?FileID=97>
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Skoly je vymezen na konkrétni casové obdobi a patfi mezi povinnou
dokumentaci matei'ské Skoly.
e Tridni vzdé€lavaci program je pracovnim materidlem pedagoga a je sestaven pro

konkrétni tiidu.?
3.4 Dimenze kurikula

Kurikulum obsahuje ¢tyfi zakladni dimenze, které mizeme povazovat za primarni
stavebni jednotky vySe zminovaného kurikula. Konkrétné¢ se jednd o ideovou,
organiza¢ni, metodickou a obsahovou dimenzi. Jednotlivé dimenze kurikula nemtzeme

pojimat izolovang, ale v celkovych, propojenych souvislostech.?

Dimenze kurikula Ize piehledné vyjadrit nasledujicim grafickym zobrazenim:

Obrazek ¢. 1

"kurikulum
e —
1 | | 1
dimenze dimenze dimenze dimenze
ideova obsahova organizani | metodicka
cile rvk
= e pw Y - osnovy = metody
obecné uciva
cile sta
m o 1 ww — standardy = formy"
konkrétni uciva
— ucebnice

Zdroj: Kurikulum v soucasné $kole®®

Ideova dimenze vymezuje cile pro vSechny dalSi podoby kurikula. Tyto vychovné
vzdélavaci cile jsou promitnutim myslenek 1 vizi dané spolecnosti, zaroven jsou pak

podnétem a kritériem ziskaného rozvoje. Cile vzdy vytycuji hlavni smér a zaméteni,

#SYSLOVA, Z. a kol. Jak tispésné ridit materskou Skolu. Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2012. Str.
212. ISBN 978-7357-976-0.

2 PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 118. Kurikulum. ISBN 978-80-7367-
546-2

% MANAK, J. a kol. Kurikulum v soucasné skole. Brno: Paido, 2008. Str. 23. ISBN. 978-80-7315-1.
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avSak maji rozdilné stupné. Vzdelavani probihd ve dvou smérech, od danych, urcitych
cili k cilim vys$§im a naopak, od obecnych cili ke konkrétnim navrhiim. Ty vytycuji

konkrétni cile ve vyuce.

Obsahova dimenze je zadkladnim prvkem vyuky, ktery spolu s nabidkou vhodnych
metod, prostiedkii a forem konkretizuje zaméry ve vzdélavani déti a zakt. V soucasné
dob¢ je upiednostiiovano vétsi propojovani poznatki se schopnostmi a dovednostmi,
tzv. napliovani klicovych kompetenci. Nejedna se tedy pouze o formovani postoji ¢i
ziskavani védomosti, které mohou zplsobovat pretézovani déti a zakl novymi daty,

¢imz se stavaji prekazkou v rustu kazdého jedince.

Dimenze metodicka zahrnuje praci s kurikulem pfi vyuce, zplsob vyuky pedagoga,
zptisob uceni se zaki, ufebni pomicky, didaktické metody a prevazujici taktiku.
Spravné zvolené techniky vyucovani podmifnuji objem a kvalitu ziskanych zkuSenosti a
dovednosti. Dal§im zdvaznym hlediskem je diagnostika vykont subjektti vzd€lavani.

V této dimenzi sehrava velmi vyznamnou roli pedagog.

Dimenze organizacni si v§ima podminek a situaci, ve kterych je vyuka provadéna.
Méame na mysli pfedev§im zplsoby organizace vyuky, jez jSou piizpisobovany
charakteru ucebni latky. Zikladnimi formami jsou uceni hromadné, skupinové a

e e a1 27
individualni.

3.5 Modernizace kurikula

Stejn¢ jako bylo nutné pfistoupit ke kurikularni reformé& z divodu ménicich se potieb
spolecnosti, vétSi miry prostupnosti jednotlivych kulturnich spolecnosti a zvySovani
individualizace osoby, tak i obsah kurikula, ktery byl nastaven, musi byt modernizovan.
Timto postupem reflektujeme soucasné potieby spolecnosti, kterym se musime
prizptasobovat. Cilem modernizace je poskytnout adekvatni rozsah ve vzdé€lani, aby
subjekty vzdelavaci politiky byly konkurenceschopné. Bohuzel, i v soucasné dob¢ maji

nékteré vychovné vzdélavaci instituce ztéchto zmén strach, jsou stale znacné

2" MANAK, J. a kol. Kurikulum v soucasné skole. Brno: Paido, 2008. Str. 23 - 26. ISBN. 978-80-7315-1.
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konzervativni ve svych ,,osvojenych® postupech. To je ovSem nutné zmenit a pfistoupit
k inovacim obsahu vzdélavani pozitivné, protoze pouze moderni dokumenty pomohou

zkvalitnit poskytované vzdglavani.?®

3.6 Rizeni kurikula

Kurikulum je fizeno na trovni kazdé Skoly, at’ uz se jedna o malotiidni zafizeni ¢i
instituci s mnoha subjekty. Toto fizeni v prostiedi Skoly je v prvé fadé na fediteli
instituce, ktery je hlavnim aktérem. Jeho pozice ovSem neni jednoducha. Musime si
uvédomit, Ze vétsina pedagogickych pracovnikii méla od zacatku ke kutikularni reformé
velmi rezervovany vztah, ktery v nékterych ptipadech pokracuje i v soucasné dobé. A
proto stale vyvstavaji otdzky, zda byla kutikularni reforma v nasem prostiedi vhodna a
také jakym zplsobem je méfitelnd. Obecné lze fici, Ze tato reforma nutna byla.
Umoznila skoldm vétsi prostor pro nastaveni vzdélavani, ¢imz se priblizila modernim
zapadnim zemim. Pravé zde vystupuje fizeni kurikula jako zasadni ¢innost. Primarnim
meéfitkem pro posuzovani uspésnosti fizeni kurikula jsou predevsim vysledky subjektti
vzdélavani. Dle téchto vysledkli lze konstatovat, zda déti, zaci ¢i studenti jsou

adekvatng ptipraveni pro budouci vlastni zivot.?

3.7 Kurikulum v dokumentech

Kurikularni politika, formovana na narodni Grovni, vytvaii systém novych kurikularnich
dokumentll ve vzdélavani pro déti od 3 do 19 let véku. Tyto kurikularni dokumenty jsou
tvofeny na dvou zakladnich Grovnich. Prvni z nich je Urovni statni, kterou pfedstavuji
kombinace Narodniho programu vzdélavani a rdmcovych vzdélavacich programt,
znamych pod zkratkou RVP. Na celostatni urovenl navazuje Uroven Skolni. Na této
urovni jsou zpracovavany Vlastni Skolni vzdélavaci programy jednotlivych $kol, dle

kterych je nasledné uskute¢novan vychovné vzdélavaci proces.30

2 MANAK, J. a kol. Kurikulum v soucasné skole. Brno: Paido, 2008. Str. 30 — 31. ISBN. 978-80-7315-1.
®TROJAN, V. a kol. Pedagogicky proces a jeho Fizeni. Praha: CSM PedF UK, 2012. Str. 53 — 55. ISBN
978-80-7290-543-0.

% Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni vzdélavani, Praha: MSMT, 2013. Str. 5.
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Schéma €. 1

NARODNI PROGRAM VZDELAVANI
RAMCOVE VZDELAVACI PROGRAMY
A i fedskolni akladni stiedni ostatni
3;85:’{] ezr:élévé:i v:dél:vgni vzdglafv:'mi vzdélaé:é'ni
—| rezv | 77| Rwe | 7" _Rvezuv |
RVP PV piiloha RVP GSP ~
RVP 2V-LMP RVP JS
= RVP SOV —
| RVP ZSS | OSTATNI
RVPE
|
................................................................................................................................. 4..
§KOLNI . SKOLNI VZDELAVACI PROGRAMY ZPRACOVANE PODLE RVP
UROVEN SKOLNI VZDELAVACE PROGRAMY, PRO NEZ NEBYL VYDAN RVP

Zdroj: Metodicky portal RVP®

Z uvedeného schématu je mozné pozorovat propojeni jednotlivych Grovni vzdélavanti,
tedy trovné celostatni a skolni. Mizeme tedy konstatovat, ze vlastni, vytvofené Skolni
vzdélavaci programy vychdzeji z rdmcovych vzdélavacich programti pro konkrétni
oblasti vychovné vzdélavaci Cinnosti a tyto ,ramce” jsou vSeobecné nastaveny
Nérodnim programem vzdélavani, tzv. Bilou knihou, ktery patii mezi naSe strategické
kurikularni dokumenty.

V nasledujicim textu budou rozebrany jednotlivé trovné kurikularnich dokumentd.
V prvni fadé¢ budeme hovofit o Néarodnim programu vzdélavani, tedy Bilé knize
Skolstvi. Na ni navdZeme obecnou teorii rdmcovych vzdélavacich programt, déle
vymezenim RVP PV a RVP ZV. Také bude vyjadien vyznam Skolnich vzdé€lavacich
programu na ,,mistni* tirovni, ve kterych nejvyznamnéjsi roli sehrava reditel skoly, jako

zastupce celého managementu instituce.

3.7.1 Bila kniha

Bila kniha je jednim z vyznamnych dokumentii, ktery byl pfijat pro podporu a rozvoj

vzdélavani na tizemi Ceské republiky. Tento rozsdhly dokument obsahuje hlavni cile,

Y Vymezeni Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani v systému kurikuldrnich
dokumentii. Metodicky portal RVP [online]. [cit. 2014-01-29]. Dostupné na WWW:
<http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=6443>
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vize Ceské vzdélavaci politiky, které smefuji k rozvoji vychovné vzdélavaci soustavy.
Tento dokument byl piijat formou usneseni VIady CR pod & 277 ze dne 7. dubna roku
1999.% Usnesenim prezentovala Vlada CR, Ze bere na védomi piedkladanou koncepci
Skolstvi, a téz ze schvaluje hlavni vize vychovné vzdélavaci politiky, které jsou
v piedkladané koncepci obsazené.*® Vlada Ceské republiky pedklada Narodni program
vzdélavani nasemu zakonodarnému sboru, coz je Parlament CR, kde predkladany navrh
schvaluji ob& komory, Poslaneckd snémovna a Senat Parlamentu CR, piislusnymi
vétsinami.>* Tato koncepce cCerpa znejriznéjSich vnitrostatnich i zahrani¢nich
dokumentd, sepsanych nejriznéj$imi odborniky. Je tady mozné vidét propojeni ¢eského
zam&feni na vychovu a vzd&lavani, s evropskymi a mezinarodnimi pohledy.* Bila
kniha je strategicky dokument, ktery je soucasti procedurdlniho postupu. Zjednodusené
ho mizeme oznacit jako strategické planovani ve vzdélavani. Podstatou planovani ve
vzdélavani je vlastn¢ vytvoreni efektivnich cill a strategii k jejich dosahovani. V prvé
fadé ovSem musi dojit k samotnému rozhodnuti strategicky planovat oblast Skolstvi a
rozvrhnout tento plan do nékolika dalSich etap, jako je urCeni obecnych a globalnich
cil, sbéru a analyzovani dat, ze kterych jsou vytvofeny prioritni cile a uréeny nastroje
jejich dosahovani a zaroveti taky implementace do vlastni praxe.*® Bila kniha kolstvi je
jako vyznamny dokument vc¢lenéna do primarni legislativy, ktera upravuje oblast
Skolstvi. Konkrétné se jednd o § 3 odst. 1 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdé€lavani, ve znéni pozd&jSich
predpist (dale jen ,,8kolsky zdkon*). Tento odstavec stanovi, Ze Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy CR je ustiedni organ statni spravy pro $kolstvi a z této pozice
zpracovava Narodni program vzdélavani, tj. Bilou knihu Skolstvi, na které spolupracuje
s vybranymi odborniky z oblasti pedagogické védy a praxe, odborovymi organy,

organizacemi zameéstnavateli a vysS§imi uzemné samospravnymi celky v podobé de

%2 KOTASEK, J. a kol. Ndrodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice - Bild kniha. Praha:
MSMT, 2001. Str. 1. ISBN 80-211-0372-8

3 Vlada CR. Usneseni Viddy Ceské republiky ze dne 7. dubna 1999 &. 277 ke Koncepci resortu
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy do roku 2002.
http://racek.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/0/152A5E598082E06 AC12571B6006C0637

3 Zakon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdelavani,

Vv platném znéni. § 3, odst. 1. Portal vetejné spravy [online]. [cit. 2014-03-01]. Dostupné na WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15
#seznam>

% KOTASEK, J. a kol. Nérodni program rozvoje vzdéldavani v Ceské republice - Bild kniha. Praha:
MSMT, 2001. Str. 1. ISBN 80-211-0372-8

% Podkladové studie k analyze naplnéni cilii Narodniho programu rozvoje vzdélavini v Ceské republice
(Bilé knihy) v oblasti predskolniho, zakladniho a stredniho vzdélavani. Str. 12, 17, 19.
<www.msmt.cz/file/9400_1 1/>
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facto krajii dle hlavy sedmé zékona ¢&. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, v platném

znéni.’

3.7.2 Ramcové vzdélavaci programy

Ramcové vzdélavaci dokumenty jsou souborem strategii vzdélavani, ve kterych jsou
zduraznovany kli¢ové kompetence $kol. V souladu s § 3 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sh.,
o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$$§im odborném a jiném vzdélavani, v platném
znéni je stanoveno, ze kazda skola, bez ohledu na sviij stupen vzdélavani ma stanoveny
rdmcovy vzdélavaci program, ve kterém je zaneseno, jakym zplisobem jsou tvoieny na
urovnich skol Skolni vzdé€lavaci programy atj.38

Tyto uvadéné ramcové vzdélavaci programy maji stejnou strukturu, stanovuji a
zpresiuji povinny rozsah vzdélavani pro urcita obdobi, v souladu s nastavenou vékovou
hranici klientl Skoly. RVP Vv sobé& obsahuji nasledujici charakteristiky:

- Hlediska jednotlivych trovni disledné uznavaji Ctyii mezinarodni zdklady pro
znalostni spolecenstvi 21. stoleti.

- Predev§im u pfedskolniho a zékladniho vzdélavani musi byt dodrzovano
vzdélavani na zaklad¢ individualniho rozvoje jednotlivych déti a zaku a jejich
naroki.

- Je zavedeno pouzivani nového terminu tzv. klicovych kompetenci, které jsou
souhrnem ziskanych poznatki, dovednosti.

- Jednotlivé vyucovaci pfedméty jsou nahrazeny vzdélavacimi oblastmi, které
poskytuji moznost pracovat v SirSich souvislostech.

- Jednotlivé oblasti vzdélavani jsou rozdéleny do urcitych okruhi ve vztahu
k rozvoji klicovych kompetenci.

- Obsah vzdélavani je sestaven ur¢itymi naméty a tzv. o¢ekdvanymi vystupy.

37 Zékon ¢ 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavant,

V platném znéni. § 3, odst. 1. Portal vefejné spravy [online]. [cit. 2014-03-02]. Dostupné na WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15
#seznam>

38 Zdikon ¢ 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani,

Vv platném znéni. § 3, odst. 2. Portal vetejné spravy [online]. [cit. 2014-03-02]. Dostupné na WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15
#seznam>
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- Oporou ve vyuce jsou prufezovd témata, s orientaci na soucasné aktudlni
naléhavé problémy.
- Réamcovy vzdé€lavaci program urcCuje oblasti vzdélavani, okruhy a prarezova

témata, souhrnné zavazky a ptidély hodin, kterymi mohou skoly disponovat.39

Pfedchozi uvedené je mozné vysledovat v primarni legislativé naSeho vychovné
vzdélavaciho systému. V piislusnych odstavcich § 4 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim, stiednim, vys$S§im odborném a jiném vzdé€lavani, ve znéni
pozd¢jsich predpist jsou specifikovany jednotlivé naroky a cile na RVP. Prislusna
ustanoveni Skolského zdkona specifikuji, ze ramcové vzd€lavaci programy jsou
sestavovany pro vSeobecné 1 odborné vzdélavani v piisluSném oboru. Rdmcové jsou zde
nastaveny zdkladni cile a formy pfislusného vzd€lavani, jakozto i podminky pro
vzdélavani osob, které maji specidlni vzdélavaci potieby. RVP obsahuje velmi
vyznamné zasady, které jsou stanoveny pro sestavovani Skolnich vzdé¢lavacich
programi na urovni jednotlivych zafizeni.** RVP jako strategické a vyznamné
dokumenty pro vychovu a vzdélavani musi odpovidat nejnovéj§im poznatkiim nejen
z pedagogickych véd, ale také z oblasti psychologie a dalSich védnich disciplin. Pravé
z tohoto divodu byly ke tvorb¢ ,,rdmci* ptrizvani specialisté, kteti jsou experty prave
Vv pfedchozich zminovanych oblastech, dale odbornici ¢inni v praxi a soucasné také
kliGovi zaméstnanci Ministerstva kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR.** MSMT ma
jeste dalsi vyznamnou ulohu v rdmci RVP. Toto vécné a mistné ptisluSné ministerstvo,
které¢ je Cinné v oblasti Skolstvi, projednavd jednotlivé RVP s dalSimi socialnimi
partnery, popfipad¢ s odborovymi organizacemi. Na tomto misté je velmi dulezité
zminit dvoukolejnost vydavani RVP. Obecné vydava RVP ministerstvo Skolstvi, avSak
existuji specifické oblasti vzdélavani, kde vydavaji RVP vécné piislusné ustfedni

organy statni spravy, jako jsou ministerstva vnitra, obrany a spravedlnosti, po dohod¢

¥ PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 125. Vzd&lavaci programy ve
vSeobecné vzdélavacim Skolstvi. ISBN 978-80-7367-546-2

0 Zikon & 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani,

Vv platném znéni. § 4, odst. 1. Portal vetejné spravy [online]. [cit. 2014-03-10]. Dostupné na WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15
#seznam >

# Zikon & 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani,

Vv platném znéni. § 4, odst. 2. Portal vetejné spravy [online]. [cit. 2014-03-11]. Dostupné na WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15
#seznam>
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s MSMT.* Nepostradatelné je také ustanoveni v § 4 odst. 4, ve kterém je stanoveno, Ze
tyto ramcové dokumenty mohou v pribéhu ¢asu dostat téz zmén v prubehu Skolniho
roku, na které musi byt samoziejmé tyto edukacné¢ erudicni instituce dopiedu
pfipraveny, aby mohly adekvatnim zplsobem reagovat.43 Posledni odstavec
zminovaného § 4 se vénuje zpiisobu zvetejnovani rdmcovych vzdélavacich programii.
Zvetejnovani RVP a jeho pfipadnych zmén ma na starosti vzdy vécné a mistné ptislusné
ministerstvo, které konkrétni ,rdmec* vydava. Dulezité¢ je, aby tento dokument byl

zptistupnén dalkovym zpiisobem, tj. pomoci internetu a Véstniku MSMT.*

Predchozi text se vénuje obecné problematice existence ramcovych vzdélavacich
programi, zakotvenych V hlavnim legislativnim dokumentu, tj. v zdkon¢ €.561/2004
Sb., o ptfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani, ve
znéni pozdéjsich predpisi. Dale budou v diplomové praci struéné charakterizovany

ramcové vzdélavaci programy, vydavané pro predskolni a zakladni vzdélavani.

3.7.3 Ramcovy vzdélavaci program pro piredskolni vzdélavani

RVP PV, jako strategicky dokument pro predskolni vzdélavani, urcuje jeho specifika,
cile a klicové vystupy. Mateiské Skoly se musi fidit dle stanoveného RVP a to
nejpozdéji od data 1. zati 2007. Rok 2007 mizeme tedy oznadit za zlomovy V ramci
piedskolniho vzdélavani. Od tohoto roku vyuzivaji mateiské Skoly Kk vychovné
vzd&lavacimu procesu RPV PV, na zakladé kterého si zpracovavaji svij vlastni SVP.*°
Tento ramcovy vzdélavaci program pro matefské Skoly byl vydan v souladu
S Opatfenim ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy, pod C¢islem jednacim

32405/2004-22, ve Véstniku MSMT CR, s datem G&innosti od 1. bfezna 2005.%° Vydané

*2 POLAKOVA, H. Skolsky zdkon s vykladem. Zd'ar nad Sazavou: Fakta v. o. s., 2004. Str. 8. ISBN 80-
902614-3-4

* Skolské zakony 2011 (specilni edice pro matefské skoly). Praha: EUROUNION, 2011. Str. 30. ISBN
978-80-7317-091-2.

*“ TUPY, J. Komentdr k vybranym ustanovenim skolského zdkona z pohledu RVP ZV a SVP. Metodicky
portal RPV. <http://clanky.rvp.cz/clanek/c/ZS/377/KOMENTAR-K-VYBRANYM-USTANOVENIM-
SKOLSKEHO-ZAKONA-Z-POHLEDU-RVP-ZV-A-SVP.html/>

** SMOLIKOVA, K. a kol. Manudl k pripravé skolniho (tfidniho) vzdélavaciho programu MATERSKE
SKOLY. Praha: VUP, 2005. Str. 5. ISBN 80-87000-01-3

* yastnik MSMT CR, ro&. LXI, sesit 2/2005 — metodicka ¢ast. MSMT [online]. [cit. 2014-03-23].
Dostupné na WWW: <http://aplikace.msmt.cz/DOC/2-2005.doc>
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opatieni navazuje na jiz zmifovany § 4, odst. 3 $kolského zékona.*” S ohledem na
zakladni uvedend data mizeme konstatovat, ze matetské Skoly si mohly Vv ramci své
iniciativy vlastni Skolni vzdélavaci programy piipravovat jiz v ramci obdobi let 2005 az
2007.%

V ramcovém vzdélavacim programu jsou vymezeny zejména hlavni teze RVP PV,
organizace predSkolniho vzdélavani, jeho pojeti a specifika, jednotlivé oblasti, které
jsou stanovené mateiskym Skolam, vztah ke Skolnimu vzd€lavacimu programu, jeho
obsah a zasady pro zpracovani, zakladni podminky vzdélavani v matetskych skoléach 1
pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, povinnosti pedagogti v predskolnim
vzd&lavéni a samoziejmé také autoevaluace $koly.*® Nastinéné oblasti RVP PV ukazuj,
Ze tento program je konstruovan, jako zdklad pro déti nizSiho, ptedSkolniho véku a
nastavuje pravidla pro pedagogickou ¢innost v matefskych Skolach. Jiz zde je
stanoveno, ze Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani je sestaven tak,
ze tvofi primarni zéklad, na ktery navazuji dalsi typy skol, v naSem ptipadé Skoly
zakladni. Zékladnim smyslem tohoto kurikuldrniho dokumentu je pftihlizet k potiebam
déti predskolniho veéku, umoznovat jejich individualni rozvoj se zameéfenim na
stanovené kli¢ové kompetence. V dusledku téchto vizi je nutné téz rozvijet kvalitu
pedagogické Cinnosti, vytvafet nejriznéjsi programy a metody vzdélavani, které jsou

ovéfitelné Vv rAmci interni i externi evaluace.*

3.7.4 Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

Stejné jako u RVP PV, tak i RVP ZV je kliCovy kurikularni dokument, na ktery

nasledné navazuji jednotlivé zékladni Skoly v podobé Skolnich vzdé€lavacich programi.

4 Zéakon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdelavani,

V platném znéni. § 4, odst. 3. Portal vefejné spravy [online]. [cit. 2014-03-11]. Dostupné na WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15
#seznam>

* SMOLIKOVA, K. a kol. Manudl k pripravé skolniho (tiidniho) vzdélavaciho programu MATERSKE
SKOLY. Praha: VUP [online]., 2005. Str. 5. [cit. 2014-03-23]. Dostupné na WWW:
<http://www.nuv.cz/file/131>. ISBN 80-87000-01-3

* SMOLIKOVA, K a kol. Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani. Praha: VUP [online],
2004. Str. 4. [cit. 2014-03-23]. Dostupné na WWW:  <http://www.vuppraha.cz/ramcove-vzdelavaci-
programy/predskolni-vzdelavani>

% SMOLIKOVA, K a kol. Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani. Praha: VUP [online],
2004. Str. 5 - 6. [cit. 2014-03-23]. Dostupné na WWW: < http://www.vuppraha.cz/ramcove-vzdelavaci-
programy/predskolni-vzdelavani>
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Tento ramcovy program jé téz stanoven formou Opatfeni ministryné skolstvi, mladeze a
t&lovychovy, a je publikovan ve Véstniku MSMT CR pod &. j. 31504/2004-22, s datem
ucinnosti 1. tnora 2005. Od tohoto data je RVP ZV zavazny pro zékladni Skoly, které
dle né&j musi postupovat.51 RVP ZV vymezuje zakladni charakteristiky vzdélavani zakh
této vekové skupiny, dale zékladni cile, kompetence a oblasti vzdélavani, na které
navazuji vybrand prifezova témata spoleéné s ramcovymi u¢ebnimi plany a pozadavky
na vzdelavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. RVP ZV vychazi
dovednosti pifimo v praktickém zivoté. Cilem téchto ramcu je téz vstipit zakim smysl
dalsiho vzdélavani a celozivotniho uceni. RVP ZV navazuje svym obsahem na
vychovné vzdélavaci proces v matefskych Skolach a soucasné také je podkladem pro

tvorbu ramcovych vzdélavacich programii pro stfedni ékoly.52

S ohledem na piedchozi uvedené mizeme konstatovat, ze jednotlivé druhy ramcovych
vzdélavacich programil jsou detailné propracovany pro kazdou oblast vychovné
vzdélavaci sféry. Déle miZeme konkrétné v RVP PV a RVP ZV vysledovat, Ze oba
vzdélavaci programy na sebe koncepcné navazuji a odkazuji na sebe. Z toho vyplyva

zachovani kontinuity ramcovych vzdélavacich programi matetskych a zakladnich skol.

3.7.5 Skolni vzdélavaci programy

Skolni vzd&lavaci programy, 0znadované jako SVP, jsou také kurikuldrni dokumenty,
specifikované a zavazné pro danou vychovné vzdélavaci instituci. SVP vzdy vychazi
z piislusného RVP pro danou oblast.”® Na tomto misté je vhodné podotknout, e
navaznost obsahii pfislusného ramcového vzdélavacitho programu a Skolniho

vzdélavaciho programu dané $koly vyhodnocuje Ceska $kolni inspekce jako organ

> Opatieni ministryné skolstvi, mladeze a télovychovy, kterym se vyddvd Ramcovy vzdélavaci program
pro zdkladni vzdélavani. MSMT [online]. [cit. 2014-03-23]. Dostupné na WWW:
<http://www.msmt.cz/ministerstvo/opatreni-ministryne-skolstvi-mladeze-a-telovychovy-kterym-se-
vydava-ramcovy-vzdelavaci-program-pro-zakladni-vzdelavani>

52 Jestiabek, J. a kol. Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni vzdélavani. Praha: VUP [online], 2005.
Str. 5 — 10. [cit. 2014-03-23]. Dostupné na WWW: <http://www.vuppraha.cz/ramcove-vzdelavaci-
programy/zakladni-vzdelavani>

> PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 125. Vzd&lavaci programy ve
vSeobecné vzdélavacim skolstvi. ISBN 978-80-7367-546-2
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http://www.vuppraha.cz/ramcove-vzdelavaci-programy/zakladni-vzdelavani
http://www.vuppraha.cz/ramcove-vzdelavaci-programy/zakladni-vzdelavani

kontrolni &innosti v této oblasti.>* Tyto pedagogické dokumenty vychazeji stejné jako
ramcové vzdélavaci programy z primarni legislativni upravy. V naSem piipadé se
konkrétné jedna o § 3 odst. 2 skolského zakona, ktery stanovuje, ze vSechny vychovné
vzdélavaci instituce si zpracovavaji dle ramcovych vzdélavacich programt své skolni
vzdélavaci programy. Na toto ustanoveni navazuje v pfislusné legislativé § 5 a jeho
ptislusna ustanoveni, ktera specifikuji SVP jako samostatny pedagogicky dokument,
ktery si zafizeni VytVéf'i.SS SVP mizeme charakterizovat jako zavazny vzdélavaci
dokument, dle kterého se v konkrétni $kole uskutediiuje vzdélavaci &innost. Skolni
vzdélavaci program je vzdy zpfistupnén vetejnosti obvyklou formou, aby do néj mohl
kazdy, kdo si o to pozada nahlédnout a pofidit si vypisy. Toto ustanoveni je cilené
pfedevs§im na studenty, uchazece o studium a jejich zdkonné zastupce.>®

Jak jiz bylo uvedeno, Skolni vzdélavaci programy se zpracovavaji na Urovni
jednotlivych skol, v nasem piipadé se jedna o matetské a zakladni Skoly. Pro ulehéeni
tvorby jednotlivych SVP jsou zpracovavany jednotlivé manuély a metodiky. Pro obecné
vzd&lavani vydava tyto materialy Néarodni Gstav pro vzdélavani.”’ Manuél k piipravée
Skolniho (tfidniho) vzdélavaciho programu matetské Skoly, vydany vroce 2005,
poskytuje MS potiebné informace a podnéty, aby mohly tyto organizace bez problémi
realizovat sviij vlastni $kolni vzdélavaci program a nasledné jej napliiovaly. SVP MS
predstavuje zakladni dokument v oblasti pedagogiky, ktery je vlastni samostatnym
planem vychovné vzdélavaci instituce. Specifikuje ndm jasnou predstavu o poskytovani
vzd&lani détem, které jsou v piedskolnim véku.®® Stejn& jako mateiské skoly, tak i
zakladni Skoly maji vytvotfeny pfislusny manual, ktery urcuje specifika tvorby tohoto
specifického pedagogického dokumentu. V tomto ptipadé se jednd o Manual pro tvorbu

Skolnich vzdélavacich programll v zdkladnim vzdélavani. Tento manudl opét poskytuje

% Skolské zakony 2011 (specialni edice pro mateiské skoly. Praha: EUROUNION, 2011. Str. 31. ISBN
978-80-7317-091-2.

> Zikon ¢ 561/2004 Sh., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani,
V platném znéni. §3, odst. 2 - § 5. Portal vetfejné spravy [online]. [cit. 2014-03-20]. Dostupné na WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15

#seznam>

% Skolské zakony 2011 (specidlni edice pro mateiské koly). Praha: EUROUNION, 2011. Str. 30 - 31.
ISBN 978-80-7317-091-2.

" MANAK, J. a kol. Kurikulum v soucasné skole. Brno: Paido, 2008. Str. 90 — 91. ISBN. 978-80-7315-1.
® SMOLIKOVA, K. a kol. Manudl k pripravé skolniho (tFidniho) vzdélavaciho programu materiské Skoly.
Praha: VUP [online], 2005. Str. 4 — 5. [cit. 2014-03-20]. Dostupné na WWW:
<http://www.nuv.cz/file/131>. ISBN 80-87000-01-3.
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navod, jakym zptsobem se tvoii SVP ZS, aby byl ucelenou vzdé&lavaci vizi, s
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konkrétnimi pozadavky vzdélavani zaki.

3.7.6 Tridni vzdélavaci program

Ttidni vzdé€lavaci program (dale jen TVP) mize matefska Skola sestavovat riznymi
zpusoby na zéaklad¢ formulovaného $kolniho vzdélavaciho programu. Cilem TVP je
konkretizovat SVP PV zptisobem, aby byl vhodné situovan pro tiidu déti ur¢ité vékové
skupiny. TVP se snazi rozpracovat jednotlivé ¢innosti zpisobem, aby odpovidaly
vzd&lavaci potiebam déti ur&itého véku.*® Na tomto mistd je vhodné zdlraznit, ze TVP
neni povinnou souc¢asti dokumentace matei'ské Skoly. Piesto je pro predSkolni zatizeni
velmi vhodné tento program zpracovavat, aby byly jasné znatelné podoby dil¢ich
podtémat ¢i casti. TVP lze povazovat za pisemnou piipravu, na zaklad¢ které je
V jednotlivych tfidach realizovan edukacéné erudiéni proces. TVP jako dokument
tvofeny z jednotlivych ¢asti ¢i bloku se sklada postupné a na zaklad¢ specifik konkrétni
ttidy. V ptipad¢ sestaveni TVP na cely skolni rok, kdy pedagogové jesté nejsou
seznameni se specifiky jednotlivych tfidnich celkl, by se mohlo stat, ze tyto ucitelky
budou mit snahu pouze splnit sva piedsevzeti, stanovené v TVP a nebudou tak reagovat
na individudlni podnéty a potieby deti®t's postupem vyvoje by si méla kazda ucitelka
matefské Skoly ovétovat tispéSnost nastaveni TVP, aby vznikla zpétna vazba, kterd bude
rozhodna pro sestavovani dal§iho vzdélavaciho bloku. Na zédklad€ této sebereflexe je
mozné dale vybirat postupy, organizaci a ¢innosti, odpovidajici slozeni jednotlivé tiidy.
| v tomto pfipad€ mlZe aktivné vystupovat feditelka pfedSkolniho zatizeni, kterd miize

svym zamé&stnancim doporucit, jakym zplisobem by méli pfipravovat TVP.%

% JESTRABEK, J. a kol. Manudl pro tvorbu skolnich vzdélavacich programii v zdkladnim vzdélavani.
Praha: VUP [online], 2005. [cit. 2014-03-20]. Dostupné na WWW: <http://www.nuv.cz/file/188>. ISBN
80-87000-03-X.

% SMOLIKOVA, K. Prakticky privvodce tFidnim vzdélavacim programem MATERSKE SKOLY. Praha:
VUP, 2006. Str. 4 — 6. ISBN 80-87000-04-8

8L KREJICOVA, V. Zkusenosti s tvorbou a realizaci SVP PV — otazniky nad tvorbou dokumentii SVP PV a
TVP. Univerzita Hradec Kralové [online]. Str. 4. [cit. 2014-03-26]. Dostupné na WWW: <
http://www.uhk.cz/cs-cz/search/Stranky/results.aspx?k=%C5%Alvp>

%2 KOTATKOVA, S. a PRUCHA, J. Pedskolni pedagogika — SVP, TVP, IVP, prava ditéte. RVP
Metodicky portél inspirace a zkusenosti uciteld. <http://clanky.rvp.cz/clanek/c/P/18029/predskolni-
pedagogika-svp-tvp-ivp-prava-ditete.html/>
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3.8 Skolni vzdélavaci program a feditel $koly

Reditel $koly je vedouci pracovnik, tedy z pohledu prava fyzicka osoba, ktera v souladu
s § 3, zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich ve znéni dalSich predpist,
spliiuje zdkladni pozadavky pro vykon cinnosti pedagogického povolani. Zakladni
pozadavky specifikuje predchozi uvedeny pravni predpis splnénim atributil, jako je
zdravotni zpusobilost, znalost Ceského jazyka, bezuhonnost, odborna kvalifikace a
zpusobilost k pravnim ﬁkonﬁmGg, které se dle § 30, odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, nabyl G¢innosti dne 1. ledna roku 2014, nové nazyva svépravnost,
kterou ziskdvame nabytim zletilosti nebo ,,zesvépravnénim®, jez oznaCujeme jako
pfiznani svépravnosti.** Na feditele vychovné vzdélavaciho zafizeni nejsou kladené
pouze tyto pozadavky, dal§i piedpoklady stanovuje zdkon ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjSich predpisi. V tomto zékoné jsou
stanoveny pro vykon funkce feditele predskolnich zafizeni minimalné 3 roky praxe a
pro feditele zakladnich a dalsich $kol praxi v rozsahu 4 let.®®

Vztah feditele Skoly ke Skolnimu vzdélavacimu programu je jednoznacny, nebot’ feditel
Skoly &i §kolského zaiizeni SVP vydava a zodpovida za jeho zvefejnéni na dostupném
misté v konkrétni organizaci. Reditel §koly SVP sestavuje a v piipadé zakladni skoly jej
projednédva se Skolskou radou, coz je stanoveno v piislusnych ustanovenich skolského
zékona.®®

Zde je nutné zdlraznit také Cinnost feditele slou¢enych zatizeni, tj. matetské a zakladni
Skoly, které tvofi spolecné zastiténou organizaci. Toto slouc¢ené zafizeni ndm tvofi
jednotny pravni subjekt, ktery je zastfeSovan spoleCnym statutarnim zastupcem.

S ohledem na praxi téchto sloucenych zatfizeni se da konstatovat, Ze prakticky vzdy je

83 Zékon ¢& 563/2004 ,8b., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonii. § 3, odst. 1.
MSMT [online]. [cit. 2014-03-26]. Dostupné na WWW: <http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-
zneni-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-k-1-zari>

84 Zakon ¢ 89/2012 Sb., obcansky zdkonik. § 30, odst. 1 a § 37. MSMT [online]. [cit. 2014-03-25].
Dostupné na WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=89~2F2012&part=&name=&rpp=15#s
eznam>

% Zéikona ¢. 563/2004 ,Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonii. § 5, odst. 1, pism.
a) a b). MSMT [online]. [cit. 2014-03-24]. Dostupné na WWW:
<http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-k-1-zari>

% Zikon ¢ 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném vzdélavant,

V platném snéni. §5, odst. 3 a § 168, odst. 1. Portal vefejné spravy [online]. [cit. 2014-03-25]. Dostupné
na WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004 &part=&name=&rpp=15
#seznam>

30


http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-k-1-zari
http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-k-1-zari
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=89~2F2012&part=&name=&rpp=15#seznam
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=89~2F2012&part=&name=&rpp=15#seznam
http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-k-1-zari
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15#seznam
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15#seznam

timto predstavitelem feditel ¢i feditelka zakladni Skoly. I v tomto pfipadé nese tento
vedouci pracovnik odpovédnost za ptipravu a vlastni zpracovani SVP PV, a to dokonce
I v pfipad¢é, kdyZz jej sam nezpracovava a jeho piipravu nechava na vedoucim
pracovnikovi z predikolniho zafizeni. Nicméné SVP PV musi byt vzdy zpracovan
v souladu nebo névaznosti na RVP PV, coz vyhodnocuje Ceska $kolni inspekce, pii
svych Setfenich. Neni proto mozné aplikovat na mateiskou $kolu zasady pro tvorbu SVP

ZV.67

3.9 Tvorba SVP

Management Skoly, zejména jeji feditel, tvoti Skolni vzdelavaci program pro ptisluSnou
oblast v navaznosti na statem stanovené ramce, jak jiz bylo zminéno vyse. My se
budeme v nasledujicich ¢astech vénovat samotnému tvofeni Skolnich vzdélavacich
programd.

Pfed tvorbou samotného Skolniho vzd€lavaciho programu je dilezité vytvofit vlastni
hodnoceni, ve kterém instituce sumarizuje soucasné podminky a prubéh vychovné
vzdélavaciho procesu. Tato sumarizace je vlastné sebereflexi organizace, na kterou
navazuje koncipovani SVP. P¥i vlastnim zvazovani sebereflexe je nutné zvolit vhodnou
metodu, kterd nam napomuzZe spravné zhodnotit veSkera data. Mezi zékladni metody
patii analyza SWOT, kterd rozebird silné a slabé stranky vici vnéjSimu ¢i vnitfnimu
prosttedi, dale byva aplikovana také dotaznikova metoda, metoda rozhovoru, analyza
dokumentaci &i pozorovani.®®

Pii tvorbé SPV je diilezité zvazit vSechny individudlni moZnosti, podminky 3koly a
vytvéiet jej s porozuménim. To znamena, Ze je SVP nutné tvofit pro svoji skolu tzv. ,,na
miru®. Pouhym opisem &i piepracovanim jiného vzdélavaciho programu vytvoiime SVP
pouze z ,povinnosti“, ten se po Case stane disfunkéni a nebude fungovat v praxi.

Zvoleny pfistup velmi ovlivni nejen zamé&stnance, ale i cely vychovné vzdélavaci proces

" KREJICOVA, V. Zkusenosti s tvorbou a realizaci SVP PV — otazniky nad tvorbou dokumentii SVP PV a
TVP. Univerzita Hradec Kralové [online]. Str. 5. [cit. 2014-03-26]. Dostupné na WWW: <
http://www.uhk.cz/cs-cz/search/Stranky/results.aspx?k=%C5%Alvp>

% KRATOCHVILOVA, J. Tvorba skolniho vzdélavaciho programu krok za krokem — s pedagogickym
shorem. Brno: Masarykova univerzita, 2006. Str. 17 - 21. ISBN 80-210-4063-7.
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na daném zafizeni. Proto je diilezité tento program vytvoftit pro svou vlastni $kolu, pro

potieby déti/zaki, rodich a také uditeld. *

Spravna volba pfistupu ke skolnimu vzdélavacimu programu je jiz od pocatku nesmirné
dialezitd. Sama jsem byla jako feditelka Skoly u zrodu tohoto kurikuldrniho dokumentu,
ktery jsem nastavovala za podpory svych kolegyn z ptedSkolniho vzdélavani. Snazily
jsme se vytvorit dokument, ktery nebude kopii ptvodnich ,,osnov*, ale podkladem,
odpovidajicim potiebam mistnich déti a jejich zakonnych zastupcu. Prace na tvorbé
SVP nebyla zpoc¢atku jednoduchd, a pravé proto jsem do tohoto procesu zaangaZovala

cely pedagogicky sbor, jako jakysi ,,pfipravny tym*, ktery jsem fidila.

Smyslem Skolniho vzdélavaciho programu je nabizet hodnotny vychovné vzdélavaci
proces, ktery akceptuje mistni podminky s diirazem na kvalitni vychovu a vzdélavani
klientd zafizeni. Pti vlastnim zpracovani je nezbytné nutné, aby vedouci pedagogicky
pracovnik, obvykle feditel, a dalsi pedagogové, kteii se budou na tvorbé SVP uéastnit,
znali velmi dobfe ramcové vzdélavaci programy pro tuto oblast. Je zcela logické, Ze je
velmi dulezité pochopit RVP jako celistvy kutikularni dokument, nelze z n&j pouze
,»Vyzobavat“ jednotlivé dil¢i Casti a prvky. Soucasné je také potifebné, aby tviirci
Skolniho vzdélavaciho programu méli znalosti a zkuSenosti s rozvojem, ndroky a
schopnostmi déti ¢i zakl, metodami a formami prace na daném zafizeni, znali pfednosti
I nedostatky organizace, diagnostikovali vychovné vzdé¢lavaci vysledky. Pravé tyto
uvedené atributy jsou klicové pro tvorbu skolnich vzdélavacich programi v konkrétnich
institucich.™ Aby byla tvorba Skolniho vzdé€lavaciho programu Uspésnd, je zapotiebi do
ni zapojit cely pedagogicky sbor. Stézejni roli v tomto procesu hraje zejména feditel
Skoly, ktery kurikularni zménu fidi, pfedava dalS$im pracovnikiim a svym piistupem
motivuje. Cely pedagogicky sbor i s managementem musi vystupovat pii tvorbé jako

jeden t}'/m.71

Z pohledu praxe feditelky Skoly mohu fici, Ze je velmi slozité zakomponovat do tvorby

zmény vSechny pedagogy. Protoze stejné jako déti ¢i zéci, tak 1 pedagogové maji ke

% KRATOCHVILOVA, I. Tvorba skolniho vzdélavaciho programu krok za krokem — s pedagogickym
shorem. Brno: Masarykova univerzita, 2006. Str. 9. ISBN 80-210-4063-7.

" KRATOCHVILOVA, I. Tvorba skolniho vzdélavaciho programu krok za krokem — s pedagogickym
shorem. Brno: Masarykova univerzita, 2006. Str. 10 - 13. ISBN 80-210-4063-7.
"MKRATOCHVILOVA, J. Tvorba skolniho vzdélavaciho programu krok za krokem — s pedagogickym
shorem. Brno: Masarykova univerzita, 2006. Str. 14 - 15. ISBN 80-210-4063-7.
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tvorbé zmény individudlni piistup. Nekteii pedagogové umi se zménou pracovat a
pruzné na ni reagovat, pro jiné je zména problémem i Vv del§im Casovém useku. I ja
sama jsem se s témito odlisnymi piistupy setkala pii sestavovani pilotni verze Skolniho
vzdé¢lavaciho programu. Nékteré ulitelky se pro zménu a moznost sestavit si program
,,Sity na miru“ nadchly a byly mou osobou pouze stimulovany k dal$im vykonim, jiné
musely byt soustavné podporovany a motivovany k samotnému pfijeti a nasledné ke
zvnitinéni zmény vychovné vzd€ldvaciho procesu. Je samoziejmosti, ze mezi témito
nesourodymi skupinami dochéazelo dost Casto k vyméné nazorti. Kazda skupina byla
nucena zamyslet se nad svym tvrzenim a najit na ném pozitivni a negativni hodnoty.

Ve vétsich zafizenich, v naSem pfipad¢ je tato situace myslena na zakladni Skoly, je
dobré nechat proskolit povéfeného pedagoga u Narodniho institutu dal§iho vzdélavani.
Tento proskoleny pedagog se stava Skolnim koordinatorem, ktery bude pfenaset veskeré
zkusenosti a ndhled na tvorbu SVP na svém zafizeni. Popiipadé je mozné nechat
proskolit cely pedagogicky sbor na tivodnim seminafi. Vychovné vzdélavaci instituce,
které obdobna Skoleni podstoupily, ziskaly velmi zajimavé materidly, nésledné uzite¢né

pfi vlastni tvorbé Svp."

Koordinatofi jsou vyuzivani predev§im na zékladnich $kolach a dal$ich navazujicich
druzich Skol. V prostfedi matefské Skoly kurceni koordinatora prakticky nikdy

nedochazi.

3.9.1 Tvorba SVP PV

Jak jiz bylo uvedeno, Skolni vzdélavaci program predskolniho zafizeni musi byt
v souladu s ramcovym vzdélavacim programem pro mateiské Skoly, ktery je zavazny
predeviim pro pedagogické pracovniky mateiské Skoly. SVP PV je uspotadan
do integrovanych blokt, na zakladé kterych je poskytovano vzdélavani v matetské
skole. Kazdy SVP PV se vztahuje k uréitym okruhtim informaci, kterymi jsou:

- identifikaéni udaje MS

- charakteristika zatizeni

- specifikace programu a podminek vzdélavani

"2 KRATOCHVILOVA, J. Tvorba skolniho vzdélavaciho programu krok za krokem — s pedagogickym
shorem. Brno: Masarykova univerzita, 2006. Str. 22. ISBN 80-210-4063-7.
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- vzdé¢lavaci obsah utvofeny do navazujicich ¢asti

o s 73
- evaluaéni ¢innost.

Cilem tvorby celého Skolniho vzdélavaciho programu je pfipravit jej na celistvé
formalni a jazykové turovni, kterd bude odpovidat povaze vychovné vzd€lavaci
instituce. Rozsah SVP PV neni v zadném dokumentu stanoven. Z toho vyplyva, Ze
vedeni Skoly a pedagogicky sbor mohou k jeho tvorbé pfistoupit s vlastni kreativitou a
vytvofit si kurikularni dokument, ktery jim bude plné vyhovovat. Je v§ak nutné dbat na
skute¢nost, ze SVP by nemél byt piili§ rozsahly, ale mély by se v ném objevovat jasné,
obecné¢ a struéné informace, které budou pro vSechny cilové skupiny vychovné
vzdélavaciho procesu dostatecné instruktivni. Neni samoziejmé ani vylouc¢eno, Ze by
Skolni vzdélavaci program nemohl existovat ve vice verzich, kdy obecna verze by
slouzila pro kontrolni organy, ztizovatele a Sirokou vetejnost, a podrobné&jsi verze by
jako pracovni dokument slouzila pedagogtim. Obé varianty SVP PV lze samoziejmé

vrye I s o wr e roors 74
rozsifit pomoci internich dodatk ¢i zizit pomoci vypisu.

V prostiedi nasi vicetfidni matetské Skoly mame Skolni vzdélavaci program formulovan
obecné¢ a presné v této podobé je predavan k nahlédnuti ztizovateli, inspekénimu organu
a vefejnosti, kterou u nas predstavuji zakonni zastupci déti. Na§ SVP je pak nésledng
interné propracovavan pomoci tfidnich vzdélavacich programi na jednotlivych ttidach,

kdy zvazujeme individualni moZnosti déti a celé pracovni skupiny.

3.9.2 Tvorba SVP ZV

Stejné jako SVP PV, tak i SVP ZV musi vychazet z pfislusného ramcového
vzdélavaciho programu. Skolni vzdélavaci program pro zakladni $koly v sobé obsahuje
jednotlivé ¢asti, které na sebe piimo navazuji a dale se nasledné rozpracovavaji. Obecné
muizeme strukturu SVP ZV vymezit nasledujicim zptisobem:

- identifika¢ni udaje skoly

® SMOLIKOVA, K. a kol. Manudl k pripravé skolniho (tFidniho) vzdélavaciho programu mateiské Skoly.
Praha: VUP [online], 2005. Str. 8 — 9. [cit. 2014-04-02]. Dostupné na WWW:
<http://www.nuv.cz/file/131>. ISBN 80-87000-01-3.

" SMOLIKOVA, K. a kol. Manudl k pripravé skolniho (tFidniho) vzdélavaciho programu mateiské Skoly.
Praha: VUP [online], 2005. Str. 8 — 10. [cit. 2014-04-02]. Dostupné na WWW:
<http://www.nuv.cz/file/131>. ISBN 80-87000-01-3.

34


http://www.nuv.cz/file/131
http://www.nuv.cz/file/131

- zékladni charakteristika
- obsah SVP

- ucebni plany a osnovy
- hodnoceni zakt
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- autoevaluace zafizeni.

4. Evaluacni ¢innost

Tento specificky termin pochazi stejné¢ jako vétSina ostatnich z anglického jazyka a
Vv soucasné dob¢ se uziva ve standartni feci. V ¢eském piekladu se velmi ¢asto vyuziva
termin hodnoceni, ktery ovSem neni ptfesny. Proto je nejvhodnéj$i oblast evaluace
vymezit jako soustavné shromazd’ovani a nasledné vyhodnocovani dat, které nam je
podkladem pro dalsi rozhodovaci &innost.”® Termin hodnoceni totiz obvykle vnimame
v kontextu s ¢innostmi, které vyvijeji klienti Skoly a pedagogové pii své Cinnosti.
Naopak evaluaci oznacujeme proces vychovné vzdélavacich c¢innosti, podminek a

vystupnych hodnot vzd&lavani.”’

Evaluacni ¢innost 1ze rozeznéavat z rtiznych pohledi.

- Zhlediska hodnotitele, ktery ¢innost provadi, rozliSujeme evaluaci na externi a
interni. Externi, neboli vnéjsi evaluacni Cinnost, ¢ini subjekty, které stoji mimo
Skolni organizaci a obvykle tvofi pouze jednorazové kontroly. Dale mame
interni €1 vnitini kontrolu, kterou oznacujeme jako autoevaluaci, tj. kontrolni
¢innost, kterou vykonava sama organizace na zaklad¢é rozhodnuti a schopnosti
managementu Skoly.

- Zhlediska ucelu provadéné kontroly délime tuto cinnost na sumativni i
formativni. Sumativni kontrolni ¢innost se snazi obsdhnout kone¢ny vysledek

vychovné vzdélavaci cCinnosti, naptiklad prospéch Zzika. Cilem formativni

™ JESTRABEK, J. a kol. Manudl pro tvorbu skolnich vzdélavacich programii v zdkladnim vzdélavani.
Praha: VUP [online], 2005. Str. 24. [cit. 2014-04-02]. Dostupné na WWW:
<http://www.nuv.cz/file/188>. ISBN 80-87000-03-X.

"® STARY, K. Autoevaluace §koly. Praha: Narodni tstav odborného vzd&lavani, 2005. [online] Str. 4 — 5.
[cit. 2014-16-04]. Dostupné na WWW: http://www.nuov.cz/vlastni-hodnoceni-skoly-autoevaluace-skoly-
sebehodnoceni

"SMOLIKOVA, K. a kol. Autoevaluace mateiské skoly — Metodickd pfirucka k viastnimu hodnocen.
Praha: VUP, 2008. Str. 3. ISBN 978-80-87000-22-9.
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evaluacni Cinnosti je poskytovat zpétnou vazbu klientim Skoly o vysledcich
vyuky a moznostech jejich dalsiho zlepSeni.
- Zhlediska interpretace vysledku cClenime evaluacni Cinnost ve Skolstvi na

normativni &i kriterialni.’®

4.1 Evalua¢éni ¢innost a legislativa

Stejné jako vSechny oblasti vychovné vzdélavaciho procesu, tak i oblast evaluace Skoly
je legaln¢ zakotvena v pravnich normach, které obsahuje Skolsky zakon a dalsi
podzakonny provadéci predpis. Této ¢innosti se vénuje predchozi uvadény zékon v § 12
ptislusnych odstavct. V tomto paragrafu je stanoveno, ze Skoly a Skolska zafizeni
uskutecnuji hodnotici ¢innosti, které jsou spatfovany v oblasti vlastniho hodnoceni
skoly a vyhodnoceni $koly & $kolského zatizeni Ceskou gkolni inspekei, jako
kontrolnim organem statni sprévy.79 Krom ptfedchozich uvedenych instituci mize téz
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hodnoceni vychovné vzdélavaciho procesu provadét téz krajsky rad ¢i ziizovatel.

V nasledujicim textu bude vénovana pozornost zejména autoevaluaci Skoly, kterou si
Skola sama provadi, nasledn¢ bude rozebrana ¢innost Ceské Skolni inspekce v oblasti

kontinuity vychovné vzdélavaciho procesu v matetskych a nasledné zékladnich Skolach.
4.2 Autoevaluace Skoly
V prostfedi Ceské republiky se terminologicky vyuzivd autoevaluace a vlastni

hodnoceni $koly jako synonyma s pfihlédnutim ke Skolskému zakonu, kde je vlastni

hodnoceni $koly zakotveno. Vlastni hodnoceni Skoly ¢i autoevaluace je v souc¢asné dobé

"® STARY, K. Autoevaluace §koly. Praha: Narodni tstav odborného vzd&lavani, 2005. [online] Str. 5. [cit.
2014-16-04]. Dostupné na WWW: http://www.nuov.cz/vlastni-hodnoceni-skoly-autoevaluace-skoly-
sebehodnoceni

" Zékon ¢ 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném vzdéldavani,

Vv platném znéni. § 12, odst. 1. Portal vetejné spravy [online]. [cit. 2014-04-16]. Dostupné na WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15
#seznam>

80 Zéikon ¢ 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném vzdélavant,

Vv platném znéni. § 12, odst. 4, 5. Portal vefejné spravy [online]. [cit. 2014-04-16]. Dostupné na WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15
#seznam>
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nepostradatelny nastroj feditele Skoly, ktery je odpovédny za kvalitu ¢innosti svoji
organizace, kterou nam zavedly $kolni vzd&lavaci programy.®’ Tento termin vyplyva
z anglického nazvu self-evalution, ktery pravé pro nase potfeby nazyvame vlastnim
hodnocenim Skoly ¢i autoevaluaci.’* Pokud budeme definovat vlastni slovo
autoevaluace, tak je zapotiebi vyjadfit, Ze se jedna o neustale se opakujici systematicky
proces, uskute¢iiovany z podnétu kazdodennich aktérti vychovné vzdélavaciho procesu,
kterymi jsou zejména feditel organizace, pedagogicky sbor a dale klienti skoly. Cilem
samotného vlastniho hodnoceni Skoly je zanalyzovat veSkeré podklady s naslednym
vyhodnocenim, abychom mohli konstatovat, zda jsme dosahli ve vychovné vzdélavacim
procesu stanovenych cili v souladu se Skolskym zdkonem. Tento vystup Skoladm
napomaha efektivné pracovat a rozvijet kvalitu vzdélavaci prace. Dobie propracované
vlastni hodnoceni $koly je vyraznym pomocnikem v oblasti zkvalitiovani vychovné
vzd&lavaciho procesu.®

Vlastni hodnoceni Skoly je zpracovavano na zéklad¢ legitimniho podkladu v § 12
zakona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani, v platném znéni. Tento paragraf ve svych odstavcich zavadi vlastni
hodnoceni $koly, které je podkladem pro vytvotfeni vyro¢nich zprav skolského zatizeni
a dale zékladem pro vyhodnocovani ¢innosti Ceskou $kolni inspekei.®*

Pokud budeme sledovat strategické kurikularni dokumenty, tak si mizeme povSimnout,
ze RVP konkrétni oblasti stanovuji sebehodnoceni organizace jako nepostradatelnou
soucast kazdého Skolniho vzdélavaciho programu. Kazdé vlastni hodnoceni Skoly, jeho
strukturu 1 zpravu projednava organizace v celém kolektivu ve stanoveném terminu.®®
Tyto zalezitosti jsou projednavany spole¢né s feditelem Skoly a pedagogickou radou,
kterd je ve vychovné vzdé€lavacich zafizenich zfizovédna a navrzena dle rozhodnuti
vedouciho pedagoga. Pedagogické rada se ztizuje v souladu s § 164, odst. 2, skolského

86

zédkona.”” Do autoevaluace Skoly se aktivné zapojuji osoby, které se podili na

81 SMOLIKOVA, K. a kol. Autoevaluace mateiské skoly — Metodickd prirucka k viastnimu hodnocent.
Praha: VUP, 2008. Str. 3 - 4. ISBN 978-80-87000-22-9.

82 VASTATKOVA, J. Uvod do autoevaluace skoly. Olomouc: Univerzita Palackého, 2006. Str. 13 — 15.
ISBN 80-244-1422-8.

8 PRUCHA, J. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 587. Autoevaluace $kol. ISBN 978-
80-7367-546-2

8 Skolské zakony 2011 (specialni edice pro matefské $koly). Praha: EUROUNION, 2011. Str. 38 - 39.
ISBN 978-80-7317-091-2.

% SMOLIKOVA, K. a kol. dutoevaluace materské skoly — Metodickd prirucka k viastnimu hodnocent.
Praha: VUP, 2008. Str. 5. ISBN 978-80-87000-22-9.

8 Skolské zakony 2011 (specialni edice pro mateiské skoly). Praha: EUROUNION, 2011. Str. 202. ISBN
978-80-7317-091-2.
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kazdodennim Zzivoté vychové vzdélavaciho zafizeni. Témito aktéry jsou feditel Skoly a
jeho zastupce, pedagogicky sbor, klienti $koly a jejich zakonni zastupci. Reditele $koly
dal$ich cili v ramci rozvoje Skoly v souladu s platnou a ucinnou legislativou. Pokud
hovoifime o autoevaluacni ¢innosti na urovni feditele Skoly, tak je zapotiebi zminit, Ze
tato osoba sehravd klicovou tulohu zdivodu stanovovani supervize pro celou
organizaci, vybéru manazerskych metod a komunikovani autoevaluacniho procesu
ostatnim zaméstnanciim. V této Cinnosti je velmi pfinosna téz funkce zastupce teditele,
ktery se podili spolecn¢ s feditelem na vlastni realizaci evalua¢niho procesu. Tyto dvé
klicové osoby, zastupujici management Skoly, jsou ¢inné v ramci motivace ostatnich
aktérth vychové vzdélavaciho zafizeni a soucasné také ptipravuji podklad pro vlastni
hodnoceni §koly, do kterého nasledné nahlizi Ceska kolni inspekce. Aby méla kola
kvalitni autoevalua¢ni Cinnost, tak musi do tohoto procesu zapojit nejenom uzky
management Skoly, ale také pedagogicky sbor a hlavné klienty Skoly i jejich zakonné
zastupce. Ti, jsou soucasti vychovy a dokdzi zhodnotit Cinnost zafizeni zvenci ¢i
zevnitt. Pokud bude mezi témito socidlnimi partnery fungovat spoluprice, bude
bezesporu vybornym zpiisobem propracované vlastni hodnoceni $koly z kazdého

pohledu.?’

4.3 Externi evaluaéni ¢innost ve skolstvi

Externi evaluaéni &innost zajit'uje stfedni organ statni spravy - Ceska §kolni inspekce
(dale jen CSI), kterd je legislativné zastiténa zdkonem ¢&. 2/1969 Sb., o ziizeni
ministerstev a jinych tstfednich organi statni spravy Ceské republiky a na tento piedpis
navazuje zakon ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani, oboji ve znéni pozdéjsich predpisi. Tento inspekcni organ je
podiizen Ministerstvu §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR.2® V souladu s § 174 CSI

sestavuje stanoviska, dle kterych je vykonavana vlastni inspekéni ¢innost a posuzovani

8 VACLAVIK, M. Evaluace a autoevaluace jako pomocnik manazera $koly VII (role v procesu
autoevaluace). [online]. Metodicky portal RVP. [cit. 2014-04-16]. Dostupné na WWW:
http://clanky.rvp.cz/clanek/o/z/14473/EVALUACE-A-AUTOEVALUACE-JAKO-POMOCNIK-
MANAZERA-SKOLY-VII-ROLE-V-PROCESU-AUTOEVALUACE.html/

88 Zalozeni a ¢innost Ceské skolni inspekce. [online] CSI. [cit. 2014-04-18]. Dostupné na WWW:
http://www.csicr.cz/cz/ZAKLADNI-INFORMACE/O-nas
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vychovné vzdélavaci soustavy. CSI se zaméfuje u $kol a 3kolskych zafizeni na
nasledujici ¢innosti:

- rozbor informaci o efektivnosti vzdélavaci ¢innosti,

- prubéh a vysledky vzdélavaci ¢innosti,

- soulad SVP zafizeni s RVP a primérni legislativou,

- kontrola dodrzovéni pravnich pfedpist v oblasti $kolstvi, aj.*
CSI kazdoroéné zpracovava vyroéni zpravu, ktera je souhrnem poznatki, vyplyvajicich
Z inspekéni Cinnosti a analyz vychovné vzdélavaciho zafizeni. Tato zprava je vydavana
za predchazejici Skolni obdobi a zvefejnuje se dalkovym zplsobem vzdy v mésici
prosinci.*® V soucasné dobé& je vefejn& dostupna na strankach CSI Vyroéni zprava za
obdobi $kolniho roku 2012/2013, ve které jsou rozebrany jednotlivé udaje, vztahujici se
ke Skolstvi. CSI vtéto vyrodni zpravé zjistuje nékolikero podstatnych fakti.
V nésledujicim textu bude nastinéno soucasné celostatni nastaveni zpracovavani
ptislusnych SVP a dale kontinuitu vzdélavani v MS a ZS.
Celkov¢ lze konstatovat, ze kazdé zatizeni se snazi zpracovavat Skolni vzdélavaci
program dle svych individualnich moznosti. Z hodnoceni CSI vyplyva, ze zakladni
Skoly se ve skolnim roce 2012/2013 polepsily se zpracovavanim Skolnich vzdélavacich
programt, které tak 1épe navazuji na vlastni ramec. Naopak u matetskych Skol doslo
V této Cinnosti k mirnému poklesu. Dalii vyznamnou prioritou, kterou CSI sleduje, je
adaptace déti pfi prechodu mezi jednotlivymi stupni vzdélavani. Z vysledki je patrné,
ze déti, které prichazeji do prvnich tfid zakladnich Skol z pfedskolniho vzdélavani, se
Iépe adaptuji na tento prechod a jiny druh prace, nez déti, které matetské Skoly
nenavs$tévovaly. Zakladni Skoly pro plynulou adaptaci déti vytvareji nejriznéjsi
programy spoluprace s MS, rodi¢i ¢ samotnymi piedikoldky. Z vyroéni zpravy je
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ziejmé, Ze nejlepsi spoluprace v této oblasti je u slou¢enych zatizeni.

8 Skolské zakony 2011 (specialni edice pro matefské $koly). Praha: EUROUNION, 2011. Str. 216 - 217.
ISBN 978-80-7317-091-2.

% 7ikon ¢ 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném vzdélavant,

Vv platném znéni. § 174, odst. 16. Portal vefejné spravy [online]. [cit. 2014-04-18]. Dostupné na WWW:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=561~2F2004&part=&name=&rpp=15
#seznam>

Y Vyrocni zprava CSI 2012/2013. Praha: CSI, 2013. [online]. Str. 9 — 10, 32, 37 — 38. [cit. 2014-04-18].
Dostupné na WWW: http://www.csicr.cz/czZlDOKUMENTY/Vyrocni-zpravy/Vyrocni-zprava-CSl-za-
skolni-rok-2012-2013
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5. Navaznost vzdélavani MS a ZS

Navaznost vzdélavani MS a ZS je velmi dileZita zejména pro klienty $koly. Vzdélavani
je poskytovano jako sluzba, ktera jim nasledné ovlivni a upevni hodnoty v soucasné
globalng vystupujici spoleénosti. O navaznosti vzdélavani MS a ZS a o oblastech
spoluprace téchto zatizeni je velmi slozité psat, protoze k t€émto podstatnym okruhtim
vychovné vzdélavaci &innosti neni v prostiedi CR rozpracovana kvalitni odborna
literatura, o kterou bychom se mohli opfit. V souCasné dobé je mozné podlozit
kontinuity MS a ZS pouze o piiklady z praxe, které v nasem prostiedi funguji.

Jak jiz bylo ptedeslano, soucasna moderni doba potiebuje z hlediska procesu socializace
efektivni kooperaci nejriznéjSich skupin osob, které jsou zainteresované na vychovné
vzdélavacim procesu. Kvalitni spoluprace totiz vSem =zafizenim velmi pomuze
Vv poskytovani vzdélani a soucasné také usnadni détem ¢i zdkiim osobnostni rozvoj a
moznost plynulého, bezproblémového navazani ve vzd&lavani v dal$i instituci.®?
Spoluprace pedagogickych pracovnikil jednotlivych typt skol je v soucasné dobé& velmi
zadouci jev, ktery pozitivné plisobi v procesudlnich vztazich uvnitf organizaci, ale
samoziejm¢ také externé vaci dalSim osobam, které se podileji na vychovné
vzdélavacim procesu. Vlastnim cilem je vytvofit efektivni a proaktivni vztah spoluprace
jednotlivych pedagogickych pracovnikli matetskych skol a prvniho stupné zakladnich
Skol. Oteviena a pratelsky naladéna kooperace vyrazné¢ pomuize k posilovani vysledka
d&ti a zaka v ramei vzd&lavaci ¢innosti.®® Spoluprace na tirovni matetskych a zékladnich
Skol je nejenom mozZna, ale také Zadouci. Podstatou této kooperace je naléhavost
kontinuity predskolniho a zakladniho vzdé€lavani, ¢imz détem usnadnime orientaci
v zivotnich hodnotdch a soucasn¢é také pozitivné podpofime dalSi etapu vychovné
vzdélavaciho procesu.94 Pravé z tohoto diivodu by méla mezi jednotlivymi institucemi a
pak predeviim pedagogy MS a ZS existovat jakasi ,,kolegialita®, ktera by se projevovala
V odstraiovani bariér mezi témito skupinami ucitelll. Pozitivnim smérem by se tak
podporovala vyména nazorG jednotlivych zafizeni, vizualizovala by se zkuSenosti,
pocity jednoty, vzajemnosti, soundlezitosti na vychové a vzdélavani budoucich

generaci. Vyhody této kolegidlni spoluprace pedagogickych pracovnikii obou typt skol

%2 BENATSKA, M. Projekt spoluprace MS a ZS. Metodicky portal RVP. [cit. 2014-04-25]. Dostupné na
WWW: http://clanky.rvp.cz/clanek/c/P/2490/PROJEKT-SPOLUPRACE-MS-A-ZS.html/

% LAZAROVA, B., POL, M. Spoluprdce ucitelii — podminka rozvoje skoly. Agentura STROM, 1999. Str.
5. ISBN 80-86106-07-1

% BENATSKA, M. Projekt spoluprdce MS a ZS. Metodicky portal RVP. [cit. 2014-04-25]. Dostupné na
WWW: http://clanky.rvp.cz/clanek/c/P/2490/PROJEKT-SPOLUPRACE-MS-A-ZS.html/
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by se pozitivné odrazily pfedevsim na détech a jejich budoucim zivoté. Aby mohla
fungovat kolegialita, musi se pedagogicti pracovnici naucit myslet a jednat tymové, tzn.
naucit se mezilidskym interakcim na profesionalni Grovni a vyvarovat se vlastnim
emocionadlnim usudkiim, které jsou tvofeny na zdkladé osobniho subjektivniho
zhodnoceni. Kolegidlni spoluprace v sobé propojuje silu, efektivitu, tvofivost a
schopnost tymové pracovat.”® Primarnim smyslem spoluprace mateiskych a zakladnich
Skol je pozitivné ovlivitovat déti jiz v atlém véku, prikladnym piistupem je vést k pocitu
zodpovédnosti a schopnosti spolupracovat. Déle je samoziejmé iéelem kooperace MS a
ZS zajistit bezproblémovy piechod déti mezi témito institucemi, ktery je ani jejich
zakonné zastupce nebude stresovat a zbyte¢né zatézovat. Méli bychom si uvédomit, ze
adaptacni a socializacni proces v novém prostiedi je znacn€ narocny. Nedilnou soucésti
je samoziejmé také prohlubovani vztahi mezi partnery vzdéldvaciho procesu u
predskolnich zafizeni a zdkladnich Skol. Mezi tyto partnery samoziejmé fadime v prvni

fadé& zakonné zastupce, ktefi jsou rovnocennymi partnery vychovnych zatizeni.”

Nésledujici text bude vénovan néavaznosti vzdelavaciho procesu a samoziejmé také
kolegialni spolupraci mezi pedagogy jednotlivych typil zafizeni. Rozpracovana bude
oblast vlastniho postupu spoluprace matetskych a zakladnich $kol, dale nastrahy, které
se pii budovani této proaktivni spoluprace mohou objevit. Cilem bude snaha postihnout
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celého proceduralniho postupu ndvaznosti vzdélavani.

5.1 Postup p¥i spoluprici MS a ZS

Tento pfistup stavi jednotlivé vychovné vzdé€lavaci instituce do pozice ucici se
organizace, tzn. ze tyto Skoly usiluji vlastnimi prosttedky a spolupraci k pozitivni
zméné v navaznosti vzdélavani v matetskych a zakladnich Skolach. Pro tuto pozitivni
zménu musi piijmout nové podminky a zplsoby prace, které zkvalitni soucasny stav.
Aby mohl byt takovy stav piijat, je nutné pfijmout zdkladni stavebni elementy, které

budou spolupraci ovliviiovat:

% LAZAROVA, B., POL, M. Spoluprdce ucitelii — podminka rozvoje skoly. Agentura STROM, 1999. Str.
12 - 14. ISBN 80-86106-07-1

% BENATSKA, M. Projekt spoluprdce MS a ZS. Metodicky portal RVP. [cit. 2014-04-25]. Dostupné na
WWW: http://clanky.rvp.cz/clanek/c/P/2490/PROJEKT-SPOLUPRACE-MS-A-ZS.html/
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uveédomeni si podstaty navaznosti vychovné vzdelavacich zatizeni,

presvédéeni, e kolegialni spoluprace MS a ZS povede ke zkvalitnéni
pedagogické prace a posileni bezproblémového prechodu déti do zakladni skoly,
zavedeni novych postupii, které zkvalitni interakci mezi vzdélavacimi partnery,

zainteresovani klicovych pedagogt a seznameni s vizemi.

Vychozim zamérem tohoto postupu je podpofit proaktivni soucinnost pedagogl

jednotlivych stupiii vzdélavani za ucelem zdokonaleni pedagogické prace. K tomuto

velmi dobfe poslouzi spolecné diskuze, sdileni, pfedavani si nazord a zkuSenosti,

Yo7 e . ’ r v ;o7 . ’ Ve . 97
spole¢né ¢innosti a tvorby, tymové vyucovani, hospitace, analyzy ¢i mentoring.

5.2 Problémové oblasti spoluprace MS a ZS

Kooperace a interakce pti kontinuité¢ vychovné vzdélavaciho procesu znamena zmény

v chovdni a postojich zainteresovanych subjektid externiho i interniho svéta Skol.

Pedagogické prostiedi je totiz zna¢né konzervativni a nelehce se méni. Pozitivni zmény

muze narusit n¢kolik klicovych faktort, které se zde objevuji. Konkrétné se miize jednat

o nasledujici defekty:

silny byrokraticky pfistup,

rigidni pravidla a nafizeni,

eliminace pedagogickych pracovnikti na rozhodovacim procesu,
negativni ptistup vedeni ke spolupraci,

neefektivné nastaveny systém hodnoceni zkvalitiovani vychovné vzdélavaciho
procesu,

nedostate¢na zpétna vazba,

izolovanost pedagogickych pracovnikd matetskych a zakladnich skol,
obava ze zmény,

stereotyp a rutina zavedenych praci,

nedostate¢nost ptipravy,

Spatna komunikace uvniti organizace,

konzervativni piistup k vychovné vzdélavaci ¢innosti

a dalsi.

% LAZAROVA, B., POL, M. Spoluprdce ucitelii — podminka rozvoje skoly. Agentura STROM, 1999. Str.
9, 14 - 16. ISBN 80-86106-07-1
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Pro kvalitni spoluprdci a zajiSténi navaznosti vzdélavani je nutné, aby se obé
organizace, jak matefska tak zakladni Skola, vyvarovaly téchto defektl, které ve své

podstaté nejsou ptiznivé pro jejich spolupr'c'lci.98

Obecné je znamo, ze kazda pfichazejici zména je pro zaméstnance velmi naro¢na. Tak
jako vsichni zaméstnanci, i pedagogové, nevitaji zmény jiz zavedenych postupti prace.
Je samoziejmé, ze kazda zména vyvolava naruSeni ,,standartniho® stavu, za kterym
ptichazeji nové véci, budici v lidech obecné nedivéru. V ramci téchto zmén musi
pracovni tym pfijmout nové pracovni postupy, jiné metody prace a predevSim musi
jinym zptsobem smyslet. Zde je z mého pohledu stéZejni role vedouciho pedagoga,
manazera Skoly, ktery bude citlivé své zaméstnance na zménu pfipravovat, predkladat
jim zésadni informace a motivovat je. Kazdy ze zaméstnancii bude reagovat jinym

zpusobem, proto musi feditel Skoly zaujmout ke kazdé osob¢ zcela individualni piistup.

5.3 Role pedagoga v navaznosti vzdélavani

Pedagogicti pracovnici jsou kazdodennimi aktéry vychovné vzdélavaci procedury. Tyto
osoby ovliviiuji vzdélani v prostiedi Ceskych Skol a samoziejmé také ovliviiuji svym
pristupem koordinaci a kontinuitu vzdélavani v matetskych a zakladnich $kolach. Zde je
nutné zménit chapani pedagogického pracovnika v celkovych souvislostech. Ucitel¢ jiz
dnes nejsou jen aktéry, ktefi jsou orientovani pouze na aktivitu ve tiid¢, ale jejich piesah
je dnes 1 do dalSich ¢innosti mimotiidnich. Pedagogové se dnes vEtsi mérou tcastni na
rozhodovacim procesu ve Skole, ve kterém mohou uplatnit rozmanité¢ vzdélani,
individudlni zkuSenosti a kritické mysleni. Spolecnou praci s vedenim Skoly utvareji
pfiznivé naladénou kulturu organizace, ve které se osoby vzijemné podporuji a
pomahaji si. V soucasné¢ dobé€ je podporovan zajem o zdokonalovani prace ve Skole a

pro skolu.*®

% LAZAROVA, B., POL, M. Spoluprdce ucitelii — podminka rozvoje skoly. Agentura STROM, 1999. Str.
10 —-12. ISBN 80-86106-07-1

% LAZAROVA, B., POL, M. Spoluprdce ucitelii — podminka rozvoje skoly. Agentura STROM, 1999. Str.
24. 1SBN 80-86106-07-1
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5.4 Role feditelii Skol pii navaznosti

Nové pojeti a vnimani managementu Skoly s sebou nese také jiny pohled na feditele
Skoly, ktery v soucasné dobé musi disponovat manazerskymi dovednostmi, pravnim a
ekonomickym minimem a samoziejmé také pedagogickymi zkuSenostmi. Z tohoto
pohledu oznacujeme fteditele Skoly za klicovou postavu managementu vychovné
vzd&lavaci instituce.'® Postaveni feditele Skoly je urCovéno primarni a sekundarni
legislativou, konkrétné se jednd o jiz zminovany Skolsky zakon, dale o zakon o
pedagogickych pracovnicich, ktery je dopliiovan vyhlaskou ¢. 317/2005 Sb., o dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovnikil, akreditacnich komisi a kariérnim systému

pedagogickych pracovniki.*™*

V souladu s § 164, odst. 1 skolského zakona feditel Skoly vystupuje v nasledujicich
oblastech:

- urcuje poskytovani vzdélavacich sluzeb,

- odpovida za poskytované vzdélani,

- odpovida za pedagogické pracovniky a jejich odbornost,

- spolupracuje s CSI a p¥ijima jeji podnéty ke zménam,

- podporuje a vytvaii podminky pro DVPP,

- zajistuje informovani o vzdélavani klientd Skoly,

- préavné odpovida za nezletil¢ klienty Skoly.
Z vyse uvedeného je patrné, Ze feditel skoly je jedina kompetentni osoba, kterda muze
rozhodovat o veskerych zalezitostech v oblasti vzd€lavani, jez jsou ji svéfeny dle
zakoni a dal$ich pravnich pfedpisf.’l.102
Reditele $koly do jeho funkce jmenuje zfizovatel dané organizace na zikladé

% 7 ’ Vv v r ’ v r o x . 1
vyhlaseného a usp&$né absolvovaného konkurzniho fizeni s dasovou dotaci 6 let.'*

Reditel $koly jako odpovédna osoba plni povinnosti v souladu se zakladni legislativou,

jak jiz bylo uvedeno dfive. Vede své zaméstnance, coZ je jeden z velmi naro¢nych

10 SYSLOVA, Z. a kol. Jak iispésné Fidit mateskou Skolu. Praha: Wolters Kluwer, 2012. Str. 39. ISBN
978-80-7357-976-0.

YL pRUCHA, J. Pedagogicka encyklopedie. Praha: Portal, 2009. str. 300. Management §kol. ISBN 978-
80-7367-546-2

192 Skolské zékony 2011 (specialni edice pro mateiské skoly). Praha: EUROUNION, 2011. Str. 202.
ISBN 978-80-7317-091-2.

18 SYSLOVA, Z. a kol. Jak iispésné Fidit materskou Skolu. Praha: Wolters Kluwer, 2012. Str. 40. ISBN
978-80-7357-976-0.
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ukolt vedouciho pracovnika. Zde je nastavovan proces socidlniho vlivu v kultufe skoly,
kde manazer zainteresuje své podfizené pracovniky na plnéni ukolii celé¢ skupiny.
Vedouci zaméstnanec musi byt nadian zodpovédnosti, komunika¢nimi i odbornymi
dovednostmi a samoziejmé také nutnou davkou nadhledu, aby mohl usmérnovat c¢i
motivovat své zaméstnance. K tomu je samoziejmé nutné zvolit spravny styl
manazerského vedeni. Dale se feditel vénuje téz personalistice, ve které vytvaii a
podporuje adekvatni pracovni silu pro danou organizaci. Pozornost je nutné vénovat
také strategickému planovani, které Skoly provadi, coz znamena planovani aktivit,
vnitinich cili a postupt skoly, zaroven také analyzovéani souCasného stavu Skoly,
nastaveni, tvorba a dodrzovani Skolniho vzdé€lavaciho programu. Aby mohla Skola
dobfe fungovat, musi manaZer Skoly vykondvat efektivni, v€asnou a objektivni
kontrolu, kterou zajisti soulad se stanovenymi cili. V§e pecliveé kodifikovat do vnitinich
predpisti a téz spolupracovat v oblasti vychovné vzdélavaci Cinnosti se socialnimi

partnery.***

vvvvvv

vzdélavaciho procesu v konkrétni organizaci. A pravé feditel skoly muze pozitivné
ovlivnit kolegidlni spolupraci na tseku matefskych i1 zakladnich S$kol. Vedouci
pracovnik tedy musi v kontextu koordinace a kolegialni spoluprace zaujmout zasadni
postaveni, diky kterému bude stimulovat a podporovat zadouci chovéni svych
zaméstnancl. Je dobré si uvédomit, Ze kolegidln¢ nastavené vztahy a schopnost
spoluprace mezi jednotlivymi pedagogy obou typt §kol nevznikaji automaticky. Reditel
$koly je musi jako kliGova osobnost iniciovat. Reditel jako vrcholny manaZer
organizace ovliviiuje praci svych pedagogt, rozviji jejich potencial v souladu se zajmy a
vizemi Skoly. V oblasti kontinuity vzdélavani matetskych a zakladnich Skol vedouci
pracovnik citlivé a individudlné rozviji u svych zameéstnancii schopnost interakce
s pedagogy dalSiho zatizeni. Uzpisobuje pracovni prostfedi, ve kterém bude mozné
realizovat pfiznivou tymovou spolupraci. K tomu samoziejmé¢ musi nejprve spravné
diagnostikovat aktudlni stav, ve kterém se Skola nachdzi. Peclivé naplanovat dle

diagnostiky zménu v realiza¢nim planu, nastavit v pfipraveném harmonogramu, podle

14 SYSLOVA, Z. a kol. Jak iispésné Fidit materskou Skolu. Praha: Wolters Kluwer, 2012. Str. 46, 56, 60
— 61, 66 — 71, 205. ISBN 978-80-7357-976-0.
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kterého budou vykonavéany jednotlivé vizualizované &innosti.'® Pro samotnou realizaci
projektu je samoziejmé nutné uzpusobit veskeré podminky, které by mohly ovlivnit
Gisp&$nost navaznosti vzdélavaciho procesu a spoluprace mezi MS a ZS. Kazdy vedouci
pracovnik konkrétni vychovné vzdélavaci organizace musi pozitivné uzpusobit interni a
externi podminky v radmci kontinuity a koordinace vzd€lavani. V oblasti vnitinich
podminek je dilezité pozitivné podnitit zdjem a kreativitu ulitelek matefskych a
zékladnich skol, na stran¢ vné&jSich podminek naopak zajistit podporu a vstficnost
samospravy, zapojit rodiny vurdité lokalits.'® V nasledujicim textu se budeme
predevS§im vénovat postaveni pedagogickych pracovnikl, na které hledime jako na
nepostradatelné aktéry v pristupu ke kontinuité¢ vychovné vzdélavaciho procesu. Aby
spoluprace fungovala adekvatnim zpiisobem, tak musi feditel MS & ZS zajistit
nasledujici atributy, které mohou ovlivnit uspéSnost celého planu:

- motivovat pedagogické pracovniky ke zvnitinéni a piijeti nové vize skoly,

- podrobné zaméstnance informovat o spolupraci v souladu s harmonogramem,

- delegovat ukoly a rozhodujici pravomoci na jednotlivé pedagogické pracovniky,

- kontrolovat plnéni a dodrzovéni nastavenych tkolt,

- podavat v pravidelnych intervalech zpravy o vyvoji spoluprace mezi MS a Z8S,

- umoznit zaméstnancim vlastni kreativni i kritické mysleni, kterym budou

participovat na splnéni spoleénych vizi,

: : < IR 107
- vést své zaméstnance osobnim piistupem.

Jako feditelka matefské Skoly se snaZim co nejvice podpofit kolegialni spolupraci s nasi
spadovou zékladni Skolou. K tomu samoziejmé motivuji a osobni pfikladem vedu své
zamé&stnance. Bohuzel, vnaSem pfipadé pozitivni kolegidlni spoluprace v ramci
koordinace a kontinuity vzdélavaciho procesu velmi nardzi na ptistup zékladni Skoly, u
feditelky a zastupkyné pro prvni stupen, ale také u pedagogickych pracovnikt zékladni
Skoly, ktefi piisobi na prvnim stupni. Nejcastéji se stava, ze tito pracovnici velmi neguji
a odsuzuji praci v matefskych Skolach. Velmi casto dochéazi také k tomu, Ze ucitelé
zakladnich Skol nas neberou jako rovnocenné partnery, kteti ovliviluji u déti dalsi

ptistup k vychovné vzdélavacimu procesu a vStépuji jim zakladni zasady prace. Toto

1% 1 AZAROVA, B., POL, M. Spoluprdce ucitelii — podminka rozvoje skoly. Agentura STROM, 1999.
Str. 24 — 25, 29. ISBN 80-86106-07-1

1% BENATSKA, M. Projekt spoluprace MS a ZS. Metodicky portal RVP. [cit. 2014-04-25]. Dostupné na
WWW: http://clanky.rvp.cz/clanek/c/P/2490/PROJEKT-SPOLUPRACE-MS-A-ZS.html/

07| AZAROVA, B., POL, M. Spoluprdce uditelii — podminka rozvoje skoly. Agentura STROM, 1999.
Str. 29 - 31. ISBN 80-86106-07-1
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stanovisko a postoj pedagogl zakladniho vzdélavani samoziejmé velmi negativné
ovliviiuje ucitelky matefské skoly, které je diky témto vztahiim obtiznéj$i motivovat pro
spolupraci V této oblasti. Domnivam se, Ze pozitivni spolupraci a pfistup z pohledu
pedagogii zakladnich Skol by mohly ovlivnit praxe ¢i naslechy v matefskych Skolach,
aby kolegové =z vyssiho stupné vzdélavani mohli vidét naro¢nost vychovné
vzdélavaciho procesu v matefskych skolach, kde je primarné utvafena osobnost

¢lovéka.
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6. Empiricka ¢ast

Nedilnou soucasti diplomové prace je soucasné zpracovani empirické ¢asti, ktera svou
podstatou navazuje na predchozi dil, ktery se ryze vénoval teoretickému vymezeni
skolstvi, legislativy, RVP, SPV a samoziejmé kontinuité vzdélavani v matefskych a
zakladnich skoléch.

Tento vyzkum byl rozdélen do dvou zakladnich ¢asti, které na sebe vzajemné¢ navazuji a
prolinaji se. Hlavnim smyslem sociologického vyzkumu bylo jasné vymezit cil
vyzkumného Setfeni, na ktery navazovaly naformulované vyzkumné otdzky a vyzkumné
cile, jez byly pfedem stanoveny.

Ve vlastnim uvedeni do empirického Setfeni doslo k nadefinovani vybérového souboru,
ktery se tykal pfedem oslovenych pedagogickych pracovnikli a vymezeni zakladnich

metod uzitych Setieni v souladu s pravidly sociologické prace.

6.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo provéfit, jakym zpiisobem je zajiSténa kontinuita vzdélavaciho

obsahu v matetskych a zakladnich Skolach ve Stiedoceském kraji.

6.2 Vyzkumné otazky

- Jaké povédomi maji pedagogové jednotlivych navazujicich Skol o rdmcovych
vzdélavacich programech a déle Skolnich vzdélavacich programech?

- Jakym zpisobem se podili feditelé kol na navaznosti vzdélavani matetskych a
zékladnich Skol?

- Jakym zplsobem spolupracuji ucitelé a vedeni skol pii ndvaznosti vzdélavani?

- Jaky vliv pfi navaznosti vzdélavani maji stejné metody, formy prace a zaroven
formy hodnoceni?

- Jakym zplGsobem probihd spoluprdce matefskych a =zakladnich S§kol pfi

navaznosti vzdélavani?
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6.3 Tvrzeni
Pro potieby empirického Setfeni byla zvolena Ctyfi zékladni tvrzeni, ktera budou
provazet a ovliviiovat Setfeni. V samotném zavéru zkoumani dojde k vymezeni, zda se

tato naformulovana tvrzeni potvrdila ¢i vyvratila.

Tvrzeni ¢. 1:
Piedpokladdme, 7e SVP mateiskych $kol a SVP zakladnich $kol ve stejné spadové

oblasti na sebe navazuji.

Tvrzeni ¢ 2:
Piedpokladame, Ze zakladni Skoly na zdklad¢ svych znalosti RVP PV zpracovavaji sviij

Skolni vzdé€lavaci program.

Tvrzeni ¢. 3:
Predpoklddame, Ze nejvetsi podil na kontinuité vzdélavani mezi matefskymi a

zakladnimi Skolami maji feditelé Skol.

Tvrzeni C. 4:
Piedpokladame, ze na sloucenych zafizenich MS a ZS je snazSi spoluprace pii

navaznosti vzdélavani.

6.4 Vyzkumné metody

Pro ucely vyzkumu této prace byla zvolena kombinace né€kolika druhl vyzkumi.
Kvantitativni vyzkum a kvalitativni vyzkum. Kvantitativni vyzkum byl proveden
formou dotaznikového Setfeni na Skolach jednotlivého typu. Kvalitativni vyzkum byl
uskutecnén formou rozhovort s fediteli matetskych Skol, zakladnich Skol, matetskych a

zakladnich skol slouc¢enych v jednu ptispévkovou organizaci.

Pted samotnym dotaznikovym Setfenim byl proveden pilotni vyzkum na malém vzorku
pracovnikl matefskych a zdkladnich Skol. Tento pfedvyzkum ovéfoval srozumitelnost
dotazniku, zjistil chybné formulované otdzky nebo otdzky, které nebyly pro toto
vyzkumné Setfeni dalezité.
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6.5 Vyzkumny soubor

Zakladni vyberovy soubor tvorily matetské Skoly, zakladni Skoly a sloucena zatizeni
matefskych a zakladnich skol ve StiedoCeském kraji. Tento vyssi izemni samospravny
celek byl zvolen z divodu relevantnosti vyzkumného Setieni a jeho nasledujicich
vysledkd.

Vybérovy soubor nebyl vytvoren nahodile. Instituce zafazené do vyzkumu byly predem
osloveny a pozadany o spolupraci na diplomové praci v oblasti kontinuity vzdélavani
v matefskych a zdkladnich Skolach. Pii tomto oslovovani bylo komunikovano
s vedoucimi pedagogickymi pracovniky S$kol, kterym byl detailné¢ wvysvétlen cil
sociologického Setfeni, vlastni postup a zpracovani poskytnutych Udaji. Soucasti
komunikace bylo téZ ujisténi, ze idaje budou pouzity pouze pro zpracovani této prace a
nebudou poskytovany k jinym taceliim. Soucasné byla také nabidnuta moznost zaslani
zapracovanych vysledkl tohoto vyzkumného Setieni.

Pted samotnym zahijenim empirického Setfeni bylo vyuzito pilotniho prizkumu
S vybranymi institucemi. ZkuSebné byly pokladany piipravené otdzky, aby doslo
k ovéfeni jejich srozumitelnosti pfed uvedenim vlastniho Setfeni. Konzultace Kk pilotni

¢asti vyzkumného Setfeni prob€hly bez ptipominek, otazky byly spravné pochopeny.

Jak jiZz bylo nastinéno v predchézejici kapitole, vyzkum byl ¢lenén na dvé zakladni
¢asti. Prvni z nich se vénovala kvantitativnimu Setfeni, ve kterém bylo rozdano celkové
180 pfedem pfipravenych a ovéfenych dotazniki, které obsahovaly mnou formulované
otazky na tuto oblast. Z celkového poctu uvedenych 180 dotaznikli bylo plnohodnotné
vyuzito 152 dotaznikii. Druha ¢ast Setfeni se tykala interwiev, ve kterém bylo osloveno
ke komunikaci nad stanovenymi otazkami 20 vedoucich pracovnikd z vybranych
matefskych, zakladnich a slou¢enych Skol. Z tohoto celkového poctu se néslednych
rozhovortl zagastnilo 15 fediteli. Casova dotace na obé ¢asti vyzkumného Setfeni byla
zvolena v dostate¢ném rozsahu. Na pilotaz, kvantitativni vyzkum a interwiev byly
stanoveny 3 meésice, konkrétné se jednalo o mésice leden az konec biezna, kdy byly obé
¢asti empirického Setfeni uzavieny.

V nasledujicim textu budou vymezeny oba typy vyzkumného Setfeni a k nim budou

specifikovana vSechna potiebna data.
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6.6 Cast A Kvantitativni vyzkum — dotaznikové Setieni

Otazky pro vyzkumné dotaznikové Setfeni byly formulovany jako uzaviené s moznosti
volby odpovédi. Prvni dvé otazky byly informativni, pomahaly roztiidit respondenty
dle jednotlivych druhti skol, dale zda se jednalo o fadového pedagoga ¢i vedouciho
pracovnika. V zavéru dotaznikli bylo umoznéno vyjadtit své vlastni ndzory na dané
téma.

Zpracovany dotaznik je ptilozen v piiloze €. 1.

6.6.1 Navratnost dotazniku

Jak jiz bylo vyse uvedeno, v ramci tohoto typu Setfeni bylo rozeslano 180 dotaznikd, ve
stanoveném casovém limitu se navratilo 161 dotaznikii, ze kterych bylo 9 vyplnéno
nekompletné, proto byly spole¢né se 3 ptichozimi dotazniky po stanoveném limitu
z vyzkumného Setfeni vyfazeny. Cilené tedy bylo pracovéano se 152 dotazniky, coZ je 84

% navratnost, kterd zarucuje relevantnost vybérového souboru.

6.6.2 Struktura respondentii

Pokud se podivame na strukturu respondent z hlediska typu zafizeni, zastoupeni je
nasledujici: v prizkumu byli zatazeni pedagogové, feditelé ¢i vedouci pracovnici ze tii
druhli zafizeni, matefskych Skol, zakladnich Skol i slou€enych zatizeni matefskych a
zakladnich Skol ve Stfedoc¢eském kraji. VSechny odpovédi respondentl byly zpracovany

do ptehledné tabulky v procentech, které jsou ptilozeny Vv ptiloze €. 2.
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Grafé¢. 1
Vzdélavaci systtm v CR zaji§tuje kontinuitu (navaznost) piedikolniho a

zakladniho vzdélavani
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Respondenti odpovidali v 82% pozitivng, respondenti ze sloucenych zatizeni tvoii
pfiblizn€ jednu tfetinu pozitivnich odpovédi, zde nejsou patrné zasadni odchylky
v odpovédich respondentd ze sloutenych zafizeni od respondentti z MS nebo uéiteli

%

ZS.

Graf ¢. 2
Obsahy vzdélavani v RVP PV a RVP ZV na sebe navazuji
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Pievazna vétsina respondentd odpovidala kladng. Mensi odchylka u respondentt z MS
muze byt zplsobena neznalosti RVP ZV. Vyrazné rozdily mezi respondenty

Z jednotlivych zafizeni oproti respondentim ze slou¢enych zafizeni nejsou patrné.
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Graf €. 3
Pedagogové MS znaji RVP PV a jeho obsah vzdélavani

40

35 +

30 ~

25

mMS
20

mzs
15

m M5+Z5

10

ano spise ano spise ne ne

Na otézku, zda ugitelé MS znaji RVP PV, odpovidali respondenti z 84% pozitivng,
odpovédi respondentli ze sloucenych =zafizeni jsou také pozitivni, pouhé 1%

respondentl ze slouc¢enych zatizené odpovidalo vybérem moznosti spise ne.

Graf ¢. 4
Pedagogové MS znaji RVP ZV a jeho obsah vzdélavani
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Odpovédi respondentd ze sloucenych zatizeni jsou z jedné poloviny pozitivni a 0 1%
méné jsou zaznamenany odpovédi zaporné. Naprostd vétSina respondenti z MS
odpovidala zaporng. Prekvapivy je vsak vysledek u respondentii ze ZS, 15% z nich

potvrdilo znalost RVP ZV u pedagogti MS, 19% respondentii odpovidalo zaporng.



Graf¢. 5
Pedagogové ZS znaji RVP PV a jeho obsah vzdélavani
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Na tuto otazku odpovidalo 20% respondenti ze ZS pozitivné. V tomto poétu
respondentii jsou zahrnuti také feditelé $kol a dalsi vedouci pracovnici ZS. Z jejich
odpovédi je patrné, ze se S RVP PV seznamili. Odpovédi respondentli z matetskych skol
jsou spise zaporné. Odpovédi respondentti ze sloucenych zafizeni jsou rovnomeérné

rozloZeny na obou poélech.

Graf¢. 6
Pedagogové ZS znaji RVP ZV a jeho obsah vzdélavani
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V odpovédich na otazku, zda pedagogové ZS znaji RVP ZV a jeho obsah vzdélavani,
nejsou patrné rozdily mezi jednotlivymi skupinami respondentl. Ze zapornych
odpovédi na sloucenych zafizenich je mozné usuzovat, ze takto odpovidali spise ucitelé

MS pracujici ve spojeném subjektu.
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Grafé. 7

Pedagogové MS znaji KOVy (konkretizované ofekavané vystupy) a pracuji s nimi
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Graf ¢. 8

Pedagogové ZS znaji KOVy (konkretizované ofekavané vystupy) a pracuji s nimi
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Otazky €. 7 a ¢. 8 také lze tfadit do problematiky ndvaznosti vzdélavani matetskych a
zékladnich Skol. Konkretizované ocekavané vystupy urcuji, jakymi dovednostmi jsou
vybaveni v ramci svych individualnich moznosti déti. Ukazuji, na jakych zakladech
mohou zacit ,stavét” dal$i navazujici vzdé€lavaci instituce. Nadpoloviéni vétSina
respondentli odpovidala pozitivné, to znamend, ze si uvédomuje dulezitost téchto

vystupt.



Graf ¢. 9

Spolupracuji mateiské Skoly se zakladnimi §kolami na navaznosti vzdélavani déti
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Z téchto odpovédi je patrné, Ze respondenti ze sloucenych zafizeni hodnoti Iépe
spolupraci mateiskych kol smérem k zdkladnim Skolam. Zde je mozné sledovat, jaky

vliv mé na kontinuitu napt. kazdodenni kontakt pracovniki téchto zatizeni.

Graf ¢. 10

Je tato spoluprace v materskych $kolach povaZovana za prioritu?
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Zde se opét respondenti ze sloucenych zafizeni vyjadiuji pfevazné souhlasné, z grafu je
dale patrné, Ze pomér mezi souhlasnymi a nesouhlasnymi moznostmi u respondentd ze

zékladnich $kol je ptiblizné shodny.



Graf ¢. 11

Spolupracuji zakladni $koly s matefskymi $kolami na navaznosti vzdélavani déti
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I zde je mozné vidét, ze respondenti ze sloucenych zafizeni hodnoti 1épe spolupréci
zékladnich Skol smérem k matefskym Skoldm. SpiSe negativné hodnoti spolupraci

respondenti z matetskych skol.

Graf ¢. 12
Je tato spolupriace v zakladnich S§kolach povaZovana za prioritu?
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Respondenti z matei'skych $kol odpovidaji pfevazné zaporné. Odpovédi u respondentt
ze zakladnich skol jsou téméf v rovnovaze. Z odpovédi respondentti ze sloucenych

zatizeni vyplyva, ze spolupracuji tyto slouc¢ené instituce na pomerné dobré tirovni.



Graf ¢. 13
V ramci navaznosti si predkladaji spadové MS a ZS své Skolni vzdé&lavaci

programy
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Tato otazka méla zjistit, zda matetské Skoly predkladaji svym spadovym zakladnim
Skolam, a zaroven opacéné, k nahlédnuti ¢i prostudovani své skolni vzdélavaci programy
s cilem zajistit ndvaznost vzdélavani mezi témito typy $kol. Z odpovédi respondentt je
zarazejici vysledek pravé u slouCenych zafizeni. 21% respondenti ze sloucenych
zafizeni uvedlo, Ze neptedklada sviij Skolni vzdélavaci program. Je to velice ptekvapiva

informace, kdyz vime, Ze feditel §koly zodpovida za jeho kvalitu.

Graf ¢. 14
Spolupracuji spadové materské Skoly a zakladni Skoly p¥i inovaci ¢i aktualizaci

svych SVP
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Pouze velmi maly pocet respondentl se k této otdzce vyjadiil pozitivn€. Piekvapujici
byl i velmi nizky pocet respondenti ze sloucenych zafizeni, kteti takto odpovidali.
Pokud je tvofen SVP na sloudeném zafizeni, vzdy je zpracovavan za spoluprace
vrcholného managementu zakladni Skoly a vedouci ulitelky z matetské Skoly, tedy

tomto piipadé tzv. sttedniho managementu.

Graf ¢&. 15
Probihd na Skolach DVPP Kk zajiSténi kontinuity mezi predSkolnim a zikladnim

vzdélavanim
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Prestoze je toto téma velmi aktudlni, jsou odpovédi respondentli spisSe zaporné. Je to
parn¢ z duvodu, ze vzdélavaci instituce (NIDV, VISK) teprve v soucasné dobé
zareagovaly na tuto situaci a ziskaly akreditaci k pofadani téchto spole¢nych
vzdélavacich akci pro MS a ZS, kterych zatim neni mnoho. Moznym diivodem je i zcela
ojedinély zdjem pedagogi zékladnich Skol, ve vzdélavani uptfednostiiuji spiSe jiné

priority.
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Graf ¢. 16
PovaZujete DVPP Kk zaji§ovani navaznosti ve vzdélavani mezi MS a ZS za

dilezité?
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Z odpovédi respondentl je patrné, ze znacnou dilleZitost v kontinuité vzdelavani vidi

pedagogové matetskych skol a také pedagogové ze sloucenych zatizeni.

Graf ¢&. 17
Je DVPP K zaji§téni navaznosti ve vzdélavani mezi MS a ZS podporovano vedenim

Skoly?
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Nejvice pozitivnich odpovédi je zaznamenano u respondentii z matefskych Skol,
vyjadiuji tim podstatné vyssi zdjem o dobrou ndvaznost matetské a zakladni skoly. Zde

je také patrny vyssi pocet kladnych odpovédi u respondentti ze sloucenych zatizeni.
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Graf ¢. 18
Vedeni zakladni Skoly formuluje své poZadavky na pripravenost déti mateiské

Skole
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Pfestoze jsou v RVP PV formulovany konkretizované ocekévané vystupy, pro
pedagogy matetskych Skol zavazujici k naplnéni, citi pedagogové zakladnich $kol
potiebu ¢i nutnost formulovat pozadavky na pfipravenost déti pro uspésny vstup do
zékladni $koly. Cetnéjsi kladné odpovédi jsou u respondentli zakladnich $kol i u

respondentl ze sloucenych zafizeni.

Graf ¢. 19

Predava zakladni Skola zpétnou vazbu o pripravenosti déti materské Skole?
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Zde mizeme sledovat vyrazny rozdil v odpovédich respondentti ze sloucenych zatizeni

MS a ZS oproti respondentiim ze zafizeni samostatnych MS a samostatnych ZS.
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Respondenti ze samostatnych MS vyuzili ve vétsing piipadit moznosti odpovédi spise
ne a ne, chybi jim vzajemné konzultace s pedagogy zékladni Skoly, ovSem nejen ve
smyslu umi x neumi, zvladnou nebo ne. Potfebuji vyraznéjsi podporu a uznani ze strany
zakladnich skol. Kladné 1 zadporné odpovédi u respondentli ze zakladnich Skol byly

pfiblizné€ na stejné trovni.

Graf ¢. 20

Znaji ulitelé ZS metody a formy price a hodnoceni v matei'skych §kolich?
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Graf ¢. 21

Znaji ulitelé MS metody a formy prace a hodnoceni v zakladnich §kolach?
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Na kontinuitu vzdélavani mezi matefskymi a zakladnimi Skolami navazuje i tato otazka,
ktera se tykd metod a forem prace uptfednostiiovanych v jednotlivych zatizenich. Také
vyuzivani stejnych metod a forem prace muze pomoci piechodu déti mezi jednotlivymi
vzdélavacimi institucemi a zaroven zlepSeni ndvaznosti matetskych a zékladnich Skol
ve vzdelavani.

Zgraft ¢. 20 a ¢. 21 je patrné, ze respondenti ze sloucenych zatfizeni odpovidali
prevazné pozitivné. Vyplyva to predevsim z podstaty slouc¢enych zatizeni, z kazdodenni
vzajemné komunikace, setkavani se, feSeni spole¢nych situaci a problémii na zafizeni,
zajem a nutnost kazdodenni spoluprace. Dal§im dulezitym aspektem muze byt vzajemné

zastupovani uéiteld z jednotlivych pracovist, pedagogi MS v ZS a naopak.

6.6.3 Vyhodnoceni — jednotliva vyjadieni respondenti k problematice kontinuity

vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach

V ramci sociologického Setfeni méli respondenti moznost vyjadiit své vlastni ndzory na
kontinuitu vzdélavani matetskych a zékladnich Skol v zavérecné €asti dotazniku. Této
moznosti vyuzilo z celkového poc¢tu 142 respondentt 29 dotazanych.

Citace nazort respondentti:

Vyjadreni respondentii ze samostatnych materskych kol

-, Zajimavé téma. Dlouhodobé se pokousim vytvorit néjaky dotaznik pro ziskani
zpétné vazby o tom, jak jsou deti pro skolu pripraveny. Nedaii se mi vSak
formulovat otdzky tak, aby to ucitelé lehce vyplnili a pri tom to bylo pro MS
validni. Problém je v obcich, kde se déti rozprchnou do mnoha riiznych ZS a
tiid. Pri diskuzi s uciteli ZS casto slycham postesk nad tim, co vsechno
prichdzejici deti neumi, jak musi ucitel sjednocovat vstupni dovednosti, Ze
Spatné mluvi, ...jsou toho celé Stosy pripominek. Ale je to obecné, MS nemaji
také jednotnou startovaci linii u vSech déti (zde zase chybi jesle). Nesouhlasim
se zkouSenim deéti U Zapisu — napr. pocetni operace do 10 (+ -), znalost pismen

jako podminka, napsat své jméno psacim pismem, apod. Zapis je ze zdkona
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administrativni povinnost rodicii, ne prijimaci zkouska déti. Zodpovédnost za
rozvoj a vzdelani deti maji rodice — nyni jeste posileno OZ (obcanskym
zdkontkem). Je to vidy MS, kterd o spoluprdci zadd (nékdy spise prosi),
obracené to znam jen z doslechu. Ani jedna strana neznda podminky a RVP té
druhé, nebo jen velmi povrchné. Nemame problémy s pripravou predskolakii,
nase MS je chvdlena (iistné), vyhledavana (vérim, Ze diky zachdzeni s détmi a
také nasi kvalitni praci). RVP ZV mam a znam (spise Cetla jsem). Jen jsem stdle
v roli obhajujiciho se, ktery pod tlakem nékoho, kdo se na prdaci v MS diva
ponékud shora (ZS, PPP). Jisté je to ddno jistou mérou neznalosti a hodné tim,
Ze vystupy z MS jsou na rozdil od ZS nepovinné.

,, Kontakty mezi MS a ZS a FeSeni ndvaznosti je pouze na slovni badzi a kontaktu
pedagogui.

. Spoluprdaci MS a ZS povazuji za velmi potiebnou. Zatim se o spoluprdci
snazime jednostranné — 7 MS do ZS. S ucitelkami ZS sice hovoiime, ale neni to
na urovni RVP PV a RVP ZV. Nejsme propojeni v oblasti konkretizovanych
vystupii. Myslim si, Ze vétsi propojenost je na sloucenych zarizenich. *

., My spoluprdci nemame V podstaté Zddnou, blizkost ZS neni a od nds chodi déti
i vice jak do 3 $kol. Nikdy nds Zadna ZS nekontaktovala ohledné spoluprice a
navaznosti. Mame jen zpétnou vazbu do rodicii z riiznych Skol, kde nase deti
chvali, Ze jsou dobre pripraveny na Skolu. *

NV MS pracuji krdtkou dobu, soucasné studuji predskolni pedagogiku, dopliuji
si tim vzdélani. Nemohu tedy dostatecné posoudit spoluprdci MS a ZS. Dle mého
nazoru je vsak spoluprace pouze se Skolni druzZinou, a to pri pordadani
spolecnych kulturnich akci.

,,Co se tyka spoluprace V této oblasti, hlavni a prvotni iniciativa je ze stran
materskych Skol. Vzdélavani asi Ize lépe organizovat v materskych Skolach, je
zde lepsi zastupitelnost ucitelek. Skoleni, kterd se zaméruji na vzdjemné
propojeni a nadvaznost vzdelavani, moc neni, alespon ja jsem se s zddnym
neseTkala (v loniském roce jsem se ucastnila jediného, ktery poradala PhDr.
Vera Krejcova z hradecké univerzity).

., Zdkladni Skola potlacuje prirozenost deéti a jejich pozitivni vztah K hudbé,
K pohybu, rytmice.

., Nase MS spolupracuje se ZS v ramci navstév v 1. tiidach. Predskoldci se jdou

podivat na prviacky, se Skolni druzinou pordadame spolecna odpoledne.
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Oficidlné se reditelka Skoly a zastupkyné v ZS poprvé letos pied zdpisy byly
informovat o détech, které se do Skoly pripravuji. *

., Dokud nezavreli spadové blizsi malotiidni ZS, vzdjemné vztahy existovaly.
Chodili jsme do skoly a Skolaci chodili k nam do materské skoly. S ucitelkami
jsme se znali a pomadhali jsme si navzajem — hovorili jsme o své prdci.
Spoluprace byla velmi vizkd. Nyni je ZS uzaviena, déti dochdzi do velkych ZS ve
meéste a vse je vzdalene a velmi anonymni. “

., Mnohaletda zkuSenost dokazuje, Ze spoluprdace MS a ZS je stdle jen formdlni,
spocivd v navstévach deéti a ucitelek v ZS, za iicelem poznani prostiedi ZS. To je
pozitivni pro déti a hodnotime to kladné. Dalsi typ spoluprace jsou divadelni
nebo pévecka vystoupeni Skolnich déti pripravovanad pro deéti z materinek nebo
pomoc Skoldkii pri slavnostech v MS a besedy ucitelek ZS s rodici budoucich
predskoldkii, které se konaji pred zdpisem do ZS. Hlubsi zdjem pedagogii ZS o
seznameni se SVP pro MS, tedy v oblast vychovné vzdéldvaciho procesu, viak
nenastavd. “

,, Konkrétni spoluprace mezi skolou a skolkou zacala ze strany Skoly v loniském
roce. Do té doby pouze MS navstévovala ZS pred zdpisem. Musim ¥ici, Ze Skola
ma trochu vetsi zajem o spoluprdci, ale jestli posila ucitele na Skoleni nebo si
shani informace jinak, mi neni znamo. Ucitelka ZS si pijcila nds SVP
k prostudovani, jiné informace o ndavaznosti nechtéli, pouze pozadali, abychom
deti trénovali ve spelovani (pripravujeme je na genetickou metodu cteni).
Nechteji slabikovani. Urcité chybi navstévy ve skolce ze strany pedagogii, aby se
seznamili se zpiisoby prdace v materskych Skolach. Prace v ZS pokud mohu
posoudit, probiha vice frontalne, zabavnou a hravou formou, na déti, které
néjakym zpiisobem kazeiisky vybocuji, je piisobeno hodné prisné. Vyuka v ZS dle
mého nazoru Zadnych vyraznych zmén co do zpiisobu, forem a metod vyuky moc
zmeén nedoznala. *

. Dle rodiny je MS pouze hlidaci zarizeni nikoli vzdélavaci instituce. Tento ndzor
zastava dle mého nézoru i vétsina pedagogii ZS.

., Spoluprace se ZS je jiz aktivnéjsi, ale spise formalni.

,, Prace s détmi v materské skole v obdobi predskolniho véku je velice duleZita
jak pro dité samotné, tak pro pedagoga. Formuje se clovicek jako takovy, se

zdaklady pro dalsi vzdelavani, hleda se zaméreni, nadani, povaha cloveka. Mrzi
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mé ndahled verejnosti i zakladnich Skol na materské skoly. Nase prdce neni
docenéna. Nékteit ucitelé ZS si nedovedou predstavit, CO Se V MS odehrava. “

-, Spoluprace MS a ZS je pouze okrajova — vzdélavani a priprava déti na skolu,
konzultace jiz nejsou pravidlem. Inicidtorem byva reditelka MS. Spolupracujeme
pouze s druzinou, obcas spolecné aktivity a navstevy — karneval, carodéjnice,
odpoledni spolecné hrani. Navstévy v 1. tridé — pro budouct prviiacky — pouze se
souhlasem pana teditele ZS. Zpétnou vazbu predavi ucitelka ze ZS pouze
nahodile mezi 7eci pri potkavani se na ulici. Tato komunikace neni komplexni,
pripravend, je pouze strucné formulovano — vase deéti jsou lépe pripraveny na
Skolu oproti jiné MS. *

-, Waldorfska pedagogika na sebe navazuje, z predskolni pedagogiky vychdzi.
Spolupracujeme na zdpisech supervizemi o osobnosti ditéte, mame spolecnd
kolegia a referujeme o détech po zdapisech. Déti z Waldorfské ZS navstévuji zpét

sve tridy v materské skole.

Komentar k nazortim respondentii ze samostatnych mateiskych §kol

Z odpovédi respondentii nebyl patrny Zadny novy ndmét pro zlepSeni provazanosti
vzdélavani mezi matefskymi a zékladnimi Skolami. Z vySe uvedenych nazor tohoto
vzorku respondentl je patrné, Ze spoluprace mezi matetskymi a zakladnimi Skolami je
hodnocena ptfevdzné negativné. Management i ostatni pracovnici matefskych Skol se
snazi navazat vEtSi spolupraci se zékladnimi Skolami v rdmci zachovani kontinuity
vzdélavaciho procesu a zaroven plynulého prechodu déti do zakladni Skoly. Kontakty a
spoluprace mezi jednotlivymi typy Skol jsou pouze na formadlni, tedy slovni Grovni.
Nedochazi tudiz K vétsi interakci mezi jednotlivymi zafizenimi. Spoluprace je
udrzovana pouze formou navitév déti z mateiskych §kol v 1. tiidach ZS, spole¢nych
akcich, divadelnich pfedstavenich, koncertech, apod. Nej€ast&jSimi inicitory vlastni
spoluprace jsou pedagogové mateiskych Skol, avSak od vedeni zakladnich Skol neni
k tomuto vyjadfovana pozitivni zpétna vazba. Pedagogové a management zakladnich

Skol tuto pozitivni spolupraci nepfijimaji, v nékterych piipadech o ni ani nestoji.
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Vyjadreni respondentii ze samostatnych zakladnich $kol

- Myslim si, Ze ZS nerespektuje, co se déti uci v MS a pi#i zapisech po nich chtéji
umét a zndt véci narocné na jejich vek. Myslim si, zZe spoluprdce mezi MS a ZS
by méla byt na lepsi urovni. *

-, Nemohu hovorit za vSechny pedagogy ZS. Osobné jsem se sRVP PV
seznamila, nezndm jednotlivé SVP PV okolnich mateiskych skol. Pracovnikiim
7S zabere hodné casu p¥i pristéhovani novych Zakii (dosti ¢asty tikaz) dotahovat
a doplriovat mezery a nedostatky u jednotlivych novych zZdikii, vzniklé Spatnym
nastavenim RVP ZS (poukazovino pedagogy ZS od samého pocatku). KOV jsou
po trech letech. Zalezi na kazde Skole, kam dané ucivo v téchto trech letech
zaradi, kazda Skola miize jinak. Dil¢i nejednotnost je poté naloZena na
Jednotlivého ucitele. Nestihame koordinovat SVP ZS s mnoha SVP okolnich
materskych skol. *

-, Drive byly plany v MS i ZS jednotné v celé republice, lépe se spolupracovalo a
navazovalo. V dnesni dobé RVP a riiznosti je toto spise problém. *

-,V MS jsem pracovala do roku 1990. Plany byly jednotné pro vechny materské
skoly, déti byly rozdéleny do jednotlivych oddéleni podle véku, posledni rok pred
ndstupem do ZS byl povinny. MS plynule navazovala na 1. tiidu.

-, MS chodi knam na akce — projekty, vystavy, ale déti neumi preloZit papir,
strthat, vybarvit obrazek, skacou do reci, nemaji zakladni navyky chovani a
ohleduplnosti, protoze hlavné sleduji video. Nedokonci vyrobky — nemaji
trpélivost, jsou zvyklé, Ze to za né dokoncime. V nasi ZS 1. pololeti si je musime
., vwchovat“, aby nic neodbyvaly a praci dokoncily.

- ,,8VP a RVP je velky omyl Ministerstva skolstvi. *

Komentar k nazorim respondentii ze samostatnych zakladnich $kol

Z odpovédi respondentii nebyl patrny zadny novy namét pro zlepSeni provazanosti
vzdélavani mezi matefskymi a zdkladnimi Skolami. Respondenti ze zakladnich $kol
poukazovali na jednotnost osnov a velmi dobrou navaznost vzdélavani v dobé pied
samotnymi kurikuldrnimi Upravami. Z vySe uvedenych nazorG tohoto vzorku

respondenttli je patrné, ze néktefi pracovnici negativné hodnoti kurikuldrni dokumenty
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stanovené Skolskym zdkonem a jejich vysledky. Ve valné vétsin€ nebyl pochopen smysl
a cil ramcovych vzdélavacich programti a zaroven celé kurikularni reformy. Bylo
zéaroven poukazano na neznalost pfedchozich zavaznych dokumentt, jako je RVP PV,
onkretizované oc¢ekavané vystupy déti piedskolniho véku a samozfejmé SVP
matefskych $kol pti samotnych zapisech do 1. ro¢niku zakladnich skol. Na déti jsou zde
kladeny vysoké naroky, neodpovidajici v€ku a individualit¢ kazdého jednotlivého ditéte
a také vzdélavacimu obsahu SVP mateiskych §kol. Bylo zkonstatovano, e navaznost
vzdélavani nemize fungovat pouze u spadovych skol jednotlivych typt, ale kontinuita
musi byt zajisténa ve vSech zafizenich, do kterych déti pfichazeji a dale také

v ptipadech, kdy se pred nastupem do ZS$ piestéhuji do jiného obvodu nebo jiné obce.

Vyjadreni respondentii ze slou¢enych zarizeni materskych a zakladnich kol

- ,,SVP je krokem zpatky. Neznam ve svém okoli pedagoga ci reditele, ktery je jimi
nadseny. Nikdo se nds neptal a zavedly se. Stalo nas to nemdlo prace a je to
hojna prace pro kontroly. Aby se zabranilo nejvétsim Skodam, vytvareji se
standardy (tedy jinymi slovy obdoba byvalych jednotnych osnov). Zakladni
Skolstvi musi, zduraziuji podle mého soudu, musi byt jednotné. Kazdy rocnik
priblizné ve stejnou dobu latku pripravenou odborniky. Je pak na skole, jak bude
ucit a co poskytne.

- ,,Bohuzel neznam RVP ZV a jeho obsah — myslim si, Ze by bylo dobré o jeho
obsahu pro 1. rocnik ZS vedet. «

- ,,Odpovidala jsem z vlastni zkuSenosti na nasem slouceném zarizeni MS + ZS,
kde je velkd provizanost. Méla jsem moznost piisobit jako ucitelka v nasi ZS a
nyni jsem vedouci ucitelkou MS (ramci jednoho subjektu). Pro mne to byla
cennd zkusenost, ze které ve své praci tezim. Behem 20 let jsem ucila také
V jinych materskych skolach a rekla bych, zZe spoluprace mezi materskymi
skolami a spadovymi zakladnimi Skolami nebyla nikde dostacujici. *

-, Odpovédi se tykaji nasi sloucené MS a ZS s jednou reditelkou. Oba subjekty
spolupracuji a vzajemné si predavaji informace.

-, Prestoze jsme sloucené zaiizent, spoluprdce neni Zddnd. Pedagogové ze ZS
nemaji viibec zdjem o praci s détmi MS. Skolky chodi alespoii s predskoliky

nahlédnout do hodiny. Za svou osobu mohu rici, Ze se snazim informovat, jak se
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predskolakiim v 1. tride dari, abych si overila svou diagnostiku. Ze zkuSenosti
vim, Ze ani spoluprace s rodici nefunguje (logopedie), nechtéji slyset, ze musi

S détmi pracovat i doma a vSe ponechavaji na ucitelich. *

KomentaF k nazorim respondentii ze sloucenych zarizeni matefskych a
zakladnich Skol

Z odpovédi respondentil, ktefi vyuzili moznost vyjadfit se, nebyl patrny zadny novy
namét k zajisténi lepsi kontinuity vzdélavani mezi matetskymi a zadkladnimi Skolami.
Poukazovano bylo také na jednotnost osnov, velmi dobrou navaznost ve vzdélavani
mezi matetskymi a zdkladnimi Skolami z doby piedchozi, pfed ipravami dokumentt na
staitni Urovni. Byla opét zdiraznéna nutnost dikladného prostudovani a znalosti

navazujicich kutikularnich dokumenty RVP PV a RVP ZV.

6.6.4 Shrnuti otevirenych otazek

Z otevienych otazek dotaznikového Setfeni vyplynulo nékolik skutecnosti. Spoluprace
mezi matefskymi a zdkladnimi Skolami tohoto vybérového vzorku probihd pouze
formalng, pfevazné na bazi navstév predskolakid v zakladnich skolach. Zatazovany jsou
také besedy pied zapisy do zakladnich Skol a spole¢nd hudebni ¢i divadelni vystoupeni.
Tato spoluprace je vSak zaméfena spiSe na déti a jejich zakonné zéstupce, ale nikoliv na
vlastni sou¢innost mezi pedagogy matetskych a zdkladnich Skol. Iniciativu k hlubsi
spolupréci vyviji spiSe feditelky matetskych skol, které zaroven velmi Casto obhajuji
kvalitu vychovné vzdélavaci prace na svych zatizenich. Vyrazné¢ lepsi sou¢innost mezi
pedagogy jednotlivych zatizeni pfi ndvaznosti vzdélavani matetskych a zékladnich §kol
je hodnocena na slouc¢enych zatizenich.

Z odpovédi dale vyplynula nedokonald znalost zdkladnich kurikuldrnich dokumentt a
jejich vystupt. Dusledkem této neznalosti mize byt nejednotnost v pozadavcich, napf.
pii zapisech déti do 1. tfid ¢i rozdilné schopnosti déti z riznych matetskych Skol pii
pfechodu do zdkladni Skoly. Z vyjadfenych ndzorii respondentii nevyplynuly zadné
nové naméty ke zlepSeni spoluprice pii kontinuité vzdélavani v matetskych a

zakladnich Skolach.
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6.7 Cast B Kvalitativni vyzkum- Interwiev s fediteli §kol

V ramci vyzkumného Setfeni bylo provedeno 15 strukturovanych rozhovoru s fediteli
jednotlivych druht zafizeni. Bylo dotazovano 6 feditelt ze zakladnich Skol, 6 feditelek
z matetskych Skol a 3 feditelé¢ ze sloucenych zafizeni matetskych a zékladnich $kol.
Z celkového poctu dotazovanych byli 4 muzi a 11 zen, 2 muzi a 1 zena ve funkci
feditelky na slouCeném zafizeni materské a zékladni Skoly, 2 muzi a 4 zeny ve funkci

reditelti zakladnich skol a 6 Zen ve funkci feditelek matetskych skol.

6.7.1 Metody zaznamu dat

Rozhovory soslovenymi fediteli matefskych, zakladnich a sloucenich zafizeni
probihaly ke konci mésice biezna, vzdy Vv pevné stanoveny termin. Rozhovory byly
vedeny bud’ osobné, na individualnim setkéni ¢i pomoci mobilniho telefonu u fediteld,
ktefi byli velmi Casov€ vytiZzeni a nemohli se dostavit k osobnimu rozhovoru. Béhem
jednotlivych rozhovorti byly kladeny pfedem naformulované obecné otdzky, které se
naslednym dialogem rozvinuly do rozsahlejs$i podoby. VSechny udaje od feditelt byly

nasledné zapisovany, pokud byly odpovédi nesrozumitelné, byly pokladany dopliujici

6.7.2 Zpisob zpracovani Interwiev s fediteli $kol
V ramci Interview s fediteli Skol byly poloZeny nize uvedené zakladni otazky, na které
vybrané osoby odpovidaly. V samostatném textu budou vyjadfeny stanovené otazky a

budou k nim postupné uvedené odpovédi fediteltt MS, fediteltt ZS a nasledné feditelt

MS a ZS, tedy slouéenych zafizeni.
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Zpusoby spoluprace materskych a zakladnich kol

Tato otazka zkoumala, jakym konkrétnim zplisobem spolupracuji matetské a zakladni

Skoly.

Odpovédi Feditelit materskych Skol
Vsichni dotdzani feditelé mateiskych Skol shodné vypovidali, ze vzajemna soucinnost
probiha za pomoci navstév v zakladnich Skolach, seznameni se s prostfedim skoly,
vyuzivanim télocvicny zakladni Skoly. Dale se projevuje spoluprace formou spole¢nych
akci, vystoupeni, déti z matetskych $kol a zaci ze zdkladnich Skol spolu navstévuji
divadelni ptredstaveni. Nikdo zrespondentli nepopsal jiny zptsob spoluprice
matefskych a zdkladnich skol.
-, Pokud nékdo jevi o spolupraci zdajem, tak jsme to vidy jen my, kdo se o
spolupraci uchazi.
-,V soucasné dobé se projevuje zlepSeni spoluprace ze strany zdakladni skoly.
Reditelka skoly je pomérné iniciativni, chce spoluprdci posunout jinym

smerem.

-, Spoluprdce nam vyhovuje, prestoze kazdy kopeme sam za sebe. *

Odpovédi rediteli zakladnich Skol
Tt1 dotézani feditelé ze zakladnich Skol odpovidali, Ze vz4jemna spoluprace s mateiskou
je veelku uspokojiva, neni vSak cilené zaméfend a dokonald. Dva teditelé, kteti dostali
tuto otazku, odpovidali, Ze spolupréce je oboustranné vyhovujici. Pouze jeden dotdzany
z fad feditelti ZS odpovédél, Ze spoluprace neni prakticky zadna.
,,Spoluprace mezi nami a materskou skolou v podstaté Zadna neni, vstiicnost
vychazi pouze z nasi strany. Z nasi strany se do spoluprace zapojuje pét ucitelu,
Z materské Skoly jeden, pokud ma svoleni reditelky. Bylo by dobré, pokud by
s nami MS spolupracovala nad tvorbou nebo inovaci §kolnich vzdélavacich
programii.

- ,,Mame jiné mechanismy pro prijimani Zakii.
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Odpovédi reditelii ze slou¢enych zarizeni materskych a zakladnich $kol
Vsichni dotazani feditelé ze slou¢enych zafizeni odpovidali, e sviij SVP sestavovali na
zéklad¢ vzajemnych konzultaci s vedouci ulitelkou matefské Skoly, ktera je jejich
soucasti.
-,V pripadé nepritomnosti pedagogii materské skoly, zastupuje ve vyuce i reditel
nebo dalsi pedagogové ze zakladni skoly. *
-, Jsme jedno zarizeni, spoluprace je velice tésna, aktivni, je pro nds prioritou.
Reditelka se ucastni viech dalsich akci a oslav v MS — tiidni schiizky, vanocni
slavnosti, besidky, carodéjnice. Spolecné konzultuje veditelka s ucitelkami MS

zralost déti, pripadné OSD, dalsi konkrétni situace (velikost Zidli v 1. t/idé).

Zajisténi navaznosti ve vzdélavani

Tato otdzka zkoumala, jakym zplisobem zarucuji Skoly zabezpefeni navaznosti ve

vzdélavani mezi mateiskymi a zdkladnimi Skolami.

Odpovédi reditelit materskych $kol

Vsichni dotazani feditelé matei'skych $kol se shodli, Ze maji zpracovany sviij SVP, ktery

naprosto vyhovuje potiebam a déle byl hodnocen pozitivné CSI. Vsichni respondenti

z matefskych Skol dale konstatovali, Ze nezjist'uji zpétnou vazbu na ptipravenost déti.

-, Pracujeme dle SVP, ktery navazuje na zakladni dokument RVP PV. Svou praci
odvadime ke spokojenosti nasi evaluacni cinnosti. Nase prace byla vyborné
hodnocena i Ceskou $kolni inspekci v tomto Skolnim roce. Provadime testovani
deti ke Skolni zralosti. *

-, Nas SVP je sestaven dle RVP PV, zdvazné jsou pro nds KOVy. Nezjistujeme
dalsi navaznost, dle vyrokii CSI a vystupii ze soustiedént ¢i semindrii se o toto
nemusime zajimat. Zakladni Skoly nemaji klast pozadavky na pripravenost deti.

-, Myslim si, Ze ucitelé ZS neznaji osnovy a vystupy vzdélavani, které na konci
predskolniho obdobi déti maji.

- ,,Navaznost ve vzdelavani nijak konkrétné osetiena neni, pokud ma zakladni
Skola pocit, Ze bychom méli néjakym zpiisobem pomoci détem pii vstupu do ZS a
usnadnit jim uceni, prijde feditelka a ucitelka ze 7S, spolecné se sejdeme,

prednesou své prdani s prosbou, je-li to mozné (napr. priprava na genetickou
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metodu cteni — spelujeme s détmi, méné slabikujeme, vizudlné maji deti ve tride
nové pismo, kde jej mohou pozorovat, byly nam nabidnuty omalovanky s pismem
Komenia script).

,Jsou mi nesympatické prehnané pozadavky ZS u zdapisu do 1. tiidy (zkousi,
kolik toho deéti prectou).

Odpovédi Feditelu zakladnich $kol

Vsichni dotazani feditel¢ zakladnich skol odpovidali, Zze navaznost ve vzdélavani

zajistuji. Zaruka je v kvalitng zpracovaném SVP ZS, ktery je v sou¢innosti s RVP ZV.

. Nas SVP vychazi z RVP ZV, ktery navazuje na predskolni vzdélavani. Pokud
tedy SVP vychdzi zRVP ZV, znamend splnéni ndvaznosti na predchozi
kutikularni dokument. Toto zjistujeme napr. kontrolni a hospitacni cinnosti
reditele.

,,Do nasi zakladni Skoly nastupuji déti ze ctyr materskych skol, nékdy i z jinych
mensich obci. Nelze zajistit dokonalou navaznost vzdeélavani. Posledni dobou se
schazime na spolecnych pracovnich schiizkich (Feditel 7S a reditelky MS
v obci).

., Dosla jsem si pred 6 lety k reditelce MS pro SVP, obdrzela jsem cosi, ¢emu
Jjsme nerozuméla a nedokdzala, jsem z toho program identifikovat. Po vraceni mi
reditelka MS sdélila, e na ném bude dale pracovat a od té doby jsme jejich SVP
nevidéla.

., Troufam si Fict, ze na 100% zajistujeme ndavaznost Vzdélavani mezi MS a 7S,
Nase metody a formy prace jsou velmi podobné metoddam v materské skole.
Preferujeme uceni v souvislostech, prozitkové uceni. Ve Skole probiha vyuka

V blocich, navazujeme na znalosti deti. Myslim si, Ze deti z materskych Skol

prichazi s kvalitni prupravou do zakladni skoly. “

Odpovédi Fediteli ze slou¢enych zarizeni materskych a zakladnich Skol

VSichni dotazani feditelé tvrdi, Ze zaru€uji ndvaznost vzdélavani mezi jednotlivymi typy

zafizeni.

,Spoléhame na inspekcni zpravy, vysledky z téchto vnéjsich kontrol hovori
jasné, Ze je navaznost zarucena.
,Mame své SVP, pri pripravé jednotlivych programii spolecné s vedouci

ucitelkou konzultujeme. Reditelka chodi na hospitacni cinnost i do materské
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skoly, provadi hospitace spolecné s vedouci ucitelkou. Je tak okamzita zpétna
vazba pro vSechny zucastnené. Jsou nastaveny podobné systemy Fizeni,
uplatiiujeme priblizné totozné formy a metody prace. Mame s vedouci ucitelkou

MS podobné ladeni a smysl pro praci. Obé zarizeni jsou rovnocenné soucasti. “

Klima spoluprace

Tato otdzka se zabyvala klimatem spoluprace mezi matefskymi a zdkladnimi Skolami.

Odpovédi Feditelit z mateiskych Skol
Polovina dotazovanych feditelid z matefskych Skol vyjadfila ndzor, Ze klima spoluprace
je veelku vyhovujici. Tfem dotazovanym fediteliim z matetskych $kol spoluprace pfilis
nevyhovuje.

,, 1o je prave ono, na co narazime. Neochota, o respektu nemiize byt ani rec. *

‘

., Myslim, Ze respekt a ucta za strany zakladni skoly neni témer zadna.

Odpovédi Fediteli zakladnich $kol

Z celkového mnozstvi dotazanych feditelli zakladnich Skol odpovidali ¢tyfi, Ze klima
spoluprace je oboustranné vyhovujici, vstiicné, jednotlivé skoly jsou respektovany jako
rovnocenni partnefi ve spoluprdci. Jeden dotdzany odpovédél, ze klima je piijemné
pouze jednostranné, a to ze zakladni Skoly. Jeden dotdzany nemél vyhranény nazor na
atmosféru spoluprace mezi matetskou a zakladni Skolou.

wSpoluprdce je témér vyhovujici, prekazky mezi nami nejsou."

Odpovédi Fediteli ze sloucenych zarizeni matefskych a zakladnich skol
Vsichni dotdzani feditelé zhodnotili klima spoluprace jako oboustranné vyhovujici, plné
respektujici, vstiicné.

»Spoluprace je oboustranné vyhovujici, nase organizace vyzaruje priznivé

klima. “
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PiekazKky v navaznosti vzdélavani mezi materskymi a zakladnimi Skolami

Ucelem tohoto dotazu bylo zjistit, zda existuji n&jaké piekazky & problémy, které by

branily u¢inné spolupraci.

Odpovédi reditelit materskych Skol
Vétsina dotazanych vidi prekazky ve spolupraci mezi mateiskou a zakladni skolou.
Pouze jeden dotazovany feditel nema se zakladni Skolou vyrazné neshody pii vzédjemné
spolupréci.

-, Problematicky je vztah reditele ZS k materské skole.

-, Prekazkou je znacna roztristénost Skol, kam deti odchazeji. *

-, Prekazka je v komunikaci, chybi casovy prostor a vstricnost ze strany zakladni

Skoly. “

Odpovédi reditelii zakladnich Skol
Dva z dotazovanych fediteld zakladnich S$kol pfipustili piekazky pii navaznosti
vzdelavani. Ostatni dotazovani piekazky nezaznamenavaji.
-, Znasti strany se do spoluprace zapojuje pét ucitelu, z materské skoly jeden,
pokud ma svoleni Feditelky. Bylo by dobré, pokud by s nami MS spolupracovala
nad tvorbou nebo inovaci Skolnich vzdélavacich programii.

-, Madme vétsinou tri prvni rocniky, z materskych s$kol v okoli bychom tézko

naplnili stav déti. Zadna z okolnich MS nedoda tolik déti.

Odpovédi Fediteli ze slou¢enych zarizeni materskych a zakladnich Skol
Dva z dotazanych fediteld sloucenych subjektd nemaji zadné piekazky, jeden
z dotazanych fediteli je pripousti.

., Problémy ani piekdzky nevidime, propojeni reditele $koly a vedoucti MS s praxi

‘

v ZS§ je opravdu idedini.
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Role reditele Skoly pri navaznosti vzdélavani mezi matefskymi a zakladnimi

Skolami

Tato otazka méla zjistit ulohu feditele jako vrcholného managementu s jeho funkcemi

pfi navaznosti vzdélavani.

Odpovédi Fediteli z mateiskych kol

Vsichni dotazovani feditelé z matefskych skol odpovidali jednoznac¢né, ze teditel hraje

hlavni roli v této problematice.

., Sestavuji spolu s ucitelkami SVP, nesu za jeho sestaveni a sprdvnost
odpovédnost, hospituji, posuzuji uroven vzdelavani. Pri navstévach 1. trid

¢

konzultuji s ucitelkou v ZS pokroky svych byvalych svérencii. *
., Méla bych byt aktivator, ale nejsem. “

., Kontroluji, pozoruji a hodnotim praci pedagogii, sleduji, zda je v soucinnosti
se SVP, na pedagogickych raddach provadim rozbory price za pololeti, skolni
rok.

,,Sestavovani SVP pro skolu, koordinace spolecnych akci, delegovani pravomoci

na jednotlivé zaméstnance, motivovani. *

Odpovédi reditelii zakladnich Skol

Vsichni dotdzani feditelé shodn€ oznacuji svou roli jako zasadni pro kontinuitu

vzdélavani matefskych a zakladnich Skol a také pro spolupraci s vedenim matefskych

skol.

wJsem odpovédny za kvalitu SVP, vedu zaméstnance, provadim navstévy
materské Skoly."
wRizeni Skoly obecné, rozdéleni roli dalSim vedoucim pracovnikum.

Spoluvytvarim klima a kulturu skoly, podilim se na jejim dobrém jménu."

Odpovédi Fediteli ze slou¢enych zarizeni materskych a zakladnich Skol

Odpovédi dotazanych feditelt sloucenych zatizeni se neliSily od odpovédi dotazanych

rediteld matetskych Skol a feditelti zdkladnich Skol. Jejich uloha je hlavni, zastfeSujici.

wJe zasluha veditelky Skoly, Ze §kola je velmi dobie hodnocena CSI, Ze zde

panuji velmi dobré vztahy, je tady prijemné klima, vyborné pracovni vztahy."
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Povédomi nebo znalost Feditele $koly o navazujicim (predchozim) vzdélavacim

programu RVP ZV (RVP PV)

V ramci navaznosti je velkou vyhodou, kdyz se feditelé i zaméstnanci dobfe orientuji
V navazujicim nebo pifedchozim rdmcovém vzdélavacim programu z ditvodu kontinuity

ve vzdélavani matefskych a zdkladnich skol.

Odpovédi Fediteli materskych skol
Pouze dva dotazani feditelé z matefskych $kol odpovédéli, ze znaji nebo jsou Castecné
obeznameni s RVP ZV. Diivodem jejich znalosti jsou pfedevsim vlastni iniciativy pfi
vzdélavani dalsSich pedagogickych pracovnikii nebo vlastni dalsi rozsitujici studium. V
odpovédich dotdzanych zaznélo, Ze pro pedagogy by mélo byt povinnosti znat RVP PV
nebo alespon KOVy.
-, RVP ZV znam castecné ze svého dalsiho doplnujiciho studia, jeho znalost vSak
neni pro nas diilezita. *
- RV ZV nezndam, ani svym pedagogiim ho primo ke studiu nedoporucuji.*
- ,,RVP ZV osobné znam, pedagogové maji RVP ZV k dispozici.
-, Znalost RVP PV by méla byt nutnd pro pedagogy v ZS, aby u zdpisii nemusely
deti poznavat hlasky uprostied slov, coz je v tomto veku brzy.
-, Ucitelé ZS by meéli znat RVP PV nebo alespoii KOVy pro predskolni
vzdélavani. *
Odpovédi reditelii zakladnich Skol
Vsech Sest dotazanych feditelll pfiznava znalost RVP PV pouze okrajové. Ve svém
tymu povétuji dalsi pracovniky — zastupce pro 1. stupeii, specidlniho pedagoga.
- ,.Spolu s koordindtorem SVP mdme uilohu kontroly, vyhodnocovini a
dokoncovani praci. RVP PV znam pouze zbézné, pro nejnutnéjsi agendu

spojenou s vytvdarenim viastniho SVP. “

Odpovédi Fediteli ze sloucenych zarizeni matefskych a zakladnich skol

Dukladnou znalost RVP PV potvrdili dva teditelé téchto subjektt. Hovofili o nutnosti
znat RVP PV ve funkci feditele sloucenych skol. Jeden z dotdazanych ptiznal znalost

pouze ramcovou.
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- Jako reditel §koly koordinuji a aktualizuji oba SVP (MS i ZS). Myslim, Ze jako
reditel Skoly musim znat vSechny dokumenty tykajici se vzdélavani na daném
typu skoly. Uz i z ditvodii profilace a zajisténi navaznosti téchto dokumentii."

- ,Znalost RVP PV je pro jeho praci podminkou, nezbytnosti a nutnosti, nebot
zodpovida za celkovy chod Skoly. Hodnoti praci pedagogii, napliiovani
strategickych cilii Skoly."

Vymezeni dalSich roli pfi navaznosti vzdélavani ve vnitfnich smérnicich

Tato otazka se zabyvala urenim dalSich pedagogl, ktefi jsou zainteresovdni do
spolupréce pfi kontinuité vzdélavani matetskych a zakladnich Skol a jejimu vymezeni

Vv organizacnich smérnicich €i jinych vnitinich pfedpisech skoly.

Odpovédi Feditelit materskych Skol
Pouze jeden dotazany feditel odpovédél, Ze mé vymezeného pracovnika pro dalsi ukoly
pro spolupraci se zakladni Skolou. Dalsich pét dotazanych odpovédélo negativné.
Zrozhovori ale pfesto vyplynulo, Zze na vSech matefskych Skoldch se ostatni
zamé&stnanci jednotlivé podileji na spole¢nych akcich, tyto akce jsou zajiStovany
priubé&zné.
-, Kompetence dalsich pracovnikii jsou jasné definovany v rocnim planu skoly a
V dalsich dokumentech. Spise se jedna o jednotlivé spolecné akce, akademie,
navstevy na pozvani. *
-, Ukoly vymezeny v rocnim pracovnim planu $koly nebo jsou tvorena okamZitd

reseni na aktudlni situace. “

Odpovédi rediteli zakladnich $kol
VSichni dotdzani feditelé se shodli v odpovédi, ze nemaji dalsi povétené pracovniky ani
vymezeni pracovnikid nemaji oSetfeno V Zadnych vnitinich pfedpisech Skoly. Pouze
piileZitostné vyuZivaji pro spolupraci S matefskou Skolou nékterych pracovniki, jako
jsou specialni pedagogové ¢i zastupci pro 1. Stupen.

,Dalsi pracovnici zainteresovani ke spolupraci s materskymi Skolami jsou

bezesporu zastupkyné a specialni pedagog. *
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Odpovédi reditelii ze slou¢enych zarizeni materskych a zakladnich Skol
Vsichni dot4dzani odpovidali shodné, Ze je urcen dalsi pracovnik, ktery spolupracuje pfi
kontinuité mateiské a zékladni Skoly. Zde je situace jednoduchd, je dana strukturou
zafizeni. Tito pracovnici jsou vzdy vedouci ucitelky na matetskych Skolach. Pravomoci
jsou vymezeny ve vnitinich piedpisech Skoly.
- ,,Na malém zarizeni, jako je naSe, musi byt vSichni zaméstnanci vzdjemné
zastupitelni.
-, Vedouci ucitelka pracovala nékolik let jako ucitelka na 1. stupni ZS toto
propojent je opravdu idedlni, pomdhd pri tvorbé SVP. V organizacnim iadu jsou
urceny stupné Fizeni, dale patrné ukoly z projednavani na pedagogickych

radach.

DVPP pri navaznosti vzdélavani

V posledni dobé byly zaznamendny seminare ,,do sboroven* spole¢né pro pedagogy
matefskych a zakladnich $kol. Dotazani méli odpoveédét, zda tyto seminafe registruji,
zda se jich ucastnili ¢i ucast spolecné se zakladni Skolou planuji nebo navstévuji tyto

akce jednotlivée.

Odpovédi reditelii materskych $kol
Pouze jeden z dotazanych fediteltl matefskych $kol odpovédél, Zze tento seminaf maji
V letoSnim roce v planu zrealizovat. Ostatni dotdzani se vzdélavaji individualng, tyto
akce ovSem nebyvaji upfednostiiovany ptred dalsi nabidkou vzdélavani.

.,V letosnim roce je naplanovany spolecny seminar MS a ZS na toto téma. “
-, Téchto seminadri se ucastni spise jednotlivi pedagogové, akce na klic v této

«

oblasti neporadame. ‘

Odpovédi reditelit zakladnich Skol

Pouze dva dotazani feditelé doporucuji svym pedagoglim v ramci sebevzdélavani
prostudovat RVP PV. Kontrolu o jeho znalosti v8ak jiz nevykonavaji.
.,V ramci sebevzdeéldavani maji moznost ucitelé seznamit se s RVP PV, spolecna

Skoleni MS a ZS dohromady jsme neabsolvovali. «
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-, Znalost RVP PV je z hlediska navaznosti dilezitd, je vsak pouze doporuceno

pro vyucujici prvnich rocniku.

Odpovédi Feditelu ze sloucenych zarizeni mateiskych a zakladnich $kol
Vsichni dotdzani maji zajem o DVPP s touto tématikou, vzdélavani probiha vSak pouze

individualné. Na spole¢né seminafe pro cely pedagogicky sbor nemaji dostatecné

finance.
,, Semindri s touto tématikou se ucastni alespon vedouci ucitelka, prenasi
informace pro ostatni pedagogy.
. Reditel znd RVP PV, ostatnim zaméstnancim v ZS neni vyslovné
doporucovano. “

Ovlivnéni kontinuity vzdélavani pedagogem se zkuSenosti prace z jiného druhu

Skoly

Cilem této otazky bylo zjistit, zda by MS (ZS) ptivitaly ve svém pedagogickém sboru
takového ucitele, ktery ma zkuSenosti s pedagogickym piisobenim v zakladni $kole
(matetské Skole) a zda by byl pro zajiSténi navaznosti ve vzdélavani mezi matetskou a

zakladni Skolou potiebny.

Odpovédi reditelii materskych $kol
Dotazani teditelé matefskych Skol nedokazali piesné specifikovat, zda pro potieby
vzdélavani v matef'ské Skole by byl prospésny pedagog se zkusSenosti prace na zékladni
Skole. Shodli se v péti piipadech na odpovédi, Ze by byl byvaly pedagog ZS vhodnym
prvkem pro zajisténi bezproblémového piechodu déti do zakladni skoly.
., Bylo by dobré, kdyby toto vzdelani méli pedagogové prvniho stupné. Dokdzali
by se prizpusobit zpusobu prace v materskych Skolach, prospéla by dokonalejsi
znalost psychologie predskolniho véku.
- Vidim v prostupnosti vzdélavani nutnost, pokud jde o prvni tFidu. V dobé
nemoci jsme méli zdstup z rad ucitelii ZS a setkali jsme se s velkym tvidivem a

3

zdroven ocenénim nasi vyCerpdvajici praci. ‘
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Odpovédi reditelii zakladnich $kol
Vétsina dotazanych odpovidala zaporné na tuto otazku, pouze jeden feditel zakladni
Skoly by preferoval pedagoga s prostupnym oboustrannym vzdélanim.
Dalsi dva dotdzani feditelé potvrdili, ze maji ve svém pedagogickém sboru pedagoga se
zkuSenosti s praci v matetské skole a shodli se v nazoru, ze tento pedagog je pro skolu
pfinosem.

-, Nevidim duvod k oboustranné prostupnosti vzdélavani, elementaristky jsou

dobre pripraveny na vékové zvildstnosti deti. *

-, Je obrovskou vyhodou zakladni skoly, ze ma pedagogy se zkuSenosti s praci

v MS. Je zcela zdsadni pro vyuku v 1. tfidach, pomadhd pri zapisu déti ZS.

Odpovédi Fediteli ze slouc¢enych zarizeni mateiskych a zakladnich Skol
Pouze jeden z dotazanych fediteld odpovidal pozitivné, u dalSich dvou dotazanych
nebyla prostupnost ve vzdélavani dilezita.
-, Pedagoga, ktery by mél zkusenosti s vyukou v materské skole, bych uvital spise
na vetsich zakladnich skolach, u zaku 1. trid Z duvodu klidného prechodu do A
a dopomoci pri adaptovani.

-, Vzdélavani by melo byt prostupné, je nutnosti pro elementaristky. “

6.7.3 Analyza vysledku Interwiev s fediteli $kol

Oslovenym feditelim matefskych a zdkladnich Skol byly pokladany predem
formulované otdzky, na které feditelé odpovidali. Kazdy z téchto vedoucich pracovnikli
odpovidal dle svého presvédceni a praktickych zkuSenosti z dan¢ho zatfizeni. VSechny
odpovédi byly zaznamendny a v textu prace presné nastylizovany.

Z odpovédi vyplynulo, Ze naprosta vétSina dotazanych feditelt Kk zajisténi kontinuity
spoléhd na své kvalitn€ zpracované Skolni vzdélavaci programy. Ve sloucenych
zafizenich probihd spolecnd konzultace nad zpracovanim Skolniho vzdélavaciho
programu. Tato funk¢ni spoluprace pravdépodobné souvisi s vybérem vhodného
pracovnika na pozici stfedniho managementu Skoly, coz je v ptipadé sloucenych

zafizeni vedouci uéitelka MS.
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Klima spoluprace je hodnoceno v celku jako vyhovujici, pouze nékteré z dotdzanych
feditelek MS poukézaly na piekazky, jako jsou §patné vztahy a komunikace, neticta ze
strany pedagogti i managementu zakladnich Skol.

Naprostéa vétSina dotazanych feditell potvrdila svou neznalost zédkladnich kurikuldrnich
dokumentl pro navazujici ¢i pfedchozi druh Skoly. Lépe se Vv téchto dokumentech
orientuji feditelé ze sloudenych zafizeni, ktefi koordinuji praci na tvorbé svych SVP a
také za jeho kvalitu zodpovidaji.

Odpovédnost za zajisténi navaznosti vzdélavani mezi matetskymi a zakladnimi skolami
maji pfevazné teditelé Skol, dalsi pracovnici jsou povefovani dle aktudlnich potieb.
Vymezeni pracovnikl pro spolupraci pfi kontinuité vzdélavani ve vnitinich smérnicich
maji oSetfenu predevsim feditelé sloucenych zatizeni MS a ZS.

Vzdélavani k zajisténi kontinuity je provadéno predev§im individualné, spolecné
seminaie nebyly povazovany za prioritu. Pouze v jednom pfipadé je spoleény seminar
pro MS a ZS piipravovan.

Naprosta vétsina dotazanych feditelek MS upozoriiovala na prospdsnost k zajisténi
kontinuity MS a ZS s pedagogy piivodné piisobici v MS. Vétsina z dotazanych fediteli
zakladnich kol véfi spiSe svym elementaristkdm, pouze dva dotazani feditelé by uvitali

ve svém sboru takového pedagoga.

6.7.3 Shrnuti vysledkii vyzkumného Seti‘eni

V souvislosti s cilem prace byly stanoveny tyto otazky:

- Jaké povédomi maji pedagogové jednotlivych navazujicich Skol o ramcovych
vzdélavacich programech a dale Skolnich vzdélavacich programech?

- Jakym zpisobem se podili feditelé kol na nadvaznosti vzdélavani matetskych a
zakladnich 8kol?

- Jakym zptsobem spolupracuji ucitelé a vedeni Skol pii ndvaznosti vzdélavani?

- Jaky vliv pfi navaznosti vzdélavani maji stejné metody a formy prace a zaroven
formy hodnoceni?

- Jakym zplisobem probihd spoluprice matefskych a zakladnich Skol pfi

navaznosti vzdélavani?

82



Jaké povédomi maji pedagogové jednotlivych navazujicich Skol o ramcovych

vzdélavacich programech a déle o Skolnich vzdélavacich programech?

Touto otdzkou jsem se snazila zjistit, zda pedagogové jednotlivych zafizeni znaji
zakladni dokument pro jejich oblast vzdélavaciho piisobeni, dale zda znaji navazujici ¢i
pfedchozi dokument. K zaruceni kontinuity vzdélavani mezi matetskymi a zakladnimi
Skolami je nutné, aby pedagogové obou typu Skol méli alespont rdamcové povédomi o
téchto zdkladnich dokumentech.

Respondenti a dotdzani potvrzovali znalost RVP pro svou oblast vzdélavani. Piestoze
byla nejcastéjsi moznosti odpovéd’ ano nebo spise ano, znalost RVP PV u pedagogt
matefskych Skol a RVP ZV u pedagogi zékladnich $kol nebyla vzdy na 100%

potvrzena. Toto jsou jisté zavazné informace.

Jakym zpiisobem se podili Feditelé Skol na navaznosti vzdélavani materskych a

zakladnich $kol?

Dalsi otazka sméfovala k uloze teditele $koly, jako vrcholného manazera v organizaci.
Z odpovédi dotazanych vyplynulo, Ze role feditele je kli¢ova. Reditel spolu se svymi
zamé&stnanci sestavuje Skolni vzdélavaci program a je za jeho kvalitu zodpovédny.
Kontroluje, hodnoti praci uditelt a pozoruje vysledky déti. Posiluje pracovni vztahy a
podili se vyznamné na klimatu Skoly. Tim samoziejmé utvafi vhodné podminky pro
dobrou navaznost ve vzdélavani mezi matetskymi a zakladnimi Skolami.

V otazce DVPP a jeji spojitosti S ndvaznosti je zaznamenana vétsi podpora u fediteld

matefskych kol a také u sloucenych zatizeni.

Jakym zpiisobem spolupracuji ucitelé a vedeni kol pri navaznosti vzdélavani?

Jen maly pomér zastoupenych respondentli odpovidal, ze Skoly spolupracuji pfi inovaci
&i aktualizaci svych SVP. Ackoli nejsou rozdily vyrazné, 1épe hodnoti spolupraci
respondenti ze slouCenych zafizeni. Toto je patrn¢ dano kazdodennim kontaktem
zaméstnanct 1 déti a zakh Skoly. Divodem je také zastupovani ucitelit ze zakladnich
Skol v matetskych Skolach a také opacné, v piipadé nemoci ¢i jiné nepfitomnosti. Za

prioritu neni povazovana spoluprace MS a ZS v zékladnich $kolach.
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Jaky vliv pfi navaznosti vzdélavani maji stejné metody a formy prace a ziroven

formy hodnoceni?

Dalsi otdzka zjiStovala vliv metod a forem prace, vyuzivanych v jednotlivych typech
zafizeni, na kontinuitu vzdélavani matetskych a zakladnich Skol.

Respondenti ze slouc¢enych zafizeni o poznani 1épe znaji metody a formy prace na
jednotlivych zatfizenich. Ptispiva k tomu predevSim zastupovani kolegii na pracovistich
a také velmi blizky kontakt i spoluprace. Z dotazii v interwiev nevyplynulo, Ze metody
a formy prace jsou zarukou dobré ndvaznosti ve vzd€lavani mezi matefskymi a
zakladnimi $kolami. Reditelé sloudenych zafizeni viak vyzdvihli praci pedagoga

v zakladni $kole s ptivodni profesi ucitele MS.

Jakym zptsobem probiha spoluprace materskych a zakladnich §kol pri navaznosti

vzdélavani?

Tento dotaz mél zjistit, jakym konkrétnim zpiisobem spolupracuji oba typy skol v rdmci
kontinuity vzdélavani.

Dotazani vétSinou odpovidali, Ze spoluprace probiha formou navstév zakladnich skol
S poznavanim prostiedi, spole¢nych akci a vystoupeni, divadelnich pfedstaveni. Pouze
vyjimecné byly zaznamenany i spoleéné konzultace vedoucich zafizeni, a to jednom
pfipadé fizené, v jednom piipad€ nahodilé, s ucitelkou 1. tfidy. Jiné ptiklady spoluprace

nebyly zaznamenany.

6.8 Vyhodnoceni formulovanych tvrzeni

1. Piredpokladime, Ze SVP mateiskych $kol a SVP zikladnich $kol ve stejné

spadové oblasti na sebe navazuji.

Toto tvrzeni se nepotvrdilo

Znalost Skolni atmosféry a prostfedi je prvofadym ptfedpokladem pro vytvoieni
plynulého prechodu déti do zdkladni Skoly. K tomuto kroku muze vyrazné
napomoci ndvaznost vzdélavacich programu jednotlivych navazujicich zatizeni.

Ob¢ navazujici zatizeni by se méla zajimat o praci matefské nebo zakladni
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Skoly, o jeji zptisoby vyuky, metody vzdélavaci prace i hodnoceni déti a zaku.
Zvysledktt vyzkumného Setfeni ale vyplyva, ze Skoly nejsou seznameny
S témito materialy, ani s formami a metodami prace. Problémem muze byt také
spadovost vice matefskych Skol k jedné zékladni Skole a s tim spojena casova

naroc¢nost prostudovat vSechny dokumenty.

Predpokladame, Ze zakladni Skoly na zakladé znalosti RVP PV

zpracovavaji svij Skolni vzdélavaci program.

Toto tvrzeni se nepotvrdilo.

Dukladnou znalost RVP PV potvrdil pouze maly pocet dotizanych i
respondentll. Z odpovédi fediteli bylo patrné, ze RVP PV znaji z divodi
vlastnich dal$ich aktivit - lektorska Cinnost. Zakladni Skoly sestavuji sviij Skolni
vzdélavaci program pouze na zéklad¢é znalosti RVP ZV, se kterym musi byt
v souladu. Reditelé na slouenych zafizenich potvrdili znalost ptedchoziho
zavazného kurikula z divodu odpovédnosti za cely subjekt a za vysledky

vzdélavaci prace.

Predpoklidame, Ze nejvétSi podil na kontinuité vzdélavani mezi

matei'skymi a zakladnimi Skolami maji Feditelé Skol.

Toto tvrzeni se potvrdilo.

Reditel $koly je odpovédny za poskytované sluzby, odpovida za kvalitu
vzdélavaci prace pedagogli. Nese zaruky za vytvofeni a kvalitu Skolniho
vzdélavaciho programu, ktery je v soucinnosti s Rdmcovym vzdélavacim
programem pro dany typ zafizeni. Pfiznacnym rysem kvalitniho fteditele je

iniciativa, nadSeni, houzevnatost, ochota nést disledky za sva rozhodnuti.

Predpokladiame, Ze na sloucenych zarizenich MS a ZS je snazsi spoluprace

pri navaznosti vzdélavani.

Toto tvrzeni se potvrdilo
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Lépe byla hodnocena spoluprace na sloucenych zatizenich. Spoluprace je zde
velmi té€sna, pfizniveé je hodnoceno klima spoluprace. Lepsi spolupraci ovliviiuji
kazdodenni kontakty pedagogt jednotlivych Skol mezi sebou, ale i1 s détmi.
V ramci slouceného subjektu probiha i vzajemné zastupovani pedagogu, at’ uz
v mateiské $kole nebo v zakladni $kole. Reditel ma také velmi zasadni roli na
kvalitni spolupraci, vybird a jmenuje svého zastupce do mateiské Skoly, kterd je
soucasti tohoto zafizeni. Deleguje na néj pravomoci, je stmelujicim prvkem

organizace.

6.9 Zavér k vyzkumnému Setieni

Jednou z podstatnych c¢asti diplomové prace bylo provedeni empirického Setieni, které
se vénovalo nastinéné oblasti v ramci reser$e prace, tj. kontinuity vzdélavani MS a ZS.
Hlavnim smyslem vyzkumného Setfeni bylo zjistit, jakym zpusobem je v oblasti
pfedskolniho a zékladniho vzdélavani zajiStovana kontinuita tohoto vzdélavaciho
procesu. V souvislosti s vyzkumnym Setfenim se pokusim stru¢né formulovat nékolik
navrhi, které mohou pfispét ke zlepSeni spoluprace a kontinuity vzdélavani mezi
matefskymi a zakladnimi Skolami.

Empirické Setfeni bylo provadéno ve dvou propojenych cCastech, tj. kvantitativnim
Setfeni, u které¢ bylo vyuZito dotaznikové metody sbéru dat a vlastniho interwiev.
Setfeni bylo provadéno po dohodé s vedoucimi pracovniky u predem oslovenych
organizaci ve StfedoCeském kraji. Po ukonceni vlastniho vyzkumného Setfeni byly
udaje zpracovany a vyhodnoceny. Vysledky kvantitativniho Setfeni byly zpracovany do
prehlednych tabulek a udaje vnich byly uvedeny v procentech. Na tabulkové
vyobrazeni navazovaly souhrnné grafy, které vizualizovaly odpovédi respondentd.
Soucasné byly také ocitovany piipadné komentare respondentt, ktefi vyuZzili nabidnuté
moznosti slovniho zhodnoceni navaznosti vzdélavani v MS a ZS. Tabulky, grafy i
komentate respondentli byly doplnény o stru¢ny vyklad a zhodnoceni uvedeného stavu.
Déle bylo pokratovano s interwiev, ve kterém byly nejprve zhodnoceny cile
pokladanych otdzek a nasledné byly rozpracovany odpovédi jednotlivych tfeditela, vzdy
dle druhu zatizeni (MS, ZS ¢&i slou¢ené skoly).

Z uvedenych typt Setfeni vyplynuly nésledujici skutecnosti, které vychazeji z poznatkii

na uvedeném vybérovém souboru pouze z oblasti Stfredoceského kraje. Z tohoto diivodu
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neni mozné povazovat zavery z vyzkumnych Setieni za vSeobecné platné a odpovidajici

celorepublikovym predstavam téchto zafizeni o probihajici spolupraci v MS a ZS. Jsou

uplatnitelné pouze na vzorku respondentl a dotazanych osob.

6.10 Navrhy moZné dalii spoluprace v oblasti kontinuity vzdélavani v MS a ZS

Na zéklad¢ zpracovaného empirického Setfeni doslo Vv ptedchozi kapitole k vymezeni

vlastnich zavérl, kterymi byl cely vyzkum uzavien. Z uvedenych vysledkd je mozné

vysledovat, ze kontinuitu vychovné vzdélavaciho procesu vnimaji aktéfi rdznym

zpusobem.

V souladu s avodem diplomové prace je nasledujicim cilem vymezit vlastni navrhy,

které by mohly pfispét k posileni a naslednému upevnéni vztahti mezi jednotlivymi

institucemi pfi navaznosti vzdélavani v matetskych a zakladnich Skoléch.

Ut¢inna, kvalitni komunikace. Komunikace, ktera probiha obousmérné mezi
matefskymi a zakladnimi Skolami. Stejnym zplsobem by méla probihat
komunikace na trovni managementu obou typua $kol.

Ze strany fediteld MS i ZS by mélo dochazet k podporovani kolegialnich a
vstiicnych vztahli mezi jednotlivymi pedagogickymi pracovniky, dale k
navazovani pozitivniho klimatu pro vlastni spolupraci.

Vyhledavani spole¢ného dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd pomoci
seminaii ¢i workshopli, zaméfenych na kontinuitu vychovné vzdélavaciho
procesu, tymové spoluprace a pozitivni komunikace.

Pravidelné se opakujici navitévy pedagogii ZS v MS a jejich uéast pfi vychovné
vzdélavacim procesu za pomoci pozorovani prace déti, vytvareni nahledu o
pouzivanych metodach a formach prace.

Zajistit pedagogickym pracovnikiim prvniho stupné zékladni Skoly individualni
praxe Vv prostfedi matetskych, aby doslo k lepSimu pochopeni naro¢nosti ¢innosti
u déti v preprimarnich institucich.

Vytvofit mezi spadovymi Skolami pracovni skupiny vybranych pedagogickych
pracovniki, které by se intenzivné podilely na pfeddvani zkuSenosti a znalosti,
ptipravach spole¢nych akci a aktivit, které by nasledné tito ¢lenové pracovniho

tymu komunikovali na svych pracovistich.
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Na tuseku managementu Skol a pracovni skupiny pedagogickych pracovnikl
sestavit podrobny plan spoluprace mezi ZS a MS.

Neformalni schiizky pedagogti MS a ZS, na kterych by se seznamovali s cili
svych sSkolnich vzdélavacich programii.

Spoluprace spadovych =zafizeni v oblasti ICT techniky, kterd prozatim
v matetfskych Skoldch neni dostate¢né rozvinuta. Zajistit tim seznamovani
s informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi jiz v utlém véku, coz usnadni
nasledny pfechod do dalsiho vzdélavani a pedagogiim zakladnich Skol praci
Vv prvnich tfidach.

Spoleéné vzdélavani pedagogickych pracovniki MS a ZS v oblasti novych
ptistupt a trendt ICT.

Intenzivni spoluprace vedeni Skol a pedagogi pfi ptipravach zépist do prvnich
tiid.

Spoluprace pedagogti MS a ZS pii seznamovani déti s anglickym jazykem.
Posilit navstévy vyuky v prvnich tfidach, pfedevs§im v hodinach ¢eského jazyka
a matematiky.

Vytvoftit program spoluprace ,,Stan se na jeden den prviidckem*, ve kterém by si
mohly pfedskolni déti hravou formou vyzkouset, jaké je byt v prvni tfid¢ s pani

ucitelkou.
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1. Zavér

Cilem zéavérecné diplomové prace bylo nahlédnout v teoretickém 1 praktickém rozsahu,
jakym zpisobem je v prostfedi piedSkolniho a nizsitho zékladniho vzd¢lavani
zajiStovana kontinuita vzdélavacich obsahii a zda dochéazi ve spadovych zatfizenich ke
spolupraci v této oblasti. Déle je ti¢elem prace upozornit na dilezitost a vyznam prace
managementu $kol na urovni prostupnosti a navaznosti vzdélavani. Konkrétnéji feceno,
cilem prace bylo provéfit, jakym zplisobem je zajisténa kontinuita vzdélavaciho obsahu
v matefskych a zakladnich Skoldch ve StfedoCeském kraji. Navrhnout moZnosti

spoluprace k navaznosti a propojeni vzdélavani v mateiskych a zékladnich skolach.

V navaznosti na stanoveny cil prace a zpracovaném vyzkumném Setfeni je mozné
konstatovat, ze spoluprace mezi spadovymi matetskymi a zédkladnimi $kolami probiha
pouze formalné. Formalni uroven spociva v plnéni zavaznych kurikularnich dokumenti
a zpracovani vlastnich Skolnich vzdélavacich programu. Za kvalitu zpracovani a soulad
se statnim ramcem odpovida ptislusny vedouci pracovnik. Zjisténo bylo také, ze znalost
zakladnich ramcu vzdélavani je adekvatni pouze v ptipadé vlastniho druhu Skoly, ale
podcenéna je znalost piedchoziho zavazného dokumentu. V ptipadé zakladnich $kol je
timto dokumentem RVP PV. Povédomi o tomto kurikulu by usnadnilo kontinuitu
vzdélavani v matetskych a zakladnich Skolach.

Vyrazné lepsi je situace na sloucenych zatizenich, kde je daleko snadn&j$i mozZnost
spoluprace mezi jednotlivymi stupni vzdélavani.

Dale probiha spoluprace formou spole¢nych akei a aktivit spadovych zatizeni, jako jsou
spolecna divadelni pfedstaveni, vystoupeni, navstévy prvnich tfid aj. Vyrazné lepsi je
situace na slouCenych zatizenich, kde je daleko Sir§i paleta spoluprace mezi
jednotlivymi stupni vzdélavanti.

V ramci vysledki empirického Setfeni postrddam vétSi zainteresovanost Skolskych
managementl jednotlivych zafizeni a nasledné motivovani zaméstnancli k pozitivné
ladéné spolupraci.

Aby bylo mozné Iépe uchopit cely rozsah navaznosti vychovné vzdélavaciho procesu na
useku matetskych a zakladnich Skol, tak byla prace roz¢lenéna na dvé po sobé¢ jdouci
Casti. Teoretickd cast se vénovala striktné odbornym poznatkim ve vychovné
vzdélavacim procesu v CR, struéné historii, legislativé, kurikularnim dokumentim,

jejich tvorbé na pdé jednotlivych zatfizeni, ¢innosti managementu Skoly, feditele a dale

89



moznostem spoluprace v ramci navaznosti vychovné vzdélavaci ¢innosti preprimarnich
a primarnich zafizeni. Celkové uchopeni teoretické ¢éasti na zakladé nastudované
odborné literatury nasledné¢ umoznilo navazani na poznatky v praktické casti, ktera se
vénovala rozsahlému empirickému Setfeni. V této Casti byl prakticky ovétfen cil samotné
prace na zakladé potvrzenych ¢i vyvracenych tvrzeni, které byly predem formulovany.
Vysledky empirického Setieni byly sestaveny na zéklad¢ zjisténi nazorti u pedagogii a
managementu Vv StfedoCeském kraji, proto tato zjiSténi nemuzeme celorepublikové
zobeciiovat. Vysledky jsou ovSem zpusobilé napomoci k hodnotové orientaci v této
zkoumané oblasti. Na zakladé téchto dvou casti byly navrZzeny moznosti, které by
mohly pfispét k lepsi spolupraci pii kontinuité vzdélavani v mateiskych a zakladnich
Skoléch.

Pro vzdélanostni spolecnost je potifebné utvafet budouci generace jako komplexni
osobnosti, které¢ se budou schopné vélenit a zapojit do soucasné globalni spole¢nosti po
vSech strankdch. K tomu je nutné umoznit jim kvalitni vzdélani, které na sebe bude
Vv jednotlivych etapach plynule navazovat a prostupovat se. Pfijmout tento pfistup je
zadouci a velmi naléhavé, protoze pouze diky tomuto postoji budou dalsi generace
schopné obstat v konkurenénim prostredi.

Nejvyraznéjsi roli v kontinuité vzdélavani sehrava management Skoly v ¢ele s vedoucim
pracovnikem. Reditelé §kol svym postavenim i piistupem nejvice ovliviiuji fungovani
spoluprace a pozitivni komunikace mezi jednotlivymi stupni vychovné vzdélavaciho
procesu. Proto by méli tato mista zastavat lidé zkuSeni, motivovani a se znalosti vSech
skutecnosti, které ovliviiuji vzd€lavani. Ti pak mohou motivovat své zaméstnance
Kk proaktivni interakci s navazujicim ¢i pfedchazejicim stupném vzdélavani. Koordinace
¢i soucinnost mezi jednotlivymi druhy S$kol nemize vzniknout nahodilym zptsobem,
proto je vzdy zapotitebi lidského faktoru. Z tohoto pohledu je dobré vyzdvihnout
vyznam Skolnich vzdélavacich programti obou druhti $kol, jejich spravné nastaveni a
zpracovani. Pouze dokumenty, které jsou ve shod€¢ sramcovymi vzdélavacimi
programy pro piisluSnou oblast, mohou podpofit kladnou prostupnost vychovné
vzdélavaciho procesu v MS a ZS. Navaznost spadovych mateiskych a zakladnich kol
muze piikladné ovlivnit spoluprice na tvorbé téchto dokumentii, kterd zajisti, ze
poskytované vzdé€lani v téchto institucich bude ve shodé s nastavenym celostatnim
ocekavanim.

Zavérem je vhodné podotknout, Ze spokojenost klientli zafizeni je primarnim cilem

prace kazdého managementu, at’ uz se jedna o matetskou, zékladni ¢i jinou Skolu.
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Stouto vizi by se mélo pfistupovat i k ndvaznosti vzdélavani, kterd navodi lepsi

interakci mezi Skolami.

Vysledky této prace lze plné vyuzit v rdmci Skolského managementu. Tato prace muze
byt namétem pro vedouci pedagogické pracovniky, jejichz cilem je pozitivné
spolupracovat ve spadové oblasti na vlastni kontinuité vychovné vzdélavaciho procesu
S konkrétnimi skolami. Ti mohou z vlastniho textu prace Cerpat naméty, ptiklady dobré
praxe spoluprace mezi subjekty a vyvarovat se Cinnostem, které negativné ovliviuji
propojeni a postupnost navaznosti vzdélavani. Predchozi zminované instituty lze cerpat
ze zékladni teoretické Casti, tak 1 z velmi rozsdhlého empirického Setfeni prace, ve
kterém kolegové z matetskych a zakladnich Skol vyjadfili své specifické ndzory na
navaznost vychovné vzdélavaciho procesu. Z tohoto ohledu je prace zplsobild
napomoci Skolskému managementu, zejména jeho subjektim se zpracovanim planu
spoluprace, jeho cilené aplikaci v praxi a naslednému rozvijeni a vylepSovani.

Vyzkumné Setfeni je mozné rozsifit V celostatnim méfitku, ¢i v ramci srovnavani se
zemémi Evropské unie. V tomto evropském métitku Ize dale zjistovat funkce a role
jednotlivych managementti Skol ve vybranych zemich. Nasledn¢ tyto funkce a ulohy
komparovat, ¢imz nasledné zajistovat moznost prostiedi ucicich se organizaci

V podminkéch naseho vychovné vzdélavaciho systému.
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8. Seznam zkratek

CSI1
DVPP

Ceska $kolni inspekce

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii
Konkretizované o¢ekavané vystupy

Matetska skola

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR
Odklad skolni dochazky

Rémcovy vzdélavaci program

Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
Skolni vzd&lavaci program

Ttidni vzdélavaci program

Ustav pro informace ve vzd&lavani

Zakladni Skola
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10. Prilohy

Priloha é. 1

Vézeni kolegové,

obracim se na Vas s prosbou o laskavé vyplnéni dotazniku, ktery je podkladem pro

vyzkumnou c¢ast mé diplomové prace. Jeho cilem je =ziskat informace z oblasti

navaznosti vzdélavacich obsahii matefskych a zakladnich Skol. Tento dotaznik je

anonymni a udaje, Vv ném uvedené, budou slouzit pouze pro vypracovani m¢ diplomové

prace. Celkova délka pro jeho vyplnéni Vam nezabere vice jak deset minut. Vzdy se

jedné o uzaviené otazky a respondent vybird z nabidnutych odpovédi.

De¢kuji za vyplnéni dotazniku, s pozdravem

Odpovédi oznacujte kiizkem v ptisluSném policku.

Bc. Jarmila Chalupova

Dotaznik po vyplnéni zaslete, prosim, zpét elektronickou postou na e-mail:

Typ Skoly

Samostatna MS

Samostatna ZS

Slou¢ena MS+ZS

Pracovni zarazeni

Ugitel/ka MS

Utitel/ka ZS

Vedouci zaméstnanec

1. Vzdélavaci systém v CR zaji§t'uje kontinuitu (navaznost) piedikolniho a

zakladniho vzdélavani

ANo

SpiSe ano

Spise ne

Ne
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Obsahy vzdélavani v RVP PV a RVP ZV na sebe navazuji

Ano SpiSe ano Spise ne Ne
3. Pedagogové MS znaji RVP PV a jeho obsah vzdélavani
Ano Spise ano Spise ne Ne
4. Pedagogové MS znaji RVP ZV a jeho obsah vzdélavani
Ano SpiSe ano Spise ne Ne
5. Pedagogové ZS znaji RVP PV a jeho obsah vzdélavani
Ano SpiSe ano Spise ne Ne
6. Pedagogové ZS znaji RVP ZV a jeho obsah vzdélavani
Ano SpiSe ano Spise ne Ne
7. Pedagogové MS znaji KOVy (konkretizované oekavané vystupy) a pracuji
S nimi
Ano Spise ano Spise ne Ne
8. Pedagogové ZS znaji KOVy (konkretizované ofekavané vystupy) a pracuji
s nimi
Ano SpiSe ano Spise ne Ne
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9.

Spolupracuji mateiské Skoly se zikladnimi Skolami na navaznosti

vzdélavani déti

Ano Spise ano Spise ne Ne
10. Tato spoluprace je v mateiskych §kolach povazovana za prioritu
Ano Spise ano Spise ne Ne
11. Spolupracuji zakladni Skoly s matefskymi Skolami na navaznosti

vzdélavani déti

Ano SpiSe ano Spise ne Ne
12. Je tato spoluprace v zakladnich Skoliach povaZovana za prioritu
Ano SpiSe ano Spise ne Ne
13. V ramci navaznosti si predkladaji spadové MS a ZS své Skolni vzdélavaci
programy
Ano Ne
14. Spolupracuji spadové materské Skoly a zakladni Skoly pfi inovaci ¢i

aktualizaci svych SVP

ANo

SpiSe ano Spise ne Ne

15.

Probiha na Skolich DVPP Kk zajiSténi kontinuity mezi predSkolnim a

zakladnim vzdélavanim

ANo

SpiSe ano Spise ne Ne
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16. PovaZujete DVPP k zaji§tovani navaznosti ve vzdélavani mezi MS a ZS za
diilezité
Ano Spise ano Spise ne Ne
17. Je DVPP Kk zajisténi navaznosti ve vzdélavani mezi MS a ZS podporovino
vedenim Skoly
Ano SpiSe ano Spise ne Ne
18. Vedeni zakladni Skoly formuluje své poZadavky na pripravenost déti
matei'ské Skole
Ano SpiSe ano Spise ne Ne
19. Predava zakladni Skola zpétnou vazbu o pripravenosti déti materské Skole
Ano SpiSe ano Spise ne Ne
20. Znaji uditelé ZS metody a formy prace a hodnoceni v mateiskych §kolich

ANo

SpiSe ano

Spise ne

Ne

21.

Znaji ulitelé MS metody a formy prace a hodnoceni v zikladnich $kolach

ANo

SpiSe ano

Spise ne

Ne

Zde je prostor pro Vase vyjadreni:

100




Priloha €. 2

Forma odpovédi

C. spife | spite
Otazka ano P P ne
ano ne
% % % %
Vzdélavaci systém v CR zajituje kontinuity
1 . 32 50 17 1
vzdélavani MS a ZS
Obsahy vzdélavani RVP PV a RVP ZV na
2 . 19 59 20 2
sebe navazuji
Pedagogové MS znaji RVP PV a jeho obsah
3 59 35 5 1
vzdélavani
Pedagogové MS znaji RVP ZV a jeho obsah
4 11 24 46 20
vzdélavani
Pedagogové ZS znaji RVP PV a jeho obsah
5 18 24 36 22
vzdélavani
Pedagogové ZS znaji RVP ZV a jeho obsah
6 71 24 5 0
vzdélavani
Pedagogové MS znaji KOVy a pracuji s nimi
7 =08 ! ¥ prch 60 37 3 0
Pedagogové ZS znaji KOVy a pracuji s nimi
8 S08 ! YA prachy 53 38 8 1
Spolupracuji MS se ZS na navaznosti
9 26 36 29 9
vzdélavani deéti
Je tato spoluprace v matetskych Skolach
10 o 20 38 35 7
povazovana za prioritu
Spolupracuji ZS s MS na navaznosti
11 20 30 35 16
vzdelavani déti
Je tato spolupriace v zdkladnich Skolach
12 13 26 40 20
povazovana za prioritu
V rdmci néavaznosti si predkladaji spadové
13 13 - - 87

MS a ZS své §kolni vzdélavaci programy
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Spolupracuji spadové MS a ZS pii inovaci &i

14 o 5 2 6 36 56
aktualizaci svych SVP
Probihda na Skolach DVPP k zajisténi

15 L 8 23 34 36
kontinuity mezi MS a ZS
Povazujete DVPP k zajistovani navaznosti

16 . 41 42 13 3
ve vzdélavani mezi MS a ZS za dllezité
Je toto DVPP mezi MS a ZS podporovano

17 24 38 28 9
vedenim Skoly
Vedeni zakladni Skoly formuluje své

18 y 30 28 28 13
pozadavky na pfipravenost déti MS
Predava zakladni skola zpétnou vazbu o

19 ) . 20 32 27 22
pfipravenosti déti matetské Skole
Znaji uditelé ZS metody a formy prace a

20 8 27 47 18
hodnoceni v matefskych Skoladch
Znaji ucitelé MS metody a formy prace a

21 5 37 41 17

hodnoceni v zékladnich Skolach
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