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Abstrakt

Price se zabyva pojetim prdce v socialistickém Ceskoslovensku v Sedesétych
letech. Zaméruje se na diskurzy socialnich a ekonomickych reforem a post-
stalinské doby. Ve stfedu pozornosti budou stat hlavni socidlni, ekonomické a
1deologické kategorie, o néz se tyto projekty opiraly, sire jejich vykladu 1 proména
dirazu na jejich jednotlivé prvky. Prace se soustredi zejména na mozné spojeni
noveé utvareného diskurzu se snahou obnovit socialni diferenciaci a prekonat
spoledenskou nivelizaci predeslého (stalinského) obdobi. Teoreticky se prace pokusi
propojit Honnethovu teorii uznani s konceptem egalitarni spravedlnosti G. Cohena
a ztéto perspektivy prozkouma historické promény pojeti spravedlnosti, délby
prace, socidlniho étosu rtiznych spoleéenskych skupin (zejména vrstvy vzdélané

inteligence), legitimity existujicich forem pterozdélovani atd.
Klicova slova

déjiny prace, inteligence, denivelizace, teorie uzndni, rovnostarstvi,

spravedlnost, obrodny proces

Abstract

This paper outlines the concept of labour in socialist Czechoslovakia of the
1960s. It examines on discourses of social and economic reforms and that of the
post-Stalin era. The focus lays on main social, economic and ideological categories
on which those projects based, on extent of their construction as well as on shifting
the emphasis between their particular elements. The paper concerns above all
conceivable relation of the newly shaped discourse to effort to reconstitute social
differentiation and to overcome the social leveling of the previous Stalin era. An
attempt will be made to connect Honnet's theory of recognition with G. Cohen's
concept of egalitarian justice. From that perspective, the paper will examine
historical tranformations of conceptions of justice, division of labour, a social ethos
of different social groups (particullary the educated intelligentsia), legitimacy of

given forms of redistribution etc.
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Uvod

Stézi lze postihnout vyznam pojmu prace v socialistické spolecnosti 1épe, nez to
¢inily napriklad dobovy pozdrav ,cCest praci“ nebo hesla jako ,kdo nepracuje, at
neji“, ,socialisticky pracovat, socialisticky zit“ apod. Kromé vsudypritomné
artikulace pojmu prace vypovidaji rovnéz o $iri jeho pronikani do rtznych forem
socialni praxe. At uz se jednalo o elementarni komunikaci, spolecenskou reprodukei
nebo zpusob nakladani s vlastni existenci, pokazdé byly, jak dokladaji uvedené
vyrazy, tyto ruzné formy socialni praxe néjakym zpusobem vztazeny k praci nebo
pracovnimu procesu. Pracujici se tak v socialistickém Ceskoslovensku setkavali
s ,praci“ takrikajic na kazdém kroku. A kazdy tento krok vystavoval oficialni pojeti
prace a vném predkladany ideal socialistické spoleCnosti srovnani s jejich
kazdodenni zkusenosti.

Stretavani se oficialni, ideologicky podminéné predstavy socialistické
spoleCnosti obsazené v pojmu prace s kazdodenni zkusSenosti pracujicich je
1 tématem této prace. Ta na pozadi ekonomické reformy, obnoveného sociologického
badani a kodifikace pracovniho prava sleduje promény pojeti prace, k nimz v
souvislosti s témito procesy v Ceskoslovensku v prubéhu sedesatych let doslo. Na
prikladu dobovych diskuzi o motivaci k praci, jejim ocenéni, kvalifikaci a vzdélani
pracujicich, o instituci spole¢enského vlastnictvi a Ucasti pracujicich na rizeni
vyroby, o spoletenské délbé prace a jejim vlivu na diferenciaci a hierarchizaci
socialni struktury ¢i o pracovni povinnosti a pravu na svobodnou volbu povolani
pak odkryva prekvapivé pestrou mozaiku rtznych prani a tuzeb, ale 1 starosti,
ktivd nebo zklamani. Mnohé ztéchto diskuzi totiZz namisto ocekavaného
ideologického formalismu vypovidaji mnohem spise o kazdodennim obstaravani
obzivy, o hledani ubytovani, mezilidskych vztazich, touze po wuplatnéni a
seberealizaci, nebo naopak snaze uniknout stereotypu a podrizeni. V takto
naértnutém badatelském poli se pak predkladana prace snazi zjistit, s jakou reakci
se predstava socialistické spolecnosti a komunistické utopie obsazena v oficialnim
pojeti prace u pracujicich setkavala. Kterou jeji ¢ast prijimali, a kterou naopak
odmitali? A chtéli a mohli tyto své postoje prosadit do oficialniho pojeti, ménit ho a
sami se tak na utvareni socialistické spole¢nosti a jeji cesty ke komunismu podilet?

Socialnéhistoricky vyzkum prace v zemich byvalého socialistického bloku zacal
zahy po jeho rozpadu. Jiz v prubéhu devadesatych let byly predevsim zasluhou

némecké historiografie, jez disponovala sirokou pramennou zakladnou z doby
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existence byvalé NDR a po znovusjednoceni Némecka ziskala navic také potirebné
institucionalni zdzemi a metodologii, stanoveny hlavni sméry badani a také
provedeny prvni vyzkumy. Jednalo se pritom o nelehky tkol, nebot po ,kulturnim
obratu® se nachazely déjiny prace a ,klasické” socialni déjiny, postavené do velké
miry na ,kulturnim“ obratem zpochybnéném paradigmatu prace, na okraji zajmu
historik. Bylo tedy nutné hledat nové metody a pristupy. Prvnim krokem byla
zasadni zména perspektivy. Jiz v roce 1991 ukazal Richard Rottenburg na prikladé
blize neuréeného chemického zavodu (Volkschemie), %e vztahy a jednani aktérti
spise nez ,tridni“ pozice urcovalo jejich postaveni v podnikové hierarchii a pracovni
ukoly, jez z tohoto postaveni vyplyvaly. A dale, ze konflikty zdaleka nevznikaly
z hlediska této hierarchie pouze ve vertikalni, nybrz casto i v horizontalni roviné. K
jejich vedeni a reseni pritom aktéri vedle formalnich postupt uzivali také mnohdy
ucinnéjsi neformalni praktiky a strategie ! Pozdéji tento pristup dukladnéji
rozpracoval Thomas Welskopp. Kromé opusténi nepresvédéivého paradigma prace
spatroval jeho vyhodu rovnéz vtom, Ze na rozdil od ,mikroroviny” déjin
kazdodennosti (Alltagsgeschichte), jez svym zaméfenim na ,obycejné“ lidi
predstavovaly v némecké historiografii urcéitou alternativu ,klasickych® socialnich
déjin, dokazal historicky vyklad v ,mezoroving“ prumyslového podniku zasadit
jednani aktéru do sirsiho kontextu a zaroven se mohl postarat, aby po ,kulturnim
obratu”“ déjiny prace a pracujicich ,neztstavaly stat pred branami zavodu®.2

Ke klicovym némeckym historiktim, kteri prispéli k nové konceptualizaci
vyzkumu déjin prace v byvalych socialistickych zemich, patii 1 Peter Hiibner.
V uzsim smyslu manualni prace je Hiibner pojal jako vztah mezi ,socidlnimi
otekavanimi a pozadavky délnictva na jedné strané a mocenskym a
socialnépolitickym kalkulem SED na druhé strané“. 3 Tento vztah pak
charakterizoval jako ,vyvazovani nerovnovahy“, nebot SED sice drzela mocensky
monopol, jeho drzeni ale do znacné miry zaviselo na loajalité délnikta. Kvuli jejimu
ziskani a udrzeni pak musela SED nejpozdéji od krize v roce 1953 vychazet

délniktim v radé jejich socialnich a ekonomickych pozadavkt vstiic. Tyto ustupky

L ROTTENBURG, Richard. ,Der Sozialismus braucht den ganzen Menschen®. Zum Verhaltnis
vertraglicher und nichtvertréiglicher Beziehungen in einem VEB. Zeitschrift fiir Soziologie. Stuttgart:
F. Enke Verlag, Jg. 20, H. 4, 1991. S. 305-322.

2 WELSKOPP, Thomas. Der Betrieb als soziales Handlungsfeld. Neuere Forschungsansitze in der
Industrie’ und Arbeitergeschichte. Geschichte und Geselschaft. Zeitschrift fiir Historische
Sozialwissenschaft. Gottingen: Jg. 22, H. 1, 1996. S. 118-142. Cit. s.122.

3 HUBNER, Peter. Balance des Ungleichgewichtes. Zum Verhéltnis von Arbeiterinteressen und SED-
Herrschaft. Geschichte und Geselschaft. Zeitschrift fiir Historische Sozialwissenschaft. Géttingen:
Jg. 22, H. 1, 1996. S. 15-28. Cit. s.16.
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tak vyvazovaly mocensky monopol SED a ,v podminkéch totalitniho rezimu [...]
oteviraly jisté velmi omezeny, ale co do rozméru prece jen Ucinny prostor pro
politické jednani“.* Tady Hiubner zaroven naznacil meze totalitnéhistorického
pristupu k déjinam zemi byvalého vychodniho bloku.

Odklon od paradigma prace znamenal také konec dominantniho zaméreni déjin
prace na délnictvo a manualni praci. V jiném svém prispévku se tak Hiibner
zabyval také manazery prumyslovych podnikt byvalé NDR. Dolozil rozsahlou
povaleénou persondlni vyménu na téchto pozicich, za niz stila predevsim
ideologicky podminéna snaha SED obsadit tyto pozice délniky. V pripadé NDR hral
ovSem v tomto procesu specifickou roli také ,antifasismus”, poukazujici na silné
propojeni této socialni vrstvy s nékdejsi nacistickou politickou elitou. Tato vyména
pak tustila do pomérné vyrazné loajality vedoucich ,kadrda“ ke strané a jejimu
vedeni. Co se tyce samotné praxe vedeni pramyslovych podnikt, jednalo se podle
Hiibnera o neustalou improvizaci a pohyb ,na tenkém ledé“ pri sladovani rtiznych
z4jmu, naroku, pozadavkl, hodnot a ocekavani nadrizenych statnich a stranickych
organu na jedné strané a skupin 1 jednotlivetl pracujicich v podniku na strané
druhé.’> Vyznam némecké historiografie pro socialnéhistoricky vyzkum déjin prace
byvalych socialistickych zemi doklada 1 Hiibnerem spolueditovany sbornik Arbeiter
Im Staatssozialismus vydany v roce 2005.6 Jeho podtitul Ideologischer Anspruch
und soziale Wirklichkeit zaroven naznacuje podobu jedné z moznych
konceptualizaci déjin zemi byvalého vychodniho bloku. Ta vychéazi z presvédceni, ze
vedle ideologického naroku spoluutvarelo socidlni realitu také jednani aktéru.
Sbornik jiz obsahuje rovnéz prispévky zalozené na metodé oralni historie, ktera
predstavuje vyznamné rozsireni pramenné zakladny a dovoluje bezprostredné
nahlédnout jednak nesmirné dulezité a z dochovanych prament jinak vétsinou jen
téezko dostupné neformalni praktiky a strategie, jez tvori nedilnou soucast
rekonstrukce obrazu jednani aktér(i, a jednak vlastni podobu zajmu a ocekavani,
které se tito aktéri svym jednanim snazili prosadit. Kromé némeckych historikt
prispéla do sborniku rovnéz Lenka Kalinova a dalsi autori z Madarska, Polska,
Bulharska a Rumunska a badani se tak posunulo na mezinarodni Groven.

Také v ¢eském kontextu zacal vyzkum déjin prace jiz na pocatku devadesatych

4 Tamt. Cit. s. 17.

5 HUBNER, Peter. Durch Plannung zur Improvisation. Zur Geschichte des Leitungspersonals in der
Staatlichen Idnustrie der DDR. Archiv fiir Sozialgeschichte. Bonn: Fridrich-Erbert-Stiftung und
Institut fiir Sozialgeschichte, band 39, 1999. S. 197-233.

6 HUBNER, Peter -KLEBMANN, Christoph — TENFELDE, Klaus (Hg.) Arbeit im Staatssozialismus.
Ideologischer Anspruch und soziale Wirklichkeit. Koln, Weimar, Wien: Bohlau Verlag, 2005.
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let. Jednalo se o sérii prispévku autorské dvojice Anna Beinhauerova a Karel
Sommer do Slezského sborniku v letech 1990 a 1991.7 Dvojice se v nich zabyvala
obdobim od povalecné hospodarské obnovy do roku 1960. Soustredila se pritom
predevsim na klicové fenomény nedostatku pracovnich sil, fluktuace, ,,absentismu*
a na sklonku zkoumaného obdobi jiz také nedostatecného vzdélani vedoucich
,kadra“ jako dusledku persondlnich zmén stalinské éry ,zostrovani tridniho boje“.
Autori popsali rtuzné formalni i neformalni postupy, jejichz pomoci se snazili
podnikovy reditelé resit nedostatek pracovnich sil. V kladenskych ocelarnach
SONP napriklad teditel po netspésnych jednanich zadal na svych odbératelich
alespon dvé desitky brigadnikd a vymeénou sliboval prednostni dodavky oceli.
V opacéném pripadé naopak vyhrozoval jejich omezenim. Nedostatek pracovnich sil
rovnéz nutil reditele obchazet ustanoveni zakazujici prave kvuali vysoké mire
fluktuace prijimat nové pracovniky bez radného ukonceni predchoziho pracovniho
poméru. Tato praxe pak ,fluktuantim® umoznovala svévolné meénit zameéstnani,
nebot pro sjednani nového pracovniho poméru nepredstavovala absence radného
ukonceni toho predchoziho faktickou prekazku. Autori se zabyvali rovnéz
problematikou organizovaného ,naboru“ pracovnich sil. Podle nich byl provadén
predevsim formou presveédcovacich pohovorti a motivacnich, zejména financ¢nich
pobidek. Vedle kulturné socialnich rozdili se pak tyto finanéni pobidky staly dalsi
pri¢inou konfliktd pracovniktl z ,naboru® s ,kmenovymi®“ zaméstnanci, nebot ti je
vnimali jako nespravedlivé. Bez ohledu na to, zda slo o ,nabor“ nebo ,fluktuaci
vedla nejcastéji ke zméné zaméstnani nabidka lep$i mzdy nebo moznosti bydleni.
L»Absentismus® byl pak ve vétsiné pripadu dusledkem predchoziho nadmérného piti
alkoholu, oznacovaného ve spojeni s naslednou pracovni absenci dobové za tzv.
ybulaéstvi“. Dalibor Statnik pak o dva roky pozdéji v souvislosti s tématem
fluktuace a ,absentismu® ukazal analyzou stalinskych represivnich protiopatireni
jako soucast tehdejsiho oficidlniho pojeti prace také jeho disciplinacéni funkeci.®
Vzapéti se ovSem badatelsky zajem historiografie soudobych ceskych déjin

presunul do jinych oblasti. K tématu prace se vratil az némecky historik Peter

7 B:EINHAUEROVA, Anna — SOMMER, Karel. Nékteré problémy pramyslové zaméstnanosti

v Ceskych zemich v obdobi dvouletého pldnu (1947-1948). Slezsky shornik. Opava: Slezské zemské
muzeum, ro¢. 88, ¢ 1, 1990. S. 7-22. TYTIZ. K problematice pracovnich sil a jejich zdroju ve
vybranych primyslovych odvétvich v ¢eskych zemich 1949-1960. Tamt., roc. 89, ¢. 2, 1991. S. 17-31.
TYTIZ. K nékterym problémum fluktuace, absentismu a pracovni moralky v prumyslovych oblastech
ceskych zemi v letech 1949-1960. Tamt., roc. 89, ¢. 2, 1991. S. 127-140.

8 STATNIK, Dalibor. Sankcni pracovni pravo v padesatych letech: viddni narizeni o opatrenich proti
fluktuaci a absenci & 52/1953 Sb. Praha: Ustav pro soudobé d&jiny AV CR, 1994. Sesity Ustavu pro
soudobé déjiny Akademie véd Ceské republiky, sv. 17.
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Heumos v roce 2006. Praci ,, VyhArnme si rukdavy, nez se kola zastavi!” pokracoval
v zapocatém vyzkumu manualni prace a podobné jako Beinhauerova a Sommer se
soustredil predevéim na padesata léta a obdobi stalinismu.® Ukazal, Ze navzdory
mohutné propagandistické kampani délnici ¢asto odmitali zavadéni ,sovétskych®
metod udernického ¢i stachanovského hnuti. Nevadil jim pritom ani tak apel na
skokové zvysSovani pracovniho vykonu, jako spise vyzvedavani individualnich
zdsluh ddernik@i a stachanovell na tukor kolektivu: ,[i] ve velkych zavodech se
museli dokonce véhlasni reprezentanti udernického hnuti podridit tlaku
kolektivniho rovnostarstvi.“ 1© Heumos zaméril svoji pozornosti rovnéz na
problematiku pracovnich konfliktt a stavek. Mezi lety 1946 az 1968 se celkovy
roéni pocet stavek pohyboval od jedné do 153 (v roce 1953), poéet stavkujicich pak
od nékolika desitek az po vice nez jeden tisic osob. Nejvice stavek s nejvétsSim
poctem stavkujicich se uskutecnilo mezi lety 1947 az 1958. V Sedesatych letech
naopak témér vymizely — za celou dekadu jich probéhlo pouze pét. Délnici
stavkovali prevazné kvuli pozadavkim spojenym s vysi pracovniho prijmu a norem
¢1 délkou pracovni doby. Jen vyjimecné mély jejich pozadavky politicky charakter.
Naopak to ¢asto byli pravé predstavitelé nejvyssiho vedeni komunistické strany,
s nimiz jedinymi byli stavkujici délnici ochotni vyjednavat.

Stoupajici zajem o déjiny prace potvrdilo vroce 2009 vydani Miroslavem
Vankem editovaného sborniku Obycejni lidé ... ?! Pohled do Zivota tzv. mlicici
vétsiny,! jenz predstavil vysledky spoletného vyzkumu Centra oralni historie a
Ustavu pro soudobé déjiny AV CR. V tvodu sborniku Vanék piiznal, Ze se badatelé
z téchto instituci ,,[dJoposud [...] vénovali spise [...] studentskym vtdctim z roku
1989, disidenttim, komunistickym elitdim 1 exulantim®“. 12 S poukazem na
skutecnost, ze normalizacni komunistické elity a disent tvorily ve skutecnosti
pouze asi dvé procenta populace, méla tedy nyni promluvit (a to vzhledem k pouziti
oralni metody doslovné) ona ve srovnani s odporem disentu tdajné ,tzv. mléici“
vétsina. Rozhovory s pamétniky ukazaly, ze napriklad délnici se v dobé
normalizace o politiku skuteéné témér viibec nezajimali. Z hlediska déjin prace pak
zaujima v jejich v kolektivni paméti Gstredni misto vzpominka na vielé a pratelské

vztahy na pracovisti a na silné sepéti s podnikem (tzv. ,,podnikovy paternalismus®).

9 HEUMOS, Peter. ,, Vyhrnme si rukdvy, nez se kola zastavi!® Délnici a stdtni socialismus

v Ceskoslovensku 1945-1968. Praha: Ustav pro soudobé déjiny AV CR, 2006.

10 Tamt. Cit. s. 57.

11 HEUMOS, Peter. ,, Vyhriime si rukavy, nez se kola zastavi!*“ Délnici a statni socialismus

v Ceskoslovensku 1945-1968. Praha: Ustav pro soudobé d&jiny AV CR, 2006.

12 VANEK, Miroslav (ed.) Obycejni Iidé ... ?! Pohled do Zivota tzv. mléici vétsiny. Zivotopisnd
vyprdvéni prislusniki délnickych profesi a inteligence. Sv. 1. Vyd. 1. Praha: Academia, 2009. Cit. s. 7.
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Ale také napriklad na tézkou a namahavou praci. Naopak u prislusnikt inteligence
hraly vzhledem ke klicové roli této vrstvy v ,obrodném procesu“ politika a
normalizaéni politické elity urcéujici roli. Vétsina dotazovanych (ako vzorek
inteligence byli vybrani pracovnici z akademického prostiedi), se tak po nastupu
normalizace setkala bud primo na sobé, nebo ve svém blizkém okoli se ,,stopnutim
kariéry“, ,odepsanim® apod. na jedné strané a ,délanim politickoodborné kariéry“
na strané druhé. Sbornik vsak daleko presahl ramec normalizacniho obdobi. Jeden
z pamétniki napriklad vypravi o zkusenosti s prichodem viny pracovnika
z ,naboru“ do Kadané na pocatku sedesatych let. Zvlast silna je pritom jeho
vzpominka na nekvalifikované pracovniky, jejich nadmérné piti alkoholu a
vytrznosti. Cenné je také zachyceni vyprazdnovani symbolického vyznamu Svatku
prace. Zatimco v dobé normalizace predstavoval povinny ritual, spojeny predevsim
s obstaravanim jindy hutre dostupnych druhd zbozi, vzpominal na pocatku
Sedesatych let jeden z pamétnikti na prvomajové oslavy ve tricatych letech zcela
jinak. Tehdy pro néj znamenal prvom4jovy pruvod predevsim pocit sily a hrdosti. A
taky strety s ¢etnictvem. K rudému praporu, symbolu ,,délnického” prvniho maje a
délnického hnuti vibec, ho na rozdil od pozdéjsich generaci vazala bezprostredni
zkugenost: ,[Cletnici [...] se vyhrnuli a prvné se hnali po nasem praporu, ktery nam
vzali. Praporeénik [...] nechtél jim prapor vydat a byl za to odsouzen k 10 dntim
vézeni. [...] Aby neutrpéla jeho rodina, udélali jsme z naseho mala sbirku, kterou
jsme odvedli jeho manzelce.“13

Nemalou ¢ast své neddvné monografie Sovétizace socidlniho stdatu vénoval
otazkam prace také Jakub Rakosnik.* V kapitole o politice zaméstnanosti popsal
pro obdobi 1945 az 1960 velmi podrobné ruzné strategie a pravni ramec mobilizace
pracovnich sil od presvédcovani pres snahu o administrativni kontrolu uzavirani a
rozvazovani pracovniho poméru az k pracovni povinnosti a trestnim sankcim za
,vyhybani se“ praci. Podle néj se donucovaci praktiky ,rizeného“ rozmistovani
pracovnich sil dotkly vzhledem k celkovému poctu pracujicich jen marginalni casti
z nich. Praktiky samotné pak charakterizuje jako ,ze své povahy [...] nouzova

opatreni, znichz se vsak postupem doby stal standardni instrument politiky

13 PETRAS, Jiti. Dvé délnické generace. (Vzpominky na prozité détstvi, vztah ke vzdélani, a své
profesi. Vnimani komunistické strany Ceskoslovenska a oficidlnich oslav. Percepce soucastnosti a
minulosti.) In: VANEK, Miroslav (ed.) Obycejni lidé ... 7! Pohled do Zivota mlicici vétsiny. Zivotopisna
vypraveni prislusniki délnickych profesi a inteligence. Sv. 1. Vyd. 1. Praha: Nakladatelstvi
Academia, 2009. S. 327-356. Cit. s. 347.

14 RAKOSNIK, Jakub. Sovétizace socidlniho stitu: lidové demokra ticky rezim a socidlni prava obéanu
v Ceskoslovensku 1945-1960. Vyd. 1. Praha: Filozofick4 fakulta Univerzity Karlovy, 2010. S. 197—
243.
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zameéstnanosti, protoze systém ekonomického planovani nebyl schopen ze své
podstaty vyresit distribuci sil bez zasaht do osobni svobody obcanti.“15

K déjinam prace maji samoziejmé co rict také syntézy socialnich déjin.
V kontextu periody, jiz se tato prace zabyva, tedy sSedesatych let s obcasnym
zpétnym presahem do éry stalinismu a poststalinismu, prichazeji v ivahu zejména
prace Lenky Kalinové Spolecenské promény v case socialistického experimentu a
Karla Kaplana Promény ceské spolecnosti 1948—1960.1¢ V podani Lenky Kalinové
predstavuje éra stalinismu a ¢astec¢né i1 poststalinismu obdobi rozsahlé mobilizace
pracovnich sil, ideologicky podminéného uprednostnovanim délnikd na tkor
inteligence a to vcéetné procesu vytvareni nové spolecenské a intelektualni elity
z rad vybranych délnikt. Celkové autorka hodnoti toto obdobi jako spise konfliktni.
Jeji vyklad se pritom blizi Hibnerovu konceptu ,,vyvazovani nerovnovahy“. Podle
ni to byly totiz pravé stavky délnik, a mezi nimi zejména ty v roce 1953, jez si
vynutily na politickém vedeni kompromisy. A vyrazem téchto kompromist se pak
meéla mimo jiné stat 1 pomérné sStédra, ,tridné“ diferencovana statni socialni a
zdravotni politika. Z perspektivy konfliktti a kompromist posléze hodnoti Kalinova
dynamiku prechodu od stalinismu k poststalinismu primo v nazvu druhé c¢asti své
syntézy jako prechod ,[old socidlni konfrontace ke kompromisim v letech 1948—
1960“ 17 Sedesatd léta 1i¢i predev&im ve znameni ekonomické reformy a
spolecenskych zmén, za nimiz stali prislusnici inteligence. Podle Kalinové pak toto
obdobi zaroven predstavuje i vrchol ,socialistického experimentu“ zapocatého po
druhé svétové valce. Kaplantv vyklad je v leccems shodny. I on zddraznuje pro
obdobi padesatych let charakteristické uprednostnovani délnik véetné moznosti
vybrané casti z nich doplnit si vzdélani a nastoupit kariéru ,délnické” inteligence.
Pro jiné délniky ale stalinismus znamenal spise spory, a to predevsim kvuli vysi
mezd a pracovnich norem & kvali otdzkdm pracovni kazné (fluktuace,
,absentismus®, ale i rozkrddani). Problémy prinasel také neustdly nedostatek a
mobilizace pracovnich sil. Jako ndstroj mirnéni socialniho napéti pak Kaplan
zminuje rovnéz pravidelné snizovani cen zakladnich Zivotnich potreb. Mezi léty
1953 az 1961 se snizily realné zivotni naklady o ¢trnact a ptl procenta.

Spoleénym rysem obou syntéz je rovnéz implikace predstavy komunistického

vladnuti metodou ,cukru a bice“. Jakkoliv mohly byt benefity socialni politiky,

15 Tamt. S. 206-215. Cit. s. 209.

16 KALINOVA, Lenka. Spolecenské promény v case socialistického experimentu: k socidlnim déjindm
v letech 1945-1969. Vyd. 1. Praha: Academia, 2007. KAPLAN, Karel. Promény ceské spolecnosti
(1948-1960). Cist prvni. Praha: Ustav pro soudobé déjiny AV CR, 2007.

17 KALINOVA, Lenka. Tamt. Cit. s. 113,
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oznacované ruzné jako kompromisy, vyhody, ustupky apod., vynucené tlakem
»,zdola®, presto nebyly podle obou autord nikdy samoucelné. ,Rezim“ za né
pozadoval uznani své legitimity. Kalinova v této souvislosti jasné mluvi o ,dobé,
kdy socialni jistoty meély plnit dlohu legitimizace nové moci®“.!8 Zajmy pracujicich,
tj. své vlastni politické zajmy, pak ,nova moc“ v krajnim pripadé hajila za pouziti
represe, nasili a pronasledovani, zkratka s onim ,bicem® v ruce. Takovy vyklad a
priori vylucuje ,intencionalni“ pohled, ktery navrhla v jiz zminovaném sborniku
Arbeiter Im Staatssozialismus Mary Fulbrook. Podle ni by interpretaci
spotrebitelsky orientované hospodarské politiky a velkorysé socialni politiky, jak je
béhem sedmdesatych a osmdesatych let poznaly kadarismus, ceskoslovenské
normalizace nebo byvala NDR v rameci programu , Einheit der Wirstschaft- und
Sozialpolitik® a které byvaji vétSinou vykladany jako ,uplaceni pracujicich mas
mocenskymi elitami, ,neméla neprojit debatou. [...] Dala by se moZna navrhnout
alternativni, podstatné méné cynick4 interpretace. [...] alternativni ,intenciondlni‘
pohled: totiz, ze [...] byly ve skutecnosti vysledkem (vtomto smyslu dobrych)
umysla vladea“.!® Jakub Rakosnik se s témito interpretacnimi uskalimi ¢astecné
vyporadal pomoci Sirsiho konceptu socidlniho statu, ktery ma v cisté historické,
odideologizované a odpolitizované podobé predstavovat reakci ,na v rizné mire
negativni dusledky strukturalni transformace spolecnosti, vyplyvajici =z
modernizacniho procesu®.20 I pres jeho dikladné a fundované teoretické zpracovani
se vsak, jak ostatné priznava ve své praci nékolikrat i sam autor, preneseni
rozsiteného  konceptu  socidlniho  statu na  historickou  skutecnost
lidovédemokratického, pripadné socialistického Ceskoslovenska neobejde bez
nékterych omezeni. Navic 1 Rakosnik na nékterych mistech odpolitizovanou a
odideologizovanou rovinu opousti a pripojuje se pak k interpretaci komunistické
socialni politiky tak, jak ji predklada Kalinové nebo Kaplana. Napriklad kdyz tvrdi,
7e jednim ze znakt socidlniho zabezpeéeni v lidovédemokratickém Ceskoslovensku
Jje silny diraz (¢4steéné motivovany ideologicky, ¢asteéné pragmaticky) na rychly
rist spoleéenské spotieby, ktera je obyvatelstvu poskytovana bezekvivalentné a
ktera zasadnim zpusobem prispivala k legitimizaci komunistického rezimu

(bezplatné skolstvi a zdravotnictvi, nepiispévkové socidlni zabezpedeni, dotovani

18 Tamt. Cit. s. 14.

19 FULBROOK, Mary. Dritee Sektion: Arbeiter in sozialen un politischen Konfliktkonstellationen.
Einfithrung. In: HUBNER, Peter —-KLEBMANN, Christoph — TENFELDE, Klaus (Hg.) Arbeit im
Staatssozialismus. Ideologischer Anspruch und soziale Wirklichkeit. Kéln, Weimar, Wien: Bohlau
Verlag, 2005. S. 347-356. Cit. s. 350.

20 RAKOSNIK, Jakub. Sovétizace socidlniho statu: lidové demokra ticky rezim a socialni prdva obcani
v Ceskoslovensku 1945—1960. Vyd. 1. Praha: Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy, 2010. Cit. s. 58.
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cen zédkladnich potravin a dal$iho zbozi bézné spotieby.)“!

Kazdy z uvedenych pristupt ma jisté svoji platnost a zalezi pouze na badatell,
ktery, popripadé které ve svém vykladu zdarazni. Jedna se pritom o zcela zasadni
otazku, nebot, jak poznamenava Peter Heumos, ,ve statnim socialismu nelze vést
jasné délitko mezi politickym a socidlni vyvojem.“ 22 Z analytického a
komparativniho hlediska povazuji za nejvhodnéjsi Rakosniktv koncept Sirsiho
socialniho statu. Zaroven se ale domnivam, Ze tento odideologizovany, byt v mnoha
ohledech velmi presvédéivy pohled nestaci. Ideje prerozdélovani podle potieb a
zdsluh (v Rdkosnikem pouZité typologii tzv. leninsky socidlni stat) a rozdélovani
podle potireb (komunistick4 utopie) jsou na to prece jen piili§ odlisné. Stejné tak se
v kontextu predkladané prace lisi napriklad instituce namezdni prace od
komunistického idealu prace ,jako prvni potreby cloveka“. Ve smyslu téchto rozdila
pak ve svém vykladu vychazim z ,intencionalniho“ pohledu Fulbrook, nebot podle
mého nazoru ve srovnani s piistupem Kalinové (a Hiibnera), Kaplana a éasteéné i
Réakosnika dovoluje jemnéjsi rozliSeni mezi chapanim politické moci jako
prostredku, anebo jako Ucelu sama o sobé. Oficialni, ideologicky podminéné pojeti
prace tak povazuji za soucast ,intence” vedeni komunistické strany vést a dovést
spoletnost k naplnéni komunistickych ideald. Uskuteénovani této intence“
zapoc¢alo v konkrétnich spolecenskych podminkach, jez materialné ani kulturné
zdaleka neodpovidaly tém, které utopickd vize komunistické spolecnosti
predpokladala. K jejich zméné mélo dojit v prechodové fazi socialismu. S poukazem
na vyse zminovanou konceptualizaci déjin zemi byvalého socialistického bloku,
ktera analyticky oddéluje ideologicky narok a socialni realitu spoluutvarenou
jednanim aktért, pojimam tuto snahu o zménu spolecenskych podminek jako onen
ideologicky narok a oficialni pojeti prace jako soucast jeho prosazovani v praxi.
Promény oficialniho pojeti prace, které stoji v centru pozornosti predkladaného
textu, potom jako disledek jednani aktéra orientovaného, se ziretelem na podminky
daného spolec¢enského a politického usporadani, jejich zajmy a o¢ekavanimi.

Pri sledovani promény oficidlniho pojeti prace hraje velmi dulezitou roli
analyza expertniho diskurzu. Jeho utvareni a pusobeni proto ve smyslu
predstavené konceptualizace povazuji rovnéz za soucdst jednani aktéru. Tim se
ovSsem vystavuji riziku zavazné metodologické namitky. Vétsinou se totiz ,,diskurz®

chape jako soubor vypovédi, kterym nutné predchazi autonomni systém znakt

21 Tamt. Cit. s. 70.
22 HEUMOS, Peter. K sociélnéhistorigkému vyzkumu komunistickych systému. Soudobé déjiny.
Praha: Ustav pro soudobé déjiny AV CR, ro¢. XV, ¢. 3—4, 2008. S. 686-702. Cit. s. 687.
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(jazyk), jehoz prostiednictvim teprve mohou byt tyto vypovédi vysloveny. A jelikoZ
jedinec ustavuje sam sebe jako aktéra az v téchto vypovédich, nemuze byt tedy
utvoreni diskurzu vysledkem jeho intencionalniho jednani, nebot jakoukoliv svoji
intenci muze myslet a vyslovit pouze v ramci na ni nezavislého a ji predchazejiciho
systému znak® (azyka). Moje pojeti je trochu odlisné. Vychdzi zinterpretace
foucaultovského konceptu diskurzu, jakou v tésné spolupraci se samotnym
Foucaultem predlozili Hubert L. Dreyfus a Paul Rabinow.2? Ta je zaloZzena na
Foucaltové uznéani, ze vypovédi tvorici diskurz jsou zaroven ,recovymi akty“, o
nichz se poprvé zminil John Austin a do systematické teorie recovych aktu je pak
rozpracoval John Searl. Ve formé recovych aktt ztraci jazyk vypoveédi svoji
autonomii. Searla totiz zajima to, ,jak posluchac¢ recovému aktu rozumi, a k tomu
je zapotrebi vice, nez jeho situovani mezi ostatni recové akty. Aby posluchac
porozumeél recovému aktu, musi ho poslouchat v lokalnim kontextu a na sdileném
pozadi praktik, které nejsou pouze vypovédmi.“?¢ V dalsim kroku pak Dreyfus a
Rabinow definuji vypovédi diskurzu jako ,seriézni recové akty” a odlisuji je od
béznych tecovych aktt. Podstatou rozdilu je to, ze ,dovoluji privilegovanym
recnikiim promluvit s autoritou nad ramec jejich zcela osobni situace a moci. Ve
vSech takovych [seriéznich] Fecovych aktech opravnény subjekt prohlasuje [...]
seridzni narok na pravdu.“?> Klicové pro moje pojeti expertniho diskurzu je pak
jejich tvrzeni, Ze ,[tloto systematické, institucionalizované ospravedlnéni naroku
na to, Ze [...] [seriézni] fedové akty jsou ve vztahu k realité pravdivé, se odehrava
v kontextu, ve kterém maji pravda a nepravda vazné socialni dusledky.“26 Za
predpokladu, ze snahou jeho tvirca — chcete-li ,privilegovanych recniku“ — je
navodit prave tyto socialni disledky, chapu expertni diskurz — chcete-li ,,seriézni
recové akty“ —jako soucast jejich intencionalniho jednani.

Dale je zapotiebi upresnit také pouziti klicovych pojmu ,prace* a ,pracujici®.
Z celé rady rtznych druht lidské aktivity, které lze oznacit za praci, se béhem
procesu modernizace zuzil vyznam pojmu prace prevazné na oznaceni vydélecné

¢innosti.?” V tomto vyznamu jej také vétsinou uzivam. Komunistickd utopie pak

23 DREYFUS, Hubert. L. - RABINOW, Paul —- FOUCAULT, Michel. Michel Foucault: za hranicemi
strukturalismu a hermeneutiky. Praha: Herrmann & synové, 2002 (2010). Foucaultiiv autorsky podil
je naznacen v predmluvé (s. 9), kde mu zbyli dva autori dékuji za ,nekoneéné hodiny podnétnych
rozhovoru a za shovivavé a rychlé revidovani textu.“

24 Tamt. Cit. s. 88.

25 Tamt. Cit. s. 91.

26 Tamt.

27 KOCKA, Jurgen. Mehr Last als Lust. Arbeit und Arbeitgesellschaft in der européischen
Geschichte. In: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte (JWG). Bochum: Ruhr Universitdt Bochum / De
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v predstavé ,osvobozené prace“ posunula vyznamovy horizont pojmu prace od
vydeéleéné c¢innosti k praci ,jako prvni potrebé clovéka“ a nastroji harmonického
utvareni jeho osobnosti. Predstavé osvobozené prace a historického procesu jejiho
osvobozeni je pak jako ustrednim ideologickym pilirim komunistické utopie
vénovana podstatna ¢ast vykladu prvni kapitoly a domnivam se, ze by tak nemélo
dochazet k néjakym pojmovym ¢i vyznamovym nejasnostem.

Ponékud slozitéjsi je uréeni pojmu ,,pracujici®. Cim castéji se totiz v oficialnim
slovniku vyskytoval, tim vice bylo jeho uzivani nereflektované. Obvykla prohlaseni
o ,uvédomélosti pracujicich® ¢i ,uvédomélé praci pracujicich“ napriklad vubec
nezohlednovala skutecnost, Ze — ideologicky konstruovany — proces uvédomeéni
predstavoval dusledek tridni pozice. Prisné vzato tak mohl byt uvédomélym
pracujicim napriklad soustruznik, nikoliv uz ale treba konstruktér nebo zavodni
lékar. I presto vsak byla tato prohlaseni adresovana vSem pracujicim. Jako
zavadejici tedy nelze pojem ,pracujici“ prijmout bez vysvétleni jeho rtznych
1deologickych konotaci. Igor Tomes$ v roce 1968 v Literarnich listech vytykal, ze
systém hmotného zaopatreni, ,ktery zabezpecuje vSechny vrstvy pracujicich®, neni
jednotny, ale rozlisuje ,zaméstnance, druzstevni rolniky a osoby samostatné
hospodarici.“?8 Diferencovany pristup mél byt pritom zdivodnovan ,upevnujicimi
se socialistickymi vyrobnimi vztahy.“?% Jestlize pak podle Tomesovych udaji vyse
hmotného zabezpeceni ,zaméstnanci“ predstavovala ve srovnani s ,druzstevnimi
rolniky“ a ,samostatné hospodaricimi“ dvojnasobek, potom ve smyslu
socialistickych vyrobnich vztaht patrili mezi pracujici zjevné ,vice“ ti, kteri
pracovali v sektoru spole¢enského vlastnictvi vyrobnich prostredkt a ,méné“ ti,
kteri pracovali jako jejich kolektivni (druZstevnici) nebo individudlni (samostatné
hospodaiici) vlastnici. V tomto pojeti by tedy ,,pracujici“ byli predevsim pracovnici
zaméstnani v zestdtnéné vyrobé (primysl, paliva a energetika) a Siieji také
v distribuci (obchod, doprava), reprodukei vyrobnich prostiredkiti (véda a vyzkum) a
reprodukci pracovnich sil (8kolstvi, zdravotnictvi, kultura apod.) Toto prvni
omezeni nasleduje jesté druhé. Souvisi s ucasti pracujicich na rizeni, k niz
opravnovala instituce spolecenské vlastnictvi vyrobnich prostredkt. dJelikoz

postrad4d smysl vztahovat takové pravo na samotné ridici pracovniky, patrili

Gruyter Oldenburg Verlag. Jg. 46, H. 2, 2005. S. 185-206. Dostupné také z:
http://www.zeithistorische-forschungen.de/site/40208910/default.aspx.

28 TOMES, Igor. Pravo na socialni zabezpeceni. Literdrni listy: tydenik svazu ceskoslovenskych
spisovatelil. Praha Svaz ceskoslovenskych spisovatelt, roc¢. 1., ¢. 21, 18. ¢ervence 1968. Cit. s. 5.
Dostupné také z: http://archiv.ucl.cas.cz/index.php?path=Lit[./1.1968/21/5.png.

29 Tamt.
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k pracujicim v tomto kontextu tedy ,vice“ ti, jez méli v zaméstnanecké hierarchii
méneé ridicich kompetenci, a naopak ,,méné“ ti, kteri jich meéli vice. Vyznam pojmu
Lpracujici“ mél tedy tri rizné roviny a takto jej také prejimam. Na té prvni se jedna
v zasadé o vSechny, kteri pracuji. V kontextu socialistickych vyrobnich vztaha se
defini¢ni ramec pojmu zuzuje predevsim na pracujici ve vyrobé, zahrnuje vsak také
sektor distribuce, reprodukce vyrobnich prostredkd a reprodukce pracovnich sil.
V posledni roviné pojem prace jesté dale zuzuje kontext instituce Gcéasti pracujicich
na rizeni. V této roviné oznacuje pojem ,pracujici“ predevsim ty, kteri neméli bud
vibec zadné, nebo jen velmi malé ridici kompetence.

Na misté je také jesté poznamka k pojmim ,zaméstnanec” a ,zaméstnavatel®.
V souvislosti s kodifikaci pracovniho prava sice vedeni komunistické strany odmitlo
pojmové urceni pracovniho poméru jako vztahu mezi ,zaméstnancem® a
y,zameéstnavatelem®, cela rada prament, jak ostatné dokladaji 1 nékteré citace v této
praci, vsak potvrzuje, Ze oba pojmy byly 1 presto naddle uzivany. Vyjma
subkapitoly 3.2, kde je =z analytickych davodd nutné rozliSovat mezi
y,zaméstnancem® a ,pracovnikem“ a mezi ,zaméstnavatelem“ a ,socialistickou
organizaci®, tedy povazuji jejich uziti ve vykladu za mozné a korektni.

Predkladana prace primarné cerpa z dokumentt vztahujicich se ke koncepci
ekonomické reformy, clankt ze Sociologického casopisu a odbornych publikaci
zabyvajicich se sociologickou tematikou a z c¢lankd publikovanych v ¢asopisu
Pravnik. Téma ekonomické reformy se v soudobé historiografii tésilo pomérné
velkému z4jmu a byla k ni vyd4na také edice prament.?® Ceskoslovensk4 sociologie
Ssedesatych let ztstavala naopak ponékud stranou pozornosti historika.
Systematicky se ji zabyval az v roce 2012 Michael Vorisek v monografii The Reform
Generation: 1960s Czechoslovak sociology from a comparative perspective. Podle
néj mély vysledky sociologického badani v Ceskoslovensku v Sedesatych letech
nemaly vliv na formulovani oficialni politické linie a odborné sociologické publikace
1 sociologové samotni se setkavali rovnéz s nebyvalym zdjmem a autoritou u
verejnosti. 31 Tato zjisténi tak jednoznaéné potvrzuji sociologii jako vyznamny
pramen pro zkouméni spoletenského vyvoje v Ceskoslovensku v tomto obdobi.
Ovlivnovani politické linie prostrednictvim védeckych analyz pak jasné dokladaji

pouzité archivni fondy komisi UV KSC (ekonomické, ideologické a komise pro

30 VONDROVA, Jitka (ed.) Ekonomické reforma 1965-1969. Vyd. 1. Praha: Ustav pro soudobé déjiny
AV CR, 2010.

31 VORISEK, Michael. The reform generation: 1960s Czechoslovak sociology from a comparative
perspective. Vyd. 1.Praha: Kalich, 2012. S. 11.
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otazky Zivotni trovné). élénky publikované v Pravniku zase nabizeji zajimavy
vhled do procesu ,upevnovani socialistické zakonnosti“. Ukazuji pritom zirejmou
snahu nahradit represi a politicka ad hoc opatreni stalinského obdobi vtélenim
jasné definovanych ideologickych postulatd do uceleného pravniho systému.
V praci jsou dale citovany dokumenty z predsjezdovych diskuzi a sjezdové
protokoly z V. a VI. vSeodborového sjezdu. dJelikoz se Sirsi souvislosti promény
pojeti prace promitly také do politické konfrontace mezi ,konzervativei“ a
yreformisty” v dobé prazského jara, obraci se prace rovnéz k nékterym klicovym
textim z tohoto obdobi. Tady se jedna predevsim o ¢lanky v ¢trnactideniku
ceskoslovenskych novinard Reportér a tydeniku ceskoslovenskych spisovatel
Literarni listy, které vybral do antologie Jaro 1968 jeden z aktért prazského jara,
literarni kritik Arnost J. Liehm.32

Prace chce oslovit Ctenare také dvéma exkurzy. V tom prvnim rozsiruje
rozborem filmové komedie Svétadci reziséra Zdenka Podskalského z roku 1969 obraz
historického skutecnosti konstruovany c¢isté z literarnich pramend o perspektivu
média filmové produkce, nebot kinematografie hrala ve druhé poloviné dvacatého
stoleti nade vSechnu pochybnost ve sfére utvareni hodnot a vyznamu prinejmensim
stejné dulezitou roli jako produkce literarni. Druhy exkurz se pokousi provedeny
historicky vyklad zasadit do kontextu dvou soudobych socialné kritickych teorii.
V prvnim pripadé se jedna o teorii uznani Axela Honnetha, v tom druhém je to

kritika rawlsianské teorie spravedlnosti od Geralda A. Cohena.

32 LIEHM, J., Arnost (ed.) Jaro 1968. Citanka pro déti a mladez. Koln: Index, 1988. Dostupné také z:
http://blisty.cz/files/knihy/liehm/1968/001_311.pdf
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1. Ideovy ramec pojimani prace ve statnim socialismu

1.1 Kde , kapitalismus nesplnil do konce své historické poslani®“3

Jednu z klicovych soucasti komunistické utopie tvorila bezpochyby ptredstava
osvobozeni lidské prace. Pojem prace se tak radil mezi Gstredni pojmy oficialni
doktriny. Vzhledem k &¥i ideologického naroku v socialistickém Ceskoslovensku
l1ze proto ve vyzkumu oficialni doktrinu sotva ponechat stranou, ackoliv se chapani
pojmu prace v zavislosti na ruznych aktérech a kontextu lisilo. Samotna predstava
osvobozeni prace pritom neprisla jako ,blesk z c¢istého nebe“. Abychom plné
porozumeéli vyznamu, ktery méla kategorie prace v modernich spolec¢nostech
(véetné té socialistické), podivejme se nejdiive na zakladni prvky konceptualizace
prace v poslednim pulstoleti.

Kdyz Hannah Arendtové oznacila v roce 1958 ve své slavné praci The Human
condition moderni spoleCnost za ,,spolecnost prace®, polozila si zaroven otazku po
historickych okolnostech jejiho vzniku.3* V rozsahlé analyze nejdrive predstavila
lidskou praci patrici v bezprostredni télesné formé jako neoddélitelna soucast
integrity lidského téla vyluéné svému télesnému nositeli. Na tuto d&istou (tj.
télesnou) formu vlastnictvi pak Arendtova navazala tvrzeni Johna Locka, Ze pii
uznani naroku kazdého jedince na sebezachovu predstavuje soukromé vlastnictvi
ve své puvodni formé vysledek procesu podmanovani prirody a jejich zdroja praci
vlastniho téla, ktera ve smyslu svého nalezeni jednotlivel opravnovala k jejich
privlastnéni. 35> Timto odvozenim legitimity instituce soukromého vlastnictvi
z lidské prace pak podle Arendtové také meéla zacit vlastni cesta ke ,spolecnosti
prace”.

Za dalsi meznik historické promény pojeti prace oznacila Arendtova klasickou
politickou ekonomii. Ta vydélila z lidské prace jeji produktivni slozku a novy pojem
produktivni prace urcila jako miru hodnoty. Vznikl tak zaklad pro pojeti prace jako
¢innosti, jiz si ¢lovék v ramci legitimni instituce soukromého vlastnictvi podmanuje
prirodu a jeji zdroje a pretvari je v hodnoty, jez se v tomto neustale se opakujicim

procesu akumuluji na bohatstvi. 36 Historicky exkurz pak Arendtova uzaviela

33 RICHTA, Radovan a kol. Civilizace na rozcesti. Vyd. 3., rozs. Praha: Svoboda, 1969. S. 51.

31 ARENDTOVA, Hannah. 7he Human Conditions. Second edition. Chicago, London: The University
of Chicago Press, 1998. S. 4.

35 Tamt. S. 70 a 111.

36 Tamt.: ,Locke discovered that labor is source of all property [...] Adam Smith asserted that labor
was the source of all wealth [...]“ Cit. s. 101.

26



vykladem pojeti prace u Karla Marxe. V ném se prace stala zakladem lidské
identity a zavrsila tak svoji triumfalni cestu modernimi déjinami. Pripomnéla také
Marxovu zasadni kritiku koncepce produktivni prace klasické politické ekonomie,
jez se posléze stala vychodiskem pro jeho fundamentalni kritiku socidlné tridni
nerovnosti a z ni plynouciho vykoristovani lidské prace. Arendtova ji — v kontextu
Marxova kritického pohledu ponékud eufemisticky — shrnula do principu ,prace
nékterych postacuje k obzivé vsech.“37

V zavéru svého pojednani pak Arendtové rozvedla Marxovo stanovisko, podle
néhoz vykoristovani a tridni antagonismus postavily lidskou praci proti ¢lovéku
jako vnéjsi nutnost. Namitla, zZe pokud Marx v této souvislosti tvrdi, ze
predpokladem osvobozeni c¢lovéka od nutnosti je zruseni tridniho antagonismu a
vykoristovani, pak by musel byt tento pozadavek rozsiren také na stranku
spotreby, nebot z hlediska zakladnich podminek zachovani lidského zivota je 1 ona
nutnosti. Ke své namitce pak pripojila poznatek, ze zvysujici se podil volného ¢asu
nevede k Marxem predpokladanému tvorivému rozvijeni lidskych schopnosti a
nadani, jez meélo byt podle néj vysledkem osvobozeni lidské prace, nybrz je
vyuzivan vyluéné ke spotrebé, ktera navic davno prekrocila uUroven nutné
reprodukce zivotnich podminek, vyvolava chamtivost a podnécuje k dalsi
spotrebé. 3% Arendtova tak =zakoncila svij vyklad nejprve zpochybnénim
marxistického predstavy osvobozeni clovéka od prace jako jeho osvobozeni od
nutnosti. Tuto plvodni predstavu pak s poukazem na zvysSovani podilu volného
casu zuzila na predstavu osvobozeni ¢lovéka od prace a na ni, respektive na ve
volném cCase neustale stoupajici individualni spotiebé postavila predpoved
prechodu od ,,spolecnosti prace” ke ,,spole¢nosti konzumu®.

Podobné analyzy o prechodu ,,spolecnosti prace“ ke ,,spole¢nosti konzumu“ byly
v Ceskoslovensku v Sedesatych letech klidovym teoretikim spolecenskych véd
znamé. Vykladali je vsak zcela mimo souvislost historického procesu osvobozeni
lidské prace. Individualni spotrebu, stupnovanou zamérnou ,propagandou
povysujici dostatek hmotnych statki na meéritko zivotni Uspésnosti ¢i
neudspésnosti®,3? nenahliZeli jako autenticky projev (ve svém volném éase) od prace
osvobozeného jednotlivce, nybrz predevsim jako prostredek slouzici potrebam

zhodnocovani kapitalu. V koneéném dusledku pak podle nich rodici se

37T Tamt. Cit. s. 88.

3 Tamt. S. 130-133. y

39 SELUCKY, Radoslav. Ekonomika, morédlka, zivot. Vyd. 1. Praha: Ceskoslovensky spisovatel, 1963.
Cit. s. 88.
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kapitalistickd konzumni spolecnost od prace neosvobozovala, nybrz naopak
vytvarela ,vnéjsi podnéty k praci na Sirsi zakladné®, a tim také novou moznost
,hekonecéné pohanét pracujiciho®. %0 Kapitalismus, jejz charakterizovala ,hluboka
lhostejnost burzoazni spolecnosti k clovéku, k jeho zajmim a potrebam®, 4 tak
podle jejich nazoru zustaval nadale uzavreny ve svych vnitinich rozporech a
omezenich.*2

Podobna, vice ¢i méné explicitni tvrzeni o ,historickém selhani® kapitalismu se
v socialistickém Ceskoslovensku opakovala s Zeleznou pravidelnosti a jako protipél
doplnovala Kklicovou definici socialismu jako ,vyssiho stupné®“ vyvoje lidské
spolecnosti. Teprve socialistickd spoletnost mohla rozpory a omezeni kapitalismu
prekonat. Jejich ptivod mél pritom spocivat v tridnim antagonismu, vedoucimu k
vykotistovani (,prace nékterych postacuje k obzivé vSech®) a odcizeni lidské prace,
a posun na ,vyssi vyvojovy stupen“ lidské spolecnosti proto nutné predpokladal
jejich odstranéni. Rozhodujici pritom meélo byt ustaveni ,socialistickych vyrobnich
vztaht“, v nichz princip ,prace nékterych postacuje k obzivé vsech®“ nahradilo
yrozdélovani podle prace“ a instituci soukromého vlastnictvi ,rovny vztah vsech

¢lent spole¢nosti k vyrobnim prostredktim® 43

1.2 ,,Socialisticky pracovat, socialisticky zit*

1.2.1. Vychodiska oficialniho pojeti

Zakladni  vychodisko  ideologického  pojeti  prace v socialistickém
Ceskoslovensku tvofila materialistické koncepce clovéka jako subjektu, jenz se
utvari ve své vlastni praxi. Jako dominantni soucast socialni praxe moderni
spolecnosti pak predstavovala prace v této perspektivé klicovy prvek konstituce
lidské identity. Pokud mél byt jejim idealem jedinec, jenz svobodné a vsestranné
rozviji svoje schopnosti a nadani a uskutecnuje tak svoji lidskou podstatu, potom se

muselo toto svobodné a vsestranné rozvijeni lidskych schopnosti a nadani stat také

40 RICHTA, Radovan. Civilizace na rozcesti. Vyd. 3., rozs. Praha: Svoboda, 1969. S. 65-66, cit. s. 78.
41 MACHONIN, Pavel. Cesty k beztridni spolecnosti. Tridni vztahy v obdobi vystavby socialismu a
komunismu. Vyd. 1. Praha: Statni nakladatelstvi politické literatury, 1961. S 114.

42 Napr. SELUCKY, Radoslav. Clovék a Jjeho volny cas. Pokus o ekonomickou formulaci problému.
Vyd. 1. Praha: Ceskoslovensky spisovatel, 1966. S. 36: ,Limitujici hranici [kapitalistickych vyrobnich
vztahtl je velikost revenue, to jest té ¢4sti zisku, kterd neni uréena k akumulaci, nybrz k parazitni
spotrebé kapitalist,a kterou si burzoazie prisvojuje ve formé dividendy, droku, renty a dalsich
bezpracnych dichodu.”

43 Tamt. Cit. s. 112.
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soucasti pracovniho procesu.

V tomto vychozim ramci pak oficidalni pojeti prace stavélo predevSim na
predstavé zespolecensténi vlastnictvi vyrobnich prostredkd. Podle ni zrusilo tridni
antagonismus a z néj plynouci vykoristovani a odcizeni prace a otevielo tak cestu
k Gplnému osvobozeni pracujicich mas a postupné proméné jejich prislusnika ve
»skutecného“ clovéka. V dalsi fazi spolecenského vyvoje pocitalo oficialni pojeti
v navaznosti na koncept védecko-technické revoluce a jim predpokladanou
automatizaci vyroby a postupujici rozvoj a vyuzivani novych technologii
s odstranovanim jednoduchych, vétsinou manuédlnich ave svém neustalém
opakovani ubijejicich pracovnich ¢innosti. Postupny prechod ke kvalifikovanéjsi a
vSestranngjsi praci mél napomoci k dplnému piekonani jejiho odcizeni (vedle
odcizeni oddélenim bezprostredniho vyrobce a vyrobnich prostredka slo v procesu
emancipace prace rovnéz o odcizeni dané spole¢enskou délbou price) a zaroven
podporit rozvijeni lidské osobnosti v jeji plné siri. K zavrseni historického procesu
emancipace prace pak meélo podle oficidlniho pojeti dojit ve fazi ustaveni
komunistické spoleénosti, v niz se osvobozend (v prevdzné mire jiz dusevni) tviréi
prace méla stat ,prvni potrebou cloveéka“. Pri zachovani této vychozi perspektivy,
tvorici jeden z pilifa oficidlni ideologie, vSak oficidlni pojeti — v neposledni radé
také s ohledem na neuspokojivé hospodarské vysledky — stale vice reflektovalo 1
prakticka hlediska motivace k praci, pracovnich vysledkt a ocenéni prace.

V Sedesatych letech byla v Ceskoslovensku ,socialisticka spolecnost jeste
tisicerymi nitkami spjata s kapitalismem“ a pramyslova vyroba se 1 po
zespolecensténi vyrobnich prostredkd vyznacovala stale radou kapitalistickych
,materskych znamének® 4 Ktém zasadnim patfilo masové rozsireni namezdni
prace a ,socialistické zbozni vyroby“, v jejichz rameci se i v socialistické spole¢nosti
nadale reprodukovala realita zbozné penéznich vztahli a sni tzce souvisejici
individualni zdajem na hmotném ocenéni prace. Velkym tématem se pak v této
souvislosti stala tzv. ,hmotné zainteresovanost®.

Podle koncepce ekonomické reformy, vznikajici na pozadi utvareni expertniho
diskurzu (vice k expertnimu diskurzu v ¢asti 1.3), méla ,hmotnd zainteresovanost*
prinést vétsi diferenciaci a individualizaci ocenéni prace a pracovniho vykonu.
Mzdé se tak méla vratit funkce bezprostredniho ekonomického podnétu, jiz ztratila
v disledku administrativnich dprav vyse a rdstu mezd provedenych na konci

ctyricatych, a hlavné v prubéhu padesatych letech, souhrnné oznacovanych jako

44 Tamt. Cit. s. 160 a 129.
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,hivelizace“. Vedle ideologické roviny uplatnovani principu ,rozdélovani podle
prace“ predstavovala ,hmotna zainteresovanost® pii predpokladaném zajmu
pracujicich zvysSovat vlastni Zivotni Groven rovnéz nastroj zvysSovani produktivity
prace. S ni mél vzrustat i celkovy spolecensky zisk, jenz byl v souladu s principem
spolecenského vlastnictvi vyrobnich prostredkt po alokaci planovanych
investicnich vydaji urceny k redistribuci pracujicim, a to predevsim ve formé
ruznych verejnych sluzeb poskytovanych bud zcela zdarma, nebo s vyraznou statni
subvenci. Vtomto smyslu tak zustaval explicitni pozadavek na diferenciaci
individualniho pracovniho vykonu a jeho ocenéni ve shodé se zakladni ideologickou
premisou postupného sblizovani zajmu jednotlivce a socialistické spolec¢nosti. Toto
pojeti také zakotvila nova ustava z roku 1960, podle niz byla prace ,,v socialistické
spolecnosti praci ve prospéch celku a zaroven ve prospéch pracovnika samého.“45
Vedle materidlnich aspektt zahrnovalo oficidlni pojeti také predstavu prace
jako urcitého moralniho zavazku. V ideologické roviné byl chapan predevsim jako
vyjadreni postoje jednotlivce k praci a s nim zaroven jeho postoje k idejim a
zasadam socialistické spolec¢nosti. Pracujici v ném manifestovali ,uvédoméni si
socialistické skute¢nosti, jejich [jejich — oprava FK] zakonitosti a jejiho vyvojového
procesu”, a zejména védomi ,spolecenské nutnosti prace®.46 Expertnim diskurz pak
spojoval predstavu moralniho zavazku spise s obycéejnym pocitem lidské radosti a
naplnéni z uzitecné a dobre vykonané prace. Velmi vystizné a srozumitelné jej
popsal ekonom a sociolog Radoslav Selucky: ,Predstavme si, ze by i1 tomu nejméné
uvédomeélému délnikovi (spisovateli, inZenyrovi, zemédélci) nékdo iekl: Budes
dostavat za svou praci trojnasobnou odménu, ale nebude realizovana. Tvé vyrobky
pajdou do srotu, tvé rukopisy nebudou tistény, tvé projekty nebudou realizovany,
tva setba nikdy nevzejde. Jsem presvédcen, ze normdalni clovék by na takovou
dohodu nikdy nepristoupil, byt by byla pro ného jakkoli hmotné vyhodna. Moralni
uspokojeni z prace je snad vibec ta nejvyssi odmeéna“.4? V podobném duchu tvrdil
Jiii Cvekl z Filozofického ustavu Ceskoslovenské akademie véd, Ze ,tzv. moralni

faktory hraji [...] v Zivoté soudobych lidi obrovskou roli, a upozorfioval na to,

45 RICHTA, Radovan a kol. Civilizace na rozcesti. Vyd. 3., rozs. Praha: Svoboda, 1969. S. 79-83.
Podobné MACHONIN, Pavel, Cesty k beztridni spolecnosti. Tridni vztahy v obdobi vystavby
socialismu a komunismu. Vyd. 1. Praha: Statni nakladatelstvi politické literatury, 1961. S 112.

Z Ustavy Ceskoslovenské socialistické republiky, z4k. ¢. 100/1960 Sb. In: Shirka zdkoni
Ceskoslovenské socialistické republiky. 1960, castka 40, s. 289-310, cit. ¢l. 7, odst. 3.

46 Info k bodu ,,Vztah mezi hmotnymi a moralni podnéty k praci“, predl. 11. ledna 1966. Cit. Priloha
IIl/Zaveéry, s. 4 a Priloha IV/Strucna zprava, s. 18. NA, fond Ideologicka komise UV KSC 1958-1968,
¢. fondu 1261/1/8, sv. 18, aj. 74/1.

47 SELUCKY, Radoslav. Fkonomika, mordlka, zivot. Vyd. 1. Praha: Ceskoslovenskﬁ spisovatel, 1963.
Cit. s. 18.
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,jakou nesmirnou silou je v zivoté lidi jejich sebecit, 1 ve smyslu vlastni ddstojnosti
nebo potreby sebeuplatnéni.“4® Ve formé tviurciho sebeuplatnéni se pak moralni
zavazek k praci svou podstatou jiz priblizoval komunistickému idealu ,prace jako
prvni potreby ¢lovéka® a v promluvach o praci smérovanych vice do budoucnosti byl

Casto ustrednim motivem.

1.2.2. Kolektivisticky aspekt

Zminoval jsem, Ze jednu z urcujicich podminek prechodu k socialismu jako
,VysSsimu vyvojovému stupni® spolec¢nosti predstavovalo podle oficidlniho vykladu
ustaveni ,socialistickych vyrobnich vztahu“. Jejich teoretické pojeti vychazelo
predevsim ze vzajemného propojeni spolecenského charakteru prace, spolecenského
vlastnictvi vyrobnich prostredkd, spolecenského zisku a jeho redistribuce
pracujicim. V kazdodenni praxi se vsak tyto kategorie z hlediska moznosti prijeti a
osvojeni na Sirsi socialni zdkladné jevily jako prilis abstraktni a vzdalené. Ve
zprave autorského tymu zokruhu tvircti expertniho diskurzu predlozené na
poc¢atku roku 1966 Ideologické komisi UV KSC se napriklad v této souvislosti
hovorilo o tom, ze se ,ustdlila predstava, ze nesporné existuje nova,
nekapitalistickd socidlni struktura [..] Zaroven vsSak vlastni charakter téchto
vztaht [mysleny vztahy v rdmci oné jnekapitalistické socidlni struktury‘] [...] neni
jasny a jednoznacny. Jejich charakteristika jako vztaht socialistickych nebo jako
socialistické socidlni struktury ma [...] rdmcovy, povSechny, az formalni raz.“4°
Konkrétnéjsi a vymluvnéjsi odraz stavu ,spolecenského védomi“ pak nabidl v dobé
prazského jara Frantisek Lehr z Ustavu statni spravy, kdyz mluvil o svém vztahu
ke spoleéenskému vlastnictvi vyrobnich prostiedk®: ,Otdzku [...] idedlniho
spoluvlastnika vyrobnich prostredkt, vérte mi, povazuji za hodné nepraktickou a
tolik mé nezajima. Podle ndzoru nékterych narodohospodarti nejen jsem, ale i
nadale bych mél byt idealnim spoluvlastnikem Vychodoslovenskych zelezaren.
Mockrat dékuji za toto blaho, za tuto vymozenost, kterou mi dopral tento systém,
protoze v tom nevidim pro vlastni osobu nic praktického.“° I pres radikalni zmény

v socialni strukture a jeji ideologické preznaceni tak =zaviselo utvareni

48 CVEKL, Jiri. Védeckotechnicka revoluce a kultivace lidskych sil. Sociologicky casopis. Praha:
Sociologicky ustav CSAV, roé. 1966, & 2. S. 223-230. Cit. s. 227. Dostupné také z
http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/130-sociologicky-casopis-2-1966/2441.

49 Zmeény v socialni strukture Ceskoslovenska a dynamika socialné politického vyvoje. NA, fond
Ideologick4 komise UV KSC 1958-1968, ¢. fondu 1261/1/8, sv. 17, aj. 73/2. Cit. s. 115.

50 Délnicka samosprava — ANO ¢i NE? In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mladez. Koln: Index, 1988.
S. 172-185. Cit. s.179. (Pavodné publikovano v Reportéru 22.—-29. 5. 1968).
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»socialistickych vyrobnich vztaht® vysledku spise na vlastni zkusenosti jednotlivet
nebo pracovnich kolektivi. Soutézeni o titul brigady socialistické prace je pak
mozné chapat jako jeden z prostredkd, jenz mél ziskani nové, ,socialistické”
zkusenosti napoméahat.

Kolektivy soutézici o titul brigddy socialistické prdce byly v Ceskoslovensku
zakladany podle vzoru sovétskych brigad komunistické prace. Ty se v dobé svého
vzniku na konci padesatych let pokousely navazat na tradici subotnikii z obdobi
sovétského valecného komunismu, jez spocivala v prijimani zavazkt komunisty a
pozdéji také ,sympatizujicimi“ k dobrovolné a neplacené praci vykonavané po
pracovni dobé. V této tradici pak byly subotniky spojovany s predstavou ,prace pro
spoleCnost, vykonavané z vlastni vule, vlastniho rozhodnuti, jez podle soudobé
argumentace dokladala redalnou moznost odpoutani prace od sféry prinuceni.’! V
Ceskoslovensku se prvni soutézici pracovni kolektivy ustavily na podzim 1958.
Vétsi dynamiku ziskalo hnuti v nasledujicim roce a v sedesatych letech jiz
predstavovalo rozsirenou a postupné prevazujici formu socialistického soutézeni.
Princip soutéze spocival v kazdoroénim uzavirani souboru kolektivnich zavazki,
sahajicich od vlastni prace, kde slo predevsim o zvysSovani produktivity, kvality a
hospodarnosti, pres dalsi vzdélavani a zvysovani kvalifikace az k riznym
mimopracovnim aktivitdm a zptsobtm traveni volného ¢asu. V zavislosti na plnéni
prijatych zavazka byl pak nejlepsimu soutézicimu kolektivu priznan titul brigady
socialistické prace. Se ziskanim titulu bylo spojeno také finanéni ohodnoceni.

Podobné jako mezi hmotnymi a moralnimi podnéty k praci lze vést délici linii
také v pripadé hnuti brigad socialistické prace. Jeji zakladni osa vystupuje
pomérné jasné jiz ze samotného hesla brigad ,socialisticky pracovat, socialisticky
7it“ (GeZ jsem si pro jeho ndzornost vypujéil i pro nézev této subkapitoly.) Zatimco
cast hesla ,socialisticky pracovat” byla svazana predevsim s materialnimi aspekty
prace a jejim urCujicim kritériem byly vkonecném dusledku ukazatelé
hospodarského planu, mirila c¢ast ,socialisticky zit“ hloubé&ji smérem
k osobnostnimu profilu ¢lentt brigad a konstrukeci predstavy ,socialistického®
zpusobu zivota.

Vzhledem k budovani rozsahlé ,materialné-technické zakladny“ budouci

komunistické spolec¢nosti byl diraz kladen predevsim na ekonomické aspekty

prinosu brigad socialistické prace. Jednalo se hlavné o prekracovani planované

51 FRUHAUF, René. Ze zkusenosti brigdd socialistické préce: uréeno prac. odb. orgdnii organizujicim
nové hnuti 1 jeho primym tucastnikim. Vyd. 1. Praha: Préace, 1960. S. 17-20. Cit. s. 20.
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vyroby, stale vétsi pozornost vsak patrila rovnéz ,kvalitativnim ukazatelim“ jako
zhospodarnéni vyroby (zejména formou dspory surovin, paliv ¢i energii), zvySovani
jakosti vyrobkl nebo zavadéni novych vyrobnich technologii ¢i zlepsovatelskych
navrha. V logice tvrzeni o utvareni subjektu v jeho praxi vsak slo i o zavazky,
okteré zasahuji jiz moralné politicky profil clovéka“.52 Tato ,vychovna“ funkce
brigad socialistické prace byla pak ve srovnani s tou ekonomickou vnimana jako
,mnohem néro¢néjsi, [...] protoZe zasahuje do celého Zivota lidi, v némzZ jde o
preménu mysleni, povahy a charakteru.“?® Na zakladé stanoviska, zZe ,clovéka
vSestranné a nejlépe vychovava pracovni kolektiv [...] VSichni se staraji, jak pracuje
a zije kazdy z nich“ % podle toho také dosahovalo ,,vychovné“ plusobeni brigad
daleko za hranici utvareni ,socialistického pomeéru k praci“. VycCet oblasti
,vychovné“ ¢innosti brigadd se tak pohyboval od ,sobectvi, nemoralnilho] jednani,
nedodrzovani pravidel socialistického souziti“ pres ,nespravny pomér k zené a
k starsim lidem a zanedbavani povinnosti vucéi détem“ az k boji proti ,hrubosti,
opilstvi a nésilnictvi.“55

Pravé opilstvi patrilo ve spojitosti s neomluvenymi pracovnimi absencemi,
dobové oznacovanymi jako tzv. ,bulaéstvi®, k pomérné castym a velmi kritizovanym
projevam porusovani ,socialistické moralky® ¢i ,socialistického poméru k praci“.567Z
hlediska brigad socialistické prace vsak ,bulaéstvi® tvorilo zaroven soucast obrazu
»zdravého ptuisobeni kolektivu na jednotlivce. Pro jeho konstrukei byly velmi cenné
predevsim vypovédi o konkrétni zkusenosti ,napraveni®, slouzici jako priklad pro
ostatni. Na prvnim celostatnim aktivu vedoucich soutézicich kolektivi v Praze
v breznu 1960 tak mluvil preddk odborového svazu hutniho primyslu a rudnych
dold Kopacek napriklad o tehdejsich Vitkovickych zelezarnach Klementa
Gottwalda: ,Jedna brigada si vzala do svého stredu soudruha, ktery byl notorickym
bulacem. Za rok meél 24 neomluvenych smén, nicil nastroje a prichazel na sménu

v podnapilém stavu. Dnes je hodnocen jako dobry mladeznik, s dobrou pracovni

52 FRUHAUF, René. Ze zkusenosti brigdd socialistické préce: uréeno prac. odb. orgdni organizujicim
nové hnuti 1 jeho primym tcastnikiim. Vyd. 1. Praha: Préace, 1960. Cit. s. 58 a 59-60.

53 Socialisticky pracovat, socialisticky Zit. Shornik zkusenosti z rozvoje hnuti brigad socialistické
prdce v zdvodech hutniho primyslu a rudnych doli. Z prispévki prednesenych na 1. celostdtnim
aktivu vedoucich soutézicich kolektivi ze zavodiu hutniho primyslu a rudnych dolti, konaném ve
dnech 3. a 4. brezna 1960 v Praze. Praha: Prace, 1960. Cit. s. 11.

54 FRUHAUTF, René, Ze zkusenosti brigdd socialistické préce: uréeno prac. odb. orgdnii organizujicim
nové hnuti 1 jeho primym ucastnikim. Vyd. 1. Praha: Prace, 1960. Cit. s. 64.

55 Tamt. Cit. s. 92.

56 vice k problematice viz BEINHAUEROVA, Anna — SOMMER, Karel. K nékterym problémtm
fluktuace, absentismu a pracovni moralky v prumyslovych oblastech ceskych zemi v letech 1949—
1960. Slezsky sbornik. Opava: Slezské zemské muzeum, 1991, roc. 89, ¢. 2. S. 127-140.
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moralkou, vzorny v praci.“57 Na jiném misté zase predak razicské party z dolu
Ludvik v Ostravsko-karvinském reviru ,zpravodaji ,Rudého prava‘ sdélil: ,V nasi
parté je havit Karel. Po vyplaté obycejné nepiiSel [do préacel, vyseddval nad
sklenickou. Pohovorili jsme s nim, vyprovodili jsme ho 1 domtu — celd parta si ho
vzala na starost. Karel od podepsani zavazku ,nezbulal“. Udélali jsme spravné, ze
jsme ho nevyradili z kolektivu® “5. Podobna vyjadfeni jisté plnila predevsim
deklarativni Gcel. Na druhou stranu je vsak treba vzit v potaz, Ze pozadi podobnych
deklaraci casto mohla tvorit v tomto kontextu pomérné ,a¢inna“ praxe stalinského
vystavovani jednotlivce kolektivnimu soudu. Na zminovaném celostatnim aktivu
BSP ji popisoval Ivo Suchanek ze Zelezaren Prostéjov: , Vérte, soudruzi, ze je 1épe
zpovidat se mistrovi nebo vedoucimu provozu nez celému kolektivu pracovniku.
Tam nestoji vinik pred jedincem, ale pred o¢ima vsech svych spolupracovnikd, a je
mu opravdu tézko odpovédét na to, pro¢ nebyl den predtim v praci, nebo pro¢ se mu
stalo, ze prisel do tovarny v podnapilém stavu.“5®

Se soutézi BSP se rovnéz pojila predstava, ze ¢lenové ztucastnénych pracovnich
kolektivii budou spoleéné travit i urcitou cast osobniho volna a tim se bude
kolektivisticky étos prendaset =z pracovniho prostredi také do privatni,
mimopracovni sféry. I v tomto pripadé pracovala konstrukce obrazu ,zdravého“
kolektivu s prikladem konkrétni zkusenosti. Na V. vseodborovém sjezdu v roce
1963 tak Eliska Ondrackova ze sumperskych éeskomoravskych eternitovych
zavodu ve svém projevu promluvila mimo jiné také o tom, ze ,¢lenky nasi brigady
spolecné ukladaji v zavodé na vkladni knizku ve prospéch celého kolektivu vsecky
odmény ze soutéze, odmény, které dostavame jako nejlepsi pracovnice za ctvrtleti.
Téchto penéz pak pouzivame na kryti vydaja pri spoleénych akcich. Byly jsme jiz
dvakrate na kulturnim zajezdé v Praze a spojily jsme to s navstévou divadel,
muzei. Byly jsme na Hradé a vsechno to jsme si financovaly ze svych vlastnich
penéz.[...] Se zavedenim spoleéné vkladni knizky byly zpocatku také potize.
Neékteré starsi soudruzky jsme musely hodné presvédcovat, avsak 1 ony pochopily,

ze brigady socialistické prace jsou prikopniky cesty, kterou nam vytycéil XII. sjezd

57 Socialisticky pracovat, socialisticky Zit. Shornik zkusenosti z rozvoje hnuti brigad socialistické
prdce v zdvodech hutniho primyslu a rudnych doli. Z prispévki prednesenych na 1. celostdtnim
aktivu vedoucich soutézicich kolektivi ze zdavodiu hutniho primyslu a rudnych dolti, konaném ve
dnech 3. a 4. brezna 1960 v Praze. Praha: Prace, 1960. Cit. s. 12.

58 FRUHAUTF, René, Ze zkusenosti brigdd socialistické préce: uréeno prac. odb. orgdnii organizujicim
nové hnuti 1 jeho primym ucastnikim. Vyd. 1. Praha: Prace, 1960. Cit. s. 94-95.

59 Socialisticky pracovat, socialisticky Zit. Shornik zkusenosti z rozvoje hnuti brigad socialistické
prdce v zavodech hutniho primyslu a rudnych doli. Z prispévki prednesenych na 1. celostdtnim

aktivu vedoucich soutézicich kolektivi ze zavodu hutniho primyslu a rudnych dolt, konaném ve
dnech 3. a 4. brezna 1960 v Praze. Praha: Prace, 1960. Cit. s. 25.
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Komunistické strany Ceskoslovenska, cesty, ktera vede ke komunismu.“60

1.2.3. Participacni aspekt

Spolecenské vlastnictvi vyrobnich prostredkd nepredstavovalo v oficialnim
podani pouze instituci, jez odstranila socialné tfidni antagonismus a tim vytvorila
podminky pro utvareni ,socialistickych vyrobnich vztahG“. V preneseném smyslu
vykonu ,vlastnickych prav“ zaroven opravnovalo pracujici k Gcasti na
rozhodovacich procesech rizeni vyroby a hospodarského vedeni podnikt. Rozsah i
institucionalni ukotveni této participace byly sice predmétem ruznych historickych
zmén, samotny princip spojeni instituce spolecenského vlastnictvi s narokem
pracujicich na ucast na rizeni vsak tvoril od zestatnéni v roce 1945 jeden
z konstitutivnich vzorci oficidlniho pojeti prace. V praxi ovsem prabéh
rozhodovacich procest za ideou Ucasti pracujicich na rizeni notné zaostaval. To z ni
ucinilo jen prazdnou rétoriku a ideologické klisé. Prikladem muze byt treba tvrzeni
Pavla Machonina z roku 1961, ze ,roste kazdodenné prim4 tucast mas délnické
tiidy (a tim i ostatnich pracujicich) na ¥izeni vyroby [...] na vykonu ,vlastnickych
prav‘ [...] Tim se posiluje vsSelidovy charakter socialistického vlastnictvi“.6! Nebo
zahajovaci projev V. vseodborového sjezdu v Praze v kvétnu 1963, v némz se
predseda Usttedni rady odbort Frantisek Zupka hned ve treti vété zminoval
0 ,,ucasti miliénu pracujicich na rizeni vyroby, kontrole hospodareni®.62

Pro pracujici vSak byla participace — obzvlast s ohledem na mzdy a rozdélovani
podnikovych fondi — dutlezitou soucasti jejich vlastni predstavy ,socialistickych
vyrobnich vztaht“, jez si s podobnymi ideologickymi hesly nevystacila. Velmi
kriticka byla ve svém projevu na témze odborovém sjezdu napriklad délnice
Prazského masného pramyslu Jirina Rehdkova: ,Rikdme, ze Géast pracujicich na
rizeni vyroby a spravé statu se stala pravem pracujicich. Ale jak s timto pravem
zachazime? [..] Nékteri vedouci hospodaisti pracovnici se neradi s lidmi,
neprojednavaji ruzna opatireni ve vyrobé s pracujicimi, a rozhoduji mnohdy po

svém i v odménovani pracujicich. [..] Mnoho piipominek se utopi v nezidjmu

60 Protokol V. vseodborového sjezdu. Cit. s. 145. VOA, fond V. vseodborového sjezdu (URO-SJ-V),
kart. 3, invj. 12.

61 MACHONIN, Pavel. Cesty k beztridni spolecnosti. Tridni vztahy v obdobi vystavby socialismu a
komunismu. 1. vyd., Praha: Statni nakladatelstvi politické literatury, 1961. Cit. s. 145.

620 cinnosti revolucniho odborového hnuti a jeho tikolech v dalsim rozvoji socialitické spolecnosti.
Zprava Ustfednz’rady odboru V. vseodborovému sjezdu konaném ve dnech 15. — 19. kvétna 1963

v Praze prednesend predsedou Ustfedm’rady odbori soudruhem Frantiskem Zupkou. Vydano jako
priloha deniku Prace 16. kvétna 1963. VOA, fond V. vseodborového sjezdu (URO—SJ—V), kart. 2,
invj. 8j.
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hospodarskych vedoucich.“ 63 Takovy pohled pritom nebyl zdaleka ojedinély.
Podobné naptiklad v piredsjezdové diskuzi odborait ke zpravé o éinnosti ROH (tyto
zpravy pak byly obvykle sjezdovym delegatim predlozeny jakou soucast
zahajovaciho projevu) upozornoval Vladimir Laszdk z Tébora v piipominkach
zaslanych URO na ,nedtslednost, nezodpovédnost, kter4 [...] natrusuje [narusuje —
oprava FK] plnéni pldnu. Zac¢ind to u vyrobnich porad, kde se sice pripominky
zapisuji do blokd, ale uz se obvykle nikdo nic nedovi, jak s nimi bylo nalozeno.“¢4

Tlak na zmény v pristupu k participaci prichazel také ze strany expertniho
diskurzu. Jeho tvirel pritom vnimali potfebu zmén predevsim s ohledem na
koncepci ekonomické reformy, snazici se motivovat pracujici k aktivnéjsimu a
ucinnéjsimu zapojovani do reseni kliCovych otazek vyroby a dalsich dulezitych
hospodarskych procest. Cilem bylo vytvorit takovy systém organizace prace,
vnémz by pracujici disponovali realnymi moznostmi tyto procesy ovliviiovat a
zaroven se podilet na jejich hospodarském vysledku, souc¢asné by ovsem nesli také
mnohem vétsi dil zodpovédnosti. Expertni diskurz pak spojoval participaci také s
dalezitou funkei posilovani prvki autenticity pracovnika v pracovnim procesu, jez
melo prispét ke zmirnovani odcizeni prace.

Za prvni krok timto smérem je mozné oznacit obnoveni tzv. vyrobnich vybort,
znamych jiz z doby povaleéného dvouletého hospodarského planu. Pii zjisténi, ze
»,schazi skutecna neformalni a kvalifikovana dcast pracujicich na rizeni vyroby*,
meély podle Jana Hyska, autora dobové publikace k problematice zakladani
vyrobnich vybort, tuto ucast, a to zejména jako ,dcast na rizeni podniku, zavodua a
provozu, tj. na vyssich stupnich rizeni®, nové vyrobni vybory zprostredkovavat a
organizacneé zajistovat. 66

Ve vyrobnich vyborech byli zastoupeni ¢lenové vSech zaméstnaneckych skupin
od délnikti pres technicko-hospodarské profese az po podnikovy manazment.
Tomuto slozeni odpovidala také struktura jejich agendy, jez se stala prostredkem k
prosazovani ruznych individudlnich ¢i skupinovych z4jmu. Jejich charakter do

znatné miry urcovalo pracovni zafrazeni danych aktért vramci podnikové

63 Protokol V. vseodborového sjezdu v Praze 1963. Cit. s. 410. VOA, fond V. vseodborového
sjezdu(URO-S8J-V), kart. 3, invj. 12.

64 Dopis (,Véc: Laszdk V1. — pFipominky k tezim®), na URO doruéeno 2. biezna. 1963. Tamt., kart. 3,
invj. 11.

65 [Ucast pracujicich na ¥izeni] omezuje na nejniz$i moznou miru pocit odcizeni, nebot poskytuje
radovym pracovnika nikoli pouze formalni, ale realnou moznost podilet se na rozhodovani

v makroekonomické i v mikroekonomické sfére.“ SELUCKY, Radoslav. Clovék a jeho volny cas. Pokus
0 ekonomickou formulaci problému. Vyd. 1. Praha: Ceskoslovensky spisovatel, 1966. S. 90.

66 HYSEK, Jan. Vyrobni vybory. Vyd. 1, Praha: Prace, 1966. Cit. s. 9 a s. 10.
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hierarchie, jez v pripadé pramyslové vyroby podléhala ideologické konstrukci
,heantagonistického“ vztahu spolecenské ,tridy“ délnikt a spolecenské ,vrstvy“
inteligence“. Zni se pak odvozovalo funkéni rozdéleni na ,vykonnou* (tj.
produktivni ve smyslu piimé vyroby) a ,ridici“ (v dne$nim smyslu manaZerské
exekutivy) praci. Na strané ,vykonné“ price se pak v agendé vyrobnich vybort
objevovala témata jako zptsob rozdélovani podnikovych fondu, vyse mezd a prémii,
zkracovani pracovni doby nebo kvalita pracovniho prostredi. Na strané ,ridici“
prace to pak byly napriklad otazky spojené se =zajisténim vyroby podle
hospodarského planu, sledovani jeji hospodarnosti a kvality, dale rovnéz velmi
dualezita otazka pracovni kazné obecné, a obzvlast dodrzovani pracovni doby apod.é7

Tyto rizné, a v nékterych ohledech dokonce stretavajici se zajmy a preference
se pokousela 1ideologicka konstrukce ,neantagonistické” tridni spolecnosti
usmérnovat normativnim vymezenim spole¢enskych funkci. Délnici (,vykonna“
prace) zde byli definovani jako ,t¥ida“ jez ,prostfednictvim stdtu ve spolupraci
s ostatnimi pracujicimi 7idi celou ekonomiku spolecnosti.“®® Zatimco ,,stat“ v této
definici odkazoval v koneéném dusledku na vadéi roli komunistické strany a jejiho
aparatu, miril vyraz ,ostatni pracujici“ — v nahledu spole¢enské struktury jako
»svazku délnikt, rolnika a inteligence, v jehoz cele je délnicka trida“é® — predevsim
k inteligenci (,idici praci), jez sice nebyla ,vladnouci alni] vedouci silou
spoleCnosti®, presto vsak ,ve vedeni spolecnosti a zejména vyroby vykonava
dulezité funkce.“’ Vzhledem ke zjevné ambivalenci, kdy ,,vykonna“ prace sice
opravnovala délnickou ,tridu“ zaroven k rizeni, ovSem pouze prostrednictvim
inteligence vykonavajici ,dualezité funkce ve vedeni spolecnosti a vyroby*“, jez byla
ale jako ,nevladnouci“ a ,nevedouci“ spoletenska ,vrstva“ zpétné podrizena
délnické ,tridé stojici ,v cele“, vSak tato konstrukce spise nez o faktickém
usporadani vztahti v ramci podnikovych hierarchii vypovida o rozpacich, do nichz
ideologicky ,, dogmatismus® privadéla socialni realita.

Jan Hysek se ve svém instruktaznim textu k zakladani a ¢innosti vyrobnich
vyboru spise nez na ideologicka schémata spoléhal na vyznam diskuze. Vychazel ze

stanoviska, ze diskuze je ,predevsim kolektivnim hledanim pravdy, nejlepsich

67 HYSEK, Jan. Vyrobni vybory. Vyd. 1, Praha: Prace, 1966. S. 21-26, 47-48.

68 MACHONIN, Pavel, Cesty k beztridni spolecnosti. Tridni vztahy v obdobi vystavby socialismu a
komunismu. Vyd. 1. Praha: Statni nakladatelstvi politické literatury, 1961. Cit. s. 137.

69 Tamt. Cit. s. 135. Viz také Ustava Ceskoslovenské socialistické republiky, zék. ¢. 100/1960 Sb. In:
Shirka zdkonit Ceskoslovenské socialistické republiky. 1960, édstka 40, s. 289-310, &l. 1, odst. 1.

70 Tamt. Cit. s.137-138.
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zavéru a reseni.“! Pro praxi vyrobnich vybort pak doporucoval ,takové diskuse,
které maji raz kolektivniho reseni problému, a tedy predstavuji urcitou formu
spoleéné tvorivé aktivity. Jsou to diskusel..] které spodivaji ve skutetném
,uvazovani‘ o problémech, a to s tim, aby posunuly vp¥ed poznani [...] jak by bylo
treba nejspravnéji postupovat v té ¢i oné otazce.“2 Diskuze mély byt podle Hyska
predevsim vécné — meély se stat ,skolou jasného vyjadrovani a presvédcujiciho
argumentovani.“”® Nepatiilo do nich naopak ,[blezplanovité tlachani“ ani nemély
predstavovat ,lalrénu vefejnych prehlidek wucenosti a davtipu [...] [tlest
nepozornosti pii poslouchdni referatu [...] [sleanci nepiehlednych asociaci
[...] [pliehlidku dovednosti zdlouhavé vyjadiovat nepatrny obsah [...] [m]etodu
sondovani — ,odkud vitr fouka‘ [...] [¢i] [V]l§cvik v ctnosti trpélivého éekéani na
odchod domu“.” K diskuzim nabadal Hysek zvat ,josoby, které mohou skutecné
prispét k tomu, aby reseni problému pokrocilo.“”> To vsak podle néj neznamenalo,
ze by se mély stat uzavrenym férem odbornikad: i lidé, kteri se povazuji za nejlepsi
experty v urcitém oboru, maji z diskuse uzitek, a to nékdy vystoupenim — laikt.“76
Jako dalsi podminky diskuze uvadél poskytnuti dostatku casu pozvanym na
pripravu na diskuzi, véasné oznameni hlavnich tezi ivodniho referatu ¢i zajisténi
potiebné literatury, vhodnych prostor a technického vybaveni (tabule, promitaci
pristroj, ozvuceni apod.) Vzhledem k niavodnému charakteru Hyskovy publikace,
vydané v odborovém nakladatelstvi Prace v roce 1966, ji lze jisté radit k soudobé
oficialni literarni produkci predstavy ,socialistickych vyrobnich vztahu®. Pak je —
prinejmensim co se tyce vykonu ,vlastnickych prav® ke spole¢enskému vlastnictvi —
mozné uzavrit, ze navzdory ideologickym konstrukeim mohl a mél byt realny obsah
pojmu ,socialistické vyrobni vztahy“ hledan a nalézan predevsim pomoci oteviené

diskuze.

1.3 Expertni diskurz

Proces destalinizace se v Ceskoslovensku rozprostiel se viemi svymi zvraty,
vzestupy a pady nakonec do obdobi trvajiciho skoro ptldruhé dekady. Na jeho

pocatku stalo stejné jako v dalsich stredoevropskych zemich vychodniho bloku

L HYSEK, Jan. Vyrobni vybory. Vyd. 1, Praha: Prace, 1966. Cit. s. 31.
72 Tamt.

73 Tamt. Cit. s. 32.

74 Tamt. Cit. s. 31.

7 Tamt. Cit. s. 32.

76 Tamt.
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odhaleni ,kultu osobnosti“ na XX. sjezdu KSSS v roce 1956. V Ceskoslovensku
zahajila destalinizaci filozoficka debata, jez byla sice jesté v padesatych letech
utlumena kampani proti tzv. revizionismu,”’ zcela zastavit se vsak mocenskym
elitam spojenym s obdobim ,kultu osobnosti“ destalinizaci nepodarilo. Predevsim
pokracoval po vyhldseni ,nejvétsi amnestie politickych vézna“ v roce 1960 (bylo jich
propusténo 64 %)78 proces rehabilitaci (zprava tzv. Kolderovy komise z roku 1962).
Na rozvijeni tzv. ,obrodného procesu” se pozdéji vyznamnou mérou podilela rovnéz
reformni historiografie, jejiz jadro se béhem Sedesatych let vytvorilo na Ustavu
déjin KSC.™ Z hlediska pojimani prace byl ovSsem dudlezity hlavné pad tretiho
pétiletého planu a nasledné obnoveni diskuze o ekonomickych reformach, jez
zapocala ve druhé poloviné padesatych let v souvislosti s tzv. Rozsypalovou
reformou.&

Na vypracovani nové koncepce ekonomickych reforem se podilel tym odbornik
vedeny Otou Sikem a od poloviny sedesatych let byly pod souhrnnym oznacenim
,Nova soustava Fzeni“ (nékdy také ,Zdokonalend soustava ¥izeni“) zé4sti postupné
také zavadény do praxe. 8! Za bézné uzivanym slovnim spojenim ,Sikova
ekonomicka reforma®“ je vSak treba vidét také ¢innost celé rady na nejvyssi statni a
stranické trovni zrizovanych komisi, jako byly napriklad Statni planovaci komise,
Statni komise pro finance, ceny a mzdy, Statni komise pro rizeni a organizaci,
Statni komise pro hospodarskou a védeckotechnickou spolupraci, Statni komise pro
techniku aj. Podle vyzkumu Aleny Miksikové zastavali jednu pétinu ze 129
skuteéné obsazenych pozic (zcelkem 147 formalné vytvorenych) v rameci
organizacni struktury téchto komisi védecti pracovnici.82 Oproti dirivéjsim deseti
procentim predstavovalo podle ni pétinové zastoupeni védeckych pracovnika
signifikantni narust, jenz byl vyrazem ,nejenom vyznamu, spole¢enského postaveni

a prestize vedy, nybrz také velké moralni a politické zodpovédnosti experta za

7" KOPECEK, Michal. Hleddni ztraceného sm yvslu revoluce: zrod a pocatky marxistického
revizionismu ve stredni Evropé 19563—1960. Vyd. 1. Praha: Argo, 2009.

8 ROKOSKY, Jaroslav. Amnestie 1960. Pamét a déjiny. Revue pro studium totalitnich rezimii.
Praha: Ustav pro studium totalitnich rezimd, roc. 5, ¢. 1, 2011. S. 36-54. Cit. 36.

9 SOMMER, Vitézslav. Angazované déjepisectvi. stranicka historiografie mezi stalinismem a
reformnim komunismem (1950-1970). Vyd. 1. V Praze: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2011.
80 SULC, Zdislav. Strucné déjiny ekonomickych reforem v Ceskoslovensku (Ceské republice) 1945-
1995. Vyd. 2. Brno: Doplnék, 1998.

81 K cfléim reforem a jejich zavadéni do praxe viz JANCIK, Drahomir — KUBU, Eduard. Zwischen
Planbefehl und Markt. Der Diskurs der zweiten tschechoslowakischen Wirtschaftsreform. In:
BOYER, Christoph (Hg.) Sozialistische Wirtschaftsreformen: Tschechoslowakei und DDR im
Vergleich. Frankfurt am Main® Klostermann, 2006, pp. 63-123.

82 M[SKOVA, Alena. Kaderpolitik und -entwicklung im Kontext der tschechoslowakischen
Wirtschaftsreform. In: BOYER, Christoph (Hg.) Sozialistische Wirtschaftsreformen:
Tschechoslowakel und DDR im Vergleich. Frankfurt am Main: Klostermann, 2006, pp. 543-558.
S. 546.
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vyvoj narodniho hospodarstvi®.s3

V podminkach vseobecného durazu na ,zvédecténi® dosavadnich pristupt
k reseni ekonomickych a spolecenskych otazek tak v pribéhu Sedesatych let zacal
postupné nabyvat na stale vétSim vyznamu expertni diskurz. K jeho klicovym
nastrojum patrily vedle odbornych zprav a posudkt pro stranické a statni vedeni
rovnéz odborné knizni publikace a texty v odbornych casopisech. S obnovenim
sociologického vyzkumu a zalozenim Sociologického tstavu v roce 1965 se v témze
roce stal jednim znich 1 Sociologicky casopis. Ve spojeni s vybranymi tématy
ekonomické reformy (produktivita prace, pracovni doba, mzdy apod.) a nékterymi
oblastmi sociologického badani (napi. sociologie priimyslového podniku, sociologie
malych pracovnich skupin, volny éas, spoletenskd prestiz povoldni aj.) se pak
expertni diskurz stal zdrojem rady kritickych reflexi, prehodnoceni a novych
pohledt na nékteré aspekty dosavadniho pojeti prace. Jim jsou vénovany zbyvajici

casti této kapitoly.

1.3.1. Spolecensky zdjem a vsestranné rozvijeni osobnosti, nebo

individualismus a konzum?

V souvislosti s hledanim wUc¢innych nastroju zvySovani produktivity prace se
v expertnich Uvahach dostavala do popredi stile vice nutnost rtznych forem
ekonomické motivace. Ve slovniku ,Nové soustavy rizeni“ vystupovaly pod
souhrnnym oznacenim ,hmotna zainteresovanost®. Vyse jsem zminoval, Ze ackoliv
prvky ekonomické motivace posilovaly predevsim individualni pristup k praci,
pracovnimu vykonu a jeho ocenéni, i presto byly pri zduraznéni spole¢enského
charakteru prace a redistribuce spolecenského zisku v souladu s principem
sblizovani zajmu jednotlivce a spolecnosti. Podrobnéjsi prezkoumani vztahu
individualni prace a jejiho ocenéni ke spolecenské praci a rozdéleni spolecenského
zisku vsak ukéazalo v predpokladané jednoté zajmu jednotlivce a spolecnosti také
nékteré dosti zavazné rozpory.

Pri omezené vykonnosti stavajicich ekonomickych zdroji podléhalo rozdéleni
spolecenského zisku kli¢i hierarchie ,spolecenskych® potreb, jez se vsak nemusela
pokazdé kryt s hierarchii zajmd daného jednotlivce. Radoslav Selucky uvadél jako
priklad situaci, kdy ,,[§]patné bydlici obéané prosazuji prednostné sviij hlavni zajem

— dobte bydlet. Cekatelé na osobni automobil, kteti uz dobfe bydli, prosazuji

83 Tamt. Cit. s. 547.
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prednostné sviij hlavni zdjem — mit viz. [...] Spoleénost se vSak k témto rozportim
nechovéa lhostejné [...] zasahuje do jejich Feseni. [...] Na prvnim misté se postara o
to, aby nejdiive kazdy mél priméreny byt a teprve potom primérené auto a
priméienou dalnici. Le¢ tim tyto diléi zdjmové rozpory netesi, [...] [pouzel posunuje
rozpor z urovné jednotlivec — jednotlivec (pfipadné skupina jednotlivei — skupina
jednotlivetl) na droven jednotlivec (skupina jednotlive) — spole¢nost.“®* V disledku
tohoto posunu tak ztracel rozpor svij puvodni charakter rozporu mezi zajmy
jednotlivet (piipadné skupin jednotlivetl). V nové podobé ,jednotlivec — spoleénost®
se pak nutné dotykal premisy sblizovani zajmu jednotlivce a spolecnosti, kterou,
nyni jiz jako jeji rozpor, stavél do rozporné pozice.

Aby se zvysila vykonnost ekonomickych zdroji, bylo zapotrebi do nich
investovat. Také v tomto pripadé se vsak pri kritickém uvazeni hierarchie zajmu
ukazovala v oficidlnim vykladu zrejmy protiklad. Spocival v dvojjediné roli, v niz
byl pracujici na jedné strané namezdni pracovni silou s prvoradym zajmem na
rustu mezd a s nim spojenym uspokojovanim vlastni spotieby, na druhé strané mél
vSak vystupovat zaroven jako spolecensky vlastnik vyrobnich prostredkt, u néhoz
se naopak predpokladala na prvnim misté snaha o akumulaci spolecenského zisku
a jeho investovani do dalsiho rozvoje vyroby. Seluckého zavér byl jednoznacény: ,,¢im
vétsi bude fond akumulace, tim mensi bude fond spotreby. Zajem obcana jako
vlastnika vyrobnich prostfedk® (hojné akumulovat a investovat) se dostava do
rozporu sjeho zajmem spotiebitelskym (hodné spotiebovat).“ 8 S jesté
vyhranénéjsim nazorem pak prisel v kvétnu 1968 Frantisek Lehr na besedé
poradané redakeci ctrnactideniku Reportér: ,problém rozdélovani podnikového
diichodu, tj. de facto hrubého dichodu (protoZe jde nejen o rozdélovdni mezi
pracovniky, ale také o rozdélovani mezi stat) existoval pred zndrodnénim vyrobnich
prostiedkil stejné jako po ném [...] na tomto se nezménilo nic [...] [tedy] se viibec nic
nezménilo na tom, jestli jsme znarodnili nebo neznérodnili vyrobni prostiedky [...]
konfliktni hospodarské zajmy tady byly, jsou a budou, dokud pripustime
individualitu jednotlivce, dokud pripustime jeho pravni a hospodarskou
subjektivitu, protoze toto pripusténi individuality z&4jmt je de facto zdrojem
konfliktnich hospodarskych situaci.“s6

Kritickda analyza sirsich souvislosti ekonomické motivace a individualniho

8¢ SELUCKY, Radoslav. Ekonomika, mordlka, Zivot. Vyd. 1. Praha: Ceskoslovensky spisovatel, 1963.
Cit. s. 22-23.

85 Tamt. S. 2021, cit. s. 21.

86 Délnicka samosprava — ANO ¢i NE? In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mladez. Koln: Index, 1988.
S. 172-185. Cit. s.178. (Pavodné publikovano v Reportéru 22.—-29. 5. 1968).
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ocenéni prace pak nevedla pouze ke skeptictéjSimu pohledu na vyznam
spolecenského charakteru prace a spolecenského vlastnictvi vyrobnich prostredkt
pro sblizovani zajmu jednotlivce a socialistické spole¢nosti. Otevrela také zasadni
otazku moznych dusledkt ideologického pojeti prace jako formy socialni praxe
utvarejici lidskou osobnost. Tvurci expertniho diskurzu tady vychazeli z nazoru, ze
se ani socialistické spolecnosti zatim nepodarilo vyporadat se s kapitalistickym
,dédictvim® odcizené prace. Radovan Richta, jeden z klicovych autort expertniho
diskurzu, tvrdil, Ze ,[z]ruseni kapitalového vztahu [...] samo o sobé neodstranuje
odcizeni z rozdéleni vyrobnich a pracovnich éinnosti uvniti spoleénosti [...] Toto
odcizeni prace nemuze zrusit ani socialistickd spolec¢nost, pokud nezrusi starou
délbu prace, z niz odcizeni vyplyva.“s” Jinymi slovy, ze ,[slocialismus [...] stoji [...]
v podstaté na ptdé téZe [odcizené] prace, jak se zformovala ve zdédéném
pramyslovém systému. [...] je [...] zFejmé, Ze ve znacné ¢4sti této prace se vzhledem
k jejim charakteristickym pramyslovym mezim obnovuje v jiné roviné jeji vnitini
rozpolceni: ¢lovék tu bezprostredné nerealizuje sam sebe jakozto tvurci, rozvijejici
se bytost; nenachazi v ni bezprostredné svou potrebu a své obohaceni, nezije v ni,
ale ziskava jeji pomoci prostiredky k zivotu, ktery zacina az po skonceni pracovniho
dne®.88 Pro predstavu, jak takova odcizena prace vypadala, se podivejme napriklad
do prazského strojirenského zavodu ZPA-Krizik: ,Sledujme praci divky z lisovny
[...] Neustéle, 14 600 krat za sménu se opakuje stejny sled téchto pohybli: jednim
prstem vyrazi hotovou soucastku, dvéma nasadi novou, druhou rukou prisune
ochrannou sitku, nohou zaklapne. Tento cyklus trva 2 vteriny.“s9

Vlastni ideu osvobozené prace, jez tvorivé a vsestranneé rozviji lidskou osobnost,
konstatovani jejiho pretrvavajictho odcizeni a funkce zdroje prostredka
k uspokojovani individualni spotieby nezpochybnovalo. Jeji uskuteénéni vsak jiz
nemohlo byt dale vazano na pouhy fakt existence socialistické spolecnosti a
spolecenského vlastnictvi vyrobnich prostredkt. Jako dalsi podminku pridal
expertni diskurz rozvijeni vyrobnich sil tak, jak ho predpokladal koncept védecko-
technické revoluce, tj. predevSim automatizaci a kybernetizaci vyrobniho procesu s
postupnym nahrazovanim jednoduché manualni prace slozitéjsi a kvalifikované;jsi.

Spojeni individualniho ocenéni prace a uspokojovani osobni spotreby vnimali

87 SELUCKY, Radoslav. Clovék a Jjeho volny cas. Pokus o ekonomickou formulaci probléemu. Vyd. 1.
Praha: Ceskoslovensky spisovatel, 1966. Cit. s. 80.

88 RICHTA, Radovan, Civilizace na rozcesti. Vyd. 3., rozs. Praha: Svoboda, 1969. Cit. s. 118-119.

89 SLEJSKA, Dragoslav. Prace a Yizeni. Sociologicky ¢asopis. Praha: Sociologicky ustav CSAV, 1965,
¢. 2. S.111-123. Cit. s. 117. Dostupné také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/124-sociologicky-
casopis-2-1965/2237.
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tvirci expertniho diskurzu naopak jako velmi realné a aktualni. Vyjadrovali se pak
k nému také mnohem castéji, a to jak v roviné odborné analyzy, tak 1 v rovineé
osobni zkusSenosti. Frantisek Lehr na jiz zminované besedé redakce Reportéra
napriklad priznaval: ,Nevim, pro¢ kdo z vas chodi délat, ja osobné chodim délat
proto, abych mél slusnou zivotni troven, [...] abych si za sviij vydélek koupil takové
mnozstvi zbozi a v takovém rozsahu sortimentu, které bych mohl povazovat za
slusnou zivotni turoven.“ % Pojmu ,zZivotni uroven“ pak pripadla funkce
yheutralniho* kodu, jenz oznacoval konzumni praktiky spojené s uspokojovanim
individualni spotieby, aniz by se pritom musely nutné dostavat do rozporu
s oficialnimi hodnotovymi principy. Ani tato ,shoda“ v kédu vsak nemohla zcela
zastrit probihajici posun od étosu vsestranného a tvorivého rozvijeni lidské
osobnosti smérem k tzv. , spotirebitelského socialismu®.

Ackoliv se konzumni praktiky a dalsi jevové stranky ,spotrebitelského
socialismu® velmi blizily modelu konzumni spolecnosti, jaka se po druhé svétové
valce zacala postupné utvaret v zapadnich kapitalistickych zemich, presto expertni
diskurz jedno od druhého dtsledné rozlisoval. Podstata tohoto rozliseni spocivala
v tom, ze masovy konzum v kapitalistické spole¢nosti nevychazel ze skuteénych
potieb jednotlivet, nybrz ze skuteéné potreby zhodnocovat kapital. A takovy
konzum, jak psala Rita Budinovd v tydeniku Ceskoslovenského svazu mlddeze
Student, ,sam o sobé necini zivot Stastnéjsi a tam, kde se samoucelna spotieba
klade na prvni misto spolecenského zebricku hodnot, vyviji se lidé jednostranné a
vlastné zmrzacenym zpusobem®.?! Podle Radovana Seluckého tak v kapitalistické
konzumni spole¢nosti, ,fetiSismus penéz (¢lovék neni tim, ¢im je, ale tim, co si
mizZe za své penize koupit) dosidhl vrcholu®.92

Expertni diskurz definoval ,spotrebitelsky socialismus“ prostrednictvim
viceméné stejnych kategorii jako kapitalisticky konzum: ,)V socialistické spolec¢nosti
je soukromé vlastnictvi omezeno na sféru osobni spotireby. Penize urcuji této
spotrebé zretelné a jednoduse osobni miru. Vlastnictvi a penézim zlustava 1

v socialismu moznost, aby uplatnily svoji prevracejici moc®. 9 P¥i tvrzeni, ze

9 Délnickd samosprava — ANO ¢ NE? In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mlddez Koln: Index, 1988.

S. 172-185. Cit. s.178. (Plivodné publikovano v Reportéru 22.-29. 5. 1968).

91 BUDINOVA, Rita. ... o spotrebé. In: Jaro 1968. Citanka pro deéti a mlddez. Koln: Index, 1988.

S. 14-15. Cit. s.14. (Piivodné publikovano v tydeniku Student 3. 1. 1968).

92 SELUCKY, Radoslav. Clovék a Jjeho volny cas. Pokus o ekonomickou formulaci problému. Vyd. 1.
Praha: Ceskoslovensky spisovatel, 1966. Cit. s. 103.

93 HERMACH, Jifi. Nstin FeSeni problému rozvoje socialistického ¢lovéka a jeho potreb. Sociologicky
Gasopis. Praha: Sociologicky tstav CSAV, 1966, &. 2. S. 231-241. Cit. s. 234. Dostupné také z:
http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/130-sociologicky-casopis-2-1966/2447.
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sIpltevratnd moc penéz je [..] podstatné urcovdna odepienim nebo oslabenim
moznosti, aby se c¢lovék stal subjektem svého zivota, predevsim odeprenim
moznosti tvorit“,%* pak predstavoval — v podstaté jediny mozny — rozliSujici znak
pravé idedl tvorivého rozvijeni lidské osobnosti. Platilo tedy, ze ,[slocialismus
nesmi odmitat konzumni zdklad ekonomiky. [...] Musi vsak odmitat fetisizaci
spotieby a jeji samoucelnost®.%

K prekonani konzumniho fetise mélo v socialismu, kde na rozdil od kapitalismu
jiz nebyla spotreba vazana nutnosti zhodnocovat kapital, dojit prechodem od
,Vyroby pro spotiebu” k ,,vyrobé pro ¢lovéka“. Teoretické podminky tohoto prechodu
systematicky rozpracoval Jaroslav Selucky. Podstata jeho koncepce spocivala
v ,nasyceni“, jez mélo konzum zbavit fetisizujicich aspektél (tzv.,demonstrativni
konzum®) a oteviit tak prostor pro idedl tvorivého rozvijeni lidské osobnosti.%
Stejny nazor zaujala ve svém clanku 1 Rita Budinova, kdyz tvrdila, Zze s konzumem
spojované ,neduhy nezaniknou [...] na zdkladé programového zieknuti se konzumu
jako cile, ale predevsim — a snad pouze tim — Ze Uroven spotieby celé spolecnosti
natolik vzroste, Ze se stane samozrejmosti.“ 97 Urcéitou skepsi vsak projevila
Budinova ve vztahu k Seluckého predstavé do uréité miry ,,samovolného” prechodu
po ,nasyceni® konzumu k idealu ¢lovéka. Upozornovala naopak, ze pravée v této fazi
,hasyceni“ spotreby teprve skutetné ,vznikne nebezpeéi konzumni,

pretechnizované spolecnosti na tkor vsestranného rozvoje jednotlivce.“9

1.3.2. ,Vedouci uloha®, nebo spolecenska prestiz?

V ramci obnoveného sociologického vyzkumu bylo v Sedesatych letech
provedeno mimo jiné také nékolik vyzkumt spolecenské prestize povolani.
Expertni diskurz tyto vyzkumy interpretoval hlavné jako empirickou analyzu
hodnotovych postoju pracujicich spojenych s vnimanim hierarchie spolecenské
délby prace. Jejich vysledky pritom presvédcive ukazaly, ze vyse socialnich statust
jednotlivych povolani neodpovidala ideologické konstrukeci obrazu socialistické
spoleCnosti, v niz byla délnictvu vyhrazena role vedouci spolecenské sily. Mezi

povolani s nejvyssi spolecenskou prestizi se z téch délnickych dostalo pouze jediné,

94 Tamt.

95 SELUCKY, Radoslav. Clovék a Jjeho volny cas. Pokus o ekonomickou formulaci probléemu. Vyd. 1.
Praha: Ceskoslovensky spisovatel, 1966. Cit. s. 65.

9 Tamt. 19-21, 41-43, 49-50, 65—66.

97 BUDINOVA, Rita, ... o spotiebé. In: Jaro 1968, Citanka pro déti a mlddez. Koln: Index, 1988.

S. 14-15. Cit. s.14. (Ptivodné publikovano v tydeniku Student 3. 1. 1968).

98 Tamt.Cit. s. 15.
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a to hornik na sedmém misté z celkem triceti do vyzkumu vybranych profesi.?®
Dalsi délnicka profese, soustruznik, figurovala ve stejném vyzkumu az na
trinactém misté, tedy zhruba v poloviné tabulky zkoumané statusové hierarchie.
S vyjimkou druzstevniho rolnika na sestém misté patrila vSsechna ostatni povolani
s vyss$i spoledenskou prestizi nez hornik (architekt, védecky pracovnik, inZzenyr-
konstruktér, stiedosSkolsky uditel a s nejvyssim ocenénim lékat) zastupclim
spolecenské ,vrstvy” inteligence. Bylo ziejmé, Ze z hlediska spolecenského statusu
povolani nenasel ideologicky, na tridni teorii postaveny narok délnické ,tridy“ na
vudéi postaveni ve spolecnosti jako kritérium zadnou platnost. Stejné tak jej
odmital 1 expertni diskurz. Frantisek Samalik, docent Pravnické fakulty Karlovy
univerzity, v ném napriklad spatroval ,jakysi ,socialni rasismus‘ “.190 Jeho kolega
Igor Tomes zase upozornoval na skutecnost, zZe ,politika ,tridni diferenciace’
narusila princip socialni rovnosti pracujicich® a vném jeden ze zakladnich
socialistickych principi vibec.10! Cely kontext dokresluje skuteCnost, ze se zcela
nepodarilo prosadit ani zakladni obraz socidlni struktury socialistického
Ceskoslovenska tvoiené spolecenskymi ,tridami“ délnikt a ,vrstvou“ inteligence.
V Setreni k badatelskému projektu ,Zkoumani predstav o socidlni rozvrstveni a
sebeidentifikaci“ se s tridnim modelem ztotoznilo pouze 48,5 % dotazovanych.
36,8 % z nich se pritom oznacilo za délniky, 5,4 % za rolniky a 6,3 % se hlasilo
k inteligenci. 18,8 % dotazovanych pouzilo pro své zarazeni v ramci socidlni
stratifikace model hierarchicky uspoirddanych vrstev ,dole“ nebo ,uprostied® (s
priznaéné ,neobsazenou® implicitni ,horni“ vrstvou). A pfiblizné ¢tvrtina
respondentti (24,3 %) pak svoji pozici v socidlni stratifikaci spolecnosti v tomto

Setreni blize vubec neurcila.102

1.3.3. Ridici a rizeni

Cim méné se darilo prosazovat ideologickou konstrukei spolecenského ,,svazku*

99 BRENNER, Vladimir — HROUDA, Milan. Véda a vysokoskolské vzdélani v prestizi povolani.
Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky ustav CSAV, 1967, & 5. S. 541-550 a pokr. 1968, ¢. 1. S. 43—
54. Udaj prevzat k koneéné tabulky s. 50 (pokr.) Dostupné také z:
http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/140-sociologicky-casopis-5-1967/2757.

100 SAMALIK, Frantisek. Rovina Integrace. In: Jaro 1968. Citanka pro deti a mldadez. Koln: Index,
1988. 5.214-216. Cit. s. 215. (Pavodni ¢lanek byl publikovan v Literdrnich listech 20. 6. 1968).

101 TOMES, Igor. Pravo na praci. Tamt., s. 236-246. Cit. s. 243. (Pvodni ¢lanek byl publikovan

v Literdrnich listech 25 6.-27. 7. 1968).

102 JUNGMANN, Bohumil. Zkoumani predstav o socidlnim rozvrstveni a sebeidentifikaci ve vyzkumu
socidlni diferenciace a mobility obyvatel CSSR. Sociologicky c¢asopis. Praha: Sociologicky tstav CSAV,
1967, ¢. 6. S. 7568-766. Dostupné také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/141-sociologicky-casopis-6-
1967/2797.
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délnikt, rolnikd a inteligence a jeji funkéni rozdéleni, tim vice nabyvala na
vyznamu analyza usporadani a vztaht vrameci podnikové hierarchie. Vyzkum
v Tesle Pardubice dvojice Jaroslav Kohout a Jaroslav Kolar ukazal napriklad v
souvislosti s fluktuaci, vnimanou tehdy jako zavazny problém, ze ,[nlejvyssi [...] [jel
stabilita vedoucich hospodaiskych pracovnikt (75 % pracuje v nynéj$im zaiazeni
vice nez 10 let), nejnizsi je u délnikd (jen 15,8 % pracuje v nynéjsim zatrazeni vice
neZ 10 let). Pomérné znaéna je stabilita technik® (43,1 % nad 10 let).“193 Dvojice si
také polozila otazku po moznostech socialni mobility, pricemz zjistila ,nejvyssi
ochotu k zastavani vyssi funkee [...] u zaméstnancti s vy$s§im vzdélanim.“10¢ Autoti
tak mimodék empiricky dolozili stav, kdy na jedné strané dlouhodobé setrvavala na
vyssich pozicich podnikového manazmentu pomérné silné uzavrena skupina osob, a
na druhé strané existoval z4djem zaméstnanct s vyssim vzdélanim, jez stavajicim
drziteliim téchto pozic schazelo, 19 o profesni a kariérni rust. Tato okolnost se také
stala jednim z dudlezitych faktort dynamiky ,obrodného procesu“ a jesté se k ni
vratim podrobnéji.

Analyza zpusobu organizace a kontroly prace zase poskytla dulezité poznatky
o praktickém fungovani instituce tucasti pracujicich na rizeni. Ve srovnani
s ideologickou konstrukci ,vedouciho postaveni“ délnické ,tridy“ vsak prinesl
empiricky vyzkum zasadné jiny obraz ridicich a rizenych. Ukazal totiz, ze zatimco
sIplokud jde o Giedniky a techniky, pievlad4 u nich horizont4lni organizace prace,
takze nemaji vétsinou primé podrizené®, byla naopak délnickym kolektiviim prace
prostiednictvim réiznych stupnt rizeni (sménovy mistr, mistr, vedouci provozu
apod.) vzdy piidélovana. 196 Tak stdli ,,[d]élnici [...] na zac¢atku hierarchie autority a

moci a na konci kanalt komunikaci, tj. informaci, pozadavka a prikaza.“107 Délnik

108 KOHOUT, Jaroslav — KOLAR, Jaroslav. Komplexni sociologicky priizkum v Tesle Pardubice.
Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky ustav CSAV, 1966, ¢. 4. S. 546-557. Cit. s. 550. Dostupné
také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/132-sociologicky-casopis-4-1966/2525.

104 Tamt. Cit. s. 554.

105 K nizkému vzdélani vedoucich hospodarskych pracovnikt viz napi. JANCIK, Drahomir — KUBU,
Eduard. Zwischen Planbefehl und der Markt. Der Diskurs der zweiten tschechoslowakischen
Wirtschaftsreform. In: BOYER, Christoph (Hg.) Sozialistische Wirtschaftsreformen:
Tschechoslowaker und der DDR im Vergleich. Frankfurt am Main: Klostermann, 2006. S. 63—123. Zde
s. 71.

106 KOHOUT, Jaroslav — KOLAR, Jaroslav, Komplexni sociologicky priizkum v Tesle Pardubice.
Sociologicky casopis. Praha® Sociologicky ustav CSAV, 1966, ¢. 4. S. 546-557. Cit. S. 552. Dostupné
také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/132-sociologicky-casopis-4-1966/2525. Srov. také BATTEK,
Rudolf. Prispévek ke studiu pracovnich skupin v socialistickém pramyslu. Sociologicky casopis.
Praha: Sociologicky tustav CSAV, 1966, &. 4. S. 558-572 (S. 559-562). Dostupné také z:
http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/132-sociologicky-casopis-4-1966/2522.

10TKOLAR, Jaroslav.Struktura profesionalnich pozic a roli v podniku. Sociologicky casopis. Praha:
Sociologicky tstav CSAV, 1969, ¢. 1. S. 1-11. Cit. s. 3. Dostupné také z:
http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/150-sociologicky-casopis-1-1969/3039.
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byl ,,nejvice podrizen rutiné a discipliné pracovniho procesu v pramyslu.“108

Ani pomérné striktni hierarchie organizace a kontroly prace ovsem nedavala
podnikovému vedeni v uplatnovani kompetenci zcela volnou ruku. Predné puasobily
v rdmci podnikové struktury rizné ,[slkupiny natlaku na reditele“.1® Ty se mély
nachazet vjeho bezprostrednim okoli, kde ,technicky naméstek reprezentuje
inZenyry a konstruktéry, vyrobni ndméstek liniové vedouci (od mistrtt poéinaje),
ekonomicky naméstek administrativu a ekonomické a obchodni zaméstnance,
predseda ZV ROH predevi&im délniky a CZV KSC spoletenské mocenské
centrum.“!1% Kromé nich vsak tvorili ,natlakovou skupinu® také samotni délnici, jez
sjakozto nejpodetné&jsi skupina v podniku [...] maji moznost svym kolektivnim
postojem podstatné ovlivnovat rozhodovani vedoucich pracovniki.“!! Jako priklad
sebevédomi délniki muze poslouzit 1 vyrok Miroslava Sehnala, zelezare
z Pozemnich staveb Olomouc, proneseny na VI. vSeodborovém sjezdu: ,Nikdy se
nesmi zapomenout, ze reditele muzeme kdykoliv nahradit, ale tu zakladni masu
zdravych a silnych lidi tézko hledame.“12 V tvrzeni o ,tézkém hledani mas“ se
odrazel rovnéz dusledek trvalého nedostatku pracovnich sil a fluktuace, jez Cinil
délniky na rozdil od ,kdykoliv nahraditelného reditele“ do urcité miry skutecné
nenahraditelnymi.

Dulezitou roli hrala také jiz drive zminovana kolektivni diskuze, jiz méla projit
vSsechna zasadnéjsi rozhodnuti. Na rozdil od natlakovych praktik vSak nabyvala
casto formalni charakter a ve svych tucincich selhavala. Sociolog Milan Petrusek
k tomu uvadél priklad, kdy podnikové vedeni dopredu stanovovalo pracovni
zavazky brigad socialistické prace a predkladalo je ke schvaleni v podminkach,
v nichz nebylo mozné je v pracovnich kolektivech nalezité prodiskutovat, a ,,ucast
pracujicich se [pak] projevuje pouze v tom, Ze takto piipraveny zavazek odhlasuji
na clenské schizi.“113

Cim vice se ucast pracujicich na ¥izeni, jehoz dulezitou slozkou byla rovnéz
organizace a kontrola prace, formalizovala a selhavala, tim vice se pak vyostiroval

spor mezi tlakem na zvySovani pracovniho vykonu a délnickou predstavou ,,dobré

108 Tamt.

109 Tamt.

110 Tamt.

11 Tamt.

112 Protokol VI. vseodborového sjezdu. Druhy den sjezdového jednani. VOA, fond VI. vseodborového
sjezdu (URO-SJ-VD), kart. 6, invj. 20. Cit. s. 25/1.

113 PETRUSEK, Milan. Forméalni organizace a neformalni struktura podniku. In: MACHONIN, Pavel
(ed.) Socidlni struktura socialistické spolecnosti (sociologické problémy soudobé éeqkos]ovenské
spolecnosti). Vyd. 2. Praha: Svoboda, 1966. S. 364-382. Na s. 380 cit. z PROVAZNIK, Josef. O dilndch
a provozech socialistické prdce. Praha: Nakladatelstvi politické literatury, 1963.
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prace“. Podle teoretické analyzy charakteru pozic a roli podnikové hierarchie
Jaroslava Kolare byla jednim z jejich atributa také ,,moznost urcovat tempo prace®
a vjejim ramci pak 1 ,negativni vztah k tém, kdo pracuji prilis malo nebo prilis
mnoho.“14 Moznost urcovat tempo prace se podle Kolare méla stat primo ,socialni
normou deélnikt“.115 Ti pak byli nuceni k prosazeni své predstavy ,dobré prace®,
zahrnujici déle pravidelnou pracovni dobu (na rozdil od sménného provozu),
,pratelského a rozumného“ mistra a dobré pracovni vztahy vibec, ,zdjem vedeni o
délniky“, zdravotni péci, Cisté, teplé a svétlé pracovni prostiredi, profesionalitu ¢i
moznost individualniho odliseni,!!¢ rozvijet neformalni strategie a praktiky.
Typické byly tyto strategie a praktiky zejména v oblasti stanovovani vyse
vykonovych norem. Jednu z nich na zakladé bezprostredni vypovédi detailné popsal
v roce 1966 vyzkum blize neurceného prazského strojirenského podniku: ,,ﬁkoléf se
snazi normy stlacovat. To se pri nové praci musim nejdrive dohodnout se
zkusenymi délniky, a potom mu reknu: Za tolik to nedélam. Pak nasteluju stroj a
predvadim tukolari praci tak dlouho, abych na ni vydélal aspon korunu na hodinu.
Tak to déla kazdy zkuseny délnik — nékdo to umi lépe, nékdo hur. Nevyuceni a
zeny to nedovedou, zvlast zeny jsou ochotné délat za cokoliv, jen aby si vydélaly. Ja
vydélavam 1 na starych pracich, protoze ten prede mnou si umeél drzet normy.“117
Hledani ,pratelského a rozumného“ mistra zase mohlo vést az k vytvoreni paralelni
autority. Tuto situaci zachytil ve svém dva a ptl roku trvajicim terénnim (metoda
participant observation) vyzkumu dvou délnickych pracovnich kolektivii blize
neurcenych ,generatorovych plynaren“ Rudolf Batték. V jednom z nich se mél stat
JZjevny antagonisticky vztah mezi formalnim a neformalnim vedoucim [...]
dominantou socidlni struktury skupiny.“ Formalni vedouci byl v jeho ocich ,sice
dostatecné energicky a pracovné zkuseny, ale zcela postrada schopnost uspokojovat
mnohé dal$i potieby élenti skupiny (poradenstvi v soukromych i pracovnich
obtizich, intelektualni vedeni, zivotni perspektivy, zjevné nedostatky v jednani

s lidmi, organizace pracovisté atd.) Pracovnici nemaji ve svém vedoucim oporu a

114 KOLAR, J aroslay.Struktura profesiondlnich pozic a roli v podniku. Sociologicky casopis. Praha:
Sociologicky ustav CSAV, 1969, ¢. 1. S. 1-11. Cit. s. 3. Dostupné také z:
http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/150-sociologicky-casopis-1-1969/3039

115 Tamt.

116 Tamt.

117 LANGMEIROVA, Dana. Vliv mezilidskych vztaht v malych pracovnich skupinach na pracovni
produktivitu a negativni pracovni projevy. Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky tstav CSAV,
1967, ¢. 5. S. 551-561. Cit. s. 5568-9. Dostupné také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/140-
sociologicky-casopis-5-1967/2759.
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nemohou se na néj spolehnout.” ¥ Velmi dobry vztah meéli mit naopak
k neformalnimu vedoucimu, jehoz ,autorita vzraista tim, zZe dovede skupiné
vtisknout védomi sounalezitosti a plni ty socialni funkce, které skupina postrada u
formalniho vedouciho.“119

Neformalni strategie a praktiky délnika se pak do urcité miry stavaly realnou
podobou svévolného prechodu od rizeni k seberizeni, pred nimz v analyze
vnitropodnikové komunikace varoval Bediich Weisner:. kdyz [fidici centrum] vysle
vyluéujici se nebo nespravné informace a trva na nich [...] vtom piipadé fizena
soustava bud se snazi o kompromis [...] [nebo] vyiradi RC [#idici centrum] a zacéne
na zakladé principu seberizeni prijimané informace sama filtrovat a vylucovat®.120
Na druhou stranu vsak Weisner zaroven upozornoval, ze striktné hierarchické
pojeti a zachovavani ,vztahu nadrizeny — podrizeny vytvari moznosti chapat
pracovni vztah jako odcizeni socialistického vlastnictvi od socialistickych vlastnikda.
A také mnohokrat takto ptisobi.“12!

Jako jedno z reseni se objevily Gvahy o posileni instituce Gcasti pracujicich na
rizeni tim, ze by se rozhodnuti vyrobnich vybort stala pro podnikovy manazment
zavaznymi. To vsak narazelo na zasadni obtiz. Kromeé jiz zminéné vnitné rozporné
dvojjediné role pracujicich jako spotiebitelti (preference mezd a konzumu) a
zaroven ,vlastnik@“ (preference akumulace a investic) totiz existovala jesté také
disproporce mezi jejich ,vlastnickym“ narokem na primou ucast na rizeni a
soucasnym pozadavkem na jeho odborny charakter. Jestlize oficialni pojeti resilo
tento rozpor ideologickymi konstrukcemi ruznych forem ,zprostredkovani“, potom
Antonin Mpynar z Institutu rizeni vjiz citované besedé v redakci Reportéra
jednoznacné prohlasoval: ,Nejsem presvédcéen o tom, ze délnické rady s plnou ridici
pravomoci jsou tou cestou, ktera by vedla k prosperujicimu narodnimu
hospodarstvi.“122 Bedrich Weisner nebyl sice takto skepticky, ovSem ,realizaci
socialistické demokracie primo ve vyrobnim procesu“ podminoval nutnosti dalsiho

vzdélavani: ,¢im je vyssi droven [vzdélani] pracujicich [...] tim vice mtze byt p¥imé

118 BATTEK, Rudolf. Prispévek ke studiu pracovnich skupin v socialistickém pramyslu. Sociologicky
casopis. Praha: Sociologicky tustav CSAV, 1966, &. 4. S. 558-572. Cit. s. 566. Dostupné také z:
http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/132-sociologicky-casopis-4-1966/2522.

119 Tamt.

120 WEINER, Bedrich. K nékterym problémtm informace a zpétné vazby ve vyrobnich kolektivech.
Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky ustav CSAV, 1965, & 2. S. 124-134. Cit. s. 126. Dostupné
také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/124-sociologicky-casopis-2-1965/2239.

121 Tamt. Cit. s. 127

122 122 Dglnickd samosprava — ANO & NE? In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mlddez. Koln: Index,
1988. S. 172—185. Cit. s.176. (Piivodné publikovano v Reportéru 22.—29. 5. 1968).
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nezprostredkované a zasvécené UiCasti na rizeni. 123

S dalsim postupem ekonomickych a spolecenskych reforem se zdal byt pozdéji
vychodiskem model zaméstnanecké samospravy, jejiz ustaveni, rozsah kompetenci
a postaveni vuci podnikovému managementu byly intenzivné diskutovany v prvni
poloviné roku 1968. Po polozeni a kladném zodpovézeni fundamentalni otazky
sImlaji pracujici vibec zdjem na tom, aby se spravovali sami?‘ se naptiklad
v zdvodé Wielhelma Piecka podniku CKD Praha jevil jako veelku neproblematicky
konsenzus,!2* Ze ,samosprava [...] ponechd manazertim plnou volnost pro tvorbu a
uskutec¢novani hospodarské a technické politiky podnikti a nebude zasahovat do
operativniho rizeni“.12> Vyhradila si ale naopak pravomoc rozhodovat o zptsobu
rozdéleni podnikovych duchodt, a to zejména v otazce poméru mezi sumou uréenou
k vyplaté zaméstnancim a sumou odvadénou a akumulovanou v riuznych
podnikovych fondech, a také zasadni a prelomovou pravomoc ,,na zakladé konkursu
[...] jmenovat a odvolavat reditele zadvodu.“126 Vedouci hospodairsti pracovnici se tak
meéli stat zodpovédni za vykon své funkce a s ni spojenych kompetenci primo
zaméstnancim podniku, pricemz by se soucasné vyrazné omezil doposud
rozhodujici vliv stranického aparatu na jejich jmenovani. Myslenka samospravy a
sni také zasadné nové pojeti UcCasti pracujicich na rizeni se jako soucast
pripravovaného zakona o statnim podniku nakonec dockaly 1 svého pravniho
ramce. Navrh zakona byl vsak hotovy az v dubnu 1969, kdy jiz postradal vzhledem

ke zménam v politickém vedeni zemé realnou nadéji na prijeti.!2?

1.3.4. ,, Abstraktni“ kolektiv

Kromé vyzkumu podnikové hierarchie (sociologie priimyslového podniku) se
badani zaméiilo také piimo na pracovni kolektivy (sociologie malych pracovnich

skupin). Ve srovnani s ideologickym vykladem, kde se pojem ,kolektivu“ staval do

123 WEINER, Bedrich. K nékterym problémim informace a zpétné vazby ve vyrobnich kolektivech.
Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky ustav CSAV, 1965, ¢ 2. S. 124-134. Cit. s. 126. Dostupné
také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/124-sociologicky-casopis-2-1965/2239.

124 SLANSKY, Rudolf. Jak si predstavuji samospravu v nasem podniku. In: Jaro 1968. Citanka pro
déti a mladez. Koln: Index, 1988. S. 170-172. Cit. 5.170. (Ptivodné publikovano v Reportéru 22.—
29. 5. 1968). )

125 SLANSKY, Rudolf. Jak si predstavuji samospravu v nasem podniku. In: Jaro 1968. Citanka pro
déti a mlddez. Koln: Index, 1988. S. 170-172. Cit. s.170. (Ptivodné publikovano v Reportéru 22.—
29. 5. 1968).

126 Tamt. Cit. s. 171. .

127 JANCTK, Drahomir — KUBU, Eduard. Zwischen Planbefehl und Markt. Der Diskurs der zweiten
tschechoslowakischen Wirtschaftsreform. In: BOYER, Christoph (Hg.) Sozialistische
Wirtschaftsreformen: Tschechoslowakei und DDR im Vergleich. Frankfurt am Main: Klostermann,
2006, S 63-123. Zde s. 103-110.
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urc¢ité miry pouhou abstrakei, uzivanou jako symbol pro ne-, pripadné nad-
individualni, tedy nesobecké, solidarni a v tomto smyslu tedy ,,socialistické®, ukazal
vyzkum malych pracovnich skupin kolektiv spiSe jako konkrétni socialni strukturu
tvorenou siti ruznych sociadlnich vztaht, do niz byl jednotlivec jako jeho clen
zapleten a zaroven se sam podilel na jejim utvareni.

Rudolf Batték rozdeélil ve svém vyzkumu tuto vztahovou sit do trech skupin.
Skupinu a) tvorily béZné pracovni vztahy. Tady Batték potvrzoval, Ze ,[chlarakter
prace ve [zkoumanych] skupinidch je prevdzné kolektivni [...] lze hovoiit o
kolektivni povaze prace.“12¢ Odtud také vychazel pojem ,kolektivu® uzivany v
ideologickém pojeti, jenz mechanickym prenesenim kolektivniho charakteru prace
na ,kolektivni“ charakter vztah(i v rameci pracovni skupiny konstruoval pojem
ykolektivu“ jako symbol pro ono nesobecké a solidarni ,socialistické”. Abstrakce
takového pojeti ,kolektivu® pak spocivala v tom, ze pri orientaci na hlediska dana
spolecenskou délbou prace a charakterem vlastni pracovni ¢innosti bez dalsiho
zcela odhlizelo od vsech jinak definovanych typt socialnich vztaht.

Batték tyto vztahy ve svém rozliseni vztahové sité pracovnich kolektivi oznacil
jako b) vztahy vznikajici ,z jinych neZ pracovnich z4jma“ a zéasti také c) vztahy
rodici se v ,meznich (konfliktnich) situacich®.12® Vztahtim typu b) piitom uréil Sirsi
socialné kulturni zaklad, zahrnujici rizné individualni hodnotové postoje, rodinné
zazemi a také vztah ke kulture a s nim souvisejici zptsob traveni volného casu.
Analyza vzajemné komunikace ¢lent obou zkoumanych pracovnich kolektivi, v niz
podle Battéka prevazovala témata ,,a) sport, b) alkohol, ¢) vztah k druhému pohlavi
(sex)“130 pak ukézala, %e ve skuping, v niZz bylo u jednoho jejiho ¢lena mozné
y,zaznamenat vyssi prirozenou inteligenci, celkovy kulturné spolecensky rozhled,
vyssi vzdélanost a trvaly zdjem o soucasné déni [...] se vSak dostdva do popiedi [i]
cetba denniho tisku, kulturnich tydeniki a tim také diskuse o aktualnich
spoledenskych otdzkach. Mnozi pracovnici [této skupiny] sami kladou otizky a
dozaduji se informaci o problémech, které je zajimaji a o nichz chtéji védét vice.
Rovnéz nakup knih je [v této skupiné] mnohem éastéjsim zjevem nez [ve skupiné
druhé].“131 Battékovi se tak podaiilo empiricky dolozit, Ze charakter pracovniho

kolektivu neni ovlivnén pouze determinacemi spolecenské délby prace, nybrz ze ma

128 BATTEK, Rudolf. Prispévek ke studiu pracovnich skupin v socialistickém pramyslu. Sociologicky
casopis. Praha: Sociologicky tustav CSAV, 1966, ¢&. 4. S. 558-572. Tamt. Cit. s. 562. Dostupné také z:
http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/132-sociologicky-casopis-4-1966/2522.

129 Tamt.

130 Tamt. Cit. s. 565.

131 Tamt. Cit. s. 564 a 565.
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1 svoji kulturni slozku, jiz ziskava prostrednictvim vyznamu utvarenych v jazyce
a vzajemné komunikaci svych ¢lend. A také, ze vztah kolektivu a jednotlivce neni
dan pouze jednosmérnym pusobenim celku na ¢ast, nybrz Ze jednotlivec mtze svym
chovanim a jednanim rovnéz pusobit na celek.

Také u posledni skupiny ,,c) meznich (konfliktnich) situaci“ posunul Batték
horizont analyzy vztahové sité pracovniho kolektivu daleko za ramec pracovniho
procesu a spolecenské délby prace. Ty hraly sice v pripadech jako ,odmitnuti
provedeni prace“ nebo ,nespokojenost pracovnikii s odménou“ bezpochyby zasadni
roli, 132 kromé nich vsSak dokazal Batték rozpoznat konfliktni potencial rovnéz
v odlisnych socialnépsychologickych dispozicich jednotlivych ¢lentt zkoumanych
kolektivi. V této perspektivé bylo potom mozné nahlédnout urcité druhy napéti a
konfliktnich vztaht také jako vysledek rtzné intenzity projeva agresivity, aktivity
a dominance u jednéch, nebo naopak pasivity a podrizenosti u jinych c¢lent
pracovniho kolektivu. ,Solidarita“ se tu pak stavala spiSe vyrazem raznych
strategii a koalic tvoricich se pri stretech dominantnich jednotlivet bojujicich o
ziskani ¢i udrzeni vadci pozice v kolektivu, pripadné pri snaze submisivnéjsich

¢lent se této dominanci branit.133

1.3.5. Po praci volny cas

S kédem ,,zivotni trovné®“ se pojeti prace v expertnim diskurzu rozsirilo od
ekonomickych podnétt k praci pres ,spotrebitelsky socialismus“ az do oblasti
volného c¢asu. Logiku tohoto propojeni vysvétlila v Sociologickém casopisu Blanka
Filipcova lakonicky: ,clovék, vybaveny televizorem, autem, chatou, s moznosti
navstévovat kino, divadlo, jet na dovolenou k moti ¢i na hory etc., potrebuje také
urcité mnozstvi ¢asu, aby dosazenou zivotni uroven mohl ,vychutnat’“.13* Vedle
individuélni spotreby se tak stal dalsi kategorii ,,zivotni drovné” volny c¢as.

V obecném povédomi vystupoval pojem volného ¢asu predevsim v souvislosti se
zkracovanim pracovni doby (v expertnim diskurzu pak kromé toho také na strané
ne-prace v podobé zkracovani doby nutné pro prepravu na a z pracovisté, zrychleni
a zjednoduSeni obstaravani zdkladnich Zivotnich potieb apod.) Tomu také

odpovidal jak jiz v roce 1956 experimentalné zapocaty proces zkracovani pracovni

132 Tamt. Cit. s. 562.

133 Tamt. S. 562an.

134 FILIPCOVA, Blanka. Nékolik poznamek k problematice volného ¢asu v technicky rozvinuté
spoleénosti. Sociologicky dasopis. Praha: Sociologicky tstav CSAV, 1966, &. 2. S. 255-262. Cit. s. 255.
Dostupné také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/130-sociologicky-casopis-2-1966/2443.
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doby, jenz v prubéhu sedesatych let pokracoval a vrcholil ustavenim pétidenniho
pracovniho tydne v roce 1968,1%5 tak 1 rtzné vize jesté vyraznéjsiho zkracovani
pracovni doby v budoucnosti. Clanek Na ndvstévé v XXI stoleti uverejnény
v tydeniku Svét prace v roce 1954 obsahoval napriklad i tento fiktivni rozhovor
mezl ,navstévnikem® z roku 1954 a ,inzenyrem“ z 21. stoleti: ,, ,Velmi pohodlné,’
pochvaloval si navstévnik z roku 1954. ,Ale to se lidé musi pékné ohanét, aby si to
vsechno tak pékné zaridili. ,Ano, bohuzel,‘ litoval inZenyr, ,mame dvacetihodinovy
den.’ Jakze? Musite pracovat dvacet hodin denné?* ptal se navstévnik z roku 1954
zklamané. ,Jak to pracovat?’ InZzenyr byl udiven. ,Uz davno nepocitame na pracovni
hodiny, ale na hodiny volna.’ ,Nu dobra, kdo to vSak potom vsechno udéla?* ptal se
navstévnik zroku 1954. ,Stroje. Téméir vsechno je automatisovano. [...] vibec
vsSechno, nac si pomyslite, vyrabi se v tovarnach, kde pracuje jen nékolik technika a
kontrolni personal.® “136 Kromé navozeni predstavy ¢tyrhodinového pracovniho dne
je v rozhovoru patrna rovnéz proména symbolické reprezentace prace. Namisto
postavy délnika, jehoz prace byla nahrazena automatickymi stroji, zde jiz jako
pracujici vystupuji ,inzenyr®, ,technici“ nebo ,kontrolni personal“. Podobné vize
budoucnosti se pak v Sedesatych letech staly soucasti zcela dukladné a se vsi
vaznosti védecké kompetence zpracovaného konceptu ,,védecko-technické revoluce®
a vypovidaji tak o trvani ideje komunistické utopie i v ramei expertniho diskurzu.
A to vcetné prognéz radikalniho zkracovani pracovni doby — podle Radoslava
Seluckého napriklad ,,az na tri, ¢tyri hodiny denné.“37

Ponékud méné jednoznac¢né se proti tomu v expertnim diskurzu jevilo uchopeni
vztahu prace a volného casu z hlediska idealu ,,prace jako prvni potreby clovéka®.
Perspektiva, v niz se méla prace osvobozena ze sféry prinuceni stat dobrovolnou
aktivitou c¢lovéka, podporujici tvorivé a vsestranné rozvijeni jeho osobnosti,
znamenala zasadni zménu dosavadniho chapani prace a sni také zruseni
navyklého oddélovani prace a volného éasu: ,Tento tradiéni protiklad (v némz prace
vystupuje predevsim jako vycerpavajici, casto monoténni, dil¢i ¢innost, jez je v prvé
radé prostredkem obzivy, a volny ¢as predevsim jako sféra odpocinku, rozptyleni a

zabavy, kterd eventualné dava zapomenout na tézky svét prace a jen castecné je

135 Vyhlaska ministerstva prace a socialnich véci ¢. 63/1968 Sb. o zasadach pro zkracovani tydenni
pracovni doby a pro zavddéni provoznich a pracovnich rezimt s pétidennim pracovnim tydnem. In:
Shirka zdkont Ceskoslovenské socialistické republiky. 1968, castka 21, s. 165—188.

136 ROTHMAYER, Rolf. Na navstévé v XXI. stoleti. Svét prace: tydenik revolucniho odborového
hnuti. Praha: Ustiedni rada odbort, roé. 4, ¢. 10, 4. biezna 1954. (Pfevzato z deniku Neues
Deutschland).

137 SELUCKY, Radoslav. Ekonomika, mordlka, Zivot. Vyd. 1. Praha: Ceskoslovensky spisovatel, 1963.
Cit. s. 37.
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sférou vsestrannéjsiho rozvoje lidské osobnosti) se postupné mi zménit v nové
spojeni tvorivé prace pro spolecnost, stimulujici adekvatné bohatou ¢innost ve
volném case, jejimz smyslem neni jen reprodukce c¢lovéka jako pracovni sily, ale
vSestranny ,rozvoj lidskych sil, ktery je sdm o sobé tc¢elem‘.“ (zvyraznéni kurzivou —
F. K.)138 Pokud mélo byt spojeni prace a volného éasu na spoleéném zakladé tvorivé
¢innosti chapano predevsim jako duisledek promény charakteru prace tak, jak ji
predpokladal koncept védecko-technické revoluce, potom vsak autorka citovaného
textu, jiz drive zminovand a citovana sociolozka Filipcova, hned vzapéti pripojila
pochybnost, Ze ,[plro nékteré teoretiky je [tato] Marxova koncepce utopii a otaznik,
ktery za ni stavéji, je do ur¢ité miry opravnény, protoze dnes nejsme schopni rici,
jaké promény v charakteru prace a deélbé prace prinese rozvo] moderni
automatizované techniky.“139

Ideal tvorivého a vsestranného rozvijeni osobnosti tak sice zustaval nadale
soucasti expertniho diskurzu, jeho naplnéni vsak predkladal stale jen jako vizi
budoucnosti. Na rozdil od jednoznacnych forem narokt spojenych napriklad
s ,zivotni trovni“ nebo participaci pracujicich si tak tento nejzazsi ideal zachovaval
1 v expertnim diskurzu vyrazné utopicky charakter. Ve sfére prace byl vazan na
postup védecko-technické revoluce a s ni spojenych — navic ne zcela jednoznacné
prijimanych — vyhlidek na zménu charakteru a spolecenské délby prace. I samotny
tvirce konceptu védecko-technické revoluce Radovan Richta se v této souvislosti
citil nucen priznat, ,ze proména lidského zivota v cilevédomy proces vlastniho
rozvoje, pres jejiz nutnost stavi clovéka soudoba revoluce ve spolecnosti a v
technice, bude patrné nejnesnadnéjsim a nejsvizelnéjSim problémem lidskych
déjin.“140 Ve sfére volného casu zase proti nému pusobil tlak souvisejici s naroky
,Zivotni Urovné® a s nim spojené nebezpeci fetisizace individualni spotreby.

Je mozné shrnout, ze pojeti prace se v expertnim diskurzu neutvarelo na
zakladé néjakého dopredu presné stanoveného zadani, nybrz spise jako vysledek
dil¢ich prispévkua sireji zalozeného vyzkumu diferencovanych spolecenskych ved.
V historickém odstupu je vsak mozné jej nahlédnout i z perspektivy urcitého celku.

V tomto smyslu se pak zda dutlezité zejména prepsani ideologického vzorce prace —

138 FILIPCOVA, Blanka, Nékolik pozndmek k problematice volného ¢asu v technicky rozvinuté
spolecnosti. Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky ustav CSAV, 1966, & 2. S. 255-262. Cit. s. 257
(v jednoduchych zavorkach v origindle citovan Karel Marx). Dostupné také z:
http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/130-sociologicky-casopis-2-1966/2443.

139 Tamt.

140 RICHTA, Radovan. Uvahy o budoucnosti délby prace. Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky
astav CSAV, 1965, ¢. 2. S. 89-110. Cit. s. 110. Dostupné také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/124-
sociologicky-casopis-2-1965/2236.
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socialni praxe — uvédoméni na empiricky vzorec prace — spotieba/volny cas —
zivotni turoven. ,Zvédecténi“ a expertni diskurz pak prinesly také prolomeni
1deologického obrazu spolecenské hegemonie délnické ,tridy“. Dobre jej 1ze zachytit
ve zméné nositeld symbolického kapitalu nesmirné dulezitého ritualu
prvomajovych oslav Svatku prace. Prace, jiz ,u nas, v Sovétském svazu, v celém
rozsahlém socialistickém tabore, nestoji uz nic v cesté. Pracujici ¢lovék je tu
svoboden, pevné trima svoje prava, za ktera tak dlouho bojoval, volné uziva vsech
dart spravedlnosti, ktera uz nema zavazané oci, ale ktera naopak bystie bdi nad
tim, aby v nasem zivoté stale pevnéji zakotvoval nejvyssi ze vSech lidskych
pozadavkl [...] kdo nepracuje, at neji; kdo pracuje, at rozhoduje.“14! Jestlize byl
oslavny ritual i se svym vyraznym symbolickym nabojem na titulni strané Rudého
prava v roce 1961 jesté licen predevsim jako den ,radosti pod vinobitim délnickych
praporu®,142 pak na témze misté v roce 1968 jiz ,,v prvomajovych pravodech kraceli
[...] i rolnici, méstské stiedni vrstvy a inteligence, jejiZz nejpokrokovéjsi ¢ast vzdycky

[...] bojovala s délniky ruku v ruce za lepsi svét.“143

141 Tamt.

142 SKALA, Ivan. Prvni mayj socialismu. Rudé prdvo- orgdn Ustredniho vyboru Komunistické strany
Ceskoslovenska. Praha: Rudé pravo, roc. 41, ¢. 120, 1. kvétna 1961. Cit. s. 1. Dostupné také z:
http://archiv.ucl.cas.cz/index.php?path=RudePravo/1961/5/1/1.png.

143 VRABEC,Vaclav. Socialisticky narod. Rudé pravo- organ Ustredniho vyboru Komunistické strany
Ceskoslovenska. Praha, ro¢. 48, ¢. 120, 1. kvétnal968. Cit. s. 1. Dostupné také z:
http://archiv.ucl.cas.cz/index.php?path=RudePravo/1968/5/1/1.png.
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2. Pojeti prace a socialni diferenciace

2.1 Novy ,,rezim pravdy“?

Prilom expertniho diskurzu do ideologického obrazu spolecenské hegemonie
délnické ,tridy“ se neomezil pouze na zménu symbolického poradku ritualu oslav
Svatku prace. Ostatné se 1 vtomto pripadé jednalo pouze o disledek mnohem
zasadnéjsi zmény, jiz s sebou expertni diskurz prinesl. Jeji podstata spocivala ve
zcela jiném typu dialogu s politickou moci. Namisto spoléhani se na opakovani
stale stejnych formuli , historickych zakonitosti“ spolecenského vyvoje do néj tvarei
expertniho diskurzu vnesli racionalni argumentaci a nutnosti jejiho neustalého
kritického ovérovani. Do znacné miry stali za touto zménou sami c¢lenové politické
elity, jez si uvédomovali, ze v dobé prudkého rozvoje védy a techniky se pri vedeni
spolec¢nosti bez spoluprace a zapojeni odbornikti neobejdou. Provazani expertniho
diskurzu s politickou elitou je pak zretelné napriklad z predmluvy tehdejsiho
piedsedy Ceskoslovenské akademie véd Franti$ka Sorma k publikaci Civilizace na
rozcesti — bezpochyby jednoho z klicovych dél, jez v ramci expertniho diskurzu v
Sedesatych letech v Ceskoslovensku vzniklo. Sorm piedmluvu uzavtel shrnutim
vyznamu publikace: ,Studie byla projednavana ve védeckych organech
Ceskoslovenské akademie véd i v Fidicich politickych institucich zemé. Na tomto
podkladé bylo nakonec rozhodnuto o jejim vyuziti pro [..] dalsi teoretické a
praktické usili nasi spoleénosti, ktera se vydala na [...] cestu vystavby socialismu a
komunismu [...] Studie byla piedlozena XIII. sjezdu KSC, ktery ji hodnotil velmi
kladné, jako dokument prokazujici zivotni nezbytnost védy v prevratnych
procesech dnesni doby.“144

I pres namitky, ze pri vytvareni svého pojmového aparatu sahal expertni
diskurz rovnéz do ,jiné jevové oblasti /soukromopodnikatelsky sektor/ [...] Takovy
jazyk je ridicim $tabim nasi ekonomiky nesrozumitelny, nedavéruji mu a povazuji
jeJ za samoucelny“, 45 se mu podarilo postupné se integrovat do oficidlniho
slovniku. Jako priklad mutze znovu poslouzit ritual oslav Svatku prace, k némuz

patrilo mimo jiné i slavnostni vyznamenavani vybranych ,nejlepsich® pracovnika

144 RICHTA, Radovan a kol. Civilizace na rozcesti. Vyd. 3., rozs. Praha: Svoboda, 1969. Cit. s. 7-8.

145 Koncepce vyzkumného projetku ¢. X—10-5 ,,Sociologie prace, prumyslu, podniku a trhu do roku
1970¢. AAV-MUA, fond Sociologicky ustav CSAV, kart. 3, invé. 45. Cit. ¢ast ,8. Vysoka $kola strojni a
elektrotechnick4, Plzen“.
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na Prazském hradé. V roce 1964 vyzdvihoval predseda vlady dJozef Lenart
v tradicnim projevu k vyznamenanym toto spolecné setkani predevsim jako
prilezitost k tomu, ,,abychom projevili Gctu obétavé praci“.146 Dale v projevu sice
zminoval také opatreni, jimiz ,jsme podnitili materialni zainteresovanost
pracujicich®, pro uspéch vsak zustavala nadale rozhodujici ,velka obétavost nasich
lidi, jejich uvédomély postoj, jejich vile a odhodldni plnit hospodaisky plan [...]
houzevnatost a state¢nost v praci.“!47 I vroce 1966 zahdjil Jozef Lenart projev
zdtraznénim, ze udilenda vyznamenani jsou ,vyrazem nejvyssiho ocenéni, kterym
komunistickd strana a nase spoleénost [...] hodnoti obétavou praci“. 48 S
konstatovanim ,,[old za¢atku roku jsme zacali postupné uplatiiovat novou soustavu
rizeni“ se ovSem projev v jistém ohledu lame. Zcela mizi mobilizacni hesla
,obétavosti, ,,uvédomeéni“ ¢i ,statecnosti® v praci. Misto nich nyni ,jde o vysokou
produktivitu prace [..] Nové ekonomické formy iizeni [..] samostatnost a
odpovédnost [...] pripravu denivelizace ve mzdach a [...] dtslednéj$i uplatiiovani
tlaku svétového i doméaciho trhu [...] proti lehkovaznému ocekavani, ze vysledky se
dostavi automaticky.“149

Dulezity zde byl zejména novy diraz na princip trhu, nebot ve srovnani s onim
zustavanim u mechanického opakovani ideologickych formuli s tim, ze vysledky se
yautomaticky dostavi®, znamenal mimo jiné také fundamentalni zménu ovérovani
skutecnosti. Podle Radoslava Seluckého pak napriklad rozhodnuti socialistické
spole¢nosti k ,védomému, planovitému a spoletnému rizeni vSech vyrobnich
zalezitosti ve prospéch rozvoje ¢lovéka a tim i ve prospéch spolecnosti jako celku,
neznamend [...] jesté, Ze prace kazdého jednotlivce ma a priori bezprostiedné
spolecensky charakter. Dnes$ni stupen zespolecensténi prace 1 vyroby si vynucuje,
aby se spolecenska povaha prace ovérovala trhem.“1%0 Podobné v knize Povaha
préce za socialismu Antonin Cervinka odmital dosavadni piistup, jenz vyddval
praci za ,bezprostredné spolecenskou. Tvrdilo se v rozporu s fakty, ze je predem

v planu zaruceno, aby rozdélovani uhrnného fondu prace a vynakladani

146 (inorodé vlastenecké usili — nejvyssi pfinos nasi spolecnosti: projev predsedy vlady Jozefa
Lenarta. Rudé pravo: orgdn Ustredniho vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska. Praha: Rudé
pravo, roc. 44, ¢. 121, 1. kvétna 1964. S. 1-2. Cit. s. 2. Dostupné také z:
http://archiv.ucl.cas.cz/index.php?path=RudePravo/1964/5/1/1.png.

147 Tamt.

148 Nejvyssi ocenéni tvircim hodnot nasi spoleénosti: z projevu Jozefa Lenarta. Rudé prdavo: orgdn
Ustredniho vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska. Praha: Rudé pravo, roc. 46, ¢. 119,

1. kvétna 1964. S 1-2. Cit. s. 1. Dostupné také z:
http://archiv.ucl.cas.cz/index.php?path=RudePravo/1964/5/1/1.png.

149 Tamt. Cit. s. 1 a 2.

150 SELUCKY, Radoslav. Clovék a jeho volny cas. Pokus o ekonomickou formulaci problému. Vyd. 1.
Praha: Ceskoslovensky spisovatel, 1966. Cit. s. 90.
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konkrétnich praci se délo v souladu se spole¢ensky nutnou praci [...], Zze kazda
konkrétné vynalozena prace je jiz predem urcena v planu jako spolecensky
potrebnda a nutna.“!®! Proti tomu stavél zirejmou skutecnost, Ze ,stav naseho
poznani [...] [nedovoluje] spoledensky nutné naklady prace (podobné jako hodnotu
zbozi) exaktné vypoéitat. [..] Ke spoleensky nutné praci lze konkrétné
vynalozenou praci jen vice ¢i méné priblizovat. Za socialismu k splnéni této tlohy
musi Tidici organy pouzivat jak narodohospodarského planu, tak 1 zbozné
penéznich vztaht — trzniho mechanismu.“152 Cestmir Kozusnik zase hovoril o
ekonomické reformé, jejimz ,jadrem je, jak znamo, nové reseni vztahu planu a trhu,
presnéji receno renesance trhu®,153 jiz pak daval do primé souvislosti s pozadavkem
,objektivizace ekonomickych néstrojt. [zdtiraznéno F. K.]“154

Nabizi se myslenka, zda tuto zménu neuchopit ve foucaultovském smyslu jako
nahrazeni ideologického — jakozto nepresného —,rezimu pravdy®“ novym ,rezimem
pravdy“ trhu. %5 Takto striktné formulovana by vsak neodpovidala historické
realité. V ¢lanku Diktat moci a trhu sice napriklad Antonin J. Liehm volal po
zbaveni kultury vsech statnémocenskych instrumentalnich intervenci, zaroven
vsak odmital prechod k liberdlnimu pojeti, ,protoze liberalismus [...] znamena
ucinit trh arbitrem v otazkach umeéni a vkusu a to, jak ukazuje historie, neni o nic
lepsi [...] takovy diktat je v podstaté totéz, co diktdt moci.“1%6 Nepiesny obraz
reality navic nemusel byt vzdy pouze dilem ideologického ,dogmatismu®. Jan
Prochidzka v této souvislosti mluvil napiiklad o tom, Ze ,[plopis situace
z nejruznéjsich usekt naseho zivota se cela dlouha léta sestavoval nikoliv dle
skutecnosti, ale podle toho, jak tam ¢i onde si pral ten ¢i onen cCinitel situaci
videt.“157

Pokud se vsak vzdame vymezeni liberalnim pojetim a trhem, pak je mozné
v jistém smyslu o novém ,rezimu pravdy” preci jen hovorit. Jeho urcujici kritéria
vychazela z konceptu ,,védecko-technické revoluce®” a v konecném dusledku byl tedy

garantovan samotnym expertnim diskurzem. Tézisté ,ideologické prace“ se pak

151 CERVINKA, Antonin. Povaha prdce za socialismu. Vyd. 1. Praha: nakladatelstvi Svoboda, 1967.
Cit. s. 36.

152 Tamt. Cit. s. 37.

153 KOZUSNIK, Cestmir. Hospodarstvi a politika. In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mladez. Koln:
Index, 1988. S. 106-108. Cit. s.106. (Ptvodné publikovano v Reportéru 10.—15. 4. 1968).

154 Tamt.

155 FOUCAULT, Michel, SENELLART, Michel (ed.) Zrozeni biopolitiky- kurz na Collége de France
(1978-1979). 1. vyd. Brno: Centrum pro studium demokracie a kultury (CDK), 2009. S. 29-40.

156 LIEHM, Antonin, J. Diktat moci a trhu. In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mladez. Koln: Index,
1988. S. 5-8. Cit. s.7. (Pvodné publikovéano v Literarnich listech 14. biezna 1968).

157 PROCHAZKA, Jan. A co si myslite vy?. In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mlddez. Koln: Index,
1988. S. 40—41. Cit. s.40. (Pivodné publikovano v MY 68, 4. brezna 1968).
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nutné presouvalo na pole védy, jak o tom vypovida napriklad ¢lanek Ireny Dubské
a Jana Sindeldfe zroku 1966, priznacné nazvany K ideologické problematice
védeckotechnické revoluce: ,vSechno ideologické pusobeni se bude stale vice
sblizovat s védou. [...] bude nezbytné pomyslet na vybudovani pracovist, které se
budou zabyvat védeckym zkouméanim verejného minéni a jeho zmén, zkoumanim
posunu v hodnoceni predméti a déji v nasi spolecnosti, zkoumanim spole¢ensko-
psychologickych zékonitosti ideologického (a ovSem i jiného) pusobeni [...] Bez
takového zkoumani by dynamika ideologické prace zaostavala“.’8 Podobny pohled
nabidl v jednom z klicovych textd prazského jara, Nasi nynéejsi krizi, také Karel
Kosik. Podle néj se za stavajici ,krize socialismu [...] zcela opravnéné objevuje
pozadavek, aby se vyjasnilo, co je vlastné socialismus [...] Objevuje se
charakteristika, Ze socialismus je védecky rizena spolecnost, jejiz budoucnost se
spojuje s takzvanou védecko-technickou revoluci. Kdo by nedal za pravdu témto
vymértum, tim spise, kdyz je pronaseji védei a intelektualové?“159 Kosik sam — jak
ostatné naznacuje jiz stylizace vyjadreni vahy expertniho diskurzu formou
rétorické otazky — se vSak za nijak zvlastniho zastance konceptu ,védecko-
technické revoluce“ nepovazoval. Pro néj byl ,mystifikaci, ktera zakryva skutecné
problémy moderni védy. [...] Ideologové védecko-technické revoluce uvadéji
socialismus do souvislosti se svou vidinou budoucnosti, v niz bude prevazna cast
obyvatelstva zaméstnana védeckou praci [...] aniz maji jasné védomi o smyslu védy
a o predpokladech, na nichz moderni véda stoji.“16% Podle Kosika moderni véda
nejenze nebyla ,moudrosti, nybrz exaktnim védénim a ovladanim “, ale vzhledem
k nutnosti osvojit si pro jeji provozovani ,urcity zaklad znalosti a nékolik
elementarnich operaci zcela obdobné jako v kterémkoliv jiném povolani. Moderni
védec [...] jako specialista podléha vSem disledktim rozvinuté délby préace.“16! Kosik
tedy wvylucoval, zZe ,védecko-technicka revoluce“ muze znamenat prekonani
spolecenské délby prace a tim také jeji narok byt v tomto smyslu podminkou
prechodu ke komunistické spolecnosti.

Takto vyhranéné postoje vSak v expertnim diskurzu nenasly sirsi zastoupeni.
Vice nez zpochybnéni dominantni pozice konceptu ,védecko-technické revoluce“ tak

predstavovaly spise vyraz nazorové diference, jez byla v expertnim diskurzu zcela

158 DUBSKA, Irena — SINDELAR, Jan. K ideologické problematice védecko-technické revoluce.
Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky ustav CSAV, 1966, &. 2. S. 337-344. Cit. s. 339. Dostupné
také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/130-sociologicky-casopis-2-1966/2442.

159 KOSIK, Karel. Nage nynéjsi krize. In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mladez. Koln: Index, 1988.
S. 128-138. Cit. s.137. (Ptivodné publikovéano v Literdrnich listech 14. biezna 1968).

160 Tamt.

161 Tamt.

60



na misté. Nikoliv vsak pouze tam. Vzhledem k proklamované ,jednoté®
prostupovaly ruzné diference mozna az prekvapivé ¢asto napric celou socialistickou
spolec¢nosti. Mluvilo se o ,,zajmech raznych skupin lidi“, o tom, Ze ,za socialismu
vznikaji [...] rozpory jednotlivce, skupin a spoleénosti®,'62 p¥ipadné rozpory mezi
sjednotlivei, jednotlivei a podniky, podniky a mezi podniky a celospolecenskymi
zajmy*, 163 Ze  existuji ,podstatné rozdily‘ [...] délnik@i a rolnikd, méstského a
venkovského obyvatelstva, fyzické a duSevni prace, [...J[Ze] existuje statni Fizeni
spoleCnosti, tj. politické podrizeni mensiny vétsiné“ atd.!%4 Vzhledem ke klicovému
vyznamu pojmu prace pro oficidlni ideologii predstavovala urcujici formu socialni
diferenciace hlavné ta, jez byla dana spolecenskou délbou prace. V roviné
1deologické interpretace byla pritom zasadni predevsim proklamace hegemonniho
postaveni délnické ,tridy“ a tvrzeni, Ze v socialistické spolecnosti délba prace
nevede k tridnimu antagonismu. Expertni diskurz se soustredil spise na vlastni
charakter vykonavané pracovni ¢innosti, jeji kvalifikacni predpoklady a ocenéni.
Prostrednictvim takto zamérené analyzy prace se tak staly v ramci socidlni

diferenciace relevantnimi pojmy vzdélani a (de)nivelizace.

2.2 Vzdélani

Ve vztahu k praci a spolecenské délbé prace prijimalo vzdélani v socialistickém
Ceskoslovensku fadu raznych funkei. V jedné znich vystupovalo také jako
prostredek — a na strané fyzicky pracujicich soucasné jako predpoklad — sblizovani
télesné a dusevni prace. Pozornost se v této otdzce zamérovala jiz na ucnovskou
mladez. Koncepce vychovy a vzdélavani uéna pro obdobi 1964—-1970 projednavand v
Ekonomické komisi UV KSC v kvétnu 1964 v tomto smyslu hovorila o nutném
»,zkvalitnéni vychovy ucéna ve vsech jejich slozkach — v teoretickém vzdélavani,
v odborném vycviku i mimoskolni vychové tak, [..] aby umoZnily schopnym
absolventiim ucnovskych zarizeni v nejkratsi dobé ziskat tuplné stredoskolské
vseobecné nebo odborné vzdélani. Jen tak budou prekonany neopravnéné prehrady

mezi vychovou uénu a zaku ostatnich strednich §kol.“!65 Spojeni ,neopravnéné

162 MACHONIN, Pavel. Cesty k beztridni spolecnosti. Tridni vztahy v obdobi vystavby socialismu a
komunismu. Vyd. 1. Praha: Statni nakladatelstvi politické literatury, 1961. Cit. s. 129.

163 CERVINKA, Antonin. Povaha prace za socialismu. Vyd. 1. Praha: nakladatelstvi Svoboda,
1967.Cit. s. 41.

164 MACHONIN, Pavel. Cesty k beztridni spolecnosti. Tridni vztahy v obdobi vystavby socialismu a
komunismu. Vyd. 1. Praha: Statni nakladatelstvi politické literatury, 1961. Cit. s. 129.

165 Zabezpedeni vychovy uéhil v letech 1964-1970.“ NA, fond Ekonomick4 komise UV KSC 1963
1968, ¢f. 1261/1/7, sv. 15, aj. 35/1. Cit. s. 2.
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prehrady“ je zde pritom mozné interpretovat jako oznaceni rtizné miry a kvality
kulturniho kapitalu, jejz mladi v rtznych skolskych zarizenich ziskavali a jenz
posléze jesté zvyraznoval socialni diferenciaci danou spolecenskou délbou prace.

Zamér poskytnout ucénum kvalitnéjsi vzdélani vsak narazel na radu obtizi.
Kromé sSpatnych  materidlnich podminek, projevujicich se napriklad
v nedostatecném poctu a technickém stavu zarizeni pro vychovu ucnu, to byla
predevsim nizka kvalifikace pedagogickych pracovnikd, a to zejména v oblasti
teoretického (tj. véeobecného) vzdélavani uént. Podle zminéné koncepce nestdly za
nezdajmem vysokoskolsky vzdélanych pedagogt o praci s uéni pouze ,nespravné
nazory nékterych uciteld, kteri povazuji praci s ucni za podradnou.“1%6 Svoji roli
hrala i osobni zkuSenost, nebot ,[mlnoho znich zkusilo praci v ué¢novskych
zarizenich, ale vratili se zase na zakladni devitiletou skolu, kde pri stejném platu je
prace klidnéjsi a méné narocna. 6”7 Prekazky vsak existovaly 1 na druhé strané.
Tady koncepce upozornovala hlavné na ,neuplné zakladni vzdélani ucnd a casto
jejich nezajem o uceni.“168 Problémem byl také prednostni zajem nadanéjsich zaku
zakladnich skol hlasit se ke studiu na stredni skolu. dJitka Zahradnikova
z litomérického zavody Kovovyroby v projevu na VI. vSeodborovém sjezdu v této
souvislosti upozornovala na ,fakt, ze do ucebnich obort provadime nabor pred
vybérovym rizenim na stredni skoly, zapri¢inuje, ze do naroc¢nych obord, jako je
mechanik elektronickych zarizeni apod., nabirame uchazece s pomérné nizkym
prospéchovym priumeérem, a daleko schopnéjsi zaci, kteri nebyli prijati na vysoké a
sttedni Skoly, nemaji pak vice moznost se o obor uchdzet. [...] Je smutnou
skutecnosti, ze nam v naroc¢nych, tzv. popularnich oborech, jesté stale dosti zaka
propad4.“169

Podminky teoretického vzdélavani uénd vyrazné ovliviovaly také dusledky
obecného nedostatku pracovnich sil. V podnicich, kde vykonavali praktickou éast
své odborné pripravy, se na né pohlizelo predevsim jako na jejich vitany a také
pomérné levny zdroj. Délo se tak ovSem pravé na ukor teoretického vzdélavani
ucnl, jemuz podniky v extrémnich pripadech dokonce branili: ,,Organy statniho
dozoru velmi ¢asto zjistuji, Ze pracovnici podnikid a zavoda [...] zneuzivaji uént jako

levné pracovni sily a nedbaji tkol stanovenych uéebnimi osnovami (v odborném

166 Zabezpeceni vychovy uénu v letech 1964-1970.“ NA, fond Ekonomicka komise UV KSC 1963-1968,
¢f. 1261/1/7, sv. 15, aj. 35/1. Cit. s. 17.

167 Tamt.

168 Tamt.

169 Protokol VI. vseodborového sjezdu. Druhy den sjezdového jednéni. Cit. s. 12/3. VOA, fond

VL. v&eodborového sjezdu (URO-SJ-VI), kart. 6, invj. 20.
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uéilisti CKD Svermovy zavody n. p. Slany byly vychovné cile potlaceny a odborné
ucilisté jako cech zabezpecdovalo jen vyrobni tkoly zavodd) [...] odvolavaji uéné
z dochazky do uénovskych §kol (napi. v nékterych podnicich spotiebniho primyslu
jako Sazavan, n. p. , Zruc¢, Pragodév, n. p., Kutna Hora, kde reditelé dokonce vydali
zakaz k navstéve teoretického vyucovani®“.l’0 Na zakladé vsech téchto zjisténi pak
zminované koncepce formulovala oc¢ekavani, ze vzdélavani ucnu ,bude mit jesté
radu let své zvlastni problémy, které ji ¢ini mimoradné obtiZnou.“17!

Tento stav se prirozené odrazel 1 na urovni vSeobecného vzdélani manualné
pracujicich, z nichz vétsina méla vzdélani pouze zakladni. Délnici se stfednim nebo
vysokoskolskym vzdélanim pak predstavovali bud vyraznou mensinu, anebo —
v pripadé délnikt vysokoskolakt — naprostou vyjimku. Mnohem pocetnéjsi oproti
témto dvéma skupinam byla naopak skupina téch, jez neméli dokoncené ani
zakladni vzdélani.172

Dovzdélani manualné pracujicich mélo probihat v programu tzv. skolniho
vzdélavani dospélych. Podle Jirtho Kotalika z Ustavu pro dalsi vzdélavani ucéitelu
Karlovy Univerzity a Vlastimila Parizka z Univerzity 17. listopadu bylo sice
puvodné koncipovano jako nastroj ,napravy krivd v dasledku drivéjsiho omezeni
pristupu k vyssimu vzdélani pro velkou céast pracujicich®, 17 v podminkach
etablovaného socialistického Skolstvi se ale jeho funkce zménila a stala se z ného
,druha vzdélavaci cesta pro ty, u nichz se vzdélavaci moznosti a motivy objevily az
po jejich zarazeni do pracovniho procesu.“74

Noveé vsak organizace vzdélavani dospeélych stala pred problémem jeho formy.
Doposud rozsireny nazor, Ze by mélo probihat vramci studia piri zaméstnani,
odkazoval napriklad Jaroslav Havelka z ministerstva skolstvi do ,,obdobi, kdy touto

cestou musili doplnit své vzdélani velmi mnozi pracovnici z praxe. Nyni se vsak

170 Tamt.

171 Tamt.

172 Podle udaju z vyzkumu reprezentativniho vzorku 8000 délnikd z dvandcti strojirenskych zdvodu
meélo vice nez 86 % z nich zakladni vzdélani, 2,22 % stredni a 0,19 % vysoskolské. Neuvadi se, ale
priblizné 11,59 % (dopoéet) pak pravdépodobné bez ukonéeného zakladniho vzdélani. Ze ZAJICEK,
Zdenék — FISCHER, Josef, Ludvik. Struktura pracujicich ve strojirenstvi. Praha: Vyzkumny Gstav
odborného skolstvi, 1965, prevzal SLEJ SKA, Dragoslav. Pozoruhodny vyzkum struktury a pracovniho
profilu pracujicich ve strojirenstvi. Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky tstav CSAV, 1966, ¢. 6.
S. 819-822. Dostupny také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/134-sociologicky-casopis-6-1966/2601.
Zdenék Valenta odhadoval, Ze v roce 1962 mélo mit 90-95 % délnikt zdkladni vzdélani, ,zbytek ma
vzdélani vyssi a nepatrnd ¢ast nedplné zakladni vzdélani“. VALENTA, Zdenék. Nékteré otazky
postaveni socialistické inteligence. In: MACHONIN, Pavel (ed.) Socidlni struktura socialistické
spolecnosti (sociologické problémy soudobé ceskoslovenské spolecnosti). Vyd. 2. Praha: Svoboda, 1966.
S. 436—-470. Cit. s. 450.

173 KOTASEK, Jird — PARfZEK, Vlastimil. Védeckotechnicka revoluce a vzdélavaci systém.
Sociologicky ¢asopis. Praha: Sociologicky tstav CSAV, 1966, ¢. 2. S. 213-217. Cit. s. 215. Dostupné
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ukazuje, Ze se studiem pii zaméstnani jsou spojeny vysoké spoleéenské néklady [...]
dochazi také k pretizeni studujicich a k riznym porucham v jejich zivoté.“175 S
podobnym stanoviskem prisli i Dragomir Slejska ze Sociologického ustavu, filozof a
sociolog Josef Ludvik Fischer ¢i jeho kolega ze spolecného vyzkumu Zdenék Zajicek.
Podle nich ,pieskolovani pracovnik® délnickych povoldni [...] formou studia pii
zameéstnani by jako ekonomicky nevyhodné a primo skodlivé bylo treba co nejdrive
opustit.“17® Studium pri zaméstnani bylo navic podminéno vstricnosti ze strany
podniki. A v nich se nezridka vyskytovaly znamky nevtle. Radoslav Nitka z
Chomutova, jenz se obratil na Sociologicky ustav s zadosti o radu, jak zacit se
studiem sociologie, ve svém dopise napriklad sdéloval: ,Je mi 23 let, pracuji jako
délnik, jsem vyucen a mam stredoskolské vzdélani, které jsem si doplnil vecernim
zptsobem studia. Mél bych z4jem o studium sociologie. Nevim vs$ak jak do toho [...]
Zaroven mam také vazné obavy, ze muj nyngjsi zameéstnavatel nebude mit dost
pochopeni pro mé studium.“77 O zkusenostech se vzdélavanim pracujicich mluvil
ve svém projevu na V. vseodborovém sjezdu také ucitel ze stredni vseobecné
vzdeélavaci skoly ve Dvore na Labem také Frantisek Volf. Vedle zanedbavani této
otazky ze strany vedeni zavodi a podnikd upozornoval i1 na to, ze nékdy ,citi
zadatelé [o studium pii zaméstnanil, Ze to [jejich studium] vedeni podniku neni
snad milé (snad zobavy o mista dodasné obsazend nekvalifikovanymi
pracovniky).“178 V dalsi ¢4sti projevu pak Volf potvrzoval rovnéz naroéné podminky
studia pri zaméstnani. Slo zejména o velkou vzdalenost konzultacnich stredisek a
neunosné zhusténi zkousek (az osm béhem dvou dnitl), v jejichz disledku si méla az
pétina studentti stézovat na zhorseni svého zdravotniho stavu. I pres vsechny
uvedené obtize navrhoval Jaroslav Havelka studium pri zaméstnani nadale
zachovat jako moznost ,davat vzdélani pracovniktim, kteri je nemohli ziskat jiz

v mladi®'" na druhou stranu mu vsak bylo jasné, ze ,tato forma by neméla byt

175 HAVELKA, Jaroslav. Védeckotechnicka revoluce a zmény ve strukture prace, v kvalifikaci
pracujicich a v Grovni vzdélani. Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky ustav CSAV, 1966, ¢. 2.
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Vyzkumny tstav odborného skolstvi, 1965 cit. v SLEJ SKA, Dragoslav. Pozoruhodny vyzkum
struktury a pracovniho profilu pracujicich ve strojirenstvi. Sociologicky c¢asopis. Praha: Sociologicky
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hlavnim smérem pripravy kvalifikovanych kadra“.180

Predevsim vysokoskolské vzdélani tak zlstavalo 1 nadale exkluzivni
kompetenci. Vletech 1960 az 1964 nepresahl mnapriklad pocet osob
s vysokoskolskym vzdélanim tii procenta z celkového poctu pracujicich.®! Poté, co
v duasledku uplatnovani ,vedouci ulohy“ délnické ,tridy“ a stalinské teorie
,zostrovani tridniho boje®, ale také snahy o ,,demokratizaci® vzdélani ,mnoho tridné
a politicky nejuvédomélejsich délnikd nastoupilo do skol, do ruznych
hospodarskych a politickych funkei®, 182 véak tato exkluzivita v urcitém ohledu
ztracela na vyznamu. Vzhledem k rozsahu a dynamice socialni mobility stalinského
obdobi totiz nedokéazal ani ,nastup do skol“ véetné vSech podptrnych opatteni, jako
byly napriklad v letech 1949-1953 organizované pripravné kurzy pro ,délnické®
maturity a nésledné prednostni prijimani jejich absolventt (podle zkratky
absolvent délnického kurzu tzv.,adéckaia®) k vysokoskolskému studiu, zajistit
vSem novym ,kadram® odpovidajici vzdélani.83 Kvalifikacni predpisy se pak s touto
skutecnosti vyrovnavaly pomoci specifického ocenéni délky pusobeni jednotlivce
v pracovnim procesu — tzv.,praxe.“ Pro misto reditele, ekonomického nebo
obchodniho naméstka napriklad pozadovaly vysokoskolské vzdélani, dvanact let
vSeobecné a osm let odborné ,praxe“. Pokud ovéem pracovnici na téchto pozicich
mohli dolozit delsi ,praxi, vtomto pripadé Sestnact let vseobecné a deset let
odborné, stacilo jim podle stejnych kvalifikacnich predpist pouze stredoskolské
odborné vzdélani. '8 Vysokoskolské vzdélani tak sice zlstavalo ve strukture
pracovnich sil exkluzivni kvalifikaci, jeho vliv na rozdéleni pozic v hierarchii
spolecenské délby prace vsak této exkluzivité zdaleka neodpovidal.

Dusledkem pak byla mimo jiné nizka droven vzdélani vedoucich hospodarskych
pracovnikt. K 1. zari 1963 tak mélo podle analyzy predlozené Ekonomické komisi

UV KSC napriklad ze 4585 reditelt hlavnich primyslovych podnikti a zavodl

S. 196-204. Cit. s. 203. Dostupny také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/130-sociologicky-casopis-2-
1966/2445.

180 Tamt.

181V obdobi let 1960 az 1963 se pohyboval celkovy pocet pracujicich v CSSR mezi 6 063 000 (1960) az
6 318 000 (1963). Z toho pocet osob s vysokoskolskym vzdélanim pak mezi 157 063 (1960) az 181 041
(1963), tj. mezi 2,59 % ai 2,87 %. Zdroj: Statistickd rocenka Ceskoslovenské socialistické republiky
1964. Praha: Statni nakladatelstvi technické literatury, n. p., 1964.

182 Dokument ,,Priprava VI. vSeodborového sjezdu®, cit. s. 5. VOA, fond VI. vSeodborového sjezdu
(URO-SJ-VI), kart. 1, invj. 1.

183 CONNELLY, John. Zotrocena univerzita. Sovétizace vysokého skolstvi ve vychodnim Némecku,

v ceskych zemich a v Polsku 1945-1956. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2008. S. 404—416.

184 N4avrhy na reseni problému spojenych s otdazkou kvalifikace vedoucich hospodarskych pracovnikt
v podminkach nové soustavy rizeni. Priloha II. — Rozbor. S. 9. NA, fond Ekonomick4 komise UV KSC
1963-1968, ¢f. 1261/1/7, sv. 2, aj. 6/4.
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vysokoskolské vzdélani pouze 12,3 % (564).18 V nové dynamice spoleéenského
vyvoje, jiz stale vice spoluurcoval koncept védecko-technické revoluce, znamenal
tento stav zavazny nedostatek. Hlavni tvirce konceptu Radovan Richta proto
zdtraznoval, Ze ,lolpravdu pouzit védu v soustavé soudobych civilizaénich
reguldtortt mohou pouze vzdélané [kurziva Radovan Richtal kadry.“186 Na paméti
je treba mit také nemalé politicko-ideové cile a vyznam konceptu. Podle Richty
nemohl ,,[h]luboky zasah do civilizaéni zékladny lidského Zivota, s nimZ je spojena
védeckotechnick4 revoluce [...] ztstat bez vlivu na elementdrni zdkonitosti déjin
[kurziva Radovan Richta]“187 a ,model komunismu a koncept marxismu, ktery
nezné védeckotechnickou revoluci jako svou bytostnou soucdst [kurziva Radovan
Richtal] — jeZ se dokonce na uré¢itém stupni stdvéa rozhodujici pro osud celé revoluce
[...] musi zavadét do slepé ulicky“.188 Tento narok navic dok4zal normativné ukotvit
v ideologické metafore nadstavby a =zakladny: ,v nastavajicich vyrobnich
prevratech (spojenych se vSestrannym zespoledenstovanim vyroby) prostupuje véda
cely vyrobni postup a sriist4 s nim; méni vsechny [kurziva Radovan Richtal vyrobni
sily tak ¢1 onak ve svou aplikaci; stava se nejrevolucnéjsi a nejvseobecnéjsi — a
nakonec v podstaté univerzalni — vyrobni silou spolecnosti.“18? Pokud se pak tyto
Richtovy formulace a argumenty objevily témér v doslovné podobé v projevu
Antonina Novotného na XIII. sjezdu KSC v roce 1966, kdyz mluvil o tom, ze
»,soucasny rozvoj lidské spolecnosti je ovlivnén nastupem védecké a technické
revoluce, ktera [...] [jle procesem univerzalni premény celé struktury vyrobnich sil
a zaroven hlubokym zasahem do socidlnich podminek lidského zivota, povahy prace
a celého postaveni clovéka moderni civilizace, !0 pak se jedna nejen o dalsi
dolozeni integrace expertniho diskurzu do oficidlniho slovniku politické elity, ale
také o vyraz skutecnosti, ze utvareni komunistické spole¢nosti bylo bez védecké
prace a aplikace jejich vysledka vzdélanymi ,kadry“ nadale nemyslitelné.

Problém nedostateéného vzdélani vedoucich , kadra“ se tak dostaval do rozporu
s oficialni politickou linii a jeho zavaznost tim jesté vzrostla. Jiz v roce 1964 se v

zavéru zminované analyzy vzdélani vedoucich hospodarskych pracovnik pro

185 Tamt. S. 6.

186 RICHTA, Radovan a kol. Civilizace na rozcesti. Vyd. 3., rozs. Praha: Svoboda, 1969. Cit. s. 256.
187 Tamt. Cit. s. 233.

188 Tamt. Cit. s. 94.

189 Tamt. Cit. s. 237.

190 Zprava o ¢innosti ustredniho vyboru KSC a dalsich tkolech strany, prednesena soudruhem
Antoninem Novotnym. Rudé pravo: orgdn Ustredniho vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska.
Praha: Rudé pravo, roc. 56, ¢. 149, 1. ¢ervna 1966. Cit. 4. Dostupé také z:
http://archiv.ucl.cas.cz/index.php?path=RudePravo/1966/6/1/4.png.
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Ekonomickou komisi UV KSC hovotilo o potiebé ,neprodlené prosazovat ucinna
opatreni k podstatnému zvyseni urovné kvalifikace vedoucich pracovnikd na vsech
tsecich narodniho hospodarstvi.“191 Ale také o tom, Ze je nutné ,zvysit naroky na
kadrovou praci a osvobodit ji od shovivavosti k neschopnym lidem, ktetri by mohli
brzdit splnéni dalSich narocnych tukold.“192 V souvislosti se zavadénim ,Nové
soustavy Tizeni“ tento tlak jesté zesilil a v dobé ,obrodného procesu® se zacala
vytracet i ona ,shovivavost®. Nyni to byli ,neschopni a nevzdélani, kteti 1éta sedi na
mistech, na néz nestaci.“19 A ,snad uz kazdy vi, ze pravé tato ,minula politika‘ se
svym [...] kddrovym paskvilem ptivedla nase hospodaistvi na pokraj zkazy“.194

Jeden 1z dualezitych aspektd problému nizkého vzdélani vedoucich
hospodarskych pracovnikti vynikal az v kontextu celkové vzdélanostni struktury
manazerské hierarchie. Napriklad proti jiz uvadénym 12,3 % rediteld hlavnich
pramyslovych podnikti a zavodd s vysokoskolskym vzdélanim mélo v tomtéz
statistickém vzorku stejnou kvalifikaci 36 % technickych naméstkda, 21,9 %
ostatnich nameéstki a 18,2 % vedoucich podnikovych a zavodnich odbort ¢i
oddéleni.'® Na nizsich pozicich manazerské hierarchie byl tedy podil vysokoskolsky
vzdélanych ,kadrt“ zhruba dvoj- az trojnasobny. Na zakladé téchto udaja pak
autori analyzy dochazeli k zavéru, ze co se tyCe pozadované uUrovné vzdélani,
existuje ,,Jiz pomérné siroka zakladna pro vybér pracovnikt do ridicich a vedoucich
funkeci. Bude treba plné vyuzivat téchto moznosti“.1% Jinymi slovy to znamenalo
sIplerspektivné poditat s véasnym pirevddénim osvédéenych pracovnikdl na vyssi
stupné rizeni, odpovidajici jejich odborné a politické kvalifikaci a ty, kteri
zaostavaji, vymeénovat a davat na mista primérena jejich schopnostem.“197

Ve srovnani se stalinskou ovSsem tato ohlasovana vlna socialni mobility
neprobihala zdaleka s takovou razanci a dynamikou. Podle rozsahlého vyzkumu
provedeného ve vice nez dvou desitkach strojirenskych zavodi na reprezentativnim

vzorku 5336 zaméstnanct bylo nejvice spokojenych (soudet odpovédi ,velmi

191 N4avrhy na reseni problému spojenych s otazkou kvalifikace vedoucich hospodarskych pracovnikt
v podminkach nové soustavy rizeni. Priloha I. — Zavér a navrhy. Cit. s. 2. NA, fond Ekonomicka
komise UV KSC 1963-1968, ¢f. 1261/1/7, sv. 2, aj. 6/4.

192 Tamt. Cit. s. 1

193 SLAVfK, Vaclav. Kde se vladne. In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mladez. Koln: Index, 1988.

S. 272-274. Cit. s.273. (Ptivodné publikovéno v Literdrnich listech 25. 7. 1968.

194 Tamt,

195 Navrhy na reseni problémut spojenych s otdzkou kvalifikace vedoucich hospodarskych pracovnika
v podminkéach nové soustavy rizeni. Priloha II. — Rozbor. S. 6. NA, fond Ekonomicka komise UV KSC
1963-1968, ¢f. 1261/1/7, sv. 2, aj. 6/4.

196 Navrhy na reseni problému spojenych s otdzkou kvalifikace vedoucich hospodarskych pracovnikt
v podminkéch nové soustavy rizeni. Priloha I. — Zavér a navrhy. Cit. s. 2. NA, fond Ekonomicka
komise UV KSC 1963-1968, &f. 1261/1/7, sv. 2, aj. 6/4.

197 Tamt. Cit. s. 4.
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spokojen® a ,spokojen) s vykondvanou praci v kategorii ,pracovni zaiazeni, a to
83,7 % pracovnikii v zarazeni ,vedouci hospodarsky pracovnik®. Nejvice
nespokojenych (soucet odpovédi ,velmi nespokojen® a ,nespokojen®) bylo proti tomu
v kategorii ,,Skolni vzdélani“ a jednalo se o 17 % pracovnikid s vysokoskolskym
vzdélanim. Pramér nespokojenych ze vsech respondentd pritom ¢inil 6,9 %.198 Ivan
Halada, jenz vysledky priizkumu v roce 1968 publikoval, hledal , [pl¥i¢iny tak velké
nespokojenosti  [vysokoskoldkdl] [...] Pravdépodobné jsou 1iv neodpovidajicim
pracovnim zarazeni. Jisté neni normalni jev, aby 5,3 % vysokoskolakt pracovalo
jako délnici a 8,5 % jako administrativni sily. Jsou znami pripady, kdy pracovnik
s vysokoskolskym vzdélanim vykonava praci, kde zcela postacuje stredni vzdélani.
Tento problém si zaslouzi nasi pozornost, nebot pravé v kategorii vysokoskolaku by
meélo byt nejméné nespokojenych, nebot jejich prace ma mit prevazné tvurci
charakter.“1%9 Onéch 5,3 % vysokoskolakli (stejné jako 22,6 % stiedoskolakd se
vSeobecnym nebo odbornym vzdéldnim) v délnickych profesich pak Halada na
jiném misté pripisoval mimo jiné pravdépodobnému dusledku ,raznych akei a
kadrovych presuna® 200 Dobové pouziti vyrazu ,akce“ pritom v tomto kontextu
odkazovalo na organizované, administrativnimi opatrenimi podporované kampané
presunu pracovnich sil, jako napriklad ,,77 000 do vyroby“ apod., a dokladalo, ze
vertikalni mobilita stalinského obdobi méla 1 svij ,,protipohyb“. Tento ,,protipohyb®
pak doklada i jiz vyse zminovany terénni vyzkum v ,generatorovych plynarnach®.
Ke slozeni zkoumanych pracovnich kolektivi jeho autor Rudolf Batték
poznamenal, Ze ,,vyrobni délnici (kychtovaéi) v plynarnéach jsou v naprosté vétsiné
zaudeni délnici nejriznéjsich diivéjsich profesi (cukrar, rolnik, statkar, pravnik,
Gcéetni, Fidi¢ a jinf).“201

Problém nedostatecné kvalifikace vedoucich pracovnikt se odrazel 1 v kritice ze
strany jejich podiizenych. Halada v této souvislosti naptiklad uvadél, ze , [pl¥i¢iny
nespokojenosti s ridici ¢éinnosti predstavenych na zakladé nékterych pripominek
respondentd jsou: nevhodny zpusob jednani s lidmi, nedostatecna kvalifikace
atd.“202 Podle vyzkumu v plzenské Skodovce, provedeném vyluéné mezi cleny ridici
struktury (od generalniho reditele, pres zadvodni a podnikové feditele az po vedouci

vyrobnich oddéleni a dalsich vybranych organizaénich dtvar®), nebylo hodnoceni

198 HALADA, Ivan. Socialistické soutézeni ocima pracujicich. Vyd. 1. Praha: Prace, 1968. S. 31-32.
199 Tamt. Cit. s. 32.

200 Tamt. Cit. s. 8.

201 BATTEK, Rudolf. Prispévek ke studiu pracovnich skupin v socialistickém pramyslu. Sociologicky
Gasopis. Praha: Sociologicky tstav CSAV, 1966, &. 4. S. 558-572. Cit. s. 561. Dostupné také z:
http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/132-sociologicky-casopis-4-1966/2522.

202 Tamt. Cit. s. 24.
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znalosti Feditelti jejich podiizenymi vyslovené negativni, ale ,st¥izlivé [...]
Upozornuje vsak na znacné mezery ve znalostech teorie rizeni a cizich jazykd, a
nejlepsi neni ani znalost véd o ¢lovéku.“203 Stejny vyzkum ukazoval, ze v direktivné
rizeném hospodarstvi sice ,reditelé dosud nemaji dostateénou pravomoc v rizeni
podnikt®, 204 presto je ale ,reditelé podle nazoru podtrizenych vedoucich plné
nevyuzivaji a bylo by mozno i v ramci dosavadnich moznosti dosdhnout vétsiho
vlivu“.205 Délnikiim ve vyrobé pak vadila predevsim Spatnd organizace prace. Ve
svém vystoupeni pred navrhovou komisi pro pripominky k zavérecnému usneseni
VI. véeodborového sjezdu ROH brusi¢ kovt a predseda zavodni odborové organizace
z Jablonce Jan Hromaz mimo jiné rekl: ,Vite, my se u nas ve fabrice
s hospodarskym vedenim podniku pri reseni problému radime, ale také nemazlime.
Je nam doporucovano, abychom velmi citlivé naslouchali pripominkdam z vyrobnich
porad, a bychom je spolu s hospodarskym vedenim resili. Ja to také délam. Prijdu
na dilnu a zjistim, Ze stoji linka vlozek. Rikam: fediteli, nemaji material, co s tim
udélas?¢206

Jednim, a ve vétSiné pripadt pravdépodobneé 1 rozhodujicim ddvodem, proc¢ si
,neschopni a nevzdélani“ dokazali 1 navzdory oficialni politické linii, tlaku
expertniho diskurzu ¢i kritice podrizenych svoje vysoké pozice udrzet, bylo jejich
clenstvi a pusobeni v komunistické strané a dalsich spolecenskych organizacich.
Podle Haladovych udaja bylo z vedoucich hospodarskych pracovnika angazovanych
(,funkci vykonava“) 76,3 %. 207 Jednalo se piitom zaroven o nejvétsi podil
angazovanych ze vsech respondenti napri¢ vSemi sledovanymi kategoriemi.
Rovnéz vyzkum ve Skodé Plzen potvrzoval jak ,angazovanost vedoucich
hospodaiskych pracovnikli ve stranické praci®,2°¢ tak i ptisobeni ,,mimo podnik [...]
angazovanost v odborech, nérodnich vyborech a zijmovych spolcich [...1[Ljezl je
znacné velka a zvysuje presah moci nebo vlivu vedoucich pracovnikd mimo zavod ¢i
podnik.“209 Pravé aspekty jako ,stranicka prace® ¢i,presah moci a vlivu“ do dalsich

institucionalnich struktur pomahaly manazerskym elitam zapojit se do siti, v nichz

203 KOHOUT, Jaroslav — KOLAR, Jii. Vyzkum pozice a role ceskoslovenskych manazeru.
Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky ustav CSAYV, ro¢. 1969, ¢. 6. S.608-616. Cit. s. 610. Dostupné
také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/155-sociologicky-casopis-6-1969/3154.

204 Tamt. Cit. s. 608.

205 Tamt.

206 Protokol VI. vseodborového sjezdu. Treti den sjezdového jednani. Cit. s. 71/8. VOA, fond VI.
vseodborového sjezdu (URO-SJ-VD), kart. 6, invj. 20

20T HALADA, Ivan. Socialistické soutézeni ocima pracujicich. Vyd. 1. Praha: Prace, 1968. S. 6.

208 KOHOUT, Jaroslav — KOLAR, Jiii. Vyzkum pozice a role ¢eskoslovenskych manazeru.
Sociologicky ¢asopis. Praha: Sociologicky tstav CSAV, ro¢. 1969, & 6. S.608—616. Cit. s. 610. Dostupné
také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/155-sociologicky-casopis-6-1969/3154.
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ziskavaly a sménovaly socidalni kapital. Ten pak v pripadé ohrozeni své pozice
mohly vyuzit na jeji obranu. Jednu z mnoha rtznych podob a projeva téchto vazeb
popisoval kvétnu 1968, kdy jiz v nékterych zavodech =zacinala fungovat
zameéstnanecka samosprava, v clanku O velké iniciativé Stanislav Budin: ,Na
Ostravsku na jednom z nejlepsich dold Dukla musil nedavno odejit stary reditel a
novy byl schvalen velkou vétsinou celého kolektivu. A zase se ozval jeden z vysoce
postavenych funkcionait [...], Ze pry nedovolime, aby nam reditele dodavala
ulice.“210 V dtsledku politickych zmén a souvisejici nové dynamice ,,polednového”
vyvoje, v némz ,predlednovy” socialni kapital ztracel hodnotu, se v tomto pripadé
nakonec ,,ukazalo, jak to vlastné bylo: zZe stary reditel mél sice zasluhy o vyrobu, ale
neumél jednat slidmi a uz nestacil svymi védomostmi, a jak se proti nému
vzbourilo celé osazenstvo a novym reditelem byl ustaven jeho dosavadni zastupce,
za jehoz znalostmi se dosud stary reditel schovaval®.2!l Ani v dobé ,obrodného
procesu” vSak nebyl takovy pribéh vymény manazerskych elit zdaleka pravidlem.
V clanku Obrodny proces v Semilech shrnoval Ludvik Vaculik svoji zkusenost
z jednoho verejného shromazdény. Organizator Hadek jej pozval, protoze ,Semily
jsou nejzaostalej$i okres, kam obrodny proces viibec nedorazil. [...] [Olni si to chtéji
spravit, ale kdybych ja promluvil k lidem, Ze by je to spi§ rozhybalo.“212 Na
shromazdéni pak prisla mezi jinym teé i na ,[dlopis délnice Frantisky Valentové,
pro¢ jsou na vedoucich mistech v podniku Kolora nekvalifikovani lidé [?]¢ Hadek
odpovidal, zZe ,zval 1 reditele Kolory, jenz vSak zadné problémy nepocituje, proto
neprisel. 213

Vysledkem putsobeni expertniho diskurzu, ale i nespokojenosti vzdélanych
vrstev na nizsich stupnich manazerské hierarchie s jejich nadrizenymi ¢i délnikt
se zpusobem organizace jejich prace byl pak obraz stavajici manazerské elity jako
vyrazu ,,prumeérnosti“, nékdy dokonce , podprimérnosti®, a stranické loajality. Podle
Ludvika Vaculika ,[d]avéru dostavali lidé poslusni, neéinici potize, nekladouci
otazky [..] Z kazdého vybéru vychazel nejlip élovék co nejprimérnéjsi“.24 Filozof

Karel Kosik povazoval ,pramérnost® dokonce za systémovou vlastnost, nebot

210 BUDIN, Stanislav. O velké iniciativé. In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mldadez. Kéln: Index, 1988.
S. 185-185. Cit. s.186. (Piivodné publikovédno v Reportérué. 21, 22.-29. 5. 1968).

211 Tamt.

212 VACULIK, Ludvik. Obrodny proces v Semilech. In: Tamt. Koln: Index, 1988. S. 228-232.

Cit. s.228. (Pvodné publikovano v Literdrnich listech 27. &ervna 1968).

213 Tamt. Cit. s. 230.

214 VACULfK, Ludvik. Soudruzky a soudruzi. In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mlddez. Koln: Index,
1988. S. 8-13. Cit. s.10. (Piispévek ke IV. sjezdu spisovatel®i, publikovadno v Literdrnich listech

28. biezna 1968).
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sjestlize v urcitém politickém systému probiha ,prirozeny vybér‘ tak, Ze se na
vedouci mista dostavaji 1idé s priimérnou inteligenci [...] 1idé poslusni a vétici
[...] [pFi¢inal je v tom, Ze uvedeny systém vyzaduje k svému fungovani a chodu
pravé takové [obé kurzivy Karel Kosik]“ 215 Antonin Mynai zase hovoril
0 ,diletantismu v rizeni“, s nimz souvisel také ,vliv stranickych organt na
obsazovani vedoucich hospodatskych funkei [...] i otdzka piipravenosti vedoucich
kadra k vykonu ridici funkce, ktera je nékdy podprumeérna.“26 Klicovou roli pri
konstrukei obrazu ,primérnosti® sehralo vzdélani, které expertni diskurz
reprezentoval jako soucast kulturni vybavy spolecenské elity, té stavajici ale
chybélo. Jednim z dusledkti pak bylo postupné otevirani novych moznosti socialni
mobility pro vzdélané. Pokud uvazime, ze podle tidajd publikovanych v roce 1967
vnimalo ,vzdélani“ a , kvalifikaci“ jako znak socialni diference pouze 10 %
dotédzanych (kritéria ,zaméstnani“, ,pracovni zarazeni“, ,postaveni v zaméstnani®,
,odpovédnost v zaméstnani®, ,zastavana funkce“ a ,,pracovni podminky“proti tomu
ale jiz 20 % a ,prijem*, ,plat®, ,majetek”, ,Zivotni Uroven®, ,financni otazka“ a
wekonomické postaveni® pak 53 % dotdzanych),?2!” potom lze hodnotit plisobeni

expertniho diskurzu také jako snahu vratit vzdélani jeho statusotvornou funkei.

2.2.1. Svétacr: vzdélani jako distinktivni znak

Za vyrazny priklad snahy zduaraznit v Sedesatych letech v navaznosti na
reformni proces socialni distinkce a vzdélani jako jeden z jejich podstatnych znakt
muze slouzit filmova komedie Zdenka Podskalského Svétdci z roku 1969. 218 Jejim
vychozim déjovym motivem je prani fasadnikti Prouzy (Vlastimil Brodsky), Skopce
(Jirf Sovak) a Petrtyla (Jan Libidek) stravit ,jednu jedinou velikou noc v podniku,
kde se ¢iSnici pohybujou ve fraku a servirujou na stiibrnejch misach [...] my tam
sedime a [...] Zddnej nepozn4, Ze de jenom vo tii vobyéejnsky fasddnici“.219 Kdyz pak
vnocnim dialogu Prouza naznacuje prichazejicimu, zjevné opilému mistrovi

Hovorkovi (Jaroslav Mouéka), Ze ,,propiji noce po putykach®,220 a ten mu odpovida:

215 KOSIK, Karel. Nage nynéjsi krize. In: tamt. S 128-138. Cit. s. 129.

216 Délnicka samosprava — ANO ¢i NE? In: tamt. S.172-185. Cit. s. 176.

217 JUNGMANN, Bohumil. Zkoumani predstav o socialnim rozvrstveni a sebeidentifikaci ve vyzkumu
socialni diferenciace a mobility obyvatel CSSR. Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky tustav CSAV,
1967, é. 6. S. 758-766. Zde s. 763 (Tabulka 5). Dostupné také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/141-
sociologicky-casopis-6-1967/2798.

218 Syétdci [film]. ReZie Zdenék Podskalsky. CSSR: Filmové studio Barrandov, 1969.
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,Jestli nékdy nepudete s partou, tak vam vostatni rozbijou hubu“22! tak je proti
,prvotridnimu podniku“ postavena jako zcela odlisny kulturni prostor ,putyka®, do
niz podle Hovorky trojice patii a z niz (a také z kolektivu) se svym chovanim
nepatricné vyclenuje.

Prvni navstéva trojice hrdint v Diplomat grillu hotelu Jalta, jenz ve filmu
predstavuje onen ,prvotiridni podnik®, nedopada prilis stastné. Kdyz pozdéji Prouza
nepovedeny vecer hodnoti a vypocitava vsechny ,,chyby“, ukazuje se, zZe se fasadnici
citili v prostredi , provtridniho podniku“ vlastné velmi nejisté. Nasledkem toho pak
podle néj ptsobili dojmem, Ze jejich ,jedina dosavadni zkusenost s noénim zivotem
je znadrazni restaurace v Susici“.222 Prouza kritizuje rovnéz Petrtylovo prilis
Lidové® pozvani ,,damy“ k tanci, které v déjové lince prvniho vecera v Diplomat
grillu slouzi jako projev ,nevzdélanosti“, v jehoz dusledku se Petrtyl stava tercem
posmésnych narazek ,vzdélanéjsich® spolustolovnika ,damy“, s niz tancoval. Kdyz
se pak Skopec v této souvislosti Prouzy pta: ,Pro¢ by si v tyhle republice nemoh
¢isté umytej a voholenej fasadnik zatancovat s intelektualkou?”, 223 dochazi
k artikulaci druhého typu rozliseni. K prostorovému , putyka“ a , prvotridni podnik*
pristupuje také socioprofesni (tridni®) ,fasddnik® (tj. délnicka ,tiFida®) a
sintelektualka“ (tj. inteligence). Prouzova odpovéd: ,,To by moh, ale musi se u toho
umét chovat,“ 224 pak v pribéhu otvira prostor pro stanoveni podminek takového
,chovani®, tedy pro urceni vlastnich distinktivnich znakt. Prouza rozhoduje, ze si
trojice musi poridit ,lepsi“ obleceni, protoze ,kdo chce stravit noc v podniku, kde
jedno stamprle stoji jako v kramé cela flaska, tak se tam musi cejtit jako doma. A
aby se tam moh cejtit jako doma, tak na to musi bejt prvotridné vohaknutej.“225 A
rovnéz, pri zkusenosti s Petrtylovym neprijetim a zesmésnénim a z toho plynouci
obavé, ,aby to [...] [ne]ztroskotalo na tom, Ze pii rozhovoru se seétélou Zenskou
nebudeme mit na co zavést rec”,226 ze si musi zacit opakovat ,literaturu® a navstivit
univerzitni knihovnu.

Ackoliv se jedna o velmi nakladnou zalezitost, je 1 presto vzhledem k mzdovym
opatienim provedenym v padesatych letech (viz nasledujici subkapitola) porizeni
kvalitniho spole¢enského obleceni, jez si nechavaji usit na miru v ,nejdrazsim

salénu v Praze“, pro trojici fasadnikd dostupné. Stejné tak i navstéva ,,prvotridniho

221 Tamt. Cit. ¢as 00:53:46.
222 Tamt. Cit. ¢as 00:14:23.
223 Tamt. Cit. ¢as 00:14:56.
224 Tamt. Cit. ¢as 00:15:06.
225 Tamt. Cit. ¢as 00:15:31.
226 Tamt. Cit. ¢as 00:32:08.
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podniku®, kde, jak se chlubi Skopec, si mohou ,,pri dnesnich gazich kvalifikovanyho
fasadnika [...] tii ... pét tisic [...] lajsnout utratit za jeden veéer.“?2” P¥i navstévé
knihovny vsak jejich neznalost kultury tamniho prostredi vede ke konfliktu
s byvalym profesorem tance a spolecenské vychovy Dvorskym (Oldiich Novy).
Incident konéi az na oddéleni Verejné bezpecnosti, kde Prouza explicitné
prohlasuje, Ze ,si [v knihovné] chtéli doplnit vzdélani“.228 Dvorsky se pak béhem
vyslechu seznamuje s dal$imi podrobnostmi, je dojat a slibuje ,z nich [...] za t¥i
meésice udélat dzentlmeny, kteri budou okrasou — okrasou! — kazdé recepce na
ministerstvu véci zahrani¢nich.“29

Béhem tohoto ,kurzu“ pak fasadnici prochazeji klicovou zménou identity.
»Stavaji“ se z nich ,architekt“ (Skopec), ,védec* (Prouza) a ,kunsthistorik® (Petrtyl).
S ,,novou“ identitou vystupuji napodruhé v Diplomat grillu jiz s o¢ividnou jistotou a
lehkosti. Proména identity chapana jako predpoklad vstupu do ,,vyssi“ spole¢nosti
je pak ve filmu jesté umocnéna postavami tiech zlodéjek (Jifina Bohdalova, Iva
Janzurova a Jifina Jiraskova). Tém je trojice hrdind jiZz popsana jako ,tii vysoce
postaveni panové“,230 s nimiz se maji v Diplomat grillu seznamit, aby je pak mohli
okrast. Stejné jako fasadnici jsou pak 1 ony kvuli navstévé Diplomat grillu a
pohybu ve ,vysSsi“ spoletnosti nuceny zménit svoji identitu: ,Zuzanka uklizi
v nemocnici, tak je doktorka mediciny. [...] BoZka pracuje s laky a s acetonem, tak
bude délat profesorku chemie. [..] A ty jsi stdla dlouho modelem, tak ses
akademicka malirka“.231

Film Svétdacr tak vymezoval jasnou statusovou hranici mezi socioprofesni
(,t+{dni*) identitou a typem kulturniho prostoru, v némz ¢lenové socidlni skupiny s
danou identitou travi éast svého volného c¢asu. V hierarchickém rozliseni mezi
jednotlivymi identitami pak vystupovalo jako klicovy distinktivni znak vzdélani,
pojaté nejenom jako podminka a soucast statusoveé ,vyssi“ identity, ale Sireji také
jako nutny predpoklad spole¢enského vystupovani ,na drovni“. Pri interpretaci této
hranice se vsSak film striktné drzel ideologickych hodnotovych vzorcta. ,,Vyssi“
spolecnost 1i¢il jako ,meéstacké” snoby a jejich kulturu jako plnou pretvarky. S
pomoci pretvarky ostatné ziskali ,,novou® identitu rovnéz fasadnici. V ocich zlodéjek

vSsak presto nezapreli svoji prirozenost: ,Vonl sou sice inteligenti, rozumis, ale

227 Tamt. Cit. ¢as 00:25:24.
228 Tamt. Cit. ¢as 00:36:50.
229 Tamt. Cit. ¢as 00:39:37.
230 Tamt. Cit. ¢as 00:51:19.
231 Tamt. Cit. ¢as 01:05:57.
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takovy naky... jiny“.232 Kvuli této ,jinakosti“, za niz stala ,lidovost” fasadniku, se
pak zlodéjky rozhodly domnélé ,inteligenty” neokrast a film tak ve svém zavéru
potvrzoval potencial délnické ,tridy“,,vychovavat®.

Diky zachovéani ideologickych vzorct (a samoziejmé také skvélym hereckym
vykontim) pak mohla dobova kritika piijmout Svétdky s nadSenim. V predvecer
premiéry zval v Rudém pravu filmovy kritik Jan Kliment divaky, aby se sli
»,srdecné zasmat a pobavit. Svétaci vam k tomu daji mnoho prilezitosti.“?33 Ve filmu
zobrazené distinkce prijal bez sebemensich vyhrad. Naopak jesté zdtraznil jejich
kulturnéhistorickou tradici srovnanim s prvorepublikovym filmem Kristidn (1939,
rezie Martin Frié): ,Jako by na platné znovu ozil svym zptsobem Kristidn. Jeho
touhu po tom, jednou mési¢né vykolejit z normalniho vSedniho zZivota a zahrat si na
velkého pana, tento v podstaté romantizujici sen malého ¢lovéka, prebiraji v novém
filmu Svétaci [...] ti1 mimoprazsti fasadnici“.234 Samotny film pak Kliment hodnotil
jako ,lidovou” veselohru utocici proti ,maloméstactvi“: ,Je to veselohra, jak ma byt,
a veselohra v pravém slova smyslu lidova. Ne proto, ze v ni vystupuji fasadnici, ale
proto, Ze se jeji autoii dokazali vyjadiovat bez jakéholi zasifrovani [sic!l, bez
dvojsmyslu.“235 Jedinou vytku pronesl Kliment k ivodni pisni, kde se ,ozve [...]
velice nedobre maloméstactvi, proti kterému chtél film tGtocéit a, 1 kdyz mirné,
skutecéné utoc¢i. To tehdy, kdy se zpiva, ze clovék déla od patku do nedéle to, co
nechce (tedy pracuje), aby se vlastné v sobotu a nedéli teprv mohl jaksi realizovat.
Jisté to tak byva, ale je to v podstaté reakéni myslenka, odsuzujici praci Gakoukoli)

jen do oblasti vydélecné. 236

2.3 Denivelizace

S obrazem ,pramérnosti“ souvisel vedle nizkého vzdélani velmi utzce také
pojem ,rovnostarstvi“. A to predevsim ve své nejvice a nejcastéji artikulované
podobé, jiz byla otazka nivelizace mezd. Komise pro otazky zivotni Grovneé UV KSC
ve svém stanovisku ke koncepci mzdového vyvoje zroku 1964 v této souvislosti
napiiklad upozornovala na piiliSnou orientaci ,soustavy odménovani [..] na

kvantitativni ukazatele, které poskytovaly malo presné méritko zasluh jednotlivea

232 Tamt. Cit. cas 01:26:46.

233 KLIMENT, Jan. Dnesni Kristiani. Rudé prdavo- organ Ustredniho vyboru Komunistické strany
Ceskoslovenska. Praha: Rudé pravo, roc. 50, ¢. 238, 9. rijna 1969. Cit. s. 5. Dostupné také z:
http://archiv.ucl.cas.cz/index.php?path=RudePravo/1969/10/9/5.png.

234 Tamt.

235 Tamt.

236 Tamt.
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1 kolektivd,” a spolu ,,s nedislednou mzdovou praksi ovlivhovanou rovnostarskym
tlakem [...] vyustil tento vyvoj v oslabeni diferenciace mezd a jeji tulohy.“237
Vysledkem byl potom stav, kdy ,, Mzdové relace [...] neodrazeji dostateéné rozdily v
kvalifikaci, ve slozitosti a odpovédnosti prace“.238 Pri¢inou nivelizace bylo podle
koncepce, k niz komise zaujimala citované stanovisko, predevsim ,[oldstranéni
v novych podminkéch [tzn.v podminkéach ,socialistickych principtt odménovani‘]
neoduvodnénych prijmovych preferenci a raznych diskriminaci“® Pri zvysujicim se
,hapéti mezi zdroji a potrebou pracovnich sil“ vsak vedla ,k zZivelnému tlaku na
mzdy a nivelizaénim tendencim® také ,[slnaha [podnikt a zavodidl] udrzet si
pracovni sily“.240 Podobné se uvadélo ve zpravé ke koncepci dalsiho vyvoje mezd
predlozené Ekonomické komisi UV KSC predsedou URO Miroslavem Pastyiikem
vifjnu 1966, ze ,[plro pocateéni obdobi naseho socialistického vyvoje je
charakteristické postupné snizovani diferenciace mezd. [...] Prace kvalifikovanych
délnikd, technik®l a vedoucich pracovnik® [...] nebyla nalezité docetiovdna. Stéale
silnéji se projevovaly rovnostarské tendence.“ 24! Nivelizace pak meéla byt
dtsledkem ,socidlné politickych zmén v postaveni pracujicich [...] [, kdy] byly
zvySovany nizké vydélky a odstranovany ekonomicky neodtvodnéné rozdily ve
mzdach.“242 T tento dokument upozornoval, ze nivelizaci méla napoméahat také
,vlastni mzdovad praxe v podnicich a zavodech.“ 243 K souvislosti nivelizace a
L,prumérnosti“ se pak Pastyrik explicitné vyjadroval v Gvodnim projevu na VI.
vseodborovém sjezdu vroce 1967: ,Rovnostarstvi je spjato s prostrednosti,
neodtivodnéné zvyhodnuje [..] lidi snizkou pracovni wrovni, neaktivni a
prumeérné”.244

V ramci navrhovanych ekonomickych reforem se proto pocitalo i s Upravami
mzdovych predpist, jez mély vice zohlednit kvalifikaci, odpovédnost a ,slozitost”
vykonavané prace. Cilem téchto tprav bylo hlavné vzbudit vétsi zajem pracujicich

o zvysovani jejich kvalifikace. Zaroven mél byt také navysen podil pohyblivé slozky

237 Info k bodu Koncepce vyvoje mezd do roku 1970, predl. 5. rijna 1964. Priloha II. — Stanovisko
vedeni komise UV KSC pro otazky zivotni irovné. NA, fond Ekonomick4a komise UV KSC 1963-1968,
¢f. 1261/1/7, sv. 15, aj. 37/4. Cit. ivod. s.

238 Tamt.

239 Info k bodu Koncepce vyvoje mezd do roku 1970, predl. 5. rijna 1964. Priloha III. — Koncepce vyvoje
mezd do roku 1970. Tamt. Cit. s. 6.

240 Tamt. Cit. s. 7.

241 Info k bodu Zasady odborové politiky v odmeénovani prace pri realizaci zdokonalené soustavy
planovitého rizeni narodniho hospodarstvi, predl. 6. rijna 1966. Priloha III. — Zprava k zasadam. NA,
fond Ekonomicka komise UV KSC 1963-1968, ¢f. 1261/1/7, sv. 6 a 7, aj. 14/1. Cit. s. 7.

242 Tamt. Cit. s. 11.

243 Tamt.

244 Tamt.
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mzdy. Tam, kde to bylo mozné, urcovala pritom jeji vysi v rozhodujici mire rtizna
vykonova kritéria a slo tedy predevsim o motivaci k vyssi produktivité prace.
Pracujici naopak vnimali projednavané zmény v odménovani prace spiSe ve
spojitosti s oéekavanim rastu zivotni Grovne. Upravy mezd tak pro né znamenaly
v prvni radé jejich mozné zvysovani.

Tradicnim zpusobem pro artikulaci pozadavkd délnikd zustéavalo odborového
hnuti. Tento prostor byl vSak zuzen podrizenim odbord politice komunistické
strany — jak vyjadril jeden z Gcastnika koordinacéni porady zavodnich odborovych
organizaci plzenské Skodovky v dobé prazského jara: ,ROH — to je jen bécko
vKSC.“ 245 Argumentaci pro zvySovdni mezd délnikd tak volili odborarsti
funkcionari primarné v souladu se zavaznou linii koncepce ekonomickych reforem.
Podle toho také hovoril Miroslav Pastyrik na VI. odborového sjezdu o tom, ze
slzldaleka neni pirekonidno rovnostaiské pojeti socialismu [...] a jit stim do
zdokonalené soustavy by bylo jako sypat pisek do lozisek. [..] podstatou
zdokonalené soustavy je, aby prospéch a vyhody byly poskytovany poctivé,
svédomité a kvalitni praci“.246 V ¢asti projevu vénované primo mzdovym uUpravam
pak zdaraznoval zasadu odménovani ,podle mnozstvi a jakosti vykonavané prace“
a sliboval, zZe ,vyrazné vyssi dichody, a tim i mzdy, budou v podnicich, kde
dosahnou vysoké produktivity, hospodarnosti a kvality“.247 Denivelizace mezd méla
napomoci ,rozliSovat mezi témi, kdoz plni své tkoly dobre, a témi, kdoz pracuji
Spatné [...] v§razné odménit poctivé a svédomité pracovniky, i postihnout ty, kteti
odvadéji nekvalitni praci.“?4® Vedouci oddéleni prace a mezd URO Jindiich Gref
zase vystoupil se stanoviskem, podle néhoz mély zaviset mzdové prémie vedoucich
pracovnikt na tom, ze ,,zajisti i odpovidajici rust mezd pro vsechny poctivé, schopné
a vykonné pracovniky“. 249 V podobném duchu pak byly formulovany i pasaze
tykajici se denivelizace mezd ve sjezdovém usneseni.?’® Narok na zvyseni mezd
délnikt byl tedy bud ptrimo, nebo v preneseném smyslu predstavy ,poctivé®,

,dobré”, ,svedomité”, , kvalitni“ apod. prace spojovan predevsim s pracovnim

245 VACULfK, Ludvik. A co délnici. In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mladez. Koln: Index, 1988.

S. 96-98. Cit. 5.97. (Ptivodné publikovano v Literdrnich listech 4. dubna 1968).

246 O ukolech revolu¢niho odborového hnuti p¥i zabezpecovani dalsiho rozvoje socialistické spole¢nosti.
Projev piedsedy Ustiedni rady odborti soudruha Miroslava Pastyiika na VI. vieodborovém sjezu.
Prace, Praha: Prace, ro¢. XXIII, ¢. 32, 1. tnora 1967. Cit. s.6.

247 Tamt. Cit. s. 8.

248 Tamt.

249 Protokol VI. vseodborového sjezdu. Treti den sjezdového jednani. Cit. s. 65/3. VOA, fond

VL. véeodborového sjezdu (URO-SJ-VI), kart. 6, invj. 20.

250N4vrh Usneseni VI. vseodborového sjezdu o tkolech Revoluéniho odborového hnuti v dalsim rozvoji
socialistické spolec¢nosti. S. 15, 16—17. Tamt.
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vykonem a vysledkem. V tomto smyslu také citoval Radoslav Selucky ¢leny brigady
socialistické prace blize neurceného prazského strojirenského podniku: ,Za dobre
vykonanou praci pozadujeme primérenou odmeénu.“?! Ponékud méné casta byla
argumentace vztahujici se nikoliv primo k pracovnimu vykonu ¢i vysledkim, nybrz
k vlastnim predpokladim vykonavané prace. V tomto pripadé se pak mluvilo o
leps$im ocenéni ,kvalifikované“ prace, pricemz sémanticky zabér pojmu
,kvalifikovana“ pracovni sila zac¢inal u v oboru vyuéenych, nebo zaucenych délniku.
Mozné vysvétleni castéjsiho zduraznéni vykonu a vysledku prace nabizi postieh ke
vztahu kvalifikace a vykonu sociologa Josefa Alana: ,[Kvalifikaci] rozumime soubor
vlastnosti (znalosti, schopnosti, dovednosti apod.), ktery je pracovnik schopen
pouzit v pracovnim procesu, tedy sumu toho, co pracovnik umi délat. Obvykle se
sem pocita fyzicky stav a rozumova a kulturni Groven. To samo vsak jesté
neznamena, ze touto kvalifikaci je uréena pracovni vykonnost.“252

Pojimani prace jako vykonu a vysledku vsak na druhou stranu umoznilo
délnikim vyvinout praktiky a strategie, diky nimz si dokézali zajistit vyssi vydelky
i bez uznani svych narokt vnéjsi autoritou. V predchazejici kapitole (1. 3. 3) jsem
popisoval, jak si délnici ,uméli drzet normy*“. Zminoval jsem také jejich pozadavek
moci si ,organizovat tempo prace®. I ten byl pouzivan ke strategickym tuceltim,
nebot pri pomalejsim tempu se musela ¢ast prace vykonavat jako prescasova, a
tudiz lépe placena. V tomto smyslu, tedy ve smyslu prava rozhodovat o vlastnim
vykonu a jeho ocenéni predstavovaly tyto strategie soucast dlouhé tradice
délnického hnuti a byly silné zapsany do kolektivniho védomi délnikt. Odborari se
jich proto také nehodlali vzdat. Miroslav Pastyrik proto na sjezdu také rezolutné
prohlasoval: ,Ostte se stavime [...] proti praxi zpeviiovdni norem podle toho, jak
vysoko je délnici prekracuji.“253 Odborové organizace meély postupovat tak, ,aby
délnici nemuseli mit strach co nejvice prekracovat vykonové normy a na zakladeé
vyssi produktivity prace zvysovat si své vydélky.“?* Toto stanovisko se také stalo

soucéasti sjezdového usneseni.255

251 SELUCKY, Radoslav. Fkonomika, mordlka, zivot. Vyd. 1. Praha: Ceskoslovensk}'7 spisovatel, 1963.
Cit. s. 14.

252 ALLAN, Josef. Vzdélani a kvalifikace v setreni vertikalni socialni diferenciace a mobility
obyvatelstva CSSR. Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky ustav CSAV, roé. 1967, &. 6. S. 722-728.
Cit. s. 723. Dostupné také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/141-sociologicky-casopis-6-1967/2792.
253 O ukolech revolu¢niho odborového hnuti pri zabezpecovani dalsiho rozvoje socialistické spole¢nosti.
Projev predsedy Usttedni rady odbora soudruha Miroslava Pastyrika na VI. vSseodborovém sjezu.
Prace, Praha: Prace, ro¢. XXIII, ¢. 32, 1. tnora 1967. Cit. s.8.

254 Tamt.

255 Navrh Usneseni VI. vSseodborového sjezdu o tikolech Revoluéniho odborového hnuti v dalsim
rozvoji socialistické spolecnosti. S. 20. Tamt.
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Denivelizace mezd se tykala samoziejmé také inteligence. Tim spise, kdyz
wIplrodukt dusevni prace zpravidla bezprostiedné nevystupuje v podobé materidlni
uzitné hodnoty.256 Pak totiz jeji prace postradala méritelna, a tim padem také
normovatelna kritéria ocenéni, a inteligence si proto nemohla vytvorit praktiky a
strategie k ovlivnéni vyse svého prijmu, jez by byly srovnatelné napriklad prave
stémi z délnického prostredi. Dalsi rozdil spocival ve zplsobu artikulace
pozadavku. Jako organizace vsech pracujicich se sice odbory zabyvaly prirozené
také otazkami prace a odménovani inteligence. Doklada to napriklad sjezdové
vystoupeni technika dolu 1. M4aj v Karviné Josefa Fleska, ¢lena podnikového
vyboru a predsednictva ustredniho vyboru Odborového svazu pracovnikt hornictvi:
,PIné chapeme, ze denivelizaci a diferenciaci neni mozno provadét pouze u délniku
[..] za¢indme zpracovivat opatifeni pro denivelizaci uvnitt kategorii
technickohospodarskych pracovniku®. 257 Protoze vsak meéla prace inteligence
mnohem vice individualisticky charakter, nez tomu bylo u délnickych profesi,
chybéla tu odbortim, jejichz strategie se zakladala na principu kolektivniho
vyjednavani, sila té tradice, jiz si vybudovaly mezi délniky. Kli¢ovou roli proto
hrala pro inteligenci predevsim schopnost pracovat s mluvenym nebo psanym
textem. Diky ni si dokézala ziskat pristup do instituci podilejicich se na utvareni
diskurzu a dovedla jej také vyuzit. Svédéi o tom napiiklad poznidmka Cestmira
Cisare na prazské poradé ,novinaru-komunisti“ v kvétnu 1968: ,Vedle oficialnich
¢initel musi pochopitelné vystupovat predstavitelé nejriznéjsich slozek naseho
obyvatelstva. Posledni obdobi poskytlo rozsahlé moznosti vystoupit se svymi nazory
ve sdélovacich prostredcich, avSak vyuzili jich prevazné prislusnici inteligence.“258
Zalozeni Sociologického tustavu a vydavani Sociologického casopisu, ustaveni
expertnich tyma navrhujicich nové koncepce politiky komunistické strany,
etablovani konceptu ,,védecko-technické revoluce®, ruseni cenzury — to vse lze pak
vnimat v daném kontextu rovnéz jako vysledky pusobeni inteligence na utvareni
diskurzu, jeho institucionalni ukotveni a diskurzivni praktiky. S jakym cilem?
Michael Vorisek s1  podobnou otazku polozil vzavéru své monografie
o sociologickém badani v Ceskoslovensku v Sedesatych letech. Moznosti, jez v této

souvislosti nabidl polsky historik a sociolog Jerzy Sacki, totiz ze se mohlo jednat

256 VALENTA, Zdenék. Nékteré otazky postaveni socialistické inteligence. In: MACHONIN, Pavel
(ed.) Socidlni struktura socialistické spolecnosti (sociologické problémy soudobé ceskoslovenské
spolecnosti). Vyd. 2. Praha: Svoboda, 1966. S. 436—470. Cit. s. 444.

257 Protokol VI. vseodborového sjezdu. Cit. s. 29/5. Druhy den sjezdového jednani. VOA, fond

VL. véeodborového sjezdu (URO-SJ-VI), kart. 6, invj. 20.

258 CiSAf{, Cestmir. Uloha tisku v nasf spole¢nosti. In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mladez. Koln:
Index, 1988. S. 196-198. Cit. s.198. (Pavodné publikovano v Rudém pravu v kvétnu 1968.)
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bud o sluzbu ,rezimu®, anebo spolecnosti, Vorisek odmitl jako absurdni. Podle né;j
ceskoslovensti sociologové v sedesatych letech ,nebyli ani na strané spolecnosti, ani
na strané stranického vedeni. Spise lze uzavrit, ze stali jednoduse na své vlastni
strane.“?59

Jestlize nebylo mozné praci inteligence meérit a normovat, nebylo mozné ji ani
vztahovat na vykon. Logicky pak ve stredu argumentace pro ocenéni jeji prace
nestaly na rozdil od délnikt pracovni vykon a vysledek, nybrz naopak predpoklady
k praci, tedy kvalifikace, a také vzdélani. Na otazku — polozenou vzhledem k
citované Cisarové zmince o inteligenci ve sdélovacich prostiredcich velmi priznacné
na besedé v redakeci ¢trnactideniku Reportér — inzenyra ze zavodu Wilhelma Piecka
prazské CKD Rudolfa Sldnského: ,z jakého hlediska se posuzuje kvalita rizeni?* 260
tak odpovidal Zdenék Mynar z Institutu rizeni: ,plati-li napriklad, zZe jsme-li
nemocni, jdeme k 1ékari, ktery je na zakladeé své kvalifikace opravnén nas osetrovat
[...] mélo by platit, aby kazdy obéan, ktery ¥idi podnik, zejména primyslovy, byl
také vybaven primérenou a ovérenou kvalifikaci a aby si tuto kvalifikaci musil
pravidelné obnovovat“.26! (Kromé diirazu na kvalifikaci zde Mynai volbou srovnani
s lékari mimodék rovnéz potvrzoval vysledky vyzkumu spolecenské prestize
povolani, jenz pripisoval nejvyssi spolecenské uznani pravé praci lékare, viz
kapitola 1. 3. 2.) Jako specificka forma kvalifikace pak mélo pro inteligenci zdsadni
vyznam vzdélani. Zdenék Valenta jej definoval pirimo jako konstitutivni znak: ,bez
priznaku vyssiho vzdélani, nez je v dané spolecnosti prevladajici, nelze dost dobie
socialistickou inteligenci vymezit [...] Vzdélani spolu s jinymi znaky je dileZitym

rysem inteligence, protoze organicky souvisi s vykonem dusevni prace, zejména

vvvvv

vvvvv

na jinych mistech jeho textu — napriklad pri srovnani s fyzickou praci, oproti niz
méla dusevni vykazovat ,vyssi stupen slozitosti® 263 V ¢lanku Socialismus a
spravedlivda odména autori Jaroslav Klofac a Vojtéch Tlusty poznamenavali k

ideologii ,rovnostarstvi‘ [...] Z4dné jeji argumenty nemohou platit ve spole¢nosti,

259 VORISEK, Michael. The reform generation: 1960s Czechoslovak sociology from a comparative
perspective. Vyd. 1. Praha’ Kalich, 2012. S. 268-273. Cit. s 273.

260 Délnicka samosprava — ANO ¢i NE? In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mladez. Koln: Index, 1988.
S. 172-185. Cit. s.177. (Pavodné publikovano v Reportéru 22.—-29. 5. 1968).

261 Tamt.

262 VALENTA, Zdenék. Neéekteré otazky postaveni socialistické inteligence. In: MACHONIN, Pavel
(ed.) Socidlni struktura socialistické spolecnosti (sociologické problémy soudobé ceskoslovenské
spolecnosti). Vyd. 2. Praha: Svoboda, 1966. S. 436—470. Cit. s. 449.

263 Tamt. Cit. s. 443.
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riznych expertnich navrht na dpravy mezd pritom patril pravé pojem ,slozitost®
prace mezi ta kritéria, ktera méla denivelizace zohlednovat, a prace s nim tak
muze slouzit jako ukazka diskurzivni strategie inteligence.265

Velmi citliva byla otdzka samotné vyse mezd inteligence. Jejich (de)nivelizace
totiz ve skuteCnosti zavisela na stanoveni poméru mezi jejich vysi a vysi mezd
délnikt. Jiff Mandk z CVUT v analyze mzdového vyvoje vletech 1945-1948
dokladal, ze povalecné prednostni zvySovani mezd pohybujicich se na hranici
existencniho minima ,se pri nedostate¢nosti prostredkd nutné muselo projevit na
druhé strané nizsim zvySenim mezd a platd sttedni a vys$si trovné [..]
Nejzavaznéjsi zmény se promitly do relaci mezi odménami délnikt a Gredniki (t].
zaméstnané inteligence).266 Podle Mandkovych tdajt klesala vy$e mezd inteligence
v poméru k vysi mezd délnikt pri indexu priméru délnickych mezd 100 z 261
v roce 1937 pires 144,5 (1946), 138 (1947) az na 130,1 v roce 1948.267 Z hlediska
inteligence nepriznivy vyvoj rustu mezd pak pokracoval 1 v padesatych letech a na
pocatku sedesatych let. Pouze s tim rozdilem, ze prednostné jiz nerostly mzdy na
hranici existencniho minima, nybrz mzdy v primyslu. Mezi rokem 1955 a 1964 pak
pri indexu pramérnych mezd v prumyslu 100 trvale klesal pomér a snim i
relativni vyse mezd napiiklad ve védé a vyzkumu ze 112 (1955) az na 107,7 (1963).
Pomér mezd ve skolstvi k indexu mezd v pramyslu kolisal ve stejném obdobi
v rozpéti od 81 (1955) do 87,4 (1957). Ve zdravotnictvi se rozpéti pohybovalo od 76,9
(1955) do 82,8 (1959).268 Aby neztstalo jen u indexti a praméri, ¢inila v roce 1963
napriklad primérna mési¢ni mzda kvalifikovaného soustruznika 2 050 korun. Pro
srovnani pak ve stejném roce pramérnd mzda obvodniho lékare s praxi 2 264

koruny, konstruktéra-projektanta 2 396 korun, odborného asistenta na vysoké

264 KLOFAC, Jaroslva — TLUSTY, Vojtéch. Socialismus a spravedliva odména. Reportér:
ctrnactidenik pro politiku, ekonomiku a kulturu. Praha: Prace, ro¢. I11., ¢. 43, 1968. S. V-XII.

Cit. s. VL.

265Stanovisko komise pro otazky zivotni irovné napr. zminovalo ,,rozdily v kvalifikaci, ve slozitosti a
odpovédnosti prace”. NA, fond Ekonomicka komise UV KSC 1963-1968, ¢f. 1261/1/7, sv. 15, aj. 37/4.
Info k bodu Koncepce vyvoje mezd do roku 1970, predl. 5. rijna 1964. Priloha II. — Stanovisko vedeni
komise UV KSC pro otézky zivotni irovné. Cit. ivod. s. Zcela identickou formulaci obsahovalo také
Usneseni statni mzdové komise k navrhu koncepce vyvoje nomindlnich mezd do roku 1970. NA, fond
Komise pro otdzky Zivotni Grovné UV KSC 1963-1968, &f. 1261/1/5, sv. 3, aj. 10/1.

266 MANAK, Jii{. Problematika odménovani deské inteligence v letech 1945-1948. (Ptispevek

k objasnéni podatku nivelizace). Sociologicky c¢asopis. Praha: Sociologicky tstav CSAV, ro¢. 1967, &. 5.
S. 529-540. Cit. s.531. Dostupné také z: http:/sreview.soc.cas.cz/cs/issue/140-sociologicky-casopis-5-
1967/2760.

267 Tamt. Tabulka 1.

268 Info k bodu Koncepce vyvoje mezd do roku 1970, predl. 5. rijna 1964. Priloha III. — Koncepce vyvoje
mezd do roku 1970. Tabulka na s. 8. NA, fond Ekonomick4 komise UV KSC 1963—-1968, ¢f. 1261/1/7,
sv. 15, aj. 37/4.
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skole technického sméru 2 129 korun a ucitele na stredni vseobecné vzdélavaci
skole 1901 korunu.2® V roce 1965 byla napriklad pramérna mzda inzenyra ve
vyzkumu 2 458 korun, kvalifikovaného strojniho zamecnika 2 010 korun.2?° Na
zakladé uvedenych statistik se pak expertni tymy shodovaly v zavéru, ze ,dochazi
k nejpodstatnéjsimu zaostavani vydélkové turovné u stredni tvaréi a ridici
inteligence 1 ostatnich odbornych kvalifikovanych pracovnika.“27!

Pokud inteligence zdturaznovala ve vztahu k ocenéni své prace predevsim jeji
predpoklady, a mezi nimi zejména vzdélani, pak na ném prirozené zakladala i
argumentaci pozadavku na zvysovani svych mezd. V této souvislosti vzdélani
pojimala jako dlouhodoby proces spojeny s vynakladanim usili, jez by mélo byt, ale
neni nélezité finanéné ohodnoceno. Predseda Ceskoslovenské akademie véd
Frantisek Sorm v lednu 1966 piedkladal ideologické komisi UV KSC k projednéni
zpravu zabyvajici se motivaci k praci, v niz se mimo jiné uvadélo, ze ,[dlisproporce
mezl mzdami délnikt a stredni tvarcéi nebo ridici inteligence dosahuji takového
stupné, zZe osobni naklady spojené se ziskanim skolniho vzdélani jako nutného
kvalifika¢niho predpokladu pro vykon téchto praci nejsou vydélkovou diferenciaci u
nékterych povolani uhrazeny do konce produktivniho véku vibec a u ostatnich az
koncem produktivniho véku.“ 272 Podobné tvrdili v clanku Vedeckotechnicka
revoluce a vzdélavaci systém Jiri Kotasek a Vlastimil Parizek, ze divodem nizkého
poctu student na vysokych Skolach ,je [...] platova nivelizace, ktera nezajistuje
zvlasté v prvnich letech pracovniho pomeéru vyrazné zuroceni nakladi na
dlouhodobé studium.“278 Podle nich mél pak ,[rlozvoj stiedniho a vysokého §kolstvi
[...] probihat spoleéné s moznosti uplatnéni absolventli a se zvySovanim jejich
platl, které musi odpovidat ndkladim vynalozenym na vzdélani.“274

Dalsi argument pro vyssi prijem inteligence souvisel s prolinanim jeji prace
s volnym casem. Jaroslav Kolar napriklad uvadél, ze vedle vlastni prace ma

odbornik-specialista také ,potrebu tuzkych osobnich kontaktt s odborniky své

269 Tamt. Tabulky na s. 12 a 14.

270 Info k bodu Zasady odborové politiky v odménovani prace pri realizaci zdokonalené soustavy
planovitého rizei rizeni narodniho hospodarstvi, predl. 6. rijna 1966. Priloha III./ Zprava k zdsadam.
NA, fond Ekonomicka komise UV KSC 1963-1968, ¢f. 1261/1/7, sv. 6 a 7, aj. 14/1. Tabulka na s. 10.
271 Info k bodu Vztah mezi hmotnymi a moralni podnéty k préci, predl. 11. ledna 1966. Priloha IV. —
Struéna zprava. NA, fond Ideologickéa komise UV KSC 1958-1968, ¢. fondu 1261/1/8, sv. 18, aj. 74/1.
Cit. s. 45.

272 Info k bodu Vztah mezi hmotnymi a moralnimu podneéty k praci, predl. 11. ledna 1966. Priloha IV.
— Struc¢na zprava. NA, fond Ideologicka komise UV KSC 1958-1968, ¢. fondu 1261/1/8, sv. 74, aj. 74/1.
Cit. s. 46.

273 KOTASEK, Jird — PARfZEK, Vlastimil. Védeckotechnicka revoluce a vzdélavaci systém.
Sociologicky ¢asopis. Praha: Sociologicky tstav CSAV, 1966, ¢. 2. S. 213-217. Cit. s. 213. Dostupné
také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/130-sociologicky-casopis-2-1966/2451.

274 Tamt.
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profese v jinych podnicich, ve védeckych ustavech, na vysokych skolach i v jinych
zemich. [...] [M]4 potfebu dale studovat, sledovat odborné é&asopisy a hodné
cestovat.“?’> Podobné podle jiného Kolarova textu napsaného spole¢né s Jaroslavem
Kohoutem potvrzovala analyza ,[zlaméfreni ¢innosti ve volném é&ase [...] potiebu
dalsiho sebevzdélavani (8etba, studium) u vedoucich pracovnik@i®. 276 Jejich
prumeérna pracovni doba méla pritom ¢init 10,1 hodiny denné a dalsi 1,2 hodinu
denné méli navic pracovat jesté doma.2’7 Vsechny tyto aspekty pak shrnoval
Radoslav Selucky, kdyz mluvil o nutnosti inteligence ,ptrijimat nové podnéty [...]
absorbovat urcity pocet informaci z vlastniho oboru i z obord, jez s nim souvisi.
Prakticky se to projevuje v potrebé sledovat pravidelné radu casopist, knizni
produkeci, divadlo, film hudbu a vytvarné uméni. To vSechno zvysuje zivotni
niklady inteligence. [...] Uspokojovani téchto potfeb je naroéné jak casové, tak
finanéné; pokud inteligence tyto financéni prostredky v dasledku prijmové
nivelizace nem&, moznost jejiho sebeuplatnéni [..] se vyrazné snizuje.“278 K
potrebnému standardu Selucky radil rovnéz napriklad ,zcela jiny typ bytu®,27
protoze ,,[t]viréi pracovnik potiebuje [...] zvlastni mistnost, v niz by mél klid pro
tvaréi praci“, 28 nebo cestovani do zahraniéi, jelikoz ,[vlédci, inZenyii, 1ékaii a
novinari potrebuji ziskat zahraniéni zkusenosti“.28!

K argumentaci pro vyssi ocenéni své prace inteligence vyuzivala také vysledky
vyzkumu spolecenské prestize povolani. Na jejich zakladé Klofac¢ s Tlustym v jiz
citovaném c¢lanku Spravedlivda odmena za socialismu dochazeli k zavéru, ze
Ltypické pro nase poméry je, ze [...] hodnoceni prestize zaméstnini je ve velké
neshodé se skuteénym rozdélenim odmén za praci [...] nivelizuje a éasteéné zcela
prevraci pomeéry, které by odpovidaly predstavam o prestizi!“282 Jako konkrétni
priklad ,prevraceni pomért pak uvadéli ve spole¢nosti velmi uznavané povolani

lékare, jez ,ma sice stale velkou prestiz, ale ta nemuze funkéné pusobit

275 KOLAR, Jaroslav.Struktura profesionalnich pozic a roli v podniku. Sociologicky casopis. Praha:
Sociologicky ustav CSAV, 1969, & 1. S. 1-11. Cit. s. 8. Dostupné také z:
http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/150-sociologicky-casopis-1-1969/3039.

276 KOHOUT, Jaroslav — KOLAR, Jaroslav.Vyzkum pozice a role ceskoslovenskych manazert.
Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky ustav CSAV, 1969, ¢&. 6. S. 608-616. Cit. s. 612. Dostupné
také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/155-sociologicky-casopis-6-1969/3154.

277 Tamt. S. 610-611.

278 SELUCK?, Radoslav. Clovék a jeho volny cas. Pokus o ekonomickou formulaci problému. Vyd. 1.
Praha: Ceskoslovensky spisovatel, 1966. Cit. s. 107.

279 Tamt.

280 Tamt.

281 Tamt. Cit. s. 108.

282 KLOFAC, Jaroslav — TLUSTY, Vojtéch. Socialismus a spravedlivd odména. Reportér:
ctrndctidenik pro politiku, ekonomiku a kulturu. Praha: Prace, ro¢. II1., ¢. 43, 1968. S. V-XII.

Cit. s. IX.
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v pomérech, kdy kadernice ma napriklad stejny, ne-li vétsi prijem* 283

Jako soucast ekonomickych reforem se tak denivelizace a s ni spojena otazka
vyse mezd stala velmi diskutovanym celospolecenskym tématem. Jeho mimoradny
rozsah potvrzoval ic¢lanek Vaclava Mullera Co je to socialismus? z kvétna 1968:
,Vieobecné vzato — v CSSR neexistuje snad ani jedind ekonomicky ¢&innd
spolecenska skupina, jejiz individualni prislusnici by si nestézovali na to, Ze jsou
honorovani a odménovani nedostatecné. Kazdy je ochoten uznat kazdému, zZe by si
zaslouzil vice.“?84 Tato shoda vSak v zadném pripadé nezarucovala, ze co je vSemi
uznano, bude v ramci denivelizace véem také priznano. Pokud totiz bylo podstatou
nivelizace uprednostnéni ristu mezd vybranych skupin pracujicich za soucasného
poklesu rustu mezd jinych skupin pracujicich, bylo, jak také Miiller hned vzapéti
dodaval, zirejmé, ze bude,,mozné nanejvys zlepsit idél jednéch na tkor druhych.“28
Podle toho také jiz v rijnu 1966 védéli autori pripravujici pro odbory koncepci
dalsiho vyvoje mezd, Ze chystané zmény ,se bezprostredné dotykaji osobnich zajmu
kazdého pracujiciho®,2%6 a dopredu pocitali s tim, ze ,pravé otdzky mzdové budou

nejcastéjsim jadrem konfliktnich situaci.“287

2.4 ,Tohleto je porazka délniku“

Doposud bylo receno, zZe v souvislosti s ekonomickymi reformami vénoval
expertni diskurz pri pojimani prace zvlastni pozornost vybranému okruhu kritérii.
Na strané fyzické prace slo hlavné o vyssi produktivitu a kvalitu kvalifikované
prace, u dusevni prace se jednalo predevsim o zdiraznéni vzdélani, vyssi
»slozitosti” vykonavané prace nebo jeji tvaréi prvky. Soudobé analyzy stavajici
urovné vzdélani manazerské elity a dosavadniho vyvoje mezd dale ukazaly, ze u
dusevni prace doslo ke dvojimu znehodnoceni. Prvni souviselo se vzdélanim a s nim
spojenymi oc¢ekavanimi odpovidajiciho profesniho uplatnéni, jez byly devalvovany
tridnimi a stranickymi preferencemi ,kadrové politiky“. Druhé bylo zptsobeno

mzdovou nivelizaci a vedlo k vyraznému snizeni ocenéni prace inteligence. Jednim

z cild tvarch expertniho diskurzu bylo vrameci ekonomickych reforem tato

283 Tamt.

284 MULLER, Véclav. Co je to socialismus? In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mladez. Koln: Index,
1988. S. 188-191. Cit. 5.190. (Piivodné publikovano v Literdrnich listech 23. kvétna 1968).

285 Tamt.

286 Info k bodu Zasady odborové politiky v odmeénovani prace pri realizaci zdokonalené soustavy
planovitého tizei fizeni narodniho hospodéistvi,vpfedl. 6. rijna 1966. Priloha III. — Zprava k zdsadam.
Cit. s. 44. NA, fond Ekonomické komise UV KSC 1963—-1968, ¢f. 1261/1/7, sv. 6-7, aj. 14/1.
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zneuznani odstranit. Uvédomovali si vsak zaroven, ze zejména otazka uprava vyse
mezd predstavuje citlivou zalezitost a bude s velkou pravdépodobnosti pri¢inou
konfliktt. dJak jsem jiz naznacoval, znamenal pak proces denivelizace do velké
miry predevsim hledani vhodného pomeéru mezi vysi mezd inteligence a délniku.
Takového, jez by byl na jedné strané odpovidajicim ocenénim prace inteligence
véetné vzdélani jako jejiho nutného predpokladu, na druhé strané by ovsem
neprekracoval meze socialistického principu ,odménovani podle prace“. To
znamena takového poméru, jenz by byl vyrazem ocenéni spolecenského prinosu
prace inteligence spolu se vsemi jejimi nutnymi predpoklady, zaroven by ale
nepodléhal z4dnym jinym hlediskim, jako jsou napiiklad statusové (tzv.
,demonstrativni“ konzum) pozadavky apod.

Ukazkou, jak takové hledani probihalo, muze byt také ¢ast v této praci jiz
mnohokrat citované debaty v redakci ctrnactideniku Reportér. Zdenék Mynar v ni
srovnaval: ,Kdyz jsem v Kanadé vykladal manazerim, Ze nas reditel dostava
napriklad pétinasobek platu priumérného délnika — a to na tom musi byt velmi
dobre — tak se ptali: Kde berete ty hlupaky, kteri jsou ochotni, to za ty penize délat?
Relaci 1:3 se jim zdala neuvéritelna. Rikali, na$ veditel m4 padesatinasobek toho,
co ma prumérny délnik. Podtrhuji, ze schopného reditele bychom méli platit 1épe
nez 1:5. [...] Rakousky feditel zestdtnéného podniku — studoval jsem tam tyto
otazky — ma mési¢né 50-70 tisic silinku. Laicky prepocet 1:1, takze i téch nasich
15 000 je smésna castka.“288 Historik Karel Bartosek mu pak odpovidal: , To, co
iikate, je mozné perspektiva vyvoje i nasi spoleénosti. [...] Ale [...] pro¢ budeme
tomu vSemu jesté rikat socialismus? [...] Staé¢i vidét kvalitu konzumni spoleénosti,
jak ji zname na Zapadé. Tam — o tom snad nemate nikdo iluze — existuje velmi
silnd hierarchie, na jedné strané reditelé né&jakého podniku s desetitisicovymi
platy, na druhé strané jsou lidé s nékolika stovkami. Chceme prosadit tohle?
Délnice v textilkach v Nachodé budou vydélavat 900 az 1000 K¢és, ale nad nimi
bude vrstva bohatych manazeri. Nemluvme pak o socialistické nebo lidské
dimenzi.“?® Limitd moznosti prejimani kapitalistického modelu vyrazné prijmové
diferenciace si byl védom i1 Radovan Richta, kdyz tvrdil, Ze ,ani po korekei tohoto
[tj. existujiciho] rovnostaistvi nebude ovSem Fada odbornik®i hmotné stimulovana

tak jako v kapitalismu — nelze netUnosné rozevrit socialni rozdily.“290 Klofac a

288 Délnicka samosprava — ANO ¢1 NE? In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mladez. Koln: Index, 1988.
S. 172-185. Cit. 5.182. (Ptivodné publikovano v Reportéru 22.—29. 5. 1968).

289 Tamt.

290 RICHTA, Radovan a kol. Civilizace na rozcesti. Vyd. 3., rozs$. Praha: Svoboda, 1969. Cit. s. 258.
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Tlusty zase pri srovnani ceskoslovenského nivelizovaného a amerického vyrazné
diferencovaného systému odmeénovani sice zduraznovali u amerického vysoky
motivacéni potencial. Cesta k vyssimu prijmu byla ,v USA velmi dlouha a obtizna
(znamend 1 absolvovani vysoké Skoly), ale odména je velikd“. 29! I oni vsak
priznavali, Ze ,nechtéji zastirat ani jeho zaporné stranky. [..] V americkém
systému prilisné zdlraznéni [...] vykonu a prinosu jednotlivce vedlo k zna¢né ztraté
socidlniho citéni v nejSir§im slova smyslu, k necitlivosti viéi diskriminaci [...]
vykon, postup v praci a zvyseni individudlni zivotni Grovné se stava cilem samo o
sobé* 292

Prostor pro hledani vhodného poméru ocenéni dusevni a manudalni prace byl
tak v expertnim diskurzu vymezen na jedné strané stavajici nivelizovanou trovni,
jiz bylo treba prekonat, a na druhé strané priliSnou rozevienosti kapitalistického
modelu, jiz se bylo treba vyhnout. I pres toto vymezeni vsak pusobilo srovnani se
Zapadem na ocekavani prislusnikti inteligence velmi silné. Naplno se jeho
pritazlivost ukazala po srpnové invazi vojsk Varsavské smlouvy. V podtitulu jiz
zminovaného clanku Socialismus a spravedliva odména, jenz vysel v listopadu
1968, Klofac a Tlusty varovali: ,Je znamo, ze v soucasné dobé je v kapitalistickych
zemich na sluzebnich cestdch nebo rekreaci mnoho nasich odbornika, lékaru,
inzenyr, technik®i, védct [..] Mnozi znich vahaji, zda se maji vratit. Ne
z politickych davodu. Casto proto, ze vidi, jak v téchto zemich je jejich kvalifikace
mnohem vice cenéna nez u nas. 29

Mezi délniky byla denivelizace prijimana spise opatrné a v nékterych pripadech
vyvolavala dokonce zjevnou nedavéru. V rijnu 1966 se v této souvislosti ve zprave
k zasadam mzdové koncepce odbort objevilo upozornéni na vyskyt ,nespravnych
nazoru, ze denivelizaci ve mzdach maji byt zvyhodnéni vsSichni
technickohospodaisti pracovnici bez ohledu na dosahované pracovni vysledky, nebo
dokonce na ukor délnikt.“?9¢ Autori zpravy proto apelovali na nutnost zlepsit
,presvédcovaci prace odborovych organt v podnicich a zavodech. Bude tieba [...]
bojovat proti vSem nespradvnym nazortim na odménovani prace [...] Piresvédcovat

pracujici o skodlivych dusledcich mzdové nivelizace a otom, ze vyraznéjsi

291 KLOFAC, Jaroslav — TLUSTY, Vojtéch. Socialismus a spravedliva odména. Reportér:
ctrnactidenik pro politiku, ekonomiku a kulturu. Praha: Prace, ro¢. I11., ¢. 43, 1968. S. V-XII.

Cit. s. VIIIL.

292 Tamt. Cit. s. IX.

293 Tamt. Cit. s. V.

294 Info k bodu Zasady odborové politiky v odménovani prace pri realizaci zdokonalené soustavy
planovitého rizei fizeni narodniho hospodarstvi, predl. 6. ¥ijna 1966. Priloha III. — Zprava k zasadam.
Cit. s. 46. NA, fond Ekonomicka komise UV KSC 1963-1968, ¢f. 1261/1/7, sv. 67, aj. 14/1.
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diferenciace je pro spravné pusobeni nové soustavy rizeni nezbytna.“2% Primo
v navrhu zasad odborové koncepce vyvoje mezd pak bylo rovnéz stanoveno, ze
sldlenivelizace nesmi byt provddéna na tukor nékterych kategorii a skupin
pracovniki.“?% [ pres tato ujisténi se vsak v kvétnu 1967 ve spolecné zpravé Statni
komise pro finance, ceny a mzdy, Statni planovaci komise, Ustredni rady odborua a
Statni banky Ceskoslovenské shrnujici prvni vysledky denivelizace zahajené
v lednu téhoz roku konstatovalo: ,,Bylo dosazeno vyraznéjsiho odstupnovani mezd
pracovnik®; [...] Denivelizace byla vsak v fadé podnik® pochopena velmi tzce jako
podstatnéjsi odliseni vydélku technickohospodarskych pracovnika vici délniktm,
které navic bylo nékde pojato jako jednorazové odstranéni dlouhodobych
vydélkovych disparit. [...] Nejvice se to projevilo u vedoucich hospodéiskych
pracovnikt, kde se vradé podnikG uvazovalo dosahnout vyraznéjsiho zvyseni
vydelkt v co nejkratsi dobé.“297

Denivelizace neznamenala pouze vétsi diferenciaci vyse mezd. Jeji soucasti
byla také snaha o vytvoreni ,primé zavislosti tvorby mzdovych prostiredk na
skuteénych hospodarskych vysledcich podnik(“29, Jinymi slovy bylo: ,Stézejni
zdsadou nové soustavy rizeni [...], Ze podniky si musi prosttedky na mzdy
vydeélat.“299 Vysledkem diirazu na ekonomickou racionalitu pak mélo byt mimo jiné
i ,odstranovani fiktivni socidlni zaméstnanosti, [...] odstranéni stavu, kdy jsou
neucéelné vyplaceny mzdy za neefektivni a mélo i¢inné prace [...] Tlak na likvidaci
neefektivnich vyrob.“300 Pojmy a slovni spojeni jako ,uvolnovani, ,umistovani®,
nebo ,prevadéni“ pracovniku, ,vyrazovani z prace“ ¢i ,preruseni pracovniho
uplatnéni“ sice dovolily, aby se v socialistické spolecnosti nemluvilo primo o
nezameéstnanosti, jeji hrozba vsak byla realna.

Jeden z moznych pohled na probihajici spoleéenské a ekonomické zmény tak

skytal obraz rostouciho spolecenského postaveni vzdélané inteligence a spolu s nim

29 Tamt. Cit. s. 44.

296 Info k bodu Zasady odborové politiky v odménovani prace pri realizaci zdokonalené soustavy
planovitého rizei rizeni narodniho hospodarstvi, predl. 6. ¥ijna 1966. Priloha IV. — Zasady. Cit. s. 6.
Tamt.

297 Info k bodu Zakladni otazky vyvoje, diferenciace a regulace mezd v soucasnych podminkéch,

predl. 25. kvétna 1967. Priloha III. —Zprava o zdkladni otazkach vyvoje, diferenciace a regulace mezd
v soucasnych podminkach. NA, fond Komise pro otazky zivotni trovné UV KSC 1963-1968,

¢f. 1261/1/5, sv. 6, aj. 20/1. Cit. s. 4.

298 Info k bodu Zasady odborové politiky v odménovani prace pti realizaci zdokonalené soustavy
planovitého rizeni narodniho hospodarstvi, predl. 6. rijna 1966. Priloha IV. — Zasady. NA, fond
Ekonomicka komise UV KSC 1963-1968, &f. 1261/1/7, sv. 6-7, aj. 14/1. Cit. s. 45.

299 Tamt. Cit. s. 47.

300 Tnfo k bodu o projednéni a Gpravé navrhu zasad pro uvolnovani pracovnikt a pro jejich umistovani
a jejich hmotné zabezpeceni, predl. 26. kvétna 1967 Priloha III. — Zprava. NA, fond Komise pro otazky
#ivotni Grovné UV KSC 1963-1968, &f. 1261/1/5, sv. 6, aj. 20/2. Cit. tuvod. s.
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také uznani naroku na vyssi ocenéni jeji prace. V oblasti primyslové vyroby vedly
s tim spojené mzdové uUpravy k prednostnimu ristu mezd inzenyrsko-technickych
L,kadra“. Nejvyrazneji vzrostly prijmy manazerské elity. Zajisténi potirebnych
zdroja pro veétsi diferenciaci mezd zaroven vytvarelo tlak na ruseni neziskovych
provozu a tim doslo ke zpochybnéni jednoho z fundamentalnich ocekavani délnika
v socialistické spolecnosti — socialni jistoty, k niz podle Jaroslava Kolare patrila
také ,[elkonomicka bezpecnost, tj. stdlost zaméstnani, ochrana pied nucenym
propousténim z prace®. 301 Jesté fatalnéjsi rozmér nabyvala tato okolnost
v souvislosti s dalsim ocekavanim, jez Kolar formuloval ve vztahu k
hospodarskému vedeni: ,Délnici naopak predpokladaji, ze reditel snizi pocet
neproduktivnich sil a ze priprava vyroby bude dostateéné kvalitni a véasnd.“302
Potvrzoval tak mezi délniky rozsirenou predstavu, ze za spatnymi hospodarskymi
vysledky stoji nadbyteény pocet ,neproduktivnich®, tedy nedélnickych pracovnich
sil a Spatna prace manazmentu pri organizaci vyroby.

Kdyz mluvil v dubnu 1968 Ludvik Vaculik s délniky lokomotivky Skody Plzen,
dozvédél se, ze ,stejné prudce jako odmitali ,vedouci roli intelektualt‘ [...]
kritizovali priklady korupce a neporadku: jak se rozdélovaly stribrné medaile
k vyroci zalozeni podniku, jak se za funkce davaly vétsi mimoradné odmény nez za
praci. Hlavni c¢ast viny nachazeli zjednodusenou uvahou u hospodarskych
vedoucich: ,Vsichni, co se u nas vystiidali, jsou na oborovém reditelstvi a na
ministerstvu, a my jsme tu ztstali a vylizujeme to po nich!‘ Byvaly reditel jim rikal,
ze budou vyrabét 400 lokomotiv ro¢né, dnes se jich déla zatim 70. Promrhané
investice. Kdo na verejnosti vi, ze zde dostaly vSecky zeny mési¢ni neplacenou
dovolenou? A podivejte se na srotisté, co tam je vyhozené prace.“3 Délnikiim ze
ékodovky vadily také rozdily v pristupu k zodpovédnosti za vlastni praci. Vaculik
citoval: ,, Kdyz délnik udéla zmetek, plati. Kdo zaplati ztraty zahrani¢niho obchodu
a celou spatnou orientaci vyroby? “304 Odmitani ,vedouci role intelektuali®“ a s ni
souvisejici pocit vlastniho prehlizeni se pak projevovaly i1 v postoji k celému
reformnimu procesu: ,, ,Mné se tomu nechce vérit, protoze se v tom motaji sami
spisovatelé a jeden Smrkovsky. Pro¢ nemluvi 1idé taky pro nds a pro¢ Sik, kdyz tu

byl, mluvil jen pro uzavienou spolecnost funkcionidrii a my jsme se zase nic

301 KOLAR, Jaroslav.Struktura profesionalnich pozic a roli v podniku. Sociologicky casopis. Praha:
Sociologicky ustav CSAV, 1969, & 1. S. 1-11. Cit. s. 4. Dostupné také z:
http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/150-sociologicky-casopis-1-1969/3039.

302 Tamt. Cit. s. 10.

303 VACULfK, Ludvik. A co délnici? In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mlddez. Koln: Index, 1988.
S. 96-99. Cit. s.97. (Piivodné publikovéno v Literdrnich listech, 4. dubna 1968).

304 Tamt. Cit. s. 96.
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nedozveédéli? Misto vykladu o demokracii by se délnice potirebovala dovédét, jak to
bude, az se zase zkrati pracovni doba. Kdo déla v kancelari, ten se mtze tésit. Ale
kdo déla v ukolu, ten vydéla min.“3% S pocitem prehlizeni zajmu délnika se Vaculik
setkal ve Skodovce také na poradé zavodnich odborovych organizaci: ,,Kdo
zastupuje pracujici v tom tymu, co vypracovava ten akéni program? Jsou tam taky
délnici?“306 SlySet byla rovnéz kritika dominantniho vlivu inteligence v médiich:
,lelevize a rozhlas davaji prednost jedné strané. Mluvi sami ti, co dvacet let
nepromluvili. My jsme za prvni republiky pro svlj nazor dokazali jit proti
bodaktum. Proc¢ vsichni ti novinari nepromluvili? B4li se o koryta! Pamatuju, jak se
v narsoc strané rikalo: Bratri, vstupujte do KSC, budeme vés tam potrebovat. Mam
dojem, ze jsou to oni, co ted mluvi.“307 Reportaz z navstévy pak Vaculik uzaviral
tvrzenim: ,Souhrnny dojem vétsiny téch, které jsem slysel: ,Tohleto je porazka
délnikd’. “308

Z prurezu vypovedi zhruba dvacitky deélniki a necelych ctyrech desitek
odborarskych funkcionara plzenské Skodovky moznd nelze C¢init zavéry pro celé
délnictvo. Zaroven je vsak neni mozné povazovat ani za pouhou okrajovou
zalezitost. Doklada to ostatné 1 sam Ludvik Vaculik, jenz jesté pred plzenskou
zkusenosti rozmyslel nad ,podivnou skutec¢nosti, ze pramérné neinformovany
délnik povazuje Spatny stav naseho statu za dilo intelektuala®. 399 Klicovou
informaci z jeho setkani s délniky a odborarskymi funkcionari ve Skodovee je vsak
zprava o ,porazce délnikt“. Pokud pripustime, Ze porazka je spojena s néjakou
ztratou a ze reformni hnuti nebylo zapasem délnika, ale v prvni radé vzdélané
inteligence, pak mohli délnici z plzenské Skodovky porazkou ztratit pouze néco, co
museli nutné ziskat jiz predtim. Dvacet let po Unoru 1948 tak priznavali, ze jim
ony dvé dekady budovani socialistické spolecnosti prinesly néco, ¢eho se neminili
vzdat. I kdyby to méla byt jen nadéje: ,,Bralo se nam, na normach, na platech, ale
my jsme to snaseli, protoze se nam to meélo vratit na tom socialismu. A dnes?
Intelektudlové jsou mrvové!“310

Podobné znamky skepse a nedavéry mezi délniky se snazili c¢lenové
konzervativniho kridla komunistické strany vyuzit k ziskani jejich podpory pro

delegitimizaci ,,obrodného procesu“. V uvodniku Otazky delnické politiky sazel

305 Tamt. Cit. s. 98.
306 Tamt. Cit. s. 97.
307 Tamt. Cit. s. 97.
308 Tamt. Cit. s. 98
309 Tamt. Cit. s. 96.
310 Tamt. Cit. s. 98
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tehdejsi séfredaktor Rudého prava Oldrich Svestka jednak jak na pocit prehlizeni:
,Délnici byli pires veskeré Gsili stranickych organti z tohoto [tj. ,obrodného‘] procesu
»vySaltovani« [...] prosté »v této hire« se s nimi od poc¢atku prilis nepocitalo“,31! tak i
na predstavu o mozné ztraté socialni jistoty, jiz také patril hlavni daraz. Svestka
tak sice priznaval, ze délnici ,,s timto procesem vétsinou od pocatku sympatizovali a
sympatizuji s nim 1 nadale“, 312 hned vzapéti ale dodaval: ,i kdyz jim nedava
dostateénou miru socialni jistoty.“3!3 Podobné také podle Svestky slalkéni program
strany [...] vytvoril predpoklady pro nastoleni svobod a socialistické demokracie [...]
Délnikim vsak svou nekonkrétnosti v bodech, které se jich zvlasté dotykaji, dava
dnes uz velmi malo. Co vyvstalo na povrch, byl pouze pocit budouci socidlni
nejistoty.“814 Prvni ¢ast (tedy tu, co se vesla do ivodnikového rdmec¢ku na titulni
strané) textu pak uzaviralo prolozené vysazené tvrzeni, ze délniky sjednocuje obava
,0 vlastni délnickou socidlni jistotu.“315

Necelé dva tydny po zvefejnéni Svestkova tvodniku otiskly Literdrni listy
v rubrice , Délnicka tribuna“ dva texty, jez prinasely vyrazné jiny nazor na vztah
délnictva a inteligence, potazmo vztah délnictva k ,obrodnému“ procesu, nez jaky
nabidl kratce predtim Séfredaktor Rudého prava. Tim prvnim bylo pokracovani
série clanku Igora Tomese, jez zacala v ,Délnické tribuné“ zhruba o mésic drive
jeho stati Prdvo na praci a pripusténim: , Slychame obcas, ze v obrodném procesu se
zapominda na socialni zajmy délnické tridy, Ze se prednostné resi zajmy
intelektuald, nebo dokonce, Ze mnova politika jde proti ,délnické politice’,
prosazované za starého vedeni KSC“316 Nyni uzaviral Tomes sviyj aktudlni ¢lanek
Délnici a demokratizacni proces tvrzenim: ,Vznikla nova situace a délnici ji
pochopili. Dals§i rozvoj socidlni jistoty a stability [...] jsou podminény rozvojem
politickych svobod, demokratickych mechanismtG a politické normalizace nasi
spolecnosti. [...] Demokratizaéni proces znamena tedy i piinos pro délnictvo a, jak

nas o tom presvedcuji denni zpravy, stale Sirsi vrstvy délnictva si to uvédomuji.“317

311 SVESTKA, Oldiich. Otazky délnické politiky. Rudé prdvo. Praha: Rudé pravo, roc. 48, ¢. 193,

14. ¢ervence 1968. Cit. s. 1. Dostupné také z:
http//archiv.ucl.cas.cz/index.php?path=RudePravo/1968/7/14/1.png.

312 Tamt.

313 Tamt.

314 Tamt.

315 Tamt.

316 TOMES, Igor. Pravo na praci. Literarni listy: tydeni Svazu ceskoslovenskych spisovatelii. Praha:
Ceskoslovenskjf spisovatel, roc. I, ¢. 18, 27. cervna 1968. Cit. s. 6. Dostupné také z:
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317 TYZ. Délnici a demokratizadni proces. Literdrni listy- tydeni Svazu ceskoslovenskych spisovateli.
Praha: Ceskoslovensky spisovatel, roc. I, ¢. 22, 25. ¢ervence 1968. Cit. s. 5. Dostupné také z:
http://archiv.ucl.cas.cz/index.php?path=Lit[./1.1968/22/5.png.
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Nabizi se otazka, zda méla mezi tyto ,Sirsi vrstvy délnictva® patrit i ona délnice
z plzenské Skodovky, o niz Ludvik Vaculik tvrdil, ze ,,misto vykladu demokracie by
se potrebovala dozvédét, jak to bude, az se zase zkrati pracovni doba“? Nebo byla
spise soucasti ,vyhranéné konzervativni skupiny délnika“,3!8 jiz Tomes pripisoval
snahu ,,obratit tuto zéasti rozpornou politickou aktivitu [tj. ,demokratizaéni proces?]
proti inteligenci a udrednictvu“?31® Druhy text, ¢lanek nazvany Takzvana deélnicka
politika, jiz reagoval primo na Svestkiv dvodnik. Ivan Bystrina v ném namital, Ze
sice jsou ,1 délnici, kteri se zajimaji o docela jiné véci, lhostejni, takovi, jimz cely
demokratizaéni proces muze ,byt ukradeny‘. A neni jich méalo [...] To vSak vibec
neddvd Svestkovi pravo, aby celou tiidu li¢il [...] jako ,celkové sjednocenou
nedavérou’ k dnesnimu obrodnému procesu a jeho nositeltim.“320 Bystrina také
odmital Svestkovy pokusy spojit pozitivni zkusenost délnikt z pouinorovych dvou
dekad budovani socialistické spolecnosti s ,,délnickou politikou“ tehdejsiho vedeni
komunistické strana. Podle néj totiz ,pravé tato minula ,délnicka politika’
zpusobila to, ze se dnes vskutku otrasla i socialni jistota, a to nejen délniku, ale 1
ostatnich zameéstnanct“.32! V nastolené otazce socialnich jistot se pak Bystiina v
¢lanku obracel predev$im na ,nejlepsi ¢ast délnické tiidy, kterou Svestka marné
[...] strasi predstavou jesté hlubsi socidlni nejistoty nebo socidlnich otiest, jez se
podle ného skryvaji v dnesnim demokratizacnim procesu*.322

Zivost diskuze o vztahu inteligence, ,,obrodného“ procesu a délniku doklada i
dlanek Frantiska Samalika Rovina Integrace, jenz — opét v Literarnich listech —
vysel jesté pred Svestkovym tvodnikem. Samalik v ném vysvétloval, Ze napéti mezi
inteligenci a délniky je dtsledkem ,, ,konzervativni‘ [uzivdno ve smyslu opozice k
sreformni‘] reprezentace socidlnich z4jmt délnické t¥idy*“23 Podle néj ,,povzbuzovala
tendenci k jeji korporativni uzavrienosti“, jez byla symbolicky zduraznéna i
v samotném pojmu ,délnickd politika“. Tato ,[d]lélnicka (svérdzné pojatd)
korporativni uzavienost a nadrazenost® pak nejenze znemoznovala uplatnit
v dostateéné mire zajmy také ostatnich spoleéenskych skupin, 324 ale stala se

zaroven pudou, kde ,nutné vznikaji a podporuji se nejen antiintelektualské, ale i
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antirolnické tendence®. 325 Re$eni mohla podle Samalika prinést ,nova rovina
integrace, na niz délnicka tirida a jeji politicka strana usiluji o skutecné vedouci
postaveni nikoliv odliSenim, ale tim, Ze prejimaji za své podstatni prani a touhy
vSech jinych socidlnich a nérodnich vrstev. [...] Tato nova formulace integrace
predpoklad4 [...] pronikavou demokratizaci porozuméni, znalosti, informaci, coz
neni mozné bez trvalé atmosféry svobody mysleni a projevu. ,Svoboda intelektuald’
je tak podminkou spravné orientované a spravné rozumeéjici délnické tridy.“326
Samalikovo z4véreéné odvolani na »,Spravné orientovanou a rozuméjici délnickou
tridu“ ukazuje, jak tzce byly socialné-politické zajmy spjaty se zakladnimi
ideologickymi premisami. Jako priklad ddkladné zpracované — jiz explicitné —
1deologické argumentace pak muze slouzit Richtiv koncept védecko-technické
revoluce. Tim, Zze meéla rusit jednoduchou manudlni praci délnikd a postupné
pozvedavat vsechny pracujici k tvorivym, clovéka vsestranné rozvijejicim
pracovnim cinnostem, podle néj ,védeckotechnickda revoluce realizuje zrejmé
v latkovych tvarech lidské prace i lidského zZivota onen zakladni historicky zajem a
kol délnické tiidy [..] ,zruseni vsech tiid‘ [...] Dé&jinné postaveni, které z ni
[déInické tiidyl déla nejvétsi spoledenskou silu tohoto stoleti, [...] spodiva v tom, Ze
zaroven s objektivnimi podminkami méni sebe sama a nakonec rusi sebe sama jako
tridu — své vlastni panstvi jako tridni panstvi vibec — a to nejen pokud jde o
vlastnictvi, ekonomické podminky, nybrz i pokud jde o povahu vlastni prace a
zivota. [...] Vtomto smyslu je realizace védeckotechnické revoluce podminkou a
integralni slozkou déjinného poslani délnické tiidy. [...] Socialismus stoji a pada

s védou, stejné jako stoji a pada s vladou pracujicich“327

2.5 Teoreticky exkurz

Dosavadni vyklad wukéazal, Ze jako hlavni tvirci a nositelé reforem
v Ceskoslovensku v Sedesatych letech prosadili piislugnici inteligence do jejich
koncepci 1 takové principy, jez podstatnou mérou vychazely vstric jejich vlastni
predstavé o odpovidajicim ocenéni své prace a socidlniho statusu. S uplatnénim
téchto principa pak byly spojené zmény ve strukture prijmt a v dynamice mobility

v ruznych socidlnich hierarchiich, jez byly nezridka pri¢inou konfliktt. Na tomto

325 Tamt.

326 Tamt. Cit. s. 216.

327 RICHTA, Radovan a kol. Civilizace na rozcesti. Vyd. 3., rozs. Praha: Svoboda, 1969. Cit. s. 273—
274.
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misté snad stoji za to na chvili upustit od prisné historizace tématu a podivat se na
to, zda — a pripadné do jakého vztahu — lze tyto dobové diskuse uvést k dnesnim
spole¢enskym teoriim. V néasledujicich dvou subkapitolach chci proto nahlédnout
hlavni body této sebepredstavy inteligence a zni pramenici spolecenské a
ekonomické zmény z perspektivy dvou soucasnych konceptd zabyvajicich se
socialni spravedlnosti a pokusit se tak alespon castecné priblizit styéné body a
rozdily. JelikoZ jsou zvolené koncepty (Honneth, 2003, Cohen, 2008) o vice neZ éty¥i
desetileti mladsi nez zkoumané obdobi, bude zapotiebi postupovat velmi obezretné
— zejména kvili zcela odlisnému kontextu a normativnimu rdmeci diskusi (zatimco
v Sedesatych letech byl timto ramcem socialismus, dnes je jim model liberalné
demokratické spoleénosti). Jakkoliv mtze byt v dobé ,postsocialismu® obtizné
zkoumat paralely a pruseciky koncepci socidlni spravedlnosti, snad nidm tento
postup poskytne jisté opory pro rozkryti toho, zda by nékteré aspekty socidlni
spravedlnosti — alespon v dichotomii socialismus/kapitalismus — nebylo mozné

povazovat za univerzalni.

2.5.1. Honneth: zapas inteligence o uznani?

Ustfednim motivem Honnethovy koncepce socialni spravedlnosti je pojem
uznani. V ném je obsazena ,predstava, podle niz se zakouseni nespravedlnosti maji
pojimat na pozadi kontinua forem upiraného uznani, tedy zneuznani, jejichz
rozdily se poméruji tim, které ze svych vlastnosti ¢i schopnosti dotceni pokladaji za
neopravnéné necténé nebo neuznané.“?28 Nasledné vymezuje Honneth pro pojem
uznani tri zakladni, historickym vyvojem podminéné sféry. Tou prvni je laska,
pojata jako forma citového uznani. V uzsim smyslu ma pak Honneth na mysli
predevsim lasku rodicovskou, jez predstavuje prvni podminku utvareni vlastni
osobnosti a moznosti socializace jedince (potomka) ve spoleénosti viibec. Jakou
druhou Honneth vymezuje oblast pravniho uznani, tedy ,uznavané, jistymi pravy
zajisténé postaveni clena spole¢nosti“.329 Pro tuto formu uznani je pak v moderni
spoleCnosti klicova institucionalizace normativni ideje pravni rovnosti, nebot
sjednotlivé individuum se nyni mtize sice jesté nikoli v souladu se skutecnou praxi,

ale prece jen na zakladé normativni ideje, pokladat za uznavané®.330 Posledni sféra

328 FRASEROVA, Nancy - HONNETH, Axel. Prerozdélovéani nebo uzndni?Vyd. 1., Praha: Filozoficky
tstav AV CR v nakl. FILOSOFIA, 2004. Cit. s. 177.

329 Tamt. Cit. s. 181.

330 Tamt. Cit. s. 182.
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uznani pak souvisi se zpusobem materidlni reprodukce moderni spolecnosti.
Honneth ji definuje jako socialni ocenéni zalozené na principu vykonu, kdy ,,0 tom,
kolik ocenéni jednotlivec ve spolecnosti legitimné zasluhuje®,33! rozhoduje ,,0sobné
podany vykon ve strukture industrialné organizované délby prace.*332

Jestlize jsem mluvil o tom, ze si prislusnici inteligence vychazeli vstric jako
tvirci a nositelé reforem, je tim zaroven receno, ze byli tvirci a nositelé urcitych
spolecenskych procest. V tomto smyslu pak pripadaji jako analyticky néastroj
z Honnethem vymezenych sfér uznani do uvahy oblast prava a vykonu. Jak tedy
v téchto sférach Honneth definuje zakousSeni zneuznani? V oblasti prava mluvi
o socialnim bezpravi, pro néjz ma platit obecna sociologicka hypotéza, ze ,socialni
bezpravi je zakouseno v okamziku, kdy se uz racionalné neda pochopit, pro¢ muze
néjaka institucionalni dprava — na zakladé obecné akceptovanych divoda — pocitat
se souhlasem.“333 Honneth ji ovséem nepovazuje za dostatecnou, nebot se tu ,ztraceji
ze zretele ona normativni hlediska, jimiz prece jednotlivec poméruje, jak dalece se
vibec muze ridit etablovanymi principy verejného ospravedlnovani.“3 Podle néj se
legitimita ,institucionalnich regulaci u jednotlivce vzdy jesté jednou poméruje tim,
zda byla primérené zohlednéna jeho moralni ocekavani, ktera vkladal do
spolecnosti jako takové.“33 A pak je tedy jako socialni bezpravi vposledku
,zakouseno to, co se ve svétle obecné akceptovanych divodu ukazuje jako
Institucionalni dpravy ¢i opatieni, jimiz jsou narusovany hluboce zakorenéné
naroky na spolecensky rad.“33¢ Ve sfére socialniho ocenéni vykonu zavisi zneuznani
na zpusobu urcovani kritérii pro jeho meéreni. Toto uréeni ma podle Honnetha
sjednoznac¢né ideologickou povahu, nebot co a v jaké mire je pokladano za ,vykon’,
prispévek ke spolupraci [...] co je ozna¢ovano [...] jako ,prace s uréitym méritelnym
uzitkem pro spole¢nost, je [...] vysledek stanoveni uréité hodnoty [...] a tomuto
stanoveni hodnoty padaji za obét celé sektory jinych cinnosti.“337 Zneuznani ve
sfére vykonu tak plyne ze skutecnosti, ze relevantni kritéria pro jeho méreni jsou
uréovana ,na zakladé jednostranného ideologického strukturovani hodnoty
urcitych vykonu.“38 Pro tento druh zapasu o uznani je pak podle Honnetha

Ltypické, ze se socialni skupiny v reakei na zakousené zneuznani svych skuteénych

331 Tamt. Cit. s. 183.
332 Tamt.
333 Tamt. Cit. s. 169.
334 Tamt.
335 Tamt. Cit. s. 170.
336 Tamt.
337 Tamt. Cit. s. 183.
338 Tamt.
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vykont pokouseji zpochybnit etablované hodnotici vzory tim, Ze bojuji za vyssi
ocenéni svych spolecenskych prispévka, a tim si chtéji vynutit ekonomické
prerozdéleni. 339

Nyni je mozné si polozit otazku, zda lze ve smyslu Honnethovy teorie uznani
povazovat socialistickou inteligenci v Ceskoslovensku v Sedesatych letech za
zneuznanou a probihajici reformy tak interpretovat jako jeji zapas za uznani?
Nejdrive ke sfére pravniho uznani. Tady je treba zkoumat, jaka meéla inteligence
otekavani a vjakém vztahu byla tato ocekavani k relevantnim institucionalnim
regulacim. Jelikoz, jak jsem wukéazal v predchazejicich castech, artikulovali
prislusnici inteligence sva ocekavani hlavné ve spojeni se vzdélanim, bude vzdélani
prirozené v centru pozornosti také nyni. Josef Alan predlozil v této souvislosti podle
mého néazoru urcujici vychodisko. Podle né&j se v modernich pramyslovych
spoleCnostech ze vzdélavaciho systému ,postupné vyvinula rozhodujici selektivni
instituce z hlediska obsazovani profesiondlnich roli.“340 Vyznam vzdélani byl tak
nutné podminén tim, ,podle jakych kritérii jsou ve spolecnosti obsazovany
socioprofesionalni pozice.” 341 Také v pripadé ,vztahu mezi vzdélanim a jeho
uplatnénim® §lo podle Alana predevsim o to, jak ,se vzdélani prosazuje jako
kritérium socialniho vzestupu a podminka uréitého pracovné profesionalniho
zarazeni“.?42 Je tedy zrejmé, ze jedno z ocekavani inteligence velmi tzce souviselo
s predstavou odpovidajictho pracovniho zarazeni. Nyni jde o to, jak se méla
k ocekavanému pracovnimu zarazeni institucionalni regulace zpusobu rozdéleni
jemu odpovidajicich pracovnich pozic?

V predeslém vykladu jsem ukéazal, ze podle platnych predpist mohl kandidat
s delsi ,,praxi® zaujmout pracovni pozice — a to 1 velmi vysoké — také v pripadé, kdyz
mu chybélo pro né predepsané vzdélani. Vsude tam, kde byl tento princip
uplatnovan, tak institucionalni regulace snizovala sance na naplnéni ocekavani
prislusnikt inteligence ohledné pracovniho zarazeni odpovidajiciho jejich vzdélani
a vtomto smyslu lze tedy podle mého ndzoru mluvit o jejich zneuzndni. Alan
v souvislosti s obsazovani pracovnich pozic upozornoval také na to, ze ,[jle-li [...]
vzdélani (at objektivné nebo jen v predstavé, ve védomi jedinct) zatladovdno do

pozadi jinymi meéritky — osobnimi vlastnostmi, politickym presvédéenim,

339 Tamt. Cit. s. 201.

340 AL AN, Josef. Vzdeélani a kvalifikace v setreni vertikalni socialni diferenciace a mobility
obyvatelstva CSSR. Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky ustav CSAV, roé. 1967, & 6. S. 722-728.
Cit. s. 724. Dostupné také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/141-sociologicky-casopis-6-1967/2792.
341 Tamt. Cit. s. 725.

342 Tamt.
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protekcionalismem ap.), odrdzi se to i v jeho ocenovani‘ 343 Kritéria ,osobnich
vlastnosti“ ¢i ,protekcionalismu® nebyly institucionalizovany, a proto nemohou byt
z hlediska Honnethovy teorie uznani a zakouseni socialniho bezpravi relevantni.
,Politické presvédceni® ovsem v podobé tzv. ,kadrového stropu®, jez vyhrazoval od
urc¢ité hranice (nejenom) pracovni pozice pouze pro ¢leny komunistické strany,
tvorilo soucast institucionalnich regulaci. V ¢lanku Demokratizace a kritické
mysleni vyjadroval filozof Robert Kalivoda presvédceni, ze ,,obrodny“ proces povede
o,k realnému zajisténi tstavnich obcanskych svobod. Pada a prirozené padne 1
tzv. ,kadrovy strop“ pro nestraniky*.34* Z hlediska normativni ideje pravni rovnosti
zde odvolani na tustavni svobody definuje ,kadrovy strop“ jako socialni bezpravi jiz
v samotném jeho principu. Pokud jej vztahneme k praxi obsazovani pracovnich
pozic, kde, jak naznacoval Alan, jako kritérium ,politické prislusnosti“ ,,zatlacoval
do pozadi® vzdélani, je podle mého nazoru i v tomto pripadé mozné hovorit o
zneuznani inteligence.

Nyni ke sfére socialniho ocenéni vykonu. Uznani tady podle Honnetha zavisi na
stanoveni normativni struktury hodnot, podle niz je v dané spolecnosti vykon
pomérovan a ocenovan. V tomto smyslu ma pak byt projevem zneuznani snaha
clent urcité socialni skupiny tuto strukturu hodnot zménit nebo rozsirit tak, aby
vznikl novy normativni zaklad, jenz by zohlednoval i ty jejich ¢innosti a prispévky,
jez byly v tom puvodnim ocenovany bud nedostate¢né, nebo vubec. Pravé takovou
aktivitou se podle mé zda byt ptsobeni expertniho diskurzu, jehoz prostrednictvim
prosazovala inteligence pri denivelizace jako kritéria vyssi diferenciace mezd také
vzdélani a vyssi ,slozitost” dusevni prace s odivodnénim, zZe stavajici nivelizované
mzdové ,relace” je ,neodrazeji dostatecné“.345> Domnivam se proto, ze tuto cast
denivelizace 1ze rovnéz vykladat jako zapas inteligence o uznani.

Samotné konstatovani zapasu za uznani vsak nestaci. I ve vychozi Honnethovée
premise, jiz cituji v ivodu této subkapitoly, se mluvi o tom, Ze zneuznané
schopnosti ¢i vlastnosti ,dotéeni pokladaji za neopravnéné necténé nebo neuznané”,
Klicové pro posouzeni zapasu o uznani je tedy jeho opravnéni. Honneth také

explicitné zdraznuje, ze ,nemuzeme pokladat kazdy pozadavek uznani za moralné

343 Tamt.

344 KALIVODA, Robert. Demokratizace a kritické mysleni. In: Jaro 1968. Citanka pro déti a mladez.
Kéln: Index, 1988. S. 148-155. Cit. s.154. (Pvodné publikovano v Literarnich novinich 2.a

9. kvétna 1968).

345 Info k bodu Koncepce vyvoje mezd do roku 1970, predl. 5. ¥ijna 1964. Priloha II. — Stanovisko
vedeni komise UV KSC pro otdzky Zivotni Grovné. NA, fond Ekonomicka komise UV KSC 1963-1968,
¢f. 1261/1/7, sv. 15, aj. 37/4. Cit. ivod. s.
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legitimni ¢i opravnény.“46 Sam pak povazuje za opravnény takovy zapas, jehoz
wcile [...] poukazuji ke spole¢enskému vyvoji, ktery mtizeme chapat jako piibliZeni
se nasim predstavam o dobré a spravedlivé spolecnosti.“347 Pravé zde spociva
nejvetsi uskali, nebot predstava o ,,dobré“ a ,spravedlivé“ spolecnosti v liberalné
demokratickém usporadani, v némz je Honnethova teorie ukotvena, se — a s ni
prirozené normativni ukotveni uznani — lisi od té, jez se v Sedesatych letech
utvérela v socialistickém Ceskoslovensku.

V souladu s dirazem liberalni demokracie na jednotlivce Honneth chape
uznani predevsim v intersubjektivni roviné. Znamena to, ze jednotlivei si
vzajemnym uznanim potvrzuji a umoznuji svoji vlastni identitu a seberealizaci,
pricemz v této vzajemnosti zaroven dochazi k socialni integraci. Predstava ,,dobré*
¢i ,,spravedlivé” spolecnosti pak zavisi pouze na tom, do jaké miry je schopna pro
své cCleny ,zajistovat podminky vzajemného uzndni, za nichz muze dostatecné
dobrym zpusobem pokracovat utvareni identity a tim individualni
seberealizace.“34®. Pro normativni ukotveni podminek vzajemného uznani pak
Honneth navrhuje, aby se zobecnily ,nase znalosti o socialnich predpokladech
osobniho utvareni identity“ do koncepce, jez by vyjadrila, ,které podminky
pokladame podle naseho nejlepsiho védomi za nepostradatelné, aby se kazdému
jednotlivei dostalo rovné sance uskutecnit vlastni osobnost.“349

Honnethovu vychodisku utvareni vlastni identity a seberealizaci jednotlivce
bezesporu dostoji 1 komunisticky ideal tvorivého a vSestranného rozvijeni ¢lovéka.
Slozitéjsi je vsak porovnani obou ideald v perspektivé vztahu jednotlivce a
spolecnosti. Jestlize Honneth klade duraz na intersubjektivitu a pocita pouze se
»,slabym®“ pojmem spoleCnosti, jejiz ,dobro“ ¢i ,spravedlnost spocivd pouze v
zajistovani normativné stanovenych ,nepostradatelnych podminek®, byl naopak ve
srovnani s nim pojem spoletnosti v socialistickém Ceskoslovensku velmi ,,silny“.
Rozdil je patrny napriklad v Seluckého stanovisku: ,pri vsi shodé zakladnich
dlouhodobych ekonomickych zajmu se znacéné rozchizime ve svych ekonomickych
zajmech a potirebach okamzitych. Vsechny tyto rozpory patii na Groven jednotlivec

— jednotlivec. Spolecnost se vsak k témto rozporim nechova lhostejné: v kazdém

316 FRASEROVA, Nancy - HONNETH, Axel. Prerozdélovani nebo uzndni?Vyd. 1., Praha: Filozoficky
Gstav AV CR v nakl. FILOSOFIA, 2004. Cit. s. 222.

347 Tamt. Cit. s. 224.

348 Tamt. Cit. s. 225.

349 Tamt. Cit. s. 229.
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konkrétnim obdobi zasahuje do jejich resSeni.” 350 Pii takto ,silném® pojmu
spolecnosti si ovSem normativni ukotveni nemohlo vystadit s omezenim na
,hepostradatelné podminky®, ¢i, jak Honneth prejima od Johna Rawlse, ,,zakladni
dobra®. 351 Potteba jeho sSirsiho vymezeni vsak prinasela z hlediska opravnéni
individualné ¢i skupinové vznasenych naroka nékteré obtize. Radovan Richta tak
stal napriklad pired problémem, kdy ,[v] socialismu patii vlada véem pracujicim,
nikoliv pouze odbornikiim. Avsak zaroven kolektiv pracujicich nemuze ,vladnout’
bez uplatnéni odbornosti, védy. Jediné definitivni reseni muze byt: udélat ze vsech
odborniky.“52 Karel Kosik vSsak takové opravnéni ,vidinou budoucnosti, v niz bude
prevazna cast obyvatelstva zaméstnana védeckou praci® 353 odmital. Podle jeho
nazoru bylo spise ,,zaminkou k ideologickému maskovani spolecenskych rozdilii“34,
I pres podobné polemiky a neustalé hledani odpovédi na otazku: ,co je vlastné
socialismus?“3% vsak vznikl text, jenz ve smyslu Honnethovy jiz vyse citované
podminky, podle niz cile opravnéného zapasu za uznani musi odkazovat ke
spolecenskému vyvoji, ktery muzeme chapat jako priblizeni se nasim predstavam o
dobré a spravedlivé spolecnosti®, takovym odkazem podle mého nazoru byl. Jedna
se 0 Akéni program KSC z dubna 1968. A v ném se mimo jiné rovnéz uvadélo, ze:
,Ve jménu jednoty a celospoleéenského zajmu nelze [...] prehliZzet nebo zastirat
rizné potreby a zajmy, které maji jednotlivi lidé a socidlni skupiny podle svého
pracovniho zaiazeni, kvalifikace [...] Strana bude [...] usilovat o spravedlivé
odménovani slozité a tvaréi dusevni prace [...] Ke klicovym podminkdm soudasného
a budouciho védeckého, technického a spolecenského rozvoje patri podstatné
zvyseni vzdélani a kvalifikace ridicich a odbornych pracovnikti na vsech stupnich
naseho hospodarského a spolecenského zivota.“356

Domnividm se, ze je (v mezich v tvodu teoretického exkurzu naznadenych
moznosti a omezeni) mozné ve smyslu Honnethovy teorie uznini oznadit
ekonomické reformy, pripadné také sireji ,,obrodny“ proces, tak, jak byly

v “Sedesatych letech v Ceskoslovensku reprezentovany v expertnim diskurzu, za

350 SELUCKY, Radoslav. Fkonomika, mordlka, zivot. Vyd. 1. Praha: Ceskoslovensk}'7 spisovatel, 1963.
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zapas socialistické inteligence za uznani. Vzhledem k odliSnému pojeti spolec¢nosti
neni posouzeni jeho opravnénosti zcela jednoznacné, pokud ovSem prijmeme Akéni
program KSC jako ve své dobé platnou predstavu o,dobré* a ,spravedlivé®

spole¢nosti, pak je mozné tento zapas za uznani povazovat také za opravnény.

2.5.2. Cohen: spravedlivy rozdil?

V druhé casti teoretického exkurzu se chci blize zabyvat denivelizaci, jiz zde
z analytickych davodt chapu predevsim jako duraz na odliSeni socialistického
principu ,rozdélovani podle prace” od ,,rovnostarstvi“. Analytickym nastrojem bude
v tomto pripadé Cohenova egalitarni koncepce distributivni spravedlnosti, s niz
reaguje na utilitaristické ospravedlnéni diferencovaného ocenéni prace v Rawlsové
Teori1 spravedinosti. Jako vychodisko své argumentace v ni Cohen voli premisu,
podle niz ,si spravedlnost zad4 rovnost®,357 a zkoumd, do jaké miry muze byt
Rawlsovo ospravedlnéni diferencovaného, tedy nerovného ocenéni ve smyslu této
premisy spravedlivé.

Osou Cohenova vykladu je prezkoumani Rawlsova stanoviska, ze ,nékteri jsou,
vétsinou jako dusledek genetické ¢i jiné nahodilosti, nadani vyssi vykonnosti a maji
pravo byt bohatsi nez ostatni, pokud to ve vysledku povede k polepsSeni situace téch
méné nadanych.” 3% Na zakladé tohoto ,diferen¢niho principu“ pak Rawls
ospravedlnuje vyssi ocenéni nadanych jako motivaci k podavani vyssich vykontu.
S nimi m4 rust 1 celkové mnozstvi distribuovanych statkd a v jeho dasledku si tak
polepsuji 1 méné nadani. Potud je pak podle Rawlse také vyssi ocenéni nadanych
ospravedlnéno.

Cohen Rawlsovo ospravedlnéni diference ocenéni problematizuje v nékolika
krocich. Ptredné nepovazuje v motivacnim pojeti ,diferenéniho principu
predkladané jednoduché spojeni vyse vykonu a vyse odmény za dostatecné
objasnéni vzniku diference. Prichazi proto s metodou tzv. ,interpersonalniho
testu”, jejyiz podstatou je nahradit neosobni konstatovani ,motivace“ adresnym
dotazovanim: jestlize jsou nadani schopni vyssiho vykonu, pro¢ k nému potrebuji
motivaci v podobé vyssiho ocenéni? Jinak receno, existuji néjaké divody, jez jim
brani podavat stejny vykon i bez vyssiho ocenéni? Cohen po analyze moznych

odpovédi dochazi k nazoru, ze zadné takové prekazky neexistuji a neosobni

357 COHEN, Gerald, Allan. Rescuing Justice and Equality. Cambridge (MA), London: Harvard
University Press, 2008. Cit. s. 2.
358 Tamt. Cit. s. 29.
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,motivace“ tedy nemuze byt platnym argumentem sama o sobé. Tim, Ze odmitaji
podavat stejny vykon bez vyssiho ocenéni ,ji platnou ¢ini sami bohati“ .35 Toto
odmitnuti dava Cohen do souvislosti s nenaplnénim ocekavani nadanych
(,bohatych®), jez jsou predstrukturovidna jejich socializaci v existujici ,ostte
nerovné spolecnosti®. 360  Diferenéni princip“ pojaty jako motivace je tak podle
Cohena vposledku ukotven v habitu. Je tedy kulturné a historicky podminény,
tudiz nahodily a proménlivy, a nemuze proto slouzit jako fundamentalni opora
ospravedlnéni. V dalsim kroku Cohen prechazi k druhé podmince Rawlsova
ospravedlnéni diference ocenéni, jez pripousti ,nerovnosti jenom a pouze pokud
jsou nezbytné k tomu, aby se chudsi méli ve spole¢nosti lépe, nez by se byli méli
jinak“.361 Jestlize je vsak diference ocenéni otdzkou vile ¢i nevile (odmitnuti)
nadanych podavat vétsi vykon, které souvisi s jejich habitem a ocekavanimi, a
nikoliv s vykonem samotnym, pak neplati podle Cohena ani tato druha cast
ospravedlnéni, nebot ve smyslu ,diferencniho principu® zavisi polepseni méné
nadanych samo o sobé pouze na vyssim vykonu nadanych, pricemz vyssi ocenéni
jako vyraz vile €1 nevile nadanych podavat jej neni pro vykon samotny nezbytné.
Ospravedlnéné vyssi ocenéni je naopak podle Cohena tehdy, pokud je vyssi vykon
podminén nutnosti podrobit se ,zvlastni zatézi“ (naptiklad zvysené nadmaze, stresu
apod.) Pro spravné pochopeni celkového zaméfeni Cohenovy kritiky Rawlsova
pojeti ,diferenéniho principu® je vsak treba poznamenat, ze v zaddném pripadée
nezpochybnuje jeho utilitaristické jadro — méné nadani si skutecné v koneéném
dasledku polepsi. Cohenovi jde, jak napovida jiz samotny nazev jeho prace
Rescuing Justice & Equality, predevsim o to ,zachranit spravedlnost* Gako pojem)
od zavadéjiciho ,ospravedlnéni“ nerovnosti. Dochazi pritom k zavéru, ze ke
spravedlivé spolecénosti podle ,diferenéniho principu®, jehoz uplatnéni podléha
individualni vali a rozhodnuti, je zapotrebi, aby v ni existoval také ,étos
spravedlnosti®, jemuz by se jednotlivei citili byt ve své vili a ve svych rozhodnutich
zavazani.

Nyni je mozné prejit k otazce, jak se v perspektivé Rawlsova ,diferenéniho
principu“ a jeho Cohenova kritického prezkoumani jevi proces mzdové
denivelizace? V ramci ekonomické reformy byla denivelizace pojimana mezi jinym
také jako jedna =z forem ,hmotné =zainteresovanosti“. Cilem ,hmotné

zainteresovanosti“ pritom bylo podnécovani pracujicich k rustu produktivity prace

359 Tamt. Cit. s. 48.
360 Tamt. Cit. s. 50.
361 Tamt. Cit. s. 118-119.
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a denivelizace tak méla bezesporu motivaéni funkei. V tomto smyslu se tedy blizila
spise Rawlsovu ,,motivacnimu® pojeti ,diferencniho principu®. Jestlize vsak v jejim
zakladu stal socialisticky princip ,rozdélovani podle prace“, znamena to, ze
ospravedlnéni vyssiho ocenéni se vztahovalo vyluéné na pracovni vykon, a nikoliv
na jeho aktéra. Tim se denivelizace principialné vyhybala rizikiim, ktera Cohen
spatroval v Rawlsové prilis explicitnim obrazu ,nadanych®. Podle Cohena totiz
,hadani“ nemusi vzdy souviset nutné s vlastnimi schopnostmi a dovednostmi
aktéra, nybrz muze byt v nékterych pripadech nezavisle na nich odvozeno
z habitusu socidlni pozice, kterou aktér zastdva v dané socidlni struktuie. (S tou
vyjimkou, ze k ,nadani“ nemaji patrit také ,chytrost® ¢i ,agresivita®, jez jsou k
prosazeni se do takovych socidlnich pozic ¢asto podminkou.)362 Rovnéz predpoklad,
ze ,hmotna zainteresovanost® povede k vyssi produktivité prace, s niz poroste
zaroven celkovy spolecensky zisk a v disledku toho pak i1 zivotni tGroven vsech
pracujicich, se blizi Rawlsovu utilitaristickému pojeti. Na rozdil od liberalniho vsak
socialisticky zpusob rozdélovani podrizoval individudlni zdjem spolecenskému a
v tomto smyslu se tedy zase vice shoduje s Cohenovou koncepci egalitarni
spravedlnosti. Pro celkové posouzeni je ovéem podle mého nazoru dulezité pridrzet
se Cohenova — domnivam se — spravného zavéru a zkoumat predevsim miru ,,étosu
spravedlnosti“. Omezim se pritom na relevantni skupinu ,nadanych®, za jejiz
dostatecnou reprezentaci pokladam expertni diskurz.

Jednim z argumentd pro vyssi ocenéni své prace, jejz inteligence v expertnim
diskurzu predkladala, byla potreba vzdélani a souvisejici nutnost predchoziho
dlouhodobého studia. Domnivam se, ze vynalozené Usili pro ziskani urcéitého stupné
formalniho vzdélani lze ve srovnani s nizsim stupném povazovat za onu ,zvlastni
zatez“, jejiz vyssi ocenéni Rawls i Cohen pokladaji shodné za ospravedlnéné.
K dalsim argumentim patrila vyssi ,slozitost” prace. I zde je jisté mozné hovorit o
,zvlastni zatézi“, problematické je vsak jeji méreni. Stejné jako u Honnethova
zdtvodnéni zneuznaného ocenéni vykonu by také v pripadé ocenéni ,slozitosti“
prace bylo zapotrebi nejdrive stanovit normativni strukturu hodnot ,slozitosti®
prace, jez by nutné provazely stejné obtize jako stanoveni méritka vykonu. Pokud
tedy inteligence vznasela pozadavek na vyssi ocenéni své prace ve smyslu jeji vyssi
»slozitosti®, pak je podle mého nazoru na misté radit jej spise k jejim habitualné
podminénym ocekavanim. To samé plati zcéasti také pro zduvodnéni vyssiho

ocenéni pojatého jako tuhrada nakladd, pripadné odména spojend s domadci

362 Tamt. S. 119-121.
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pripravou, cestovanim, obstaravanim odborné literatury, navstévou raznych
kulturnich akci apod. Vsechny tyto aktivity lze v pripadé inteligence bezpochyby
chéapat jako pracovni. Na druhou stranu je vsak nutné vzit do ivahy stanovisko, jez
sice Jaroslav Kolar formuloval pro pracovni zarazeni odbornika-specialisty, ale jisté
je mozné jim postihnout 1 radu dalsich prislusnikd inteligence. Tvrdi, ze ,povolani
je pro né nejen zameéstnanim, ale 1 osobni zalibou, konickem.“363 Pak je vsak velmi
obtizné rozlisit, kdy odbornik-specialista, ¢i dalsi prislusnici inteligence, v ramci
uvedenych aktivit pracuji a zadaji vyssi ocenéni ,zvlastni zatéze“ své prace, a kdy
se vénuji své zalibé a vyssi ocenéni je znovu spise vyrazem jejich ocekavani a
,vernostli] hodnotam, [...] které jim byly vstipeny p¥i jejich vychové a jsou spojeny
s tradici a kulturou jejich povolani.“364 Stejné tak by bylo mozné se ptat, do jaké
miry odpovidal pozadavek na samostatnou mistnost pro tvircéi praci skutecné
potirebé, a do jaké miry mohl byt jen soucasti obecné vyssich narokd na kulturu
bydleni, jejiz kvalitu pomérovali prislusnici od urcité pozice v socialni hierarchii
mimo jiné také tim, zda byl jejich ,byt [...] vhodny k tomu, aby do néj pozvallil na
navstévu zahraniéniho partnera.®365 éasty poukaz na srovnani se standardem
zivotni Grovné srovnatelné spolecenské vrstvy vétsinou v kapitalistickém zahranici
opét mluvi spise pro vysvétleni, ze zaklad predstavy inteligence o ,spravedlivém®
naroku na vyssi ocenéni jeji prace je nutno hledat ve spojeni s ocekavanimi a
habitem ,tradice kultury a povolani“, jez na Zapadé, na rozdil od svého zneuznani v
Ceskoslovensku, nebyla narusena.

Domnivdm se, Ze druhou ¢ast teoretického exkurzu (znovu s pripomenutim
vjeho tvodu naznadenych moZnosti a omezeni) je moZné uzaviit zjisténim, ze
yospravedlnéni® denivelizace chapané jako odmitnuti ,rovnostarstvi“ ve prospéch
,rozdélovani podle prace“ tak, jak bylo reprezentovano v expertnim diskurzu, se
v podstatnych rysech shodovalo s Rawlsovym pojetim ,diferenc¢niho principu®.
Proto lze na toto ,ospravedlnéni“ vztahnout 1 Cohenovu kritiku tohoto pojeti.
V jejim smyslu je pak zapotrebi predstavu o ,,spravedlivém® naroku ceskoslovenské
inteligence na vyssi ocenéni s vyjimkou nakladd na studium dat do souvislosti
s kulturné podminénymi ocekavanimi jejich prislusnikd. Platnost takového

yospravedlnéni“ pak vposledku zavisela na jejich vlastni vali a rozhodnuti. Jestlize

363 KOLAR, Jaroslav.Struktura profesionalnich pozic a roli v podniku. Sociologicky casopis. Praha:
Sociologicky ustav CSAV, 1969, & 1. S. 1-11. Cit. s. 8. Dostupné také z:
http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/150-sociologicky-casopis-1-1969/3039.

364 Tamt,.

365 KOHOUT, Jaroslav — KOLAR, Jiri. Vyzkum pozice a role ceskoslovenskych manazeru.
Sociologicky casopis. Praha: Sociologicky ustav CSAV, roc. 1969, ¢. 6. S.608-616. Cit. s. 611. Dostupné
také z: http://sreview.soc.cas.cz/cs/issue/155-sociologicky-casopis-6-1969/3154.
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pak explicitné odmitali ustavit diferenci ocenéni v takové vysi, jaka odpovidala
stejné podminénym ocekavanim clenti srovnatelnych socialnich skupin na Zapadé,
pak to svédéi o pritomnosti silnéjsiho ,,étosu spravedlnosti“, jemuz se inteligence

v socialistickém Ceskoslovensku v sedesatych letech citila byt zavazana.
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3. Prace a socialisticka zakonnost

Zmény spojené s reformnim procesem si zadaly prirozené také odpovidajici
pravni ramec. Jestlize staly napriklad v tomto vykladu dosud v centru pozornosti
aspekty ekonomické reformy souvisejici s participaci pracujicich na rizeni ¢i s jejich
odménovanim, pak je treba pokladat za jeden z jejich klicovych vystupl rovnéz
navrh zakona o statnim podniku, v némz se kromé jiného resily i otazky spojené s
délnickou samospravou ¢i nakladanim podniku s finanénimi, tedy 1 mzdovymi
prostiedky. (V tomto pripadé lze skuteéné hovoiit pouze o navrhu zikona, nebot,
jak jiz bylo zminéno, po srpnové invazi a naslednych zménach v politické
reprezentaci jiz nebyl piredloZen ke schvaleni.) Toto primé, takiikajic ,proceduralni
spojovani procesu spolecenskych zmén a jejich zavrseni v podobé prijeti nového ¢i
upraveného pravniho predpisu by vsak nemeélo zakryt neméné dulezity reformni, ¢i
jesté spise formativni proces, jenz se dotykal samotného pravniho radu -
tzv. ,,upevnovani socialistické zakonnosti“.

Jeho podatky spadaji do roku 1956, kdy byly ,po XX. sjezdu KSSS [...] otazky
socialistické zdkonnosti [...] s plnou ostrosti postaveny do popiedi“ a ,[bloj za
dtisledné zachovavani socialistické zdkonnosti stal se véci [...] strany a vsech [...]
obc¢ant.“ 366 Dalsi podnét prisel v roce 1960 po ,,projednani ve vsenarodni diskusi a
schvaleni nové socialistické ustavy®.367 V prosinci téhoz roku schvalil UV KSC také
yusneseni k otazkam dalsiho upevnovani socialistické zakonnosti a zlidovéni
soudnictvi.“ Na zakladé tohoto usneseni pak formuloval ¢len redakéni rady
casopisu Ustavu statu a prava CSAV Prdvnik Oldirich Prasa stanovisko, ze ,[v]
dovrseni socialistické revoluce v oblasti ideologie, mysleni lidi, v prosazovani a
uplatnovani socialistickych vztah@i a socialistické moralky [...] prislusi dalezita
uloha vedle [kurziva F. K.] politické, ideologické a vychovné éinnosti strany a
spolecenskych organizaci také socialistickému statu a socialistickému pravu.“68 Pri
,usili burzoazni propagandy, revizionisti a oportunisti, jez se pokouseji tvrdit, ze
v socialistickém staté je rozhodujici jediné nésili a donucovani®,36® navic méla podle

néj ,socialisticka zakonnost“ davat témto snaham rovnéz ,padnou odpoved® a

366 VYBIRAL, Boris. K nekterym otdzkam socialistické zdkonnosti v ¢eskoslovenském trestnim pravu.
Pravnik. Teoreticky casopis pro otazky stitu a prava. Praha: Nakladatelstvi CSAV, roé. XCVI (1957),
¢. 1. S. 16-36. Cit.s. 16 a 17.

367 PRUSA, Oldiich. Vyznamné smérnice strany k dalsimu upevnovani socialistické zakonnosti a
zlidovéni soudnictvi. Pravnik. Teoreticky casopis pro otazky statu a prdava. Praha: Nakladatelstvi
CSAV, ro¢. C (1966), ¢. 3. S. 185-196. Cit. 185.

368 Tamt. Cit. s. 186.

369 Tamt.
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slouzit ,,v souladu s novou socialistickou ustavou [...] prohlubovani a zdokonalovani
socialistické demokracie.“370

Prijeti nové dustavy, které mélo byt ,vyrazem historické skutecnosti, ze
v [Ceskoslovensku] [...] definitivné zvitézil socialismus®, 37! rovnéz symbolicky
uzaviralo jednu déjinnou fazi povaleéného ,budovani®. V tomto predélu hrala
pritom ,socialistickd zékonnost dulezitou roli, nebot umoznila ¢astecné se
vyrovnat s mocenskymi praktikami predchoziho obdobi ,dogmatismu® a
,zostreného tridniho boje“. Souhrnna zprava o politickych procesech a s nimi
souvisicich okolnostech v obdobi 1949-1954 predlozena v listopadu 1962
Drahomirem Kolderem tyto praktiky oznacovala za ,nezdkonné metody“ ¢i obecné
,hezdkonnosti“ (vyraz ,nezakonny*“ éi ,nezdkonnost“ byl ve zpravé pouzit celkem na
tiicetipéti mistech)3”? a komunistickd strana — nikoliv vSak samotni aktéii téchto
,hezakonnosti“ — se tak mohla prostrednictvim nynéjsiho dirazu na ,socialistickou
zakonnost“ od téchto praktik distancovat. V tomto smyslu lze tedy vnimat proces
y2upevinovani socialistické zakonnosti“ také jako soucast pokracujiciho procesu
destalinizace ceskoslovenské spolecnosti.

Z hlediska prace a pracovnépravnich vztahti se stalo nejdulezitéjsim
prispévkem ,upevnovani socialistické zakonnosti“ prijeti nového zakoniku prace
vroce 1965. V tomto smyslu se také hned v ivodu podkladd pracovné pravniho
oddéleni URO pro verejnou diskuzi k jeho obsahu z ledna 1963 zdiraznovalo, ze
jeho zasady ,,zakotvuji hlavni principy, na nichz spociva nase socialistické pravo.
[...] [Vlychazeji z nasi nové socialistické dstavy, zejména z jeji prvé a druhé hlavy.
Tim se zakonik prace pevné sepne s Ustavou, dodava se mu, a s nim 1 celému
nasemu pracovnimu pravu, zakladniho zaméreni a jednoty s pravnim radem nasi
spolecnosti.“37 V tomto kontextu chei tak v zavérecné ¢asti mé prace doplnit dosud
predlozeny obraz pojeti préace v socialistickém Ceskoslovensku v Sedesatych letech
perspektivou procesu pravni definice a institucionalizace nékterych jeho klicovych

pojmu.

370 Tamt.

371 Tamt. Cit. s. 185.

372 SIEBER, Karel. Prazsky web pro studenou vélku [virtualni knihovnal. 2002, Vol. 1, No. 1

[cit. 2014—07—08]. Dostupné z: http://www.praguecoldwar.cz/kolderuvod.htm.

373 Podklady pro zdvodnéni navrhu zésad zdkoniku prace CSSR. VOA, fond Zakonik prace 1949—
1968, kart. 7, invj. 9-1. Cit. s. 1.
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3.1 ,,Kdo se soustavné vyhyba poctivé praci“ ?

Podobné jako denivelizace souvisely 1 nékteré Gpravy pracovnépravnich vztaha
nového zakoniku prace s vyvojem a prijatymi opatrenimi v padesatych letech. Je
proto nutné se nejdrive vratit k tehdejsi predstavé rychlého vybudovani mohutné
,materialné-technické zakladny* jako podminky budouci prechodu ke komunistické
spolecnosti, ktera byla pricinou obrovského tlaku na extenzivni zvysovani
prumyslové vyroby. V jeho dusledku pak vyrazné vzrostla potireba pracovnich sil,
jez za soucasného nerovnomérného rustu mezd a dirazu na socialni jistoty vedla ke
stavu, kdy v nékterych odvétvich a u nékterych pracovnich zarazeni dochéazelo k
,prezaméstnanosti“, zatimco jako celek se narodni hospodarstvi potykalo s trvalym
nedostatkem pracovni sil. Na poc¢atku padesatych let (respektive béhem prvniho
pétiletého planu 1949-1953) odpovidala piijatd opatieni podminkidm ,silného“
statu a centralniho rizeni a planovani narodniho hospodarstvi. Vedle vyuziti
dodatecnych ,zdrojd“ v podobé nucené prace vézna a ,tridné“ ¢i politicky
,hespolehlivych® vojaka v tzv. ,pomocnych technickych praporech” mélo potrebné
mnozstvi pracovnich sil zajistit predevsim zaméstnavani zen a mladeze. Problém
nedostatku pracovnich sil vsak nespocival pouze v jejich nizkém poctu, nybrz také
v jejich nevhodném rozmisténi. To meély zménit rtizné mobilizacni kampané a
zejména program ,organizovaného naboru pracujicich.“ Ziskavani novych
pracovniki do odvétvi, kde nejvice chybéli — jednalo se hlavné o hornictvi,
stavebnictvi a zemédélstvi — bylo vSak velmi obtizné. Predepsané kvoty
zaméstnanctl uvolnovanych pro jejich potreby zostatnich sektort se darilo
naplnovat jen velmi pomalu a vétsinou pouze za pomoci financ¢nich kompenzaci a —
to predevsim — prislibu moznosti ziskani podnikového bytu. O to vétsi problém pak
vzhledem k tomuto obtiznému a nakladnému zpusobu distribuce pracovnich sil
predstavovaly ,absentismus®, tj. dobové oznacéeni pro vynechavani c¢asti, ¢i dokonce
celych pracovnich smén, a zejména vysoka mira fluktuace.

K nejcastéjsim pricinam fluktuace patril odchod na 1épe placené misto ¢i Spatné
ubytovaci podminky. I pres sliby ,naborara“ museli totiz vzhledem ke zpozdovani
bytové vystavby nové ziskani pracovnici bydlet v ¢asto nevyhovujicich podminkach.
V navrhu ,Opatreni ke zlepseni péce o pracujici a upevnéni pracovni kazné“
z cervna 1953 k tomu ministerstvo pracovnich sil uvadélo: ,Plan bytové vystavby
neni plnén. Nové byty nejsou vzdy pridélovany prednostné nejzaslouzilejsim
pracovnikiim nebo novym zaméstnancim zavodu. V dusledku toho mnoho
pracujicich bydli v hromadnych ubytovnach, které jsou stale jesté nedostatecné
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vybaveny. [..] v mistech hromadného ubytovani pracovnikd [...] ¢&asto chybi
nejzakladnéjsi kulturni zarizeni.“ 37 Dalibor Statnik, jenz ve studii Sankcéni
pracovni pravo v padesdtych letech z roku 1994 zkoumal nékteré soudobé analyzy
problému fluktuace a ,,absentismu®, pak na jejich zakladé jako dalsi pri¢iny uvadel
také pocit izolace a opusténosti nové prichozich pracovnikt a jejich obtizné zvykani
si na nové prostiredi. V této souvislosti je velmi vypovidajici vysledek kontroly
ministerstva pracovnich sil ve Vitkovickych stavbach Kuncice. Ta méla podle
Statnika zjistit, ze ,absence pracovnikd je mj. zpusobovana jejich predcasnym
odjezdem do mista trvalého bydlisté (jiz v patek odpoledne), pridemZ se zpét na
pracovisté vraceli az v pondéli odpoledne nebo dokonce v utery rano.“37 Jako dalsi
davody k odchodu nové ziskanych pracovnika pak Statnik uvadi jejich konflikty s
nadrizenymi nebo se spolupracovniky, a to zejména témi, kteri jiz v podniku ¢i
zavodé pracovali delsi dobu. Predevsim u méné kvalifikovanych praci hral roli také
,pocit neuspokojeni z vykonavané prace.“376 Nejcasteéjsi pricinou ,absentismu® pak
bylo — v této praci jiz také zminéné — ,,bulacstvi®, tedy nedostaveni se na pracoviste
v disledku predchoziho nadmérného piti alkoholu. Obrazu, v némz ,nabor®
pracovnich sil znamenal oc¢ekavani zlepseni vlastni bytové situace, prijeti malo
uspokojujici, ¢asto nekvalifikované prace, minimalni kulturni vyziti a nadmérné
piti alkoholu, odpovidd i li¢eni vzpominek dJitfho Stérby na Kadan ,v tom
Sedesatém roce, kdy se otviraly Sachty a zacaly se stavét elektrarny [...] Vtrhla sem
ale spousta zlatokopu za bytama, byla to takova vselijaka sbirka ruznych
charaktert [...] spoleéné s témi kvalifikovanymi [...] ,coz byli vétsinou stiedoskolaci
a vysokoskoléci, [piisli] i naprosto nekvalifikovani, ktery jak prisli z préce, tak se
vozrali, poprali, udélali nékde néjakou paseku a zase §li rano do prace a to byl
jejich zivot.“377 Pokud je mozné povazovat nadmérné piti alkoholu spojené s
nasilnostmi za vyraz frustrace a v tomto smyslu tedy rovnéz za urcitou formu
L2atéku®, pak lze shrnout problematiku fluktuace a ,absentismu® Statnikovym

priléhavym zobecnénim: ,Struéné receno. Lidé reagovali na nevyhovujici a

374 Opatieni k zlepseni péée o pracujici a upevnéni pracovni kdzné. NA. fond MPS (Ministerstvo
pracovnich sil), ¢. fondu 992, kart. 128. Cit. tvod. s.

375 STATNIK, Dalibor. Sankcéni pracovni pravo v padesdtych letech’ viddni natizeni o opatienich proti
fluktuaci a absenci ¢. 52/1953 Shb. Praha: Ustav pro soudobé déjiny AV CR, 1994. Sesity Ustavu pro
soudobé déjiny Akademie véd Ceské republiky, sv. 17. Cit. s. 92-93.

376 Tamt. Cit. s. 78. ;

377 DOSKOCIL, Zdendk. Zivot v severnich Cechéch v letech 1945-1989 ve vzpominkach prislusnika
délnickych profesi a inteligence (na p¥ikladu okresu Chomutov a jeho nejblizsiho okoli). In: VANEK,
Miroslav (ed.) Obycejni 1idé ...?! Pohled do Zivota mlcici vétsiny. Zivotopisnd vyprdvéni prislusniki
délnickych profesi a inteligence. Sv. 1. Vyd. 1. Praha: Nakladatelstviv Academia, 2009. S. 25-96.
Cit. s. 65-66 a 76.
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dlouhodobé neresené az neresitelné poméry utékem, odchodem z dosavadniho
pracovisté a vyhledavali priznivéjsi podminky* 378

Vlada pristupovala k reseni problému fluktuace a ,absentismu“ ve dvou
rovinach. Na té prvni se snazila prostrednictvim vyrazného omezeni moznosti
rozvazovat pracovni pomér a zavedenim sankci za zameskané pracovni smény celit
fluktuaci a ,,absentismu® jako takovym. V ramci této snahy pak vlada po kampani
spojené s vyzvou Ustredni rady odbord k boji za upevnéni pracovni kazné prijala
3. ¢ervna 1953 vladni natizeni cislo 52/1953 Sb. Podle néj se pracovni pomér mohl,
nebo musel rozvazovat pouze v taxativné uvedenych duvodech. Jako povinné
davody rozvazani platilo ohrozeni zdravotniho stavu ¢i Spatny zdravotni stav
zameéstnance, niarok na starobni dichod, téhotenstvi, péce o dité mladsi patnacti
let, studium, vykon verejné funkce ¢i zanedbani povinnosti podniku vaci
zameéstnanci; jako mozné duvody pak ruseni ¢i reorganizace podniku nebo vyroby,
neschopnost zaméstnance vykonavat danou praci, porusovani povinnosti
zamestnance vaci podniku ¢i jeho vice nez dva mésice trvajici vazebni stihani nebo
pravomocné odsouzeni. Vlastni akt rozvazani pracovniho poméru prislusel
bezprostredné zaméstnanci a rediteli. Pokud k nému doslo z jinych nez taxativné
vymezenych duvodu, vystavovali se oba riziku stihani podle trestniho zakona ¢islo
86/1950 Sb., § 135 o0 ohrozeni jednotného hospodarského planu. Za neomluvené
zameskavani pracovnich smén zavadélo vladni narizeni tzv. kdrna opatreni.
V zavislosti na jejich po¢tu méla byt ,,meskac¢im* udélovana duatka, verejné diatka
nebo mély byt docasné prevadéni na méné placenou praci. Pri vice nez ¢tyrech
neomluvenych absencich byl zaméstnanec stihan rovnéz podle zminovaného § 135
trestniho zakona. V tomto pripadé se mél ,s prihlédnutim k dosavadnimu zivotu
obvinéného“ ukladat pokud mozno nahradni trest ve formé napravného opatteni,
jez ,se vykonava na svobodé. Zalezi v tom, ze pachatel je povinen po dobu trestu
vykonavat praci mu urcenou za snizenou odménu za praci a bez nékterych vyhod
vyplyvajicich z pracovniho poméru®. 37

V druhé roviné se vlada zabyvala odstranénim pricin fluktuace a ,absentismu®,
jez chapala predevsim jako ,nedostatky v pééi podnikd a zavodu o zaméstnance.“380
Nejveétsi pozornost pritom patrila otdzce bydleni. Podle zminovaného navrhu

,Opatreni ke zlepseni péce o pracujici a k upevnéni pracovni kazné“ tak meél

378 Tamt. Cit. s. 74.

379 V1adni natizeni ¢islo 52/1953 Sb. ze dne 3. cervna 1953 o opatrenich proti fluktuaci a absenci. In:
Shirka zakonii republiky Ceskoslovenské. 1953, astka 30, s. 245-247. Cit. § 10, odst. 2.

380 Opatieni k zlepSeni péée o pracujici a upevnéni pracovni kdzné. NA. fond MPS (Ministerstvo

pracovnich sil), ¢. fondu 992, kart. 128. Cit. Gvod. s.
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napriklad ministr-predseda Statni planovaci komise predlozit vladé koncepci
,vystavby rodinnych domkt na statni ptajcky predevsim pro pracovniky uhelnych a
rudnych dolt, huti a chemického primyslu [...] pokud [..] plni vzorné své
povinnosti a zustavaji vérni zavodu.“38! Ministri primyslovych rezortii a ministr
paliv a energetiky zase meéli zajistit pro ,naborem ziskané zZenaté a jim na roven
postavené pracovniky, ktefi uzaviou zavazek alespon na tii roky nebo nastéalo,
rodinné byty z planované vystavby do roka po nastupu jejich zaméstnani.“382 Pro
tyto rezorty pocitala opatireni rovnéz s kompletni reorganizaci systému ,péce o
pracujici“ a navrhovala vytvorit na prislusnych ministerstvech, kombinatech a
podnikovych a oblastnich reditelstvich zvlastni oddéleni, jez by zodpovidala za ,,péci
o pracujici, zejména pokud se tyka ubytovani pracujicich, jejich stravovani a
zasobovani, kulturni péce o né a bezpecnosti a ochrany pri praci.“3% Dalsi
navrhovana opatreni se tykala napriklad vystavby kulturnich zarizeni, udélovani
vyznamenani a cestnych uznani ,vérnym“ pracovniki a jejich zvyhodnéni
v dichodovém pojisténi.

Mésic a tri dny po prijeti vladniho narizeni c¢islo 52/1953 Sb. o opatreni proti
fluktuaci a ,absentismu® vlada toto narizeni zrusila. Jelikoz se nedochovaly
prameny ke klicovym jednanim vladnich a stranickych s$picek, jez zruseni
predchéazela, musel se Dalibor Statnik pri pokusu rekonstruovat duvody tohoto
kroku spokojit se zdznamem mimoradného zasedani sekretariatu URO. Z jeho
rekonstrukce vyplyva, ze hlavni problém predstavovala ustanoveni o vydavani
fluktuant a ,meskact”, ale 1 podnikovych a zavodnich rediteli k trestnimu
stihani, jez se zdala byt prilis tvrda. Clen sekretaridtu J. Kolat v této souvislosti
varoval, ze ,nékteri reditelé jiz vypracovali seznamy pracovniku, které predali nebo
chtéli predat prokuratortm.“384 Objevily se rovnéz obavy, ze by tato ustanoveni
mohla byt zneuzita k vyrizovani Géta osobnich ucta.

Z hlediska prijimanych pravnich norem - kromé zminovaného vladniho
narizeni ¢islo 52/1953 Sb. o opatrenich proti fluktuaci a absentismu se dale jednalo
hlavné o dekret cislo 88/1945 Sb. o vSeobecné pracovni povinnosti, vladni narizeni
cislo 128/1951 Sb. o organizaci naboru pracovnich sil, zakon ¢islo 110/1951 Sh.

o statnich pracovnich zalohach, vladni narizeni ¢islo 20/1952 Sb. o rozmistovani

381 Tamt. Cit. s. 3.

382 Tamt.

383 Tamt. Cit. s. 6.

384 STATNIK, Dalibor. Sankéni pracovni prdvo v padesatych letech: viddni narizeni o opatrenich
proti fluktuaci a absenci ¢. 52/1953 Sb. Praha: Ustav pro soudobé d&jiny AV CR, 1994. Sesity Ustavu
pro soudobé déjiny Akademie véd Ceské republiky, sv. 17. Cit. s. 156.
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absolventi vysokych skol a vybérovych odbornych skol a vladni narizeni c¢islo
43/1952 Sh. o rozmistovani odbornych pracovnikt — tak doslo v prvni poloviné
padesatych let k vyraznému omezeni moznosti individualni volby zaméstnani.
Uplatnéni priority ,spolecenského” zajmu vychazelo v tomto pripadé z nutnosti
redistribuce pracovnich sil v souladu s potrebami extenzivniho rastu primyslové
vyroby. Jednotlivetim, jejichz individualni volba byla témito opatrenimi dotcena,
bylo jeji omezeni nahrazeno prislibem v kontextu danych moznosti komfortnich
zivotnich podminek v misté nového zaméstnani. Plnéni tohoto prislibu se vsak
znacneé zpozdovalo a mezi dotéenymi pracujicimi rostla nespokojenost, vedouci
casto ke konfliktm, ,absentismu“ a fluktuaci. Prijetim vladniho narizeni proti
fluktuaci a ,absentismu” pak clenové vlady a vedeni komunistické strany ukazaly
pripravenost sahat v takovych pripadech k donucovacim a represivnim opatienim.
S novym durazem na ,socialistickou zakonnost® doslo na poli ,rizené“
distribuce pracovnich sil a jejiho pravniho ramce k nékterym zménam. V ¢ervnu
1956 naznacili jejich hlavni rysy pripominky ministerstva pracovnich sil k zajisténi
potiebného poctu a rozmisténi pracovnich sil pro druhy pétilety plan. Uvadélo se
v nich, ze ,dosavadni pracovné pravni predpisy nevyhovuji jiz potrebam naseho
narodniho hospodarstvi, jsou c¢asto v rozporu s duchem XX. sjezdu KSSS a se
zavéry UV KSC [...] Dosavadni zptisob n4boru pracovnich sil [...] nese stale stopy
tvrdosti, politického tlaku a byrokratismu vGci pracujicim.“385 Ministerstvo si pak
stanovilo tkol stavajici predpisy (vfetné téch uvadénych v minulém odstavci)
,podrobit [...] revisi, navrhnout jejich zruseni nebo novelisaci a vypracovat navrhy
na takové predpisy, které by vylucovaly moznost pouzivani donucovacich forem
umoznovaly [...] plné uplatnit zdsadu dobrovolnosti a presvédéovani.“386 Qhledné
problému fluktuace a jejich pri¢in byla v pripominkach kromé Spatné ,péce o
pracujici“ zminéna také souvislost se ,soustavnym porusovanim mzdovych relaci a
nesrovnalostmi ve mzdové praksi.“3%7 Jinak receno se jednalo o snahu vedeni
podnikti a zavodd udrzet si potrebné pracovniky pomoci jejich preplaceni nad
ramec platnych mzdovych predpisi a mimo ramec oficialnich mzdovych fond.
Dutlezity byl pak také pozadavek na decentralizaci ,naboru“ a sni souvisejici

,odpovédnost za ziskani dostateéného poctu pracovnich sil predevsim z mistnich

385 Podnéty a pripominky ministerstva pracovnich sil k zajisténi smérnic UV KSC k druhé pétiletce.
fond MPS (Ministerstvo pracovnich sil), ¢. fondu 992, kart. 140. Cit. ivod. s. a s. 2.

386 Tamt. Cit. s. 2.

387 Tamt.
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zdroju. 388

O dva roky pozdéji byly nékteré z téchto navrhi zaneseny do nového zakona
c¢islo 70/1958 Sb. o ukolech podnikd a narodnich vybort na useku péce o pracovni
sily. Ten v prvni radé rusil vSechny vyse zminované pracovnépravni predpisy.
Vyhoveél také pozadavku na decentralizaci ,naboru“ a presunul jeho hlavni tézisté
na uroven okresnich narodnich vybort. Podniky pak mohly ,nabor“ provadét
,pouze ze zdroji nebo v oblastech, které jim tento organ [prislusny okresni narodni
vybor] urcil.“3° Jelikoz si v uréenych oblastech ,nabor“ provadély samy podniky a
zavody, prestaval byt zaroven administrativnim opatienim a ztracel tak charakter
donuceni. Ten ztstal zachovan pouze u ,naboru“ pro klicova odvétvi narodniho
hospodarstvi. I vtomto pripadé ovSem platilo ustanoveni o decentralizaci na
okresni, pripadné pokud to vyzadovala organizac¢ni struktura podniku krajskou
uroven a provadeéli jej okresni (krajské) narodni vybory. Podniky a z4dvody pak mély
povinnost ,,vytvorit pro ziskané pracovniky vhodné zivotni a pracovni podminky.“3%
Pokud tuto povinnost neplnily, mohly narodni vybory ,nabor“ prerusit, nebo tiplné
zrusit.

Ani ,,upevnovani socialistické zakonnosti“ ovéem nevylucovalo pouziti sankei a
trestniho postihu. V této souvislosti je treba nejdirive uvést na pravou miru, ze
zruseni vladniho narizeni ¢islo 52/1953 Sb. proti fluktuaci a ,absentismu”
v zadném pripadé neznamenalo zruseni moznosti jejich trestniho postihu.
S narizenim byla zruSena pouze trestnost nezakonného rozvazovani pracovniho
pomeéru. Jak se uvadélo v navrhu opatteni proti ,osobam zamérné se vyhybajicim
praci a stiticim se prace®, jehoz vypracovanim povérilo politické byro UV KSC
v prosinci 1955 ministra vnitra a spravedlnosti, 1 po odvolani zminovaného
vladniho natizeni spo¢ival ,postup proti fluktuantim a absentértim [...] v tom, Ze
mensi poklesky byly vyrizovany odborovou organizaci primo na zavodech nebo
prokuratorskym pohovorem. V piipadé hrubého poruseni pracovni moralky byli
absentéri stihani podle 135 § tr. zak, kde je mozno v krajnim pripadé ulozit trest
odnéti svobody az na tri léta. Soudy v téchto pripadech ukladaly ¢asto nespravné

nizké tresty. Osoby, které viibec nebyly v pracovnim pomeéru, byly ojedinéle stihany

388 Tamt. Cit. s. 3.

389 Zakon cislo 70/1958 Sb. ze dne 17. rijna 1958 o ikolech podnikd a narodnich vybort na useku péce
o pracovni sily. In: Shirka zdkoni republiky Ceskoslovenské. 1958, ¢4stka 28, s. 189—191. Cit. §4,
odst. 1.

390 Tamt. Cit. § 6., odst. 2.
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podle § 72 tr. zak. spr.“ 391 Podle Udaji ministerstva spravedlnosti tak bylo
napriklad na Ostravsku odsouzeno vroce 1955 v souvislosti s fluktuaci a
»absentismem® 1210 osob. Jako opatfeni pak ministii navrhovali zachovat stavajici
vyklad zminovanych paragrafi trestniho a trestniho spravniho (pfestupkového)
zakona a zajistit, ,aby soudy ukladaly tresty blizici se horni hranici trestnich
sazeb.“392 V pripadé postihovani fluktuace a ,absentismu® pak skuteéné nedoslo
z hlediska trestnépravni kodifikace k podstatnym zménam. Nazev § 135 byl sice pri
novelizaci trestniho zakona vroce 1956 zménén zohrozovani jednotného
hospodarského planu na poskozovani provozu, klicové ustanoveni, ze se ho dopousti
,kdo [...] nesplni nebo porusi povinnost svého povolani, zaméstnani nebo své sluzby,
anebo plnéni takové povinnosti obchazi“,393 vsak ztistalo zachovano. Stejna zustala
1 zékladni sazba trestu odnéti svobody az na jeden rok. U zvySené sazby pro
pripady zptsobeni znac¢né skody pak byla posunuta minimalni hranice ze tii na
Sest mésicu. Maximalni vyse trestu odnéti svobody na tri roky zustala 1 v tomto
pripadé stejna. Vyraznéjsi zménou proslo naopak stihani ,oosob vyhybajicich se
praci“. Pavodni ¢4st znéni § 72 trestniho spravniho (pirestupkového) zdkona, podle
niz byl stithan ,[k]ldo se zdmérné vyhyba praci [...]¢, byla rozsiirena a v novém § 188a
jako trestny ¢in prizivnictvi prenesena do novelizovaného trestniho zakona. Podle
né& mohl byt nyni stihdn ,[kldo se Zivi nekalym zptsobem a vyhyba se poctivé
praci“. 39 Jelikoz Slo o trestny ¢in, prestavalo se na jeho skutkovou podstatu
vztahovat ustanoveni trestniho spravniho (piestupkového) zdkona i jeho trestni
sazba odnéti svobody az na tri mésice. Jako trestny ¢in bylo prizivnictvi podle
§ 188a novelizovaného trestniho zakona trestano odnétim svobody na tii mésice az
dveé léta.

Jestlize existovala v Ceskoslovensku od roku 1948 ustavné zakotvend
povinnost pracovat,39 pak lze z pravniho hlediska vykladat trestni stihani osob

,vyhybajicich se praci“ jako sankcéni zajisténi jeji vymahatelnosti. V centru

391 Informace k bodu Navrh opatireni proti osobam zadmérné se vyhybajicim préci a stiticim se prace.
Ptiloha 2 — Navrh opatieni proti osobam zamérné se vyhybajicim praci a stiticim se prace. (opis). NA.
fond MPS (Ministerstvo pracovnich sil), é. fondu 992, kart. 90. Cit. s. 3.

392 Tamt. Cit. s. 4.

398 Zakon cislo 63/1956 Sb. ze dne 19. prosince 1953, kterym se méni a dopliuje trestni zdkon

¢. 86/1950 Sb. . In: Shirka zakonu republiky Ceskoslovenské. 1956, ¢astka 33, s. 187-199. Cit. § 135,
odst. 1.

394 Tamt. Cit. § 188a.

395 Podle tistavy z roku 1948 byl , Kazdy obéan [...] povinen pracovat podle svych schopnosti a svou
praci prispivat ve prospéch celku“.In: Shirka zakoni republiky Ceskoslovenské. 1948, ¢4stka 52,

s. 1080-1108. Cit. § 32. V ustavé z roku 1960 byla pak ustavena ,préace ve prospéch celku predni
povinnosti [...] kazdého obéana.“ In: Shirka zdkonii Ceskoslovenské socialistické republiky. 1960,
castka 40, s. 289-309. Cit. § 19, odst. 2.
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socialnéhistorického tazani vsak musi zustat predevsim aktér. Kdo tedy vlastné
byli ti, co se ,vyhybali praci“?> V navrhu opatreni proti ,0osobam zamérné se
vyhybajicim praci a stiticim se prace“ se na zakladé pruzkumu pracovniki
ministerstva spravedlnosti v této souvislosti uvadeélo: ,,Osoby prace se stitici se
soustreduji zejména ve velkych primyslovych méstech jako v Ostravé, Praze, Brné
a Bratislavé. [...] jde velmi ¢asto o lidi mladsi, dokonce i ve véku 18 let. Jde mnohdy
o osoby nestalého pobytu, jako na pr. cikany, jejichz evidence je obtizna, nebot se
vyhybaji prihlasovaci povinnosti. Je mezi nimi i cela rada osob jiz nékolikrat
trestanych®.396 Obzvlast silna byla hlavné v zavéru citace jiz naznacena predstava
spojeni ,neprace“ a kriminality. Vychazela z logiky, ze ,,Zivly, vyhybajici se
pravidelné praci, se zivy nepoctivym zpusobem a své zivotni potreby si opatruji
prevazné pachanim trestné c¢innosti. Jde o prostitutky, rozkradace narodniho
majetku, vykradace bytd, Smelinare, podvodniky, o opilce a ojedinéle 1 o pachatele
loupeznych prepadeni a vrazd.“397 Zdaleka nejvice byly v této souvislosti zminovany
prostitutky. Rovnéz v tomto materialu se explicitné uvadélo, ze ,za 11 mésicu roku
1955 bylo v Ostravé zadrzeno 496 prostitutek. Podle poznatkd verejné bezpecnosti
je v Bratislavé asi 500 prostitutek, zmnichz asi 300 je bez jakéhokoliv
zameéstnani.“398 Z hlediska trestnosti ,,vyhybani se praci“ pak bylo také dulezité, ze:
sIslpoleéenskd nebezpeénost téchto zivli nespoéivd pouze v pachdni trestné
¢innosti. [...] nybrz v tom, Ze pitsobi neptiznivé na pracovni moralku ostatnich a
vubec demoralisa¢né na celé okoli.“399

V souvislosti s pracovnim pravem tedy v padesatych letech vystoupila do
popredi hned ve dvojim smyslu otdzka pracovniho poméru. V ramci ,iizené“
distribuce pracovnich sil se jednalo o omezeni moznosti individualni volby jeho
sjednavani. V pripadé fluktuace zase naopak o omezeni moznosti individuélni volby
jeho rozvazani. Do centra pozornosti se nasledné dostal také fenomén ,, vyhybani se
praci, kodifikovany posléze jako novy trestny c¢in prizivnictvi. Vzhledem
k Gstrednimu vyznamu pojmu prace pro oficialni ideologii se pak otazky spojené
s praci a pracovnim pravem staly rovnéz dulezitym tématem poststalinského
procesu ,upevnovani socialistické zakonnosti“, ktery byl vyrazem snahy o

institucionalizaci a sladéni zdkladnich ideologickych premis do koherentniho

396 Informace k bodu Navrh opattreni proti osobam zadmérné se vyhybajicim praci a stiticim se prace.
Piiloha 2 — Navrh opatieni proti osobam zamérné se vyhybajicim praci a stiticim se prace. (opis). NA.
fond MPS (Ministerstvo pracovnich sil), é. fondu 992, kart. 90. Cit. s. 2.

397 Tamt. Cit. s. 2-3.

398 Tamt. Cit. s. 2.

399 Tamt. Cit. s. 3.
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pravniho ramce ,socialistické demokracie“. Po prijeti socialistické ustavy tak
v Sedesatych letech pokracovalo ,,upevnovani socialistické zakonnosti“ kromé jiného
1 pracemi na dokonceni v té dobé jiz vice nez deset let pripravovaného nového
zakoniku prace. 400 A vrameci nich pokracovalo také hledani klicové definice

wsocialistického® pracovniho poméru.

3.2 ,Socialisticky“ pracovni pomér

V ¢lanku zabyvajicim se stavem a nejdalezitéjsimi ukoly kodifikace
socialistického pracovniho prava oznacil v roce 1961 v ¢asopisu Prdavnik Vladimir
Marik dupravu pracovniho poméru za hlavni prioritu. Méla jako ,jeden
z fundamentilnich tkold [..] sjednotit na socialistickych principech pracovni
pomeér, odstranit v socialismu neodtvodnéné rozdily pii tpraveé pracovnich poméra
délnikti a technicko-administrativnich zaméstnanct, jakoz 1 mezi zaméstnanci
hospodarskych a statnich organizaci. Uprava se bude tykat zejména pracovni
smlouvy, navazovani a zmén pracovniho poméru, prekladani a prerazovani,
rozvazovani pracovnich poméru, vypovédnich lhtat a skonceni pracovniho poméru
apod.“401 V souladu s usnesenim UV KSC k daldimu yupevnovani socialistické
zakonnosti“ z prosince 1960, jez vyzyvalo k odstranéni pojmového urceni
pracovniho poméru jako vztahu ,zaméstnance” a ,zaméstnavatele®, povazoval
Maiik ddle za ,naléhavé, aby byly do [...] pracovniho zdkonodarstvi vneseny nové
pojmy, které se oprosti od drivejsitho pojeti a vztahu ,zaméstnancd’ a
,zameéstnavatele’, ktery ma svdj puavod v kapitalistickych podminkach pracovni
smlouvy.“402 Marik tu argumentoval odkazem na Marxovo tvrzeni, ze v takovych
podminkéich délnici ,,v pracovnim procesu nenélezi jiz sami sobé. [...] [Sltali se
soucasti kapitalu®,403 a vylucoval, aby v dobé ,naprostého vitézstvi a vseobecné
pirevahy socialistickych vyrobnich vztaht [...] pracovni smlouva byla pravni formou
koupé a prodeje pracovni sily.“4* Nova pravni Uprava meéla podle néj odpovidat

zasadni spolecenské zméné, kdy na rozdil od kapitalistického pracovniho vztahu,

400 STATNIK, Dalibor. Sankéni pracovni prdvo v padesdtych letech’ viddni narizeni o opatrenich
proti fluktuaci a absenci ¢ 52/1953 Sb. Praha: Ustav pro soudobé déjiny AV CR, 1994. Sesity Ustavu
pro soudobé déjiny Akademie véd Ceské republiky, sv. 17.

101 MARIK, Vladimir. Stav ¢eskoslovenského pracovniho zakonodarstvi a jeho soucasné tkoly.
Prdvnik. Teoreticky casopis pro otdzky statu a prdava. Praha: Nakladatelstvi CSAV, ro¢. C (1961), ¢. 3.
S. 232-247. Cit. s. 240.

402 Tamt.

403Tamt. na s. 240 podle Marika cit.: MARX, Karel. Kapital, svazek 1, str. 339, 1949, rusky.

404 Tamt.
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kde vyrobni prostredky stoji ,,proti pracujicim jako cizi vnéjsi sila“,4%5 znamenal ,,v
podminkach socialistického zptusobu vyroby, zalozeného mna spolecenském
vlastnictvi vyrobnich prosttedkd [...] Vstup lidi do socialistického pracovniho
poméru [...] spojeni lidi, které neni [...] vnéj$im spojenim, ale spojenim vnit¥nim.“406
V tomto smyslu pak Marik chapal pojem ,socialisticky pracovni pomeér“ predevsim
jako vyraz ,socialistické kooperace [...] pracujicich jako spoledenskych vlastnik
vyrobnich prostredka.“407 Snaha o podobné pojeti pracovniho poméru se objevila jiz
zahy s povaletnou transformaci spolecnosti. Podle Jakuba Rakosnika ztratil
pracovni pomér chapany jako vztah, v némz ,pracujici prodaval svou pracovni silu
[...]. Zvlasté v potinorovém obdobi [...] tento sviij ptivodni smysl. Pracovni pomér
znamenal spi§ vztah mezi zaméstnancem a narodem. [...] Zaméstnanec nyni tedy
pracoval nikoliv pro soukromého vykoristovatele, nybrz pro rust blahobytu
narodniho celku.“4%8 Po vice nez puldruhé dekadé vsak byla potreba pro novou
kodifikaci pracovniho prava tento vztah dikladné teoreticky uchopit a definovat.
Citované Marikovy prvni uvahy naznacuji, ze definice ,socialistického®
pracovniho poméru zavisela predevsim na vykladu vztahu jednotlivce ke
spoleCenskému vlastnictvi vyrobnich prostredkt. Jeho dukladnéjsi teoretické
rozpracovani predlozil v Pravniku dva meésice po Marikové clanku Jan Kovarik.
V prvni fadé v ném upozornil na nutné rozliseni pracovniho a vlastnického poméru.
Podle néj ,by bylo chybou predstavovat si opétné spojeni pracovnich sil [...]
s vyrobnimi prostredky tak, jak tomu bylo (a zéasti je i dnes) v malovyrobé, kdy je
vyrobce individudlnim vlastnikem vyrobnich prostredki, s kterymi sam pracuje.“409
V socialistické spolecnosti byl sice pracujici rovnéz jejich vlastnikem, nikdy vsak
vlastnikem individualnim: ,Na jedné strané stoji jednotlivec, na druhé strané
spoleCnost, které je sice jednotlivy obéan ¢lenem a jako takovy je zaroven
vlastnikem vyrobnich prostredkli, ale pouze jako c¢len kolektivu, nikoli jako
samostatné individuum. Kazdy obcan musi jako jednotlivec vstupovat do urcitého
vztahu k celku — k spoleénosti [...] chce-li se zapojit do socialistické vyroby a

pracovat pro spolecnost a tim i pro sebe.“410 Jestlize byl pak pojem ,celku® nebo

405 Tamt.

406 Tamt.

407 Tamt. Cit. s. 241.

108 RAKOSNIK, Jakub. Sovétizace socidlniho statu: lidové demokraticky rezim a socialni prava
ob¢antt v Ceskoslovensku 1945-1960. Vyd. 1. Praha: Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy, 2010.
Cit. s. 219.

409 KOVARIK, Jan. O povaze pracovniho poméru za socialismu. Prdavnik. Teoreticky casopis pro
otdzky stdtu a préva. Praha: Nakladatelstvi CSAV, ro¢. XCVI (1961), & 5. S. 414-429. Cit. s. 421.
410 Tamt.
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»spolecnosti“ zastoupen formadlni instituci ,statu“, mohl Kovarik shrnout, ze ,v
socialistické spoleénosti [..] k pracovnépravnimu poméru dochdzi mezi
jednotlivymi ob¢any a (zejména) hospodaiskymi a rozpoétovymi organizacemi jako
statem organizovanymi kolektivy pracujicich v ¢ele s odpovédnym vedoucim za
ucelem spojeni pracovni sily téchto pracujicich s vyrobnimi prostredky, které jsou
organizacim [kolektivi pracujicich] svéfeny [stdtem] do spravy jako soudast
[spoledenského vlastnictvil] narodniho majetku.“ 411 A déle, Ze ,konstrukce
pracovnépravniho poméru za socialismu [...] musi vyjadifovat ekonomickou
podstatu tohoto vztahu, ktera spociva ve vykonu prace ve prospéch celé spolecnosti
a tim zaroven ve prospéch pracovnika samého.“4'2 Na zakladé takového vykladu
pak bylo mozné vyhovét pozadavku na zménu pojmového urcéeni pracovniho
poméru, vychazejiciho dosud ze zbozniho charakteru prace sménované mezi
y,zameéstnancem a ,zameéstnavatelem®“. Novy zakonik prace jej tak jiz pojimal jako
vztah mezi ,pracovnikem® a ,socialistickou organizaci“ (jako $irsim pojetim ,,statem
organizovaného kolektivu pracujicich), v jehoZz ramci se pracujici ,Gcastni na
spolecenské praci® a ,podili na vysledcich spolecné prace.“413

Takové pojeti ,socialistického” pracovniho poméru vsak nebylo bez rozporu.
Jeho podstata pritom znovu souvisela sinstituci spolecenského vlastnictvi
vyrobnich prostredku a jiz v roce 1962 na néj upozornoval Zdenék Mynar. Podle néj
totiz socialistické pracovni pravo muselo upravovat vztah jednotlivych stran
pracovniho poméru a ,pojmu spoleéenského vlastnictvi [...] tak, Ze prohlasuje
,bezprostredni vyrobce’ jako celek za vlastniky vyrobnich prostredkd a tytéz
Jbezprostiedni vyrobce‘ kazdého zvlast (jako jedince i jako kooperujici kolektivy a
socidlni vrstvy) za ne-vlastniky spoledenskych vyrobnich prostiedki.“414 V této
souvislosti pak hovoril o ,vice méné stydlivych pokusech podcenovat vyznam
smluvni povahy pracovniho vztahu. [...] Nebot jestlize konstruuji v teorii
pracovnépravni vztah jako vztah mezi ,vlastnikem-spolecnosti’ a ,nevlastnikem-
[bezprosttednim] vyrobcem‘, pak chté nechté pod smluvnim charakterem tohoto
vztahu vlastné chapu (i kdyZ to popiram) kupni smlouvu o prodeji pracovni sily.“415

Jan Kovarik pak reagoval vyslovenim ,obavy, aby za socialismu nebyl

pracovnépravni pomér [..] pojiman piiliS tzce, pouze jako vztah pracovnika

411 Tamt. Cit. s. 428.

412 Tamt. Cit. s. 428.

413 Z4akon é&islo 65/1965 Sb. ze dne 16. éervna 1965 (Zakonik prace). In: Shirka zdkonit republiky
Ceskoslovenské. 1965, ¢astka 32, s. 357—-412. Cit. Zakladni zasady, ¢l. III. a Preambule.

414 MYNAR, Zdenék. K teoretickému pojeti pracovnépravniho poméru. Prdvnik. Teoreticky éasopis
pro otazky stdtu a prdava. Praha: Nakladatelstvi CSAV, roé. CI (1962), &. 6, s. 453—464. Cit. s. 458.
415 Tamt. Cit. s. 462.
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k socialistické organizaci, ktery vznik4 pouZitim pracovni sily pracovnika [...] ,aby
nebyl [...] ziZen cely obsah tohoto poméru na pravni povinnost pracovat pro jiného
podle jeho prikazi a na subjektivni pravo na mzdu za vykonanou praci.“4!¢ Zaroven
si vsak uvédomoval, Ze toto individualizované pojeti neslo v zadném pripadé
zamitnout, nebot prestoze ,jsou vyrobni prostredky zespoleéenstény a patii
kolektivné pracovniktim [...] musi se i za socialismu uskuteé¢niovat spojeni pracovni
sily jednotlivych ¢lenti [...] ,nebot i za socialismu zistdvaji nositeli pracovni sily
jednotlivy c¢lenové spolecnosti, jednotlivy lidé.“ 417 Vlastni pri¢inu neustalého
yzuzovani“ chapani pracovniho poméru jako formy sménného vztahu
yzaméstnance“ (pripadné ,pracovnika®) a ,zaméstnavatele“ (pripadné ,socialistické
organizace“) pak spatioval Kovarik v samotné pracovni sile. Pokud totiZ tvorila
(vedle vyrobnich prostiedki) materidlni podstatu pracovniho poméru, a pokud byla
pritom zaroven vazana na jednotlivce jako svého nositele, tak se pracovni pomér
vzdy znovu a znovu jevil jako poskytovani pracovni sily jejim nositelem ,jinému® za
urcitych podminek. Za zaklad reseni Kovarik povazoval nutnost vidét rozdil , mezi
nositeli pracovni sily a [...] jejich éinnosti, mezi élovékem jako osobnosti a [...]
projevem jeho pracovni sily [..] [a] vynakldddni této sily, ¢innosti, kterou
uskutecnuji svou praci jednotlivy lidé, ,zespolecenstit’ a to v tom smyslu, ze ji
vsichni jeji nositelé jako prislusnici socialistické spolecnosti vynakladaji spolec¢neé,
planovite, jako jednu spolecnou pracovni silu.“418

Ve druhé poloviné sedesatych let debata o charakteru ,socialistického
pracovniho poméru“ pokracovala a znovu ukazala na rozpory, do jakych se vyklady,
jako byl i ten Kovariktv, konstruované predevsim s ohledem na ideologické zadani,
dostavaly. Zhruba ve stejné dobé, kdy Kovarik pracoval na svém pojeti
,socialistického“ pracovniho poméru, priblizné tedy mezi lety 1961 az 1964,
vznikaly zaroven jiz prvni navrhy nové ekonomické reformy. Ty prinasely mimo
jiné také novy daraz na princip ,rozdélovani podle prace“, ,hmotnou
zainteresovanost® a tim padem 1 vétsi diferenciaci ocenéni individualni prace.
V souvislosti s nimi se pak musel zdat Kovarikv navrh na ,zespolecensténi®
individudalni prace a jeji prevedeni na ,jednu spoleéenskou silu“ prinejmensim
problematicky. Z této pozice také vstoupila do debaty v roce 1967 Marie Kalenska.

Kalenska nejdrive predlozila vychozi stanovisko: ,,Pokud se v socialistické

416 KOVARIK, Jan. Podstata pracovniho prdva a pracovniho poméru v CSSR. Vyd. 1. Praha: Prace,
1964. Cit. s. 150.

417 Tamt. Cit. s. 160.

418 Tamt. Cit. s. 161.
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spoleé¢nosti provadi rozdélovani podle zasluhy [tzn. podle pracel a nikoliv podle
potieb, potud se musi v pracovnépravnich vztazich projevovat hodnotové vztahy.“419
7Z ného pak presla k polozeni klicové otazky, ,zda hodnotova povaha pracovni sily
v nasi etapé vyvoje je zaroven i projevem jeji zbozni povahy* 7420 Jak jsem vylozil
vyse, argumentoval na tomto misté Kovarik ve snaze oprostit ,socialisticky®
pracovni pomér od ,zaméstnaneckého“ charakteru a zbozni povahy dvojjedinym
postavenim pracovnika a spolecenského vlastnika vyrobnich prostredki, jez mélo
ze své podstaty vylucovat prodej pracovni sily. Mzda pak neméla byt cenou prace,
ale vyjadrenim podilu pracovnika na spolecenském produktu. Kalenska tento
postup prijala, zaroven jej vsak dale rozvedla. Definice mzdy jako podilu
pracujictho na spoleCenském produktu byla podle ni ,spravna, ovSem na
nejobecnéjsi trovni. Nerika nam nic o tom, zda jde o podil, ktery urcuje nékdo jiny
za uziti pracovni sily pracovnika, nebo zda on o tom uréitym zplsobem
spolurozhoduje. Jde o zakladni otazku, zda pracovnik pracuje pro sebe a tim i pro
spolecnost, anebo zda pracuje pro spoleénost a tim i pro sebe.“42! Odpovéd hledala
Kalenska v analyze vlastnickych a pracovnich vztaht ,socialistického® pracovniho
poméru. V ni spojila Mynarav vyklad, nebot prejala tvrzeni, ze pracovnik je
»spoleCenskym vlastnikem vyrobnich prostredki a zaroven individualnim
nevlastnikem vyrobnich prostredka“, 422 s Kovarikovou ,druhou stranou“, jelikoz
zdroven souhlasila, ze ,[slocialisticky stat vytvari [...] ke spravé statniho
socialistického vlastnictvi urcéité organizacni formy. Jde soucasné o formy
socialistické kooperace prace, zejména o statni socialistické organizace, obecné
povazované za statem organizované kolektivy pracujicich v ¢ele s odpovédnym
vedoucim.“423 V kontextu probihajicich diskuzi pak na tomto misté upozornila také
na samospravu jako dal$i moznou formu organizace spravy socialistického
vlastnictvi. Rozhodujici pak podle Kalenské bylo, ze ,zadna =z téchto forem
nevystihuje plné obsah spole¢enského pracovniho vztahu jako poméru obcana ke
spoleCnosti — tj. vztahu spolecenského vlastnika vyrobnich prostredkt, nebot
v pracovnépravnim vztahu vystupuje jako individudlni nevlastnik [..] Jeho
postaveni individualniho nevlastnika vyrobnich prosttedk se [...] projevi v tom, Ze

svou pracovni silu dava k uzivani jinému subjektu [...] ,aby za to obdrzel prostiedky

419 KALENSKA, Marie. Zbozni a spolecenska povaha pracovni sily v pracovnépravnich vztazich.
Prdvnik. Teoreticky casopis pro otdazky statu a prdava. Praha: Nakladatelstvi CSAV, roé. CVI (1967),
¢. 3, s. 273-283. Cit. s. 281.

420 Tamt. Cit. s. 282.

421 Tamt.

422 Tamt.

423 Tamt.
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k jeji reprodukci. [...] Pracovni sila tedy z tohoto hlediska nepiestala byt zbozim.“424

V roce 1967 tak vratila Kalenska vyklad ,socialistického pracovniho poméru®
znovu do oné ,zUzené“ podoby, pred niz Kovarik v roce 1964 varoval. Ona sama
ovéem podobné konstrukce, ackoliv podle ni ,[m]ély vliv na utvafeni nékterych
zakladnich tezi, které jsou dosud povazovany za nesporné”,425 chapala pouze jako
dasledek ,[sltagnace filozofického mysleni a zjednodusené zavéry o rliznych
spolecenskych jevech [...] ,s nimiZ jsme se setkdvali v minulosti.“426 Proti této
,minulosti® pak vzavéru své stati Kalenska stavéla ,budoucnost® konceptu
veédecko-technické revoluce: ,Zména povahy pracovni sily, tj. iplna ztrata jeji
zbozni povahy, nastane az v komunismu. Nebude to dusledek moralky a
uvedoméni, ale potireba védecko-technického pokroku a jemu odpovidajicich
spolecensko-ekonomickych vztaht, které zbozni povahu pracovni sily jiz nebudou

potiebovat.“427

3.3 Svobodna volba povolani

Kromé vlastni definice si vymezeni ,socialistického“ pracovniho poméru v
kodifikaci pracovniho prava zadalo rovnéz stanoveni podminek jeho uzavreni,
trvani a ukonceni. Cim méné teoretickych rozport pritom s sebou formulace téchto
podminek ve srovnani s diskuzemi o jeho definici prinasela, tim vice se do ni
promitaly praktické rozpory ruznych zajmu jeho konkrétnich ucastnikt. Podstata
téchto rozporu pak do znac¢né miry souvisela s nedostatkem pracovnich sil a jejich
naslednym ,,rizeném® rozmistovani.

Tésné pred prijetim nového zakoniku prace se problémem distribuce
pracovnich sil zabyval Jiti Chysky. Vychéazel ze stanoviska, ze ,[vle spoleénosti
s rozvinutou délbou prace je nezbytné, aby se rozdéleni spolecenské prace ridilo
potiebou uréitych praci, popr. aby spolecenska délba prace probihala v urcitych
zemépisnych oblastech a aby této potrebé bylo prizptisobeno i rozdélovani pracovni
sily [...] rozmistovani pracovnich sil nesmi vSak byt v rozporu se zdkladni zdsadou
socialistického prava, predevsim pracovniho, totiz zasadou svobodné volby povolani

a zaméstnani.“428 Na zakladé tohoto stanoviska pak Chysky zkoumal, jak lze
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428 CHYSKY, Jiri. Nékteré aspekty rozmistovani pracovnich sil. Prdvnik. Teoreticky casopis pro
otdzky statu a prdava. Praha: Nakladatelstvi CSAV, roé. CIV (1965), &. 3, s. 215-226. Cit. s. 216.
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vyhovét pozadavku na svobodnou volbu povolani, pokud ,se v socialistické
spole¢nosti ¥idi i pohyb pracovnich sil hospodairskym planem* a pokud ,pravé [...]
Planovitym rozmistovanim pracovnich sil ma byt zajiSténa potteba pracovnich sil
pro jednotliva odvétvi spolecenské prace a pro jednotlivé zemépisné oblasti.“429
V prvni radé pripomnél obecné omezeni svobodné volby povolani v moderni
spolecnosti vibec, nebot ,,svobodna volba zaméstnani a povolani je zavisla na poctu
volnych pracovnich mist v urcitém povolani nebo v urcitém oboru prace, jakoz na
spoleenské potiebé uréitych povoldni [...] neni-li v uréitém povoldni volnych
pracovnich mist a nevyzaduje-li spolecenska potreba, aby byla nova pracovni mista
uvolnéna nebo zrizena, neni prakticky mozné si takové povolani zvolit®, 430
Nezavisle na ném vsak svobodnou volbu povolani omezovaly také donucovaci
praktiky ,rizeného“ rozmistovani pracovnich sil, kdy ,se pracovnici pridéluji ke
konani urcitych praci v uréitych podnicich, v urcitych mistech nebo v urcitych
zemepisnych oblastech. Tento zpusob 7rizeni rozmistovani pracovnich sil je
v primém rozporu se zasadou svobodné volby povolani a zaméstnani.“43! Chysky
proto navrhoval ,tyto administrativni formy ¥izeni pohybu pracovnich sil [...]
odstranit, nebo alespon podstatné omezit“.432 Nahradit je mélo presvédcovani a
systém materidlnich pobidek jako naptiklad ,umoznéni vy$siho vydélku [...] [lepsil
pracovni prosttedi a vSechna zatrizeni snim souvisici (zdravotni, hygienicka,
spole¢enska apod.) [..] poskytovdni moznosti bydleni ve vlastnim domé [..]
moznosti dalsitho vzdélavani, zabavy, sportu, rekreace“ apod.*?® I Chysky tedy
vychazel ze zbozniho pojeti pracovniho poméru, jenz také za danych podminek
spolecenského vyvoje pokladal za jediné mozné: ,Lidé dnes nepracuji a nebudou ani
v dohledné dobé pracovat s védomim, ze pracuji a maji pracovat predevsim ve
prospéch celku, ale davaji k dispozici svoji pracovni silu predevsim proto, aby si
zajistili sami pro sebe co nejlepsi hmotnou existenci.“*3* Novy zakonik prace
(6. 65/1965 Sb.) pak sice s,niborem* pracovnich sil organizovanym okresnimi
narodnimi vybory stdle poéital (§ 32, odst. 2), podle soudobého pravniho vykladu
Stefana Sabola viak ,pokud jde o smluvni vili Gcastnikt pracovniho poméru, ONV

po Ucinnosti Zak. prace nema k dispozici uc¢inny pravni prostredek, kterym by ji
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mohl byt ve spolecenském zajmu usmérnit.“435

Se zboznim a smluvnim pojetim pracovniho pomeéru do néj znovu vstupoval
rovnéz princip smény. Jestlize mél pak mit pracovnik moznost svobodné volby
povolani, tedy svobodné volby partnera této smény, nebot z ,povinnosti pracovat ve
prospéch celku neni mozno vyvodit povinnost ob¢ana prijmout praci proti své vuli,
praci urcitého druhu nebo na uré¢itém misté, kterou by mu snad urcil néjaky statni
organ,“36 vyvstavala otazka, zda ma mit stejnou moznost, tedy svobodné si volit
pracovnika, také podnik ¢i zavod? Chysky takovou moznost pokladal za poruseni
prava na praci: ,,Predevsim je nutné v pravnim predpisu zakotvit pravo na praci
pro kazdého obcana [...] K realizaci prava na praci pravni formou by mél patiit
predpis, ktery by nedovoloval rozvazani pracovniho poméru ze strany podniku bez
predchoziho souhlasu urcitého statniho organu.“ 47 Novy zakonik prace pak
skuteéné vtomto sméru rozliSoval. Zatimco pracovnik mohl kromé taxativné
vymezenych davodl ,,dat vypoved i zjinych davodd [...] poptipadé bez uvedeni
davodu®,*3® podnik tuto moznost nemél. Podle § 53 nového zakoniku prace musel
navic podnik k vypovedi pracovnikovi ziskat predchozi souhlas odborové
organizace. I tady je pak s postupem ekonomické reformy patrny zretelny posun.
V roce 1968 tak jiz Marie Kalenska tvrdila: ,Rozvazani pracovniho poméru ze
strany zaméstnavajici organizace proti vuli pracovnika je velmi obtizné. Jsou
stanoveny podrobné duvody, z nichz lze dat vypoved ¢i okamzité zrusit pracovni
pomér; k uvedenym opatirenim je tieba predchoziho souhlasu ZV ROH [...] Vedouci
podnikt ¢asto tuto ztiZzenou moznost rozvazat pracovni pomér kritizuji a stézuji si,
ze jim neumoznuje zkvalitnovat personal a zbavovat se pracovniku, kteri v praci
zaostavaji. [...] Uroven socidlnich prav meéla od zacatku socialistické cesty vyrazné
stoupajici tendenci. Vznikaji pochybnosti, zda socidlni jistota nepresahuje

v urcitém sméru, napr. pokud jde o stabilitu zaméstnani, hranici inosnosti.“439

435 SABOL, Stefan. O sucasnej ucinnosti zak. ¢. 70/1958 Zb. Pravnik. Teoreticky casopis pro otazky
statu a prdava. Praha: Nakladatelstvi CSAV, roé. CVII (1968), ¢. 1. S. 54-58. Cit. s. 57.

436 CHYSKY, Jiii. Nékteré aspekty rozmistovani pracovnich sil. Prdvnik. Teoreticky casopis pro
otdzky statu a prdva. Praha: Nakladatelstvi CSAV, ro¢. CIV (1965), ¢. 3, s. 215-226. Cit. s. 223.

437 Tamt. Cit. s. 221.

488 Zakon é&islo 65/1965 Sb. ze dne 16. éervna 1965 (Zakonik prace). In: Shirka zdkonit republiky
Ceskoslovenské. 1965, ¢astka 32, s. 357-412. Cit. § 51, odst. 2.

439 KALENSKA, Marie. Ochrana lidskych prav a pracovni pomér. Pravnik. Teoreticky casopis pro
otdzky statu a prdava. Praha: Nakladatelstvi CSAV, roé. CVII (1968), & 12, s. 1001-1012. Cit. s. 1008
a 1009.
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Zavér

I na pocatku sedesatych let patrila v socialistickém Ceskoslovensku k pilirtim
oficialni doktriny teze o ,historické zakonnitosti“ procesu osvobozeni lidské prace,
na jehoz konci prestane byt prace nutnosti a stane se ,,prvni potiebou clovéka“.
V takovém pojeti prace pak tato doktrina predkladala utopickou vizi komunistické
spolecnosti, ktera diky této fundamentalni proméné lidské prace umozni zcela jiny
typ vyrobnich vztaht a s nim také jiny zptusob spolecenské reprodukce. Osvobozena
prace pak jiz nebude stat proti clovéku jako vnéjsi nutnost, ale umozni mu naopak
tvorivé a vsestranné rozvijet jeho lidskou osobnost.

Vzhledem k utopické vizi komunistické spolecnosti se socialistické
Ceskoslovensko definovalo jako ,prechodova faze“, jejimz hlavnim tkolem bylo
zajistit vytvoreni podminek nutnych pro prechod ke komunismu. Ve smyslu
procesu osvobozeni lidské prace to znamenalo predevsim zespolecensténi vyrobnich
prostredkt, které podle oficialniho vykladu zrusilo vykoristovani a tridni
antagonismus. Po zespolecensténi vyrobnich prostredkd formou zestatnéni, kdy byl
zisk ze spolecenské prace redistribuovan pracujicim zpét v podobé raznych benefitt
statni socialni politiky, se tak méla prace stat prostredkem uskutecnovani klicové
socialistické premisy sjednocovani individualniho a spolecenského zajmu. Tato
premisa ovsem sama o sobé nevylucovala razné individualni ¢i skupinové zajmy
ani jejich vzajemné konflikty. Podle oficialni doktriny bylo rozhodujici, ze nemély
antagonisticky charakter, a tudiZz neohrozovaly meta-jednotu zalozenou na
spoleCenském vlastnictvi, spoleCenském zisku a jeho rozdélovani. Ve spolecnosti,
ktera ve své dobé predstavovala jednu z nejvice nivelizovanych v celém vychodnim
bloku, ovéem znamenalo uznani existence riznych individualnich a skupinovych
zajmu a moznost jejich vzajemnych konflikt zcela novy impuls.

Prislusnici vzdélané vrstvy inteligence odmitali, aby pti uznané riznosti zajmu
byla 1 nadale urcujici prednost ,,vedouci ulohy* délnické tridy. Dokladali pritom, zZe
tento ideologicky konstrukt meél 1vramci oficialni doktriny jednoznacéné a
neprekrocitelné meze. V pojeti expertniho diskurzu totiz charakter spolecenské
délby prace v industridlni spolecénosti vylucoval moznost tuplného prekondni
odcizeni manudlni prace, a délnicka trida proto nemohla v ,historickém® procesu
osvobozeni prace sama zaujimat a plnit ,vedouci ulohu“. Koncept ,védecko-
technické revoluce” predpokladal, ze Uplné odcizeni manualni prace odstrani az

automatizace a kybernetizace. Védecka inteligence se tak stavala sama vyrobni
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silou a v tomto smyslu ménil expertni diskurz klicovou definici produktivni prace,
doposud pojimané vyhradné jako zalezitost délnictva. Jelikoz mélo v dtsledku
automatizace a kybernetizace dojit nakonec k Gplnému zruseni délnické prace jako
takové, vyhrazovala si prostrednictvim konceptu ,védecko-technické revoluce®
veédecka inteligence také podil na ,historickém® poslani — oficialni doktrinou
vyhrazeném rovnéz ,vedouci uloze“ délnické tiidy — odstranéni vsech trid a s nimi
tridniho panstvi, tedy panstvi viibec. Vedouci predstavitelé komunistické strany,
kteri se pod tlakem narustajicich hospodarskych a spolecenskych problémua
rozhodli namisto spoléhani se na ideologické formule pristoupit k jejich
skuteénému resenim, prijali koncept ,védecko-technické revoluce” za soucast
oficialni politické linie a nejpozdéji od druhé poloviny Sedesatych let se tak
socialismus a komunismus spiSe nez véci tridniho ,uvédomeéni® staly wveéci
expertniho védéni. Umérné tomu také podstatné vzrostl vyznam vzdélani.
Zpochybnéni hegemonie délnické tridy v expertnim diskurzu vsak zdaleka nebylo
pouze vyrazem ,ruzného“ zajmu inteligence a strategie jeho prosazeni. Vysledky
sociologického badani 1 vypovédi samotnych délnikt presvédcéivé dokladaly, ze v
ramci formalni struktury podnikové hierarchie ztstavaly délnici 1 nadale stranou
rozhodovacich procesti a neustadle pripominana a zduraznovana instituce ucasti
pracujicich na rizeni méla se skutecnosti jen velmi malo spole¢ného.

Prilisna orientace na extenzivni rust prumyslové vyroby vyzadovala znacné
investice. Jejich alokace snizovala ¢ast spolecenského zisku urcenou k redistribuci
pracujicim a v duisledku toho doslo také k omezeni slibovaného spolecenského
uspokojovani jejich potieb. Nejbolestivéji se toto omezeni projevovalo v nedostatku
bytt. V délnicich se tak jen dale prohluboval pocit nezajmu a prehlizeni ze strany
politického 1 hospodarského vedeni a s nim se také postupné vytracela jejich
pavodni ocekavani spojenda se spoleCenskym vlastnictvim a spolecenskymi
institucemi vubec. Zklamani téchto ocekavani je pak primélo k rozvijeni
neformalnich strategii a praktik, jejichz prostrednictvim se snazili prosazovat svoji
predstavu ,dobré prace“. Ta spocivala predevsim v moznosti ,, dobrého® vydélku ci
ziskani vlastniho bydleni, kromé toho ale také napriklad v pozadavku na plynulé a
,rozumné® pracovni tempo. Tomu odpovidal i charakter onéch strategii a praktik.
Mezi ty nejcastéjsi patrilo ovliviiovani vyse vykonovych norem, svévolné opousténi
zameéstnani a odchod za lepsi pracovni nabidkou nebo vynechavani pracovnich
smén jako forma ,uniku“. Pocit nezajmu a prehlizeni vSak sdilelo také nemalo

prislusnikti inteligence. V jejich pripadé souvisel hlavné s pracovnim zarazenim,
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které neodpovidalo vysi jejich vzdélani, a rovnéz s poklesem ocenéni jejich prace, k
némuz doslo v disledku mzdové nivelizace v padesatych letech.

Ideal tvorivé prace, ktera vsestranné rozvijela lidskou osobnost, prostupovala
hranice pracovniho a volného c¢asu a rusila tak rozdil mezi praci a zabavou, byl
v socialistickém Ceskoslovensku vysadou jen velmi tzkého okruhu dusevnich
pracovnikt. Pro naprostou vétsinu ostatnich ztstavala prace navzdory neustalému
poukazovani na moralni aspekty ¢i nové definici pracovniho pomeéru, ktera méla
namezdni praci zbavit zbozniho charakteru, v prvni radé prostredkem k zajisténi
obzivy. Toho vyuzivala koncepce ekonomické reformy, ktera s odkazem na princip
,rozdélovani podle prace“ zavadéla tzv.,hmotnou zainteresovanost®. Ta meéla
podnécovat k vyssimu pracovnimu vykonu a vratit mzdé motivacni funkeci. To
predpokladalo rovnéz vétsi mzdovou diferenciaci, pro kterou se v expertnim
diskurzu ujal pojem tzv. denivelizace. Na rozdil od ,hmotné zainteresovanosti, jez
se vazala na konkrétni pracovni vykon ¢i hospodarsky vysledek, poukazoval pojem
,denivelizace“ bezprostredné ke mzdové diferenciaci. V tomto smyslu méla
denivelizace slouzit skuteéné jako de-nivelizace, tedy nastroj k opétovnému
relativnimu navysSeni mezd inteligence, které v dtsledku jednostranného
navysovani délnickych mezd ve vybranych sektorech préimyslové vyroby (tj.
nivelizaci), v relaci k témto mzdam klesly. Ke kliéovym argumentiim denivelizace
patrilo jako symbol expertniho védéni vzdélani. Diky tvuréimu charakteru
pronikala prace inteligence casto i do sféry volného casu, kde vytvarela urcité
specifické kulturni potreby. Jelikoz mélo vyssi ocenéni dusevni prace pokryt i
naklady spojené s témito potrebami, pripsala denivelizace zaroven vzdélani
statusovy rozmér. Stalo se distinktivnim znakem ,,vys$si“ kulturni Grovné

V dutsledku téchto promén se pojeti prace v Ceskoslovensku v sedesatych letech
ve dvou rysech priblizilo jejimu pojeti v tehdejsi kapitalistické spolecnosti. Tim
prvnim byl pri zdiraznéni ekonomické stimulace tlak na individualni spotiebu.
Ten druhy spoc¢ival ve vyrazné prijmové diferenciaci a souvisel s hledanim
vhodného poméru ocenéni dusevni a manualni prace, pri némz se intelektualni a
manzerské elity nechaly inspirovat postavenim srovnatelnych spolecenskych vrstev
na Zapadé. Autori expertniho diskurzu si téchto podobnosti byli védomi, rozhodné
vsak odmitali klast mezi né rovnitko. V pojmu ,zivotni trovné® se individualni
spotreba stala zcela legitimnim narokem pracujicich. Jeji fetisizaci pak méla branit
sama struktura ,socialistické zbozni vyroby“, ktera pri neexistenci tlaku na

zhodnocovani kapitalu vylucovala ,vyrobu pro vyrobu“ a stavala se naopak
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,vyrobou pro clovéka.“ ,Spotrebitelsky socialismus“ se tak podle expertniho
vykladu nemohl jako v tehdejsim modelu kapitalistické konzumni spolecnosti
zménit v ucel sdm o sobé, nybrz predstavoval pouze podminku a prostredek
vSestranného rozvijeni clovéka. Odmitnuti se dockal také vysoky stupen mzdové
diferenciace predevsim mezi dusevni a jednoduchou manudalni praci, s jakym se
intelektualni a manazerské elity setkavaly na Zapadé. Prislusnici téchto elit sice
nadale trvali na veétsi mzdové diferenciace, takovy rozdil se jim vsak jevil jako
socialné netinosny a neodpovidajici hodnotovym principtim socialistické spolec¢nosti.

Takovému pohledu na inteligenci v Ceskoslovensku v sedesatych letech,
v némz se snoubi inspirace kapitalistickym Zapadem s virou ve spravedlivéjsi
spolecnost, kterou podle ni socialismus 1 pres vsechny své nedostatky predstavoval,
odpovida 1 zasazeni jednani jejich prislusnikt jako historickych aktért do kontextu
soucasnych socialné kritickych teorii. V perspektivé Honnethova konceptu uznani
se jevi jako opravnény zapas za uznani, ktery mohli prislusnici inteligence
spolehlivé normativné ukotvit v akénim programu KSC z dubna 1968 jako sdilené
predstavé spravedlivé spolecnosti. V perspektivé Cohenovy kritiky rawlsianské
teorie spravedlnosti pak zdivodnéni pozadavku inteligence na vyssi ocenéni jeji
prace odpovida vice rawlsianskému liberalnimu pojeti, vyjednavani konkrétni vyse
tohoto ocenéni vsak zaroven doklada mnohem silnéjsi étos spravedlnosti, jemuz se
ve srovnani s kapitalistickym Zapadem citila socialistickd inteligence v
Ceskoslovensku zavézéana.

Pokud bychom chtéli tuto interpretaci vice historizovat, lze se ptat, zda, a
pripadné do jaké miry mohly pozadavky inteligence spojené s reformnim procesem
socialistickou spolecnost destabilizovat. Ukazuje se, ze délnici je vétsinou prijimali
a uznavali jako opravnéné. Prostrednictvim délnické samospravy navic nasli s
inteligenci spoleénou te¢ v dulezité otazce ucasti pracujicich na ftizeni, ktera
doposud ztstavala pro délniky jen nesplnénym slibem. Nyni se jeji pojistkou méla
stat naprosto klicovd moznost volby a odvolani podnikového vedeni. Na druhou
stranu vsak cast délnikli vnimala reformni proces také jako mozné ohrozeni
socialnich jistot. Celkové proto k nému délnici zaujimali o néco rezervovaneéjsi
postoj nez inteligence, v zadném pripadé jej vsak neodmitali. Mnohem vice se
naopak reformnim procesem citili ohrozeni nékteri clenové stavajicich
manazerskych spicek, jejichz schopnosti a predevsim vzdélani ¢asto neodpovidaly
jejich pozici a kterym tuto pozici garantovaly nikoliv pravé schopnosti a vzdélani,

nybrz osobni vazby na — opét nékteré — cleny stranické vedeni. Pravé zde je podle
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mého nazoru treba vést hlavni délici linii konfrontace mezi ,reformisty” a
Lkonzervativeil“. Pokud bychom pak takto nastinény reformni proces chapali tedy
jako stret elit, a pokud se reformni elity citily vazany étosem spravedlnosti a
sdilely predstavu socialismu jako spravedlivé spolecnosti, pak nemohli jejich
pozadavky ani reformni proces socialistickou spole¢nost ohrozit. Takové uvahy
vsak jiz presahuji ramec této prace. K vysloveni definitivnich zavérta by bylo
zapotrebi rozsirit tematické zameéreni vyzkumu a soucasné posunout jeho casovy
horizont dale do navazujiciho obdobi normalizace. Takto zalozeny vyzkum by se
pak jiz dotykal klicovych otdzek spojenych s interpretaci padu statniho socialismu
a jako podnét k dals$imu badani stoji jisté za zamysleni.

Nemeélo by vSak zapadnout — tim spise pri zkoumani pojeti prace — ze ani v
nsocialismus s lidskou tvari“ neztratila praci disciplinaéni charakter. V ramci
procesu ,upevnovani socialistické zakonnosti“ byly sice postupné opoustény
stalinské donucovaci praktiky ,rizeného“ rozmistovani pracovnich sil a jejich
pravni ukotveni ve prospéch prava na svobodnou volbu povolani. Vzhledem
k trvajicimu ustavnimu zakotveni pracovni povinnosti se vsak svobodna volba
povolani stavala zaroven volbou povinnou. Kdo se ,vyhybal poctivé praci®,
vystavoval se riziku trestniho stihani. I nadale tak platil historicky paradox —
komunismus chtél ¢lovéka osvobodit od prace jako od nutnosti a proménit ji v jeho

,prvni potrebu®, socialismus z ni vsak namisto toho ucinil jeho ,,prvni“ povinnost.
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