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Abstrakt

Nazev:  Hokej a krize v CR

Cile: Zjistit dopady sou¢asné ekonomické krize na ledni hokej v CR.

Metody: Sbér makroekonomickych ukazateli Ceské republiky a uréeni vlivu
ekonomické krize na jeji ekonomiku. Sbér a sledovani ekonomickych

ukazatelt tymi ledniho hokeje v Ceské republice pred a béhem krize.

VysledKy: Soucasna celosvétova hospodaiska krize zasédhla i ekonomiku Ceské
republiky. Tato krize vyvrcholila v letech 2008 a 2009 a zaséhla 1 Ceské
hokejové kluby. Hlavni pfi¢inou byla vysoka zavislost hokejovych klubii na
pfijmech od sponzorl, které tvoii asi 70-80% vSech piijmt. Béhem krize
mnoho firem své sponzorské aktivity omezilo. V soucasné dobé se vétSina

klubti s ekonomickou krizi vyrovnala a je jiz ocekdvan i jeji konec.

Kli¢ova slova: Ledni hokej, krize, Ceské republika



Abstract

Title: Ice hockey and crisis in the Czech Republic

Objectives: Investigate the impact of the current economic crisis on ice hockey in the

Czech Republic.

Methods: Collect macroeconomic indexes of the Czech Republic and determine the
impact of the economic crisis on its economy. Collecting and monitoring
of economic indexes of ice hockey teams in the Czech republic before and

during crisis.

Results: The current global economic crisis affected the economy of the Czech
Republic. This crisis affected the Czech ice hockey clubs as well and
culminated in 2008 and 2009. The main cause was high dependence on
income from sponsors, which constitutes about 70-80% of total income.
During the crisis, many companies reduce their sponsorship activities.
Currently, most clubs have already settled with the economic crisis and is

expected to have as its end.

Keywords: Ice hockey, crisis, the Czech republic
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1 UVOD

Hokej, jakozto nejrychlejsi kolektivni hra na svété, je v naSi zemi jednim
z nejoblibenéjSich sportl. Diky velkym a dlouhodobym mezindrodnim uspéchiim se
miZe pochlubit jednou z nejvétsich fanouskovskych zakladen u nas. Bezesporu piinasi
znaény piijem do statniho rozpoctu. Funguje toto provazani i naopak? A co se tedy déje,

kdyz je ekonomika statu v krizi?

V soucasné dobé, kdy z celého svéta prichazeji znepokojujici zpravy o nasledcich
hospodarské krize, ktera vypukla v roce 2008 a jiz odstartovala hypotecni krize, kterad
zapocala ve Spojenych statech americkych v roce 2007, vyvstava otazka, zda byl
zasazen 1 tak vyznamny segment sportovniho trhu jako je hokej u nas. Jak se krize

projevila v hokeji na nejvyssi urovni u nds?

Tomuto tématu se zatim mnoho pozornosti nevénovalo, zaprvé z divodu, Ze krize
jesté neskoncila a neptinesla vSechny nasledky a zadruhé proto, Ze nas hokejovy trh byl

zastinén krizi NHL', ktera strhla mnohem vé&t§i pozornost.

V této praci se chci zaméfit na analyzovani vlivu soucasné hospodarské krize na
ekonomiku statu jako celku pomoci jeho makroekonomickych ukazatelti. Poté se chci
podrobnéji podivat na sektor sportovni a zvlasté hokejovy, kde se zamétim predevSim

na rozpocty klubt, jak je krize poznamenala a jak na to kluby z nejvyssi ligy reagovaly.
Pomoci analyzy zjiSt€nych dat a reakci klubli na krizi chci poukazat na to, jak
hospodafska krize ovlivnila ledni hokej a jak se s ni vypofadavaji kluby v ELH?

a pfinést doporuceni pro dalsi kluby, jak by mély spravné reagovat pfi krizi.

1 National hockey league, ¢esky narodni hokejova liga
2 Extraliga ledniho hokeje



2 CiLE A UKOLY

Cilem této prace je analyzovat, pomoci makroekonomickych ukazateli Ceské

republiky a rozpoctl hokejovych klubi, dopad soucasné hospodaiské krize na kluby

Extraligy ledniho hokeje a nalézt nejoptimalnéjsi feSeni pro tyto kluby, aby dokazaly

krizi co nejlépe odolat.

Diléi cile:

L 4
L 4

&

¢ ¢ ¢ ¢

seznamit se s hokejem jako sportem a s jeho historii

zjistit, co vedlo ke vzniku soucasné ekonomické krize a najit ptiklady

jejiho vlivu v zahrani¢nim hokeji

pomoci makroekonomickych ukazateld zaznamenat pribéh krize

v Ceské republice

analyzovat krizova opatieni statu tykajici se sportu
zjistit dopady krize na hokejové kluby

zpracovat reakce hokejovych klubt na krizi

doporucit spravné chovani hokejovych klubt pti krizi



3 TEORETICKA CAST

V této Casti prace se budu vénovat zakladnim pravidlim ledniho hokeje, jeho
pocatkiim a vzniku prvnich organizovanych soutézi v tomto sportu. Dale se zaméfim na

¢esky hokej na mezinarodni Grovni i ¢eskou nejvyssi soutéz a jeji promeény.

Druhou dillezitou ¢asti této kapitoly bude zmapovani soucasné hospodaiské krize,
ktera propukla v roce 2007 v USA?® a ktera v nasledujicich letech zasahla prakticky cely
svét. A jako priklad dopadu krize na ledni hokej se zde podivam na krizi v NHL, ktera

piisla v roce 2012.

3.1 Ledni hokej

Ledni hokej je ,,kolektivni hra na lede, pri niz se hrdci jezdici na bruslich snazi

hokejovou holi dopravit kotouc do souperovy branky“[1].

Ve stru¢nosti zde popisi pravidla ledniho hokeje, vynecham pfitom ¢asti jako tresty,
poslani jednotlivych sudi atd., jelikoZ jsou pro tuto praci nepotiebné. Pijde tedy pouze

o struéné seznameni s timto sportem.

Ledni hokej se hraje na ledovém hfisti, které je 56 az 61 m dlouhé a 25 az 30 m
Siroké a ma zaoblené rohy. Toto hfiSt€¢ je rozd€leno péti Carami, jsou to Cervena
sttedova cara, dvé utoéné modré ¢ary a dalsi dvé cervené koncové €ary; je na ném pét
mist na vhazovani. Podrobnéjsi rozméry a uspofadani viz. ptiloha €.1.

Uprostted koncovych Car na kazdé strané hiisté stoji branka vysoka 122 cm a Siroka
183 cm, pfed ni je pulkruh o poloméru 180 cm nazyvany brankovisté, pro lepsi

ptedstavu Obr.1.

3 The United States of America, Cesky Spojené staty americké
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Hraji proti sobé dvé muzstva v poctu péti hracl v poli a brankafi nebo Sesti hract
v poli* (neni-li nikdo vyloucen). Hra¢i k pohybu pouzivaji brusle a k vedeni puku’

hokejku[2].

Obrazek 1: Rozmery hokejové brany a brankoviste

360
\Jr 183 'J|\

o 4— G
o =

w

) ) Brankova éara
& £ éervend, 5 cm Sirokd
= = & Brankovisté
= 2
R 3
X ‘15
Cara vymezujici brankovisté, cervend,

5 cm, Sirokd, polomér 180 cm
Zdroj: Pravidla CSLH

Hraje se 3x20 min cistého Casu. Pfi nerozhodném vysledku se mize prodluzovat
0 5, 10 nebo 20 min (i vicekrat). Hra v prodlouzeni kon¢i po vstieleni golu. Kdyz
v prodlouzeni nepadne goél, mohou rozhodovat samostatné najezdy, nejdiive v sérii po
ttech a poté jiz jednotlivé, dokud jeden tym nezvitézi. Hru fidi pfimo na led¢ dva hlavni
rozhod¢i a dva ¢arovi rozhod¢i, ktefi piskaji prestupky proti pravidlim a vstreleni goli.
Dale za kazdou brankou sedi jeden brankovy rozhod¢i, ktery signalizuje vstieleny gol.

Mezi rozhodc¢i patii také video rozhod¢i, ktery zkouma sporné branky.

Cilem muzstva je dosahnout vice regulérnich branek, nez dokéaze vsitit soupef.

4 Tzv. Powerplay- brankafe nahrazuje hrac¢ v poli
5 Kotou€ vyrobeny z vulkanizované¢ho kaucuku o prumeéru 7,62 cm a vysSce 2,54 cm a hmotnosti 156 az
170 g[2].



3.1.1 Historie ledniho hokeje- po¢atky

Je velmi obtizné ptesné urcit dobu vzniku tohoto sportu, prvni sport podobny hokeji
se objevil jiz ve starovéku. Jiz na obrazech ze starych Athén vidime chlapce se zahnutou

holi a mickem|[3].

Prvni hokeji podobnd hra na ledé¢ se objevuje ve Skotsku kolem roku 1600 a je
nazyvana ,,Hurley“. Tato hra je kombinaci mezi hokejem a golfem. Jeden hra¢ odpali
mi¢ zahnutou holi a ostatni se za nim vydavaji, kdo k nému prvni dorazi ho opét

odpaluje dal[4].

K vyvoji ledniho hokeje do dneSni podoby dosSlo béhem poslednich 200 let
v Severni Americe. Pocatek lze vSak spatfit jiz v 16. stoleti, kdy Francouzi
zkombinovali hru indidnskych kmenti Hurond, Irokezii a Chippewayt, kterou hrali na
suchu i na led¢ s holemi a mickem, nazyvanou Baggataway, a svou hrou, ktera se ji
podobala a nesla nazev Hoguet®. Spojenim téchto her vznika Lacrosse’, ktery se hral na
led€ 1 na suchu, ale zatim bez brusli. Vyvoj hokeje pokracuje v 18. stoleti, kdy Kanadu
v roce 1763 ziskdvaji Anglicané a pfinadSeji své hry Hurling a Shinney, které jsou
predchiidcem pozemniho hokeje. Tyto hry se navzajem ovliviiovaly a staly se zdkladem
pro budouci hru, dnes nazyvanou hokej. Dalsi krok ve vyvoji ucinili vojaci anglického
pluku Royal Canadian Rifles, ktefi se v pfistavech Kingston a Halifax ucili ve volnu
bruslit a pienesli tuto hru® na led. Spolu s Kingstonem a Halifaxem se o posledni krok
k lednimu hokeji zaslouzil i Montreal, kde na McGillové univerzité provozovali hru na

led¢ studenti, ktefi poprvé postavili do branky brankate [3].

Nejvétsi podil na rozvoji tohoto sportu méli tfi muzové: W. F. Robertson, J. G. H.
Creighton a Frederic Arthur Lord Stanley. V roce 1870 Robertson sepisuje prvni
pravidla hry a zaklada prvni organizaci. Dal§im milnikem je rok 1875, kdy Creighton,

inZenyr z Halifaxu polozil zéklady hokeje v Montrealu a Robertson upravil pravidla hry.

6 coz byl i praptivodni nazev hokeje

Nazev je francouzsky (biskupska berla), ale za tviirce se povazuji indiani

8 Vznika zkombinovanim hurlingu, lacrosu a shinney, kolébkou hokeje povazovan pravé Halifax okolo
roku 1840

|



Creighton zalozil prvni hokejovy tym pii McGillské univerzit¢ v Montrealu

a zorganizoval prvni zdpas mezi Montrealem a Halifaxem [4].

V roce 1880 na scénu vstupuje posledné jmenovany, lord Stanley, v soucasné dobé
nejznaméjsi z trojice. V tomto roce Creighton v Ottawé potkdva lorda Stanleyho
z Prestonu, generalniho guvernéra Kanady. Pravé Stanley pfiSel na mySlenku uspotradat
regiondlni soutéze seniort. Proto v roce 1893 koupil pozlaceny stiibrny pohar
za 48,66 dolard, jez se stal nejznaméjsi sportovni trofeji na svét€. Tohoto turnaje se
zacastnili Montreal AAA®, Montreal Victorias'® a Ottawa Senators. Prvnim vitézem byl

Montreal AAA, ktery porazil Ottawu v turnaji[4][5].

Az do roku 1917 se vSak hraje pouze turnajovym zplsobem, v tomto roce se
pfipojuje dalsi tym pod jménem Toronto Arenas a vznikd nejslavnéjsi hokejova liga
NHL, kterd od tohoto roku nepietrzité trvd a z pivodnich 4 tymid postupnym

rozristanim nyni spojuje 30 klub.

3.1.2 Historie ledniho hokeje na tizemi Cech

Hokej se v Cechach objevil jiz na prelomu 19. a 20. stoleti. M&l viak jina pravidla
nez ten, co se hral v té dobé v Kanadé. Prvni zésadni rozdil byl v poc¢tu hraci, kdy se
hrdlo az v jedenacti hracich. Dale se hralo s kulatym mickem a holemi, podobnymi
nasadam od destniku. Pro tuto formu hokeje se vzil ndzev bandy. Na zacatku 20. stoleti

se vSak uz 1 u nas objevuje tzv. kanadsky hokej, tak jak se hral za oceanem.

Na pocatku 20. stoleti hraje v Praze nejméné pét muZzstev hokej pravidelné. Prvni
dolozené utkani se hralo 6. ledna 1901. Slavia Praha v ném porazila Bruslaisky zdvodni
klub (BZK) 11:4. Téhoz roku Slavie sehrava 1 svlij prvni mezinarodni zapas s

videniskym Training-Eisklubem.

9 Pozdé¢ji Montreal Maroons
10 Pfedchiidce Montrealu Canadiens



Dne 11. listopadu 1908 posilda hokejovy prikopnik Emil Prochdzka Zadost se
stanovami na vznik hokejového svazu na mistodrzitelstvi Kralovstvi ¢eského v Praze.
O osm dni pozd&ji jsou tyto stanovy piijaty a tak vznika Cesky svaz Hockeyovy.

Ustavujici valnd hromada se konala 11.prosince s dvanéacti kluby.

JiZz v listopadu se tento svaz stavd i soucdsti mezinarodni federace kanadského
hokeje, ktera vznikla v kvétna 1908 a nesla ndzev Ligue Internationale de Hockey sur

Glace (LIHG)".

Prvniho mezinarodniho turnaje se zacastnil sedmiclenny tym' jiz v lednu 1909 v
Chamonix. Gruss, Vindys, Maly, Hammer, J. Fleischmann, Jarkovsky a Palou$ dostali
pozd¢ji prezdivku Musketyfti s hokejkou. Piestoze vSechny 4 zépasy prohrali, dostalo se

jim uznani v mezinarodnim tisku[6].

3.1.3 Ceska a &eskoslovenska reprezentace na ME, MS a OH do roku 1939

Prvni mistrovstvi Evropy v lednim hokeji se uskutecnilo v roce 1910 v Les Avantes
a zudastnily se ho 4 tymy, a to Belgie, Némecko, Svycarsko a Velké Britanie, které se
stala 1 prvnim Sampionem. Jiz druhého mistrovstvi o rok pozdé¢ji se nas tym ucastni a
rovnou vyhrava. Do prvni svétové valky se konda ME" celkové pétkrat a z toho tiikrat se
tymem predvalecné Evropy. Jediné, co tyto vykony lehce devalvuje, je neucast Velké

Britanie a konkurence vzdy maximalné tii tymu.

Po prvni svétové valce se prvni mistrovstvi Evropy kond v roce 1921 a Cesi
ziskavaji sttibro. Az do roku 1930, kdy se ME stava soucasti nove vzniklého mistrovstvi

svéta, Cechoslovaci ziskavaji tfi zlata, dvé sttibra a jeden bronz.

11 V soucasnosti I[IHF (International ice hockey federation)

12 V sestavé Gruss, Vindys, Maly, Hammer, J. Fleischmann, Jarkovsky a Palous- pozdéji dostali
prezdivku Musketyti s hokejkou [7].

13 Mistrovstvi Evropy
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Od roku 1930 se uz samostatné ME nehraje, vZdy se pouze z kone¢ného potadi
vypusti neevropské tymy a vytvoii se pofadi evropskych tymi'*. Do druhé svétové

valky nasi reprezentanti pridavaji jest¢ jedno kontinentalni zlato, tfi stfibra a tii bronzy.

Dal$i mezindrodni turnaj, kde si hokej vydobyl své misto byly olympijské hry a to
poprvé v roce 1920 na letnich olympijskych hrach v Antverpéach, zde Cesky vybér
ziskava bronz. Od roku 1924 byl hokej vzdy soucasti zimnich olympijskych her.
Do druhé svétové valky vSak dalsi olympijskou medaili v lednim hokeji neziskavame.
Az do roku 1968 se MS" v lednim hokeji v roce konani ZOH' nekond a vitéz

olympijského turnaje je vyhlaSen 1 mistrem svéta.

Jako posledni mezinarodni turnaj vznika v roce 1930 mistrovstvi svéta v lednim
hokeji, 1 kdyz se vlastné jedna o ctvrté MS, protoze jako prvni tfi mistrovstvi se pocitaji
turnaje na olympijskych hrach. Pred druhou svétovou valkou nasi hrac¢i kromé jiz
zminéného bronzu na olympiadé ziskavaji jesté dalSi dva bronzy, kdyz vétSinou konci

za tymy Kanady a USA [8].

Tabulka 1: Zisk medaili na ME, OH a MS (1910-1939)

ME zlato stiibro _
Cechy (1910-1914) 3 1 0
Ceskoslovensko (1921-1939) 4 5 4
OH zlato stribro _
Ceskoslovensko (1920-1936) 0 0 1
MS zlato stiibro ~ bronz
Ceskoslovensko (1920-1939) 0 0 3

Z vyse prilozené tabulky 1 je patrné, ze do zacatku druhé svétové valky nas tym

vvvvvv

dosahuji uz pouze Britové, Svédi a Svycaii. V mezinarodnim srovnani jsme se vSak uz

14 Od roku 1971 se odecitaji vysledky s neevropskymi zemémi a tvoii se nova tabulka
15 Mistrovstvi svéta
16 Zimni olympijské hry
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museli vétsinou sklonit pfed kolébkou hokeje Kanadou a USA, 1 kdyZ nevysilali vzdy

nejsilngj$i muzstvo.

3.1.4 Ceskoslovenska reprezentace na ME, MS a OH 1947-1970

Hned prvni mistrovstvi svéta po 2. svétové valce v roce 1947 se kond v Praze na
Stvanici a nas tym poprvé vitézi a soucasné se stava i mistrem Evropy, kterym se az do
roku 1970 vzdy stdva nejlepsi evropsky tym v konecné tabulce turnaje MS ¢i ZOH,

které do roku 1968 slouzi i jako mistrovstvi svéta.

Hned nasledujici rok na ZOH jsme poprvé blizko zlatu, o které prichazime jen
zasluhou horsiho skore oproti Kanadé, se kterou jsme poprvé v historii neprohrali
a uhrali jsme cennou remizu 0:0. Utéchou nam muiZe byt, Ze jsme alespoii mistry

Evropy a mame prvni stfibro z olympijského hokejového turnaje [8].

Na mistrovstvi svéta 1949 poprvé vybér Kanady pordzime a ziskavame opét zlato,
které bude na dlouhou dobu posledni, za coz miize i politicka situace, protoze 11 hract
z této prvni zlaté generace je v roce 1950 ve vykonstruovaném procesu odsouzeno

k odnéti svobody [6].

Od tohoto neblahého roku az do roku 1970 ziskavame z MS ¢&tyti stiibrné medaile
ato v letech 1961, 1965,1966 a 1968. Posledni jmenovana medaile je i stiibrnou medaili
ze ZOH. Dale ziskdvame sedm bronzovych medaili a to v letech 1955, 1957, 1959,
1963, 19647, 1969 a 1970. Pany tohoto obdobi miZeme nazvat tym SSSR', ktery od
roku 1954, kdy se objevuje na scéné, vyhrava celkové 10 MS.

Vzdy, kdyz se nas tym ucastni ME, piivazi medaili a to Ctyfi zlata z let 1947, 1948,
1949 a 1961. Z ostatnich Sampionath této éry méame 7 stiibrnych medaili

a 9 bronzovych medaili. Pfehledné zpracovani viz. Tabulka 2.

17 Soucasné bronzovou medaili ze ZOH
18 Svaz sovétskych socialistickych republik
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Tabulka 2: Zisk medaili na ME, OH a MS (1947-70)

ME zlato stiibro _
Ceskoslovensko (1947-1970) 4 7 9
OH zlato stfibro ~ bronz
Ceskoslovensko (1948-1968) 0 2 1
MS zlato stiibro _
Ceskoslovensko (1947-1970) 2 5 7

3.1.5 Ceskoslovenska reprezentace na ME, MS a ZOH 1971-1992

V tomto obdobi dochédzi ke zméné systému ME, kdy vitézem neni ten, kdo je
nejvyse postaven v tabulce na konci MS, ale ten, kdo ziskal nejvice bodii v soubojich
s evropskymi tymy. Dalsi zménou je, Zze od roku 1972 se ZOH a MS hraje v roce
olympiady zvlast’, proto mizou byt rozdilni vité¢zove [6].

vvvvvv

a 1992 se z MS a ME vracime bez medaile pouze dvakrat a to shodn¢ v letech 1986
a 1991, coz je i zaroven posledni ME. Mistry svéta se stavame celkové Ctyfikrat a to
v letech 1972, 1976, 1977 a 1985. Mistry Evropy se stavame téz Ctyfikrat a to v letech
1971, 1972, 1976, 1977. Zde je vidét rozdil oproti pfedchozimu systému, podle kterého

bychom ziskali zlato i v roce 1985 a naopak neziskali v roce 1971. Nadale

vvvvvv

Velké uspéchy zaznamenavame i na ZOH, kdyz ziskavame dvé stiibra v letech
1976 a 1984 a dva bronzy v letech 1972 a 1992. V tabulce 3 jsou zndzornény naSe

medailové uspechy z tohoto obdobi.
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Tabulka 3: Zisk medaili na ME, OH a MS (1971-1992)

ME zlato stiibro _
Ceskoslovensko (1971-1992) 4 8 4
OH zlato stfibro ~ bronz
Ceskoslovensko (1971-1992) 0 2 2
MS zlato stiibro _
Ceskoslovensko (1971-1992) 4 7 6

3.1.6 Ceska reprezentace na MS a OH 1993 a7 soucasnost

Po rozpadu Ceskoslovenska ke dni 1.ledna 1993 se rozdéluje i hokejova
reprezentace. Od roku 1992 je téz zavedeny jiny systém MS a OH", kdy uz se nehraje
pouze v tabulce a pofadi je uréeno pouze ziskem bodi, ale po skupinové fazi prichazi

vyfazovaci faze se Ctvrtfinale, semifinale a finale [3].

Pravé v tomto obdobi zazivame nejvétSi uspéchy nasi hokejové reprezentace.
Na MS ziskavame celkoveé Sestkrat titul mistra svéta a to v letech 1996, 1999, 2000,

2001, 2005 a 2010, k tomu pfidavame jedno stiibro a pét bronzi. Co se tyce zisku

vvvvvv

Poprvé se stavame 1 olympijskymi vitézi a to v Naganu 1998, kdyz poprvé na
olympijském turnaji hraji i profesiondlové z NHL. Druhy uspéch pfichdzi o osm let
pozdéji v Turing kde ziskavame bronz. Dalo by se fict, Ze prozivame zlaty vék ceského
hokeje. Otazkou je, jak dlouho jest¢ bude trvat. Piehled medaili z tohoto obdobi je v
tabulce 4.

Tabulka 4: Zisk medaili na OH a MS (1993-2014)

OH zlato stfibro _
Ceska republika (1993-2014) 1 0 1
MS zlato stiibro ~ bronz
Ceska republika (1993-2014) 6 1 5

19 Olympijské hry
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Celkovy piehled medaili na vrcholnych akei viz Tabulka 5.

Tabulka 5: Celkovy zisk medaili na ME, MS a OH v lednim hokeji

ME zlato stfibro _
Cechy (1910-1914) 3 1 0
Ceskoslovensko (1921-1991) 12 20 17

OH zlato stfibro _
Ceskoslovensko (1920-1992) 0 4 4

Ceska republika (1994-2014) 1 0 1

MS zlato stfibro _
Ceskoslovensko (1920-1992) 6 12 16

Ceska republika (1993-2014 6 1 5

3.1.7 Hokej na izemi Cech

V soudasné dobé je zastieSujicim organem v lednim hokeji Cesky svaz ledniho
hokeje (CSLH), ktery byl zalozen v roce 1908. CSLH organizuje na centralni urovni
extraligu, 1. a II. ligu muzd, extraligu a ligu juniorQ, extraligu a ligu starSiho dorostu
a ligu Zen. V soucasné dobé CSLH sdruzuje pfiblizné 95 000 registrovanych hradi, z
toho asi 59 000 v kategorii muzii, 34 000 v kategorii juniort a asi 1 900 v kategorii Zen

[9].

Prvni organizovanou soutézi na naSem uzemi bylo tzv. Mistrovstvi zemi Koruny
Ceské, které se uskutecnilo v letech 1909, 1911 a 1912 a vsSechny tfi ro¢niky vyhrala
SK* Slavia Praha [7].

Dalsi turnaje po vélce byly tzv. Mistrovstvi Ceskoslovenského hokejového svazu

v roce 1919 a Mistrovstvi CSR?' v roce 1924, oba opét opanovala SK Slavia Praha.

20 Sportovni klub
21 Ceskoslovenska republika
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Dalsi soutézi, ktera se hrala bylo tzv. Mistrovstvi Ceskoslovenska v ro¢nicich 1929/30

az 1934/35 a v ro¢niku 1938/39%* a viech Sest ro¢nikii opanuje klub LTC Praha®*[7].

Koneéné v roce 1936 vznika pravidelna liga nazvana Ceskoslovenska hokejova
liga, ktera se v obdobi okupace zméni na Ceskomoravskou ligu, ktera se historicky
nezapocitava. Tato liga v pozménéné podobé¢ existuje dodnes. Az do roku 1949 vyhrava
pouze tym LTC Praha. Od poloviny 50. let pfebird hegemonii na deset let klub Ruda
Hvézda Brno*. Po brnénském tymu prebird dominantni postaveni Dukla Jihlava, ktera
ziskava celkové dvandct titulll a jediny tym, ktery vyraznéji zasdhne do jejich nadvlady

je SONP Kladno®. V tabulce 6 piehled vitézi Ceskoslovenské hokejové ligy [10].

Tabulka 6: Prehled vitézii Ceskoslovenské hokejové ligy

12 Dukla Jihlava 1966/67-1971/72, 1973/74,
1981/82-1984/85, 1990/91

11 Kometa (ZKL, RH) Brno 1954/55-1957/58, 1959/60-1965/66

6 LTC Praha 1936/37-1937/38, 1945/46-1948/49

6 Rytiti (Poldi, SONP) Kladno 1958/59, 1974/75-1977/78, 1979/80

4 Sparta (Spartak) Praha 1952/53-1953/54, 1989/90, 1992/93

3 Tesla Pardubice 1972/73, 1986/87, 1988/89

2 TJ Vitkovice (VZKG) 1951/52, 1980/81

2 VSZ Kogice 1985/86, 1987/88

1 ATK Praha 1949/50

1 SKP Ceské Budgjovice 1950/51

1 Dukla Trenc¢in 1991/92

1 Slovan Bratislava 1978/79

Zdroj: Historie ceského hokeje [10]

Po rozdéleni Ceskoslovenska se déli i hokejova liga a vzniké tzv. Extraliga ledniho

hokeje, které se v soucasné dobé ucastni 14 klubli. V sezoné 2014/15 nastoupi tyto

22 Tento ro¢nik se nedohral

23 Lawn Tennis Club Praha zalozen 1903, zanikl v roce 1964

24 V roce 1962 ptejmenovana na ZKL Brno, od roku 1994 Kometa Brno

25 V roce 1977 ptejmenovan na Poldi Kladno, v souc¢asné dob& Rytiii Kladno
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tymy: HC*® Slavia Praha, HC Sparta Praha, BK*” Mlad4 Boleslav, HC Plzefi 1929,
HC Energie Karlovy Vary, HC CSOB Pojistovna Pardubice, Bili tygii Liberec,
HC Verva Litvinov, HC Ocelaii Tiinec, HC Vitkovice Steel, HC Olomouc, PSG Zlin,
Mountfield HK*, HC Kometa Brno. Vetn& sezony 2013/14 ma extraliga jiz devét
stoleti extralize doslova vladl a ziskal Sest titulti. Piehled vSech vitézii nalezneme v

tabulce 7.

Tabulka 7: Prehled vitézu Extraligy ledniho hokeje (1993-2014)

6 Vsetin 1994/95-1998/99, 2000/01

4 Sparta Praha 1999/2000, 2001/02, 2005/06-2006/07
3 Pardubice 2004/05, 2009/2010, 2011/12

2 Zlin 2003/04, 2013/14

2 Slavia Praha 2002/03, 2007/08

1 Plzen 2012/13

1 Ttinec 2010/11

1 Karlovy Vary 2008/09

1 Olomouc 1993/94

3.2 Ekonomicka Krize

Za zatim nejveétsi zaznamenanou ekonomickou krizi je povazovana Velka
hospodatska krize z 30. let 20. stoleti, avSak soucasné krize se ji v ur€itych métitcich
velmi pfiblizuje, na coz poukazuje prace Eichengrena a O’'Rourka [11], ve které

poukazuji na to, ze objem svétového obchodu a akciovych trhii klesal v prvnich

26 Hockey club
27 Bruslarsky klub
28 Hradec Kralové
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jedenécti mésicich soucasné krize rychleji neZ po vrcholu Velké hospodatské krize

v roce 1929.

Urcitou podobnost mezi krizemi nachazi i Claessens et al. [12] a to v téchto bodech:

L 4
L 4

L 4
L 4

Dochazi ke zvySovani cen aktiv, coz je dlouhodobé neudrzitelné

Dalsim spole¢nym bodem je iv€rovy boom a s nim spojené piili§ vysoké

zadluzeni
Kumuluji se velké piijc¢ky a s nimi 1 systémova rizika

Téz si v§ima, ze pfti krizich doslo k selhani regulace

Paralelu mezi soucasnou krizi a Velkou hospodarskou krizi naléza i Helbling [13],

ktery si v§ak nevS§ima pouze projevu, které maji spolecné, ale poukazuje i na rozdilnosti

téchto udalosti:

A 4
L 4

Epicentrem obou krizi je USA

Ob¢ krize maji spole¢né, ze jim predchazel rychly riist objemu uvért
a financnich inovaci, kter¢ mély za efekt vznik velké finan¢ni paky.
Rozdilnost mezi krizemi je v tom, ze uveérovy boom z 20. let minulé¢ho
stoleti byl prevazné pouze v USA zatimco boom v letech 2004-2007 byl
globdlni. Z diivodu vyssi trovné redlné i financni integrace mél soucasny
finan¢ni Sok USA mnohem vétsi a okamzity dopad na finan¢ni systémy
ostatnich zemi oproti Velké hospodarské krizi. Naopak v roce 1929 byly
ekonomiky ostatnich statl vice zranitelné, napt. Némecko jiz bylo v

recesi.

U obou krizi byly pfi¢inou ptenosu krize z finan¢niho sektoru (bank) do
realné ekonomiky problémy s likviditou a financovanim. U Velké

hospodatské krize byl problém v tom, Ze nebyly pojistény vklady

Na rozdil od Velké hospodaiské krize, kdy prakticky nebyly pouzity
proti-cyklické politiky, pti soucasné krizi doslo k jejich rychlému pouziti

v makroekonomice i finan¢nim sektoru
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# Pres ohromujici pokles primyslové vyroby a obchodu po celém svété
v druhé poloviné roku 2008 je globalni ekonomika stale jesté¢ daleko od

pohromy, k jaké doslo pii Velké hospodaiské krizi.

3.2.1 Pri¢iny soucasné hospodarské Kkrize

Pocatek soucasné krize najdeme jiz v roce 1977, kdy americky kongres ptijal zdkon
Community Reinvestment Act, ktery ukladal za povinnost bankdm ptij¢ovat penize bez
ohledu na finan¢ni stav véfitele a tim i potazmo na jeho schopnost néasledné splacet
uver.

Dalsi chybny krok ucinil Kongres USA v roce 2005, kdy schvalil zakon, ktery
umozioval bankdm rizikové uvery tzv. securitizovat, coz umoznovalo tyto uvéry
pfevadét na cenné papiry. Toto opatfeni mélo vést k ristu poctu domi ve vlastnictvi
lidi, k ¢emuz i doslo, avSak na druhé stran¢ to vedlo k tomu, ze rizikové hypotéky
dostaly oznaCeni bezrizikovych, ¢ehoz vyuzily banky k poskytovani nebezpecnych

a nesmyslnych hypoték, protoze riziko pak pfechdzelo na jiné investory [14].

Dalsi pfic¢inu hypotecni krize v USA Ize najit v prasknuti tzv. technologické nebo
téz akciové bubliny v roce 2000 a to ptedevS§im z divodu nadhodnocenych
technologickych akcii. V letech 1998 az 2000 s vidinou rychlého zisku investuje do
technologickych akcii vétSina ekonomickych subjektd na americkém trhu. Mnozi
zuCastnéni dokdzi za akcii dat az dvacetinasobek proti pivodni cené€, 1 kdyz redlné
vzrostla cena akcie jen o 20 %, ¢imZ dochazi k nadhodnoceni akcii, coz zachycuje
graf 1, na kterém je zachycen vyvoj indexu NASDAQ®. V roce 2000 je tento trend jiz
nezadrzitelny a béhem tii let se vraci cena technologickych akcii na svou redlnou

hodnotu. To ma vSak za nésledek velké ztraty pro akcionafe a tedy i mnoho firem.

29 National Association of Securities Dealers Automated Quotations — ryze elektronicky burzovni trh v
USA
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Graf'1: Vyvoj Indexu NASDAQ v letech 1994-2005
Body
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Zdroj: euroekonom.cz[15]

Na to reaguje FED” tim, Ze béhem jediného roku sniZi zakladni urokovou sazbu
7 6,50 % na 1,75 %. Tento krok mnohé firmy zachranil a dokonce ani nedoslo k poklesu

HDP?!' USA, ale k mirnému riistu v hodnotg 0,8 %.

Tento krok vSak nemél jen pozitivni nasledky. Ekonomika sice diky spotiebé
domacnosti a levnym firemnim investicim rostla, ale spotfeba domacnosti se ve velké
mife piemeénila na spotiebu na dluh. Domacnosti nakupovaly hlavné spotifebni zbozi,
nakupovali vSak pfevazné zahrani¢ni zbozi, které bylo levnéjsi kvili vysokému kurzu
dolaru. Proto doslo k naslednému strmému padu jeho kurzu. Druhym hlavnim
nakupovanym artiklem byly nemovitosti, protoZze doslo ke sniZeni urokovych sazeb
u hypoték a to hlavné u nejrizikovéjsich s pohyblivou urokovou mirou, ktera klesla az
na 3,5 %. V tu chvili zacali nakupovat nemovitosti i malo bonitni obcané, coz
umoziovaly ptfedchozi zdkony. Prodej nemovitosti mezi roky 2001 az 2005 rostl

v pruméru o 9 % rocné a cena se zvysila z priméru 175 000 (2001) na 241 000 (2005),

30 Federalni rezervni systém
31 Hruby domaci produkt
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cca 0 8 % ro¢né. Z toho vychazi, ze by musely rast pfijmy domacnosti o 18 % rocné,
pfi¢emz realita byla pouze mezi 5 % az 6 % za rok, zbytek byl na dluh, ¢imz vznikla
cenova bublina o velikosti priblizné¢ 180 mld. dolard. Toto je vSak bublina tykajici se
pouze novych domt, kterd vznikla v letech 2001 az 2005. Druhé a vétsi bublina vznikla
v letech 2004 az 2007 a to u prodeje existujicich domd, jejiz velikost se odhaduje na

300 az 500 mld. dolaru.

V roce 2004 do hry vSak znovu vstupuje FED a to opétovnym zvySenim zakladni
urokové sazby, z 1 % na 2,25 % a v roce 2006 az na 5,25 %. Diky tomu vzrostla cena
hypoték a jejich splaceni, coz se nejvice projevilo u hypoték s pohyblivou urokovou

mirou. S rostouci cenou benzinu to mélo za nasledek:
# snizovani vydaji domacnosti
¥ neschopnost splacet hypotéky (0,83 % vSech hypoték)

Na toto doplatily zvlasté banky, které diim zabavi a prodaji na realitnim trhu, ztrata
se vetSinou pohybuje mezi 15-25 % na dim. Z hypotecni bubliny, kterd byla vyc¢islena
na 680 mld. dolard, je asi 20 % nezdravych. To odpovida asi 140 mld. dolarti. Krize se
vSak pielila 1 do ostatnich odvétvi a to sniZzenim spotfeby domécnosti, zvySenim

nezameéstnanosti, propadem cen akecif atd. [15].

Pii¢iny vzniku hypoteéni krize shrnuje viceguvernér CNB?*? Vladimir Tomsik [16]

do téchto bodii:
¥, Nadmérné podstupovani rizika soukromymi subjekty

+ Nové komplikované financni produkty (,, sekuritizace *)

L 4

Spatnad regulace a liknavy dohled na financnich trzich

&

Viadni podpora vlastnického bydleni i pro nizkoprijmové skupiny

L 4

Nadmeérna likvidita a prilis nizké urokové sazby Fedu,,

32 Ceska narodni banka

21



Piehledny pribéh krize zachycuje ve svém dokumentu guvernér CNB Miroslav

Singer [17] viz. Obr. 2.

Obrazek 2: Pribeh hospodarské krize

Hypotééni krize v USA Kolaps Lehman Brothers:
jako spoustéc krize: zafii 2008
cervenec 2007

Nabéh na krizi: Latentni faze Akutni faze Krize realné Problémy
dlouhodoba finanéni krize finanéni krize: ekonomiky vefejnych
kumulace riziko zhrouceni financi: deficity,
faktort — systému rust zadluzeni
bubliny,

nerovnovahy

Zdroj: Singer[17]

3.2.2 Krize v NHL

Jako piiklad zasazeni sportovniho odvétvi krizi poslouzi krize v nejslavnéjsi
hokejové lize svéta, severoamerické NHL, v sezoné 2012/13, kterd ji ochromila na

polovinu sezény.

Pro porovnani nam poslouzi analyzy renomované¢ho obchodniho casopisu Forbes
jehoz zavéry byly uvefejnény na internetovych strdnkdch NHL [18][19]. Prvni analyza
[18] se zaméfuje na hokejovou sezénu 2007/2008, coz je posledni ro¢nik pred pocatkem
souCasn¢ hospodaiské krize. Z této analyzy je patrné, ze hodnota vSech klubi
s vyjimkou tymu Phoenix Coyotes vzrostla, dale ze vSem tymim kromé¢ Tampy Bay
Lightning vzrostly pfijmy oproti piedeslé sezoéné 2006/07. AvSak i v této vcelku

uspeésné sezong, kdy ptijmy vzrostly v priméru o 20 mil. dolarti, bylo celkem 12 klubti
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ve ztraté, mezi nimi i tymy jako Boston Bruins (Elen Original Six*) ¢ Washington
Capitals. Nejvétsi ztratu vykazuji tymy Florida Panthers, Phoenix Coyotes a Carolina
Hurricanes, jejichz ztrata se pohybuje okolo 10 mil. dolarti. Podrobny piehled finanéni

situace vSech tymu viz. ptiloha 2.

Dalsi ro¢nik, ktery ¢asopis Forbes [19] hodnoti je sezona 2011/12, tedy ro¢nik pted
vylukou. Na konci této sezony je ve ztrat€ jiz 18 klubli, mezi nimi jsou tymy, které do
ligy vstoupily pfi jejim poslednim rozSifovani. V nejvétsi ztraté jsou Anaheim Ducks,
Tampa Bay Lightning se ztratou okolo 8,5 mil. dolarG, Columbus Blue Jackets se
ztratou skoro 14 mil. dolar a Phoenix Coyotes s hrozivou ztratou 24,4 mil. dolart.
Dalsim varovnym signalem je, ze pouh¢ tfi tymy jsou bez dluhti a dva tymy dluzi vic
nez je jejich hodnota, Dallas Stars dluzi 126 % své hodnoty a New Jersey Devils
dokonce 144 % své hodnoty. Téz se ukazuje, ze 7 tymi snizilo svou hodnotu oproti
piedchozi sezon€. Tahouny ligy zlstavaji pouze kanadské tymy, vyjma Winnipegu Jets,

a tymy Original Six. Podrobny ptehled pro sezonu 2011/12 viz ptiloha 3.

Z téchto poznatkl je jasné, Ze je potieba ligu, jako jakykoliv jiny podnik na trhu,
ozdravit. Jako vSichni na trhu se snazi vedeni ligy zvysit piijmy a snizit vydaje.
Hlavnim zdrojem piijma kluba je prodej vstupenek na domaci zapasy [20]. Zde se
ukazuje chybné rozhodnuti o rozsifovani ligy v 80. a hlavné 90. letech do mist, kde
hokej nema tradici jako je jih USA ¢i zvySovani poc¢tu klubli v New Yorku. Prvnim
krokem pfi feSeni tohoto problému je presunuti tymu Atlanta Thrashers na konci sezony
2010/11 do Kanady a obnoveni tymu Winnipeg Jets. S jest¢ radikalngjSim feSenim
prichazi opét Casopis Forbes [21], ktery mini, ze nejlepSim feSenim by bylo snizeni
poctu tymu ze soucasnych 30 na 20. Mezi problémové kluby fadi tymy tzv. slune¢niho
pasu (tymy z jihu a jihozapadu USA): Florida Panthers, Tampa Bay, Phoenix Coyotes,
San Jose Sharks, Carolina Hurricanes, Anaheim Ducks a dale nehokejové destinace jako
Columbus Blue Jackets a Nashville Predators. Téz by se zbavil dvou ze tii tyma v New
Yorku a to New Jersey Devils a New York Islanders, jelikoZ mistni trh je hokejem
presycen. Téchto 10 tymi by se NHL méla podle Forbesu zbavit, jelikoz vétSina z nich

byla ve vice nez dvou z poslednich sedmi sezon ztratova.

33 Tymy, které jsou soucasti NHL od roku 1942: Montreal Canadiens, Toronto Maple Leafs, New York
Rangers, Boston Bruins, Detroit Red Wings a Chicago Blackhawks
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plat hract [20]. Diskuze v této oblasti pfipravila NHL skoro o pilky sezony, kdy vyluka
trvala az do pulky ledna a misto 82 utkani kazdy tym odehral pouze 48 zapasi. Hlavni
otazkou byl pomér piijma hrach na celkovém vydélku, kdy nakonec se uzaviela dohoda
na platovém stropu pro sezéonu 2013/14 na 64,3 mil. dolard a platové dno na 44 mil.
dolarti. V tomto rozmezi se musi pohybovat rozpocet klubti na platy hract. Pro dalsi
sezOny se tato Cisla budou upravovat podle hospodateni NHL. Dal§im Zhavym tématem
byla délka smluv a jejich rozlozeni do jednotlivych sezon. Nejdelsi mozné smlouvy
budou na 8 let (u vlastnich hracit) nebo na 7 let pfi ndkupu nového hrace. Dale se
nebude moci plat liSit mezi sezonami o vice nez 35 % a posledni rok smlouvy se nesmi
plat hrace lisit o vice nez 50 % od roku s nejvyssim piijmem [22]. K tomuto kroku
piistoupilo vedeni NHL kviili dlouhodobym megalomanskym smlouvam, které zavazuji
kluby na dlouhou dobu a miiZou piisobit stejné, jako zapiisobily hypotéky na americkém
trhu. Ptikladem je smlouva New Jersey s Iljou Koval¢ukem, kterou hra¢ s klubem
podepsal 19. ¢ervence 2010 a méla platnost na 17 let, béhem kterych si mél hra¢ vydélat
102 mil. USD*. Tlja Koval¢uk v8ak smlouvu nenaplnil a jiz po tiech sezonach ji ukoncil
a presel do Petrohradu v KHL?’. Av$ak plat musi aspon z&asti New Jersey Devils stéle

vypléacet a neustéle je to zatézuje jako Spatnd hypotéka [23].

Dal§im bodem nové smlouvy je pierozdélovani piijmt klubli mezi sebou z
puvodnich 150 mil. USD na 200 mil. USD, coz mé pomoci chudsim klublim pteklenout
soucasnou krizi. Tato smlouva je platna na nadchézejicich deset sezon s tim, Ze ji mize

jedna ze stran vypoveédét po osmi letech [22].

34 United States dollar- americky dolar
35 Kontinentalni hokejova liga
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4 METODOLOGICKA CAST

Metody pouzité pro vypracovani této diplomové prace jsou: reSerSe a popisnd
analyza dat, deskriptivné-asociatni metoda a emailova komunikace s pracovniky firmy
Sport Invest Group, kterd zastupuje Ceské sportovce a je jednou z nejvyznamnégjSich

spole¢nosti v tomto oboru na ¢eském trhu.

Popisnou analyzu vyuziji pii studiu dokumenti a to zvla§té dokumentti Ceského
statistického uradu, Ministerstva prace a socialnich véci, pomoci kterych ziskdm
makroekonomické ukazatele Ceské republiky, které pomiZou uréit vliv a dopady
ekonomické krize na ekonomiku stitu jako celku. Analyza dokumentl Ministerstva
Skolstvi, mladeze a té€lovychovy a Ministerstva spravedlnosti pomize k analyzovani
financovani sportu v CR*® a zvla§té pak hokeje. Dale pak budu analyzovat ekonomicky

vyvoj hokejovych klubi, které hraji nejvyssi Ceskou soutéz.

Dal$im zdrojem pro popisnou analyzu budou védecké publikace ziskané¢ pomoci

védeckych databazi, zvlasté pak ProQuest a jeji ¢ast ABI/INFORM Global.

V neposledni fadé bude vyuzito recenzovanych periodik a kniznich publikaci se

zamétfenim na ekonomii a sport, zvIasteé pak hoke;.

Pro zjiStovani zavislosti mezi hospodafenim klubii a ekonomickou krizi bude

pouzita deskriptivné-asocia¢ni metoda.

Cilem je zjistit, jaky méla celosvétova ekonomicka krize vliv na ¢esky hokej na
nejvyssi trovni. Dulezité je si uvédomit, Ze se jedna pouze o maly segment ekonomiky
statu a to sportovni segment hokeje a z tohoto segmentu budu analyzovat jen soutéz

dospélych na nejvyssi urovni.

36 Ceska republika
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4.1 Postup reSeni

V prvni Casti se zamétim na sbér informaci. Budu sbirat informace o vyvoji Ceské
ekonomiky nejméné v predeslych 10 letech, tedy ptredkrizovy vyvoj a vyvoj béhem
krize. K tomu poslouzi makroekonomické ukazatele CR.

Ve druhé casti se pomoci sebranych dat pokusim najit finanéni propojeni mezi

sportem a vladnimi financemi.

Ve treti Casti se zaméfim na analyzovani ekonomickych dat jednotlivych

hokejovych klubii hrajici nejvyssi ¢eskou hokejovou ligu, tzv. extraligu.

Déle mélo byt pouzito dat od Sport Invest Group o vyvoji na trhu s hraci a ovlivnéni

jejich platt, tyto data se vSak nesméji veiejné pouzit.
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5 ANALYTICKA CAST

V této Casti se budu vénovat analyzovani dopadt soucasné¢ hospodaiské krize na
ekonomiku Ceské republiky jako celku. Dale se zamé&¥im na zpiisoby financovani sportu
u nas a v neposledni fadé budu zkoumat dopady hospodatské krize na ledni hokej u nas

a to na nejvyssi urovni.

5.1 Hospodaiska krize v CR

Pro zji§téni dopadu hospodaiské krize na ekonomiku CR pouZijeme jeji hlavni
makroekonomické ukazatele, coz jsou HDP, zvlast¢ pak mira jeho ristu, mira
nezameéstnanosti, inflace a vyvoj primeérné a minimalni mzdy. Vyvoj téchto ukazatela
budeme sledovat v obdobi poslednich cca dvaceti let a zvlasté pak od roku 2008, kdy

zapocala hospodarska krize.

5.1.1 Vyvoj HDP v CR

Za jeden z hlavnich makroekonomickych ukazatelli je povazovan hruby domaci
produkt. Kraft [24] definuje hruby domaci produkt takto: “GDP?’ je souhrnem
v penézich vyjadrené veskeré finalni produkce zbozi a sluzeb vyrobené behem jednoho

roku na daném uzemi (nejcastéji na vizemi daného statu).”
Hruby domaci produkt lze pocitat tfemi metodami:

# vyrobni metodou, kterou se pocita HDP jako soucet ptidanych hodnot

vSech producent

37 Gross Domestic Product= Hruby domaci produkt
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# vydajovou metodou, kterou se zjistuje HDP jako soucet vSech
agregatnich vydaja
# dichodovou metodou, ktera zachycuje tok nezdanénych dichodu [24].
Data v tabulkdch 8, 9 a 10 jsou vypocitdna pomoci vyrobni metody, jedna se
o absolutni ¢isla, kterd nezohlediiuji inflaci a dal$i negativni vlivy. Vyvoj HDP od roku
1990 az po rok 2005 je zachycen v tabulkach 8 a 9. V tabulce 10 je zachycen vyvoj

HDP od roku 2006, ktery nas zajima nejvice, jelikoz od roku 2008 zac¢ind hospodarska
krize.

Tabulka 8: HDP CR v letech 1990-1997 (v mil. K¢)

Nazev 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Produkee 1465296 | 2082716 | 2349747 | 2654767 | 2966071 | 3552626 | 4001774 | 4450065
Mezispotieba 882 680 1347191 | 1521515 | 1628573 | 1775880 | 2159246 | 2404791 | 2734681
Hruba pridand hodnota 582616 735525 828 232 1026194 | 1190191 | 1393380 | 1596983 | 1715384
Dan¢ z produktti 75 669 92 043 112 155 139 451 153373 166 962 190 385 196 973
Dotace na produkty (-) -25 5% -11989 -14911 -21.000 -20236 -26 666 -25793 -27 433
Hruby domdci produkt 632 691 815579 925 476 1144645 | 1323328 | 1533676 | 1761575 | 1884924

Zdroj: CSU (Cesky statisticky virad) [25]

Tabulka 9: HDP CR v letech 1998-2005 (v mil. K¢)

Nazev 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Produkce 4820912 | 4978577 | 5494016 | 5977340 | 6154425 | 6547983 | 7162337 | 7611835
Mezispotfeba 2048981 | 3030023 | 3429015 | 3747730 | 3810413 | 4093526 | 4517872 | 4804014

Hrubd pfidand hodnota | 1877931 | 1948554 | 2065001 | 2229610 | 2344012 | 2454457 | 2644465 | 2807821
Dané z produkti 206 756 226380 | 233134 | 244039 | 252743 271338 3872 | 340438

Dotace na produkty (-) | -23 104 -25920 -28 440 -25092 -29225 -37 688 -34 065 -32203

Hruby domdciprodukt | 2061583 | 2149023 | 2269695 | 2448557 | 2567530 | 2688107 | 2929172 | 3116056

Zdroj: CSU [25]

Tabulka 10: HDP CR 2006-2013 (v mil. K¢)

Nazev 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Produkee 85074260 | 9379629 | 9742514 | 8895618 | 9358575 | 9784432 | 9778735 | 9806163
Mezispotieba 5470222 | 6075281 | 6262592 | 5505387 | 5938277 | 6339967 | 6326998 | 6342014

Hrubd pfidand hodnota | 3037204 | 3304348 | 3479922 | 3390231 | 3420298 | 3444465 | 3451737 | 3464149

Dan¢ z produkti 350 134 393170 405022 410 811 417475 436 217 452404 477 666

Dotace na produkty (-) -34739 -34 945 -36 533 -42 063 -46 893 -57281 -58 215 -58 035

Hruby domaciprodukt | 3352599 | 3662573 | 3848411 | 3758979 | 3790880 | 3823401 | 3845926 | 3883780
Zdroj: CSU [25]
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Néazorné€ zachycuje vyvoj graf 2, na kterém je patrné, ze od roku 1990 az po rok
2008 dochézelo k pozvolnému ristu HDP, avSak v roce 2009 v disledku krize dochézi
k vyraznému poklesu HDP. V dalSich letech dochazi zase k ristu, ktery je vSak vyrazné

pomalejsi nez v letech pied zacatkem krize.

Graf 2: Vyvoj HDP CR 1990-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU [25]

Pro ptfesnéjsi analyzu se vSak hodi HDP cen pfedchoziho roku, které je ocisténé
o meziro¢ni inflaci, tato data z let 1990 az 2013 zachycuji tabulky 11, 12 a 13. Rok
1990 v nich neni zachycen, protoze se bere jako prvni a proto nema piredchozi rok, se
kterym by se mohl srovnavat, protoze data z roku 1989 jsou dosti zkreslena centralné

planovanym hospodafstvim, které bylo u nas pouzivano do tohoto roku.
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Tabulka 11: HDP CR cen piedchoziho roku 1990-1997 (v mil. K¢)

Nézev 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Produkce 1 139539 | 2060416 | 2290823 | 2711971 | 3261057 | 3729764 | 4166743
Mezispotieba ] 860451 | 1339416 | 1446604 | 1663171 | 2009387 | 2280606 | 2596833
Hrub4 pfidana hodnota 1 528945 721000 844219 | 1048800 | 1251670 | 1449158 | 1569910
Dané na vyrobky ] 62095 90 024 107 445 149355 175 522 181019 202571
Dotace na vyrobky (-) 121597 -11905 -14 980 -20209 -21 534 -26 877 -25924
Hruby doméci produkt 1 560443 799 119 936684 | 1177946 | 1405658 | 1603300 | 1746557

Zdroj: CSU [25]

Tabulka 12: HDP CR cen predchoziho roku 1998-2005 (v mil. K¢)

Nézev 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Produkce 4559524 | 4868124 | 5283891 | 5879401 | 6190818 | 6473253 | 6931604 | 7518463
Mezispotieba 2847953 | 2953898 | 3243148 | 3748745 | 3899722 | 4056051 | 4360688 | 4689223

Hrubé pfidand hodnota | 1711571 | 1914226 | 2035743 | 2130656 | 2291096 | 2417202 | 2570916 | 2829240
Dang na vyrobky 195 585 204913 228 853 241 469 237 168 277385 280 739 333 154

Dotace na vyrobky (-) -26 680 -22936 -25623 -32129 -27 080 -30 360 -36 062 -35431

Hruby doméciprodukt | 1880476 | 2096203 | 2238973 | 2339996 | 2501184 | 2664227 | 2815593 | 3126963

Zdroj: CSU [25]

Tabulka 13: HDP CR cen predchoziho roku 2006-2013 (v mil. K¢)

Nézev 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Produkce §385042 | 9187452 | 9570977 | 8937002 | 9377665 | 9660006 | 9621379 | 9735992
Mezispotieba 5361939 | 5983484 | 6132504 | 5636479 | 5881753 | 6177670 | 6210435 | 6314720

Hrubé pfidand hodnota | 3024003 | 3203968 | 3438473 | 3300523 | 3495912 | 3482336 | 3410944 | 3421272
Dan¢ na vyrobky 344950 377623 372169 413 629 399672 422 609 427530 446 462

Dotace na vyrobky (-) -34138 -36 716 -34 566 -39 194 -43 784 -45 124 -54 114 -57733

Hruby doméciprodukt | 3334815 | 3544875 | 3776076 | 3674958 | 3851800 | 3859821 | 3784360 | 3810001

Zdroj: CSU [25]

Z nize uvedeného grafu 3 je patrné, ze vyvoj HDP a HDP cen ptfedchoziho roku je
rozdilny. Prvnich 10 let od sametové revoluce nomindlni HDP rostlo vyrazné rychleji

nez HDP cen ptedchoziho roku, z ¢ehoz se da odvodit, ze dochazelo k vyrazné inflaci.

Od roku 1999 je pribéh obou hodnot velmi podobny a az do roku 2008, kdy se k
nam dostala hospodaiskd krize, ob¢ hodnoty vykazuji znatelny rast. V roce 2009

dochazi k snizeni obou hodnot. Nejzajimavéjsi je vSak trend poslednich dvou let 2012

a 2013, kdy nominalni HDP zvolna rostlo, avSak redlné HDP (HDP cen piedchoziho
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roku) prvni zmitlovany rok kleslo a druhy rok stagnovalo, z ¢ehoz se da usuzovat, Ze na

ekonomiku stale dopada ekonomicka krize a jeji nasledky jesté nejsou zazehnany.

Graf 3: Porovnani vyvoje HDP a HDP cen predchoziho roku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z CSU [25]

Jako nejlépe sledovatelny a nejvice vypovidajici adaj o HDP se udava tempo rastu
HDP. V grafu 4 je zachycen jeho vyvoj od roku 1996 az do roku 2013, jsou v ném
patrné vykyvy, avsak s vyjimkou malého, ani ne 1 % poklesu v letech 1997 a 1998
pravidelné rostlo. Nejvétsi rast zaznamenalo tempo rastu HDP po vstupu do EU*® v roce
2004, coz umoznilo vyznamny rozvoj zahrani¢niho obchodu a tim zvySeni exportu
a zvySeni poctu zahrani¢nich investic u nas a tim rist vyroby. Svého maxima riist HDP
doséahl v roce 2006, vzrostl o celych 7 %. V té dob¢ jsme byli jednim z nejrychleji se
rozvijejicich hospodarstvi v EU. AvSak po zacatku krize se tempo ristu HDP zasadné
zpomalilo a to v roce 2008 na 3,1 % a v roce 2009 jsme po dlouhych jedenacti letech
vykézali zaporny vysledek a to pokles o celych 4,5 %. Jiz v nasledujicich dvou letech se

zdalo, Ze hospodatska krize je zazehnana, kdyz nase ekonomika vykazovala rist HDP

38 Evropska unie
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okolo 2 %. Roky 2012 a 2013 tyto pfedpoklady vyvratily, kdyZ doSlo k op&tovnému

poklesu, i kdyZ uz jen asi o 1 %.

Graf 4: Tempo riistu HDP CR 1996-2013
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Zdroj: Viastni zpracovani dat z CSU [26]

Pro prozkoumani hospodaiské krize se podivame na vyvoj tempa rastu HDP

v letech 2007 az 2013 podrobnéji a to kvartalné a téz na slozky HDP.

K lep$imu pochopeni situace ndm pomuze graf 5. Z nc¢ho je patrné, Ze od zacatku
roku 2007 az do tfetiho kvartalu roku 2008 HDP rostlo. Ze zacatku ho nejvice tahly
spotieba domacnosti a investice firem. Od konce roku 2007 se k nim ptidal i Cisty
export a nic nenasvédCovalo tomu, ze by méla pfijit ekonomicka krize. V poslednim
ctvrtleti roku 2008 dochazi k rapidnimu snizeni investic firem a jen diky spotieb¢
domadcnosti jesté zlstava bilance vyrovnana. Rok 2009 je pro ¢eskou ekonomiku zatim
nejhor$im rokem krize, cely tento rok jsou investice firem v zapornych ¢islech a zacina
pokles spotfeby domacnosti, ktery se do poloviny roku 2013 prakticky nezastavil.
Pomocnou ruku se pokousi poskytnout vlada, kdyz zvysSuje své investice. Také se

zacina zlepSovat saldo zahrani¢niho obchodu, diky némuz se na zacatku roku 2010
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dostava rist HDP zase do kladnych c¢isel. Cely tento rok je ve znameni vyrovnaného
hospodateni vSech ekonomickych subjektti na trhu. Rok 2011 je vyznacny vysokym

prebytkem exportu, kdy ostatni subjekty hospodaii vyrovnang.
Dalsi propad HDP pftichazi v roce 2012, kdy dochézi k nejvétsimu snizeni spotieby
doméacnosti. Od poloviny roku jsou zaporné investice firem a jen zahranicni obchod je

v pozitivni bilanci. V roce 2013 se v Cervenych cislech pfevazné drzi spotieba

domadcnosti a investice firem a Cisty export se dostava na nulu.

Graf 5: Tempo riistu HDP CR a jeho slozeni, ¢tvrtletné 2007-2013
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Dopadem a pfi¢inami ekonomické krize se zabyvaji Tvrdon et. col. [28], ktefi
sleduji vliv a dopad hospodaiské krize na HDP. Dale sleduji pribéh skutecného
a potencidlniho HDP, ze kterého se d4 vypozorovat, jak je ekonomika produktivni
a jak ji ovliviiyje krize. Kdyz je skutecné HDP vyssi nez potencidlni HDP, ekonomika

se nachazi v inflaéni mezete, vyrobni zdroje se pretézuji, ceny rostou a je velkd
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poptavka. Naopak kdyz je skutecné HDP nizsi nez potencidlni, ekonomika se nachazi v
recesni mezete a nejsou optimalné vyuzivany zdroje.

Potencialni HDP se pocita ze skutecného HDP pomoci tzv. Hodrickova-Prescottova

filtru, ktery vypada takto:

T T-1
Min{ Y (InY —InY )+ A Y [(InY", —InY")—(InY —InY" )]t [29]
=1 =2

kde Y je skuteény produkt, Y* je potencidlni produkt a A je parametr uréujici

hladkost trendového vyhlazeni. Pfi Ctvrtletnich tdajich je doporucovéna hodnota

A=1600 [29].

Graf 6: Skutecny a potenciondlni hruby domaci produkt v CR
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Zdroj: E+M Ekonomie a Management [28]

Z vyse uvedeného grafu 6 je patrné, Ze od roku 2006 do konce roku 2008 se nase
ekonomika nalézala v infla¢ni mezete, pii které jsou vyrobni zdroje pietézovany,
a proto je to dlouhodobé neudrzitelné stddium. Na zacatku roku 2009 se naSe

ekonomika velmi rychle propadla a dostala se do hluboké recesni mezery, kdy
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ekonomika nevyrabi, jak by mohla a méla. Z tohoto stadia se ekonomika do konce roku
2011 nedostala a podle predchozich zavéri je pravdépodobné, ze se tak nestalo ani do
konce roku 2013. Za povsimnuti stoji, ze nase ekonomika byla v inflacni mezefe jiz v
roce 2001, po ni vSak pfiSel jen lehky pokles, ze kterého se velmi rychle dostala zpét ke

svému potencidlnimu produktu.

5.1.2 Vyvoj inflace a indexu spotiebitelskych cen v CR

Inflace méfi procentudlni tempo ristu cenové hladiny, vétSinou je urCovana pomoci
indexu spotiebitelskych cen CPI*’, ktery zahrnuje ceny sluzeb a spotiebniho zboZi.
Pocitd se pomoci tzv. spotiebniho koSe, ktery obsahuje typické komodity nakupu

domacnosti. Jeho vzorec je [24]:

z Pt'QO

CPl=——"100 [24]
Z Py-0,
Spodni index ¢ znaci rok, pro ktery se index spotiebitelskych cen pocita a spodni
index 0 je pro zakladni ro¢nik. P oznacCuje cenu komodity a O ptedstavuje vahu

komodity ve spotifebnim kosi.

Pomoci CPI Ize vypocitat piimo inflace znac¢ena x, ve které index ¢ urcuje rok pro
ktery je inflace pocitana :

_ CPI,—CPI,_,

= 100
l77;1‘ CPIZ,I [24]

Inflace se podle velikosti déli na mirnou inflaci (0-10%), padivou inflaci (10-50%)
a hyperinflaci (vice nez 50%). V ptipadé, Ze inflace dosahuje zédpornych cisel mluvime
o tzv. deflaci, coz znamena, ze cena vétSiny komodit klesa [24].

Miru meziro¢ni inflace a zménu CPI, ktery je vzdy pocitan meziro¢né pro meésic
prosinec, zaznamenavaji tabulky 14 a 15. Vyplyva z nich, ze v letech 1993 az 1998

dochézi k docela vysoké inflaci, s vyjimkou krajnich let, kdy 1ze mluvit o padive inflaci,

39 Costumer Price Index
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se vzdy jedna jest¢ o mirnou inflaci. Pocate¢ni vysSi miru inflace mizeme ptisoudit

pfechodu k trznimu hospodafstvi, kdy jiz ceny nejsou ur€ovany statem. Vyssi inflace

v roce 1998 je zplisobena politickou nestabilitou v zemi a demisi vlady. V dalSich letech

v v

4

2003, kdy je inflace skoro nulova. Jedinym rokem, ktery vy€niva, je rok 2008, tedy

pocatek krize, kdy inflace stoupla na 6,8%, ale ani toto Cislo neni nikterak alarmujici.

Co se tyce inflace, hospodariska krize se na ni nikterak vyrazné neprojevila.

Tabulka 14: Vyvoj inflace a CPI v CR 1993-2003

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Mira inflace (%) 20,8 10,0 9,1 8,8 8,5 10,7 2,1 3.9 4,7 1,8 0,1
Zména CP!I (%) 18,2 10,2 79 8,6 10,0 6,8 2,5 4,0 4,1 0,6 1,0
Zdroj: Dokument CSU [26]
Tabulka 15: Vyvoj inflace a CPI v CR 2004-2013

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Mira inflace (%) 28 1,9 25 28 6,3 1,0 1,5 1,9 33 14
Zména CPI (%) 28 2,2 1,7 54 3,6 1,0 2,3 24 24 14

Zdroj: Dokument CSU [26]
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Graf 7: Mira inflace a zména CPI
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Zdroj: Vlastni zpracovéni dat z dokument CSU [26]
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Data z tabulek 14 a 15 nazorn€ zachycuje graf 7, ze kterého je patrné, Ze mira
inflace a zména indexu spotiebitelskych cen se pifevazné kopiruji, kdy obcasné vykyvy

CPI zaznamenava s ro¢nim piedstihem pied mirou inflace.

5.1.3 Vyvoj mezd v CR

Mzda je chapana jako odména za praci v pracovnim poméru, kterou dostdva
zaméestnanec od zameéstnavatele za vykonanou praci, vétSinou je vyplacena zpétné.
V uz§im slova smyslu je mzda vyplacena pouze v soukromém sektoru, statnim
zaméstnanciim je vyplacen plat. V této praci se pojem mzda bude pouzivat souhrnné pro
mzdu 1 plat. Mzda je podstatna pro ekonomiku tim, ze ji obCané déale vyuzivaji na

spotfebu, investovani a spofeni, ¢imz dale stimuluji ekonomiku.

V tabulkach 16 a 17 je zachycen vyvoj minimélni a primérné hrubé mési¢ni mzdy

od roku 1996 az do roku 2012 (2013). Z tabulek je patrné, Zze do roku 1999 se minimalni
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mzda pohybovala okolo ¢tvrtiny priimérné mési¢ni mzdy. Dalsi roky se pohybovala
minimalni mzda okolo tfetiny primérné mzdy, kdy od roku 2001 az do roku 2011 vzdy
tuto tretinu lehce pievySovala. V letech 2006 a 2013 jsou uvedeny dvé hodnoty, protoze
doslo ke zvySeni minimalni mzdy v pribéhu roku. Z tabulek 16 a 17 je téz patrné, Ze
dochézelo ke kazdoro¢nimu ristu primérné hrubé mésicni mzdy. Tento fakt zachycuje
1 index nominalni mzdy, ktery ukazuje procentudlni pomér mezi primérnou mzdou
ptedchoziho a soucasného roku. V indexu nominalni mzdy neni ale zohlednéna inflace,
takze realn¢ si za vetsi mzdu nemusi ¢lovek poridit vétsi mnozstvi stejnych produkti.
Riast ocistény o inflaci zachycuje az index redlné mzdy, téZ zachyceny

v tabulkach 16 a 17.

Tabulka 16: Vyvoj mezd v CR 1996-2004

1996 197 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Minimahni meésicni mzda (K¢) 2500 2500 2650 3250 4000 5000 5700 6200 6700
Primeérnd hrubé mésicni mzda (KC) 9825 10802 11801 12797 13219 14378 15514 16430 17466
index nomindnf mzdy (%) 1183 1099 1092 1084 1004 1088 108 1058 1063
|index redlné mady (%) 1087 1013 9% 1062 1024 1039 106, 1057 1034

Zdroj: MPSV (Ministerstvo prace a socialnich véci) [30]

Tabulka 17: Vyvoj mezd v CR 2005-2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 0 012 013
Mniméhnf mésiéni mzda (K¢) T18 |7570/7955) 8000 § 000 § 000 § 000 § 000 §000 |8000/8500
Primérna hrubd mésicni mzda (K¢) 18344 19546 | 20957 | 2259 B3| B4 | HeS | B
index nomindlnf mzdy (%) 105 106, 1072 1083 1033 1022 1025 1027
index redlné mady (%) 103 104 1043 1014 1023 100,7 1006 94

Zdroj: MPSV [30]

Vyvoj minimalni a primérné hrubé mési¢ni mzdy je zachycen v grafu 8, ze kterého
lze vycist, ze dochazelo k rastu primérné mzdy, ale téz je vidét, ze doslo k sniZeni
tempa rustu od roku 2008, tedy od pocatku hospodarské krize. Od roku 2007 az do roku
2013 doslo ke stagnaci minimdlni mzdy, coZz ma neblahé ucinky na spotiebu

obyvatelstva.
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Graf 8: Minimdlni a primérnd hrubd mzda v CR 1996-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z MPSV [30]

Vétsi vypovidaci hodnotu o ristu mezd maji v§ak indexy nomindlni a realné mzdy,
které zachycuje graf 9. Z indexu nominalni mzdy je ziejmé, ze po velkém ristu mezd na
pocatku sledovaného obdobi, ktery se déa jesté pficitat transformaci trhu z centralné
planovaného hospodafstvi na hospodafstvi fizené tzv. neviditelnou rukou trhu, dochazi
k pozvolnému snizovéani tempa riistu nominalni mzdy az do roku 2005. Od tohoto roku
dochézi zase k mirnému narastu nominalni mzdy az do roku 2008. Nasledujici rok vSak
prichdzi velky propad tempa rlstu nomindlni mzdy, které od tohoto roku stagnuje

okolo 102,5 %.
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Graf'9: Vyvoj nominalni a redlné mzdy
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Zdroj: vlastni zpracovani dat z MPSV [30]

v

Pro spottebitele je vSak mnohem vyznamnéjsi index realné mzdy, ktery je ocistén
o inflaci a dokumentuje rist kupni sily obyvatelstva. Zjednodusené ukazuje, o kolik vic
si mohou lidé koupit za svou mzdu. Je velmi zajimavé porovnat vyvoj indexu nominalni
mzdy a indexu redlné¢ mzdy. Redlny rist byl ve vSech letech niZ§i nez nomindlni rist.
Az do roku 1999 je mezi nimi rozdil okolo 10 %. Nejlep$im piikladem je rok 1998, kdy
je index nominalni mzdy 109,2 % a index redlné mzdy je 98,9 %, z ¢ehoz vyplyva, ze
obcané v priméru dostali témét o 10 % vetsi mzdu nez predesly rok, ale mohli si za ni
koupit o 1 % méné&, nez predchazejici rok. Tento paradox zapfiCinila vysoké inflace
zpusobend politickymi  problémy, které vyvrcholily predCasnymi volbami.
V nasledujicich letech se rozdil redlného a nominalniho indexu mezd drzi v pasmu do
5 %, ve vétsing sledovanych let dokonce do 2,5 %. Jedinou vyjimkou je rok 2008, kdy
je rozdil 7 %. V tomto roce dochazi k velkému propadu indexu realné mzdy, ktery
pokracuje az do roku 2012, kdy poprvé po 14 letech se index opéct dostava pod 100 % a

to na hodnotu 99,4 % a prakticky dochdzi k sniZeni redlné mzdy.
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5.1.4 Vyvoj nezaméstnanosti v CR

Dalsim makroekonomickym ukazatelem, u kterého by se dalo oc¢ekavat projeveni
dopadu ekonomické krize, je mira nezaméstnanosti. Problém zde vyvstava v metodice
jejiho vypoctu. Do roku 2004 se pouzival jako vzorec pro vypocet podil, ve kterém
v Citateli byl pocet neumisténych uchazecli o zaméstnani registrovanych na tfadu prace
k poslednimu dni sledovaného obdobi, kterym vétSinou byva mésic a ve jmenovateli
vystupuje pracovni sila (pocet zaméstnanych + pocet nezaméstnanych). Ro¢ni mira
nezaméstnanosti se vzdy pocita jako primér mési¢nich mér. Vysledky tohoto zplisobu

vypoctu jsou zachyceny v tabulkach 18 a 19.

Tabulka 18: Vyvoj nezaméstnanosti v CR 1993-2002

Ukazatel 1993 | 1994 | 1995 | 199 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Mira registrovane nezaméstnanosti (%) 205 1330 1299 1 308 | 428 | 604 | 854 1 902 | 84 | 915

Zdroj: MPSV [30]

Od roku 2004 se pieslo k vypoctu, kdy v Citateli vystupuje pocet tzv. dosazitelnych
neumisténych uchazecli o zaméstnani, coz jsou registrovani nezamestnani, ktefi mohou
thned nastoupit do zaméstnani a ve jmenovateli je opét pracovni sila (zahrnuje 1 cizince

pracujici u nas). Vysledky této metody vypoctu zachycuje tabulka 19.

Metoda soucasného vypoctu miry nezaméstnanosti se nazyva podil nezaméstnanych
osob, ktery vyjadiuje procentudlni podil dosazitelnych uchaze¢li o zaméstnani
v produktivnim véku 15-64 let ze viech obyvatel ve stejném véku. Udaje o podilu

nezameéstnanych osob opét zachycuje tabulka 19.

Tabulka 19: Vyvoj nezaméstnanosti v CR 2003-2013

Ukazatel 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Mira registrované nezaméstnanosti (%) 9,90| 10,24| 9,79 . . . . . . .
Mira reg. Nezam. (metodika 2004-2012) (%) 9,03 919 89| 813 6,62 544 798 901 857 860 .
Podil nezaméstnanych osob (%) . . 6,64| 6,09 497 411 610 69| 6,70/ 6,76| 7,68

Zdroj: MPSV [30]
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Pfes pocateéni nizkou miru nezaméstnanosti v prvnich letech po rozpadu
Ceskoslovenska, ktera je je§té odrazem z dob komunismu, kdy musel pracovat kazdy
obcan, zac¢ina od roku 1997 az do roku 2004 mira nezaméstnanosti rist, coz nazorné
zachycuje graf 10. V tomto grafu jsou zachyceny vSechny 3 metody vypoctu miry
nezaméstnanosti vZzdy urcity ¢as spolecné€, aby nedoslo k razantnimu vykyvu jen kvili

zméné metody vypoctu.

Graf 10: Vyvoj nezaméstnanosti v CR 1993-2013
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Od roku 2005 dochazi ke snizovani miry nezaméstnanosti az do roku 2008, kdy je
mira nezaméstnanosti priblizné na urovni roku 1998. V nésledujicim roce vSak
z divodu ekonomické krize nezaméstnanost vyraznéji roste a v roce 2010 dosahuje
prvniho vrcholu. Dalsi rlst po mirném snizeni pfichazi v roce 2013. Ani jeden z téchto
vrcholll neni nikterak neobvykle vysoky a nezaméstnanost je podobna jako kolem roku

2004, tedy jeste pied krizi.

Podrobnéjsi pohled na vyvoj nezaméstnanosti v CR v obdobi let 2000 az 2011

zachycuje graf 11, kde je mira nezamé&stnanosti zachycovéna ctvrtletné a je zde
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zaznamenana pifirozend mira nezameéstnanosti. O rovnovaze na trhu prace mluvime,
kdyz skutecnd mira se rovna pfirozené mife nezaméstnanosti. Teoreticky by se dalo
povazovat za lepsi ten stav, kdy je mira nezaméstnanosti niz§i nez pfirozend mira
nezaméstnanosti, to vSak dochazi k piehfati ekonomiky a velkému zvySeni
nezaméstnanosti. Tento vykyv zaznamenava i graf 5, ktery sledoval vyvoj skutecného
HDP vuci potencialnimu HDP, avSak inverzné, kdy pii velkém piekroCeni pfirozené

(potencidlni) miry ptichazi strmy propad HDP.

Graf 11: Vyvoj skutecné a pFirozené miry nezaméstnanosti v CR 2000-2011
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Z grafu 11 lze vycist, ze az do konce roku 2006 se skute¢nad mira nezaméstnanosti
pohybovala blizko pfirozené miry nezaméstnanosti. Béhem let 2007 a 2008 dochazi
k velkému snizeni nezaméstnanosti a tim i1 pfehfati ekonomiky pii velkém vyuziti
vyrobnich zdroji. Toto piehfati vede k prudkému narGistu nezaméstnanosti v letech
2009 a 2010. Béhem roku 2011 se mira skute¢né nezamestnanosti pomalu pfiblizuje

zpét k mife pfirozené nezaméstnanosti. Z toho lze vyvodit, Zze v obdobi krize mira

nezameéstnanosti roste.
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5.2 Financovani sportu v CR

V této ¢asti prace se budu zabyvat financovanim sportu a zvlasteé pak ledniho hokeje
statem. Z grafu 12 je jasné, Ze nejvétsi biemeno spojené s financovanim sportu nesou
pfimo domécnosti a to témef 50 % veskerych vydaji. Pfitom stat pfispivd jen

necelych 12 %.

Graf 12: Struktura financovani sportu
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Zdroj: Dokument MSMT (Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy) [31]

Dal§im problémem je, ze ptispévky statu dlouhodobé klesaji a tvofi ¢im dal tim
mensi ¢ast vydajii vlady 1 HDP, coZ je na povazenou, kdyZ podle Bilé knihy sportu [32]
pfidanou hodnotu o velikosti 407 mld. EUR, coz odpovidalo 3,7 % HDP celé EU.
V nejuzs§im vyznamu sportu se mluvi o 0,5 % HDP celé¢ EU. Pfi vypoctech se pouziva

vétinou stfedni hodnota 2 % HDP. V tomto zminéném roce vlada CR i s ptispévky
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z loterii neinvestovala do sportu ani 0,1 % HDP CR, coZz zaznamenava i graf 13.
Ve srovnani s ostatnimi ¢leny Evropské unie si nevedeme o nic Iépe, kdyZ jsme tietim
nejhorsim statem ve vysi vefejnych vydaji na sport v piepoctu na jednoho obyvatele,
pohybujeme se okolo hodnoty 10 euro na obyvatele za rok. Jen o jedno misto lepsi jsme
v poméru vynaloZenych vefejnych vydajii do sportu ku roénimu HDP. Statistiky vSech

zemi EU (vyjma Chorvatska®) zachycuji ptilohy 4 a 5 [31].

Graf 13: Vydaje statniho rozpoctu vcetné loterijnich odvodii do sportu
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Sport pfind$i mnoho pozitiv pro spolecnost, mezi které¢ patii napt.:
# Socialni integrace - pfi sportu je snadné se seznamit a vytvofit vztahy

¥ ZlepSovani kvality Zivota a zdravi - pomaha pii boji s obezitou a tim i s

kardiovaskularnimi problémy

# Rekreace

40 V roce 2009 jesté nebylo soucasti EU
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Hospodatska pozitiva - podle EU sport vytvaii okolo 5% pracovnich

mist, jedna se o rychle se rozvijejici odvétvi
Zdatnost

Prozitek a seberealizace

¢ ¢ <4

Vlastenectvi
¥ amnoho dalsich

Proto pfedstavitel¢ zastfeSujicich sportovnich organizaci apeluji na politické
zastupce, aby sport podporovali ve vétsi mife a to zejména finanéné€, protoze podle
nezavislych vypocti sport naopak ptispiva do statni pokladny. Podle francouzského
priazkumu z roku 2008 obcan utrati za produkty a sluzby spojené se sportem za rok
v praiméru 177 euro. P¥i poétu 10 474 600 obyvatel CR jsme na &isle 1 854 004 200 eur.
Pii vynasobeni tohoto ¢isla tehdejSim kurzem 25 Kc/eur dostavame hodnotu
46 350 105 000 K¢, ktera pti 19% danové sazbé, ktera u nas plati, znamena ptijem pro

statni rozpocet plynouci ze sportu 8 806 519 950 K&.

Graf 14: Ekonomicky piinos sportu pro rozpocet CR
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Pti vypoctu podle dat EU, kde v priméru sport produkuje 2 % HDP, ndm vychazi
pti HDP CR 3 000 mld K& v roce 2008, Ze sport vydélava 60 mld. K& a pii 19% dani
pouzitd data jsou z roku 2008. V tomto roce byly celkové vydaje statu (vlady, loterie
1 samosprav) na sport 7,7 mld. K¢. Z toho vyplyva, Ze sport podle francouzské studie
piinesl Cisty zisk pro stat 1,1 mld. K¢ a podle studie opirajici se o Bilou knihu

o sportu pfinesl dokonce Cisty zisk 3,7 mld K¢&, coz zachycuje graf 14 [31].

K poslednimu dni roku 2013 méla CR 10 512 419 obyvatel a kurz eura se
pohyboval okolo 27,5 K&/euro, z téchto diivodli by podle francouzské studie piijmy
opét vyrazné vzrostly. To by potvrzovala i studie Evropské unie podle Bilé knihy
o sportu, jelikoz HDP CR byl na konci roku 2013 asi 3 810 mld. K& Tuto teorii

podporuje i graf 13, ktery poukazuje na snizovani vydaja statu do oblasti sportu.

5.2.1 Dotace ze statniho rozpoc¢tu a prijmy z loterie pro sport

Oblast sportu spadd pod Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, a proto od
n¢j 1 dostava dotace. Celkova hodnota dotaci pro sport v roce 2014 dosahuje necelych
3 mld. K¢, toto Cislo miize jest¢ vzrist o 300 mil. K¢, které jsou stile v jednani
u dotacniho Programu V. Tyto dotace se déli na dveé vétsi oblasti a to neinvesti¢ni
a investicni. Prvni okruh pfidéluje dotace v hodnoté pies 2 mld. K& a d€li se na

5 programii. Investi¢ni dotace dosdhnou hodnoty asi 920 mil. K¢.

Neinvesti¢ni dotace se dale déli na dva vétsi vydajové okruhy a to Sportovni
reprezentace, pod kterou spadaji Program I — Sportovni reprezentace CR
a Program II — Sportovné talentovand mladez a resortni sportovni centra. Dotace pro
tento vydajovy okruh pfesahuje 1 mld. K¢. Druhy vydajovy okruh se nazyva VSeobecna
sportovni ¢innost a d€li se na tfi programy: Program III — VSeobecna sportovni ¢innost,
Program IV — Udrzba a provoz sportovnich zatizeni a Program V — Organizace sportu.
Tento vydajovy okruh celkové rozdéluje necelou 1 mld. K¢. Jak jiz bylo zminéno vyse,

jedna se jesté o navyseni o 300 mil. K¢ u Programu V.
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Druhym balikem dotaci jsou investi¢ni dotace, které v Programu 133510 — Podpora
materidlné technické zékladny sportu letos rozdéli pres 920 mil. K¢. Piesné hodnoty

dotaci zachycuje tabulka 20.

Z této tabulky je nadzorné vidét i1 jaké ¢astky ze statnich dotaci dostava piimo ledni
hokej a také jaké jsou jeho financni pozadavky. Dotace na hokej z celkovych
neinvesti¢nich dotaci dosahuji jen asi 4 %, v letoSnim roce bude lednimu hokeji
vyplaceno jen okolo 80 mil. K¢ 1 pfesto, ze hodnota projekti je vice nez 4,5 nasobné

vy$$i a tyto dotace saturuji necelou tietinu pozadavki. U investi¢nich dotaci ledni hokej

piichazi jesté vice zkratka, kdyz je mu vyplaceno pouze 25 mil. K¢.

Tabulka 20: Statni podpora sportu a odvody z loterii

Celkova dotace Ledni hokej Projekt celkem Pozadavek na dotaci

PROGRAM | - Sportowni reprezentace CR 361 509 000,00 K& 19 521500,00 K& 60 000 000,00 K& 30 000 000,00 K&
PROGRAM Il - Sportowé talentovana mladez 330 000 000,00 K& 25535 800,00 K& 40000 000,00 K& 40000 000,00 K&
PROGRAM Il - V&eabecnd sportowni Einnost 63 524 000,00 K& 0,00K¢ 0,00 K& 0,00 K&
PROGRAM IV - Udrzba a provoz sportownich zafizen 154 000 000,00 K& 4294 700,00 K¢ 85920 000,00 K& 31059 000,00 K¢
PROGRAM V - Organizace sportu 780 000 000,00 K& 31240 500,00 K& 181000 000,00 KE | 150 000 000,00 KE
Resortni sportowni centra 370 408 397,00 K& X X X
Neinvesticni dotace celkem 2059441 397,00 K& | 80 592 500,00 K¢ 366 920 000,00 K& | 251 059 000,00 K¢
Program 133510~ Podpora mat. techn. zakladny sportu 920100 000,00 K¢ 24 968 729,00 K& X X

Dotace celkem 2979541 397,00 KE | 105 561 229,00 K¢ X X

Odvody z loterif (Odhad COV) 320 000 000,00 KE 25600 000,00 K& X X
Podpora sportu celkem 3299541 397,00 KE | 131161 229,00 K¢ X X

Vlastni zpracovani dat z MSMT[33] a COV[34]

Druhym pfijmem pro sport, ktery tabulka zachycuje, jsou odvody z loterii podle
zékona 215/2013 Sb.. Tento zakon umoznuje loterijnim spolecnostem snizit si odvod
dané z pifjmu az o 5 %, které zasle COV*, ten pak penize dale pierozdéluje. Podle
odhadu by letos takto mohl COV obdrZet okolo 320 mil. K¢&. K 23.4.2014 COV obdrzel
okolo 90 mil. K¢, které jiz i prerozdélil. Ledni hokej ma garantovany podil v hodnoté
8% z celkovych odvodi, coZ znamend Ze zatim obdrzel lehce pies 7,2 mil. K&. Tyto

penize dostava CSLH

41 Cesky olympijsky vybor
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5.3 Ekonomicky vyvoj v ELH

Jako prvni ukazatel ekonomického vyvoje v nasi nejvy$si hokejové soutézi
porovnam rozpocty jednotlivych klubti a jejich vyvoj. V tabulce 21 jsou zachyceny
rozpocty klubli pro sezonu 2003/2004, tedy pied krizi a dvé sezony béhem krize a to
2010/2011 a2011/2012.

Tabulka 21: Vyvoj rozpoctu klubu ELH na sezonu

Nézev klubu 2003/2004 | 2010/2011 | 2011/2012 |Zména 04-11 (%) | Zména 11-12 (%)
HC Sparta Praha 180 160 110 -11,11 -31,25
HC CSOB Pardubice 130 141 160 8,46 13,48
HC Slavia Praha 97,5 116 105 18,97 9,48
PSG Zin 95 115 90 21,05 21,74
HC Vitkovice Steel 85 60 75 -29,41 25,00
HC Plzen 1929 85 71 90 -16,47 26,76
HC Znojemsti Orli 85 Nehral ELH | Nehral ELH X X
HC Ocelafi Trinec 80 100 95 25,00 -5,00
HC Energie Karlovy Vary 70 85 88 21,43 3,53
Bili Tygfi Liberec 63 145 80 130,16 44,83
HC Benzina Litvinov 60 70 85 16,67 21,43
HC Mountfield Ceské Budgjovice 55 90 85 63,64 5,56
Vsetinska Hokejova 50 Nehral ELH | Nehral ELH X X
HC Rytifi Kladno 50 55 65 10,00 18,18
HC Kometa Brno Nehral ELH 115 107 X 6,96
BK Mlada Boleslav Nehral ELH 75 75 X 0,00

Vlastni zpracovani dat z hokej.idnes.cz [35][36][37]

V této tabulce dale porovnavam rocnik pied krizi 2003/2004 a ro¢nik 2010/2011.
U tfech klubil dochazi k nomindlnimu poklesu rozpoctu a to u tymu HC Vitkovice Steel,
u kterého je rozdil nejmarkantnéjsi - vice jak o 39 %, dale pak u HC Plzen 1929
o necelych 16,5 % a u HC Sparta Praha o vice jak 11 %. Z tohoto pohledu by se dalo
fict, ze doslo k ristu u vétSiny klubti, ale nesmime zapomenout na inflaci, ktera mezi
roky 2003 az 2010 zvedla ceny o 20,28 % a tohoto ¢isla ristu nedosahuji dalsi Ctyfi
tymy, takze rast rozpo¢tu nepokryl ani dopady inflace, proto se d4 mluvit o redlném
poklesu, a to u HC CSOB Pardubice (rist 8,46 %), HC Rytiti Kladno (10,00 %),
HC Benzina Litvinov (16,67 %) a HC Slavia Praha (18,97 %). Dalsi tii tymy se
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ptehouply jen lehce ptfes hodnotu miry inflace a to PSG Zlin (21,05 %), HC Energie
Karlovy Vary (21,43 %) a HC Ocelati Ttinec (25%). Pouze u dvou klubli dochézi
k razantnimu rastu rozpoctu a to u Bilych Tygru Liberec pies 130 % a HC Mountfieldu
Ceské Budgjovice® skoro 64 %. U zbyvajicich klubii nejsou data udana, protoze
minimalné jednu ze sledovanych sezon nehraly tyto tymy nejvyssi soutéz v lednim
hokeji.

Jiz dal8i sezona vSak ukazuje, Ze i1 tym Bili Tygfi Liberec musi razantné Setfit a to
naznacuje propad mezirocné o rekordnich téméf 45 %. Meziro¢ni propad postihl jesté
dalSich Sest tyma: HC Sparta Praha (pokles -31,25 %), PSG Zlin (-21,74 %), HC Slavia
Praha (-9,48 %), HC Kometa Brno (-6,96 %), HC Mountfield Ceské Budg&jovice
(-5,56 %) a HC Ocelati Ttinec (-5 %). Miru inflace, kterd doséhla v roce 2011 1,9 %
jesté nepokryva ani tym BK Mlad4 Boleslav, jejiz rozpocet se mezirocné nezménil.
Rozpocty rostou realné jen u Sesti tyml a to: HC Energie Karlovy Vary (3,53 %),
HC CSOB Pardubice (13,48 %), HC Rytiti Kladno (18,18 %), HC Benzina Litvinov
(21,43 %), HC Vitkovice Steel (25 %) a HC Plzen 1929 (26,76 %).

Z toho plyne, Ze realného rastu® rozpo¢tu v nejdelsim mozném méfeném tseku
dosahlo pouze 6 ze 14 tymi a to tymy HC CSOB Pardubice (rist 23,08 %), HC Energie
Karlovy Vary (25,71 %), Bili Tygii Liberec (26,98 %), HC Rytiii Kladno (30 %),
HC Benzina Litvinov (41,67 %) a HC Mountfield Ceské Bud&jovice (54,55 %). Avsak
tymy HC Mountfield Ceské Budgjovice a Bili Tygti Liberec v posledni sledované

sezoné rozpocet snizovaly, cozZ mize zapocit novy trend 1 u téchto klub.

Jesté vyraznéjsi dopad ekonomické krize je patrny z odpovédi hokejovych klubl na
dotaz, ktery rozeslal sportovni web Sport.cz[38] pted sezénou 2009/2010, jestli kluby
budou v reakci na ekonomickou krizi sniZovat sviij rozpocet. Jediny ze ¢trnécti klubl
ELH a to HC Energie Karlovy Vary, ktery v piedeslé sezon€ vyhral mistrovsky pohar,
nesnizuje sviij rozpocet a zlstava na stejné ¢astce. U jediného klubu a to HC Kometa
Brno se da oc¢ekdvat nariist rozpoctu, protoze pred zminénou sezénou odkoupil prava na

nejvyssi soutéz od tymu HC Znojemsti Orli, avSak tento klub odmitl poskytnout

42 Od sezény 2013/2014 tym presidlil do Hradce Kralové a hraje soutéz pod nazvem HC Mountfield
Hradec Kralové.
43 Inflace mezi roky 2003-2011 byla 22,57%
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odpovéd’. Ostatnich 12 klubl bylo pfipraveno pied sezénou 2009/2010 sviij rozpocet

snizit a to az o tietinu. Podrobn4a data viz. Pfiloha 7.

Rozpocty klubli vypovidaji o moznostech klubti, o potiebé Setfit nebo o moznostech
investovat. O kvalité¢ hospodaieni s penézi 1épe vypovida fakt, jestli klub kon¢i rok
v zisku Ci ve ztraté, coz zachycuje tabulka 22. Tato tabulka zachycuje hokejové kluby,
které hraly ceskou nejvyssi hokejovou ligu v obdobi krize, kurzivou jsou zaznamenany
roky, kdy klub nebyl v nejvyssi soutézi. Protoze kluby zpracovavaly vykazy ziskl
a ztrat k riznym datim a v mnohych ptipadech se béhem sledovaného obdobi toto
datum ménilo, jsou data vZdy v daném pomeéru jakou ¢ast roku zachycuji pfepocitana na
doty¢ny rok. Tento postup byl zvolen i z diavodu, Ze vSechny makroekonomické
ukazatele jsou vzdy udavany za rok. Data v tabulce, kterd jsou vyznacena tucné,
nezachycuji cely rok, ale jsou vétsinou jen k 30.4. (vyjimka HC Slavia Praha
k 30.6.2012) doty¢ného roku.

Z nize uvedené tabulky je patrné, ze nejziskovéjsim klubem sledovaného obdobi
2005 — 30.4.2013 je tym HC Vitkovice Steel , jehoz zisky dosdhly témét 16 mil. K¢,
nasledovany tymem HC Sparta Praha, jehoz souhrnné zisky pifesahly 14,5 mil. K¢.
VétSiny z téchto ziski dosdhly oba tymy na pocatku sledovaného obdobi a v obdobi
krize naopak dosahovaly spiSe ztrat. Mezi uspéSné tymy lze jeSté¢ pocitat tym
HC Kometa Brno, ktery vykdzal zisky v hodnoté témét 5 milioni K¢ a v Cervenych
¢islech se pohyboval pouze dvakrat a z toho jen jednou od sezény 2008/2009, kdy je
soucasti nejvyssi soutéze a to hned v prvni sezoné. Nejvyrovnangjsi bilanci se miize

pochlubit tym HC Mountfield Ceské Budgjovice.

Na opa¢ném polu se nachazi kluby HC CSOB Pojistovna Pardubice a HC Ocelati
Ttinec, jejichz ztraty se pohybuji okolo 30 mil. K&. U prvné jmenovaného tymu za tento
vysledek mlze predev§im rok 2008, kdy ztraty doséhly rekordni vyse 22 661 000 K¢,
jinak zatim u tohoto klubu stale ptevazuji ziskové sezony. Jesté vétsich ztrat dosahl tym
Bili Tygii Liberec, jehoz ztraty se blizi 44 mil. K¢ a v Zadné ze sezon nevykazal zisk.
Smutnym rekordmanem je tradi¢ni prazsky a historicky prvni cesky hokejovy klub

HC Slavia Praha. Ztraty tohoto tymu jsou témét 50 mil. K¢.
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Tabulka 22: Zisky a ztraty klubu ELH za rok (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 200 2011 012 | K30.4.2013

HC Sparta Praha 5709 1977 894 5218 10566 7602 9226 2 10
HC Slavia Praha 12251 1508 -2484 -5670 10141 6641 6589 7458 | Nezjisténo
HC Skoda Pizef Nezi$téno | Nezjisténo | -3750 4501 3907 5420 2644 329 1418
Rytifi Kladno Nezisténo | 5070 359 947 12 1180 11715 579 | Nezjiténo
BK Miada Boleslav Nezi$téno | Negisténo | -8776 1079 4624 1765 337 1285 | Nezjisténo
Bili Tygfi Liberec 1401 137 -1688 -9485 -3768 -2057 4006 | Nezisténo | Neziisténo
HC Mountfield Ceské Budéjovice | Nezjiténo -8 164 35 2 158 140 30 Nezii§téno
HC CSOB Pojistovna Pardubice 359 124 554 -22661 4920 5363 6053 11169 6592
HC Verva Litvinov 44 800 1266 -14308 2515 -140 73 115 | Nezjisténo
HC Energie Karlovy Vary Nezisténo | Nezisteno | -2919 4483 | Nezisténo | -2240 AT07 | Nezjisténo | Negzjsténo
HC Qcelafi Trinec 12200 14430 3643 9891 1334 -10432 -3299 -3% -234
HC Vitkovice Steel 381 10279 8544 2065 -1763 1220 4883 2962 | Nezjisténo
PSG Zin 492 -21048 -3099 -5086 -3259 45% -108 1403 995
HC Kometa Bmo -3048 2623 601 214 0% 1312 1005 894 2066

Zdroj: Vlastni zpracovani dat vykazu ziskit a ztrat klubi [39]

Ke sledovani vyvoje ziskl a ztrat hokejovych klubii a nalezeni spole¢ného trendu
ve vyvoji ndm poslouzi grafy 15, 16 a 17 a tabulka 23, ktera zachycuje vzdy nejlepsi
Ctyfi tymy sezén 2004/2005 az 2012/2013. Tyto tymy jsou povazovany za UspeéSné
a diky postupu do semifinidle by mély vykazovat zisk diky zvySenému prodeji
zdjmu divakd. Tyto kluby jsou diky uspéchu atraktivnéj§i pro sponzory. Z tohoto
davodu je vzdy sezona vztaZena k roku, kdy skoncila, protoze play-off se hraje na jate
a sponzofii vétSinou prichdzeji pred zacatkem nasledujici sezony po dosazeném uspéchu,
coz téz spada pod koncovy rok sezény. Grafy zachycuji vyvoj ziskl a ztrat jednotlivych
tymt. Tymy jsou pro vétsi piehlednost rozdéleny do tii skupin podle geografického
rozdéleni na stied, kam patii prazské a stfedoeské tymy, dale pak na Cechy, kam
spadaji zbyvajici tymy z oblasti Cech, v posledni skupingé Morava jsou moravsti

ucastnici ELH.
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Graf 15: Hospodareni klubiit ELH stred (2005-2013)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat vykazu zisku a ztrat klubu [39]

Z grafu 15 je patrné, Ze po sezoné¢ 2005/2006 vzrostl zisk mistrovské Sparté
a 1 Slavie, kterd skoncila druhd, se jedinkrat dostava ze ztrat. Zajimavejsi je sledovat
vyvoj v roce 2008, kdy zacCala krize a vSechny sledované tymy zaznamenaly propad
a jedinym tymem, ktery zustal v zisku, 1 kdyz malém, je tym Rytiii Kladno. Zvlasté je
tteba upozornit na rostouci ztraty tymu HC Slavia Praha, ktery se stal v sezoné
2007/2008 mistrem extraligy. V roce 2009 dochazi k ristu ziski u tymu HC Sparta
Praha, ktery skoncil v lize tfeti a u tymu BK Mlad4 Boleslav, ktery zptsobil piiliv
sponzoru po prvni sezoné¢ v ELH. Ostatni tymy naopak propadaji jeste¢ do vétSich ztrat,
jasnym pfikladem je i tym HC Slavia Praha, ktery skoncil druhy a HC Plzen, ktery
skoncil ¢tvrty. Dalsi podobnost ve vyvoji vSech tymil Ize vysledovat az v roce 2012,

kdy kromé tymu HC Slavia Praha dochazi k drobnému ristu, ktery je vSak celkem

nevyrazny.

Celkové u tymil ze skupiny stfed je patrny vyrazny propad v roce 2008, po kterém
dochazelo k rozdilnému kolisani, které je zptisobeno pfedevsim uspéchy ¢€i neuspéchy

tymu a naslednému ustéaleni v oblasti nizkych zisku.
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Graf 16: Hospodareni klubii ELH Cechy (2005-2013)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat vykazu ziskii a ztrat klubii [39]

Ve skuping Cechy miizeme mezi roky 2005 az 2007 sledovat, Ze tymy si dri stalou
miru svych ziski €i velikost ztrat bez velkych vykyvi. Zietelny propad ptichazi v roce
2008, kdy u vSech tyml vznika ztrata, kterd je u tymt HC Energie Karlovy Vary,
HC Mountfield Ceské Bud&jovice a Bili Tygii Liberec zmirnéna Gsp&snou sezénou
2007/2008, ve které skoncily ve jmenovaném potadi na 2., 3. a 4. misté. Do roku 2010
dochazi ptevazné k ristu a kluby se pfiblizuji vyrovnanému hospodateni. Piikladem je
tym Pardubic, ktery v roce 2010 zaznamenal velky rist zakon¢eny vyraznym ziskem.
K tomu dopomohl zisk mistrovského titulu, ktery mél za nasledek 1 rist zisku
v nasledujicim roce. S vyjimkou tymu HC Verva Litvinov mizeme rostouci trend
sledovat u vSech zbyvajicich tymil i v roce 2011. V této skupiné je dobrym piikladem
vyrovnaného hospodafeni klub HC Mountfield Ceské Budé&jovice, ktery se za sledované
obdobi nikdy nedostal do ztraty vetsi nez 100 tis. KE. Na druhou stranu je otdzkou jestli
je uspokojivé, Ze se tento klub ani nikdy nedostal do ziskli ptevySujicich 200 tis. K¢.

Sledovani vyvoje ziskil a ztrat u tohoto klubu znehodnocuje, Ze od sezony 2013/2014
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hraje jiz jen druhou nejvyssi hokejovou soutéz v CR. Za jeho nasledovnika miizeme

povazovat klub Mountfield Hradec Kralové.

Graf'17: Hospodareni klubii ELH Morava (2005-2013)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat vykazu ziskii a ztrat klubii [39]

Posledni sledovanou skupinou jsou kluby ELH, které sidli na Moravé. U téchto
dvojice s podobnym vyvojem. Jednou jsou tymy HC Ocelati Ttinec a PSG Zlin
a druhou dvojici jsou tymy HC Vitkovice Steel a HC Kometa Brno, ktera hraje nejvyssi
soutéz od sezony 2008/2009, kdy odkoupila prava od tymu HC Znojemsti Orli. Piestoze
veétSinu sezdn zaznamenavame opacny vyvoj u prvni dvojice tymu nez u druhé dvojice,
v roce 2008 doslo k poklesu ziskli u vSech tymd, s vyjimkou tymu HC Oceléii Ttinec,
i kdyz k menSimu nez u vétSiny ceskych tymu. Nejvyrovnangj$im rozpoctem
z moravskych tymu disponuje tym HC Kometa Brno, ktery kromé roku vykdazal ztratu
ve sledovaném obdobi pouze dvakrat (2005 a 2009). V roce 2009 vykazal ztratu, ktera

~Mrwe

Od t¢é doby se da spise sledovat trend riistu ziska.
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Tabulka 23: Nejlepsi tymy ELH jednotlivych sezon (2004-2013)

Sezona 1.misto 2misto 3.misto 4.misto
2004/2005 HC Moeller Pardubice HC Hamé Zin Bili Tygfi Liberec HC Vitkovice Steel
2005/2006 HC Sparta Praha HC Slavia Praha HC Znojemdti Orli HC Ceské Budgjovice
2006/2007 HC Sparta Praha HC Moeller Pardubice Bili Tygfi Liberec HC Mountfield Ceské Budgjovice
2007/2008 HC Slavia Praha HC Energie Karlow Vary HC Mountfield Ceské Budgjovice Bili Tygfi Liberec
2006/2009 HC Energie Karlowy Vary HC Slavia Praha HC Sparta Praha HC Lasselsberger Plzer
2009/2010 HC Eaton Pardubice HC Vitkovice Stegl HC Slavia Praha Bili Tygfi Liberec
20102011 HC Ocelafi Trinec HC Vitkovice Steel HC Eaton Pardubice HC Slavia Praha
2011/2012 | HC CSOB Pojistowna Pardubice HC Kometa Bmo HC Plzer 1929 BIli Tygri Liberec
20122013 HC Skoda Plzef PSG Zin HC Slavia Praha HC QOceléfi Trinec

Zdroj: Vlastni zpracovani dat vykazu zisku a ztrat klubu [39]

Z celkového zkoumani ziski a ztrat se da urcit za krizovy rok prvni rok ekonomické

krize, tedy rok 2008, kdy s vyjimkou klubu HC Ocelafi Ttinec vSem tymim poklesl

zisk a ve vétSiné pripadi se dostaly tymy do ztrat, u nékterych Slo o maximalni

zaznamenané ztraty. Pies zlepSeni situace u vétSiny tymil v roce 2009 potad zlstdva

deset ze tfinacti* tymi ve ztraté. Od tohoto roku vétSina tyma dokaze své hospodareni

stabilizovat a jejich hospodatské vysledky jsou vice zavislé na ispéSnosti sezony nez na

probihajici krizi, kterd na ekonomiku dopadla v druhé vin€ v roce 2012 a 2013.

5.3.1 Piijmy a vydaje klubi v ELH

Zdroje ptijmi sportovnich klubti mizeme rozdélit ptiblizné takto [40]:

# reklama a sponzorovani

# piijmy ze vstupného

# poplatky za televizni pfenosy

¥ piijmy z prodeje licenci na loga klubtl, reprezentaci a soutézi

# smlouvy o vystroji

44 Data tymu HC energie Karlovy Vary nejsou pro rok 2009 znamy
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merchandising
piijmy z obcerstveni

piijmy z pronagjmu

¢ ¢ ¢ <

odmény za vykon a vyhry ze sportovnich soutézi (pfevazné

z nadnarodnich)
ptijmy z prodeje hract
pfijmy od mésta a obci

dotace od sportovnich svazii

¢ ¢ ¢ <

Clenské piispévky
¥ dotace a granty

Dva nejvyznamnéjsi zdroje pfijmi rozeberu. Jednd se o sponzorovani a piijem ze

vstupného.
Sponzorovani

Jak udava Caslavova [41]: ..Sponzorovdni predstavuje vyznamny specificky
prostredek k zabezpeceni dostatecnych financnich zdroju.” Mezi tyto zdroje patii

1 prodej reklamy. Sport ma urcité specifické reklamni moznosti, mezi které patii [41]:
¥ reklama na dresech a sportovnich odévech
# reklama na startovnich ¢islech (u hokeje neni bézna)
¥ reklama na mantinelu
# reklama na sportovnim naradi a na¢ini (pf. Ledova plocha)
¥ reklama na vysledkovych tabulich a ukazatelich
Piijem ze vstupného

Druhym vyznamnym piijmem pro hokejové kluby je ptijem z prodeje vstupenek.
V tabulce 24 je zachycen primérny pocet divakl na jeden domaci zapas kazdého tymu
od sezony 2006/2007 az po sezénu 2013/2014 v zékladni ¢asti, které se ucastni vSechny
tymy a odehraji shodny pocet domacich utkani (26). Do play-off se dostava jiz jen deset
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tymi a findle bude rozhodné atraktivnéjs$i nez ptedkolo play-off, a proto by bylo
je klub HC CSOB Pojistovna Pardubice, jejiz domaci zapasy v poslednich 8 sezénach
navstévuje v praméru vice nez 8 500 fanouSkl. Naopak na druhém konci tabulky
najdeme tymy jako HC Energie Karlovy Vary (mistr 2008/09) a HC Ocelafi Ttinec
(mistr 2010/11), jejichz navstévnost nedosahuje ani 3 500 divakd na zépas. Tymem
s nejmensi navstévnosti jsou Rytifi Kladno, ktery jen lehce piesahl hodnotu
3 000 fanouski na zapas a to jen diky sezon¢ 2012/2013, kdy béhem vyluky NHL za né
nastupovali hragi jako Jaromir Jagr, Tomas Plekanec, Jifi Tlusty ¢ Martin Zidlicky.

Diky témto slavnym hrac¢im mél kladensky tym casto vyprodany stadion.

Kdyz se podivime na vyvoj primérné navstévnosti zdpasl za sezénu, je ze zacatku
patrny postupny rostouci trend s vrcholem v sezoné 2009/10 a rekordni prameér
5 240 divaka na zépas. Tento velky skok oproti predchozi sezoné€ je zplisoben ndvratem
tymu HC Kometa Brno do ELH, jejiz pramér na zapas byl 7 158 fanouska, oproti tymu
HC Znojemsti Orli, ktery nahradil, s primérnou navstévnosti pfiblizné 2 500 divakid na
domaci zéapas. Dalsi dvé sezony dochdzi k poklesu navstévnosti, ktery se da pricitat
ekonomické krizi a mensi kupni sile obyvatelstva. Tento trend méni aZ sezona 2012/13,
kdy se prumér dostava opét pies 5 000. Toto Cislo je zplisobeno predevSim vyse
zminénou vylukou NHL, kdy vice jak polovinu sezony ELH hralo mnoho hra¢ NHL,
kteti ptildkali do ochozli mnoho divaki. V nasledujici sezoné se navstévnost blizi 5 000
divaku, prestoze primér oproti predchozi sezon€ o poklesl, jde o pozitivni narist proti
sezonam piedchozim bez hvézd NHL, kdy ekonomickd krize zapfticiiovala ubytek
divakid. Reakci klubli na pocatek této krize zachycuje ptiloha 8 [42], které se vénuje

zvySovani cen vstupenek na sezénu 2009/10.

Pro kluby velmi zajimavou informaci je vyuziti kapacity stadionu, protoze az od
70% se da mluvit o efektivnim vyuziti. Jak je patrno z tabulky 24, tuto hranici
prekonava pouze 5 tymi a HC Skoda Plzeii s 69,1 % ji atakuje. Nejlépe si v tomto
ohledu vede tym HC Kometa Brno, ktery po navratu do nejvyssi soutéze po 14 letech
pravidelné¢ vyprodava sviy stadion a ten je vyuzivan z 98,6 %. Shodné s 84,3 %

zaplnénosti kapacity stadionu se mohou pochlubit tymy HC CSOB Pojistovna
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Pardubice a BK Mlada Boleslav, kterd se v sezoné 2014/15 opét vraci do ELH. Rozdil
je v tom, Ze pardubickym tym disponuje jednim z nejvétsich stadiond v CR, zatimco
mladoboleslavsti maji Giplné nejmensi stadion a je otazkou zda by se jim nevyplatilo
kapacitu stadionu zvysit. Dal§im tymem je HC Mountfield Ceské Budgjovice, ktery mél
navstévnost pies 75 % kapacity, ale ktery po odchodu hlavniho sponzora, od sezény
2013/14, hraje pouze druhou nejvyssi soutéZz a misto néj je v ELH tym Mountfield
Hradec Kralové, jehoz primér v prvni sezoné byl jen 62,1 % a je otazkou jestli po této
sezon¢, kdy byli fanousci zvédavi na svlij tym v ELH, bude zajem opadat, ¢i si dokéaze
fanouSky udrZet a nebo jesté Iépe nové ziskat. Poslednim tymem nad 70 % je tym Bili
Tygti Liberec, ktery vSak po poslednich ne pfili§ povedenych sezénach o své fanousky

prichdzi a nedosahuje navstévnosti jako v prvnich sezénach.

Na opacném polu této statistiky se nachazeji tymy, které nedokdzi vyuzit kapacitu
svého stadionu ani z 50 %. Jsou to tymy HC Vitkovice Steel (47,4 %), HC Sparta Praha
(44,4 %), HC Slavia Praha (28,8 %) a Rytiti Kladno (35,3 %). Prvni tii jmenované tymy
hraji na stadionech s kapacitou vétsi nez 10 000 divakl a zvlasté u prazskych tyma je
velmi obtizné je zaplnit. Praha nabizi velké kulturni vyziti. Na sportovni scéné ji
konkuruje Sest slavnych prazskych fotbalovych tymi (AC* Sparta Praha, SK Slavia
Praha, FK* Dukla Praha, Bohemians Praha 1905, FK Viktoria Zizkov a FK Bohemians
Praha®’). Zv1asté prvni dva tymy jsou silnymi konkurenty, kdyZ fotbalova Sparta méla
v sezén€ 2012/13 pramérnou navstévnost vyssi jak 10 000 divakd na domdci zapas
a SK Slavia Praha téméf 7 000 divakt. Na druhou stranu je vidét z téchto vysledka, ze
je v Praze velky potencial jak zvysit navstévnost, protoze celkové ma hokej primérnou
navstévnost na zapas vyssi nez fotbal. Ostravskému tymu by prospél velky tspéch ve
form¢ zisku mistrovského titulu, na ktery marné cekd, prestoze se jiz Ctyfikrat
probojoval do finale (1996/97, 2001/02, 2009/10, 2010/11). Rytifi Kladno téZ doplace;ji
na pomérn¢ velky stadion s kapacitou 8 600 divakul, coz je v poméru k poctu obyvatel
68 551, jeden z nejvétSich stadionti. Druhym faktorem je geografickd blizkost Prahy

s vysokou nabidkou sportovniho vyziti, jak aktivniho tak pasivniho. Dal$im faktorem je

45 Athletic club
46 Fotbalovy klub
47 Prvni 4 jmenované kluby hraji nejvyssi soutéz, dalsi druhou nejvyssi soutéz
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dlouhodobé netispésnost tymu, ktery se naposledy umistil na medailové pfi¢ce v sezoné

1993/94 a jehoz zmar vyvrcholil letoSnim sestupem do druhé nejvyssi soutéze.

Tabulka 24: Primérna navstéva klubu ELH na domdci zapasy v zakladni casti

5 = 5 g
E 2 | .| = g
2 glsls 8|/ 8|8 & 2 | £ |8 B
| 2| |a |8 |& 28|32 2 |5 =12 |8
Q @ = 8 = @ = 3 © = © > | & 2 3
>  BE|ls | 2|3|3|E2|5 | K| 2|2 |8 |x|=8
(] < (2} D = (72} = > = 1) = L o = E
212 |2 |5 (2|22 /2 2 5 |2|2 | &|&
2006/2007 859 6207 | 4880 | 4988 | 4402 | 5206 | 4405 | 4236 | 4517 3041 | 2578 | 2922 | 4384
2007/2008 8 547 6158 | 5548 | 6001 | 5583 | 5588 | 4059 | 4929 | 4078 3199 | 3050 | 2920 | 4784
2008/2009 9116 6383 | 6620 | 6009 | 5422 | 5210 | 4605 | 5178 | 4151 | 3800 | 3372 | 3207 | 2858 | 4902
2009/2010 8682 | 7158 | 6525 | 7020 | 5527 | 5430 | 4613 | 5123 | 4668 | 4744 | 3670 | 4307 | 3439 | 2457 | 5240
201012011 8922 | 7165 | 5165 | 6068 | 5467 | 5012 | 4774 | 5046 | 4110 | 4606 | 3349 | 3573 | 3688 | 2159 | 4935
2011/2012 8380 | 6960 | 6273 | 5584 | 5140 | 4492 | 4319 | 4867 | 4336 | 4553 | 3338 | 3197 | 3444 | 2658 | 4824
2012/2013 8490 | 7196 | 6445 | 5838 | 4264 | 4747 | 4305 | 5075 | 4470 | 4454 3431 | 3784 | 5597 | 5167
20132014 8037 | 7034 | 7117 | 5279 | 4681 | 4861 5367 | 4401 | 4284 3395 | 3704 | 2721 | 4984
Primér 8596 | 7103 | 6284 | 5855 | 5260 | 4994 | 4872 | 4818 | 4541 | 4423 | 3530 | 3439 | 3362 | 3037 | 4903
Kapacita stadionu | 10194 | 7200 | 14144 | 8470 | 7500 | 17360 | 6421 | 10157 | 7000 | 7000 | 4200 | 6000 | 5200 | 8600 | 8 532
Vyuziti kapacity | 84,3% | 98,6% | 44,4% | 69,1% | 70,1% | 28,8% | 75,9% | 47,4% | 64,9% | 63,2% | 84,3% | 57,3% | 64,6% | 35,3% | 57,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptijmova ¢ast rozpoctu tymu ELH je v priméru sloZzena takto: 70-80 % tvoti piijmy
od sponzortli, t¢Z nekdy shrnuty pod polozku prodej reklamy, 10 % tvoii piijmy ze
vstupného a 12 % ptispévky od mésta, kraje nebo statu a 3 % jiné zdroje, jako je prode;j
hract, prondjem haly atd.. Oproti vétSin€ evropskych klubii maji Ceské tymy velmi
nizky ptijem ze vstupného. Hlavné u velkych hal, které byvaji vyuzity ani ne z 50 %, na
coz jsem upozornil jiz diiv. Tyto haly pfi uplném vytiZzeni dokazi vydélat i pies
4 mil. K¢ za zépas. Tohoto vSak vétSina tymii dosahuje jen v play-off a vétSinou pouze
az od semifinale. S pocatkem krize doslo ke zméné hlavné v oblasti sponzorovani, kdy
mnohdy odstupovali velci sponzofi a museli byt nahrazeni velkym mnozstvim malych
sponzorl, z tohoto divodu je vétSina ledovych ploch a dresi pfimo pieplnéna logy

sponzorti. Tato zména ve sponzorovani se stala osudnou napt. Tymu HC Znojemsti
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Orli, ktery v roce 2009 kvili odstoupeni svého hlavniho sponzora energetické
spolec¢nosti E.ON byl donucen svou finan¢ni situaci fesit prodejem hokejovych prav na
nejvyssi hokejovou soutéz tymu HC Kometa Brno. Dalsi priklady budou uvedeny pii

rozboru piijma vybranych tymi

Tabulky 25 aZ 28 pro piiklad zachycuji 4 tymy z nejvyssi Ceské hokejové ligy, ze

kterych se pokusime vysledovat rizné trendy a vlivy ekonomickeé krize.

Prvnim pozorovanym tymem je HC Sparta Praha. U tohoto tymu je dobie patrné
dlouhodobé zajisténé sponzorovéani na konstantni mite 70 %. Problém piinasi sezona
2010/2011, kdy se tym neprobojovava do play-off a hraje pouze o zachranu a téz konci
spoluprace s firmou BPA a.s.. Oboje se odrazi v hospodateni za rok 2011, kdy dochazi
k tfiprocentnimu poklesu piijmu ze vstupného a dokonce k patnacti procentnimu
poklesu u prodeje reklamy. HC Sparta Praha patii k tymim s nejvétsi navstévnosti,
piesto v tomto ohledu ma jesté velky potencial, kdyz svou halu nezapliuje ani z 50 %.
Na druhou stranu svou halu dokéze jako jeden z mala tymu dobfe vyuzit k pronajmu pro

spoleCenské a kulturni akce.

Tabulka 25: Rozdéleni zdroju prijmii tymu HC Sparta Praha (2006-2011)

HC Sparta Praha 2006 2007 2008 2009 2010 201 Primér
prodej reklamy 70,00% 70,00% 70,00% | 70,00% 70,00% | 55,00% 67,50%
prondjem haly a spole¢ensko-kultumi akce 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 15,00% 9,17%
Pfiiem ze vstupného 13,00% 13,00% 13,00% 13,00% 13,00% 10,00% 12,50%
Ostatni 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 20,00% 10,83%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Ministerstva spravedinosti CR [39]

Druhym sledovanym tymem jsou HC Vitkovice Steel, ktery se vyznacuje
dlouhodobou spolupraci s hutnickou spole¢nosti EVRAZ Vitkovice Steel, i pfesto
dochazi od roku 2009 k poklesu pfijmu z reklamy, ktery v roce 2011 dokazal zacelit
pfijem z prodeje hrach, ktery dosdhl na na$i scénu neuvéfitelné castky 36 mil. K¢&.
K nominalnimu poklesu pfijmu z reklamy doslo i v roce 2012, ktery tentokrat nebyl
nahrazen zadnymi jinymi pfijmy, proto doslo k poklesu celkovych pfijmi o 36 mil K¢.

Hospodateni klubu HC Vitkovice Steel je zajimavé tim, Ze znacnou C¢ast piijmu
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(cca 17%) tvoii prodej hracl, které si sami vychovavaji, coz mize byt dobrym vzorem
1 pro ostatni kluby, jak ziskat vé&tSi nezdvislost na piijmech od sponzord, na které
doléha ekonomicka krize. Mnoho talentovanych mladych ceskych hract hrajicich

v nizsich a juniorskych soutézich v USA pochdzi praveé z tymu HC Vitkovice Steel.

Tabulka 26: Rozdéleni zdroju prijmu tymu HC Vitkovice Steel (2007-2012)

HC Vitkovice Steel 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Primér
prijmy z reklamy 79,78% 76,66% 80,25% 69,50% 56,72% 77,08% 73,33%
priimy ze soutéZi 6,01% 5,50% 7,94% 13,47% 12,24% 10,00% 9,19%
pfiimy z prodeje hrég 14,21% 17,84% 11,81% 17,04% 31,05% 12,91% 17,48%
Celkem (vtis KE.) 88 994 109 313 117 757 100 411 116 415 80043 | 102 155,50

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Ministerstva spravedinosti CR [39]

Ttetim sledovanym tymem je v posledni dobé pomérné sportovné uspésny tym PSG
Zlin. U tohoto tymu se sponzorovani skryva pod pojmem trzby za sluzby, které jsou ze
vSech sledovanych tymt nejvyssi, presahujici 80 %. Zlin patii mezi tymy, které
nejcasteji méni svého hlavniho sponzora. V roce 2007 se stala hlavnim sponzorem firma
RI Okna, kterou po péti letech nahradila spole¢nost Hamé, ale jiz nasledujici rok ma
zlinsky tym opét nového sponzora a to PSG. Ostatni provozni vynosy zase zahrnuji

prodej vstupenek a pronajimani haly a v poslednich letech se pohybuji okolo 20 %. Tym

PSG Zlin mize slouzit jako klasicky ptiklad hospodateni ¢eskych hokejovych klubd.

Tabulka 27: Rozdeéleni zdroju prijmii tymu PSG Zlin (2008-2013)

PSG Zlin 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Pramér
trzby za prodej zhozi 1,15% 1,52% 1,03% 0,86% 1,30% 0,84% 1,12%
trzby za sluzby 98,58% 77,08% 80,04% 75,80% 74,04% 79,28% 80,80%
Ostatni provozni wnosy 0,27% 19,58% 18,91% 23,34% 24,66% 19,88% 17,77%
Prodej materidlu a DHIM 0,00% 1,81% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,30%
Finanéni wnosy 0,00% 0,02% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
Celkem (vtis. K¢) 73 652 77410 118 992 83 008 79 042 89 885 86998,17

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Ministerstva spravedinosti CR [39]
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Poslednim sledovanym tymem je HC Kometa Brno, kterd se mize pochlubit nejlépe
divacky zaplinovanym stadionem. Z toho vyplyva i jejich vice jak 20% podil pi{jmi
plynouci ze vstupného. Kdyz se podivaime na pramér poslednich dvou let, kdy jsou
udavany trzby z pronajmu haly, tyto piijmy tvoii 11,28 %. Z téchto Cisel se da fict, ze
HC Kometa Brno je klub, ktery nejlépe vyuziva svou halu. Jejich pfijmy jsou tvofeny
pouze z 60 % z trzeb z reklamy a v poslednich 2 letech dokonce z méné nez 50 %, proto
jsou mén¢ zavisli na sponzorech a tedy i vykyvech trhu, coz se ukazalo i na grafu 17
v ptedchozim textu, kdy tento tym hospodafil s jednim z nejvyrovnanéjSich rozpocti

a téméf se nedostaval do ztraty.

Tabulka 28: Rozdéleni zdrojii prijmii tymu HC Kometa Brno (2006-2013)

HC Kometa Brno 2006 2007 2008 2009 200 201 212 2013 | (celé obdobi) | o (posledni 2 roky)
Tréby z prodeje vetupenek 1806% | 1814% | 1355% | 1862% | 1670% | 169% | 1718% | 2864% 18,48% 2.3%
Tréby z reklamy 609%6% | 6690% | T3M% | 7066% | S52% | 631% | Mk | 4626% 60,06% 48,50%
Tréby z hostovéni 208% 142% 0.71% 0.76% 423% 1,00% 0.86% 118% 1,53% 1,02%

Tréby z prongmu haly 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% | 1084% | 171% 282% 1,28%
Tréby ostatniz prodgje sluzeb | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 545% 1% 6,14% 319% 282% 4,96%

Tréby z prodeje zboti 34%% 4,57% 3,24% 587% 248% 0,18% 216% 248% 3,06% 2,32%

Jiné prowozni ynosy 1541% | 8%% 8,90% 40% | th86% | 183% | 1202% | 58Th 11,18% 8,94%
Finantni wnosy 0,00% 0,01% 0,19% 0,01% 0,07% 0,08% 0,06% 0,06% 0,06% 0,06%
Celkem (vtis. Ke) H978 | T4 | M5 | 84702 | 10562 | 132301 | 157408 | 162569 96276,13 159938,50

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Ministerstva spravedlnosti CR [39]

Piijmy Ceskych klubi by mély byt méné zavislé na sponzorech, které ovliviluje
ekonomicka krize, coz vede k jejich odstupovani a t€zSimu ziskavani novych. Piijmy by
mély byt vicezdrojové a sponzorovani by nemélo piesahovat 50 %. Jako dobry piiklad
poslouzi klub HC Kometa Brno, ktery ziskava vic jak 20 % ze vstupenek, dale ptes
11 % z prondgjmu haly, v tomto ohledu si vede dobfe i HC Sparta Praha. Dal$im
vyznamnym zdrojem muze byt hostovani nebo prodej hract jako je u tymu
HC Vitkovice Steel, ktery tak ziskal vice jak 17 % piijma. Dale by se kluby mély
zaméfit na poskytovani dalSich sluzeb jako jsou tfeba masaze, bruslarské skoly atd..

Dalsi oblast kde je nevyuzit potencial je prodej zbozi.

Na stran¢ vydaji jsou hlavni polozkou mzdy hokejistl. Primérna mzda hrace

nejvyssi soutéze je asi 140 tis. K¢ za mésic v zdkladu bez prémii, ale nejlepsi mohou
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brat tfeba 1 3-4 mil. K¢ hrubého za rok. Nejvyssi zvetejnéni plat 600 tis mésicné bral
Luka§ Kraji¢ek. PFi 25-Clenném kadru jsme na ¢isle 4 690 tis. K&* mésiéné a za rok
zhruba na 56 mil. K¢ jen za mzdy. Snizovani plati hract, ke kterym musely kluby
pristoupit na zacatku hospodarské krize, zachycuje ptiloha 9 [43]. V té je patrné, Ze
vétSina klubli musela snizit platy, vyjimkou jsou Uspé$né kluby ze sezony 2008/09.

Tedy vitéz HC Energie Karlovy Vary a druhy finalista HC Slavia Praha.

Druhou vysokou polozkou ve vydajich je provoz stadionu. Primérné za rok zaplati
klub ELH za provoz stadionu a s tim souvislé Cinnosti a polozky skoro 23 mil. K&.
Ptesné rozdeleni vydajii souvisejicich se stadionem zachycuje tabulka 29. Jenom dva
nejvetsi vydaje a to platy hrac¢t a vydaje na stadion v priméru spotfebuji témét

70 mil. K¢, coz u vétsiny klubi tvoii pfiblizné 80 % rozpoctu.

Tabulka 29: Vydaje na provoz stadionu za rok

Elekt. | Zem. | Vodné/ | Jiné en. | Mzdové | Udrzba | Ostatni | Udrzba| Ostatni | Celkem
ener. | plyn | stoéné | zdroje | naklady |led ploch | néklady | stadion | polozky

Vydaje (v| 5000|4200 800 | 1750 | 6000 | 2600 & 1750 | 340 | 280 | 22720
tis. K&)

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z dokumentu KPMG[44]

Jako ptiklad dalSi oblasti vydaji, které hospodaiska krize ovlivnila, je letni
piiprava, kterou vétSina tymu proti predchozim rokim stravila v roce 2009 v tuzemsku
a ne v zahrani¢i jako diiv. U klubl, které byly v zahranic¢i, se vétSinou jednd
o sponzorské plnéni nekteré cestovni kancelafe a mnohdy si hraci museli pfispivat, viz.

Ptiloha 10 [45].

48 Superhruba mzda

64



6 SYNTETICKA CAST

Hospodatska krize, kterd odstartovala v roce 2007 v USA a jejiz pfi¢iny mizZeme
nalézt jiz 30 let pfed jejim vypuknutim, se velmi rychle dostala i do CR, coz dokazuji

makroekonomické ukazatele CR.

Hlavni makroekonomické ukazatele CR, mezi které patii tempo ristu HDP,
mezirocni mira inflace a mira registrované nezaméstnanosti, zachycuje tabulka 30.
Jedna se o procentudlni zménu u tempa rastu HDP a miry inflace. U nezaméstnanosti se
jedna o procentudlni podil registrovanych nezaméstnanych z celkového poctu
praceschopnych. V této tabulce jsou zachycena data od roku 2003, tedy urcitou dobu
pred zacatkem hospodarské krize, ktera odstartovala hypotecni krizi v roce 2007, az po

lonisky rok.

Tabulka 30: Vyvoj makroekonomickych ukazatelii CR

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Vyvoj HDP (%) 38 | 47 | 68 | 70 | 57 | 31 | 45| 25 | 1,8 | 1,0 | 0,9
Mira inflace (%) 01|28 | 19 | 25 | 28| 63| 10| 15 | 19 | 33 | 1,4
Mira reg. Nezam. (%) | 9,03 | 9,19 | 8,96 | 8,13 | 6,62 | 5,44 | 7,98 | 9,01 | 8,57 | 8,60

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z dokumentu CSU [26]

Pro lepsi pfedstavu makroekonomické ukazatele zachycuje také graf 18. Z né&j lze
vysledovat, ze jako prvni na pocinajici krizi ukazuje riist miry inflace v roce 2008.
V tomto roce byla mira inflace 6,3 %, coZ je vice nez dvojnasobek nejvyssi
zaznamenané inflace od roku 2003, kdy je ekonomika jiz pln¢ pfetransformovana na
trzni mechanismus, a proto je i cenové celkem stabilni oproti pfedchozim roktim, kdy
dochazelo k transformaci ekonomiky po sametové revoluci. Nejsilnéjsi reakci
ekonomiky na hospodatskou krizi miizeme vidét na ukazateli tempa riistu HDP v roce
2009, kdy dochazi k meziro¢nimu propadu o 4,5 % a oproti roku 2006, kdy ekonomika
jesté nebyla zatizena hospodaiskou krizi, je rozdil mezi tempy ristu vice nez 11 %.

Nejpomaleji reagujicim makroekonomickym ukazatelem byla mira registrované
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nezaméstnanosti, kterd od svého minima v roce 2008, kdy doSlo k piehiati ceské
ekonomiky, vzrostla béhem dvou let o vice nez 3,5 % a piekrocila 9% hranici. Rok
2011 by mohl byt povazovan za rok, kdy krize skoncila, opak je vsSak pravdou.
V nasledujicich dvou letech se krize opét projevila, 1 kdyz zatim v mens$i mife nez
v predeslém obdobi. Otazkou je, zda-li jiZ krize dosahla vrcholu. Tempo riistu HDP se
v letech 2012 a 2013 opét dostava do zapornych hodnot, inflace opét mirné roste, i kdyz
nedosahuje vysokych hodnot. Nejvarovnéj$im signalem je rast registrované miry
nezameéstnanosti, ktera dosdhla maxima v roce 2013. Tato skuteCnost neni zaznamenana
v grafu, protoze od tohoto roku se nezaméstnanost pocitd podle jiného vzorce. Podle
nového zplsobu vypoctu nezaméstnanosti doSlo mezi roky 2012 a 2013 k témét
procentudlnimu riistu nezaméstnanosti, viz. Tabulka 19, a proto se da predpokladat, ze
podle star¢ho zpisobu méfeni by byla atakovana 10% hranice miry registrované

nezameéstnanosti.

Graf 18: Vyvoj makroekonomickych ukazatelii CR (2003-2013)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Dokumentu CSU [26]
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Za hlavni finan¢ni propojeni stitu a sportu se daji pokladat dotace, které stat
investuje do oblasti sportu. V této oblasti vSak dochazi k dlouhodobému poklesu dotaci,
kdy sport nedostava od vlady ani 0,3 % celkovych vladnich vydajt, coz netvofi ani
0,1 % HDP. V tomto ohledu patii CR k nejhor§im v celé Evropské unii. Jedinym
pozitivnim krokem v poslednich letech je lofiské uzakonéni odvodl z loterii, kdy jde

5 % ze ziska loterii zpét do sportu.

Dopad ekonomické krize na hokej naznaCuje uz analyza vyvoje rozpocti
hokejovych klubi, kterd poukdzala na to, ze mezi sezénami 2003/04 a 2011/12 pouze
6 tymi ze 14, které hraly nejvyssi soutéz, zvysilo sviij rozpocet alesponi o miru inflace,
ktera mezi témito roky byla. U 4 tymti dokonce doslo 1 k nominalnimu snizeni rozpoctu,

coz je alarmujici.

Nejvétsi meérou dopadla krize na extraligové tymy v roce 2008, kdy doslo k poklesu
ziskil u 13 ze 14 ucastnikd, jedinou vyjimkou byl tym HC Ocelétfi Ttinec, a dale 10 ze
14 klubti skoncilo ve ztraté. Krize negativné ovlivnila jesté rok 2009, kdy skoncilo ve
ztraté 10 ze 13 klubi. Piiklad nejvétSich propada ziskli v roce 2008 u extraligovych
klubi zaznamenava graf 19, ktery sleduje vyvoj rozpocti klubi HC Sparta Praha,
HC CSOB Pojistovna Pardubice a HC Verva Litvinov. I u téchto klubt je patrné, Ze
v dalSich ro¢nicich se dokazaly kluby celkem rychle z krize vzpamatovat. Hlavnim
faktorem ovliviiujicim rozpocty klubi se v dalSich ro¢nicich stava spi§ uz jen uspésnost

v jednotlivych sezonach.
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Graf 19: Hospodareni klubu ELH krize 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat ministerstva spravedlnosti [39]

Na druhé strané mizeme vyzdvihnout kluby s nejvyrovnanéj$im hospodarenim,
kterych se ekonomicka krize téméf nedotkla. Situaci téchto klubii zachycuje graf 20,
patii mezi né tymy Rytifi Kladno, HC Kometa Brmo a HC Mountfield Ceské
Budé¢jovice. Jako nejlepsi ptiklad l1ze brat tym HC Kometa Brno, ktery od sezéony
2009/2010, kdy hraje nejvyssi soutéz, kon¢i vzdy v kladnych ¢islech. U zbyvajicich
tymi se da ocekavat zhorSeni ekonomické situace zpiisobené sestupem a to

u ¢eskobudéjovického tymu v roce 2013 a kladenského tymu o rok pozdéji.
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Graf 20: Nejvyrovnanéjsi hospodareni u klubu ELH
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Zdroj: Viastni zpracovani dat ministerstva spravedlnosti [39]

Z analyzy ptijmt a vydaji vyplyva, ze vétSina ceskych hokejovych klubi je zavisla
na sponzorovani a to az do takové miry, Ze tyto piijmy tvoii 70-80 % veskerych piijmda.
velkym mnozstvim malych sponzorti, coz se projevuje na reklamni pieplnénosti drest
a ledovych ploch. Na druhou stranu tito sponzofi jsou snadnéji nahraditelni, a proto klub
neni pfili§ zavisly na jednom subjektu a tim i lépe odolava vykyviim ekonomiky. Proti
evropskym sportovnim klubtim naSe hokejové kluby jsou pozadu v piijmech ze
vstupného, které tvoii pouze asi 10 %, coz je proti zahrani¢nim tymiim zanedbatelné.
Dalsimi potencidlné¢ zajimavymi a malo vyuZzivanymi piijmy jsou pfijem z pronajmu
haly a pfijem z prodeje hract. V té€chto oblastech mame zatim jen par prikopnikd, mezi
které patii hlavné HC Kometa Brno. Hlavni polozkou u vydaji jsou platy hraci, které
tvotfi mnohdy vice jak 50 % rozpoctu a z divodu krize bylo donuceno mnoho klubt
k jejich snizovani. Druhou vyznamnou vydajovou polozkou je provoz haly, ktery tvoii

okolo 25 % rozpoctu, proto je diilezité halu co nejlépe vyuZzivat.
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7 DISKUZE

Ze ziskanych dat je patrné, ze ekonomické krize zasdhla 1 oblast ceského hokeje,
coZ potvrzuje potfeba snizovani rozpocti, ale predev§im vyrazny propad ziskd v roce
2008, ktery se postupné vyrovnava. Otazkou je, jak hokej zareaguje na druhou vinu
ekonomické krize, ktera ptisla v roce 2012 a pokracovala i nasledujici rok, zatim se
jednd o slab8i vinu neZ prvotni z let 2008 a 2009. Ztraty a zisky se po obdobi
vyrovnavani opét zacinaji lehce rozkmitavat, coz zatim miize byt zapficinéno pouze
uspé&snosti klubli v jednotlivych sezonach. Otazkou je, jak moc jsou tato data ovlivnéna

i pokracujici krizi, coz bude mozné prokéazat az s delSim odstupem.

Vyvstava otazka, pro¢ doslo k preliti ekonomické krize i do oblasti hokeje? Za
hlavni divod by mohlo byt povazovano nedostate¢né financovani sportu od statu, ktery
byl zasazen krizi. Toto je vSak jen zanedbatelna pfic¢ina. Hlavni divody se daji nalézt
v zasazeni firem krizi, kdy mnohé kluby z tohoto diivodu pfiSly o své majoritni
sponzory. Dal$im vyznamnym divodem muze byt zasazeni pracujicich lidi, a tim
i potencionalnich fanouskt, ekonomickou krizi, kdy doslo k zvySovani nezaméstnanosti
a k zastaveni redlného riistu mezd, ¢imz se snizila kupni sila obyvatelstva. Prvni oblast,
kterd na toto dopléci, jsou pravé sluzby pro volny cas, mezi které sledovani hokeje

miZzeme piimo zaradit.

Z toho plyne, ze finan¢ni vyvoj v oblasti hokeje je zavisly na vyvoji celkového
hospodarstvi statu, ktery méfime pomoci makroekonomickych ukazatelt, které
zachycuje graf 21. Z tohoto grafu, ktery zachycuje predikci ministerstva financi od roku
2014 az po rok 2017, 1ze vypozorovat, ze hospodaiska krize je u konce a mélo by dojit
k postupnému oziveni ekonomiky. Na to poukazuje pozvolny rist HDP v miie okolo
2 % meziro€né s rostouci tendenci i celkem nizkd inflace mezi 1 % az 2 %.
V neposledni fadé by mélo dochézet i k snizovani miry nezamé&stnanosti. Toto snizovani
vSak bude ze vSeho nejpomalej$i a mira nezaméstnanosti se bude drzet neustile nad

6 %. Z tdchto udaji je jasné, ze ekonomika Ceské republiky projde fazi oZiveni a jiz by
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neméla byt dale ovliviiovana hospodaiskou krizi. Jedna se vSak pouze o predikci, ktera

se pro takto dlouhé obdobi mnohdy lisi o vice jak 2 % oproti skutecnosti.

Graf 21: Predikce vyvoje makroekonomickych ukazatelhi CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat ministerstva financi [46]

Z prognézy makroekonomickych ukazateli CR vyplyvaji pro hokej pozitivni
zavéry. Rist HDP znaci oziveni ekonomiky a tim 1 zlepSujici se situaci firem na trhu,
a proto by mélo byt pro kluby snadngjs$i sehnat nové sponzory i pro déle trvajici
mira nezaméstnanosti a nizka mira inflace by méla zvysit kupni silu obyvatelstva, coz

by mohlo piivést vétsi pocet fanouskill na stadiony.
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8 ZAVER

Celosvétova hospodaiska krize zasahla 1 ¢eskou ekonomiku, coz prokazuje vyvoj
makroekonomickych ukazatelti naSeho statu. Prvnim varovanim bylo zvySeni inflace
v roce 2008 na hodnotu 6,3 %, tento fakt poukazoval na ptehfati ekonomiky. Jako
nejvyrazngjs$i ukazatel se projevil vyvoj HDP, ktery po dlouhodobém rlstu zacal
zaznamenavat pokles, ktery vyvrcholil v roce 2009 meziro€nim poklesem v hodnoté
4,5 %. V roce 2010 ptichdzi i nejvyssi mira nezamé&stnanosti, kdy podle nejnovéjsiho

zpiisobu vypoctu podil nezaméstnanych dosahl 6,96 %.

Druh4 vlna krize pfisla v letech 2012 a 2013, kdy doslo v obou sledovanych letech
k opétovnému mezirocnimu poklesu HDP pfiblizné v hodnoté 1 %. Inflace jiz dosahla
prijatelného maxima 3,3 % v roce 2012. Jako nejkritictéjsi se ukazal opétovny rist
podilu nezaméstnanych, ktery podle odhadi CSU dosahl v roce 2013 své rekordni
hodnoty 7,68 %. Podle udajii ministerstva financi je toto ¢islo nadhodnocené a jednalo
se pouze o 7% miru nezaméstnanosti, i to je vSak jedno z nejvyssich ¢isel v poslednich
deseti letech. Hospodarska krize nakonec zasahla i oblast mezd, kdy po postupném
snizovani tempa rastu redlné hodnoty mezd doslo poprvé od roku 1998 v roce 2012

k sniZzeni hodnoty realné mzdy a to asi o0 0,6 %.

Podle predikce ministerstva financi, ktera byla vydana v dubnu 2014, se da v letech
2014 az 2017 pocitat s postupnym zvySovanim tempa rustu HDP, které bude rist asi od
1,7 % az ke kone¢nym 2,5 % mezirocnég. Inflace se bude pohybovat v oblasti asi okolo
2 % bez velkych vykyvl, coZz se dd povazovat za pozitivni vyvoj. I podil
nezaméstnanych se bude postupné snizovat az k hodnoté 6 % v roce 2017. Z téchto dat

vyplyva, ze ekonomicka krize je jiz u konce a zacina opé€t obdobi postupného rustu.

Z analyzy financovani sportu statem vyplynulo, Ze vydaje statu na sport dlouhodobé
klesaji a jsou téméef zanedbatelné, kdyz v roce 2008 netvotily ani 0,3 % statniho
rozpodtu, toto &islo odpovidalo asi jen 0,1 % HDP CR. Dale bylo zji§téno, Ze sport pies
svou spolecenskou a vychovnou piinosnost je Cistym pfispivatelem do statniho

rozpoctu, kdy podle jedné studie pfinesl do rozpoctu v roce 2008 ¢astku 8,8 mld. K¢,
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kdyz naopak od statu dostal pouze 7,7 mld. K¢, které zahrnuji 1 ptispévky z loterii
a od mistnich samosprav, z ¢ehoz vyplyva pro stat Cisty pfijem v hodnoté 1,1 mld. K¢.
Podle jiné studie pfi stejnych vydajich statu sport pfinesl dokonce 11,4 mld. K¢ do
statniho rozpoctu a tedy Cisty piijem statu byl 3,7 mld. K¢. Jedinym pozitivem v této
oblasti je opétovné zavedeni odvodl ptispévkl ze zisku loterii, které na nckolik let
upln€ vymizely. Od letoSniho roku je uzdkonéno, ze loterijni spolecnosti odvadéji 5 %
svych ziskdi do sportu, které odesilaji COV, ktery je prerozdéluje. Letos se poé&ita
s ptijmy od loterii v hodnoté okolo 400 mil. K¢.

Krize dolehla samoziejmé 1 na hokej, coz bylo patrné jiz z toho, Ze vétSina tyma
musela Setfit pfi tvorbé rozpoctli a pouze 6 ze 14 tymi nejvyssi soutéze vykazalo mezi
sezonami 2003/04 a 2011/12 reélny rist rozpoctu, ktery pokryl alespoil miru inflace
mezi témito roky. Tymy musely Setfit zvlasté na platech pro hrace, které tvori nejvétsi

¢ast vydaju, ale tieba 1 na malickostech, jako je letni pfiprava.

Krize dopadla na hokej nejsilnéji v roce 2008, kdy z vyvoje ziskil a ztrat je patrné,
ze doslo u 13 ze 14 tymG ELH k poklesu ziskl a 10 z nich skoncilo dokonce ve ztraté.
Ptes drobné zlepSeni v nasledujicim roce skon¢ilo nadale 10 ze 13* tymu opét ve ztraté.
V nasledujicich letech doslo k zlepSeni situace, dochazi jiz k menSim vykyvim, které
jsou prevazné zpisobeny uspesnosti tymu v jednotlivych sezénach. Z predikce vyvoje
ekonomiky CR se da vyvodit, Ze by jiz nemélo dochazet k negativnimu ovliviiovani

ekonomické stranky hokeje.

Pii zkoumdni pfijml hokejovych klubl byly zjiStény hlavni divody ovlivnéni
hospodaiskou krizi. Hlavnim diivodem je, ze ¢eské tymy jsou ze 70-80 % zavislé na
pfijmech od sponzorl. Krize tyto sponzory samoziejm¢ zasdhla a ti zacali Setfit na
vydajich a mezi prvnimi kroky pii Setfeni pfiSlo na fadu pravé omezeni sponzorovani.
To vyvrcholilo u mnoha tymil i ztratou generdlnich sponzord, které musely kluby
nahradit vétSim mnozstvim menSich sponzord. DalSimi  divody jsou rust
nezameéstnanosti a snizovani realné mzdy, z téchto pticin klesla kupni sila obyvatelstva,
coz mélo za nasledek pokles poctu fanouski v sezon¢ 2010/11 a tim i1 negativni

ovlivnéni piijmu ze vstupného, ktery tvoii asi 10 % piijmi.

49 Data tymu HC Energie Karlovy Vary se pro tento rocnik nepodafilo zjistit
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Z analyzy vydaji hokejovych klubli jsem zjistil, Ze okolo 50 % vydaji tvofi hracské
platy. Pravé na této polozce kluby musely béhem krize zalit nejvice Setfit. Druhou
vyznamnou polozkou jsou stadiony, kdyz jejich idrzba a provoz spolyka vice nez 25 %

celkovych vydaji klubti.

Pro zvladnuti ekonomické krize je dilezité mit vicezdrojové piijmy, které nejsou
prili§ zavislé na jednom typu piijmut. Jako ptiklad pro ostatni tymy muze slouzit tym
HC Kometa Brno, jehoZ ptijmy jsou kryty pouze asi z 50 % piijmy od sponzori, z 23 %
prijmy ze vstupného, kdyz patii k nejnavstévovanéj$im tymim a mohou se pochlubit
témét 99% zaplnénim kapacity stadionu pii1 domacich zapasech. Dalsi vyznamny piijem
jde z prondjmu haly a to ptes 11 %. Jiné provozni vynosy ptindseji 9 % piijmi a ostatni
piijmy tvoii asi 7 %. Dal$im vyznamnym zdrojem piijmi muize byt vychova mladeze
a nasledny prodej ¢i hostovani téchto hracd. Jako vzor mulze poslouzit tym
HC Vitkovice Steel, ktery takto ziskava 17,5 % piijmu.

Toto téma je pfili§ rozsahlé pro obsah jedné diplomové prace. Dal§imi moznymi
sméry zkoumani mohou byt dopady na kluby nizSich soutézi, ¢i juniorskych
a mladeznickych hokejovych soutézi. Dale pak analyza zahrani¢nich klubt, jejich

zasazeni krizi a souvisejicimi reakcemi a porovnani takto ziskanych dat s naSimi kluby.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CSLH
CSR
CsU
cov
ELH
EU
FED
FK
GDP
HC
HDP
HK

ITHF

KHL
LIHG

LTC

Athletic club

Bruslarsky klub

Customer Price Index
Ceska narodni banka

Ceska republika

Cesky svaz ledniho hokeje
Ceskoslovenska republika
Cesky statisticky tfad
Cesky olympijsky vybor
Extraliga ledniho hokeje
Evropska unie

Federalni rezervni systém
Fotbalovy klub

Gross Domestic Product
Hockey club

Hruby domaci produkt
Hradec Kralové
International Ice Hockey Federation
Koruna ¢eska
Kontinentalni hokejova liga
Ligue Internationale de Hockey sur Glace

Lawn tennis club
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ME
MPSV
MS
MSMT
NASDAQ
NHL

OH

SK

SSSR
USA
USD

Z0OH

Mistrovstvi Evropy

Ministerstvo prace a socialnich véci
Mistrovstvi svéta

Ministerstvo Skolstvi mladeze a t€lovychovy
National Association of Securities Dealers Automated Quotations
National hockey league

Olympijské hry

Sportovni klub

Svaz sovétskych socialistickych republik
United States of America

United States dollar

Zimni olympijské hry
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Priloha ¢.2: Hospodareni klubit NHL za sezonu 2007/2008

Klub Hodnota klubu| Meziro¢ni | PFfijmy v mil. | Provozni pfijmy /
v mil. USD zména v % USD ztraty v mil. USD
(sezéna 06/07) (sezéna 06/07) | (sezona 06/07)
Toronto Maple Leafs 448 (413) +8,40 160 (138) +66,4 (52,7)
Montreal Canadiens 334 (283) +18,02 139 (109) +39,4 (25,2)
New York Rangers 411 (365) +12,60 137 (122) +30,7 (25,4)
Vancouver Canucks 236 (211) +11,84 107 (96) +19,2 (12,8)
Dallas Stars 273 (254) +7,40 105 (91) +14,2 (10,5)
Detroit Red Wings 303 (293) +3,41 110 (109) +13,4 (14,4)
Edmonton Oilers 175 (157) +11,46 85 (71) +11,8 (9,9)
Calgary Flames 203 (164) +23,78 97 (77) +7,4 (-0,7)
Pittsburgh Penguins 195 (155) +25,80 87 (67) +5,1 (8,1)
Ottawa Senators 207 (186) +11,29 96 (93) +4,7 (10,4)
San Jose Sharks 179 (165) +8,40 85(72) +2,4 (-5,1)
Colorado Avalanche 231 (214) +7,94 91 (79) +2,3 (6,6)
New Jersey Devils 222 (195) +13,84 97 (65) +1,9 (-15,3)
Chicago Blackhawks 205 (179) +14,52 79 (69) +1,4 (-3,6)
Los Angeles Kings 210 (209) +0,47 91 (84) +1,2 (2,0)
Tampa Bay Lightning 200 (199) +0,50 84 (85) +1,2 (0,6)
Anaheim Ducks 202 (197) +2,53 90 (89) +1 (6,6)
Minnesota Wild 217 (180) +20,50 94 (78) +0,7 (-1,7)
Nashville Predators 164 (143) +14,68 70 (65) -1,3 (-9.,4)
Philadelphia Flyers 275 (244) +12,70 102 (87) -1,8 (5,7)
Boston Bruins 263 (243) +8,23 97 (87) -3,0 (-0,6)
Atlanta Thrashers 158 (148) +6,75 70 (67) -6,1 (-6,5)
Washington Capitals 160 (145) +10,34 73 (66) -6,9 (1,0)
Columbus Blue Jackets 157 (150) +4,66 71 (68) -7,1 (-5,6)
St. Louis Blues 162 (144) +12,50 73 (66) -8,6 (-5,5)
New York Islanders 154 (149) +3,35 64 (60) -8,8 (-11,6)
Buffalo Sabres 169 (162) +4,32 76 (74) -8,9 (-4,9)
Florida Panthers 163 (151) +5,29 74 (67) -9,4 (-7,1)
Phoenix Coyotes 142 (147) -3,40 68 (67) -9,7(-11,4)
Carolina Hurricanes 168 (156) +7,69 75 (68) -11,5 (-7,5)

Zdroj: Lacina [18]
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Priloha ¢.3: Hospodareni klubit NHL za sezonu 2011/2012

Zdroj: Lacina [19]

86

Klub Hodnota | Meziro¢ni |Dluh (v % z| Pfijmy v Provozni
klubu v mil. | zména v % | hodnoty mil. USD | zisk v mil.
USD klubu) USD
Toronto Maple Leafs 521 +3 25 193 +81,8
Montreal Canadiens 445 +9 65 165 +47,7
New York Rangers 507 +10 0 169 +41,4
Vancouver Canucks 300 +15 37 146 +23,5
Edmonton Oilers 212 +16 47 96 +17,3
Detroit Red Wings 336 +7 0 127 +16,3
Chicago Blackhawks 306 +2 118 +8,7
Colorado Avalanche 198 0 12 83 +6,1
Philadelphia Flyers 290 -4 22 111 +3,2
Ottawa Senators 201 +3 65 100 +2,8
Boston Bruins 325 +8 35 125 +2,7
Calgary Flames 220 +7 15 105 +1,1
Pittsburgh Penguins 264 +12 38 110 -0,2
Dallas Stars 230 +1 126 90 -1,1
Los Angeles Kings 232 +8 66 101 -2,0
St. Louis Blues 157 -5 81 78 -2,7
Carolina Hurricanes 169 +4 77 81 -4,4
Winnipeg Jets 164 +21 61 71 -5,2
Buffalo Sabres 173 +2 46 87 -5,6
Minnesota Wild 213 +5 53 97 -5,9
New Jersey Devils 181 -17 144 100 -6,1
Florida Panthers 162 -4 59 81 -7,0
Washington Capitals 225 +14 58 94 -7,5
Nashville Predators 163 +10 52 82 -7,5
San Jose Sharks 211 +9 21 96 -71,8
New York Islanders 149 -1 67 63 -8,1
Anaheim Ducks 184 -2 35 84 -8,4
Tampa Bay Lightning 174 +20 26 87 -8,5
Columbus Blue Jackets 152 -1 66 80 -13,7
Phoenix Coyotes 134 0 26 70 -24.4




Priloha ¢.4: Porovnani vefejnych vydaji na sport na jednoho obyvatele v EU

4.1.1 Zemé Evropské unie — porovnani vefejnych vydaju na sport na jednoho obyvatele
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Zdroj: Dokument MSMT [31]

Ptiloha €.5: Porovnani vefejnych vydaji na sport vii¢i HDP v EU

4.1.2 Zemé Evropské unie — porovnani vefejnych vydaji na sport viéi HDP

0,40 =

Zdroj: Dokument MSMT [31]



Priloha &.6: PFijmy pro statni rozpodet ze sportu v CR

5.1.2 Vysledny pozitivni efekt sportu pro statni rozpocet

KALKULACE OPIRAJICi SE 0 UDAJE
ZE STUDIE FRANCOUZKEHO
PREDSEDNICTVI
VELIKOST SPORTOVNIHO
TRHUV (R 46,3 mid. CZK

PRIJEM ZE SPORTOVNIHO
TRHU DO STATNIHO ROZPOCTU

8,8 mid. czk

KALKULACE OPIRAJICI SE 0 UDAJE
Z BILE KNIHY SPORTU
A EKONOMICKEHO FORA DAVOS
VELIKOST SPORTOVNIHO
TRHUV CR 60 mld. CZK

PRIJEM ZE SPORTOVNIHO
TRHU DO STATNIHO ROZPOCTU

11,4 mid.czK

Priloha 7: SniZovani rozpo¢tu na sezonu 2009/2010 v ELH

Snizovali jste celkovy rozpocet klubu pired sezénou 2009/2010?
HC Energie Karlovy Vary ne

HC Slavia Praha ccao 15%

HC Sparta Praha ano

HC Plzen 1929 cca o 10 mil. K&
HC CSOB Pardubice ano

HC Benzina Litvinov ano

PSG Zlin ano

HC Vitkovice Steel ano

Bili Tygri Liberec cca o 56 mil. K&
HC Ocelari Trinec cca 0 20%

HC Mountfield Ceské Budéjovice ano

HC Rytiii Kladno ano

BK Mlada Boleslav 0 10%

HC Kometa Brno Odmitli odpovidat

Zdroj: sport.cz[38]



Priloha 8: Vyvoj cen vstupenek mezi sezonami 2008/09 a 2009/10

Klub 2008/09 2009/10 Pozn.

Karlovy Vary 60-130 K¢ 130-220 K¢ Mistr 09- nova hala
Slavia Praha 150-260 K¢ 150-260 K¢

Sparta Praha 70- 170 K¢ 70-170 K¢

Plzen 90- 140 K¢ 100- 160 K¢ Zdrazeni az o0 14,3%
Pardubice 85-240 K¢ 95- 285 K¢ Zdrazeni az 0 18,4%
Litvinov 70- 110 K¢ 70- 110 K¢

Zlin 80- 350 K¢ 80- 350 K¢

Vitkovice 60- 100 K¢ 60- 100 K¢

Liberec 90- 270 K¢ 90- 270 K¢

Ttinec 80- 130 K¢ 80- 130 K¢

Ceské Budgjovice 120- 200 K¢ 100- 170 K¢ Zlevnéni az 0 16,7%
Kladno 60- 110 K¢ 60- 110 K¢

Mlada Boleslav 85- 120 K¢ 85- 120 K¢

Brno 50- 80K¢ 120- 180 K¢& Vstup do ELH
Zdroj sport.cz [42]

Piiloha 9: SniZovani hraéskych plati v ELH

Pristoupili jste ke snizeni hracskych platd pred sezénou 2009/20107?

HC Energie Karlovy Vary ne

HC Slavia Praha zatim ne

HC Sparta Praha Cca 0 20 %

HC Plzen 1929 ano, v nékterych pfripadech
HC CSOB Pojistovna Pardubice O 20 — 30%

HC Benzina Litvinov Cca 020 %
PSG Zlin Cca o 10%

HC Vitkovice Steel ne

Bili Tygri Liberec ano

HC Ocelari Trinec ano

HC Mountfield Ceské Budéjovice probihaji jednani
HC Rytifi Kladno zatim ne

BK Mlada Boleslav O 15%

HC Kometa Brno Odmitli odpovidat

Zdroj: sport.cz [43]
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Priloha 10: Letni pfiprava klubi ELH 2009

Klub soustiedéni Herni piiprava

Karlovy Vary Spindlertiv mlyn Turnaj v Zugu (Svyc.)
Slavia Praha Bftizky u Jablonce CR

Sparta Praha Zelezna Ruda Turnaj v Salcburku (Rak.)
Plzeit Zadov CR

Pardubice Vysoké Tatry Turnaj ve Svycarsku
Litvinov Turecko Turnaj ve Svycarsku

Zlin Antalya, Turecko Turnaj v Tren¢in€ (SR)
Vitkovice Vysoké Tatry Turnaj v Zenevé (Svyc.)?
Liberec CR Turnaj v Basileji (Svyc.)
Ttinec Kréta, Recko Turnaj v Némecku a Tren¢ing
Ceské Budgjovice Lipno CR

Kladno Zadov CR

Mladé Boleslav CR CR

Brno CR Zépasy ve Vidni a Tren¢iné

Zdroj: sport.cz [45]
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