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Abstrakt

Diplomovéa prace mapuje pusobeni vybranych némeckych vydavatelskych
skupin na ¢eském tiskovém trhu. Pfedmétem prace jsou aktivity spole¢nosti Rheinisch-
Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft, ktera vlastnila spole¢nost MAFRA
vydavajici denik Mlada fronta DNES, Verlagsgruppe Passau vlastnici VLTAVA-
LABE-PRESS, jez vydava regionalni Denik, a rovnéz Verlagsgruppe Handelsblatt
majici podil ve spole¢nosti Economia, kterd vydava Hospodafské noviny. Tématem
diplomové prace je prichod uvedenych vydavatelskych skupin na cesky tiskovy trh,
nastoleni novych standardt tisku i celkového fungovani, zména podoby a struktury
vybranych denikd a zejména také vyvojové trendy ceského periodického tisku v 90.
letech 20. stoleti a na pocatku 21. stoleti. Kromé zkoumani pticiny Gspéchu némeckych
vydavatelskych skupin na ceském tiskovém trhu a charakteristiky daného obdobi
predklada diplomova prace rovnéz informace vyplyvajici zrozhovorli, vedenych
metodou oralni historie a metodou kvalitativniho vyzkumu, s pfednimi ptedstaviteli
vybranych némeckych vydavatelskych skupin. Hlavnimi tématy rozhovoru byly divody
vstupu na ¢esky tiskovy trh, koupé, respektive prevzeti Ceskych vydavatelstvi, specifika
¢eského tiskového trhu, zavedeni novych standardi tisku, vyvojové trendy ceského

tisku a zhodnoceni tspéchu vydavatelské skupiny na ¢eském trhu.

Abstract

The submitted Master’s thesis conducts a survey of activities of selected German

publishing groups on the Czech public press market. The thesis focuses on activities of



the companies: Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft, the former
owner of the company MAFRA which publishes the daily newspaper Mlada fronta
DNES, Verlagsgruppe Passau, the owner of the company VLTAVA-LABE-PRESS
which publishes the regional Denik and also the company Verlagsgruppe Handelsblatt
which has a share in the company Economia which publishes the newspaper
Hospodatské noviny. The topic of this thesis is their arrival to the Czech press market,
implementation of new press standards, and changes in structure and functioning of
selected newspapers and especially new trends in development of Czech newspapers in
1990s and at the beginning of the 21st century. Apart from examination of origins of the
success of German publishing groups on the Czech press market and characteristics of
the given period of time, the thesis presents information arising from interviews with
executives of selected German publishing groups. The interviews were conducted while
using methods of oral history and qualitative research. The main topics of the interviews
were: reasons why the companies decided to enter the Czech press market, why they
bought the Czech publishing houses, Czech press market’s particularities,
implementation of new standards, development trends of Czech press and evaluation of

the groups’ success on the Czech market.
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Uvod

Tématem diplomové prace je plisobeni vybranych némeckych vydavatelskych
skupin na ceském tiskovém trhu. Diplomova prace mapuje pfichod némeckych
vydavatelskych skupin a jejich aktivity v souvislosti s nastolenim novych standardi
tisku, nové organizace prace a celkového fungovani ve vybranych denicich. Tématem
prace je rovnéz zména podoby i struktury vybraného tisku a pfedevsim vyvojové trendy
¢eského periodické tisku. Predmétem diplomové prace jsou zejména 90. 1éta 20. stoleti,
ale vzhledem k tomu, Ze mapované zmeény a trendy ve vyvoji probihaji postupné a nelze
presné urcit jejich zacatek a konec, se prace zabyva i prvnim desetiletim 21. stoleti.

Pro ucely diplomové prace byla vybrana némecka vydavatelska skupina
Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft vlastnici v minulosti
spole¢nost MAFRA, vydavatelsky koncern Verlagsgruppe Passau vlastnici spole¢nost
VLTAVA-LABE-PRESS a vydavatelstvi Verlagsgruppe Handelsblatt majici
v minulosti majoritni podil ve spole¢nosti Economia. Jejich pusobeni na ceském
tiskovém trhu je zmapovano na ptikladu hlavniho deniku kazdé skupiny, a proto je
pfedmétem diplomové prace také Mlada fronta DNES, Denik a Hospodatské noviny.
Uvedené némecké vydavatelské skupiny byly vybrany na zakladé jejich uspéSného
fungovani na cCeském tiskovém trhu. Spole¢nost Mittelrhein-Verlag, Vvlastnici
v minulosti naptiklad ZN Zemské noviny ¢i Slovo, nakonec nebyla do diplomové prace
zafazena, a to predevsim z divodu, ze tato némecka vydavatelska skupina ukoncila
svoji ¢innost na ¢eském tiskovém trhu jiz v roce 2001 a nebyla v porovnani s ostatnimi
vydavatelstvimi, které jsou pfedmétem této prace, tolik uspéSna. Diky zaméfeni se na
pravé tii némecké vydavatelské skupiny bylo navic mozné jit vice do hloubky dané
problematiky.

Teoretickd ¢ast diplomové prace nejprve predstavuje vybrané deniky a nasledné
popisuje koupi, respektive pfichod némeckych vydavatelskych skupin na ¢esky tiskovy
trh. V teoretické casti prace je také charakterizovano dané obdobi vcetné strukturalni
transformace, dale je popsano nové fungovani ve vybraném periodickém tisku a rovnéz
vyvojové trendy Ceského tisku. Teoreticka Cast prace zkouma také pfic¢iny uspéchu
pravé némeckych vydavatelskych skupin.

Stézejni Casti praktické Casti prace je predevsim kapitola shrnujici informace,
kter¢ vyplynuly zrozhovorti s vedoucimi predstaviteli vybranych némeckych
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vydavatelskych skupin. Tato kapitola vhodné dopliiuje a rozsifuje teoretickou cast
diplomové prace. Pravé zcela nové informace, které =zaznély v rozhovorech
s respondenty a jeZz doposud nebyly uvedeny v zadné odborné publikaci, jsou jednim
Z hlavnich pfinost této diplomové prace. Rozhovory s vybranymi respondenty byly
vedeny metodou oralni historie, respektive metodou kvalitativniho vyzkumu.

Oproti tezim diplomové prace doslo k odchylce v obsahu, ktery byl rozsifen
0 predstaveni Hospodarskych novin, o pfichod spolecnosti Verlagsgruppe Handelsblatt
do Economia, o charakteristiku obdobi a strukturalni transformaci a rovnéz o kapitolu
vénujici se uspéchu némeckych vydavatelskych skupin na ¢eském tiskovém trhu.
Diivodem pro rozSifeni pivodné avizovaného obsahu je predev§im snaha uvést
problematiku do celkového kontextu. V tezich diplomové prace je rovnéz jako predmét
vyzkumu uvedena spole¢nost Mittelrhein-Verlag, ji se vSak diplomova prace nakonec

z vyse uvedenych divodi vénuje jen okrajove.



1. Teoreticka cast

Tato ¢ast diplomové prace mimo jiné popisuje jednotliva vydavatelstvi a ptichod
zahrani¢nich vydavatelskych skupin. Vzhledem ktomu, ze struktura vlastnickych
pomérd je pomérné slozitd a i odborné zdroje ¢asto zaménuji nazvy spolecnosti nebo je
uvadéji nespravné, budou v nejednoznacnych piipadech jednotné uvadény tyto ndzvy:
MAFRA (do roku 1997 MaFra), MAF (do roku 1997 M aF), Rheinisch-Bergische
Druckerei- und Verlagsgesellschaft (pozdéji Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft
mbH, RBVG), Verlagsgruppe Passau (do roku 2000 Neue Presse Verlags),
Verlagsgruppe Handelsblatt a Mittelrhein-Verlag. Pouze v pfipadech, v nichz
diplomova prace cituje odbornou literaturu, je ponechdn nazev ¢i zkratka spolecnosti dle

zdrojového dokumentu.

1.1 Predstaveni vybranych deniku

1.1.1 Mlada fronta DNES

Denik Mladéa fronta DNES vydava spole¢nost MAFRA, kterou od roku 2013
vlastni skupina Agrofert. Denik vychazi 6krat tydné se 14 regionalnimi mutacemi
(Brno, jizni Cechy, kraj Karlovarsky, kraj Kralovéhradecky, kraj Liberecky, kraj
Moravskoslezsky, kraj Olomoucky, kraj Pardubicky, kraj Plzensky, kraj Zlinsky, Praha,
severni Cechy, stfedni Cechy, Vysogina). Kazdy den je souéasti deniku i suplement,
v pondéli to je casopis pro zeny Ona DNES, v utery Test DNES, ve stfedu Doma
DNES, ve ctvrtek Magazin DNES + TV, v patek Rodina DNES a v sobotu Vikend
DNES. K tomu jednou za mésic vychazi metropolitni magazin CITY LIFE.

Jak uvadi Unie vydavatelii!, prodany naklad Mladé fronty DNES byl v tinoru
2015 158 847 vytiskl, pred rokem v té samé dobé, tedy v tinoru 2014, to bylo o cca
16 000 vytisk vice. V unoru roku 2015 mél pak denik Mlada fronta DNES c¢tenost
683 000, ktera od tnora 2014, kdy mél denik ¢tenost 787 000, postupné klesala.

! Deniky. Unie vydavatelii [online]. 2015 [cit. 2015-04-29]. Dostupné
z: http://lwww.unievydavatelu.cz/cs/deniky/.
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Do roku 2013 vlastnila vydavatelstvi MAFRA némecka spole¢nost Rheinisch-
Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft, ktera jej, respektive vydavatelstvi
MaFra, koupila od francouzské vydavatelské skupiny Hersant v roce 1994. Od 90. let
Mlada fronta DNES pravidelné soutézila o predni pticku ve Ctenosti s denikem Blesk,
jejz nékolikrat béhem této doby predbéhla, ¢imz se denik Mlada fronta DNES stal
nejétenéjSim (Blesk poprvé ptredbéhl v prodaném nakladu Mladou frontu DNES
v Cervenci 2000). Od roku 2001 pak prodané naklady ceského tisku stale klesaly: V roce
2001 me¢l denik Mlada fronta DNES prodany naklad 353 864 vytiski, zatimco v roce
2003 uz to bylo ,,jen” 309 119 vytiski.? Ctenost deniku Mladé fronta DNES se v 1. a 2.
kvartalu roku 2003 pohybovala okolo 1 193 0003, ¢imz v celostatnim tisku zaujimala 2.
misto za denikem Blesk.

Smid (2004, s. 12) charakterizuje titul na pocatku 21. stoleti jako stfedopravé
orientovany denik se snahou profilovat se jako nejlépe informovany cesky titul, v némz

se ovSem také objevuji prvky infotainmentu a bulvarizace.

1.1.2 Denik

Denik je zastfeSujici nazev pro 71 regionalnich denikt, vychazejicich po celé
Ceské republice, které vydava spoleénost VLTAVA-LABE-PRESS. Do divize Ceského
deniku spadd vroce 2015 Denik stiedni Cechy (11 denikdi ve Stfedoeském kraji
aVv Praze, respektive BeneSovsky denik, Berounsky denik, Boleslavsky denik,
Kladensky denik, Kolinsky denik, Kutnohorsky denik, Mélnicky denik, Nymbursky
denik, Prazsky denik, Piibramsky denik, Rakovnicky denik), Denik jizni Cechy (7
deniktl v Jihodeském kraji, respektive Ceskobudg&jovicky denik, Ceskokrumlovsky
denik, Jindfichohradecky denik, Pisecky denik, Prachaticky denik, Strakonicky denik,
Taborsky denik), Denik zapadni Cechy (8 denikli v Plzefiském a Karlovarském kraji,
respektive Domazlicky denik, Chebsky denik, Karlovarsky denik, Klatovsky denik,
Plzensky denik, Rokycansky denik, Sokolovsky denik, Tachovsky denik), Denik
severni Cechy (10 denikti v Usteckém a Libereckém kraji, respektive Ceskolipsky
denik, Déc¢insky denik, Chomutovsky denik, Jablonecky denik, Liberecky denik,
Litoméficky denik, Lucansky denik, Mostecky denik, Teplicky denik, Ustecky denik)

2 Informacni servis Unie vydavatelii. Praha: Unie vydavateld, 2003. s. 20.

8 Tamtéz. s. 33.



aDenik vychodni Cechy (9 denikii v Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji,
respektive Hradecky denik, Chrudimsky denik, Ji¢insky denik, Krkonos$sky denik,
Nachodsky denik, Orlicky denik, Pardubicky denik, Rychnovsky denik, Svitavsky
denik). Do divize Moravského deniku spada v roce 2015 Denik Vysocina (5 denika
v kraji Vysocina, respektive Havlickobrodsky denik, Jihlavsky denik, Pelhfimovsky
denik, Tiebi¢sky denik, Zdarsky denik), Denik jizni Morava (6 deniki
v Jihomoravském kraji, respektive Brnénsky denik, Blanensky denik, Breclavsky denik,
Hodoninsky denik, Vyskovsky denik, Znojemsky denik), Denik stfedni Morava (8
deniki v Olomouckém a Zlinském kraji, respektive Kroméfizsky denik, Olomoucky
denik, Prost&jovsky denik, Pferovsky denik, Slovacky denik, Sumpersky a jesenicky
denik, Valassky denik, Zlinsky denik) a Denik severni Morava (7 deniki
V Moravskoslezském kraji, respektive Bruntalsky a krnovsky denik, Frydeckomistecky
a tfinecky denik, Havifovsky denik, Karvinsky denik, Novoji¢insky denik, Opavsky
a hlu¢insky denik, Moravskoslezsky denik). 4

Jak uvadi Unie vydavateld®, celkovy prodany naklad Deniku, ktery fadi Unie
vydavatelii do kategorie celostatnich denikil, byl v celkovém souctu vSech regiondlnich
denik VLTAVA-LABE-PRESS v tinoru 2015 142 402 vytiskt, pfed rokem v té samé
dobg, tedy v tinoru 2014, to bylo 0 cca 11 000 vytiskt vice. V tnoru roku 2015 mél pak
Denik stiedni Cechy &tenost 70 000 (v unoru 2014 96 000), Denik jizni Cechy &tenost
74000 (v unoru 2014 82 000), Denik zapadni Cechy &tenost 85 000 (v unoru 2014
97 000), Denik severni Cechy &tenost 73 000 (v tnoru 2014 61 000), Denik vychodni
Cechy &tenost 104 000 (v tmoru 2014 115 000). Denik Vysodina mél v unoru 2015
¢tenost 35 000 (v tnoru 2014 ¢tenost 45 000), Denik jizni Morava 45 000 (v inoru 2014
69 000), Denik stfedni Morava 89 000 (v tnoru 2013 130 000) a Denik severni Morava
82 000 (v unoru 2014 81 000).

Od roku 2001 prodany nadklad ¢eského tisku stale klesal, v roce 2003 mél Denik
celkovy naklad 464 309. Ctenost Deniku se v 1. a 2. kvartalu roku 2003 pohybovala

okolo 1 524 000°, ¢imz se Denik jako celek stal nejétendj$imi novinami. Toto oznadeni

4 Vydavané tituly. VLTAVA-LABE-PRESS [online]. 2015 [cit. 2015-04-29]. Dostupné
z: http://www.vlp.cz/vydavane-tituly/vydavane-tituly.html.

® Deniky. Unie vydavatelii [online]. 2015 [cit. 2015-04-29]. Dostupné

z: http://www.unievydavatelu.cz/cs/denikyy/.

® Informacni servis Unie vydavatelii. Praha: Unie vydavateld, 2003. s. 33.
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je vsak problematické, nebot’ v ptipadé jinych titulli se do vyzkumu Ctenosti zahrnuje
vzdy jen jedno konkrétni periodikum, zatimco v ptipad¢ Deniku jich je cela fada.

Smid pak charakterizuje titul na pocatku 21. stoleti takto: ,,Zcela politicky
neutralni je agenda regionalniho tisku vydavatelstvi VLP, jehoz deniky vychazeji vsttic

masovému Stenafi tim, ze ho neobt&zuji slozitymi politickymi tématy.*

1.1.3 Hospodarské noviny

Denik Hospodaiské noviny vydava spolecnost Economia, kterou od roku 2008
vlastni Zdenék Bakala. Denik zaméfeny pfedevS§im na ekonomiku, ale také na politiku
vychazi Skrat tydn€. Spolu s denikem vychéazeji rovnéz suplementy, konkrétné
v pondéli Kariéra & Managment, v utery Penize, ve stifedu Reality, ve Ctvrtek
Technologie a v patek Kultura plus a Fashion (magazin IN a Vikend byly zruseny
V tnoru a bfeznu roku 2015). Jednou mésicné vychazi také ptiloha Podnikani, magazin
Pro¢ ne?! a magazin Ego! 8

Jak uvadi Unie vydavatel®, prodany niklad Hospodatskych novin byl v inoru
2015 31 578 vytiski, pied rokem v t€¢ samé dob¢, tedy v tnoru 2014, to bylo o cca 4 000
vytiskl vice. V unoru roku 2015 mél pak denik Hospodarské noviny ctenost 172 000,
ktera od inora 2014, kdy m¢l denik ¢tenost 186 000, postupné klesala.

Do roku 2008 méla majoritni podil ve vydavatelstvi Economia némecka skupina
Verlagsgruppe Handelsblatt. Od roku 2001 prodané naklady ceského tisku klesaly:
V roce 2001 mél denik Hospodaiské noviny néklad 75 236 vytiski, zatimco v roce 2003
to bylo 74 204.2° Ctenost Hospodaiskych novin v 1. a 2. kvartalu roku 2003 pohybovala
okolo 228 000™.

7 SMID, Milan. Viiv viastnictvi médii na jejich nezavislost a pluralitu. [Praha: Open
Society Fund Praha, 2004]. s. 12.

& Hospodatské noviny. Economia [online]. 2015 [cit. 2015-04-29]. Dostupné

z: http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/hospodarske-noviny/.

® Deniky. Unie vydavatelii [online]. 2015 [cit. 2015-04-29]. Dostupné

z: http://www.unievydavatelu.cz/cs/denikyy/.

10 Informacni servis Unie vydavatelii. Praha: Unie vydavateld, 2003. s. 20.

W Tamtéz. s. 33.
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Hospodatské noviny byly na podatku 21. stoleti podle Smida (2004, s. 12)
konzervativniho, respektive stfedového zaméfeni se snahou stat se tzv. journal

d'opinion.



1.2 Charakteristika obdobi a strukturalni transformace

Po sametové revoluci a padu komunistického rezimu v Ceskoslovensku nastaly
zmény a transformace nejenom v oblasti ekonomiky, ale i ve vSech dalsSich sférach
spolecnosti. Pro tyto promény spolecenského systému souvisejici s prechodem od
totalitniho k demokratickému rezimu se podle Waschkové Cisafové (2013, s. 31) vzil
termin strukturdlni transformace, kterou lze v pfipadé¢ promény medialniho systému
rozd¢lit do ti fazi. V prvni fazi trvajici od roku 1989 do roku 1993 bylo nutné odstranit
charakteristické znaky starého medialni systému, mezi néz podle Waschkové Cisatové
(2013, s. 35) patiila centralizovana struktura, monopol statu ve vlastnictvi médii
a predevsim také cenzura a propaganda, coz se podatfilo v obdobi od listopadu roku
1989 do biezna 1990 (2013, s. 76). Mezi dalsi kroky patfila demonopolizace tisku
probihajici od bifezna 1990 do Unora 1991, objevuji se jiz také rané znaky
komercializace a za¢ina decentralizace a specializace tisku. Ve druhé fazi (1994-2000)
byly zavadéna nova legislativa a spolu s pokracujici komercializaci, decentralizaci
a specializaci se objevuji také prvky medidlni koncentrace a globalizace. Tieti faze
trvajici od roku 2001 do roku 2006 je podle Waschkové Cisafové (2013, s. 37)
charakteristickd dalSimi legislativnimi procesy, technologickymi zménami a rovnéz
I medialni autonomizaci a rdstem novinaiské profesionalizace. Podle Waschkové
Cisarové (2013, s. 38) neni transformacni proces ani v soucasné dob¢ ukonceny, avsak
prolind se s dal§imi obecnymi vyvojovymi trendy médii (vice viz kapitola 1.5 Vyvojové
trendy ceského periodického tisku). Bednatik, Jirak a Kopplova (2011, s. 368) jako
soucast premény medidlniho systému uvadéji také transformaci medidlniho obsahu
a rovnéz 1 transformaci poptavky ze strany publika.

Hlavnim rysem obdobi od roku 1989 po 90. 1éta byl ptechod od centralné planové
ekonomiky k trzni ekonomice, ktery zasadnim zpisobem ovlivnil celé dalsi nastaveni
a fungovani spolecnosti. Vysledkem byla mimo jiné proména vlastnickych poméra
v médiich a medialniho systému viibec, respektive jeho tzv. zezapadnovani ¢i tzv.
europeizace (WASCHKOVA CISAROVA, 2013). Benda (2007, s. 76) pak uvadi kromé
faktoru globalizace predevsim dvé vyvojové tendence, a to politicko-ekonomicko-
socialni transformaci a technologicko-ekonomicko-socialni transformaci, za jejiz

soucast povazuje i procesy demokratizace, pluralizace, privatizace a marketizace. Statni



kontrola a politicka zavislost médii se jiz kratce po roce 1989 stala minulosti, avsak
podle Bendy (2007, s. 60) ji vystiidala zavislost ekonomickd, v niz jsou média zcela
podiizena nutnosti ziskat co nejvétsi objem inzerce.

Pii pifechodu od centralné fizené ekonomiky K trzni ekonomice dochazi nejprve
predev$im k privatizacim. V pfipad¢ Ceského tisku zahrnovala privatizace podle
Waschkové Cisafové (2013, s. 106-107) nékolik podtypu, respektive fazi, a to
predevsim spontanni privatizace, ke kterym dochéazelo na zacatku 90. let. Nékdy byvaji
oznacovany také jako divoké privatizace, nebot’ probihaly bez platné legislativy, jini
autofi, jako naptiklad Botivoj Celovsky (2002, s. 30), je pak oznaduji za legalni kradez.
Jan Culik (In WASCHKOVA, CISAROVA, 2013) k tomu dodavé, Ze novi vlastnici
jednoduse ptevzali nejen pivodni znacku novin, ale také jejich ptedplatitele, podil na
trthu a dalsi, a to bez jakékoli kompenzace stidtu, a tento krok nazyva jako
vytunelovani‘?. Milan Smid (2004, s. 7) to popisuje jako vyvlastnéni daného periodika
jeho redak¢énim kolektivem. Jako denacionalizaci Waschkova Cisafova (2013, s. 107)
charakterizuje faze privatizace za ¢asti zahrani¢nich vydavatelskych skupin. Ke statem
fizené a kontrolované privatizaci pak podle Waschkové Cisafové (2013, s. 107)
dochazelo do roku 1993.

Vzhledem K chybé&jicimu kapitdlu, nutnému pro investice do modernich
technologii, tiskaren, redakci a daldich (SMID, 2004) i vzhledem k chybgjicim
zkusenostem s fizenim medialni organizace v trznim prostiedi se jako potiebny, ne-li
nutny, ukéazal vstup zahrani¢nich vydavatelskych skupin na cesky tiskovy trh.
V nékterych redakcich pfed vstupem zahrani¢nich vydavatelskych skupin neexistovaly
pocitae, misto nich se pouzivaly psaci stroje; kazetové diktafony, automobily ci
fotoaparaty pro potieby redakce byly zastaralé, navic pfestavaly stacit kapacity tiskaren
(WASCHKOVA CISAROVA, 2013). Sovova k tomu dodavéa: ,,Finanéné naroéné
budovani pocitatovych siti pro denni vyrobu vycerpalo finan¢ni rezervy, které si Cast
periodik vytvofila po roce 1990. Mnoho z nich bylo nuceno za timto ucelem sahnout po
avéru, leasingu nebo &ast vybaveni ziskat barterovou inzerci.“'® ReSeni ve vétsing

pfipadli nakonec pfedstavoval vstup zahrani¢nich medidlnich skupin do ceskych

12 CULIK, Jan. At se noviny zbavi svého biemena. Mladd fronta DNES: Zvidstni
priloha 10 let MF DNES. 2000, ro¢. 11, €. 204, s. 3.

13 SOVOVA, Olga. Vyvoj na trhu periodik po roce 1990. In: SOKOL, Tomas. Tisk a
pravo. Praha: Orac, 2001, s. 105.
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vydavatelstvi, a to bud’ ve fazi denacionalizace, nebo piimo pii spontanni privatizaci,
kterou iniciovaly (WASCHKOVA CISAROVA, 2013).

Pivodnim akcionafiim se jejich investice vratila nékolikanasobné, diky
zahrani¢nimu kapitalu bylo také mozné modernizovat zastaralé vybaveni, kromé
investic do inzerce a distribuce byl zahrani¢ni kapital pouzit i pro rozvoj obsahové
a formalni stranky titulu. Zahrani¢ni vydavatelské skupiny vstupovaly na cesky trh
hlavné v 1. poloviné 90. let a nasledné svoji dominantni pozici stale upeviiovaly. Na
druhé strané¢ me¢l vstup zahrani¢nich medialnich skupin na Cesky tiskovy trh negativni
ucinek na narodni, ¢eska vydavatelstvi, jimz se n€kolikanasobné ztizily podminky, jak
v konkurenci obstat a jak piekonat ekonomické krize (BENDA, 2007).

Vyvoj Ceského periodického tisku navrhuje Benda (2007, s. 87—-134) dle vybranych
charakteristickych rysu rozdélit do téi obdobi. V prvnim obdobi, trvajicim od roku 1989
do roku 1992, doslo predevsim ke spontannim privatizacim ¢eského periodického tisku,
k zakladani novych tituli a ke vstupu prvnich zahrani¢nich vydavatelskych skupin na
Cesky tiskovy trh. Jejich hlavni motivaci byla pfedev§im expanze, zatimco Ceska
vydavatelstvi hledala partnery s kapitdlem kvili nutnosti investic do modernizace,
technologii a dalSich. Vysledkem tak bylo spojeni, vnémz ziskaly zahrani¢ni
vydavatelské skupiny minoritni podil. Ten podle Bendy (2007, s. 109) nasledné
navySovaly diky odkupu podili od &eskych akcionait. Trochu odlisna byla situace
Vv regiondlnim tisku, kde podle Bendy (2007, s. 134) dochézelo k masovému piechodu
vlastnictvi uz spontanné zprivatizovaného regionalniho tisku do rukou zahrani¢nich
vydavatelskych skupin jiz pomérné kratce, v fadu par let, po sametové revoluci.

Druhé obdobi, trvajici od roku 1993 do roku 2000, je charakteristické pfedevs§im
masovym piechodem vlastnictvi celostatniho ceského tisku do rukou zahrani¢nich
vydavatelskych skupin, prevazné némeckych. Ustaleni vlastnickych pomérit a vibec
trhu Ceskych periodik nastdva podle Bendy (2007, s. 73) okolo roku 1995, v této dobé
také doSlo k obsahovym, grafickym a dalSim zmé&nam jednotlivych tituld. V oblasti
regionalniho tisku zménily nékteré tituly majitele. V Praze je pak v tomto obdobi
zalozen prvni bezplatny regionalni denik Metro (BENDA, 2007).

Ve tietim obdobi, tedy mezi lety 2001 a 2006, dospél vyvoj ¢eského periodického
tisku predevsim ke konsolidaci a koncentraci vlastnictvi, pficemz nékteré zahrani¢ni
vydavatelské skupiny svoji aktivitu v Ceské republice ukonéily, jiné naopak podle
Bendy (2007, s. 87) zadaly vydavat nové tituly. Jak uvadi Smid (2004, s. 9), na prelomu

stoleti také dochédzi ke zméné strategie zahranicnich vydavatelskych skupin: mohutnou
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expanzi a ostry konkurencni boj ve snaze ziskat co nejvétsi podil na trhu nahradilo
rozdéleni sféry vlivu mezi jednotlivymi vydavatelskymi skupinami. V oblasti
regiondlniho tisku nastavd vtomto obdobi také konsolidace vlastnictvi, jejimz
vysledkem je podle Bendy (2007, s. 134) monopolizace regionalniho tisku a také
unifikace jednotlivych periodik. Nové vydévana jsou i1 dal§i bezplatnd regiondlni
periodika.

V zéavéru této kapitoly je vhodné poznamenat, ze vyvoj ¢eského periodického tisku
je i sohledem na koncentraci vlastnictvi, dominanci zahrani¢nich vydavatelskych
skupin, legislativu a dalS$i pomérné srovnatelny s ostatnimi staty stiedni, respektive
vychodni Evropy (BENDA, 2007). Tento vyvoj vSak nelze chapat jako samostatny
anezavisly proces, nebot byl ovlivnén piedev§im politickymi a ekonomickymi
zménami, ke kterym v Ceské republice, respektive v Ceskoslovensku a dalsich zemich

stredni a vychodni Evropy doslo po padu totalitnich rezimd.
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1.3 Pfichod némeckych vydavatelskych skupin

1.3.1 Mafra — Rheinisch-Bergische Druckerei- und
Verlagsgesellschaft

Pted sametovou revoluci patfilo vydavani deniku Mlada fronta do kompetence
Ustiedniho vyboru Socialistického svazu mladeZe. Piedseda tohoto svazu, Martin
Ulcak, zorganizoval dle Bendy (2007, s. 89) ve dnech 27.-28. ledna roku 1990
mimofadny sjezd, na némz byl Socialisticky svaz mladeze zruSen a jako jeho
nastupnickd organizace zaroven zaloZzen Svaz mladych. Ten plsobil mimo jiné jako
nadfizeny orgéan nakladatelstvi a vydavatelstvi Mladé fronta, pod néjz byl denik Mlada
fronta, ktery vychazel od listopadu roku 1989 s podtitulem Denik ceskoslovenské
mladeze (BENDA, 2007), k 1. lednu roku 1990 pfifazen. Svaz mladeze m¢l vSak nadale
v kompetenci uréovani prodejnich cen, rozsah i podobu obalky vydavanych periodik,
atedy 1 Mladé fronty. Zaroven Svaz mladeze odvolaval staré $éfredaktory a jmenoval
nové, stejné jako musel udélovat souhlas se zaméestnavanim novych redaktora.

Jiz v prosinci roku 1989 se vSak rodily prvni myslenky na osamostatnéni deniku
Mlada fronta, na nichz se podilel i Karel Hvizd’ala, vt¢ dobé televizni reportér
a zaroven zahrani¢ni korespondent deniku. V lednu roku 1990 zacalo podle Bendy
(2007, s. 90) prvni vyjednavani o osamostatnéni deniku, respektive jeho odkupu za
minimalni cenu, jehoZ se ucastnil piedev§im $éfredaktor Mladé fronty Libor Sevéik
a dale Karel Pacner, tehdejsi pfedseda rady pracovniho kolektivu vydavatelstvi Mlada
fronta (BENDA, 2007). Ulcak se proti této moznosti postavil a argumentoval tim, ze
denik je ziskovy, zatimco Sevéik a Pacner poukazovali na to, Ze Socialisticky svaz
mladeze denik v minulosti zkonfiskoval. Ve stejné dobé& probihaly v redakci takeé
diskuse na téma registrace nového, lehce pozménéného deniku.

Nakladatelstvi a vydavatelstvi Mladd fronta si podle Bendy (2007, s. 91)
uvédomovalo, ze je nezbytné nutné investovat do modernizaci a do vybudovani vlastni
tiskarny, avSak financni prosttedky chybély. Proto zapocalo jiZ na pfelomu zimy a jara
roku 1990 jednédni s potencidlnimi investory, mezi néz patfila kromé francouzského
koncernu Groupe Hersant i spole¢nost Maxwell a dalsi firmy z Italie ¢i Nizozemska.

Problémem vsSak stdle bylo zaclenéni vydavatelstvi ve Svazu mladych a nejasné pravni
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postaveni. Proto bylo podniknuty kroky K uvolnéni organizacni struktury nakladatelstvi
a vydavatelstvi Mlada fronta.

Mezitim vSak iniciativu pfevzali samotni redaktofi a vedeni deniku (spolu
s vedenim ¢asopisu Mlady svét) povétilo podle Bendy (2007, s. 92) advokatni kancelat
Lederer-Zempliner, aby vypracovala po pravni strance osamostatnéni titulii. Vysledkem
bylo zalozeni akciovych spolecnosti, nebot’ v té dob¢ se to jevilo jako nejjednodussi
feSeni. ,,Dne 27. Cervence 1990 byla zakladatelskou smlouvou zalozena spolecnost
MaF, a. s, se zdkladnim jménim 195000 Kcs, pficemz meéla 65 akcionari (64
redaktorti a jednu sekretatku), z nichz kazdy vlastnil tfi nepfenosné akcie po 1000
K&s.** Mezi prvnimi akcionafi byli podle Celovského (2002, s. 31) napiiklad Petr
Sabata ¢ Ondiej Neff. Celovsky (2002, s. 31) dale uvadi, ze podle Ondieje Neffa mél
tento krok zabranit pfevzeti deniku novou levicovou mléddeznickou organizaci.

Tento zplsob pievzeti je obvykle nazyvan jako spontdnni privatizace. V piipade
deniku Mladé fronta se ji nezucastnili ti redaktofi, ktefi meli v nejblizsi dobé z deniku
odejit, at’ uz z divodu vypovédi, ¢i odchodu do dichodu, nebo ti, ktefi méli smlouvu na
dobu uréitou. Celovsky (2002, s. 30-31) pak tuto spontanni privatizaci a nasledny
prodej deniku pojmenovava jako legalni kradez, za jejihoz pachatele oznacuje kromée
Karla Hvizd’aly a dalSich redaktori i tehdejsiho ptfedsedu vlady Petra Pitharta
a tehdejSiho ministra financi Vaclava Klause.

Nasledné byla spontannimi privatizatory poddna Zadost o registraci ochranné
znamky Mlada fronta DNES, stejné jako zadost o registraci nového deniku. 22. srpna
roku 1990 byla spole¢nost M a F, a. s., zapsana do obchodniho rejstiiku. Z hlediska
vizualniho se pfiliSné zmény neudaly, podle Bendy (2007, s. 93) do loga deniku pfibylo
akorat slovo ,,dnes* a pod logem se objevilo ,,vydava M a F, a. s.*

Postovni novinova sluzba, ktera méla na starosti distribuci, nabidla misto starého
deniku predplatitelim, kterych bylo v té dobé okolo 100 000, novou Mladou frontu
DNES, stejné¢ jednoduSe a rychle probéhlo jednani s tiskdrnami (BENDA, 2007).
Tehdejsi teditelce nakladatelstvi a vydavatelstvi Mlada fronta Marii KoSkové bylo
nasledné oznameno ukonceni pracovniho poméru vSech redaktori. A protoze stary
denik nemél kdo vydavat, uzaviela Marie Koskova s Liborem Sevéikem z Mladé fronty

DNES a LuboSem Beniakem z Mladého svétu smlouvu na pronajem redakci

14 BENDA, Josef. Viastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006.
Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2007. s. 92.
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i redakéniho vybaveni, a to nejenom v Praze, ale i v Cechach a na Moravé (BENDA,
2007). Vedeni nakladatelstvi a vydavatelstvi Mlad4 fronta se tak de facto ve vSech
ohledech podfidilo vedeni nové akciové spolecnosti M a F. 1. zafi 1990 pak poprvé
vySel novy denik Mlada fronta DNES a ,,nikde se neobjevilo ani slovo o know-how,
0 ochrannych znamkach, ptedplatitelském kmeni a dalSich hodnotéch, které si spontanni
privatizatofi ptivlastnili.“!® Tento postup nelze z moralniho hlediska zfejmé& hodnotit
jinak neZ negativng, jak uvadi Celovsky: ,,Samoziejmé Ze si ponechala viechna aktiva
staré Mladé fronty (mj. seznamy ptedplatitelii, existujici Ctenafe a existujici distribu¢ni
systém), jejichz hodnota se odhadovala na stovky milion& korun.*®

Jak jiz bylo zminéno vyse, francouzsky vydavatelsky koncern Groupe Hersant se
0 koupi podilu v Mladé fronté zajimal jiz brzy po sametové revoluci, avSak v t€ dob¢ se
jednéni nezdatilo. Na podzim roku 1990 zacalo podle Bendy (2007, s. 111) nové kolo
vyjednavani se spole¢nosti Socpresse SA, stoprocentni dcefinou spolecnosti Groupe
Hersant, ktera vydavd ve Francii napiiklad denik Le Figaro. ,,Aktudlni struktura
vlastnictvi je nasledujici: zbrojni koncern Groupe Industrielle Marcel Dassault SA,
ovladany Serge Dassaultem, vlastni 82 % akcii, vnucka zakladatele Roberta Hersanta
Aude Ruettard 13 % a zbylych 5 % akcii vlastni Yves de Chaisemartin, generalni feditel
Socpresse SA.“Y

Na konci roku 1991, 31. prosince, byla zalozena spole¢nost MaFra, a. s., (do
obchodniho rejstiiku byla zapséna 31. ledna 1992), pod niZ nové spadala vydavatelska
prava deniku Mladé4 fronta DNES, ackoliv nékteré redakéni pravomoci zlstaly podle
Bendy (2007, s. 112) v kompetenci spole¢nosti M a F. 1. ¢ervna roku 1992 koupila
spole¢nost Socpresse SA 48% podil ve spolecnosti MaFra, a. s., zatimco majoritnich
52 % zustalo spolecnosti M a F. Jak uvadi Benda (2007, s. 112), kazdy z akcionati
MaF, coz byli byvali redaktofi Mladé fronty (vice viz vySe), ziskal timto prodejem
1 100 000 K¢s. Redln¢ vsak méla spolecnost MaFra, a. s., hodnotu jest¢ mnohem vyssi,

celkova cena se odhadovala na 20,7 milionu dolar. O rok pozdé&ji ziskala spole¢nost

15 BENDA, Josef. Viastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006.
Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2007. s. 95.

16 CELOVSKY, Bofivoj. Konec ceského tisku. 2., pieprac. a rozs. vyd. V Senové
u Ostravy: Tilia, 2002. s. 30.

17 BENDA, Josef. Viastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006.
Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2007. s. 111.
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Socpresse SA v MaFra majoritni podil 52 %, a to prostfednictvim navySeni zékladniho
kapitalu.

Na podzim roku 1994 se francouzsky vydavatelsky koncern Groupe Hersant dostal
do finan¢nich problémi, které se rozhodl fesit prodejem mnohych titul, mezi jinymi
I prodejem Mladé fronty DNES, respektive svého podilu v MaFra, a. s. O tento podil
mélo zdjem vice spoleCnosti, nakonec se spolecnost Socpresse SA domluvila
snémeckym vydavatelstvim Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft
mbH, které bylo zaloZzeno v roce 1946 a jejz vlastni némecké rodiny Arnold, Betz,
Droste a Wenderoth®®,

Spolecnost sidli v Diisseldorfu a jejim hlavnim titulem je regionalni denik
Rheinische Post, ktery vychazi s 29 regionalnimi mutacemi. V roce 2004 dosahoval
prodaného nakladu 417 000 vytiskd a Gtenosti 1,2 milionu.!® Poprvé vysel denik
Rheinische Post roku 1946 a v prvnim roce vydavani se jeho prodany naklad pohyboval
okolo 235 000 vytisku. V 80. letech vydava spole¢nost Rheinisch-Bergische Druckerei-
und Verlagsgesellschaft rovnéZ inzertni titul, v 90. letech se zacina podilet 1na
rozhlasovém a televiznim vysilani. V dob& vstupu na cesky tiskovy trh nebyla
Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft velkou medialni skupinou,
nicméné od té¢ doby stile expandovala, a to nejenom v oblasti regiondlniho tisku.
V soucasné dobé vydava Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft
i dal$i regionalni ainzertni tituly, odborné Casopisy, knihy a podili se také na
rozhlasovém a televiznim vysilani.?’ Denik Rheinische Post patii mezi druhé nejétengjsi
némecké regionalni noviny a pfedni pozici zaujima i v oblasti inzerce.

Koupé podilu v MaFra probéhla 11. listopadu roku 1994 acelkova c¢astka
pfesahovala miliardu korun, nebot” v té dobé dosahoval denik Mlad4 fronta DNES
nejvyssiho prodaného néakladu na ¢eském trhu. Soucasti celého obchodu byl i prodej

regionalnich denikdi Moravské noviny Rovnost a Moravskoslezské noviny Svoboda.

18 Benda (2007, s. 129) nepiesné uvadi rovnéz rodiny Alt a Ebel.

19 RUZICKA, Vlastimil. 2004. Systém Hermes pronika do Cech. Po MF Dnes budou na
fad¢ LN. Polygrafie revue [online]. [cit. 2015-05-13]. Dostupné z:
http://mediasearch.newtonmedia.cz/news.php?uqid=D2003CA5-6302-4390-B5B7-
0017A7AA4886.

20 Rheinische Post Mediengruppe [online]. 2015. [cit. 2015-05-13]. Dostupné z:
http://www.rheinischepostmediengruppe.de/ger/Home2/Unternehmen/Historie.
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Socpresse SA prodala v kvétnu 1995 ,podily ve vydavatelstvich ROVNOST, a. s.
(vydavatelstvi jithomoravského regiondlniho deniku Moravské noviny Rovnost, od 5.
fijna 1999 existujici pod nazvem Moravské novinové nakladatelstvi, a.s.) a OSNA, a.s.
(vydavatel severomoravského regionalniho deniku Moravskoslezské noviny Svoboda)
spoleCnosti PRESSINVEST a.s., dcefiné spolecnosti némeckého vydavatelstvi
Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft.“?! V roce 2000 se pak
Moravskoslezské noviny Svoboda pfejmenovaly na Moravské noviny Svoboda.

Jak uvadi Benda (2007, s. 112-113), spole¢nost Rheinisch-Bergische Druckerei-
und Verlagsgesellschaft postupné vykupovala podily drobnych akcionaiti ve spolecnosti
M aF, a. s., a zéroven navysovala zakladni kapital ve spole¢nosti MaFra. Celkové tak
ziskala spole¢nost Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft 74% podil
v MaFra, a. s., a 100% podil v M a F, a. s., kterd zaroven drzela 26% podil v MaFra,
a.s. Vysledkem tedy byl 100% podil Rheinisch-Bergische Druckerei- und
Verlagsgesellschaft v MaFra, a. s., na niz byly v prubéhu casu pifevedeny veskeré
redakéni pravomoci. Spole¢nost MaFra, a. s., pak byla v zafi 1997 pfejmenovana na
MAFRA, a. s., stejné jako spolecnost M a F, a. s., ktera se nové jmenovala MAF, a. s.

MaFra kupuje podil v Prvni novinové spolecnosti, kterd ma na starosti distribuci
tituld (ptivodné Postovni novinova spole¢nost), a k roku 1996 vlastni 10, 62 % akcii.??
V roce 2001 pak MAFRA odkupuje dalsi podily, stejn¢ jako VLTAVA-LABE-PRESS,
od spolecnosti Mittelrhein-Verlag GmbH, ktera vlastnila v Prvni novinové spole¢nosti
celkem 36, 93 % akcii (BENDA, 2007).

Vroce 1998 odkoupila spolecnost Rheinisch-Bergische Druckerei- und
Verlagsgesellschaft, respektive jeji dcefind spolecnost PRESSINVEST, a. s., podil ve
vysi 99, 33 % ve vydavatelstvi Lidové noviny vydavajici stejnojmenny denik od
spole¢nosti Ringier AG? se zavazkem, 7e vydavani deniku Lidové noviny musi
pokracovat alespont po ndsledujici 3 roky. V roce 2004 pak doSlo k plné integraci
marketingu, distribuce a inzerce Lidovych novin do MAFRA. Zbylé podily ve vysi

0,67 % ve vydavatelstvi Lidové noviny zlstaly pod kontrolou drobnych akcionafi.

21 BENDA, Josef. Viastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006.
Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2007. s. 139.

22 Distribuce tisku v Ceské republice a v evropskych zemich. Praha: Unie
vydavatelti, 2003. s. 3.

23 Benda (2007, s. 115) chybné uvadi, ze ke koupi doslo az v roce 2000.
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Spole¢nost VLTAVA-LABE-PRESS, respektive  Verlagsgruppe Passau,
a Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft si vzajemné konkurovaly
V oblasti regionalniho denniho tisku, nebot’ dcefina spole¢nost Rheinisch-Bergische
Druckerei- und Verlagsgesellschaft PRESSINVEST vydavala dva regionalni deniky na
Morav€, Moravské noviny Rovnost a Moravské noviny Svoboda, stejné jako malé
regionalni zpravodajské tydeniky. Konkuren¢ni boj mezi VLTAVA-LABE-PRESS,
respektive Verlagsgruppe Passau, a PRESSINVEST, respektive Rheinisch-Bergische
Druckerei- und Verlagsgesellschaft, se v roce 2001 vyostiil a vysledkem bylo ¢ervnové
pfedani Moravskych novin Rovnost, Moravskych novin Svoboda a regiondlnich
zpravodajskych tydeniki do kompetence spolecnosti VLTAVA-LABE-PRESS,
respektive Verlagsgruppe Passau.

Jak uvadi Benda (2007, s. 146), tato dohoda byla velmi problematicka a neziidka
oznadovana jako kartelova. Tak ji pojmenovavé piedevsim Celovsky (2002, s. 17-36),
podle n¢hoz si obé némecké spolecnosti jednoduse rozdélily trh tak, aby proti sobé
nesoutézily, a navic si musely byt poruseni pravidel hospodaiské soutéze védomy, coz
podle Celovského (2002, s. 75) dokazuje fakt, Ze jednani Rheinisch-Bergische
Druckerei- und Verlagsgesellschaft a Verlagsgruppe Passau trvala tak dlouho. ,,Pasov
odstranil Diisseldorfu z trhu dva doposud celostatni deniky, aby uvolnil prostor Mladé
front¢ DNES a Lidovym novinam, a Diisseldorf naopak Pasovu doptal stoprocentni
pozici na regionalnim trhu.“?* Duisledkem je mimo jiné podle Celovského (2002, s. 47)
ztizeni podminek pfi vstupu na trh pro dalsi zajemce. Celovsky pak oznacuje koncern
Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft a jeho plsobeni na ¢eském
trhu jako oligopol (2002, s. 17).

Piesto se ukazuje, ze dohoda byla vedena piedevs§im ekonomickymi zajmy obou
spole¢nosti (BENDA, 2007). Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft
ziskala za pfenechani uvedenych periodik podil ve vysi 20 % ve spolecnosti VLTAVA-
LABE-PRESS, aniz by vSak Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft

ziskala prostfednictvim tohoto podilu moznost uplatiiovat vliv na Fizeni spole¢nosti®®.

24 CELOVSKY, Boftivoj. Konec ceského tisku. 2., pieprac. a rozs. vyd. V Senové
u Ostravy: Tilia, 2002. s. 91.

25 Benda (2007, s. 146) i dalsi autofi uvadéji, ze Rheinisch-Bergische Druckerei- und
Verlagsgesellschaft ziskala 20% podil ve spolec¢nosti POL-Print GmbH & Co. Medien

KG, pattici Verlagsgruppe Passau. Clemens Bauer 1 Franz Xaver Hirtreiter toto tvrzeni
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(Vice informaci viz kapitola 1.3.2 VLTAVA-LABE-PRESS — Verlagsgruppe Passau,
viz Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem Bauerem, viz Ptiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem
Hirtreitrem.)

K roku 2006 byl denik Mlada fronta DNES vydavéan v berlinském formatu, tedy
470 x 315 mm, se 14 regionalnimi mutacemi (BENDA, 2007). Denik byl v pondé€li
prodavan se suplementem Ona Dnes, coz je casopis pro zeny, a ve Ctvrtek se
suplementem Magazin DNES + TV s tydennim televiznim programem. K roku 2000
pak vydavala Mlada fronta DNES krom¢ inzertnich pfiloh dal$ich 9 tematickych
piiloh?®. Denik Mlad4 fronta DNES vysel poprvé barevné 24. éervna 2001, kdy zaroven
doslo k otevieni nové tiskarny v Praze MaleSicich a Olomouci. Denik Lidové noviny
vychazi s regionalnimi mutacemi v Praze, v Cechach, na jizni a na severni Moravé
a v patek je prodavan se suplementem Patek Lidovych novin (BENDA, 2007).

12. ledna 1998 spustila spolecnost MAFRA internetovy portal Idnes.cz, ktery se
stal do roku 2000 nejnavstévovangjsim zpravodajskym serverem.?’ 24. dubna 2006
zacala MAFRA vydavat bezplatny denik Metropolitni expres pro Prahu a vybrana mésta
ve stifednich Cechéoh, jako konkurenci k deniku Metro a deniku 24 hodin (BENDA,
2007).

1.3.2 VLTAVA-LABE-PRESS — Verlagsgruppe Passau

Némecka spole¢nost Neue Presse Verlags, respektive od roku 2000, kdy doslo
k pfevodu mezinarodnich aktivit, Verlagsgruppe Passau, vstoupila na ¢esky tiskovy trh
v 90. letech. Neue Presse Verlags, respektive Verlagsgruppe Passau, zalozil v roce 1946
Dr. Hans Kapfinger v bavorském Pasové. Majoritnim vlastnikem Verlagsgruppe Passau
je rodina Berger-Kapfinger a Diekmann, minoritni podil patéi rovnéZz nadaci Dr. Hans-
Kapfinger Stiftung. Hlavnim titulem vydavatelstvi je regionalni denik Passauer Neue

Presse, ktery poprvé vysel 5. tinora roku 1946 s nakladem 105 000 vytiskd. V 50. letech

jednoznacné odmitaji s tim, Ze se jednalo o podil ve spole¢nosti VLTAVA-LABE-
PRESS.

26 Cisla. Mlada fronta DNES: Zvidstni piiloha 10 let MF DNES. 2000, ro¢. 11, &. 204, s.
10.

21 Vite, ze... Mlada fronta DNES: Zvlastni priloha 10 let MF DNES. 2000, ro¢. 11, &.
204, s.11.
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vychézel denik s 15 regionalnimi mutacemi v celkovém nakladu okolo 120 000 vytiska.
V roce 1999 pak dosahoval nakladu 170 000 vytiskd.?® V dobé vstupu na &esky tiskovy
trh se jednalo spiSe o mensi vydavatelskou skupinu, ktera vSak od té doby dosahla
velkého rozmachu nejenom v Ceské republice a v Némecku, kde vydava dalsi
regiondlni tituly, ale také zejména v Polsku, dale pak i v Rakousku a na Slovensku.?
Prvnimi kroky Neue Presse Verlags byly v letech 1991-1994 podle Waschkové
Cisarové (2013, s. 160) jednak privatizace, jednak ndkup regionalnich tituli. Neue
Presse Verlags pievzala nejprve regionalni deniky v jiznich a zapadnich Cechach.
S akvizici nejen téchto denikd velmi pomohl Neue Presse Verlags Vlastimil Kostal,
ktery do roku 1991 pracoval ve vydavatelstvi DELTA, pozdéji vydavatelstvi
DELTAPRESS, jez mélo na starosti spravovani tituli pivodniho vydavatelstvi Rudé
zakladé se Neue Presse Verlags, respektive nékolika jejim menSim spole¢nostem
podarilo ptevzit podle Bendy (2007, s. 137-138) ¢tyii regionalni deniky, které tésné
pfedtim prosly spontanni privatizaci (plivodné ve vydavatelstvi Rudého prava), a to
Jihoc¢eskou pravdu neboli Jihoceské listy, Pravdu neboli Novou pravdu (posléze
prejmenovana na Plzensky denik), oba patiici do Vydavatelstvi Vltava, dale také Priiboj
neboli SeverocCesky regiondlni denik, pozd€ji znamy jako SD Severoceské noviny
patfici do Vydavatelstvi Labe, a Pochodeni neboli Hradecké noviny patiici PNPress.
Pravé noviny Jihoceska pravda byly v bfeznu 1991 prvnim denikem, ktery Neue
Presse Verlags ziskala na ¢eském trhu. Redaktofi stavajiciho deniku podepsali smlouvu,
ze jiz od nasledujiciho dne budou pracovat pro ,,novy“ denik s pozménénym ndzvem,
a jak uvadi Waschkova Cisafova (2013, s. 109), jako v§imné dostal kazdy redaktor 100
némeckych marek. Obdobny byl postup i pii pievzeti deniku v zapadnich Cechach

a dalSich. Soucasti prevzeti tituli byly také smlouvy s tiskarnou ¢i smlouvy o prostorach

28 Koncern zatim stoupa vzhiiru. 1999. Lidové noviny [online]. [cit. 2015-05-13].
Dostupné z: http://mediasearch.newtonmedia.cz/news.php?uqid=0817727F-16C4-
44C4-B408-
C5414BDDF05C&qg=&qt=&qgsmpl=koncern+zat%EDm+stoup%E1+vzh%F9ru&qsr=&
gsc=&qa=.

29 Verlagsgruppe Passau [online]. 2015. [cit. 2015-05-13]. Dostupné z:
http://www.vgp.de/cms.php?i=14.
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redakce. Ve vychodnich Cechach pii prevzeti deniku Pochodefi navic ziskali
zaméstnanci akcie PNPress. Jiz po tfech letech se vSak stoprocentnim vlastnikem
spolecnosti PNPress, a. s., stala spolecnost Neue Presse Verlags, nebot’ velka vétSina
minoritnich akciondii misto navySeni kapitadlu, coz bylo nutné kvuli investici do
redakéniho systému, své akcie radéji odprodala za dvacetindsobek své pivodni
investice.

I ptes prevzeti pohybujici se na hran¢é legalnosti ¢i dobrych mravli povazuje
podle Waschkové Cisafové (2013, s. 164-165) mnoho tehdejSich zaméstnanct
puvodnich novin, které se nové dostaly pod spravu VLTAVA-LABE-PRESS, Némce na
vedoucich pozicich jako skvé€lé a vstficné manazery, ktefi nedélali ptilisné zasahy nad
ramec jejich kompetenci do fungovani vydavatelstvi. Ocenuji také Sance na kariérni
postup, ktery jim umoznilo némecké vedeni, vybranych Cceskych zaméstnanct,
predevsim téch, jiz ovladali némecky jazyk.

Kromé ziskani tiskarenské spoleénosti MiR pokracovala Neue Presse Verlags
S Vlastimilem Kost'alem jako feditelem uvedenych spolecnosti ve vykupu regionalnich
tydenikit (BENDA, 2007), které se posléze staly ptilohou regiondlnich denikl. Neue
Presse Verlags vSak stale chybélo zastoupeni v Praze, a proto vroce 1997 koupila
spole¢nost PRAGOPRINT vydéavajici Ve¢ernik Praha (BENDA, 2006). Celovsky
k tomu dodava: ,,Pasovsti akvizitéfi skoupili také okresni noviny, které kdysi vychazely
pod politickou patronaci okresnich vyborti KSC. Cena se pohybovala mezi ptilmilionem
a 3 miliony K¢. Pasovsti si tak ve vétsing ptipadit nekupovali noviny, nybrz pravo je
umléet, nahradit svym vlastnim regionalnim tiskem...“%

Na Moravé VLTAVA-LABE-PRESS vsak velké zastoupeni stdle neméla. Proto
vroce 2000 koupila Verlagsgruppe Passau Sest moravskych regiondlnich tituli Den,
celostatni ZN Zemské noviny (v t¢ dobé podle Waschkové Cisatové /2013, s. 170/ ve
ztraté 150 miliontl) a Slovo od spole¢nosti Mittelrhein-Verlag Bohemia, respektive od
jejich dcefinych spole¢nosti (BENDA, 2006). Timto a dalSim ndkupem moravskych
regionalnich tydenikii se néasledné vyostiil boj mezi spolecnostmi VLTAVA-LABE-
PRESS a PRESSINVEST (vydavajici Moravské noviny Svoboda a Moravské noviny
Rovnost). Waschkova Cisafova (2013, s. 124-125) povazuje za klicovy moment také
rozhodnuti spole¢nosti VLTAVA-LABE-PRESS, ktera odmitla nadale dodavat deniku

Svoboda televizni magazin, jejz po dobu nékolika let prodavala nejen deniku Svoboda,

% CELOVSKY, Botivoj. Konec ceského tisku. 2., pteprac. a rozs. vyd. V Senové
u Ostravy: Tilia, 2002. s. 35.
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ale také do titulti Den a jenZ hrél podle nékterych vedouci ulohu v rozhodnuti ctenafd,
zda si denik koupi, ¢i nikoliv. Diky televiznimu tydeniku mél denik Svoboda
120tisicovy naklad, a pokud by spole¢nost PRESSINVEST o magazin pfiSla, musela by
vynaloZit o mnoho vic penéz na vlastni vyrobu tydeniku (WASCHKOVA CISAROVA,
2013). Kromé& spoluprace pii vydavani, prodeji a distribuci televizniho tydeniku obé
spole¢nosti kooperovaly také pti nabizeni spolecné inzerce.

konkuren¢nimu boji na Moravé doslo nakonec k dohodg. ,,Vlastnici obou vydavatelstvi,
spole¢nosti RBVG a Verlagsgruppe Passau GmbH, se dohodli na oboustrann¢ vyhodné
transakci, motivované jejich ekonomickymi zajmy. RBVG se zagala v CR specializovat
pouze na celostatni denni tisk, VGP pouze na tisk regionalni.“3! Stazenim z moravského
trhu ziskala spole¢nost Rheinisch-Bergische Druckerei- podil ve vysi 20 % ve
spole¢nosti VLTAVA-LABE-PRESS. Tato dohoda se podle Waschkové Cisaiové
(2013, s. 126) promitla i v persondlnim propojeni plivodné konkuren¢nich
vydavatelstvi, nebot’ ve VLTAVA-LABE-PRESS zastupoval spole¢nost Rheinisch-
Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft Karel Hans Arnold a spole¢nost
Verlagsgruppe Passau Axel Diekmann. V roce 2009 pak doslo k dalsi transakci, pfi niz
se spole¢nost Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft vzdala svého
20% podilu ve VLTAVA-LABE-PRESS, za coz ziskala od Verlagsgruppe Passau 50%
podil ve vydavatelstvi Petit Press, a. s., tehdejSiho vydavatele slovenského deniku SME
(WASCHKOVA CISAROVA, 2013). Davody této smény podilti vysvétluje Clemens
Bauer (viz Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem Bauerem).

V roce 2000 pak doSlo ke slouceni vSech vydavatelskych a jinych spolecnosti
patficich Verlagsgruppe Passau do spolecnosti VLTAVA-LABE-PRESS, a. s. V roce
2001 pak ziskava VLTAVA-LABE-PRESS podil ve vysi 26 % v Prvni novinové
spolecnosti, a to prostfednictvim caste¢ného odkupu podilu spole¢nosti Mittelrhein-
Verlag, ktera vlastnila v Prvni novinové spole¢nosti 36, 93 % (BENDA, 2006).

Krajské deniky v Cechach byly od roku 1996 vydavany jako Deniky Bohemia
a pretvoreny prostfednictvim okresnich mutaci, jejichz budovani zacalo podle Bendy
(2007, s. 142) jiz v roce 1994, na deniky okresni. Po akvizici na Moravé byly deniky
spole€nosti VLTAVA-LABE-PRESS vydavany jako Deniky Moravia. ZN Zemské

31 BENDA, Josef. Viastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006.
Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2007. s. 144.
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noviny a Slovo, respektive Ceské Slovo a Moravské Slovo, piestaly vychazet a jejich
nastupcem se stalo Prazské slovo, které¢ je od roku 2002 soucésti Vecerniku Praha.
V roce 2004 doslo k akvizici spoleCnosti Zapadoceské noviny spol. sr. o. patfici
Frankenpost Verlag, ktera vydavala 8 zapadoceskych regionalnich titulti. Po koupi této
spoleCnosti nasledovalo vroce 2006 jeji zaclenéni do VLTAVA-LABE-PRESS
(BENDA, 2006). Mezi dalsi zmény patfilo zastaveni vydavani Vecerniku Praha, ktery
podle Bendy (2006, s. 147) piipominal spiSe inzertni noviny zdarma. Jeho nastupcem se
stal bulvarni denik Sip, jenz zacal vychazet v roce 2005, sregionalnimi mutacemi
Vv Praze a stfednich Cechach, Cechach a na Moravé.

Vsechny regionalni deniky s vyjimkou Vecerniku Praha byly od fijna 2001 po
grafické 1 obsahové strance sjednoceny a jedinym rozdilem jsou podle Bendy (2006,
S. 145-146) mistni mutace a lokalni pfilohy. Velkd c¢ast obsahu je pfipravovéna
prazskou centralni redakci, a v jednotlivych regionech tak zlstaly pouze malé pobocky
S par zaméstnanci. Soucasti zmeén bylo podle Waschkové Cisatfové (2013, s. 173) také
vybudovani jednotného redakéniho systému ¢i investice do novych technologii. Podle
Celovského (2002, s. 35) tak deniky nabyly identicky obsah i Gipravu, avsak vedeni
VLTAVA-LABE-PRESS i nadile odmitalo, ze je jejich cilem vytvofit jednotny
celostatni titul. I pies toto prohlaseni vSak podle Bendy (2007, s. 148) sleduje Audit
Bureau of Circulations CR od fijna 2006 regionélni tituly spole¢nosti VTAVA-LABE-
PRESS jako jeden. K tomu ziejmé ptispély dalsi, nejen grafické zmény, ke kterym
doslo v roce 2006. V hlavi¢ce bylo zvyraznéno slovo Denik a Deniky Bohemia jsou
nové Denik Cechy, respektive Cesky denik (k roku 2006 vydavajici 46 denikd), zatimco
Deniky Moravia jsou nové Denik Morava, respektive Moravsky denik (k roku 2006
vydavajici 27 deniki). Byla zménéna struktura, logo i layout (WASCHKOVA
CISAROVA, 2013). Cilem spole¢nosti VLTAVA-LABE-PRESS je podle Bendy (2007,
S. 157) unifikace jednotlivych denikl s ucelem zlevnéni nakladd za soucasného vyuziti
potencidlu tradi¢nich lokalnich titulti. Soucasti zmén bylo podle Waschkové Cisafové
(2013, s. 173-175) také sjednoceni vyrobnich podminek celého vydavatelstvi,
vypovézeni sluzeb Ceské tiskové kancelafe &i rozvoj internetového zpravodajstvi
a dalsi. Vysledkem mélo byt zachovani pocti Ctenait a soucCasné ovladnuti inzerce
v daném regionu. Podle Bendy, jenz cituje Matusovou, je to vSak na ukor kvality:
,» Lituly regionalniho denniho tisku ve vlastnictvi spolecnosti VLTAVA-LABE-PRESS,
a.s., jsou vétsSinou graficky malo pfitazlivé, obsahové nesourodé a chybi jim

investigativni  Zurnalistika. Novinafi maji menSi mzdy nez jejich kolegové
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v regiondlnich redakcich celostatnich denikii a nemaji moznost se vice odborné
vzdélavat.“ 3% V patek vychazi spolu sdeniky rovnéz suplement TV Magazin

s nakladem 1 730 000, ktery je zaroven prodavan i samostatné¢ (BENDA, 2006).

1.3.2.1 Monopolni postaveni VLTAVA-LABE-PRESS na ceském tiskovém
trhu

Pravni ukotveni omezujici vlastnické pomeéry v tisténych médiich po sametové
revoluci pfedstavoval piedevsim zakon o ochrané hospodaiské soutéze ¢. 63/1991 Sb.,
podle néhoz bylo nutné mit pro ziskani vice nez 30% podilu na trhu souhlas Federalniho
ministerstva pro hospodaiskou soutéz, respektive Utadu pro hospodaiskou soutéz
(BENDA, 2007). V roce 2001 byl tento zakon nahrazen zakonem ¢. 143/2001 Sb., ktery
mimo jiné eliminuje napiiklad horizontalni nebo vertikalni dohody mezi soutéziteli,
pokud neudéli Utad na ochranu hospodatské soutéze vyjimku (BENDA, 2007). Zaroveii
byla zvySena mozna hranice podilu na trhu na 40 %.

Pti akvizici a slucovani vydavatelskych spolecnosti do VLTAVA-LABE-PRESS
se vSak jako problematickd ukéazala definice trhu. Na zakladé rozhodnuti tehdejSiho
predsedy Utadu na ochranu hospodaiské soutdze Josefa Bednafe, které uvadi, e
aktivity spole¢nosti Verlagsgruppe Passau, respektive VLTAVA-LABE-PRESS, operuji
jak na regionalnim, tak celostatnim trhu denniho tisku, byla povolena tato akvizice
(BENDA, 2007). To by vSak nebylo mozné v ptipad¢, ze by se za samostatny trh
povazoval jen jeden jeho segment, regiondlni trh, na némz ma spole¢nost VLTAVA-
LABE-PRESS vice nez 90% podil, coz lze podle Bendy (2007, s. 58, s. 146) nazyvat
monopolizaci ¢eského regionalniho tisku. O monopolu spole¢nosti VLTAVA-LABE-
PRESS v oblasti regionalniho tisku v Cechach, na Moravé a ve Slezsku hovoii také
dalsi autofi, jako napiiklad Botivoj Celovsky.

Na rozhodnuti Ufadu na ochranu hospodaiské soutéZe o koupi moravskych
regiondlnich denikli Rovnost a Svoboda spole¢nosti VLTAVA-LABE-PRESS na
zakladé zakona &. 63/1991 Sb. reaguje Celovsky takto: ,,Jednak se tvrdi, Ze koupé
brnénské Rovnosti a ostravské Svobody neposilila vyznamné postaveni VLTAVA-
LABE-PRESS. Pravda je, ze koupi téchto dvou moravskych denikit VLP ziskala Gplny

monopol na Moravé a ve viech regionech Cech. Deniky VLP jsou dnes jedinymi deniky

2 BENDA, Josef. Viastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006.
Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2007. s. 157.
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vydavanymi na Moravé a ve Slezsku. Regiony v Cechach jsou zaplaveny 40 tituly VLP.
Déle se ve sdéleni tvrdi, ze koupi dvou moravskych denikii nedoslo k piekroc¢eni 30%
podilu na trhu, jakozto zakladniho kritéria pro to, aby tato fize podléhala povoleni
ufadu. Prepocital jsem nejméné desetkrat prislusna Cisla a pokazdé jsem dosel k ¢islu
31,35 % jako podilu novinového trhu v CR po fuzi moravskych deniki.“33

Utad na ochranu hospodatské soutéZe pak dale obvifuje ze zamérné manipulace:
,Ob¢ strany tohoto obchodu, Diisseldorf i Pasov, si ziejmé byly védomy toho, Ze
vysledek hrubé porusuje princip soutéze. To mohl byt také jeden z diivodt, pro¢ jednani
trvala rok, a spise jest¢ mnohem déle. Pasovsti potiebovali Cas, aby piesvédcili Nejvyssi
urad pro ochranu hospodaiské soutéze /sic/ o legalnim charakteru tohoto podniku, nebo
— jak pravi zlé jazyky — byrokratim tufadu trvalo cely rok, nez vypracovali formuli,
kterou by mohli zdivodnit své ANO.* 3* Nebezpedi pak spatfuje Celovsky (2002, s. 75)
predevsim v exkluzivnim pfistupu téchto spole¢nosti ke c¢tenafim i inzerci, ¢imz
ziskavaji bezkonkurenéni pozici na trhu. Ctenafi navic nemaji na vybér z dostate¢ného
mnozstvi riaznych, odlisnych titult denniho tisku.

Nektefi autofi rovnéz oznacuji dohodu spole¢nosti PRESSINVEST, respektive
Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft, a VLTAVA-LABE-PRESS,
respektive Verlagsgruppe Passau, o pienechani moravskych regionalnich denikd
Rovnost a Svoboda za kartelovou. Podle Bendy (2006, s. 146) byl vSak vysledek
jednani motivovan ekonomickymi zajmy obou spoleénosti. Celovsky povazuje tuto
dohodu za jednoznaéné kartelovou, nebot’ podle n&j (2002, s. 47) se Rheinisch-
Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft a Verlagsgruppe Passau domluvily tak,
aby v budoucnu eliminovaly vzajemny konkurenéni boj a navic znemoznily ostatnim
zajemcim podnikani na tomto trhu.

Utad na ochranu hospodaiské soutéze dale povolil spole¢nosti POL-Print GmbH
& Co. Medien KG, patiici do koncernu Verlagsgruppe Passau, odkup tiskaren
NOVOTISK aNTISK pod podminkou zachovani hospodarské soutéze, coz podle
Bendy (2007, s. 154) znamenalo jednak modernizaci provozu, jednak zachovani
stavajicich podminek pro ostatni klienty. K tomu Benda dodava: ,,V usili o pohlceni

konkurence né€kdy dle dostupnych informaci pouzivala /VLTAVA-LABE-PRESS/

3 CELOVSKY, Bofivoj. Konec ceského tisku. 2., preprac. a rozs. vyd. V Senové
u Ostravy: Tilia, 2002. s. 46-47.

34 Tamtéz. s. 5.
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metod, které byly v rozporu s dobrymi mravy hospodaiské soutéze. ... VLP odmitala

tisknout ve svych tiskarnach konkurenéni periodikum Jihlavské listy. .. <%

1.3.3 Economia — Verlagsgruppe Handelsblatt

Stejné jako v ptipadé jinych denikl bylo pfed sametovou revoluci vydavatelem
tydeniku Hospodaiské noviny vydavatelstvi Rudé pravo (vice viz 1.3.1 MAFRA -
Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft). Tento tydenik pro
ekonomické zalezitosti setrval pod vydavatelstvim Rudé pravo az do kvétna 1990
(BENDA, 2007). 21. kvétna roku 1990 se pak tydenik pfetransformoval na denik
Hospodatské noviny, ktery zacala vydavat spolecnost Economia, a.s. Spole¢nost
Economia byla zaloZzena 4. dubna 1990 a 25. dubna téhoz roku byla zapséna do
obchodniho rejstiiku. Jak uvadi Benda (2007, s. 106), mezi prvnimi zakladateli
a akcionafi byly predev§im statni banky, instituce a organizace, jako Utad vlady
Ceskoslovenské republiky, Ceskoslovenska obchodni banka, Komeréni banka
a Ceskoslovenska tiskova kanceléf.

Jiz o nekolik mésicii pozdéji se o podil v akciové spolecnosti Economia zacalo
zajimat  francouzsko-némecko-americk¢ investicni konsorcium  Euroexpansion
(BENDA, 2007), které¢ nasledné v listopadu roku 1991 ziskalo 45 % akcii. ,,V roce
1992, tedy o jeden rok pozd¢ji, ziskal kontrolu nad spolecnosti Economia, a. s., a diky
tomu i nad Hospodafskymi novinami a dalS§imi periodiky, vydavatelsky holding
Handelsblatt — Dow Jones Investments B. V., jenz byl spoleénym podnikem
Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, pattici do némecké skupiny Verlagsgruppe Georg
von Holtzbrinck GmbH & Co. KG (VGH, podil 76,5 procenta), a spolecnosti Dow
Jones & Company Inc. (podil 23,5 procenta), jejimiZ majiteli jsou rodiny zakladatelti
Dow a Jones (podil 60 procent) a dalsi fyzické osoby, dcefiné spole¢nosti Dow Jones
Group Inc.“*® Mezi hlavni tituly Dow Jones & Company Inc. patii napiiklad The Wall
Street Journal.

Verlagsgruppe Handelsblatt byla zalozena vroce 1946 a sidli v némeckém

Diisseldorfu. Hlavnim titulem vydavatelstvi je denik Handelsblatt, jenz poprvé vysel jiz

% BENDA, Josef. Viastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006.
Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2007. s. 157.
% Tamiéz. s. 114-115.

26



vroce 1946. Titul je zaméfen piedev§Sim na ekonomiku a finance a v roce 1999
dosahoval nakladu 150 000 vytiski.3” Kromé tohoto deniku a dalSich odbornych titult
vydava medialni skupina Handelsblatt také tydenik WirtschaftsWoche. Verlagsgruppe
Handelsblatt je soucasti vydavatelského koncernu Georg von Holtzbrinck, kterou vlastni
rodina Holtzbrinck. Vydavatelstvi Georg von Holtzbrinck bylo po 2. svétové valce
znovuzalozeno v roce 1948 ve Stuttgartu a v soucasné¢ dobé se podili na vydavani
naptiklad deniku Der Tagesspiegel a tydeniku Die Zeit.

Vlastnické poméry, jak uvadi Benda (2007, s. 121-122), se zménily v prosinci
roku 2006, kdy spole¢nost Dow Jones & Company Inc. prodala sviij podil ve vysi 23,5
% V nizozemské spolecnosti Handelsblatt — Dow Jones Investments B. V. Timto
krokem ziskala némecké spole¢nost Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, jez patii do
skupiny Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH & Co. KG, 100% ve spole¢nosti.
V akciové spolecnosti Economia méla majoritni podil 77, 47 %. Minoritni podil ve vysi
10, 86 % v akciové spoleénosti Economia dale vlastnila Ceska tiskova kancelaf
a drobny podil v celkové vysi 0,72 % mélo rovnéz 9 fyzickych osob, zaméstnancl
spole€nosti. Spolecnost Economia, a. s., si ponechala 0,06 % vlastnich akciich. Jak
uvadi Benda (2007, s. 131), akcie ve vysi 4,47 % vlastnil rovnéz tehdejsi mistopiedseda
predstavenstva Zdenék Mrkva a podil ve vysi 6, 42 % také predseda predstavenstva
Miroslav Pavel. Ten pak své podily ve spole¢nosti Economia, a. s., prodal, a jak
vyplynulo z rozhovoru sdr. Heinz-Wernerem Nienstedtem (vice viz Pfiloha ¢. 2:
Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem), velmi tohoto kroku pozdé;ji litoval.

V roce 2006 vychazel spolu s denikem Hospodaiské noviny také kazdou sttedu
Magazin In a kazdy patek Vikend HN. Mezi ptedni tituly spole¢nosti Economia, a. s.,
patfil dale ekonomicky tydenik Ekonom. 25. fijna roku 2000 je do obchodniho rejsttiku
zapsana také akciova spolecnost Economia Online (BENDA, 2007).

8T VESELY, Josef. 1999. Dow Jones a Holtzbrinck se sblizuji. Hospoddriské

noviny [online]. [cit. 2015-05-13]. Dostupné z:
http://mediasearch.newtonmedia.cz/news.php?uqid=FA02E86B-E038-49A6-B4DB-
65D6C8096EA6&g=&qt=&qgsmpl=Dow+Jones+a+Holtzbrinck+se+sbli%9Euj%ED&q
sr=&gsc=&qa=
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1.3.4 Uspéch némeckych vydavatelskych skupin

Fakt, ze valnou cast ¢eského periodického tisku vlastnila v 90. letech zahranicni,
respektive pievazné némecka vydavatelstvi, vyvolaval v ¢eskych, predev§im
intelektudlnich kruzich silné emoce. Piednim kritikem vlastnickych pomért v oblasti
eského periodického tisku se stal Botivoj Celovsky, podle nhoz (2002, s. 90) byl
motiv pro vstup némeckych vydavatelskych skupin na cesky tiskovy trh v prvé tfadé
politického razu. Negativni disledek vlastnictvi vétSiny ceského periodického tisku
némeckymi vydavatelstvimi podle Celovského spodiva i v nasledujicim: ,,Politikou
némeckych majiteld denniho tisku v Ceské republice je vyhnout se jakékoliv debaté
0 problému vlastnictvi novin v Ceské republice. A kdyz se o ném nepiSe, tedy
neexistuje. Informovat vetejnost o tragickych disledcich kontroly naseho tisku cizinci
je v atmosféfe cenzury tichem velmi nesnadné.«®

Ve svém nazoru na vlastnictvi Ceského periodického tisku némeckymi
vydavatelskymi skupinami v$ak neni Celovsky jediny, jak sam uvadi. Novinat Emil Sip
pfirovnava stav Ceského tisku v 90. letech k ,,.Drang nach Osten®, proti vlastnictvi
¢eského tisku némeckymi vydavatelstvimi se ohradil také napiiklad filozof Véaclav
Bélehradsky (CELOVSKY, 2002), stejné jako Zdenék Karavan a Martin Palous
(WASCHKOVA CISAROVA, 2013). Nebezpedi némeckych vlastnika eského tisku
pak podle mnohych spodiva piedeviim v ohroZzeni suverenity Ceské republiky,
V nahrazeni Ceského tisku pouze ceskou formou némeckych novin, ovlivnéni ceské
politiky a ohroZeni ¢eskych narodnich zajma (CELOVSKY, 2002). Podle Celovského
(2002, s. 39) vsak cesti politici ohrozZeni statnich zajmi jednozna¢né odmitli, stejné jako
to, Ze by motivaci némeckych vydavatelskych skupin ke vstupu na Cesky tiskovy trh
byly jiné nez ekonomické zajmy. (O vztahu ceskych politiki k némeckym
vydavatelskym skupinam vice viz 2.2.2 Informace z rozhovort.)

Tuto tezi vSak striktné odmita naptiklad Jan Potiicek: ,,Je blahové si myslet, ze
zahrani¢ni spole€nosti skupuji Ceska média proto, aby ovliviiovala vnitini politiku
Ceské republiky. Jesté blahovéjsi je predstava, ze by si eska média poradila bez

zahrani¢nich investor.“® |1 Benda (2007, s. 160) se pfi obvinéni deniki spole¢nosti

% CELOVSKY, Botivoj. Konec ceského tisku. 1. vyd. V Senové u Ostravy: Tilia, 2001.
S. 43.

% POTUCEK, Jan. Vliv zahrani¢nich majitelii se démonizuje. Literdrni noviny. 2005, &.
40.
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VLTAVA-LABE-PRESS z obhajovani z4jml odsunutych sudetskych Némci zastava
VLTAVA-LABE-PRESS s tim, ze tituly této spolecnosti se kontroverzi v oblasti ¢esko-
némeckych vztahti vyhybaji aplné¢ a jsou i v oblasti politiky zcela neutralni. Vliv
némeckych vlastniki na medialni obsah odmita také Milan Smid (2004, s. 12) s tim, Ze
primarnim cilem vydavateld je hospodafskd prosperita, kterd jednoznacné souvisi se
zvySovanim nakladu a snahou o co nejvyssi pfitazlivost pro inzerenty, coz se ale Casto
projevuje v podobé infotainmentu a bulvarizace. Tyto dasledky vSak dle nazoru autora
diplomové prace nesouvisi stim, zda je vlastnikem média némeckd, Ceskd ¢i jina
vydavatelska skupina, ale spiSe sobecnymi vyvojovym trendy médii. Smid (In
WASCHKOVA CISAROVA, 2013) dale spatfuje pozitivni piinos némeckych vlastnikii
Ceského tisku vtom, ze diky jejich investicim do modernich technologii, tiskaren
a dalsich se média stala odolngjsimi vii¢i ekonomickym i politickym krizim. Smid
(2004, s. 17) dale dodava, ze v Ceské republice existuje dostateéna pluralita médii,
a proto nevznika potieba zasahu ze strany statu.

Diivody tspéchu zahrani¢nich vydavatelskych skupin na ¢eském tiskovém trhu
v 90. letech spocivaji podle Bendy (2007, s. 216-219) nejenom v moznosti poskytnout
¢eskému tisku moderni technologie, kapitalové zdroje a rovnéz i zkuSenosti. Zahrani¢ni
vydavatelské skupiny vstupovaly na nenasycené stiedovychodni trhy s dostate¢nym
know-how. Je v8ak nasnadé¢, ze pravé vyse uvedené okolnosti zaroven poslouzily jako
kompetitivni vyhody nad Ceskymi vydavatelstvimi. Spoluzodpovédnost ovSem nese
I Cesky stat, vjehoz legislativé nejsou uvedeny skoro Zzadné limity pro vstup
zahrani¢niho vydavatele na Cesky tiskovy trh (BENDA, 2007).

Ve spontanné privatizovanych vydavatelstvich, v nichz chybély pifedev§im
finance na modernizace, puasobili Casto lidé, ktefi neméli k danému periodiku
vybudovany vlastnicky vztah, nebot’ do n¢j pomérné levné a jednoduse vstoupili po
sametove revoluci, a navic obvykle neméli dostate€né ekonomické znalosti o fungovani
médii v trznim prostfedi. Proto vyuzili lakavé moznosti v podobé nabidky odkupu
podilt zahrani¢nimi vydavatelskymi skupinami, ktery jim pfinesl rychly a v porovnani
s jejich malou prvotni investici také velky zisk.

Benda (2007, s. 219) rovnéZ hodnoti vstup zahrani¢nich vydavatelskych skupin
na Cesky tiskovy trh pozitivné obzvlasté z hlediska rozsiteni kapacity tiskaren
a Z hlediska investic do modernich technologii pro potfeby redakci. Negativum (2007,
S. 220) pak spatfuje predev$im v tom, Ze primarnim cilem zahrani¢nich vlastnikd je

generovani maximalniho zisku, ¢imZ se marginalizuje kulturni role periodik. Celkové
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sméfovani a profilovani daného titulu ale obvykle ponechavaji v rukou ceskych
zaméstnancl. Spolu S orientaci na co nejvyssi mozny zisk se navic ¢asto ,,zapomina“ na
fadné pracovni a platové podminky novinait, stejné jako na jejich vzdélavani.

Ze zahrani¢nich vydavatelskych skupin operujicich na ¢eském tiskovém trhu se
druhu. Jak uvéadi Benda (2007, s. 64), vydavatelstvi ze zapadniho Némecka velmi rychle
po padu berlinské zdi expandovala do byvalého NDR. Prave tato zkuSenost mohla
podnitit jejich zajem o dalsi trhy byvalého vychodniho bloku. Navic je
s Ceskoslovenskem pojila dlouhodoba spolena historie a geograficka blizkost. Podle
Giorgi (In WASCHKOVA CISAROVA, 2013) pak souvisi pfevaha némeckych
vydavatelskych skupin na ceském tiskovém trhu s obecnou dominanci némeckého
kapitéalu na trzich stfedni Evropy.

Dutivod tspéchu némeckych vydavatelskych skupin na ¢eském tiskovém trhu lze
castecné spatfovat také v relativni podobnosti medidlnich systémd, jak jej chape Hallin
a Mancini, ktefi fadi Né&émecko do demokraticko-korporativistického neboli
severo/stitedoevropského modelu. Jednim z kritérii pfi zatazovani zemi do jednotlivych
modelll byla mimo jiné geografickd blizkost, nebot’ zarucovala tzky kulturni kontakt,
a ten spolu némecké a ceské zemé po cela staleti bezpochyby udrzovaly.

Jak uvadi Jirdk a Trampota (In HALLIN, MANCINI, 2008), zatadit cesky
medidlni systém do jednoho z navrZzenych modell je velmi obtizné, a to predevSim
z nedostatku potiebnych dat. Ackoliv od 90. let je stale Castéji za optimalni, a to v celé
zapadni Evropé, povaZovan liberalni model (2008, s. 16), nelze ptehlizet nckteré
spoleéné rysy Ceského medidlniho systému se systémem demokraticko-
korporativistickym. Zaklad této podobnosti pak lze podlet Jirdka a Trampoty (In
HALLIN, MANCINI, 2008) hledat ve star§im vyvoji Ceského tisku a za 1. republiky.
Demokraticko-korporativistickému modelu se Cesky medialni systém podoba také
Z hlediska rodové podminénosti Cteni tisku, stejné jako z hlediska miry politického
paralelismu a interniho pluralismu, pfestoze, jak uvadi Jirdk a Trampota (In HALLIN,
MANCINI, 2008), index udavajici vysi nakladu tisku na tisic obyvatel je v Ceské
republice zna¢né€ niz§i nez v jinych zemich, jejichz medidlni systémy patii do
demokraticko-korporativistického modelu.

Na ceském tiskovém trhu uspély pfedev§im tyto némecké vydavatelské
koncerny: Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft, Neue Presse

Verlags, respektive Verlagruppe Passau, a Verlagsgruppe Handelsblatt, respektive
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Verglagsgruppe Georg von Holtzbrinck. Je pomérné zvlastni, jak uvadi Smid (2004, s.
8-9), ze se prevazné nejedna o velké vydavatelské koncerny a ze praveé silnd némecka
vydavatelstvi, jako Westdeutsche Allgemine Zeitungs- und Verlagsgesellschaft ¢i
Bertelsmann AG, na ¢eském tiskovém trhu neuspéla: ,,Velké némecké vydavatelské
domy vahaly se vstupem na Cesky trh v pocatcich privatizace. Mély zajem predevsim
0 celostatni periodika, kterd vté dobé bud’ nebyla ziskova, nebo jiz méla své
vlastniky. ... Mensi vydavatelé némeckého regionélniho tisku p#isli do Ceské republiky
se zamérem investovat predevSim do regiondlniho tisku, se kterym méli ve své
domovin¢ zkusenosti. Tak naptiklad Verlagsgruppe Passau ptivodné zacala podnikat
predev§im v sousedicich regionech jiznich a zapadnich Cech. Teprve pozd&ji VGP
vyuZila ptileZitost, ktera se ji naskytla (a kterou ji CeSti partnefi nabidli) a rozvinula se
do celostatniho méfitka. 4

Zaroven je nutné konstatovat, ze ne vSechny némecké vydavatelské koncerny na
Ceském tiskovém trhu uspély. Jako piiklad poslouzi spolecnost Mittelrhein-Verlag,
ktera sidli v némeckém Koblenzu a vydava regionalni denik Rhein-Zeitung. V Cechach
zatala v poloving 90. let vydavat (SMID, 2004) bulvarni denik Expres, ktery poté
odkoupil Ringier vyménou za denik Moravskoslezsky den. Spole¢nost Mittelrhein
Verlag jej nasledné piejmenovala na Den a vytvofila zné 6 regionalnich tituld
(BENDA, 2007). Spolu s ZN Zemské noviny a denikem Slovo je v roce 2000 prodala
spole¢nosti Verlagsgruppe Passau. V roce 2001 pak spole¢nost Mittelrhein-Verlag

definitivné ukoncila své aktivity na ¢eském tiskovém trhu.

40 SMID, Milan. Viiv viastnictvi médii na jejich nezavislost a pluralitu. [Praha: Open
Society Fund Praha, 2004]. s. 9.
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1.4 Nové fungovani ve vybraném periodickém tisku

Po sametové revoluci se v souvislosti se strukturalni transformaci a pfichodem
zahraniCnich vydavatelskych skupin udala v jednotlivych periodickych titulech celéd
fada zmén. Ty se nejvice tykaly redakéni praxe nejen v souvislosti s jejich modernizaci,
dale zptsobi financovani a také struktury a celkové vlastnictvi. (O zménach ve
vlastnictvi a struktufe vice pojednava kapitola 1.3 Pfichod némeckych vydavatelskych
skupin.) Nové fungovani v redak¢ni praxi a dalSich oblastech se projevuje postupné od
90. let a je obtizné konkrétnéji specifikovat dobu, v niz tyto zmény zapocaly, nebot” se
projevovaly az s odstupem casu. Proto se tato kapitola zabyva jak 90. 1éty, tak prvnim
desetiletim 21. stoleti.

Jiz krétce po prevzeti tisku némeckymi vydavatelskymi skupinami doslo vedeni
vétSiny periodik k zavéru, ze je nutné provést obsahovou i grafickou pfeménu dané¢ho
titulu. S tim souvisela podle Bendy (2007, s. 73) také generacni obména redakci. Jako
nezbytné se ukazaly investice do redakce, kde chybélo veskeré moderni vybaveni od
pocitaci pres kvalitni diktafony a fotoaparaty az po redak¢éni automobily. Jak uvadi
Waschkova Cisarova (2013, s. 112), na pocatku 90. let se v mnoha redakcich psalo na
psacich strojich. Redakéni systémy obvykle fungovaly jen na bazi osobniho kontaktu ¢i
telefonu a stejné tak zastaralé byly také tiskarny (BEDNARIK, JIRAK, KOPPLOVA,
2011). Kaplnému prosazeni modernich technologii, jako digitalni fotoaparaty ¢i
pocitatové lamané noviny, doslo podle Vernera (2010, s. 41) na pfelomu 20. a 21.
stoleti. S barevnym tiskem celého vydani jako prvni piiSly v roce 1997 Hospodaiské
noviny, Mlad4 fronta DNES nésledovala jejich ptikladu od roku 2001 (VERNER,
2010), avSak jiz od roku 1993 vydavala pravidelné kazdy ctvrtek barevny Magazin
DNES.*! Na prelomu stoleti byly dokonéeny moderni tiskdrny, MAFRA oteviela svoji
novou tiskarnu v Praze MaleSicich a v Olomouci v roce 2001, pficemz investice do

novych tiskaren v Praze dosahly tii miliard korun.*?

4 CULIK, Jan. At se noviny zbavi svého bfemena. Mladd fronta DNES: Zvlistni
priloha 10 let MF DNES. 2000, ro¢. 11, ¢. 204, s. 2.

42 HEGER, Ivo. V Olomouci v minulych dnech zacala pracovat nova

tiskarna. Rovnost [online]. 2001 [cit. 2015-04-30]. Dostupné
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Pokud jde o redakéni praxi, Benda (2017, s. 74) uvadi, ze zahrani¢ni vlastnici
médii se do ni obvykle viibec nevmésuji. Jejich cile totiz nejsou politického, nybrz
ekonomického razu. Vzhledem ke stupniujicimu se konkuren¢nimu boji byla jednotliva
vydavatelstvi tlacena ke zkvalitiovani obsahu. S cilem zvysit atraktivnost dané¢ho titulu
do ngj byly zafazovany dal$i suplementy typu pfiloh (tematické ptilohy vychdzeji
v Mladé front¢ DNES od roku 1993, prvni z nich byla piiloha Penize*®) ¢i magazini,
stejn¢ jako se ve vetsi mife zacaly uplatiovat barevné grafiky, Ctendiska témata,
regiondlni pfilohy (v Mladé front¢ DNES vychazeji od roku 1995, prvni regionalni
piiloha byla vydana pro Prahu®¥) a dalsi. Vysledkem snahy o neustdlé zvySovani
nakladu vsSak casto podle Smida (2004, s. 12-18) byva infotainment, bulvarizace,
tabloidizace ¢i senzacechtivost, ¢ehoz podle Vernera (2010, s. 9) dosahuji noviny
nejenom poutavéjSimi titulky (vice viz 1.5 Vyvojové trendy Ceského periodického
tisku). Duraz na vizualizaci obsahu, jejimz vysledkem jsou barevné noviny s velkymi
titulky, fotografiemi a infografikou, je nejviditeln&jSim z prvkt nového fungovani
médii.*® Orientace na ¢tenafe s sebou dale piinesla zménu formatu a zavedeni sesit
(CURIK, 2012). Zpravy jsou navic zasazovany do $irsiho kontextu s tendencemi utvéret
nazorovou orientaci ¢tenari.

Negativnim dasledkem vSak podle Vernera (2010, s. 8) byva miseni
zpravodajstvi a publicistiky 1 dal$i poruSovani zanri. Neustdle zrychlovani a tlak na
vytvareni co nejaktualnéjSich zprav s sebou rovnéZ piinasi povrchnost a vyprazdnénost
vysledného produktu. Jako problematicka se podle Vernera (2010, s. 114) ukazuje
| investigativni zurnalistika, ktera c¢asto vyhledava politické skandaly uméle, je
manipulativni a mnohdy byva ucelové nacasovand. Na druhé strané ale stile roste
profesionalizace  Zurnalistiky, novinafi maji vice pfilezitosti ke vzdélavani

i kvalifikaénimu rastu.

z: http://mediasearch.newtonmedia.cz/news.php?uqid=222F1DEB-BDC4-4BC0-897B-
5AF182A542 AF&q=&qt=&qgsmpl=clemens+bauer&qsr=&qsc=&qga=.

43 Kdy vznikaly ptilohy deniku MF DNES. Mladd fionta DNES: Zvlastni priloha 10 let
MF DNES. 2000, ro¢. 11, ¢. 204, s. 2.

M Tamtéz. s. 2.

% Vyvoj titulni strany. Mladd fronta DNES: Zvidstni priloha 10 let MF DNES. 2000,
ro¢. 11, ¢. 204, s. 8-9.
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Zaroven také vznikaji ,,nové* Zanry, mezi které tadi Cuiik (2012, s. 65-72)
napiiklad story, feature, editorial, zapisnik a obecné nazorovou zurnalistiku a jeji
personalizaci. Prostor dostava v denicich také satira, jako ptiklad muze poslouzit
rubrika Magazin DNES + TV Mladé fronty DNES Objev tydne.

Zménila se rovnéz i metoda redakéni prace a obecné vyrobni postupy. Novinaii
museji podle Cutika (2012, s. 11) zastavat vice novinafskych funkci najednou, jde o tzv.
multimedialnost, a pracuji s novymi elektronickymi redak¢énimi systémy. Jednotlivé
redakce byly postupné integrovany do spole¢ného newsroomu (CURIK, 2012).

Média operuji na dvou trzich: jednak prodavaji sviyj titul ¢tendfm, jednak
prodavaji své sluzby, respektive inzertni prostor, inzerentim (BENDA, 2007).
V souvislosti s pfechodem na trzni ekonomiku musela vétSina vydavatelstvi udélat fadu
zasadnich zmén, aby mohla na trhu Ctendii i na trhu inzerce uspét. Bylo nutné
vybudovat distribu¢ni sit’ i systém piedplatného (vice viz kapitola 2.2.2 Informace
Z rozhovortl). Pravé nizky pocet predplatiteli ve srovnani se zapadnimi evropskymi
staty nuti vydavatele ke zlevitovani pfedplatného ¢i k riznym darkiim pro piedplatitele.
Jak uvadi Verner (2010, s. 63—64), na pocatku 21. stoleti davali Hospodatské noviny
svym ¢tenaifim k roénimu piedplatnému jako darek dalni¢ni znamku, Lidové noviny
zase nabizeji predplatitelim 40% slevu vzhledem k cen¢ na stancich.

V ramci zatraktivnéni titulu byly také od pocatku 21. stoleti soucésti tituli
periodického tisku filmova i vyukova DVD a dal$i darky, coz podle Vernera (2010, s.
55) dokézalo v nékterych ptipadech navysit prodej tituli az o tfetinu. Noviny se rovnéz
snazi udrzet staré Ctenare a ziskavat nové nejriznéj$imi soutézemi, jako piiklad mtze
poslouzit soutéz Motynka Mladé fronty DNES z 90. let.

Néktera periodika se zacala specializovat na uzké skupiny c¢tenaili, definované
z populaéniho ¢i socialniho hlediska, v poloving 90. let se zac¢al masove rozvijet tisk pro
zeny, vznikly rovnéz nové odborné tituly. Jiz v 90. letech se navic objevuji bezplatné
noviny, prvnim z periodického tisku zadarmo byl denik Metro, ktery poprvé vysel
v roce 1997. Nasledovaly jej deniky 24 hodin a Metropolitni expres.

Pozdé&ji zacala jednotlivd vydavatelstvi budovat také internetové verze svych
periodik. Od pocatku 21. stoleti se pak stale vice vyuzivaji socialni sité, a to jednak jako
zdroj zpravodajstvi, jednak jako prostfedek pro udrzovéani fanouskovské a ctenarské
platformy daného média. Spolu s nastupem internetu doslo rovnéz ke sjednoceni

klasické a internetové redakce konkrétniho titulu.
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1.5 Vyvojové trendy €eského periodického tisku

Po sametové revoluci a s pfichodem zahrani¢nich vydavatelskych skupin se
Cesky tisk postupné dostdval pod vliv vyvojovych trendi zapadniho svéta, které
nasledné, byt ne v plné mite, kopiroval. Na pielomu 10. let 21. stoleti nckteré
zahrani¢ni vydavatelské skupiny prodaly sviij podil ve vydavatelstvich ceského
periodického tisku, ¢imz se mnohé deniky dostaly do rukou Ceskych majitelt. Timto
krokem se tak cesky tiskovy trh odchylil od nékterych zapadnich vyvojovych trendi
médii, vnichz v oblasti vlastnictvi stale posiluji nadnarodni medidlni skupiny.
Predmétem diplomové prace je vSak obdobi 90. let 20. stoleti a pocatek 21. stoleti, tedy
obdobi, kdy byly na Ceském tiskovém trhu aktivni zahrani¢ni, pfedev§im némecké
vydavatelské skupiny. A pravé béhem této doby vliv zapadnich vyvojovych trendi na
Ceska média nartstal. Vyvojové trendy projevujici se predevsim na pielomu 10. let 21.
stoleti se stale rostouci roli internetu, jako je naptiklad obcanskd Zurnalistika nebo
online Zurnalistika, nejsou pfedmétem této diplomové prace.

Jednim z nejduilezitéjSich vyvojovych trendi je koncentrace vlastnictvi, a to
koncentrace horizontalni, vertikalni i diagonalni. V Ceské republice se podle Bendy
(2007, s. 220-221) nejvice projevovala koncentrace vertikalni, nebot’ mnoho vydavatelt
¢eského periodického tisku vlastnilo kromé tiskaren i podil v distribu¢ni spolec¢nosti.
Horizontalni koncentraci pak miizeme registrovat v ptipad¢ spolecnosti VLTAVA-
LABE-PRESS, ktera vlastni fakticky monopol v oblasti regiondlniho tisku, a dala pak
Vv piipad€ spole¢nosti MAFRA, jeZ je vydavatelem deniku Mlada fronta DNES, Lidové
noviny i Metro. MAFRA poslouzi i jako piiklad diagonalni koncentrace, nebot’ kromé
periodického tisku patii do jeji skupiny také televizni stanice O¢ko a v minulosti rovnéz
rozhlasové stanice Expresradio a Classic FM. DalSim trendem, kterym se podrobnéji
zabyva kapitola 1.3 Pfichod némeckych vydavatelskych skupin a ktery jde ruku v ruce
s koncentraci, je nadnarodni vlastnictvi tisku (vice viz vyse).

Koncentrace vlastnictvi médii v rukou velkych, obvykle nadnarodnich
spolecnosti vSak s sebou piinasi mnozstvi negativnich jevi, nebot” podle Bendy (2007,
s. 221) zt€zuje vstup jinych konkurentl na dany trh, pfi nastavovani cen produktu
ainzerce se nemusi prizpisobovat konkurenc¢nimu boji a nedava zaznit jinému nez
dominantnimu paradigmatu. Jako nejvétSi problém koncentrace vlastnictvi médii se
vSak ukazuje omezovani nazorové a tematické pestrosti (BENDA, 2007). Zaroven je

vSak nutné poznamenat, Ze samotné flize nemuseji mit negativni vliv na pluralismus,
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nebot’ ten lze podle Bendy (2007, s. 82) zajistit jak nazorovou pestrosti redakéniho
obsahu, v tom piipadé mluvime o tzv. vnitinim pluralismu, tak mnozstvim rozmanitych
titul, v tom piipadé mluvime o tzv. vnéjSim pluralismu. V praxi vSak tato teoreticka
vychodiska zna¢n€ pokulhévaji.

Dal$im, velmi vyraznym vyvojovym trendem je v souc¢asné dob¢ technologicka
a obsahova konvergence, jiz je dosahovano prostfednictvim digitalizace, diky které lze
rychle pienaset velké mnozstvi informaci a dat. Benda definuje konvergenci, respektive
synergii, jako ,,sblizovani medialnich technologii do takové podoby, kterd usnadiiuje
produkci a distribuci nap#i¢ rliznymi sektory.““® Konvergence je pak podle Cutika
(2012, s. 14) nejpatrnéjsi v preklapéni obsahu v ptipad¢ klasickych a elektronickych
médii. Konvergence ma navic velky vliv 1 na dal$i soucasné trendy, internacionalizaci
a amerikanizaci, které uzce souviseji s globalizaci.

Za obecné nejsilngjsi vyvojovy trend, a to nejenom v oblasti médii, je V soucasné
dob¢ povazovana praveé globalizace, jejimz disledkem je, Ze maji lidé v riznych zemich
k dispozici stejné medidlni obsahy, liSici se pfipadné jen jazykovym zpracovanim.
Vysledkem je tak odpoutdvani se od autentického kulturniho prostiedi a tzv.
delokalizace, kterou Waschkova Cisafova (2013, s. 60) definuje jako mizeni lokalnich
charakteristik v oblasti medialni organizace i v oblasti vyroby obsahu, jez je rovnéz
ovlivnéno koncentraci vlastnictvi. Na ¢eském tiskovém trhu regiondlnich periodik je
podle Waschkové Cisarové (2013, s. 57, 212-230) velmi vyraznym trendem rovnéz
centralizace, ke které zacalo na regiondlnim trhu ceskych periodik dochéazet ve 2.
poloviné 90. let. a na =zacatku 21. stoleti a jez je rovnéZz piredevSim
dusledkem koncentrace vlastnictvi.

Jako reakce na globalizaci vSak vznikla také silna poptavka po lokalnich
produktech, coz se v oblasti médii projevuje pifedevsim regionalnim tiskem, v zapadnich
zemich také regiondlnimi rozhlasovymi a televiznimi stanicemi. Pravé (hyper)lokalizace
a fragmentarizace, které se stavi do opozice vuci globalizaci, vSak opét dokazaly podle
Bendy (2007, s. 80) vyuzit nadndrodni korporace prostiednictvim lokalnich verzi
globalnich produktt. Glokalizované produkty, v nichz se misi jak princip globalizace,
tak princip lokalizace, mnohdy pfinesly nadnarodnim spole¢nostem uspéch na lokalnim

trhu.

% BENDA, Josef. Viastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006.
Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2007. s. 68.
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Na proménu obsahové stranky novin méa podle Cuiika (2012, s. 121) nejvétsi
vliv stale rostouci komercionalizace a komodifikace. Motivace fadné informovat byla
nahrazena motivaci zvySovat naklad a zisku, coZz se projevuje piedevSim
zezébaviiovanim obsahu neboli infotainmentem, ktery piimo souvisi s bulvarizaci
a tabloidizaci. Pravé preferenci jednoduchych, konfliktnich a dramatickych témat
plnych emoci, stejné jako depolitizaci vydavatelstvi podle Bendy (2007, s. 74-75, 133)
uspeésné cili na masové publikum. ,,V Gsili o ziskavani maximalniho poctu Ctenait
zpravami s co nejnizSim spoleCnym jmenovatelem intelektudlni Urovné jsou
z periodického tisku vytéstiovana témata, ktera sice nejsou pfitazlivd, ale maji velky
vyznam pro fungovani demokratické spolecnosti tim, jak poméhaji zvySovat povédomi
o stavu vefejnych zaleZitosti.“4’ V souvislosti sekonomickymi tlaky a ve snaze
produkovat zpravy co nejlevnéji prorista do zprav ve stdle se zvétSujici mife také PR
a do fungovani novin stale Castéji zasahuje klientelismus. Oba tyto trendy, stejné jako
homogenizace, jsou mimo jiné podminény zrychlovanim (CURIK, 2012), které kvili

vlivu velkého Casového tlaku proméiuje novinatské rutiny.

4" BENDA, Josef. Viastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006.
Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2007. s. 75.
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2. Prakticka cast

2.1 Metodologie

2.1.1 Oralni historie

Oralni historie je metoda ziskdvani novych informaci a poznatki
prostiednictvim ,,astniho, rizné fixovaného sd€leni osob, jez byly Ucastniky ¢i svédky
ur¢ité udalosti nebo procesu, ptipadné osob, jejichz individudlni prozitky, postoje
a nazory mohou obohatit naSe poznani jak téchto osob, tak situaci a obecné skutecnosti,
Kk nimz se vyjadiuji.“*®

Oralni historie (VANEK, 2003) je vyuZivana zejména v historickych védach,
pficemz dotazovanymi jsou Zzijici svédkové ¢i aktéfi historickych udalosti nebo procest.
Metoda oralni historie se dale wuplatiuje rovnéz v humanitnich védach
I spolecenskovédnich oborech a nejvice je vyuzivana pii zkoumani ,,politického,
hospodaiského, kulturniho & jakkoliv jinak konkrétné vymezeného aspektu dé&jin.4
Pravé oblast vyzkumu ptedurCuje kritéria selekce dotazovanych (dale jiz jen tzv.
naratort), stejn¢ jako téma rozhovoru ¢i vypravéni. Neni tieba zdaraziovat, ze jde
0 metodu kvalitativniho vyzkumu, ale dodejme, ze pfedmétem oralni historie je zejména
kazdodennost jedince a tzv. ,,malé déjiny*.

V samém centru metody oralni historie je snaha proniknout k individudlnimu
lidskému piibéhu, podle Vanka (2003, s. 6) je nutné zachytit individualni odliSnosti od
jinych, mnohdy oficialnich pramenii. Oralni historie nemé pouze ilustrovat konkrétni
dé¢jinnou udalost, ale naopak skladat ,mozaiku historie Vv bohatstvi jejich barev
a tvart.“®® Poznatky ziskané z rozhovorti a vypravéni mohou rozsifovat nebo korigovat

souCasné nahliZeni na historickou udalost, ale pfedev§im jde o ziskani subjektivniho

prozitku d&jin. Ten zavisi nejen na kvalité naratorovy paméti, ale také na jeho motivech

8 VANEK, Miroslav a kol. Ordlni historie. Metodické a ,, technické* postupy. Vyd. 1.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2003. s. 5.
¥ Tamtéz. s. 5.

0 Tamtéz. s. 6.
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a dalSich, avSak ordlni historie pravé tuto svrchovanou subjektivitu nepovazuje za

nedostatek (VANEK, 2003).

’

2.1.1.1 Historie vyuzivani metody oralni historie

Metoda oralni historie byla, byt’ ve zna¢né modifikované podob¢, uzivana jiz ve
starém Recku a Rimé jako zdroj historického poznani. Podle Varka (2003, s. 10, 11) se
vSak ustni svédectvi zacala povazovat za hodnotny zdroj historie az béhem 19. stoleti
ajednim z prikopnikl tohoto pfistupu byl Jules Michellett. Zajem o folklor a lidové
vypravéni stoupd v ¢eskych zemich v obdobi osvicenstvi a obrozeni, avSak zejména
u literat a sbérateld. Svédectvi ucastnikd konkrétnich déjinnych udélosti se tak za
historicky zdroj zacalo povazovat az ve stoleti 20., a to vlivem nejen svétovych valek.
Oralni historie byla jako metoda poprvé vyuzita pfi rozhovorech s ucastniky velké
hospodaiské krize, 2. svétové valky, s pieziv§imi holokaust apod., zatimco ve
2. poloving 20. stoleti nardstal zajem o rozhovory s pfislusniky narodnostnich
a etnickych mensin, stejné¢ jako s predstaviteli alternativniho Zivotniho stylu apod.
V Ceskoslovensku se oralni historie jako samostatna metoda rozvijela aZ po sametové
revoluci, ale jiZ od 60. let byla vyuZzivana tzv. prace s pamétnikem (VANEK, 2003).

Pro rozvoj metody oralni historie musi byt splnény nésledujici predpoklady:

a) ,,zajem o bezprostfedni minulost, jejiz svédkové a ucastnici dosud Ziji;

b) relativizace vysadniho postaveni pisemného pramene jakozto jediného zdroje

poznani minulosti;

C) zajem o Ustni, spontanni, z osobnich prozitki vychazejici sdéleni soucasnikti urcité

udalosti, zachycené formou rozhovori s nimi €1 jejich (redigovaného) vypravéni;

d) vypracovani urcitych teoretickych pfistupi, zpisobu a cest, tedy konkrétni metody,

umoziujici rozhovory a vypravéni ptipravit;
e) technické predpoklady pro ziskani nahravky, transkripci a uchovani zaznamu
vypravéni a rozhovort;

f) spolecenské (odbornd) potieba takového piistupu k minulosti (historii).«!

51 VANEK, Miroslav a kol. Ordlni historie. Metodické a ,,technické postupy. Vyd. 1.

Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2003. s. 12.
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2.1.1.2 Metodika oralni historie

Metodu oralni historie 1ze podle Vaika (2003, s. 16—17) vyuzit bud’ ve formé
rozhovoru, nebo zivotopisného vypraveni, které ma za kol objasnit urc¢itou historickou
udalost (etapu, proces) ze zorného uhlu naratora a ptipadné ji doplnit vlastnimi prozitky.
Rozhovor se oproti tomu vztahuje ke konkrétni historické etap¢ ¢i udalosti, pti niz mél
narator urcité postaveni a spolecenskou roli a na niz si utvarel nazor. Predmétem
diplomové prace je metoda oralni historie formou rozhovoru, a proto mu bude vénovana
stézejni Cast této kapitoly.

Pti pouziti metody oralni historie ve formé rozhovoru miize tazatel vstupovat do
rozhovoru konkrétnimi a specifickymi otdzkami za soucasného respektovani
subjektivniho pfistupu naratora. Tazatel ma stézejni zajem jak na tématu rozhovoru, tak
na osob¢ naratora. Vénuje maximdlni snahu tomu, aby soustfedil pozornost naratora na
téma rozhovoru, a ziskal tak od néj co nejvice podstatnych informaci, které doplnuji,
roz$ifuji ¢i jingm zptisobem obohacuji dané téma a déjinnou udalost. Cilem této metody

je vyjevit osobni prozitek naratora i jeho postoj ke konkrétni historické udalosti. >2

2.1.1.3 Priprava rozhovoru

Pfed samotnym rozhovorem je podle Vaika (2003, s. 24-26) stézejni jeho
pfiprava, kterd zahrnuje Sirokou znalost daného historického obdobi a samoziejmé také
metodiky oralni historie. Pro selekci naratorti je vhodné pfedem stanovit urcita kritéria,
avSak neziidka dochdazi i k vyuzivani metody nabalovani neboli snéhové koule, diky niz
ziskava tazatel od naratord kontakty na dalsi mozné osoby. Béhem ptipravy rozhovoru
je nutné vybrané nardtory kontaktovat, domluvit ¢as i misto prvniho rozhovoru,
sezndmit naratora s Ucelem rozhovoru a samoziejme také pfipravit techniku. V této ¢asti
je nutné, aby tazatel nezapominal na v€kovy rozdil mezi nim a naratorem, stejn¢ jako

respektoval dal$i osobnostni rysy naratora.

52 7AVADILOVA, Anna. 2014. Vybrané metody kvalitativniho vyzkumu: Semindrni

prace.
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2.1.1.4 Rozhovory

Pti vyuziti metody orédlni historie by mély vzniknout idealné rozhovory dva
(VANEK, 2003), kazdy by mél trvat maximalné hodinu a pil. Na za¢atku rozhovoru je
nutné uvést jméno naratora i tazatele, misto a datum a piipadné také nazev projektu ¢i
ucel rozhovoru. Rozhovor je vzdy nahravan a nésledné také prepsan, vypnuti nahrdvani
béhem rozhovoru je podle Vanka (2003, s. 30) mozné jen za velmi mimoiadnych
okolnosti. Nezbytnou soucasti rozhovorti je také zaznam o jejich prabchu, ktery
zachycuje nejen mimoslovni projevy naratora a celkovou atmosféru, ale i neobvyklé
udalosti, které rozhovor naruSily. Tento zaznam povazuje Vanck (2003, s. 32) za
plnohodnotnou a nedilnou soucdst materialu. V pfepisu je nutné kromé& samotného
obsahu rozhovoru dodrzet i charakteristickd jazykova i stylistickd specifika naratora.
Mimoslovni projevy, jako je napfiklad smich ¢i odmlka, je nutné zapsat do hranatych

zavorek. Teprve poté miize nasledovat redakce prepisu. >

2.1.1.5 Analyza a interpretace

Ditlezitou c¢asti rozhovoru metodou oralni historie je i1 nésledna analyza
a interpretace (VANEK, 2003). Jeji sou¢asti musi byt kromé tzv. vyi€enych vét i fe¢
téla naratora a mimoslovni signaly. Tazatel by mél pfi analyze klast diraz 1 na
autointerpretaci nardtora, pii niz se sam opravoval, dovysvétloval své mysSlenky ¢i
predkladal vyznam tam, kde se nabizel dvoji vyklad. Analyza se dale zabyva i tim,
jakou miru pozornosti a z jakého divodu vénoval narator uréitym tématim. Nutna je
rovnéz hierarchizace ziskanych udaji. Tu lze provést v souladu s hierarchizaci naratora,
dle hlediska odbornika nebo podle Sir§i vefejnosti. Stejné tak je nutné se rozhodnout,
z jakého hlediska (z hlediska naratora, z hlediska obsahu vypravéni, z hlediska cile
projektu) bude provedena interpretace rozhovoru. Tazatel by mél pii interpretaci
vénovat pozornost 1 tomu, jaka zdjmena naritor pouzivd. Zajmenem ,my* se muze
narator podle Vanka (2003, s. 42) distancovat od postoje ¢i zodpovednosti, stejné jako
sam sebe vclenovat do urcitého celku nebo jen prosté vyjadfovat svoji skromnost.

Obdobné se mohou rizné postoje naratora skryvat za pouzivanim neosobniho zdjmena

53 ZAVADILOVA, Anna. 2014. Vybrané metody kvalitativniho vyzkumu: Semindrni

prace.
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,»s€*. Zaméfit by se mél tazatel i na to, jak byl projev nardtora gramaticky a syntakticky
korektni. Pokud je projev velmi dobfe strukturovany, miize to znacit jednak uroven
naratora a jeho zvyklost pronaset vefejné projevy, jednak ale i to, Ze si narator své
odpovédi predem pripravil. VSechny tyto okolnosti musi tazatel analyzovat v SirSich
souvislostech, mezi néz patii i vék a vzdélani naratora, stejn¢ jako jeho postaveni ¢i
aktudlni zdravotni stav. Cilem rozhovoru prostfednictvim oralni historie jsou pak jednak
nov¢ informace, jednak samotny nardtor a jeho osobnost, a tim padem i jeho role

v uréité historické udalosti (VANEK, 2003).5

2.1.2 Metodologie kvalitativhiho vyzkumu: hloubkovy rozhovor,
polostrukturovany rozhovor

V této casti diplomové prace jsou predstaveny vybrané kvalitativniho vyzkumu.
Kvalitativni vyzkum jisté neni tfeba detailné popisovat, ani to neni naplni této kapitoly,
nicméné pro nase ucely je tfeba zdiraznit, ze v kvalitativnim vyzkumu jsou obé jeho
slozky, tedy jak tazatel, tak dotazovany, rovnocenné. Nebot' podle Dismana (2009,
S. 290) to byvéa pravé dotazovany, kdo provadi vybér proménnych a redukei dat, a to tim
zpusobem, Ze sadm vyhodnoti, které zkuSenosti, ndzory, pocity a postoje povazuje za
relevantni, a praveé ty vybrané nésledn¢ poskytne tazateli. Dulezité je, ze dotazovany
neni podle Dismana (2009, s. 290) vtlacovan do piedptipravenych schémat. Hendl pak
0 metodach kvalitativniho dotazovani uvadi: ,,Hlavni skupinu metod sbéru dat
v empirickém vyzkumu tvoii naslouchéni vyprévéni, kladeni otdzek lidem a ziskavani
jejich odpovedi.«®

Jesté pred definovanim vybranych metod kvalitativniho vyzkumu je tteba zminit
terminologické nesrovnalosti, s nimiz se tato kapitola potykala. Zcela jednoznacna
nebyva terminologie v pfipadé hloubkového rozhovoru. Zatimco Reichel (2009) jej
nazyva jako volny, Hendl (2009) voli spiSe nazev neformalni. Disman (2009) pak
uptfednostiuje termin nestandardizovany rozhovor. Pro ucely diplomové prace bude
i nadale uzivan termin hloubkovy rozhovor. Stejné tak byva osoba, ktera rozhovory
vede a pokladad otdzky, oznaCovana nékdy jako tazatel (REICHEL, 2009; HENDL,
2009), jindy jako vyzkumnik (DISMAN, 2009). Osoba, kterd na otazky odpovida, byva

5 ZAVADILOVA, Anna. 2014. Vybrané metody kvalitativniho vyzkumu: Semindrni
prace.

% HENDL, Jifi. Kvalitativni vyzkum. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009. s. 164.
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nazyvana jako informant (REICHEL, 2009), dotazovany (HENDL, 2009) ¢i respondent
(DISMAN, 2009). Pro uéely této prace budou pouzivany terminy tazatel a dotazovany.*®

2.1.2.1 Hloubkovy rozhovor

Hloubkovy rozhovor pfedstavuje ,relativné nejvyssi stupen volnosti pii
dotazovani.“®’ Opird se o ,spontinni generovani otdzek v pfirozeném prib&hu
interakce.“®® Dilezité je, Ze tazatel nemd predem piipraveny seznam otdzek, nebot ty
vznikaji az béhem samotného rozhovoru jako reakce na vypovéd dotazovaného.
Jednotlivé otazky tak na sebe navazuji vzdy v zavislosti na predeslé odpovédi
dotazovaného. Hloubkovy rozhovor lze zatadit mezi nestrukturované techniky, které
jsou charakteristické pravé tim, ze pied zacatkem rozhovoru tazatel ¢asto presné nevi,
co vSechno bude néaplni jeho otizek, a formuluje je tedy az b&hem rozhovoru.
Nestrukturované ¢i nestandardizované metody lze zvolit v piipadé, ze si vyzkumnik
neni v podstaté jist, co vSechno mize od rozhovoru ocekavat. Pravé nestrukturovanou
metodou si ponechdva volny prostor pro vSechny eventuality.

Mezi nejvétsi prednosti hloubkového rozhovoru patti to, Ze respektuje osobnost
dotazovaného 1 jeho aktudlni stav (REICHEL, 2009). Pravé diky tomu se lze v tomto
typu rozhovoru dostat ,,dale a ziskat detailngjsi i hlubsi informace, nez jaké by ta sama
osoba uvedla pfi jiném typu rozhovoru ¢i dotazovani. Pravé spontaneita,
bezprostiednost a vysoka mira individualizace byvaji divodem, pro¢ tazatelé voli
metodu hloubkového rozhovoru. ,,Otazky mohou byt individualizovany, aby se dosahlo
hloubkové komunikace a vyuZilo se prostiedi a situace a aby se posilila konkrétnost

a bezprostiednost rozhovoru.“*® Na druhou stranu je tieba si uvédomit, Ze pro tazatele je

o 24

% ZAVADILOVA, Anna. 2014. Vybrané metody kvalitativniho vyzkumu: Semindrni
prace.

S REICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii. Vyd. 1. Praha: Grada
Publishing, 2009. s. 110.

8 HENDL, Jiti. Kvalitativni vyzkum. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009. s. 175.

9 Tamtéz. s. 175.
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tématu a samotné dotazované osobé, ale zdroveil musi byt nadan schopnosti

improvizace a musi umét rychle reagovat. %

2.1.2.1.1 Narativni rozhovor

Specifickym ,,poddruhem* hloubkového rozhovoru je i tzv. rozhovor narativni
(REICHEL, 2009; HENDL, 2009). Hlavnim znakem dané metody je to, Ze se v podstaté
nejednd o rozhovor, ale o volné vypravéni na zadané téma. Pomoci narativniho
rozhovoru byvéa zkoumana konkrétni Zivotni udalost ¢i zazitek dotazovaného, a proto se
vyuziva ptedevsim v biografickém vyzkumu. Duraz je kladen zejména na vypraveéni, lze
ale rovnéz pripustit popisy stavli ¢i motivaci pro dosazeni cile apod. Pii vypravéni
pribéhu pak dotazovany postupuje chronologicky, tedy od zacatku do konce, nebo mize
klast diraz na li¢eni vyvojovych procesii. Narativni rozhovor by mél mit ¢tyii hlavni
faze: ,stimulaci, vypravéni, kladeni otazek pro vyjasnéni nejasnosti a zobeciiujici
otazky. 6!

Dtivodem pro volbu narativniho rozhovoru je to, ze ,,sdéleni o bézném osobnim
zivoté (ptipadné o vyvojovych procesech v ramci né&j) maji urcité konstantni, obecné
struktury.“%? Ty se vsak pii cileném dotazovani neprojevi. Tazatel pak udalosti, jichZ se
vypravéni tykalo, analyzuje v SirSim kontextu (napfiklad i1 historickém ¢i politicko-
kulturnim).®® Stejné tak je ,,vypravéni o zivoté a jeho rekonstrukci nutnou podminkou

pro interpretaci uréitych témat v Zivoté jedince.*%

2.1.2.2 Fenomenologicky rozhovor

Hendl (2009, s. 180) pak navic jako zvlastni kategorii uvadi tzv.
fenomenologicky rozhovor, ktery se zabyva Zivotni historii dotazovaného, a to tak, Ze

sam dotazovany pfisuzuje svému jednani v konkrétnich socialnich situacich urcité

0 ZAVADILOVA, Anna. 2014. Vybrané metody kvalitativniho vyzkumu: Semindrni
prace.

61 HENDL, Jiti. Kvalitativni vyzkum. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009. s. 176.

%2 REICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii. Vyd. 1. Praha: Grada
Publishing, 2009. s. 111.

63 ZAVADILOVA, Anna. 2014. Vybrané metody kvalitativniho vyzkumu: Semindrni
prace.

% HENDL, Jifi. Kvalitativni vyzkum. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009. s. 177.
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vyznamy. Podle Hendla (2009, s. 180) by mél mit fenomenologicky rozhovor tfi
oddélené¢ casti. Béhem prvniho rozhovoru tazatel zjistuje co nejvice relevantnich
informaci o dotazovaném a déava je do celkového kontextu. Otazky se spiSe nez na ,,pro¢
k né¢emu doslo* zaméfuji na ,,jak k tomu doslo*. Druhy rozhovor se detailnéji zabyva
danymi zkuSenostmi dotazovaného. Ve tietim rozhovoru ma pak dotazovany za tkol
reflektovat svoji zkusenost.

Mezi metodou oralni historie a hloubkového rozhovoru, zvlasté¢ v piipadé
narativniho a fenomenologického rozhovoru, je v podstaté¢ jen velmi tenka hranice.
Vsechny metody spojuje to, ze otazky nejsou piedem piipraveny a vznikaji v reakci na
vypovédi dotazovaného. Cilem je ziskat bezprostfedni a spontdnni vyjadieni, diky
némuz mohou byt tazateli odhaleny hlubinné a niterné tdaje, které by se mu
strukturovanymi nebo polostrukturovanymi metodami ziskat nepodafilo. Teoreticky
vzato by se metod¢ oralni historie mohl nejvice blizit fenomenologicky rozhovor, ktery
se zabyva zivotni historii dotazované¢ho. Béhem fenomenologického rozhovoru ma vsak
dotazovany za tkol svoje zkuSenosti urCitym zplsobem reflektovat a pravé to neni
pfedmétem oralni historie, ba naopak se tomu snazi vyhybat. Nebot” bezpodminec¢nou

soucasti reflexe je byt podvédomé hodnoceni. &

2.1.2.3 Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor, ktery byva téZ nazyvan jako castecné fizeny
rozhovor ¢i rozhovor pomoci nadvodu, pak téZi jak z vyhod strukturované techniky, tak
z vyhod té nestandardizované. V polostrukturovaném rozhovoru (REICHEL, 2009) je
predem déan soubor otazek, témat ¢i okruhtl, které budou v rozhovoru zminény, avsak
Vv ramci této metody je mozné pokladat dopliujici a upfesiujici dotazy, modifikovat
otazky, ménit jejich potadi apod. Metoda polostrukturovaného rozhovoru byva pomérné
Casto vyuzivana, nebot’ jednak neklade na tazatele tak vysoké naroky z hlediska jeho
znalosti o daném tématu a 0 dotazovaném ¢i z hlediska jeho schopnosti improvizace,
jednak mu vSak ponechdva moznost aktivniho zapojeni se do rozhovoru a vedeni
dialogu.

Polostrukturovany rozhovor mtize nahradit plivodné plénovanou metodu

hloubkového rozhovoru ¢i metodu oralni historie v ptipad¢, Ze dotazovany neni ochoten

65 ZAVADILOVA, Anna. 2014. Vybrané metody kvalitativniho vyzkumu: Semindrni

prace.
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¢i schopen sam volné vypravét na zadané téma a potiebuje tzv. ,postréit. Zmeéna

z puvodné hloubkového rozhovoru na polostrukturovany mize dotazovanému pomoci

i v tom, Ze dokaze 1épe strukturovat sviij mentalni obsah védomi. %

66 ZAVADILOVA, Anna. 2014. Vybrané metody kvalitativniho vyzkumu: Semindrni

prace.
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2.2 Rozhovory

Pro ucely diplomové prace vznikly rozhovory s tehdejsimi vedoucimi
predstaviteli vybranych némeckych vydavatelskych skupin plsobicich na ceském
tiskovém trhu. Za spole¢nost Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft
poskytl rozhovor Clemens Bauer, za spole¢nost Verlagsgruppe Handelsblatt Heinz-
Werner Nienstedt a za spolecnost Verlagsgruppe Passau Franz Xaver Hirtreiter. Pti

rozhovorech byla pfitomna také Hana Bauer, kterd v minulosti plisobila na vedouci

pozici v MAFRA.

2.2.1 Predstaveni respondentu

Clemens Bauer
Clemens Bauer (narozen vroce 1946) pusobil po studiu technického oboru

mimo jiné jako prokurista v mohuéském nakladatelstvi. Po péti letech stravenych na
pozici jednatele Donau-Kurier Verlagsgesellschaft odchazi v roce 1990 do spole¢nosti
Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft. Po koupi spole¢nosti MaFra
némeckou  vydavatelskou  skupinou  Rheinisch-Bergische  Druckerei-  und
Verlagsgesellschaft pisobi od roku 1994 do roku 2001 jako generalni feditel a predseda
piedstavenstva spoleénosti MAFRA v Cechéach. Ze své pozice predsedy predstavenstva
Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft odchazi vroce 2011 do

penze.®’

Heinz-Werner Nienstedt
Heinz-Werner Niensedt (narozen v roce 1949) ziskal doktorat z ekonomie a od

roku 1984 puasobil ve spoleCnosti Bertlesmann AG. V roce 1988 nastupuje do
vydavatelského koncernu Georg von Holtzbrinck na pozici vedouciho strategického
planovani, od roku 2001 pusobi jako ¢len predstavenstva vydavatelské skupiny. Mezi

lety 1991-2001 byl piedsedou piedstavenstva vydavatelstvi Verlagsgruppe

67 Promedia-Berlin [online]. 2015 [cit. 2015-04-30]. Dostupné z: http://www.promedia-
berlin.de/fileadmin/Archiv/2009/NRW-Special/promedia2009-nrw-online03.pdf.
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Handelsblatt, které vlastnilo podil v Economii vydavajici Hospodafské noviny. Od roku

2003 piisobi také jako profesor na univerzité v Mainzu.®

Franz Xaver Hirtreiter
Franz Xaver Hirtreiter (narozen vroce 1956) zacinal jako stazista ve

straubingském deniku, poté pusobil na pozici redaktora a editora. V roce 1988 pfijima
nabidku vést vydavatelstvi Neue Presse Verlags. Béhem nésledujicich 11 let se
z malého bavorského vydavatelstvi stdva vyznamny medialni koncern, ktery expanduje
do Rakouska, Ceské republiky, Polska a na Slovensko. Franz Xaver Hirtreiter pisobil
mimo jiné jiz v 90. letech v ¢eské spole¢nosti VLTAVA-LABE-PRESS vydavajici
regionalni deniky, jez patii do vydavatelského koncernu Verlagsgruppe Passau. V roce
1998 se pak Franz Xaver Hirtreiter stdva vydavatelem polského regionalniho periodika
Gazeta Olsztynska. Po 15 letech pusobeni v Neue Presse Verlags, respektive
Verlagsgruppe Passau, odchazi Franz Xaver Hirtreiter do automobilové branze. Ztizuje

AVP Autoland v némeckém Plattlingu, ktery se stava jednim z nejvétsich v Bavorsku.®®

Hana Bauer
Hana Bauer (narozena vroce 1961) vystudovala v letech 1979-1983 obor

Zahrani¢ni obchod na prazské Vysokeé Skole ekonomické. Po pozici odborného referenta
v Pragokoncertu a vedouciho nakupu v Mercusius — Kathreiner nastupuje v roce 1995
do spolecnosti MAFRA. Zde pisobi 2 roky jako vedouci kancelafe predsedy
predstavenstva spolecnosti a v roce 1998 se stava zastupkyni feditele inzerce. Mezi lety
1999-2003 pusobila jako feditelka inzerce ve spole¢nosti MAFRA. V roce 2001 se stala

&lenkou predstavenstva Unie vydavateli, o rok pozdgji pak mistoptedsedkyni.”

%8 Johannes Gutenberg Universitit Mainz [online]. 2015 [cit. 2015-04-30]. Dostupné

z: http://www.medienwirtschaft.uni-mainz.de/team/univ-prof-dr-heinz-werner-
nienstedt/.

8 AVP AUTOLAND [online]. 2015 [cit. 2015-04-30]. Dostupné z: http://www.avp-
autoland.de/menschen/franz-xaver-hirtreiter/.

0 COUFALOVA, Martina. Mafra chyst4 nové reklamni formaty. Strategie [online]. 2004 [cit.

2015-04-30].  Dostupné  z: http://mediasearch.newtonmedia.cz/news.php?uqid=5A149A01-
6326-48EF-BF3D-AFCDE44711DA&Q=&qt=&qgsmpl=hana+zavadilov%E1&qsr=&gsc=&qa=.
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2.2.2 Informace z rozhovoru

vvvvvv

informace, které vyplynuly zrozhovori. V ramci zachovani co nejvétsi prehlednosti
jsou informace rozfazeny dle rozhovort s jednotlivymi respondenty a v jejich ramci
jesté do jednotlivych tematickych celkti. Rozhovory byly vedeny v némciné, pro ucely
diplomové prace byly prelozeny do ¢eského jazyka. Doslovné piepisy rozhovori jsou
soucasti pfilohy prace, rozhovory v originalnim znéni jsou k dispozici na DVD, které je

rovnéz prilohou diplomové prace.

2.2.2.1 Rozhovor s Clemensem Bauerem

Rozhovor s Clemensem Bauerem piinesl pomérné zajimavé informace
z hlediska vyvojovych trendi ¢eského tisku v 90. letech, nastoleni nového fungovani
a dalSich. Respondent byl velmi profesiondlni a 1ze se domnivat, ze 1 pro n¢j samotného
byl rozhovor pfinosny: mohl diky nému zavzpominat na dobu, kterd byla pro n¢j velmi

uspesna.

Prevzeti MaFra spolecnosti Rheinisch-Bergische Druckerei- und
Verlagsgesellschaft

Clemens Bauer pusobil v letech 1994-2001 jako generalni feditel a predseda
predstavenstva spole¢nosti MAFRA, a. s. V roce 1994 pievzala podil ve spole¢nosti
MakFra, respektive MaF, od francouzského vydavatelského koncernu Groupe Hersant
némecka spole¢nost Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft. Podle
Clemense Bauera (Pfiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem Bauerem, 2015) z pocatku
nehodnotili redaktofi a zaméstnanci MaFra tuto zménu pfili§ pozitivné, nebot’ si jiz
zvykli na spolupraci s francouzskou vydavatelskou spolecnosti. Proto se takové zméné
branili a zaujali spiSe defenzivni pozici. Obrat nastal az ve chvili, kdy zacal tehdejsi
$éfredaktor Petr Sabata shanét informace o spoleénosti Rheinisch-Bergische Druckerei-
und Verlagsgesellschaft od svych némeckych koleg a kdy zjistil, ze noviny této
spolecnosti maji v Némecku pomérné dobrou povést. Tak se postupné proménilo
I stanovisko ostatnich redaktorti a zaméstnanct (Pfiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem
Bauerem, 2015).

Dtvodem vstupu némecké spolecnosti Rheinisch-Bergische Druckerei- und

Verlagsgesellschaft na cesky tiskovy trh byl podle Clemense Bauera (Ptiloha ¢. 1:
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Rozhovor s Clemensem  Bauerem, 2015) predevS§im zijem  spolecnosti
0 vychodoevropské trhy, jiz kratce po padu berlinské zdi se spolecnost snazila prevzit
naptiklad denik Jednotné socialistické strany Némecka. Dalsim divodem pro vstup na
Cesky tiskovy trh bylo zprostiedkovani kontakti v ramci Ceské spoleCnosti i v ramci
francouzského vydavatelského koncernu Groupe Hersant, které Clemensu Bauerovi
obstaral jeho pfitel Franz Xaver Hirtreiter, v t¢ dob¢ jiz sdm ¢inny v prostiedi ¢eského
tiskového trhu.

Francouzsky vydavatelsky koncern Groupe Hersant ziskal minoritni podil ve
skupin¢ MaFra, a. s., vroce 1992. Podle Clemense Bauera (Pfiloha ¢. 1: Rozhovor
s Clemensem Bauerem, 2015) vsak chtéla pozdé€ji Groupe Hersant vétSinovy podil
a proklamovala, ze pokud ho nedostane, stdhne se z ¢eského trhu. Clemens Bauer vSak
tuto ,,vyhruzku®“ hodnoti jako lest a za pravy davod, pro¢ chtél francouzsky
vydavatelsky koncern Groupe Hersant ziskat vétSinovy podil v MaFra, povazuje ten, ze
jen s vétSinovym podilem lze nasledné vydavatelstvi prodat. K tomu Clemens Bauer
(Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem Bauerem, 2015) dodava, ze francouzské
vydavatelské skupiny motivovala ke vstupu na Cesky tiskovy trh i francouzska vlada
slibem finan¢ni podpory. Jeji pohnutkou bylo zamezit posilovani némeckych

vydavatelskych skupin na ¢eském tiskovém trhu.

Reakce ceskych politika

Vroce 1998 piikoupila spole¢nost Rheinisch-Bergische Druckerei- und
Verlagsgesellschaft, respektive jeji dcefina spole¢nost PRESSINVEST, denik Lidové
noviny. Clemens Bauer vedl rozhovory s piednimi piedstaviteli tehdejsi ¢eské politické
scény za ucelem zjistit jejich reakci na tuto koupi, nebot’ se mohly objevit nejenom
pravni prekazky z hlediska kartelového, ale také problémy citové povahy, protoZe §lo
0 dalsi noviny v rukou zahrani¢ni vydavatelské spolecnosti, a jesté k tomu némecké.
Nicmén¢ podle Clemense Bauera (Pfiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem Bauerem, 2015)
reagovali CeSti politici na situaci v tom smyslu, Ze budou radé¢ji, kdyz bude némecka
vydavatelska spolec¢nost vlastnit ¢eské nezavislé noviny, nez aby byly noviny v rukou
Ceskych magnatl, kteti budou jejich prostfednictvim ovliviiovat vetejné minéni.
»Nejlépe to vyjadiil Vaclav Klaus, kdyz byl pfedsedou vlady a ja jsem ho navstivil, tak
mi povida: ,Vite, tyhle noviny nectu, jsou hrozné, ale obcas, kdyz je ma tidi¢ polozené

na sedadle v auté, tak si je prohlédnu. Napsal jsem jeden ¢lanek, nemohl byste poprosit
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v redakci, aby ho zvefejnili?‘ Rekl jsem mu: ,Pane piedsedo, ja nemam na obsah zadny

vliv, prosim, poslete sviij ¢lanek $éfredaktorovi.® 't

Spoluprace s ¢eskymi zameéstnanci

Spolupraci s ¢eskymi redaktory a zaméstnanci MAFRA hodnoti Clemens Bauer
(Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem Bauerem, 2015) pozitivné a oznacuje ji jako
velmi pfijemnou a konstruktivni. Uké4zalo se, Ze zaméstnanci byli velmi otevieni novym
technologiim, napadiim i strategiim a chtéli se podilet na zménach. Jiz v té dob¢ bylo
vV MAFRA na tehdejsi dobu pomérné velké mnozstvi Zen na vedoucich pozicich, které
Clemens Bauer hodnotil jako velmi aktivni a schopné. N¢které konflikty vSak nastaly
S novinafi, jiz si velmi hlidali svoji nezavislost, tuto touhu po nezavislosti v§ak hodnoti
Clemens Bauer jako pfehnanou. Dalsim ohniskem stfetll byly finance: ¢esti zaméstnanci
totiz ziskali dojem, Ze je némecka kasa bezedna, a chtéli z ni Cerpat, anizZ by za to
nabizeli kvalitni praci. Zpocatku chybély finance nejen na inovace a rozvoj
vydavatelstvi, ale také na samotny provoz, coz se vyieSilo (Pfiloha ¢. 1: Rozhovor
s Clemensem Bauerem, 2015) pujckou z Némecka. Nejen proto byl nejprve budovan
inzertni trh, nejvétsi zdroj pfijmu pro noviny. V rozhovoru zmitiuje Clemens Bauer
(Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem Bauerem, 2015) také palacovou revoluci
v redakci, ktera vyustila v odchod Petra Sabaty z pozice $éfredaktora. Jeho nastupcem
se poté stal Pavel Safr, ktery byl podle Clemense Bauera genialnim $éfredaktorem

s dobrym citem pro vybé&r témat.

Vliv na podobu novin

Vedeni MAFRA se snazilo vést zaméstnance spoleCnosti k samostatnosti
a samostatnému rozhodovani, k ¢emuz piispivala i otevienost vedeni k diskusi ohledné
riznych problémt, financovani apod. (Pfiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem Bauerem,
2015). Némecké vedeni podle Clemense Bauera (Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem
Bauerem, 2015) respektovalo samostatnost redakci, byt on sam mél pravo
spolurozhodovat o obsazovani klicovych pozic, stejné jako se Séfredaktorem diskutoval
sestavovani redakce. Clemens Bauer uvadi: ,,Chodil jsem na redak¢ni porady, abych si
s redaktory nejen promluvil, ale také s nimi diskutoval o tom, jak maji vypadat moderni

a dobfe informované noviny. Ale udrZovali jsme si respekt vic¢i redakci a nevméSovali

L Rozhovor s Clemensem Bauerem. Piiloha ¢. 1, 2015. s. 83.
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do redakénich zalezitosti a do obsahu. Chtéli jsme délat objektivni, zpravodajské
a nezavislé noviny. A myslim, Ze to se povedlo.“’? Zaroveii vylucuje, ze by mohli mit
inzerenti vliv na obsah novin, nebot’ jednim z pravidel jejich némeckych novin je, ze
inzertni odd¢€leni je od redakce zcela odd€leno. Z toho divodu zcela odmita, Zze by

mohli mit inzerenti vliv na obsah, pfestoze se o to vzdy velmi snazi.

Specifika ceského tiskového trhu

Cesky tiskovy trh se podle Clemense Bauera (Piiloha & 1: Rozhovor
s Clemensem Bauerem, 2015) od toho némeckého 1isi obzvlasté z hlediska ptredplatného
a predplatitelti, coz se nakonec odrazi i v charakteru novin. V Némecku tvoii az 85 %
nakladu predplatné, lidé si noviny rano vyndaji ze schranky a ¢tou si je u snidané,
zatimco jim je cena pfedplatného automaticky strhavana z uctu. Némecky Ctendi tak
nestoji kazdy den pfed volbou, zda vibec a ptipadné kde si noviny ten den koupi.
V Cechéch byla podle Clemense Bauera sazba pfedplatného velmi nizka a piedplatiteli
malo. Cesti ¢tenafi si noviny kupuji ve stanku, kde se musi oviem né&jak prosadit
a ¢tenare zaujmout. To nutné¢ vede k bulvarizaci novin prostiednictvim titulkii. Reakci
vedeni MAFRA byla snaha vybudovat systém piedplatného, ktery sice ke konci
dosahoval kvoty 40 %, avSak jak uvadi Clemens Bauer, byl velmi drahy. DalSim
krokem byla snaha o co nejzajimavéjsi noviny, V niz vedeni navazalo (Ptiloha ¢. 1:
Rozhovor s Clemensem Bauerem, 2015) na svého piedchiidce, francouzsky
vydavatelsky koncern Groupe Hersant. Strategii bylo vydavat kazdy den specialni
ptilohu spolu s klasickym zpravodajstvim. Tématy ptiloh byl sport, test, cestovani apod.
a velmi dobfe to zafungovalo. Clemens Bauer to popisuje jako: ,,davat kazdy den, stejné
jako rybat dava navnadu rybam, také takovou navnadu &tenaitim.“”® Hana Bauer pak
dodava, ze predtim neexistovaly mimoiadné piilohy stématem voleb, olympiady

a dalsich.

Vyvojové trendy

Vyvoj deniku Mlada fronta DNES hodnoti v letech 1994-2001 Clemens Bauer
(Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem Bauerem, 2015) jednoznac¢né pozitivné, nebot’

nejenze za tu dobu velmi stoupl naklad novin a okruh ctenart, ale noviny ziskaly také

2 Rozhovor s Clemensem Bauerem. Piiloha ¢. 1, 2015. s. 78.
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velmi dobré renomé jak mezi ostatnimi médii, tak mezi Ctenafi. DalSim pozitivem je
velky rozvoj inzerce a pozice vedouciho média v oblasti reklamy (vedle televize). Za
dalezit¢ mantinely vyvoje deniku Mlada fronta DNES povazuje 1 vybudovani nové
tiskarny a zménu formatu novin, ktery se sjednim seSitem pieménil na format
s n€kolika tematicky zaméfenymi seSity, tzv. knihami. Zména formatu na tzv. berlinsky,
ktery ma velikost zhruba A3, byl podle Clemense Bauera odvédznym krokem, nebot’
k nému pfistoupili bez prizkumu trhu, ale vyplatil se.

Dalsim a pifirozenym vyvojem byl také barevny tisk, obrazky a barevné grafiky.
Clemens Bauer to hodnoti takto: ,,Dali jsme novindm vice Zivota a pfinesli jsme do nich
vice uzitné hodnoty, nez byly jen informace o politice. Myslim, ze po padu zdi doslo
prave v tomto Case k transformaci vetejnosti, kdy lidé hledali nové moznosti, jak se ve
svété orientovat. Byla to jejich potfeba a noviny nam takika trhali z rukou. To bylo
tajemstvi uspéchu.“’* Pravé pokryti nejen politiky, ale také spotiebitelskych témat
a dalSich potteb lidi, jez se ménily spolu s transformaci celé spole¢nosti, hodnoti jako
aby noviny byly rovnéz zabavné a jejich tématem byly také nové spolecenské
fenomény, k cemuz slouzil Magazin Mladé fronty DNES + TV, vychazejici kazdy
ctvrtek.

I pfesto vSak nepfestala Mladd fronta DNES plnit podle Clemense Bauera
(Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem Bauerem, 2015) svoji roli hlidaciho psa
demokracie, coZ se projevilo v jeji investigativni ¢innosti, diky niZ denik odhalil nékteré
skandaly, jako naptiklad nelegalni financovani ODS a Svycarské konto této strany, kvtli
¢emuz musel Vaclav Klaus podat demisi z funkce pfedsedy vlady, ¢i aféru Olovo.

DalSim dulezitym trendem ve vyvoji Mladé fronty DNES byla regionalizace,
ktera je podle Clemense Bauera (Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem Bauerem, 2015)
velmi dulezita i dnes, v dobé internetu, nebot’ ¢tenati maji potiebu informaci z jejich
nejbliz§iho okoli. Mlada fronta DNES méla v roce 1994 jen dvé regionalni vydani
(Praha a Morava), a proto vedeni nasledné zavedlo 14 regiondlnich ptiloh podle nového
politického usporadani kraji. Kazdy region mél vlastni redakci i kancelafe inzerce
a distribuce. Ackoliv Clemens Bauer (Piiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem Bauerem,
2015) piiznava, Ze s Denikem spolecnosti VLTAVA-LABE-PRESS se Mlada fronta

DNES rovnat nemohla, dodava zaroven, ze to ani nebylo jejich cilem.

4 Rozhovor s Clemensem Bauerem. Piiloha ¢. 1, 2015. s. 79.
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Pii hodnoceni nejvétsi promény novin uvadi Clemens Bauer (Ptfiloha ¢. 1:
Rozhovor s Clemensem Bauerem, 2015) pravé jejich regionalizaci, barevnost
a predevsim fakt, ze se staly pro Ctenaie potiebnymi. Inzerce v Mladé front¢ DNES
navic nebyla podle jeho ndzoru pro ctenafe obtézujici, nebot jim pomahala jako
spotiebitelim a konzumentiim v orientaci na trhu. Jak doddva Hana Bauer, velkého
rozmachu tehdy dosahly také zaméstnanecké inzeraty, které vychazely 3krat tydné ve
specialni ptiloze a o néz mély firmy takovy zajem, Ze nékteré inzeraty musela Mlada

fronta DNES dokonce odmitat.

Prodej regiondlnich denik(i Rovnost a Svoboda

Dulezitou kapitolou pii pasobeni Rheinisch-Bergische Druckerei- und
Verlagsgesellschaft na ¢eském tiskovém trhu byl i prodej regionalnich denikd Rovnost
a Svoboda. Knému doslo kvuli stale klesajicimu nakladu novin a zaroven kvuli
konkurenénimu boji s VLTAVA-LABE-PRESS. Nejprve piedala PRESSINVEST,
dcetina spole¢nost Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft, spole¢nosti
Verlagsgruppe Passau deniky Rovnost a Svoboda vyménou za 20% podil ve spole¢nosti
VLTAVA-LABE-PRESS. ,,To fungovalo velmi dobte, nez jsme si pozdéji uvédomili,
ze mit konkurenci a pracovat s ni pfimo ve firmé pftili§ dobfe nefunguje. Proto jsme to

......

50 % z podilu na SME a slovenskych regionalnich novinach.« "

Uspéch némecké spoleénosti na ¢eském tiskovém trhu

Za nejvetsi Gspéch némecké spole¢nosti Rheinisch-Bergische Druckerei- und
Verlagsgesellschaft povazuje Clemens Bauer (Ptiloha ¢. 1: Rozhovor s Clemensem
Bauerem, 2015) vybudovani nejvétSich a nejvazenéjSich dennich novin. Z pohledu
soucasnosti pak jako velmi diilezity krok hodnoti také zalozeni internetového portalu
Idnes.cz v letech 1997-1998, ktery piedstavuje vyznamny informaéni portal i dnes.
Vyhodou pii zakladani Idnes.cz bylo, Ze mé&l denik Mladé fronta DNES jiz vybudovany
inzertni trh.

Clemens Bauer si uspéch Mladé fronty DNES v 90. letech vysvétluje kromé

velmi dobrého personalniho obsazeni také Sirokym spektrem témat deniku z oblasti

5 Rozhovor s Clemensem Bauerem. Piiloha ¢. 1, 2015. s. 81.
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politiky, ekonomiky, kultury, sportu i zabavy, stejné jako pfisunem celosvétovych,
narodnich i regiondlnich informaci ¢tenartim.

Sviij odchod z pozice generalniho feditele spoleénosti MAFRA v roce 2001
zdlvodiuje tim, ze kvili neustale se zvétSujici velikosti vydavatelstvi jiz nebylo mozné
fidit spolecnost na dalku a ze se kazdodenni pfitomnost v Praze stala nutnosti. Jeho
nastupcem se stal Karel Arnold. Clemens Bauer dodava: ,,Byval bych si ptél, aby mij
nastupce byl Cech, ale i pfes nasi snahu se nam to nepodafilo. To ale neleZi jen na nas,
ale podle m¢ 1 na vyvoji vydavatelskych osobnosti, které tu na jedné stran¢ musi byt pro

své ¢tenafe a inzerenty, ale na druhé strané musi respektovat i nezavislost novinaid.* '

2.2.2.2 Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem

Prevzeti Economia spolecnosti Handelsblatt

Heinz-Werner Nienstedt pusobil na pozici piedsedy piedstavenstva
vydavatelstvi Handelsblatt a na pozici ¢lena predstavenstva vydavatelstvi Georg von
Holtzbrinck. Vstup vydavatelské spole¢nosti Georg von Holtzbrinck na Cesky tiskovy
tth nebyl pfimocary. V souvislosti s politickymi pievraty ve vychodni Evropé,
vytvafenim vnitiniho trhu a stdle rostouci internacionalizaci se rozhodlo vydavatelstvi
Georg von Holtzbrinck sloucit se skupinou Handelsblatt, respektive s vydavatelstvim
Verlag fiir Witschaftsinformation z divodu otevieni spolecného evropského inzertniho
trhu a z divodu zlepSeni spoluprace na mezinarodni urovni za ucelem snizeni naklada
na vydavani novin (Pfiloha ¢. 2: Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem, 2015).
Partnerem se dale stalo vydavatelstvi Dow Jones & Co. a vysledkem bylo nékolik
podilt ve vydavatelstvich v Evropé. Nakonec se vSak podle Heinz-Wernera Nienstedta
ukdzalo, ze nejlepSim feSenim bude jejich prodej. Zistal jen podil v ¢eské Economii,
ktery managment skupiny Handelsblatt vyhodnotil z hlediska potencialu jako zajimavy.
Pfesto s ponechanim podilu v Economii Dieter von Holtzbrinck nejprve nesouhlasil,
jednak z divodu, ze vyvoj je nejisty, jednak proto, ze noviny v ¢estiné Si nemize sam
ani precist. Managment Handelsblattu vSak trval na vydavani novin ve stfedni Evropé
s cilem udélat z nich ziskovou spole¢nost, coz nakonec pod vlivem Pierra Gerckensa,

Clena dozor¢i rady vydavatelstvi Georg von Holtzbrinck, Dieter von Holtzbrinck

6 Rozhovor s Clemensem Bauerem. Piiloha ¢. 1, 2015. s. 83.
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schvalil. Redakéni spoluprace mezi Handelsblattem a Economii navic byla velmi dobra
i piesto, Ze §lo v pocatcich hlavné o mensi uskupeni kolem ¢asopisu Ekonom (Ptiloha ¢.

2: Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem, 2015).

Spoluprace s ¢eskymi zaméstnanci

V Economii pusobili kromé Heinz-Wernera Nienstedta také Zdenck Mrkva
a predevsim Miroslav Pavel, byvaly tiskovy mluv¢i vlady Ladislava Adamce a néasledné
feditel Ceskoslovenské televize, ktery ziskal prava na stary tydenik Hospodaiské noviny
a také na Casopis Ekonom. Po sametové revoluci mu vSak chybélo dostatecné mnozstvi
financi na vybudovani vydavatelstvi, a proto hledal pomoc u bank. Ty nicméné chtély
mit velky vliv na redakci. Po zaplaceni dluhii bankdam pak ziskala Verlagsgruppe
Handelsblatt vétsinovy podil v Ekonomii. Heinz-Werner Nienstedt (Pfiloha ¢. 2:
Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem, 2015) hodnoti spolupraci s Miroslavem
Pavlem jako pozitivni, nebot’ on byl podle jeho slov velmi chytry i aktivni a snazil se
naucit se co nejvic o tom, jak na inzertni trh, distribuci i redakci. Heinz-Werner
Nienstedt se tak na ného mohl plné spolehnout: ,,Pfedevs§im Pavel rychle porozumél
naSemu mysleni, feci, perspektivé, nazorim na novinafinu a také snaze dostat se do
zisku. ... Zacali jsme tak spolupracovat ne se zaméstnanym manazerem, ale spise
s majitelem-spoluvydavatelem, navic chytiejSim, nez jsem ja sam. To byly pro nas
samoziejmé velmi dobré vstupni podminky.“’” Némecké vedeni by podle Podle Heinz-
Wernera Nienstedta (Ptiloha ¢. 2: Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem, 2015)
pfinaSelo naopak nejrizné€jsi problémy kvili rozdilim v mysleni, ale i zvyklostem ve
strukturach a vyrobnich systémech a v neposledni fadé také kvili vy$Sim finanénim
nakladiim. Miroslav Pavel pak pozdé&ji sviij podil ve spolecnosti prodal, diky ¢emuz
ziskala Verlagsgruppe Handelsblatt témét 100% podil v Economii. Podle Heinz-
Wernera Nienstedta (Ptiloha ¢. 2: Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem, 2015)
pozdéji Pavel prodeje velmi litoval.

Podle Heinz-Wernera Nienstedta panovala v Cechach v 90. letech skvéla
atmosféra a z lidi bylo citit nadSeni. Spolupraci s ¢eskymi zaméstnanci pak také hodnoti
velmi pozitivné, nebot’ byli podle n€j rozumni, rychle uvazujici a pfedev§im velmi

pracoviti: ,,Rekl jsem naptiklad, Ze si pii§té promluvime o konkrétnim napadu, a kdyz

T Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem. Piiloha ¢&. 2, 2015. s. 86.
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jsem pak pfijel, uz davno to méli pfipravené, a to jest¢ mnohem lépe a propracovancji,
nez kdyz jsme o tom mluvili minule. Byla to radost.“’® Vyhodou Prahy podle Heinz-
Wernera Nienstedta (Piiloha ¢. 2: Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem, 2015) je,
7e se vSichni navzajem znaji, a je tak velmi jednoduché kontaktovat feditele Ceské
narodni banky i tfeba predsedu vlady.

Jednim z prvnich problémi, ktery muselo vedeni feSit, byla konference ve
Spanélském salu na Prazském hradg, kterou poradali: ,,Ze salu jsme pak byli vyhozeni
kvali Helmutu Schmidtovi (némecky politik a byvaly spolkovy kancléf, poznamka
autora), ktery byl pozvan jako fecnik. Helmut Schmidt si sedl mimo pult, zapalil si

a zpusobil poprask. Tim konference jaksi skonéila.*®

Vyvojové trendy

Ohledné nového fungovani Heinz-Werner Nienstedt (Ptiloha ¢. 2: Rozhovor
s Heinz-Wernerem Nienstedtem, 2015) uvadi, Ze se snazili pfedavat know-how,
seznamovali pracovniky z jednotlivych oddéleni a fungovala i mezinarodni spoluprace
mezi redakcemi. Velkym tématem také v té dobé bylo, do jaké miry se bude referovat
0 ekonomice, politice a dalSich, stejné jako kam maji noviny sméfovat a co znamena
vybudovat moderni noviny. Diskutovalo se o tom, jak uvést noviny na trh, jak ma
vypadat realizace distribuce ¢i prodej inzerce bez slev. Cilem bylo vytvofit nezavislé
analytické ekonomické zpravodajstvi a prostfedkem k jeho dosaZeni bylo snaha jit
u témat do hloubky a hledat kontext, misto aby se jen opisovala tiskova sdéleni. Dale se
vedeni snazilo o tzv. nazorovou zurnalistiku. Za velmi dulezité povazuje Heinz-Werner
Nienstedt (Ptiloha ¢. 2: Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem, 2015) také velky
nartst poctu odbornych ekonomickych tituld. Plivodni zdbér novin mél byt Sirsi jako
napiiklad u Financial Times, dnes jsou vSak Hospodaiské noviny podle Heinz-Wernera
Nienstedta spiSe obecnymi neZ odbornymi ekonomickymi novinami.

Novinam rychle stoupal néklad, z 80 000 se poté dostali na 120 000 néakladu,
Ekonom mél ve svych nejlepsich letech naklad 80 000. To Heinz-Werner Nienstedt
(Priloha ¢. 2: Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem, 2015) vysvétluje tim, ze se

lidé, v t¢ dob&é v ekonomice jesté neptili§ vzdélani, potifebovali orientovat a pohybovat

8 Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem. Piiloha ¢&. 2, 2015. s. 87.
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se Vtrznim prostfedi. Spole¢nost pak pomérné rychle dosdhla obratu 50 miliont
némeckych marek.

Diilezitym krokem bylo také piestéhovani sidla z prazské ulice Na Pofici, které
pfestavalo vyhovovat. Kone¢nym vysledkem vsak podle Heinz-Wernera Nienstedta
(Ptiloha ¢. 2: Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem, 2015) byl spiSe rozvrat
moralky, nebot’ redaktofi pod vlivem nového a krasného sidla nabyli dojmu, jak se
spolecnosti skvéle dafi.

Economia také vstoupila do PNS, kterd posléze zdivodu neflexibility
zkrachovala. Snaha o obnoveni vzesla od vydavatelstvi jako MAFRA ¢i Ringier vedla
k mnoha konfliktim a Economia ze spole¢nosti nasledné vystoupila, na ¢emz nakonec
podle Heinz-Wernera Nienstedta (Ptiloha ¢. 2: Rozhovor s Heinz-Wernerem
Nienstedtem, 2015) profitovala.

Na konci 90. let klesal prodej tisku, u Hospodarskych novin asi o tfetinu,
zatimco konkurence rostla. Pod vlivem propadu inzerce o 40 % byla ukoncena
spoluprace s Miroslavem Pavlem a Heinz-Werner Nienstedt byl pfesunut (Pfiloha ¢. 2:
Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem, 2015). Protoze vsak zisk v Economii,
ptestoze bylo vydavatelstvi stale rentabilni, dale klesal, rozhodlo se vydavatelstvi Georg
von Holtzbrinck své podily prodat. ,,I ostatni vydavatelské skupiny mély problémy,
nebot’ vSichni jsme pfisli do stfedni Evropy s mySlenkou: ,Jako némecti vydavatelé vam
ukadZeme, jak se délaji svobodné noviny.* A ke konci méli vSichni ztratu a vydavatelstvi
prodali oligarchim a zradili. Myslim si, Ze je to opravdu smutna kapitola v historii

zdejsiho tisku.*

Expanze na Slovensko

V roce 1992 pak zacalo vedeni uvaZovat o slovenské verzi Hospodaiskych novin
a zalozilo na Slovensku Hospodarské noviny, které vychazely v 15-20tisicovém
nakladu. Pozdé€ji vSak zjistili, ze tehdej$i Séfredaktor byl stoupencem Vladimira
Meciara, coz bylo pro né nepfijatelné. Tento $éfredaktor se nakonec od nich odtrhl,
s podporou slovenského oligarchy zacal vydavat vlastni noviny a ptevzal celou redakci.
Jak Heinz-Werner Nienstedt (Pfiloha ¢. 2: Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem,

2015) uvadi, Verlagsgruppe Handelsblatt se tak dostala do situace, ze jim 2 tydny pted

80 Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem. P¥iloha ¢. 2, 2015. s. 89.
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Vianocemi chybéla redakce. Itak vSak noviny vychazely. Tato situace byla velmi

slozita, a to nejen z ekonomického, ale také z politického hlediska.

Specifika ceského tiskového trhu

V Cechach byla podle Heinz-Wernera Nienstedta (Pfiloha &. 2: Rozhovor
s Heinz-Wernerem Nienstedtem, 2015) problémem nevyzrala ¢tenaiska kultura, a prave
proto mohou byt ceské noviny ohrozeny novinami zdarma, které maji ptivodné slouzit
zcela jinym ucelim, jako je naptiklad ziskdni rychlého prehledu. Ritudl ¢teni novin
u snidané viak v Cechach viibec nefungoval. Cesti Gtenafi tak noviny &etli spise veder,
po praci, coz Heinz-Werner Nienstedt komentuje jako: ,,My jsme tak vlastn¢ vecernim
tenaftim nabizeli ranni noviny.“®! Stejné tak neni v Cechach vyvinuto tradiéni &teni
novin ani vérnost jednomu konkrétnimu titulu. Némecky prazkum navic dokazal, ze
vétsina mladych lidi, kteti noviny ¢tou pravidelné, pochazi z rodin, v nichz byly noviny
kazdé rano na stole a byly ptedplacené (Piiloha ¢. 2: Rozhovor s Heinz-Wernerem
Nienstedtem, 2015).

2.2.2.3 Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem

Tento rozhovor piinesl nové a zajimavé informace jak o tehdejsi dobé a celém
pozadi koupé Ceskych regionalnich novin, tak o finan¢ni strance pisobeni spole¢nosti
VLTAVA-LABE-PRESS. Franz Xaver Hirtreiter, ktery v minulosti pracoval pro
spolecnost Verlagsgruppe Passau, byl béhem rozhovoru velmi otevieny a upfimny, coz

je znat i z jeho odpovédi.

Prevzeti regiondlnich novin spolecnosti Verlagsgruppe Passau

Dtivod pro vstup némecké vydavatelské skupiny Verlagsgruppe Passau na ¢esky
tiskovy trh tkvi pfedevS§im v padu komunistického rezimu, diky ¢emuz se oteviely
hranice i nové moznosti expanze. Verlagsgruppe Passau hledala podle Franze Xavera
Hirtreitera (Pfiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015) nové

moznosti rozvoje, a to nejenom na Zapadé, ale pfedevSim v zemich byvalého
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vychodniho bloku. Krom¢ NDR bylo pro né nejzajimavej$i moznosti prave
Ceskoslovensko, nebot’ regiony Pasov, Bavorsky les a Sumava byly az do néstupu
komunismu do velké miry vzajemné propojené. Dal§im divodem pro vstup této
vydavatelské skupiny na cCesky tiskovy trh byly kontakty z minulosti s ¢eskymi
disidenty. Ty byly navazany podle Franze Xavera Hirtreitera (Pfiloha ¢. 3: Rozhovor
s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015) jiz par let pifed sametovou revoluci, nebot’
v Pasov¢ vzniklo hnuti na podporu ¢eskych disidentli. Pasovsky poslanec Klaus Rose se
snazil pomoci Petru Pithartovi, ktery byl v té dobé ve vazbé, a pravé Passauer Neue
Presse pattici rovnéz do vydavatelstvi Verlagsgruppe Passau o ptipadu referovaly. Diky
témto kontaktim bylo mozné se uz béhem sametové revoluce spojit s Vaclavem
Havlem, Vaclavem Klausem, Petrem Pithartem a Jifim Dienstbierem. Jak uvadi Franz
Xaver Hirtreiter (Pfiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015),
Obcanské forum pozadalo o pomoc v prvnich porevoluénich volbach. Franz Xaver
Hirtreiter (Pfiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015) vzpomina,
jak Véaclav Havel kiidou ru¢n¢ maloval volebni plakaty v 1. patfe v byté na Vaclavském
namésti. Hirtreiter nabidl, Ze jim ctyfbarevné vytiskne volebni plakaty, na kterych
budou zobrazeny jejich hlavy. 400 000 téchto plakati pak piepravil do Prahy kamion.
Pomoc Obcanskému foru pry nabidli i Ameri¢ané, kteti jim radili, at’ zadaji reklamu do
televize, kterou vSak méli stale v kompetenci komunisté.

Vlednu roku 1990 Verlagsgruppe Passau a jejich zmocnénec Franz Xaver
Hirtreiter (Pfiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015) navazali
kontakt s Vlastimilem Kostalem a Zdeikem Korbelem, ktefi nejprve pusobili ve
vydavatelstvi Rudé pravo, pozdéji DELTAPRESS a nasledné je do své spolecnosti
ziskala VLTAVA-LABE-PRESS.

s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015) rozhodnuti, zda zaloZit nové noviny, nebo zda
prevzit stavajici noviny JihoCeska pravda, kde na pozici zéstupkyné Séfredaktora
pracovala Jitka Bosakova, s niz byl v kontaktu Vlastimil Kost'al. Tak byla domluvena
schiizka na Velky patek v roce 1991, na niz nabidlo vydavatelstvi Verlagsgruppe Passau
kazdému redaktorovi novou pracovni smlouvu a oznamilo, ze od pondéli budou
vyddvany nové noviny (které se pak na zacatku roku 1992 piejmenovaly na
Ceskobudgjovické listy). Vsichni redaktofi kromé §éfredaktora s tim souhlasili, a tak
byly béhem vikendu pfipraveny nové noviny, zatimco stard JihoCeské pravda, v té¢ dobé

jJiZ s jednim redaktorem, uZ nevysla. Sdm Franz Xaver Hirtreiter (Pfiloha ¢. 3: Rozhovor
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s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015) to zpétn¢ hodnoti jako velmi divoké prevzeti
tisku. Zaroven dodava, ze kazdy, kdo podepsal novou pracovni smlouvu, dostal na
piivitanou 100 marek. Beéhem téhoz vikendu a obdobnym zplisobem také probehlo
prevzeti plzenskych regionalnich novin a o ptl roku pozdéji rovnéz i kralovéhradeckych
novin.

Pii mapovani situace v Cechach z technologického hlediska dochazelo také
K riznym kuriozitim. Napiiklad pii navstéveé tiskarny se podle Franze Xavera
Hirtreitera (Ptiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015) ukazalo, ze
tiskarsky stroj z roku 1919, na némz se muselo stale tisknout, nebot’ jinak by hrozilo
obvinéni z generalni sabotdze, je nepouzitelny, nebylo na ném mozné tisknout ani zadné
obrazky. Proto byla do Cech piivezena stara rotatka z Pasova. Prostory pro tiskarnu
viak nebylo mozné rychle zprivatizovat, takze byl domluven pronajem v Ceskych
Budg&jovicich po dobu 10 let.
zaroven pusobil jako vefejny Cinitel mésta, odmitl titul prodat s tim, Ze je ve ztraté a ze
by za prodej, pro druhou stranu nevyhodny, mohl byt trestné¢ odpovédny. Jedinym
feSenim tedy byla podle Franze Xavera Hirtreitera (Pfiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem
Xaverem Hirtreiterem, 2015) vyména: ,,A tak jsem tedy fekl: ,Dobie, tak kdyz ho
nemiizu koupit, mizeme ho spolu za néco vymeénit?‘ A on odpovedél, ze ano, to jde. Tak
jsem se ho ptal: ,Co je vaSe nejvétsi pfani, co potfebujete? On potieboval sanitni viz.
Atak jsem na jedné pasovské klinice tu sanitku koupil a od néj jsem za to ziskal prava
na karlovarské noviny. 2

V severnich Cechach vydavala regionalni noviny francouzska Groupe Hersant.
Proto zde Verlagsgruppe Passau zalozila nové, konkurenéni noviny. V roce 1994 se vsak
francouzské vydavatelstvi Groupe Hersant dostalo do finan¢nich potizi a zacalo
prodavat své podily nejen v Cechich. Jak Franz Xaver Hirtreiter uvadi (Pfiloha ¢&. 3:
Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015), moznost koupit Mladou frontu
DNES nebyla pro Verlagsgruppe Passau zajimava, nebot’ to nebyl regiondlni denik.
Proto Franz Xaver Hirtreiter kontaktoval Clemense Bauera a spolecné predlozili
nabidku. ,,A protoZe jsme se neshodli na cené¢, jednalo se o nékolik milionli marek,
myslim, Ze Ctyfi, navrhl jsem vedoucimu listu Le Figaro, Yves de Chaisemartinovi, Ze

mu diam o 2 miliony marek vice a dostanu Ustecké listy. Rekl mi na to, Ze kdyby

82 Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem. Piiloha ¢&. 3, 2015. s. 97.
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v Cechach né&jaké takové noviny mél, rad by mi je dal. Viibec o tom nevédél, byl piilis
daleko a az ja jsem mu fekl, ze ma v té oblasti noviny a my jsme jeho konkurence.
V tento historicky vecer jsme koupili 10 polskych regionalnich novin a ustecké noviny,
Clemens Bauer pak Mladou Frontu DNES.*83

Vzhledem k tomu, ze Verlagsgruppe Passau mélo v imyslu podilet se i na
prazském inzertnim trhu, kde jim do té doby chybélo zastoupeni, koupilo nasledné
Vecernik Prahu, ktery zapadal do jejich sité regionalnich novin. Podle Franze Xavera
Hirtreitera (Ptiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015) to vsak byl
neuspéch, nebot’ §lo o bulvarni tisk, se kterym neméla pasovskd skupina tolik

zkuSenosti.

Koupé regionalnich denikti Rovnost a Svoboda

Divod prodeje regiondlnich deniki Rovnost a Svoboda spolecnosti
PRESSINVEST do rukou spole¢nosti VLTAVA-LABE-PRESS ma podle Franze Xavera
Hirtreitera (Ptiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015) zaklad ve
stale se vyostiujicim konkurencnim boji regionalnich denikli obou spolecnosti na
Moravé. Vysledkem byl v roce 2001 tzv. ,,brnénsky mir®, pfi némz se na schtizce Franz
Xaver Hirtreiter domluvil s Clemensem Bauerem, ze se Rheinisch-Bergische Druckerei-
und Verlagsgesellschaft stdhne na uroven celostatnich novin vyménou za podil ve
spolecnosti VLTAVA-LABE-PRESS. Franz Xaver Hirtreiter to komentuje takto:
»Evidentné jsme to tedy uméli na té regionalni urovni, stejné jako lidé z Mladé fronty
zase na té narodni. Neméli proti ndm Zadnou Sanci, jen jsme si navzajem ztéZovali Zivot.

AV tzv. ,brnénském miru‘ jsme to celé ukongili. 8

Vliv na podobu novin

Sviy vliv na redakci a obsah novin Verlagsgruppe Passau podle Franze Xavera
Hirtreitera (Pfiloha ¢. 3: Rozhovor sFranzem Xaverem Hirtreiterem, 2015)
neuplatiovala, nebot’ jako Némci se do ¢eskych zalezitosti neodvazili zasahovat, a navic
ani neuméli cesky. Jejich podminkou vSak bylo generovani zisku a rast nakladu.

Ptipadny vliv Vlastimila Kost’ala na obsahovou stranku novin pfili§ nekomentuje.

83 Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem. Ptiloha ¢. 3, 2015. s. 95.

84 Tamtéz. s. 96.
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Vyvojové trendy

V kazdém menSim mésté byla vybudovana regionalni redakce, coz podle Franze
Xavera Hirtreitera (Pfiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015)
pfineslo uspéch, nebot’ lidé touzili po informacich z jejich okoli. K vyméné c¢lankt
a informaci mezi jednotlivymi kraji pak zacalo dochédzet az se zavedeni serveru

Vv prazské kancelafi.

Spoluprace s ceskymi zameéstnanci

Rozdil mezi némeckymi a ceskymi zaméstnanci byl podle Franze Xavera
Hirtreitera (Ptiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015) obzvlasté na
zadatku 90. let velmi patrny. Cesti zaméstnanci totiz chodili do prace jiz na 6. hodinu
rano, nicméné béhem prvnich dvou hodin vykonavali své toaletni potieby, snidali apod.,
takze svlastni praci se zacinalo az kolem 8. hodiny ranni. Zaroven byli cesti
zameéstnanci zvykli odchéazet z prace jiz v pil teti odpoledne, nebot” asto méli druhé
zaméstnani ¢i pomahali sousedim. Dal§im problémem byla kvalita regionalnich
redaktorti, coz byli mnohdy napftiklad ucitelé ze zékladnich Skol. Kvalitni redaktofi
obvykle diky svému zdymu o politiku pracovali v celostatnich novinach, takze bylo

velmi tézké vydavat kazdy den kvalitni regionalni noviny.

Reakce ceskych politika

I Verlagsgruppe Passau byla pomérné Casto v kontaktu s ¢eskymi politiky, jako
pfiklad mohou poslouZit jednani Franze Xavera Hirtreitera s tehdejSim predsedou vlady,
Vaclavem Klausem, ohledné kartelu, jejz zkoumal Ufad pro ochranu hospodatské
soutéze, coz vsak neni nezavisly ufad, nebot’ mé na jeho rozhodnuti vliv vlada (Ptiloha
¢. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015). Nejen diky kontaktim
z minulosti byla jednani s ¢eskymi politiky pomémé uspésna, nebot’ oni podle slov
Franze Xavera Hirtreitera (Ptiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem,
2015) preferovali nestranné a neutralni némecké vydavatelstvi nez ¢eského vydavatele

S potencialnim vlivem na vefejné minéni motivované jeho osobnimi politickymi z&jmy.
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Specifika ceského tiskového trhu

Velkym problémem v Cechach byla podle Franze Xavera Hirtreitera neexistujici
tradice ¢teni novin pii snidani, nebot’ Cesi si noviny kupuji ve stanku cestou do préce.
Nejen to souvisi s dal§imi problémy z hlediska distribuce tisku. Podle Franze Xavera
Hirtreitera (Pfiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015) bylo
nemozné zavést systém od domu k domu, ktery funguje v Némecku s 90 % piedplatiteli.
Proto bylo nutné spolupracovat s Prvni novinovou spole¢nosti a dal§imi novinami, ale
bylo to velmi komplikované a piinasSelo to s sebou dalsi problémy. ,,Jsem pfesvédcen,
7e kdyby se podaiilo v Cechach vybudovat stejnou sit’ piedplatitelti jako v Némecku,
méli bychom dvakrat nebo tiikrat vétsi ndklad, nez jaky mame dnes. Protoze
predplatitelé jsou vérni, Castéji zménite manzelku nez predplatné. Penize se vam
automaticky strhavaji z u¢tu a nemusite na nic myslet.“®

Zéklad problému ceského regionalniho tisku tkvi podle Franze Xavera
Hirtreitera (Pfiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015) ve ztizenych
podminkéch jeho vzniku. Zatimco v Némecku byly prvni svobodné regiondlni noviny
zalozeny kratce po 2. svétové vélce, tedy v dobé, kdy jind lokalni média jeste
nefungovala, v Cechach mély regionalni noviny jiz od doby svého vzniku velkou
konkurenci v dalsich mediatypech, jako regionalni radia, televize, a pomérn¢ rychle

nastoupil také internet.

Uspéch némecké spoleénosti na éeském tiskovém trhu

Za nejvetsi uspéch Verlagsgruppe Passau na Ceském tiskovém trhu povazuje
Franz Xaver Hirtreiter (Pfiloha ¢. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015)
velky zdjem mistniho obyvatelstva o nové zaloZené regionalni noviny. Pravé diky nim
se noviny mohly stat jedni¢kou na trhu, ¢imz bylo samotné vedeni Verlagsgruppe
Passau velmi piekvapeno. Divodem byl ptedevsim velky zdjem o regiondlni informace
a také svobodné noviny. Vysledkem byl podle Franze Xavera Hirtreitera (Piiloha ¢. 3:
Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, 2015) rychly nartst na 500 000 (sic)

prodané¢ho néakladu.

8 Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem. Piiloha ¢&. 3, 2015. s. 99.
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Zaver

Cilem diplomové prace je =zmapovat pusobeni vybranych némeckych
vydavatelskych skupin na Ceském tiskovém trhu se zaméfenim na vyvojové trendy
Ceského periodického tisku. Prace podrobné popsala koupi MaFra spolecnosti
Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft, pfevzeti regionalniho
periodického tisku spole¢nosti Neue Presse Verlags, respektive Verlagsgruppe Passau,
a prichod Verlagsgruppe Handelsblatt v¢etné navySovani jejiho podilu v Economia.
Diplomova prace se rovnéz vénuje predani denikii Rovnost a Svoboda, respektive
dohodé mezi Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft a Verlagsgruppe
Passau a déle problematickému pravnimu, de facto monopolnimu postaveni spole¢nosti
VLTAVA-LABE-PRESS na ¢eském tiskovém trhu.

Diplomova prace se dale zabyva otazkou, pro¢ pravé némecké vydavatelské
skupiny uspély v takové mife na ¢eském tiskovém trhu. Kromé vybavenosti némeckych
vydavatelstvi z hlediska potfebného kapitalu, zkuSenosti a know-how tkvi divody
v geografické blizkosti i spole¢né historii, stejné jako v podobnosti medidlniho systému.
Zaroven prace zaznamenava negativni postoje Ceskych autord vzhledem k dominanci
némeckych skupin na ¢eském tiskovém trhu.

Pfi mapovani vyvojovych trendii ceského periodického tisku se ukazalo, Ze po
prevzeti tisku zahrani¢nimi skupinami vyvoj ¢eského tisku v 90. letech 20. stoleti a na
pocatku 21. stoleti de facto kopiruje zapadni trendy, a to piedev§im v oblasti
koncentrace vlastnictvi  (vertikalni, horizontalni i diagonalni), globalizace,
technologické a obsahové konvergence, digitalizace, internacionalizace i glokalizace
a zejména komercionalizace a komodifikace.

Hlavni devizou diplomové prace je pak predevsim jeji prakticka ¢ast vychazejici
z rozhovort s predstaviteli vybranych némeckych vydavatelskych skupin, kteti piisobili
na vedoucich pozicich. Ceska odborna literatura rozhovory s témito respondenty
doposud k dispozici neméla, a pravé v jejich ziskani tkvi hlavni pfinos této diplomové
prace.

Nejotevienéjsi byl v popisu pievzeti Ceského periodického tisku Franz Xaver
Hirtreiter, ktery se netajil tim, ze v nékterych piipadech Slo o velmi divoké prevzeti
tisku, stejné jako napiiklad uvadi, v dne$ni dobé& téZko piedstavitelné, ziskani novin
vymeénou za sanitni viiz. Popisuje rovnéz predlozeni spolecné nabidky Verlagsgruppe
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Passau a Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft vedeni Groupe
Hersant, na jejimz zaklad¢é doslo ke koupi MaFra a polskych denikli. Zajimavé je také
srovnani popisu Clemense Bauera a Franze Xavera Hirtreitera v ptipadé prodeje denikt
Rovnost a Svoboda.

Nejvétsim problémem ceského periodického tisku je podle vSech respondentt
neexistujici tradice ¢teni novin a stim souvisejici nedostate¢né vybudovana sit
predplatitel. Respondenti shodné€ uvadeéji, ze Cesti Ctenafi nejsou zvykli ¢ist noviny
u snidan¢, ale kupuji si je ve stancich cestou do prace. Co nejrozvinutéj$i systém
ptedplatitelt titulu je vSak pro jeho fungovani a pteziti velmi dtlezity.

Respondenti se rovnéz shoduji na tom, ze vliv na podobu novin zlstaval
vyhradné v Ceskych rukou a Ze nedochdzelo k Zadnému ovliviiovani obsahu jak ze
strany vlastnikd, tak ze strany inzerentd. Pfi hodnoceni spolupridce s Ceskymi
zamé&stnanci se vS8ak mezi respondenty objevily rozpory: zatimco Clemens Bauer
a Heinz-Werner Nienstedt spolupraci hodnoti velmi pozitivn¢, Franz Xaver Hirtreiter
uvadi Cetné piiklady odliSnosti ¢eského a némeckého stylu prace. Vysvétleni je vSak
nasnad¢; Clemens Bauer i Heinz-Werner Nienstedt spolupracovali predev§im s Cechy
na vedoucich pozicich, ktefi byli profesionalni, zatimco Franz Xaver Hirtreiter pfichazel
do kontaktu i stadovymi zaméstnanci, ktefi byli jesté zvykli na ,socialisticky styl
prace®.

Shoda mezi respondenty naopak panuje v oblasti reakce Ceskych politikd na
aktivity némeckych vydavatelskych skupin na ¢eském tiskovém trhu. PfestoZze mnohym
Seskych autorim nebylo jejich pusobeni Vv Cechach pifjemné, &e§ti politici na
problematiku nahlizeli optikou, ze lep$i nezavislé a nezaujaté noviny v rukou Némct,
neZ noviny ovlivitujici Ceské vefejné minéni ve vlastnictvi ¢eskych oligarchi.

Mezi nejpatrnéjsi vyvojovy trend v 90. letech patii podle respondentl rostouci
naklad ceského tisku ¢i regionalizace. Clemens Bauer dale uvadi zmény ve formatu
novin, nové suplementy, vizualizaci 1 zalozeni internetového zpravodajského portalu.

Na zavér je vhodné poznamenat, Ze dand problematika by si jisté zaslouZila
podrobngj$itho zkoumani, vcetné vétstho mnozstvi rozhovorli nejen s vedoucimi
predstaviteli némeckych vydavatelskych skupin pisobicich na ¢eském tiskovém trhu,
ale rovnéz 1 s prednimi Ceskymi zaméstnanci, coz vSak rozsah diplomové prace plné
neumoziuje. Zaroven vsak lze doufat, Ze tato diplomova prace poslouzi jako podklad
k dalsimu vyzkumu, napiiklad pro disertacni a jiné prace. Velmi zajimavé by rovnéz

bylo srovnani fungovani vybraného periodického tisku ve vlastnictvi némeckych
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vydavatelskych skupin v 90. letech 20. stoleti a na zacatku 21. stoleti a ve vlastnictvi
Ceskych magnatl. K této zméné vlastnickych pomérta vsak doslo relativné nedéavno, ve
spole¢nosti Economia v roce 2008, ve spole¢nosti MAFRA v roce 2013, a proto je

V soucasné dob¢ jeste pfiliS brzy na hodnoceni projevii téchto zmén.
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Summary

The aim of this thesis is to conduct a survey of activities of selected German
publishing groups on the Czech press market with regard to development trends of
Czech periodical press. The thesis describes in detail the acquisition of the company
MaFra by the company Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft, the
acquisition of the regional periodical press by the company Neue Presse Verlags, or
rather Verlagsgruppe Passau and the arrival of the company Verlagsgruppe Handelsblatt
and its growing share in the company Economia. The thesis also deals with the
handover of newspapers Rovnost and Svoboda, precisely with the agreement Rheinisch-
Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft and Verlagsgruppe Passau and with the
complicated legal and de facto monopolistic position of the company VLTAVA-LABE-
PRESS on the Czech market.

The thesis also tackles the question why German publishing groups have such
success on the Czech press market. Apart from the capital, experience and know-how
the German groups have, the main reasons are geographical closeness, common history
and also media system similarities.

While conducting a survey of the Czech periodical press it occurred that after the
acquisition of the press by foreign companies in 1990s and at the beginning of the 21st
century the development of Czech media follows western trends, especially when it
comes to concentration of property (vertical, horizontal and diagonal), globalization,
technology and content convergence, digitalization, internationalization, glocalization
and especially commercialization and comodification.

The main asset of this thesis is its practical part which is based on interviews
with representatives of selected German publishing groups. Interviews with these
respondents have not been available in Czech scientific literature; therefore this is its

main contribution.
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Pfilohy
Priloha €. 1: Rozhovor s Clemensem Bauerem (text)

Rozhovor s Clemensem Bauerem, ktery pusobil na pozici generalni feditele
a predsedy predstavenstva spole¢nosti MAFRA, vznikl 30. srpna 2014 ve mésté L'Ile
Rousse na Korsice. Rozhovor probihal v pratelském duchu, Clemens Bauer pisobil
uvolnéné a zaroven profesionalné. Pivodné zamysSlend metoda oralni historie nebyla
vV rozhovoru nakonec pfili§ vyuzita, a to predev§im z toho divodu, Ze respondenta
nebylo mozné piimét k samostatnému vypravéni. Nakonec byla tedy vyuzita metoda
polostrukturovaného a hloubkového rozhovoru, kterd respondentovi vyhovovala vice.
Rozhovoru byla pfitomna i Hana Bauer, ktera plsobila jako asistentka generalniho
feditele a poté jako feditelka inzertniho odd€leni Mladé fronty DNES. Hana Bauer
vstoupila do rozhovoru tiikrat, aby doplnila Clemense Bauera. Jeji vstupovani do
rozhovoru vsak cely pribéh nenarusilo, naopak spiSe podnitilo hlavniho respondenta
k dalsim a vice vyCerpavajicim odpovédim. Z Cisté subjektivniho pohledu autora
diplomové prace se lze domnivat, ze rozhovor byl i pro samotného respondenta
pfinosny, nebot’ mu umoznil zavzpominat na dobu, kterd pro n¢j byla velmi UspéSna

a jiste take pfijemna.

Clemens Bauer: ,,Dnes je sobota 30. srpna 2014. Jmenuji se Clemens Bauer
abyl jsem od roku 1994 do roku 2001 generalnim feditelem spole¢nosti MAFRA
V Praze. Ve své hlavni funkci jsem od roku 1990 do roku 2011 plsobil jako pfedseda
ptredstavenstva spole¢nosti Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft

v Diisseldorfu, poté jsem odesel do penze.*

Do Ceské republiky jsi prisel v poloviné 90. let. Miizes popsat, jakd tu panovala v té
dobé atmosféra?

Vroce 1994 pievzala spoleCnost Rheinisch-Bergische Druckerei- und
Verlagsgesellschaft majoritni podil ve vydavatelstvi MaFra, respektive v jeji sesterské
spolenosti MaF, od francouzské tiskové skupiny Hersant, stejné jako podil

v moravskych regiondlnich novinach Rovnost a Svoboda, které byly v té dobé jiz
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zprivatizovany. Dale uz nebudu mluvit 0 Rovnosti a Svobodg¢, ale predevsim o Mladé
front¢ DNES. My jsme rychle ozndmili, Ze se z nas stalo néco vice nez pouha obchodni
spoleénost. A ja vim od pana Sabaty, ktery se na nas informoval u svého pfitele
Vv Némecku, ze se dozvédel, ze mdme v Némecku jako zurnalisté dobrou povést. Tak se
postavil k celé zméné pomérné pozitivné a tento pozitivni postoj pievedl i na ostatni

novinafe.

Pro¢ a zjakych divodii vstoupila  Rheinisch-Bergische  Druckerei- und
Verlagsgesellschaft prave na cesky trh?

Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft je tspéSna némecka
spole¢nost pusobici v oblasti médii. Po padu zdi (berlinské, poznidmka autora)
vV Némecku jsme se snazili pfevzit jeden denik z vlastnictvi tehdejsi SED (Jednotné
socialistické strany Némecka, poznamka autora). To Se nam vSak Zz nejriznéjsich
divodu, které tu ted’ nechci zmiovat, nepovedlo. Poté jsme se snazili prozkoumat jiné
vychodoevropské trhy a ja jsem mél tu vyhodu, Ze nds muj blizky osobni pfitel Franz
Xaver Hirtreiter informoval o ¢eském trhu a zprostfedkoval nam kontakty, a to jak
Vv ramci Ceské spolecnosti, tak v rdmci francouzské skupiny Hersant. Franz Hirtreiter od

spole¢nosti Groupe Hersant totiz v minulosti koupil polské regionalni noviny.

Mohl bys mi popsat koupi Mladé fronty DNES? SpiSe nez cisla a konkrétni data mé
zajimaji tvoje osobni dojmy.

Abych ti mohl odpovédét, musim se vratit zpatky ke spoleCnosti Hersant. Ta
uzaviela s ¢eskymi novinaii dohodu o spolupraci a nejprve méli Francouzi pouze
minoritni podil, ktery pozdé¢ji navysili na majoritni podil pod pohriizkou, Ze nedostanou-
li vétSinovy podil, stdhnou se pak z ceského trhu pry¢. J& vSak vim, ze to byla
samoziejme jen lest. Chtéli ziskat vétSinovy podil, protoze jen s takovym podilem ve
vydavatelstvi by ho mohli prodat. Francouzska skupina Hersant se dostala do finan¢nich
obtizi, musela vydavatelstvi prodat, a proto doslo k prodeji v Polsku a proto doslo
k prodeji v Ceské republice. Vlastné to byla francouzska vlada, ktera nabidla
francouzskym medialnim spolecnostem finanéni podporu, nebo jim ji alespont slibila,
aby motivovala vydavatelstvi vstoupit na scénu. Tim by zamezili posilovani némeckych

vydavatelstvi. Jak se pozdé&ji ukazalo, realita se vyvinula jinak.
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Jak se ti spolupracovalo s ceskymi pracovniky a zaméstnanci? Je styl prace v Cechdch
ve srovnani s Nemeckem obdobny, nebo si citil néjaky rozdil?

Spolupraci s ¢eskymi zaméstnanci a pracovniky nejen na redaktorskych pozicich
shledavam jako velmi pi{jemnou a konstruktivni. Zjistil jsem, ze v Cechach panuje
velmi silna zvédavost a nadSeni smérem K oblasti novych technologii, novych napadi
anovych strategii a kolegové mé velmi podporovali. Samoziejmé, ze se vyskytly
nekteré problémy s novinaii, ktefi si velmi hlidali svoji nezavislost. Tato touha po
nezavislosti byla vSak ponékud piehnana. Néktefi si navic mysleli, ze vydavatelstvi ma
Z hlediska financi neomezené velkou kasu, muze si dovolit veskeré vydaje a Clovek

nemusi ani tak tvrdé pracovat... Obcas jsme se kvili tomu dostavali do konfliktt.

Muizes popsat, v cem a do jaké miry je cesky trh oproti tomu nemeckému specificky?
Ctenaisky trh, coz znamena trh lidi, kteff si noviny denné kupuji, je od toho
némeckého odlisny v tom, e v Ceské republice se noviny prodavaji ve stancich a sazba
ptedplatného je vyjimeéné nizka, zvlaste pro soukromé domacnosti. To je pro
vydavatelstvi velky problém, protoze se musi kazdy den u stdnku prosadit, aby si lidé
jejich noviny koupili. To s sebou vzdy nese urcité riziko, Ze noviny prostiednictvim
titulk témata bulvarizuji. Noviny v Némecku, které jsou z 85 % ¢tenafi predplacené,
jsou réno vhozeny do schranky, odkud si je ¢tenadt vyndd a nasledné si je precte
u snidané. Cena za piedplatné novin je strhavdna z bankovniho uctu a ¢tendf nemusi
premyslet o tom, zda a kde si noviny opet dnes koupi, ma to jednoduché. A prave to se

4

vyznamné odrazi i na charakteru novin.

Jak jste na tuto situaci reagovali?

Riiznymi zpiisoby. Jednak jsme se snaZili vybudovat systém ptedplatného, ktery
pak ke konci dosahoval u Mladé fronty DNES kvotu zhruba 40 %. To bylo sice velmi
dobré, ale zaroven velmi drahé. A pak jsme se samoziejmé snazili délat noviny
zajimavé. Jeden z velmi pozoruhodnych modeld, ktery uz ceSti novinafi vyvinuli
I s francouzskymi partnery, tedy alespoil myslim, bylo davat kazdy den, stejn¢ jako
rybat dava navnadu rybam, také takovou ,,ndvnadu® Ctenafm, to znamena krome
klasického zpravodajstvi pfidat kazdy den specialni ptilohu. V pond€li vychazel sport,
V utery test, ve stfedu cestovani a tak podobné. TakZze kazdy den kromé& normalnich

novin vysla jesté nabidka specialni. To zafungovalo velmi dobfe.
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Jaké zmeny v oblasti organizace prdce a financovani jste zavedli?

To je pro mé trochu t€zké posoudit, protoze jsem samoziejme V roli generalniho
feditele zavedl svij styl vedeni. Také jsme tam méli, coZ je podle mé velmi dobte, velké
mnozstvi zen na vedoucich pozicich, které byly velmi aktivni a také velmi schopné, jak
jsem poznal. Snazil jsem se vést naSe zaméstnance a spolupracovniky na vedoucich
pozicich k samostatnému jednédni, samostatnému rozhodovéni, a to se nam, alespon
myslim, vétSinou povedlo. Na naSich feditelskych poradach jsme se snazili byt velmi
otevieni, mluvili jsme velmi oteviené o nejriznéjsich problémech i ¢islech. Ze zacatku
pottebovalo vydavatelstvi na svilj provoz penize z Némecka, které jsme mu poskytli
v podobé pijcky. Pozdé&ji pak piijmy plynuly pfedev§im z inzertniho trhu, ktery
fungoval tak dobfe, Ze se jiz vydavatelstvi uzivilo samo. Inzertni trh jsme budovali

nejdiive, musel byt dobry, aby dokéazal sam financovat noviny.

Jaké nové standardy tisku byly stanoveny?

Na zacatku jsme se snazili pfedev§im respektovat v co nejvétsi mife
samostatnost redakci tim zptisobem, jakym jsme byli zvykli z Némecka. Samoziejmée
jsem se $éfredaktorem probiral i to, jak on sam sestavuje redakci. Pozadal jsem také
0 pravo spolurozhodovat u dilezitych mist, u vedoucich oddéleni. Chodil jsem na
redakéni porady, abych si s redaktory nejen promluvil, ale také s nimi diskutoval o tom,
jak maji vypadat moderni a dobfe informované noviny. Ale udrzovali jsme si respekt
vuci redakci a nevmeésovali se do redakénich zélezitosti a do obsahu. Chtéli jsme délat

objektivni, zpravodajské a nezavislé noviny. A myslim, Ze to se povedlo.

Projevil se také néjaky vliv inzerentii na obsah?

Jednim z naSich pfisnych pravidel, které jsme z Némecka pienesli i do Ceské
republiky, je, Ze redakce a inzertni odd¢€leni jsou od sebe navzdjem plné odd€leny a Ze
inzerent ani diky svym penéziim, které vydava za svoji reklamu, nemtze mit zadny vliv
na redakéni oddé€leni. Sice se o to vzdy znovu opétovné snazi, ale je to jeden z naSich

zasadnich principi a také na ném trvame.

Jak se noviny Mlada fronta DNES za tvého piisobeni vyvijely?
Skvele. (Smich)
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Miizes to trochu vic rozvést?

Rad to popisu. Myslim, ze noviny dosahly velkého rozvoje z hlediska rostouciho
nakladu a mély dobré renomé jak mezi médii, tak mezi svymi ¢tenafi. Okruh ¢tenaiu je
néco jiné¢ho nez prodany naklad, nebot’ kazdy vytisk ¢te vice lidi. V tomto ohledu jsme
byli velmi uspésni a dosahli jsme také velkého rozvoje v oblasti inzerce, protoze jsme
vedle televize byli vedoucim médiem v oblasti reklamy. TakZe jsem s vyvojem
vydavatelstvi velmi spokojen, ackoliv samoziejmé kazdy vyvoj ma své etapy. Od
Francouzi jsme ptevzali tiskarnu, ale brzy se ukazalo, ze nestaci, takze jsme museli
vybudovat novou. Zménili jsme format novin, ze struktury s jednim sesitem jsme ptesli
na vice tematicky zamétenych sesitd, tzv. knihy. Hodnotim to jako odvazny krok, ale
trh se toho chytil. Samoziejmé jsme d¢lali noviny barevné, s barevnymi obrazky,
S barevnymi grafikami. Dali jsme novindm vice zivota a prinesli jsme do nich vice
uzitné hodnoty, nez byly jen informace o politice. Myslim, ze po padu zdi doslo pravé
VvV tomto Case k transformaci vetejnosti, kdy lidé hledali nové moznosti, jak se ve svéte
orientovat. Byla to jejich potieba a noviny nam takika trhali z rukou. To bylo tajemstvi

uspéchu.

Které vyvojové trendy deniku Mlada fronta DNES hodnotis v dobé tvého piisobeni jako

vvvvvv

vvvvvv

0 némZ jsem jiz mluvil, a sice Ze noviny pokryvaly politické informace, ale zaroven také
ostatni potieby lidi jako spotfebitelil, jako nijemci, jako pravnich subjektl v pravé se
ménici spolecnosti. Noviny byly také zabavné, nebot’ vZdy musi pfinaset radost ze ¢teni
a referovat také o aktudlnich spolecenskych fenoménech. K tomu byl urcen nas tydenni
magazin, ktery byl velmi zajimavy. Ale myslim, ze noviny odhalily také nékteré
skandaly, takze se ukazalo, ze svoji roli hlidaciho psa demokracie a také roli
pozorovatele politické scény braly noviny vazné. A byly tu také skandaly, které odhalily
pouze nase noviny a nikdo jiny. Myslim, ze prave tato kombinace riznorodych nabidek,

kterou vytvaiela nase redakce za nasi silné podpory, byla jednim z klict k tispéchu.

Hana Bauer: A byl to také cas, kdy doslo k regionalizaci novin, respektive kdy

noviny mély jesté svoji specidlni ¢ast pro konkrétni kraj.
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Clemens Bauer: Presné tak, to je velmi dilezité zminit. Navic jsme z Némecka
prevzali také systém regiondlnich novin, coz znamenalo, Ze jsme byli pfesvédceni, a ja
jsem tohoto piesvédCeni vice nez kdy jindy i dnes, a to i v dobé internetu, Ze noviny
musi mit svoje regionalni odnoze. Mlada fronta DNES méla v dob¢, kdy jsme ji
ptevzali, pouze dvé regionalni vydéni, jedno vydani pro Prahu a jedno vydéani pro
Moravu, které se tisklo v Brné. A my jsme tenkrat, v souvislosti se 14 politickymi kraji,
kter¢ vté dobé byly nové vytvofeny, zacali pfipravovat 14 regionalnich pftiloh,
s regiondlnimi vedoucimi regionalnich redakci a kanceldfemi pro inzerci i Ctenafe.
Myslim, Ze jsme svymi regiondlnimi informacemi uspokojili potiebu ctendi po
zpravodajstvi z jejich okoli. Nase konkurence, Pasovsti (Verlagsgruppe Passau,
poznamka autora), mé¢li se svymi regionalnimi novinami jest¢ mnohem vice vydani, ale
tak daleko jsme my jako celostatni noviny jit nechtéli. Chtéli jsme ale alespon

postihnout déni v téchto 14 krajich, a mit tak vlastni regionalni obsah.

Muiizes jeste Fict, jak se Mlada fronta DNES jako noviny v dobé tvého piisobeni zménila?

Tak, jak jsem uZz nastinil vySe: staly se pro své Ctenafe potfebnymi, nabizely
mnoho informaci, regionalizovaly se, jsou barevné. Staly se zjednodusené feceno
zajimavymi a usp&€Snymi novinami s vybornymi inzertnimi pfilohami, které byly pro
Ctenafe zajimavé, a ne jen obtézujici, jak se mnozi redaktofi domnivali s tim, Ze inzeraty
a reklama jsou pro ¢tenafe jen zatizenim. To ale nebyl ten pfipad, nebot’ i inzeraty
nabizeji zajimavé Cteni a pomahaji Ctendfim jako spotfebitelim a konzumentim se

orientovat.

Jak se zménila struktura a forma novin? Uz jsme o tom trochu mluvili, ale ted’ mam na
mysli predevsim formu, stranky apod.

Zavedli jsme regiondlni vydani, rozdélili noviny na seSity a ud¢lali je barevné.
Zmeénili jsme format na o néco mensi verzi, kterd je leh¢i a Ctivejsi, nazyva se také jako
tzv. berlinsky format. Byl to odvazny krok, protoze jsme to ud¢€lali bez prizkumu trhu,
ale m1j pocit mi fikal, ze je to tak spravné a také to opravdu spravné bylo.

Pamatujes si, Hano, jak jsme v den, kdy Mlada fronta DNES poprvé vysla
s novym formatem, sed¢€li nékde v zahradni restauraci a pozorovali, jak 1idé ¢tou nasSe

noviny?
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Hana Bauer: A ptali jsme se jich, co na to fikaji...Asi to ted’ neni s odstupem
Casu to nejdulezitéjsi, ale opravdu to byly Casy, kdy se lidé ptali, co noviny piinaseji...
Naptiklad mimoiadné piilohy, tfeba v dobé voleb, to opravdu do té doby neexistovalo,
aby o vikendu, zvlast’ v ned€li, vychazela zvlastni piiloha novin. To pak i ostatni noviny
inspirovalo a profitovali z toho i noviny pro ¢tenafe zdarma. To vSechno byly nové
napady, které asi nebyly ani u vas v Némecku, ne? Vydavali jsme napt. zvlastni ptilohu
k olympiad¢, to byla opravdu doba... Nebo ty zaméstnanecké inzeraty, tyto pfilohy jsme

vydavali 3krat tydné, museli jsme je 1 odmitat, to byly tenkrat Casy...

Jak probihal prodej regionalnich novin Rovnost a Svoboda a co to prineslo
vydavatelstvi?

V nasem vydavatelstvi Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft
jsem m¢l oproti vedeni deniku Rovnost a Svoboda trochu jinou zodpovédnost a tézko se
mi to fika, ale muj kolega, ktery vedl tyto noviny, nebyl Gplné vhodny typ na teditele
regionalnich denikt. Zjistili jsme, Ze naklad neustdle vyznamné klesa, a poté jsme
dosavadni regiondlni rozd€leni s Passauer Verlagsgruppe vyrovnali tak, Ze my jsme
méli podil 20 % na pasovskych regionalnich novinach a zaroven jsme jim piedali naSe
podily na novinach Rovnost a Svoboda. To fungovalo velmi dobfe, nez jsme si pozdéji
uvédomili, Ze mit konkurenci a pracovat s ni ptimo ve firmé pfiliS dobfe nefunguje.

......

a prevzali za to 50 % z podilu na SME a slovenskych regionalnich novinach.

Co bylo podle tebe nejvétsim uspéchem Rheinisch-Bergische Druckerei- und
Verlagsgesellschaft na ceském trhu?

Hana Bauer: Jesté jste nemluvili o internetu. Vim, Ze tématem jsou noviny, ale
internet jako souc¢ést novin...

Clemens Bauer: Piesné tak, to je dulezity bod, mas pravdu. Za nejvétsi tspéchy
povazuji dva, prvnim jsou denni noviny, ze kterych se staly nejvétsi a nejvazené;si
regionalni noviny. Poté, co Svycaii z Ringieru prodali Lidové noviny, jsme pfivzali do
naS$i vydavatelské skupiny 1 je. Ale myslim, Zze obzvlast¢ pii pohledu zpét, ze
soucasnosti, z pohledu roku 2014, bylo velmi dulezitym krokem, ze jsme Vv letech
1997/98 zalozili portal Idnes.cz jako zpravodajsky server, ktery piedstavoval velmi
Sirokou nabidku informacniho spektra. Diky Mladé front¢ DNES byl jiz vybudovany

inzertni trh a Idnes.Cz zustava i v soucasnosti jednim z piednich informaénich portalt
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v Ceské republice. Myslim, Ze tato strategie zadlenit do redakce internet, kdyz jesté
nebyl tak vyznamny, a také ho nechat redaktory rozvinout (kteti to délali skvéle)

ukazala, jaké obrovska sila a potencial ve vydavatelstvi je.

Co bylo podle tebe tim hlavnim ditvodem, ze se Mlada fronta DNES stala v 90. letech,
V ¢asech Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft, nejctenejsimi
celostatnimi novinami?

To, Ze to byly ty nejlepsi noviny. S nejlepSimi novinafi, nejlepSimi komentéatory
a samoziejmé s nejlepSim generdlnim feditelem. (Smich) Ne, ale uz jsem to vlastné
tikal, ty diivody jsem v podstaté vyjmenoval a ted’ uz bych se jen opakoval.

Hana Bauer: Ty noviny tehdy nabizely jednoduSe vSechno, od celosvétovych
a celostatnich informaci az po regiondlni. Z hlediska obsahu vedle politiky nabizely také
ekonomiku, kulturu, sport, zabavu a celé tohle Siroké spektrum. A proto to s odstupem
byly nejctenéjsi a inzerenty nejvyhledavanéjsi noviny, které mély takovou silu, ze bylo

pro ostatni tézké udrzet krok.

Mas dobré vzpominky na tuto dobu stravenou v Cechdach?

Z hlediska mé profesni drahy byl Cas straveny v Mladé front¢ DNES jednim
Z nejzajimavéjsSich. Bylo skvélé pracovat s lidmi, kteti prahli po inovacich a chtéli se
néjak podilet na zménach v té dob&. Navic jsme méli 1 po ekonomické strance mozZnosti
néco nabidnout. Pevné jsme stanovili hranice. Zazil jsem, jak tehdejSi ¢esky premiér
Vaclav Klaus byl kvuli skandalu, ktery odhalily nase noviny, sesazen, zazil jsem akci
Olovo, coz byl, 1 zpétné vidéno, skandal, ktery lze jen téZko posoudit. Zazil jsem
palacovou revoluci v redakci, kde méli redaktofi pocit, e Petr Sabata uz nezastupuje
jejich z4jmy. Objevily se staré tendence, pievladl nazor, ze Séfredaktor misto toho, aby
byl hlavou novin, tak je spiSe jakymsi tfidnim mluv¢im, ktery musi pfed némeckym
vedenim tahat stale vyssi esa z rukavu, a protoZe uZ to nestacilo, tak mu pak spole¢nici
odebrali funkci... Ja jsem ale také zjistil, Ze Petr Sabata uz nemiize byt mym partnerem.
Takze jsem hledal nového $éfredaktora a nasel ho v Pavlu Safrovi, ktery je mozna
kontroverzni jako osobnost, ale urCité genidlni jako Séfredaktor a ktery méa velmi dobry
cit pro vybér témat. Takze pro m¢ to byla velmi zajimava, zabavna, a myslim, ze
I uspésna doba. Patii k t€ém nejlepSim v mém pracovnim zivote. Proto jsem také mél,
kdyz jsem pak v roce 2001 odstoupil a vedeni pievzal mij kolega Karel Arnold,

nejenom slzy v ocich, ale doslova se slzy z mych oc¢i hrnuly, nebot’ toto vydavatelstvi
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I S lidmi, které k nému patfili, bylo jednoduse moji laskou. Ale rozum mi fikal, ze
vydavatelstvi se rozrostlo do takové miry, ze uz nelze fesit jeho problémy, pokud zde
¢lovek neni pfitomen, a naopak se tim vytvaii dalsi problémy. Byval bych si pfal, aby
mij nastupce byl Cech, ale i pfes nasi snahu se nam to nepodatilo. To ale neleZi jen na
nas, ale podle m¢ i na vyvoji vydavatelskych osobnosti, které¢ tu na jedné stran¢ musi
byt pro své Ctendfe a inzerenty, ale na druhé strané¢ musi respektovat i nezavislost

novinaru.

Jak reagovali politici na prodej vydavatelstvi do rukou Nemcii?

Nevim, jak to probihalo, kdyz nam vydavatelstvi prodali Francouzi, to jsem jesté
nemél tolik kontaktt. Kdyz jsme ale my pak vedle Mladé fronty DNES a moravskych
regionalnich denikti Rovnost a Svoboda koupili také Lidové noviny, ptal jsem se vSech
prednich ¢eskych politikil, zda s tim nebudeme mit problém, a to ve smyslu problémi
nejen pravnich, ohledn¢ kartelu, ale také citovych, ptece jen, aby si ¢loveék netekl,
zahrani¢ni medidlni koncern a navic z Némecka pfebird vétSinu na ceském tiskovém
trhu... A ke své radosti jsem zjistil, Ze reakce byla: ,,Vlastn¢ jsme radi, Ze to koupite vy,
lepsi nez néjaci CeSti magnati, ktefi by nasledné vyuzili svého vlivu na vetejné minéni.
U vas jsme uz zazili, ze noviny vedete nezavisle. To, co piSete, ndm neni vzdy piijemné,
ale alesponi vime, Ze vas$i novinafi nejsou ovliviiovani cizimi nebo Spatnymi motivy.*
Nejlépe to vyjadiil Vaclav Klaus, kdyZ byl pfedsedou vlady a ja jsem ho navstivil, tak
mi povida: ,,Vite, tyhle noviny nectu, jsou hrozné, ale obcas, kdyz je ma tidi¢ poloZené
na sedadle v autg, tak si je prohlédnu. Napsal jsem jeden ¢lanek, nemohl byste poprosit
v redakci, aby ho zvefejnili?* Rekl jsem mu: ,,Pane pfedsedo, j4 nemam na obsah zadny

vliv, prosim, poslete sviij clanek séfredaktorovi. (Smich).

Dékuji za rozhovor.
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Priloha €. 2: Rozhovor s Heinz-Wernerem Nienstedtem (text)

Rozhovor s profesorem Heinz-Wernerem Nienstedtem, ktery pusobil jako
predseda predstavenstva vydavatelstvi Handelsblatt a rovnéz jako Clen pfedstavenstva
vydavatelstvi Georg von Holtzbrinck, se konal ve stfedu 18. unora 2015 v restauraci
Industrie-Clubu v némeckém Diisseldorfu. Rozhovor zacal o pulhodinu pozdéji, nez
bylo pfedem planovano, nicméné profesor Nienstedt byl béhem celého rozhovoru velmi
ochotny a otevieny. Rozhovor byl veden metodou oralni historie, pfi niz narator vétSinu
¢asu mluvi sdm, vypravi své vzpominky apod., pouze vyjimecné bylo polozeno n¢kolik
otazek ze strany tazatele. Cely rozhovor trval pies dvé hodiny, v pfepisu rozhovoru jsou
tak uvedeny predevs§im pro informace relevantni pro diplomovou praci. Rozhovoru byl
ptitomen také Clemens Bauer a Hana Bauer (vice viz Piiloha ¢. 1: Rozhovor
s Clemensem Bauerem), coZz dle ndzoru autora prace cely rozhovor, byt do né&j pfili$
nezasahovali, ozivilo. Lze pfedpokladat, ze pravé vzajemna interakce téchto naratori

déla rozhovor jesté zajimavéjsi.

Mohl byste popsat svoji praci v Cechdch, atmosféru, kterd zde panovala, ditvody vstupu
na trh a celkovou situaci?

Jako vydavatelstvi jsme se do Cech dostali trochu oklikou. Tehdy na zagatku 90.
let nastaly statni prevraty ve vychodni Evropé€, vytvarel se vnitini trh, oblast se
internacionalizovala. Ve vydavatelstvi Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck jsme
pfemysleli, jak stémito trendy, globalizaci naloZit a napadlo nas sloucit se
s vydavatelstvim Verlag fiir Wirtschaftsinformation, tzn. s vydavatelskou skupinou
Handelsblatt, a to ze dvou divodi. Za prvé s ucelem zlepSit mezindrodni zpravodajstvi,
spolupraci mezi vydavatelstvimi, nebot’ jsme chtéli vydavat levnéji a sehnat si podporu,
a za druhé jsme chtéli otevfit spolecny evropsky inzertni trh.

Dieterovi von Holtzbrinck pak zacala byt Evropa mald, fikal, ze musime
pfemyslet globalné, jako jeden ekonomicky ndrod. Vybral vydavatelstvi Dow Jones
& Co., vydavajici ekonomické noviny The Wall Street Journal, jako globalniho partnera
pro mezindrodni témata a po dobu nésledujicich 19 let d¢€lali tuto internacionalizaci
spole¢né. Spojili jsme se pak do iniciativy, zaloZzené Jean-Louisem Servan-Schreiberem,

vydavatelem pfedniho magazinu L'Expansion a mnoha jinych publikaci. Jean-Louis m¢l
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také urcitou predstavu o této ,,siti““. Kromé jiného ziskal rizn€ po Evropé menSinové
podily a nésledn¢ se zasazoval o to, aby tato riznéd vydavatelstvi primél ke vzajemné
spolupraci. Ale napt. Italii, Spanélsko ¢ Skandinavie nebyly natolik silné. Zde byly uz
zacatky Economie, s menSinovym podilem 15 %, myslim. Tato iniciativa nakonec
ztroskotala.

Osud vydavatelstvi L'Expansion, ktera se hnala do konkurzu, poznamenal celou
skupinu Expansion, do niz jsme také investovali. Po stagnaci v 90. letech se rozhodli
rozsifit malé hospodaiské noviny La Tribune, ale pfisli o miliony penéz investovanych
do marketingu. Museli jsme se pak naSich penéz ve francouzské skupiné s velkou
ztratou vzdat.

Ve spojeni s vydavatelstvim Dow Jones & Co. jsme se stali relativné velkou
spolecnosti a museli jsme premyslet, co dal. U vétSiny podild byl nejlepSim
vychodiskem prodej. Jen jeden podil na vlastnické struktufe se nam zdal opravdu
zajimavy, a to byla Economia v Cechéch.

Musim také podotknout, ze pro tento krok jsme se rozhodli my jako
management skupiny Handelsblatt. Vydavatel pivodné nesouhlasil, a to ze dvou
davodu. Jednak bylo vSe nové a mohlo se to jest¢ pokazit. To, jak se to vyvinulo dale, je
jiny pfibéh. Dale se pak Dieter von Holtzbrinck ptal, pro¢ by mél vydavat noviny, které
si nebude moci piecist? V tom mél pravdu. Nam se to ale zdalo jako opravdu zajimavy
a inspirativni napad, zacit vydavat noviny ve stfedni Evropé a udélat z nich ziskovou
spolecnost. Ze vSech naSich podilli jsme si pak tedy nechali jen tento. S vydavatelem
zacal nekonecny proces, ale pozd¢ji ho to nakonec zacalo bavit. Abych to tedy shrnul,
zpocatku to nebyla vydavatelska strategie, zacit vydavat noviny ve vychodni Evropé.

Clemens Bauer: Byla to spiSe vaSe osobni strategie, jestli se to tak da fict.

Heinz-Werner Nienstedt: Ano, hodné mi na tom zalezelo. Ke kone¢nému
schvaleni ze strany Dietera von Holtzbrinck také ptispélo, ze Pierre Gerckens (€len
dozor¢i rady Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck, pozndmka autora) nas v tomto
nasem napadu podpofil.

Do L' Expansion jsme vstoupili na pfelomu roku 1989 a 1990, celé to trvalo
zhruba 2-3 roky. V roce 1994 jsme to vie zrusili a zacali v Cechach. Nasledné jsem to
pak ptevzal. Byl jsem tehdy ve vedeni skupiny Handelsblatt a staral jsem se o veSkeré
nase podily a poté také o Economii. A jedind dobra redakéni spoluprace ve skupiné
Expansion byla pravé mezi Handelsblatt a Economii. Z naSeho pohledu to bylo

samoziejm¢ obratové malé uskupeni hlavné kolem ¢asopisu Ekonom a bylo vSe teprve
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Vv zacatcich.

V Economii ptisobili jesté¢ po delsi dobu vydavatelé Miroslav Pavel a Zdenék
Mrkva. Miroslav Pavel ziskal na zacatku prava na stary tydenik Hospodarské noviny.
Piedtim byl tiskovym mluv¢im posledni komunistické vlady piedsedy Ladislava
Adamce a pak feditelem Ceskoslovenské televize. Jeho Zivotni piibéh je opravdu
zajimavy. Ziskal pak prava na Ekonom. Kdyz se rezim zhroutil, rozhodl se pro
a potieboval penize. Obratil se tedy na Ceské banky pro pokryti nejveétsi ¢asti a zacal
spolupracovat s L'Expansion. Miroslav Pavel byl nevidané aktivni, hodné se ucil
U partnerskych vydavatelstvi, jak na inzertni trhy, distribuci, jak se déla redakce... On
sdm je byvaly novinaf, pfed sametovou revoluci psal zajimavé reportdze. Pak ho
vyhodili a mohl délat jen zpravodajstvi, nez si ho k sobé vybral Ladislav Adamec.
Miroslav Pavel byl velmi chytry a rychle se ucil. Hodné ndm na zacatku pomohl
S bankami, které tehdy chtély mit velky vliv na redakci, a pro Pavla to byl opravdu
tézky boj, ale zvladl to. Dluhy jsme zaplatili a méli jsme pak vétSinovy podil.

Velmi dilezité pro nas bylo, Ze po nckolika spolecnych utrapach jsme se na
Miroslava Pavla a Zdenka Mrkvu mohli pln¢ spolehnout. Piedev§im Pavel rychle
porozumé&l naSemu mysleni, feci, perspektivé, ndzorim na novinafinu a také snaze
dostat se do zisku. A to neni viibec obvyklé, je to spise vyjime¢na situace. Casto je to
tak, ze ¢loveék zjistuje az v pribéhu Casu, s kym vlastné spolupracuje, ale my jsme tohle
vibec fesit nemuseli. Zacali jsme tak spolupracovat ne se zaméstnanym manazerem, ale
spiSe s majitelem-spoluvydavatelem, navic chyttej§im, nez jsem ja sam. To byly pro nas
samoziejmé velmi dobré vstupni podminky.

Snazili jsme se pfedavat know-how, ale nefikali jsme, jak to maji délat, byla to
spiSe nabidka, navrh, seznamovali jsme navzajem pracovniky z inzerce, prodeje a také
jsme méli minimalné jednoho redaktora od nas v ¢eské redakci a naopak, aby si mohli
vymeéiovat informace. Hodné jsme také diskutovali o dalSim sméfovani novin, nakolik
v nich budou zastoupena témata z ekonomiky, politiky a dalsi, ty ostatni, stejné jako
0 tom, jak se vytvafeji moderni noviny, jak maji vypadat, jak je uvést na trh, jak se
prodava inzerce bez slev, jak ma vypadat realizace prodeje (distribuce, poznamka
autora) atd., a to vSechno v dialogu.

Pak noviny vysly a byly velmi rychle prodané. Tehdy to bylo v ndkladu 80 000
kust (v nejlepsich letech jsme méli 120 000, casopis Ekonom 80 000). Narod byl

jednoduse hladovy po informacich z ekonomiky, protoze v 90. letech nebylo jesté tolik
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lidi vzdélanych v ekonomice a museli se to naucit. Nejsem si Uplné jisty, zda se nam
tento hlad ctenaii podaftilo ukojit kvalitni stravou, ale pfinejmenSim to bylo alespoii
lepsi nez u ostatniho tisku.

Témata, o kterych jsme v redakci diskutovali, jsme nésledné sami ztvarnovali,
snazili jsme se o tzv. ndzorovou zurnalistiku. M¢li jsme obrovské §tésti, ze Miroslav
Pavel na to vSe osobné¢ dohlizel. Pfes den byl za obchodem, ale vecer chodival do
redakce, pozoroval a zasahoval.

A jak noviny pak rostou, tak ¢lovék musi rGst s nimi. Je nutné projit spoustou
napadd, spoustou obchodli a novych byznys planti, ¢ast jich byla samoziejmé také velmi
troufald. Miroslav Pavel pfiSel vzdy s novymi tématy a napady a byl pak na mé
naStvany, protoze ja jsem k tomu mél vyhrady. Diskuse byly ale vzdy vedeny na
ptatelské rovin€ a jednalo se o vybornou tymovou spolupraci.

Obecné zde v 90. letech panovala dobra atmosféra a lidé byli ze vSeho nadseni,
byl z nich citit entusiasmus. Rad jsem do Cech jezdil, protoze se zde &lovék setkaval
s velmi rozumnymi a také rychle nejen uvazujicimi, ale i pracujicimi lidmi. Rekl jsem
naptiklad, Ze si pfist¢ promluvime o konkrétnim népadu, a kdyz jsem pak pftijel, uz
davno to méli pfipravené, a to jest¢ mnohem Iépe a propracovanéji, nez kdyz jsme
o tom mluvili minule. Byla to radost.

Dilezitym milnikem mé pracovni éry v Cechach byl narGst tituli v oboru
ekonomiky, zejména co se ty¢e odbornych informaci. Velky podil na dal$im vyvoji mélo
zaloZeni novych odbornych titulll a 1 zde jsme méli §té€sti na spolupracovniky. Zprvu to
byl samoziejmé maly obchod, protoZe prodejni ceny tisku v Cechach byly velmi nizké.

Nevim, zda to zafadit k uspéchlim, nebo netspéchiim, ale Miroslav Pavel udélal
tehdy chybu, kdyZz nam prodal své podily ve spolecnosti, velmi toho pozdéji litoval.
(Diky koupi podilu Miroslava Pavla ziskala Verlagsgruppe Handelsblatt téméer 100%
podil ve spole¢nosti, poznamka autora). To vS§echno byly tspéchy. Celkem rychle jsme
dosahli obratu 50 milionti (némeckych marek, poznamka autora). Po celd 90. léta se
rendita pohybovala mezi 30 a 40 %.

My jsme také redakci nikdy netlacili k tomu, aby pfevzala némecky zpusob
prace. Zastavali jsme nazor, ze redakéni systém muze stat i sim o sobé¢, stejné jako
inzertni. KdyZ to zacalo byt drahé nebo kdyz ptiSla némecka strana a pokousela se néco
diktovat, pak se vzdy objevil nejméné jeden Clovek, pan Zdenék Mrkva, ktery ten nadvrh
odmitl. A my jsme to tak podporovali.

Koncem roku 1992 u nas pfiSlo na pretfes téma Slovensko. Economia zalozila
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pro Hospodaiské noviny, které na Slovensku také vychéazely, dcefinou spolecnost, aby
pak pfi rozdéleni (Ceskoslovenska, poznidmka autora) nedolo k pravnim problémim.
Slovenské Hospodarske noviny byly vydavany v menSich ndkladech, cca 15 nebo 20
tisic vytiskli, a to ve slovenstin€. Pavel tam tenkrat jednou tydné jezdil. Pozdéji jsme
odhalili, ze tamg&jsi $éfredaktor podporoval ve volbach Vladimira Meciara a to pro nas
bylo nepfijatelné. On pak naSel jednoho oligarchu a zacal vydéavat vlastni noviny a az na
dva tii lidi pod sebe piebral celou redakci. V poloviné 90. let jsme tak dva tydny pred
Vanocemi byli bez redakce, ale noviny piesto vychdzely. Na zacatku ledna jsme sehnali
nového $éfredaktora a v bieznu pak kompletni redakci. A ta byla nakonec lepsi nez ta
ptredchozi. Ale stale to byla obtizna situace, jak z hlediska ekonomického, tak z hlediska
politického.

Dale jsme tesili nové prostory. Sidlili jsme v budové€ v ulici Na Pofici, ale bylo
to tam odporné a nemohli jsme tam zistat. Prestavili jsme pak moc pékné€ jednu starsi
budovu tiskarny, coz ale mélo katastrofalni dusledky. Z tovarny jsme ptesli do krasného
palace a vSichni redaktofi si zacali fikat, jak se ndm dobfie daii a rozvratilo to moralku.
Velkym tématem byla také nova tiskdrna. Prostory, ve kterych jsme tiskli, byly
nedostacujici, a tak jsme se rozhodli postavit novou budovu. Koupili jsme pozemek, ale
nakonec se to neuskutecnilo, takze jsme ho zase prodali.

Velkym tématem byla také distribuce novin. Vstoupili jsme do spole¢nosti PNS,
byl to pozustatek socialismu s tisici zamé&stnanci, ale byla to neflexibilni spole¢nost,
ktera pak také zkrachovala. MAFRA, Ringier a ostatni se pokouseli podnik sanovat, coz
ale vedlo k mnoha sportim mezi spolecniky. Nakonec se vSak obnova zdafila, ale
Economia jako spole¢nik vystoupila, a ziskala tim tak sluSné penize.

Ke konci 90. let se pak zhorsila situace na inzertnim trhu, stejné tak klesal prodej
tisku a navic se zvysila konkurence i mezi odbornymi vydavatelstvimi. Ekonomu Klesl
naklad z 80 000 na 50 000 vytiskii (Hospodaiskym novinam klesl naklad na 80 000,
tedy asi o tfetinu toho piivodniho), ale stale platil za kvalitni médium.

V roce 2001 jsem pak byl presunut, kdyz spolupriace s Miroslavem Pavlem
ztroskotala a naSe inzerce se v jednom roce propadly o 40 %. Museli jsme zménit
jednatele. Nasi nastupci na natlak Miroslava Pavla pokracovali v expanzi smérem na
vychod, byly zde naptiklad pokusy dé€lat noviny na Ukrajing, ale bylo to vS§echno velmi
slozité.

Po roce 2000 nastaly pro skupinu Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck
a Handelsblatt velmi t€zké Casy, hodné ztracela. Byly potieba penize pro vyvoj kupiedu,
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protoze i v Economii zisk klesl, a i kdyz jsme byli stale rentabilni, rozhodli jsme se
nakonec nase podily prodat. I ostatni vydavatelské skupiny mély problémy, nebot
vSichni jsme pfiSli do stfedni Evropy s myslenkou: ,,Jako némecti vydavatelé vam
ukazeme, jak se dé€laji svobodné noviny.” A ke konci méli vSichni ztratu a vydavatelstvi
prodali oligarchim a zradili. Myslim si, Ze je to opravdu smutnéd kapitola v historii

zdejsiho tisku.

Praha je opravdu zajimava, stejn¢ jako Viden ¢i Bratislava. VSe je v jednom
meésté, vSichni se znaji, jsou navzajem propojeni. Bylo velmi snadné dostat se naptiklad
k piedsedovi vlady nebo k fediteli Ceské narodni banky. Co se tyce nés, obratili jsme se
na politiky jen jednou, a to hned zpocatku, kdyz jsme zkoumali situaci na ¢eském trhu

a také, zda je mozné na tuzemsky trh vstoupit.

Jaké nové tiskové standardy jste zde zavedli?

Hlavné to byl pokus o vytvofeni nezavislého zpravodajstvi. Déle pak snaha
0 analytické ekonomické zpravodajstvi, ne pouhé opisovani tiskovych sdéleni, ale snaha
jit vice pod povrch a hledat souvislosti. Myslim, ze to se povedlo, a doc¢asné vedlo
I kK vyvoji, 1 diky jednoté s Pavlem. Rozvijeli jsme neutralni, nezavislé zpravodajstvi,
a to se nam z obchodniho hlediska velmi vyplatilo.

Hana Bauer: Spoluprace s Hospodaiskymi novinami a celou Economii byla
opravdu férova. M¢li jsme rozdilné klienty, protoZe inzerce typu Business To Business
byla vice v Hospodaiskych novindch nez u nas (v Mladé front¢ DNES, pozndmka
autora). N&které kampané vysly zarovei jak u nas, tak v Hospodaiskych novinach, napf.
Skoda Auto, ale konkurence mezi nami se drzela v mezich kolegiality. M&li jsme
podobnou obchodni politiku. Pro zdkazniky jsme byly dvoje dllezité denni noviny.
MAFRA tu byla pro vétSinu populace, ale 1 odborné noviny se stavaly stale oteviené;si,
1 z toho dliivodu, Ze hledaly dalsi, nové a jiné cesty, jak oslovit 1 §irSi publikum, ne jen tu
odbornou ¢ast.

Heinz-Werner Nienstedt: To bylo velmi tézké a dnes jsou Hospodaiské noviny
vice obecnymi nez piimo odbornymi ekonomickymi novinami. Stale jsme se bavili
0 tom, Ze nas zab&ér musi byt trochu $irsi, nez jaky je u Handelsblatt. Ne tak Siroky, jako
je tomu napf. u Frankfurter Allgemeine Zeitung, ale pfinejmenSim tak, jak je to
u Financial Times. Idedlné¢ néco mezi tim.

Clemens Bauer: U Hospodaiskych novin byla situace také hodné ovlivnéna
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firemnimi pfedplatiteli novin.

Heinz-Werner Nienstedt: Co se pak stalo s Miroslavem Pavlem: ptevzal podily
V Chorvatsku, sdm mél 50-51 %. Témét dva roky byl v Kyjevé, kde nasledné vedl
samostatnou redakci pro Handelsblatt. Paraleln¢ vlastnil i soukromé vydavatelstvi
Casopist. Poté byl dva nebo tfi roky Séfem Verlagsgruppe Passau (Miroslav Pavel
pusobil mezi lety 2008 a 2011 jako generalni feditel VLTAVA-LABE-PRESS,
poznamka autora). Ridil také Bankovni institut, coZ je vysoka Skola némecké
spolecnosti Cognos. Vzdy chtél d€lat noviny pro intelektualy, o uméni, literatuie,

déjinach apod., a tak prevzal Literarni noviny, které dnes vydava.

Hana Bauer: Pro vyvoj novin v Cechach byly $kodlivé dvé véci: internet, ale to
byl pfirozeny vyvoj, a noviny zdarma (napt. Metro). Nekteii ¢tenafi si radéji vyberou ty
zdarma, které jsou nekvalitni, ale oni sami uz vétSinou nedokazou rozlisit, jaka
informace je pravdiva a spravna.

Heinz-Werner Nienstedt: V zemich, v nichz jiz dozrala ¢tenaiska kultura, jako
napt. ve Svycarsku nebo Vv Italii, tento typ novin ty ostatni nikdy neohrozil. Tam totiz
slouzi zcela rozdilnym ucelim, a to pro ziskdni rychlého ptehledu v dob¢, kdy jiné
noviny nevychézi. Ritudly, jako ¢teni novin u snidané apod., se kvili nim v téchto
zemich nezménily. Hodné€ vydéni, shodou okolnosti v obou ptipadech stejny pocet, jsme
ztratili kvuli Svycarskym novindm Blick a némeckym Bild-Zeitung. Jednd se
0 autonomni vyvoj bulvarni novinafiny.

Clemens Bauer: Nejvice se tyto ztraty projevily v inzerci. Tyto noviny totiz
ptresahuji do vice regiont, napf. Bild-Zeitung mé opravdu silnou inzerci napfi¢ regiony.

Proto se tomu snazime ze vSech sil zabranit.

Jak se cesti ¢tenari lisi od téech némeckych? V cem jsou specificti?

Nasim ¢tenaiim (nejsilngj$i skupiné Ctenail, poznamka autora) je pies 40 let
a &teni novin je pro né jakymsi rannim ritudlem u snidang. To v Cechach viibec nebylo,
protoze noviny chodi predplatitelim poStou, aZz tfteba v 11 hodin dopoledne, alidé
pfitom pracuji uz od 6 hodin od réna. Proto se zde noviny ¢tou spiSe aZz vecer, pokud
vibec. My jsme tak vlastn€ veCernim ¢tenaitim nabizeli ranni noviny.

Hana Bauer: U nas lidé Cetli noviny hlavné€ v dopravnich prostiedcich, kupovali

si je v kiosku cestou do prace. V 90. letech to byla opravdu radost nastoupit do tramvaje
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a vidét okolo sebe tolik lidi ¢touci noviny. To se dnes hodné zménilo.

Clemens Bauer: Pro mé osobné je tézké fict, co Cesky ¢tenatr ocekava, protoze
jsem to poznal jen z té druhé strany. Myslim si, Ze vérnost jednomu titulu pramenici
z tradice neni v Cechach tak vysoka jako v ostatnich zemich. Pravdépodobné to souvisi
s tim, ze CeSti Ctenafi jsou velmi skepticti. Urcité je to ale dané také tim, Zze se zde
nestihla vyvinut ¢tendiska kultura. A to obzvlasté u mladych lidi, nebot’ nevidi doma, ze
rodice ¢tou noviny, ty ,,jejich® noviny.

Heinz-Werner Nienstedt: Prizkumy c¢tenaiského trhu v Némecku ukazaly, ze
nejvice mladych lidi, ktefi ¢tou noviny, pochazi z rodin, kde méli noviny kazdé rano
doma na stole. Je vétsi pravdépodobnost, Ze si ten dotyény sam ptedplati noviny, pokud

m¢li 1 jeho rodice predplatné.

Co Ize dle Vaseho nazoru povazovat za nejvétsi uspech vydavatelstvi Holtzbrinck na
ceském trhu?

Nejvetsim uspechem byl vstup na tuzemsky trh, protoze ten predurcil cely dalsi
vyvoj. A jeden ,,uspéch® byl také hned na zacatku, kdy jsme dostali pohlavek od vlady.
Méli jsme jako prvni konferenci ve Spanélském sale na Prazském hradé. Byla to
konference, kterou jsme spolupotadali. Ze salu jsme pak byli vyhozeni kvili Helmutu
Schmidtovi (némecky politik a byvaly spolkovy kanclét, poznamka autora), ktery byl
pozvan jako fe¢nik. Helmut Schmidt si sedl mimo pult, zapalil si a zplsobil poprask.
Tim konference jaksi skon¢ila.

Clemens Bauer: Myslim, Ze vaSim velkym uspéchem byl také dobry cesky
management ve vydavatelstvi.

Heinz-Werner Nienstedt: Ur¢ité. S némeckym managementem by to pfinaselo
rizné problémy kvili odliSnym strukturdm, jinému zptisobu mysleni, kvili rozdilnym

vyrobnim systémiam, ale také kvuli personalnim nakladtim, to vse by bylo jinak.

Dékuji za rozhovor.
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Priloha €. 3: Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem (text)

Rozhovor s Franzem Xaverem Hirtreiterem, ktery puasobil ve spolecnosti
Verlagsgruppe Passau, jez vydava Passauer Neue Presse a vlastni spolecnost VLTAVA-
LABE-PRESS vydavajici Ceské regionalni deniky, vznikl 11. bfezna 2015 v sidle
spolecnosti AVP Autoland v némeckém Plattlingu. Rozhovor probihal nerusSené
Vv kancelafi Franze Xavera Hirtreitera v pfatelském duchu. Cely rozhovor lze hodnotit
velmi pozitivné, a to predevsim, avSak nejen ztoho divodu, ze byl narator velmi
otevieny, a to jak z hlediska podrobnosti ohledné finan¢ni stranky ptisobeni spole¢nosti
VLTAVA-LABE-PRESS, tak z hlediska popisu celého pozadi. Rozhovor byl veden
metodou oralni historie, pfi niz narator vétSinu ¢asu mluvi sam, vypravi své vzpominky
apod., pouze vyjimecné bylo polozeno n€kolik otazek ze strany tazatele. Rozhovoru
byla ptitomna také Hana Bauer (byt do néj pfili§ nezasahovala), coz dle nazoru autora

prace cely rozhovor ozivilo.

Mohl bys, prosim, popsat dobu tvého piisobeni v Cechdch i celkovou atmosféru, divody
pro vstup na cesky trh apod.?

Hlavnim divodem byl pad komunismu a Zelezné opony. Najednou pro nas, jako
sousedy z Pasova, byly hranice oteviené a alespon teoreticky se nabizely nové moznosti
expanze. Méli jsme jiz projekty pro expanzi do Rakouska, naSi strategii, jako
vydavatelského domu, byl tedy dalsi rozvoj. V té dob& existovalo mnoho pftilezitosti,
nejenom na Zapadg, ale predeviim v NDR, avsak pro nas bylo Ceskoslovensko o néco
zajimav¢j$i nez jiné vychodni zemé. Po staleti to byla nase sousedni zemé&, muzikanti
z Cech hrali napiiklad na svatbé mych rodi¢i. To bylo nejen pékné, ale zaroveti také
ipIné bé&Zné. Mezi Bavorskym lesem a Sumavou existovaly po celou dobu az do
nastupu komunismu Uzké kontakty, napiiklad ve sklafstvi. Nejoblibenéjsi piseit mého
otce byla Tief drin im Bohmerwald (pisefi Na krasné Sumavé, poznamka autora).
Regiony Pasov, Bavorsky les a Sumava byly tedy velmi izce provazané. Proto bylo pro
nas, pro Verlagsgruppe Passau, piirozené piemyslet o tom, Ze je tu moznost jit do Cech.
Druhym diivodem byla jesté shodou okolnosti jista, pro m& osobni, politicka spojitost.
Ttf1 nebo c¢tyfi roky pfed revoluci (sametovou revoluci, poznamka autora) v Pasové

pusobilo politické hnuti, které podporovalo ¢eské disidenty. Pokud si dobie pamatuji,
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byl tehdy Petr Pithart ve vazbé a pasovsky poslanec Spolkového snému Klaus Rose
tehdy navazal néjaké kontakty a pokousel se mu pomoci. A nase noviny o tomto
politickém spojeni napsaly, aniz by nam v8ak v t¢ dobé dochazelo, co hlubsiho z toho
vzejde. Ale uz existovalo toto politické napojeni na ¢eskou disidentskou scénu.

Kdyz pak v listopadu 1989 prisla revoluce, rychle jsme se diky témto politickym
kontaktim z minulosti dostali k Vaclavu Havlovi, Vaclavu Klausovi, Petru Pithartovi,
Jifimu Dienstbierovi. Jménem Obcanského fora nas pozadali o pomoc v prvnich
svobodnych volbach. Jel jsem tenkrat do Prahy a jes$té dnes vidim tyto lidi, jak sedi
V byté v 1. patfe na Vaclavském ndmésti na podlaze. K této mé navstéveé Prahy se vazou
dvé vzpominky. Prvni je ta, jak Havel na zemi ru¢né piSe volebni plakaty, a druha pak,
jak jsem se bal: hned za touto budovou totiz byly hudebniny, ve kterych jsem koupil
svému otci diatonickou harmoniku. Nesmélo se to ale vyvazet, tak jsem ji tehdy schoval
do kufru. To jsou moje prvni vzpominky.

Slibil jsem témto Ctyfem, jesté presné vim, kdo to byl, Vaclav Havel, Vaclav
Klaus, Jifi Dienstbier, Petr Pithart, Ze jim pomiizeme a vytiskneme ctyibarevné jejich
plakaty, na nichz byly jejich hlavy. To pro n€ bylo néco, do té¢ doby kreslili plakaty na
zemi kiidou. Myslim, ze Petr Pithart byl pak prvnim pfedsedou vlady a Jifi Dienstbier
ministrem zahrani¢i. Pamatuji si, jak Petr Pithart fikdval, ze jim chtéli pomahat
I Ameriané. Pry jim poradili, at’ udé€laji reklamu v televizi. V té dob& samoziejmeé
nikdo nemél pfistup do televize, v§e méli pod kontrolou komunisté.

Kdyz jsem pak pfijel domt, poslal jsem jim kamion nalozeny 400 000 volebnich
plakatd, Ctytbarevné vytisténych, které pak visely po celé zemi. V lednu Obcanské
forum prekvapivé vyhralo volby, neziskali ale absolutni vétSinu, ne vic jak 23 procent
(sic). V lednu jsme také otevieli nasi prvni kancelai na Vaclavském namésti. Seznamili
jsme se s Vlastimilem Kostalem a Zdeitkem Korbelem. Tak zacal nas pfibéh s novinami
v Cechach. Vlastimil Kostal a Zdendk Korbel pracovali v agentuie, ktera zastitovala
veSkeré noviny (mySleno vydavatelstvi Rudé pravo a pozd&ji vydavatelstvi
DELTAPRESS, poznadmka autora). Tak jsme navazali v lednu 1990 né$ prvni kontakt
s ¢ceskou medialni scénou. Tehdy to vedl Vlastimil Kostal. Jesté predtim byl ve vedeni
Zden¢k Korbel a pak si to vyménili béhem revoluce.

Vzpomindm si, jak nam Vlastimil Kostal vypravél: ,,Dopoledne tu byl Axel
Springer a ted’ n¢jaci mali Pasovsti, co my s tim?“ A ja jsem si tenkrat fikal, tohohle

starého komunistu musime pifemoci. Nakonec se nam povedlo ziskat ho na nasi stranu
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a uzaviit s nim obchod. Zaméstnali jsme je se Zdeitkem Korbelem u nas a v ramci
privatizace jsme se snazili ziskat prvni noviny.

Kratce predtim jsme v Pasové ziskali rotacku, kterou jsme chtéli prevézt do
Cech, a to na dvé &asti: jednu do jiznich Cech, druhou do zapadnich Cech. V té dobg
jsme totiz uz méli za sebou navitévu tiskarny. V jiznich Cechach byl tiskaisky stroj
zroku 1919, ktery dnes stoji v Pasové ve foyer. Reditel tiskarny Vaclav Hrach,
se kterym jsme relativné rychle vypili lahev vodky, nam vypravél, jak mu vzdy volal
sekretai komunistické strany, jestli ten stroj funguje. Kdyby nefungoval, byli by
automaticky naf¢eni z generalni sabotaze, a to kviili stroji z roku 1919! Aloisi Svarcovi
se de¢lalo Spatn€ jen pii pomysleni na produkci. S tim se nedaly tisknout ani zadné
obrazky, jen noviny. Byl to bramborovy tiskatsky stroj. NaSe stard pasovska tiskarna
pro né€ byla pfevratnou moderni technikou.

Domluvili jsme se s Vaclavem Hrachem, ¢ nam v Ceskych Budg&jovicich
pronajme halu s touto tiskarnou a my koupime novy stroj. Nebylo totiz mozné tak
rychle zafidit privatizaci, nebylo to mozné koupit, ale bylo mozné si to takto
pronajmout. Takze jsme si na 10 let pfedplatili halu a pfivezli jsme sem tiskarnu
z Pasova. Tak jsme ziskali tiskovou kapacitu.

A dalsi otazkou nasledné bylo, jestli zalozime nové noviny, nebo pfevezmeme ty
stavajici, Jiho¢eskou pravdu. V JihoCeské pravdé byla zastupkyni Séfredaktora Jitka
Bosakova, jméno Séfredaktora (Vladimir Majer, pozndmka autora) uZ si nepamatuji.
Kostal nam zprostredkoval kontakt na pani Bosakovou. Byl zrovna Velky patek. Prijeli
jsme do redakce a na schlizi jsme kazdému redaktorovi nabidli pracovni smlouvu s tim,
ze v pondéli vyddme nové noviny, Jihoceské listy, to byl tenkrat, myslim, ten prvni
nazev. A az na $éfredaktora to vSichni redaktofi podepsali. Bylo to dobrodruzné, pies
vikend jsme v prazské centrale pfipravili noviny a v pondéli vysly v Ceskych
Budé&jovicich Jihoceské listy. JihoCeska pravda uz nevysla, protoze méla jediného
redaktora. Samoziejmé to bylo velmi divoké prevzeti tisku.

Hana Bauer: Dnes je to nepfedstavitelné, ale tehdy...

Franz Xaver Hirtreiter: Pamatuji si, jak jsme tehdy pfisli na tu redakéni schiizi
s balickem penéz, a kazdy, kdo tu smlouvu podepsal, od nés dostal na ptivitanou 100
marek. A podepsali hned vSichni, kromé Séfredaktora. A kdyz pak uZ jeho noviny
nevychazely, tak za ndmi po par tydnech pfiSel a také u nas pracoval. Pfesné to samé

jsme na velikono¢ni sobotu udélali v Plzni, tentyZ vikend. VSichni tamé;si redaktofi také
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hned podepsali. Plzenské i ¢eskobud€jovické noviny tedy vznikly v tentyz den, timto
divokym pievzetim.

Poté jsme rozvinuli plan, ze pijdeme do Hradce Kralové. Vlastimil Kost'al zde
mél néjaké kontakty, byl zde pan Karel Tejkl jako $éf (Karel Tejkl pisobil podle
Waschkové Cisatfova, 2013, jako sekretat redakce a fotograf, ktery jako jediny umél
némecky, poznimka autora). Myslim, Ze diky zkuSenostem zPlzné a Ceskych
Budg&jovic uz pro nas bylo jednoduché ziskat o ptl roku pozdé&ji i redaktory v Hradci
Kralové. A dopadlo to tam piesné stejné. V jiznich, zapadnich a vychodnich Cechach
jsme tedy pouzili stejnou metodu a zalozili jsme nové deniky se starou redakei.

Zhruba o rok pozdé€ji jsme na to §li jinym zpasobem. Chtéli jsme noviny
v severnich Cechach: Usti nad Labem, Teplice, Chomutov, Mlada Boleslav. Za n¢kolik
meésicl jsme pfipravili novy denik, konkuren¢ni ke stavajicim novinam v této oblasti.
Bylo tam totiz uz jedno vydavatelstvi, francouzska skupina Hersant. Ti jiz koupili
noviny v Usti nebo v nich méli podil. Takze tam fungovaly dvoje noviny, které spolu
bojovaly.

Ted uz nedokazu fici, o kolik let pozdé&ji, ale myslim, Ze o tfi nebo Ctyti roky
pozdéji, okolo roku 1994, jsme od Groupe Hersant koupili polské noviny. Groupe
Hersant byla totiz ve finan¢ni krizi a chtéli vSe prodat. Méli polské noviny, protoze
Polaci nechtéli Némce jako partnery, a pak podily v Praze v Mladé Front¢ DNES
aV regionalnich novinach v Usti nad Labem. Nam bylo jasné, ze Mlada Fronta DNES
pro nés nepfichazi v uvahu, chtéli jsme d€lat regiondlni noviny. Proto jsem pro nas
napad ptivzal do hry svého pfritele, Clemense Bauera (vice viz Pfiloha ¢. 1: Rozhovor
s Clemensem Bauerem, poznamka autora), a nadchnul ho pro n&. Groupe Hersant
chtéla vSechno prodat, a proto jsme spole¢né tedy udélali v PafiZi nabidku. Ja koupil
polské noviny a Clemens Bauer Mladou Frontu DNES. A protoZe jsme se neshodli na
ceng, jednalo se o nékolik miliont marek, myslim, ze ¢tyfi, navrhl jsem vedoucimu listu
Le Figaro, Yves de Chaisemartinovi, ze mu dam o 2 miliony marek vice a dostanu
Ustecké listy. Odpovédél mi, ze kdyby v Cechach néjaké takové noviny mél, rad by mi
je dal. Viibec o tom nevédél, byl piilis daleko a az ja jsem mu fekl, Ze ma v té oblasti
noviny a my jsme jeho konkurence. V tento historicky vecer jsme koupili 10 polskych
regionalnich novin a ustecké noviny, Clemens Bauer pak Mladou Frontu DNES. Tak to

zacalo.
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Muzes prosim popsat ziskani novin Rovnost a Svoboda od Rheinisch-Bergische
Druckerei- und Verlagsgesellschaft?

Hana Bauer: To bylo ale az o dost pozdéji. To bylo asi az vic pod vlivem
pozdéjsiho planovani, jak se jesté muzete zvéEtsit, nejdiiv Praha...

Franz Xaver Hirtreiter: To bylo o par let pozd¢ji. Nejdiive byl Vecernik Praha,
to byl Fidelis Schlée, a to pro nas bylo zajimavé z toho divodu, Ze jsme samoziejmé
chtéli mit také néjakou inzerci z Prahy. Vecernik idealné zapadal do naSi sité
regiondlnich novin. Nikdy to ale nemélo velky uspéch, nebot’ jsme toho o bulvaru tolik
nevédéli. VSude jinde se ndm podafilo vybudovat silnou znacku a konkurovat Mladé
fronté. V Praze se nam to ale nepodatilo. Vecernik se nepovedl a byl to netispéch.

Mezitim se nam Mlada fronta (respektive Rheinisch-Bergische Druckerei- und
Verlagsgesellschaft, poznamka autora) piiblizila na Moravé, vydavala regionalni
periodika v Brné¢ a Ostravé a dochazelo k ¢astym a velkym konkurenénim bojim
a soutézim. Skupiny z Pasova i Diisseldorfu nabizely velké ¢astky za tydeniky. Po chvili
jsme se prosté sesli s Clemensem Bauerem a dohodli jsme se, ze takto to dal nejde.
Platili jsme obrovské ¢éstky za tydeniky, a to nebylo nutné. Domluvili jsme se, Ze se
Diisseldorf stahne zpét na uroven narodnich (celostatnich, poznamka autora) novin,
koupi navic Lidové noviny (koupé Lidovych novin vSak probihala jiz od roku 1998,
poznamka autora) a my budeme d¢lat regionalni deniky. Domluvili jsme se, Ze za
podily na moravskych novinach, které jim patfily, jim dame podily na VLTAVA-
LABE-PRESS. Takze Diisseldorf bude mit finan¢ni podil na nasem vydavatelstvi
vymeénou za moravské tituly. A tim ten boj skoncil. A celym spoustéem bylo to, ze
jsme na Moravé zacali rlst, také jsme zalozili na Morav€ novy denik, a tim jsme se
dostali do konkuren¢niho boje s Diisseldorfem. A to téma jsme tenkrat ukon¢ili s tim, ze
Diisseldorf se stahne zpét a dostane za to podil na naSem vydavatelstvi. A jaddrem bylo
to, ze jsme na Moravé ud¢lali velkou fuzi, ktera byla opravdu Gspésna. Evidentné jsme
to tedy uméli na té regionalni trovni, stejné jako lidé z Mladé fronty zase na té narodni.
Nemeéli proti ndm Zadnou Sanci, jen jsme si navzijem ztézovali Zivot. A v tzv.
,brnénském miru® jsme to celé ukonili.

Hana Bauer: To je ted’ zajimavost hlavné pro mé&, protoze uz si na to nepamatuji,
ale to tedy znamena, ze jste do koupé Rovnosti a Svobody neméli na Morav¢ nic, jen
tydeniky nebo jen mensi noviny.

Franz Xaver Hirtreiter: Ano. Ale stile jsme vzdy délali usp&$né deniky

i tydeniky. Naptiklad v Karlovych Varech jsme koupili noviny, které mély naklad
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11 000 vytiski. Jesté si dobfe pamatuji vyjednavani se starostou nebo radnim, ktery byl
ptedsedou tohoto deniku. Chtél jsem denik koupit a on mi tenkrat vysvétloval, ze mi
noviny nemiize prodat, protoze by pak $el do vézeni. Rekl jsem mu, Ze ve svobodném
stat¢ nemuze jit za néco takového do vézeni, a on mi odpovédél, ze pokud nékomu
prodate titul ve ztraté¢, mizou vas za to zavfit. Tak to bylo v ¢asech komunismu. A tak
jsem tedy ftekl: ,,Dobfe, tak kdyz ho nemtizu koupit, mizeme ho spolu za néco
vyménit?“ A on odpovédél, ze ano, to jde. Tak jsem se ho ptal: ,,Co je vaSe nejveEtsi
prani, co potfebujete?* On potieboval sanitni vliz. A tak jsem na jedné pasovské klinice
tu sanitku koupil a od néj jsem za to ziskal prava na karlovarské noviny. A povedlo se
nam to senza¢né, méli jsme jiz od prvniho dne ndklad 9 000, drzeli jsme tedy stejna
Cisla ptedplatiteld. A s timhle jsme pfisli na Moravu.

Hana Bauer: Z dne$niho pohledu to bylo chytré a strategické rozhodnuti, i kdyz

se to asi fad¢€ lidem nelibilo, nerozuméli tomu.

Jaké nové tiskové standardy jste v novindch zavedli?

Jako Némci jsme se velmi bali zasahovat do Ceskych zdlezitosti a do Ceskych
redakci. Proto jsme vzdy hledali $éfredaktory, kteti budou vytvaret obsah uplné sami.
Nasi devizou bylo, Ze budeme vydavatelstvi smérovat k navySovani nakladu a penéz.
A pokud budou sedét finance a ndklad se bude zvySovat, bude vSechno v poradku
a nebudeme do redakce zasahovat. Neddvali jsme tedy zddné piikazy, co se tyce obsahu.
Ani to moc dobte neslo, nebot’ nikdo z nas, ktefi jsme byli na zodpoveédnych pozicich,
neumél Cesky.

Jedinou moznosti samoziejmé bylo, Ze Vlastimil Kost'al nebo Zden¢k Korbel,
ktery m¢l tehdy na starosti tiskarnu, takze vlastné hlavné Vlastimil Kostal, by m¢l vliv
na Ceské redaktory, ale to nemohu dodnes posoudit, protoZe to nikdy nebylo moje téma.
Tehdy jsme méli opravdu velky uspéch, relativné rychle jsme se dostali do zisku 100
milionti korun a v obratu jsme méli miliardu. A nebyl tedy diivod o né¢em pochybovat.
TakZe jsme se nikdy nevmeéSovali do redakénich zaleZitosti. AvSak i1 pfesto jsme byli
stale pod dohledem politikli. Dobfe si vzpominam na setkdni s Vaclavem Klausem
ohledné¢ kartelu. Vaclav Klaus byl tehdy pfedsedou vlady. Nakupem mnoha novin zacal
naS obchod zkoumat kartelovy ufad. Ale nebyla to nezavisld instituce, jako je
vV Némecku, nybrz byla soucasti ministerstva, proto mél na rozhodnuti uradu vliv
pfedseda vlady. Musel jsem Viaclavu Klausovi vysvétlit situaci a snazil jsem se, aby

nam pomohl, a to se podatilo. Za prvé jsme méli dobré vztahy z minulosti a za druhé
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cesti politici Casto fikali, stejn¢ jako ti polsti, Ze némecké vydavatelstvi bez ceskych
politickych ambici a zajmi jim je milejsi nez Cesi s osobnimi politickymi zajmy.
Protoze my jsme byli neutrdlni. Tyto kontakty s politiky byly samoziejmé velmi Casté.
Meéli jsme tehdy naklad, pokud si dobie vzpominam, 480 000 vytisku.

Hana Bauer: Naklad 480 000, to uz se nebude nikdy opakovat. To je minulost

a ¢lovék ma jen slzy v ocich.

Jak se noviny v dobé tvého piisobeni vyvinuly a zménily?

Chtéli jsme vlastné zkopirovat model Passauer Neue Presse. Na rozdil od
Francouzi pro nas byla podstatnd regionalita. A proto jsme od zacatku v kazdém
mensim mésté investovali do regiondlnich redakci. Zprvu jsme ptikladali velkou vahu
na mutace v krajich. Mn¢ bylo vzdy cizi pojeti celostatnich novin s jednou narodni
redakci. Dlouho nedochazelo k 7adné vyméné &lankd mezi redakcemi v Ceskych
Bud¢jovicich a Hradci Kralové. Pozdé€ji jsme to zavedli a méli v Praze server, diky
kterému se informace a ¢lanky mohly vyméinovat. Ale nikdy jsme neméli centralni
redakci, vzdy jen centralni regionalni noviny. To patfilo k nasim hlavnim zasadam
ameli jsme s tim Uspéch u Ctenatti, nebot’ lidé se po revoluci zajimali o informace
Z jejich regionu.

Hana Bauer: Jak jste to vytesili s celostatnim zpravodajstvim? Byl jesté n¢kdo
Vv Praze?

Franz Xaver Hirtreiter: Ano, v Praze byla kancelaf, ale maximalné se Ctyfmi
pracovniky a existovala zpravodajska agentura. V&d¢li jsme, Ze celostatni zpravodajstvi
bude Mlada fronta DNES délat vzdycky 1épe nezZ my a my jsme se ponofili do lokalnich

a regionalnich novin.

Jak hodnotis spolupraci s Cechy? Pocitoval jsi néjaky rozdil ve stylu prace mezi Cechy
a Némci?

Zprvu ano. Dobfe si vzpomindm, jak jsme se tenkrat smali tam&j$i pracovni
dobé. Lidé pfisli v 6 hodin rdno do préce, ale dobie si vzpominam, Ze nezacali hned
pracovat, méli s sebou své toaletni potieby, holili se v praci, v tiskdrné, snidali
v tiskarng... A to neni zadny zadatek prace. Rekli jsme jim, Ze sta¢i, kdyz piijdou v 8
hodin, ale od 8 rdno zacnou béZet stroje, zddné holeni, zadné ¢iSténi zubi, zadna
snidang a také Zadné ¢teni novin. To byla ta nejvetsi zmeéna. Ti lidé totiZ chtéli byt v ptl

tteti doma, aby mohli vykonavat svoje druhé povolani. Stavéli domy, pomdhali
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sousediim, to bylo jako druhé zaméstnani. A kviili tomu bylo nutné zacit v 6 hodin rano
a ve 2 hodiny odpoledne skongit. Rekli jsme jim, Ze stadi, kdyz ptijdou v 8 hodin, ale
zaCne se pracovat, a ve 4 odpoledne pijdou domi. To byl velky problém. Pak uz totiz
¢loveék nemohl pracovat jako malii nebo elektrikar.

Z obdobnych diivodi jsme také méli velky problém s dodavanim novin do
domacnosti. Nikdo totiz necetl noviny doma, ale v praci. Pied vstupnimi dvefmi do
prace byl kiosek a lidé si noviny koupili tady, vzali si je s sebou a Cetli je v praci. Nikdo

doma nesnidal pfi ¢teni novin v 7 hodin rano. Bylo to velmi obtizné.

Jak jste na tento odlisny ctenarsky trh zareagovali?

Snazili jsme se zavést podobny systém od domu k domu jako v Némecku, ale
nepodafilo se ndm to, narazili jsme na vysoké naklady v poméru k rozvrstveni. Jen
regionalni noviny typu Passauer Neue Presse si mizou dovolit exkluzivni sit’ dodavatelt
az do domacnosti. Dnes roznaSeci do schranek nenosi nic jiného nez pravé Passauer
Neue Presse. V Cechach to nebylo mozné, nebot rozsifeni bylo velmi nizké, a proto
bylo v Cechach nasi jedinou moznosti za¢it spolupracovat, rozvazet noviny spoleéné
s dalsimi. Nejvic prodeji bylo ale stejné¢ ze stanki, ne z predplatnych. To se nam
z hlediska tradice nikdy nevyplatilo. V Pasové mame 90 % pftedplatitelt, to je
v Cechach nemozné.

To s sebou piinaselo odlisné problémy, nez na jaké jsme byli zvykli. Najednou
jsme se museli starat o to, jestli jsou zaplacené pohledavky od PNS atd., protoZe jsme
nedostavali penize od zékaznikli ze stankd, to §lo vSechno na velkoobchodnika, ktery
nam ¢tyii mésice nezaplatil, protoZe ty penize vydal za néco jiného. To jsme do té doby
neznali. Museli jsme zacit fesit, jak vlibec ziskat penize od distributori. Nebo pfiSel
distributor s tim, ze dosud platime 25 % z vynost jako poplatek, ale ted’ to stoji 40 %.
To byly naSe problémy.

Jsem piesvédéen, 7e kdyby se podafilo v Cechich vybudovat stejnou sit
predplatiteltl jako v Némecku, méli bychom dvakrat nebo tfikrat vétsi naklad, nez jaky
mame dnes. ProtoZe predplatitelé jsou vérni, Castéji zmenite manzelku nez predplatné.
Penize se vam automaticky strhavaji z uctu a nemusite na nic myslet.

Hana Bauer: To ma$ pravdu, stejné¢ jako stou pravidelnosti. Kdyz clovek
dostane noviny do schranky, nemusi pak ve mésté Cist tyhle Spatné noviny zadarmo.

O tomto je.
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Franz Xaver Hirtreiter: Pro mé je nejvétsi rozdil za prvé ta struktura
predplatného a distribuce, ta v Cechach nikdy nefungovala. Na konci to méla na starosti
posta a to byla katastrofa. A za druhé tu je jesté jedna véc. Po valce (druhé svétové
valce, poznamka autora) méli Némci 50 let cas na to, zvyknout si na svobodné
regiondlni noviny. Passauer Neue Presse byly zaloZzeny Ameri¢any jako noviny
s licenci. Jejich majitel, dr. Hans Kapfinger, byl pronasledovan nacistickym rezimem.
Pak od Americ¢ant dostal smlouvu na vydavani novin. Velmi rychle po valce se naklad
Passauer Neue Presse vySplhal na 100 000, protoze lidé se velmi zajimali o budoucnost.
Tyto noviny mély po dobu 50 let ¢as se rozvijet. Neexistoval internet, zadné lokalni
radio, lokalni televize v jednotlivych domacnostech. Noviny byly jediné médium, které
mél kazdy k dispozici. V Polsku to bylo mozna dokonce jesté horsi nez v Cechach.
V ten samy den po revoluci byly k dispozici svobodné noviny, ale hned vznikla také
regionalni radia, televize, relativné rychle pak internet. Mozna tu bylo péar let, kdy mély
noviny naskok, ale nijak dlouho, nestihly se pofadné usadit na trhu. Bylo to vSechno
hned najednou. V Polsku se také téméf okamzité stala hlavnim reklamnim médiem
televize, a to v dobé, kdy mély satelitni kanaly v Némecku celkové stale mensi objem
reklamy nez noviny. To znamena, ze tam méla televize hned 50 % inzertniho trhu.

A jesté jsme méli, to nemohu zatajit, obrovsky problém s kvalitou redakce. Kde
byli po revoluci vSichni kvalitni regiondlni redaktofi? JihoCeskd pravda byla
regionalnimi novinami, byla to mutace Pravdy a méla dvé stranky z jiznich Cech, vic
tam toho nebylo. Kde prosim byl lokalni redaktor pro Strakonice?

V Némecku neexistuje, aby kterykoliv ulitel na zdkladni Skole mohl byt
redaktorem. Samoziejmé, ze kvalita redaktorii nebyla stejnd, jako je zde, kde i v tak
malych méstech, jako je Plattling, mlizeme vybudovat kvalitni redakci. Samoziejmé
jsme se snazili najit v regionalnich novinach dobré redaktory, byl to ale velky problém.

Takze problémem vibec nebylo to, ze se Némci vmésuji do redakce, to bylo
téma jen pro politiky, pro lidi ne. Ale problémem bylo, jak ud¢lat kazdy den kvalitni
regionalni noviny. A na$ problém byl vétSi nez u celostatnich novin, protoze dobii

novinafi pracovali v celostatnich novinach. Coz je logické, nebot’ je zajimala politika.

Co na druhou stranu povazujes za nejvetsi uspech Verlagsgruppe Passau na ceském
trhu?
Nejvetsim uspéchem bylo uz od zacatku to, ze obyvatelstvo ihned od zacatku

kupovalo nase nov€ zaloZené regionalni noviny a udé€lali znich ¢&islo jedna na
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medidlnim trhu. My sami jsme byli velmi pfekvapeni. Velmi rychle jsme se dostali na
pulmilionovy ndklad, a to i pfes vyssi cenu novin. Tehdy byl obrovsky zijem
0 svobodné noviny a regionalni informace. Napinavé€jsi otazkou je, pro¢ se to nakonec
nepovedlo. To uz ale ja nemohu zodpovédst, protoZe jsem v té dobé uz v Cechach nebyl
¢inny. M¢€l jsem pak stdle vice svych privatnich regionalnich novin. Loni jsem byl
jedingm soukromym vydavatelem v Polsku, ktery vydélal penize s regionalnimi
novinami. Stale to jde. Doba se méni, ale stale se to da. Ale nejde to, pokud do toho
nedate své srdce nebo pokud nerozumite obchodu. Mam ty noviny jiz 16 let a 16 let
jsme v zisku. Zadna ztrata. Doufam, Ze to ptjde i nadéle. Stale mame vyssi zisky, loni

to bylo 500 000 euro. S mymi malymi novinami.

Dékuji za rozhovor.
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